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Editorial a obsah

Vážené kolegyně, vážení kolegové,

letošní léto nám příliš tropických dnů nepřineslo, přesto 
věříme, že jste si odpočinuli a načerpali novou energii do 
nadcházejících týdnů. A právě ty vám chceme zpříjemnit 
novým vydáním Živého Foxconnu.

V předchozích číslech jsme vás postupně seznamovali 
s proměnou vizuální identity naší společnosti. Nyní už 
držíte v rukou časopis v jeho zcela nové podobě – a dou-

fáme, že se vám bude líbit.

Hlavním tématem tohoto vydání jsou personální otázky, 
zejména nábor. Dozvíte se, jak získat odměnu za doporu-

čení nových kolegů, nahlédnete do zajímavých statistik 
a zjistíte, jakou roli dnes v náboru hraje umělá inteligence. 
Ústředním rozhovorem tohoto čísla je povídání s naší 
kolegyní Myangou Bazarjav, která nám otevřeně vyprávěla 
o své cestě i profesních zkušenostech.

Čekají na vás také novinky, zprávy z akcí, vylepšení z na-

šich pracovišť a samozřejmě oblíbené dětské stránky. 
V cestovatelském okénku se podíváme za klokany do 
Austrálie, pustíme se do boje s papírovými draky a přiblí-
žíme si i podzimní českou klasiku – houbaření.

Přejeme vám příjemné chvíle s novým číslem! ■
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ADVENT S VŮNÍ PERNÍKU 2025

Zažijte adventní atmosféru provoněnou perníkem na 
pardubických adventních trzích na Pernštýnském ná-

městí, při procházce městem do areálu Automatických 
mlýnů či na pardubický zámek, ochutnejte perníkové 
speciality v pardubických kavárnách.  
Více na www.pardubice.eu/adventsvuniperniku

PODZIMNÍ MĚSTSKÉ SLAVNOSTI PARDUBICE

Zveme vás na 31. ročník dvoudenního multižánrového 
festivalu pro celou rodinu v centru Pardubic! Koncerty, 
vystoupení pro děti, dobový a koňský program, spanilá 
jízda historických vozidel, lampionový průvod a závěrečný 
ohňostroj z valů pardubického zámku. To vše a mnoho 
dalšího vás čeká o víkendu před legendární Velkou pardu-

bickou steeplechase!
Více na www.pardubice.eu

KUTNOHORSKÝ HUDEBNÍ ADVENT 2025

Přijďte si vychutnat podvečerní vánoční atmosféru 
na Palackého náměstí v Kutné Hoře! Čekají vás  
hudební vystoupení, vánoční trhy a sváteční  
nálada v srdci města.
Více na www.kutnahora.cz 

10.–11. 10. 2025 
PARDUBICE –  

CENTRUM MĚSTA

4. 12. 2025 

KUTNÁ HORA – 

PALACKÉHO NÁMĚSTÍ

29. 11.–31. 12. 2025

PARDUBICE

6. 12., 13. 12.,  
20. 12. 2025

KUTNÁ HORA –

PALACKÉHO NÁMĚSTÍ

OSLAVA SVATÉ BARBORY  
A ROZSVÍCENÍ VÁNOČNÍHO STROMU

Přijďte si užít adventní atmosféru na Palackého náměstí 
v Kutné Hoře! Program zahájí hudební vystoupení dětí 
z mateřských škol, poté proběhne slavnostní rozsvícení 
vánočního stromu a vánoční koncert Leony Machálkové.
Více na www.kutnahora.cz
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TEXT: Radka Svobodová, 
Compliance a PR

Po květnovém již 11. oce-

nění nejlepšího zaměst-
navatele regionu jsou 
v červnu každoročně 
zveřejňovány celostátní 
výsledky soutěže Pluxee 
Zaměstnavatel roku a po 
vzoru loňského roku 
Foxconn Česká republika 
obhájil krásné čtvrté 
místo!
V soutěži Pluxee 
Zaměstnavatel roku jsou 
hodnocena tvrdá data 
z mnoha oblastí. Jsou zde 
každoročně zohledňová-

ny finanční výsledky 
firmy, dále data a náklady, 
týkající se náboru, odmě-

ňování a benefitů, vzdě-

lávání a rozvoje či spole-

čenské odpovědnosti, ale 
také informace o absen-

cích a fluktuaci. To vše je 
vyhodnocováno pro-

střednictvím celosvětově 
uznávané metodiky 
Saratoga od společnosti 
PricewaterhouseCoopers 
Česká republika. Výsledky 
Foxconnu Česká republika 
zahrnují oba závody 
v Pardubicích i Kutné 
Hoře a podílíme se na 
nich všichni, počínaje 
kolegy z výroby přes 
různé podpůrné týmy až 
po management. Proto 
opětovné velké poděko-

vání patří vám všem za 
to, že nám pomáháte 
každoročně obhajovat 
jedno z nejvyšších míst 
mezi nejlepšími hráči 
v České republice! ■

Červen
přinesl žně
ve formě 
několika
ocenění

Foxconn získal šest 
ocenění v soutěži Czech 

Industry Challenge za 
výjimečné komunikační 

projekty v oblasti 
průmyslu, čímž potvrdil 

svou kreativitu 
a kvalitu

Prestižní celorepubliková iniciativa 
Czech Industry Challenge (CICH) 
oceňuje výjimečné komunikační pro-

jekty z průmyslového prostředí. Tato 
soutěž již pátým rokem upozorňuje 
na kreativní počiny z oblasti em-

ployer brandingu, interní i externí 
komunikace, společenské odpověd-

nosti a HR marketingu. Ze slavnost-
ního galavečera v Praze si 11. června 
odnesl Foxconn celkem šest ocenění 
napříč různými kategoriemi, což 
potvrzuje kvalitu, rozmanitost a ná-

paditost projektů.
První místo v kategorii Společenská 
odpovědnost získal Foxconn za 
projekt Pozor, zebra! Jedná se 
o vzdělávací kampaň pro děti z ma-

teřských a základních škol, která 
formou interaktivních her, ukázek 
i praktických cvičení zábavně a sro-

zumitelně učí, jak se správně chovat 
na přechodech pro chodce a obecně 
v silničním provozu. Projekt, který 
propojuje bezpečnost, prevenci 
a společenskou odpovědnost, už 
oslovil stovky dětí v regionu 
Pardubicka a Kutnohorska. Nejvyšší 
příčku získal v kategorii Kariérní 
stránky také web prace.foxconn.cz. 
Moderní a přehledná platforma pro 
uchazeče o práci ve Foxconnu. Web 
nabízí intuitivní rozhraní, atraktivní 
vizuální zpracování a všechny důleži-
té informace na jednom místě – od 
otevřených pozic, benefitů, přes 
zákulisí firemní kultury až po náboro-

vý blog. Do třetice první místo v ka-

tegorii Průmyslová fotografie za 
umělecký snímek robota. Vítězný 
snímek zachycuje robota ve výrob-

ním procesu v jedinečném, umělec-

kém záběru, který podtrhuje spojení 
moderní technologie a precizního 
průmyslového prostředí.
Druhé místo v kategorii Inspirativní 
časopis získal magazín Živý Foxconn. 
Tištěný a elektronický interní maga-

zín, který čtyřikrát ročně přináší atrak-

tivní obsah pro zaměstnance ve dvou 
jazykových mutacích. Obsahuje aktu-

ální dění z firmy, rozhovory, soutěže 
i volnočasové zajímavosti. Vychází 
z firemních hodnot a aktivně podpo-

ruje zapojení zaměstnanců coby auto-

rů článků. Další druhé místo se poda-

řilo obsadit v kategorii Gamifikace na 
pracovišti za program Zero Defect. 
Tento jedinečný program, který probí-
há v kutnohorském závodě Foxconnu, 
podporuje kulturu předcházení chy-

bám, kde záleží na práci každého 
zaměstnance. Prostřednictvím šesti 
hravých Zero Defect dnů ročně zvyšu-

je motivaci a produktivitu kolegů 
pomocí soutěží a her zaměřených na 
odhalování chyb.
Třetí místo v kategorii Webové 
stránky získal Foxconn za firemní 
web www.foxconn.cz, který efektiv-

ně komunikuje společnost jako mo-

derního, inovativního a společensky 
odpovědného zaměstnavatele 
a technologického lídra, přičemž 
nabízí přehlednou strukturu a příjem-

ný vizuální styl. ■

Zlatý hattrick a další trefy 
do černého pro Foxconn!
TEXT: Martin Vencl, PR a komunikace
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V praxi tak
budete moci 
JOBku využívat
například pro:

Rychlé dotazníky 
k týmovým 

teambuildingům

Sběr  
zpětné vazby  

od týmu

Přihlašování  
na dobrovolné  

přesčasy

Oznamování  
změn ve směnném 

kalendáři
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V prostředí velké společnosti mají informace největší 
hodnotu, pokud se k lidem dostanou včas, od správného 
člověka a správným způsobem. Proto přinášíme novinku, 
která bude podpůrnou platformou k aplikaci JOBka – 
Group manažer, nástroj pro správu skupin a cílenou 
komunikaci.
Ještě donedávna bylo možné v aplikaci JOBka číst pouze 
zprávy publikované PR a HR oddělením. Nyní publikační 
možnost otevíráme i vedoucím týmů, kteří tak dostanou 
do rukou nástroj umožňující zasílat důležité informace 
přímo k těm, kterých se týkají. Aplikace navíc prošla 
pečlivým cyber security assessmentem, a tak můžeme 
s klidným svědomím říci, že je vhodná i pro informace, 
které by přes běžné komunikační aplikace – jako jsou 
např. WhatsApp nebo Facebook – vůbec putovat neměly.
Díky propojení s myFOXem Group manažer automatic-

ky sleduje aktuální organizační strukturu. Zprávy se 
proto dostanou jen k relevantním zaměstnancům – bez 
rizika, že skončí v jiné divizi nebo u kolegů, kteří již 
v naší společnosti nepracují. Data zůstávají chráněná 
a komunikace cílená.
A protože JOBku chceme využívat opravdu naplno, 
spustili jsme pro všechny uživatele navíc i novinku v po-

době dočasné dlaždice, která je přístupná pouze po 
dobu konání soutěže Foxconn Stars. Díky ní je hlasování 
i důležité informace o soutěži ještě dostup nější – přímo 
z domovské obrazovky JOBky.

Group manažer – 
nová kapitola v komunikaci 
vedoucích s týmem

JOBka

Tím ale cesta této aplikace zdaleka nekončí. Věříme, že 
nám postupem let poroste v užitečný nástroj, na kterém 
si něco užitečného najde opravdu každý.

CO GROUP MANAŽER PŘINÁŠÍ VÁM, 
VEDOUCÍM TÝMŮ?
Je důležité zmínit, že v případě Group manažera nejde 
o messenger nebo redakční systém. Toto rozšíření vám 
umožní vytvářet vlastní distribuční skupiny a ty následně 
využívat pro zasílání oznámení a anket do aplikace JOBka.

Možností použití jistě časem objevíte mnoho a my uvítá-

me, pokud se s námi o své nápady podělíte. Nový rozměr 
zdánlivě obyčejné aplikaci totiž můžeme dát i díky netra-

dičnímu přístupu při jejím využívání.
Pravděpodobně vás nyní napadá celá řada otázek k tvor-
bě distribučních skupin či samotných sdělení a anket. Na 
vše vám moc rádi odpovíme během postupného zaškolo-

vání, které pro vás připravujeme. A aby byl start co nej-
plynulejší, samozřejmostí budou i podpůrné návody, které 
již tradičně naleznete na www.myfoxconn.cz.
Věříme totiž, že když vedoucí dostanou do rukou správný 
nástroj, mohou být pro svůj tým nejen zdrojem informací, 
ale i jistotou, že někdo stojí v první linii – připraven na-

slouchat, vést a držet tým pohromadě. ■

TEXT: Irena Tomková, HRBP Lead

http://www.myfoxconn.cz/
https://www.myfoxconn.cz/
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TEXT: Markéta Horká, PR a komunikace

Parádní dny na Koudelníkově závodu 
s Foxconnem a Liborově běhu

a SOŠPG Čáslav. Poděkování patří všem, kteří si s námi 
užili nedělní dopoledne i všem dobrovolníkům, bez kte-

rých by se závod neobešel. ■

Společnost Foxconn se jako generální partner podílela 
na podpoře šestého ročníku Koudelníkova závodu 
s Foxconnem, během něhož naši nejmladší závodníci 
předvedli obdivuhodnou energii a nadšení. Příznivé 
počasí, výborná atmosféra a úsměvy účastníků byly 
tou nejlepší vizitkou celé akce.
Další sportovní událostí s charitativním přesahem byl 
Liborův běh, který se uskutečnil 14. září. Byl věnován 
podpoře dvouleté Isabellky, která potřebuje neod-

kladnou operaci, kterou však zdravotní pojišťovna 
nehradí. Děkujeme, že společnými silami se podařilo 
vybrat potřebné prostředky a pomoci.
Na start se postavilo přes 130 běžců. I přes nepřízeň 
počasí všichni zdolali obě závodní trasy a úspěšně 
doběhli do cíle. Součástí akce byl i doprovodný pro-

gram – představení místních sportovních klubů a vy-

stoupení divadelního kroužku Vzmuž se! z Gymnázia 

a nový už
klepe na dveře!

Další ročník našeho trainee programu pro absolventy 
škol je za námi. Máme radost, že 70 % trainees nastou-

pilo na standardní pozice v naší firmě. Vítejte mezi 
námi, naši noví kolegové!
A protože s talenty se nemá otálet, už v říjnu startuje-

me nový ročník! Otevřené pozice stále máme, takže 
pokud znáte někoho šikovného, kdo by se k nám hodil, 
neváhejte doporučit.
Podrobnosti o programu a volných trainee pozicích 
naleznete na našem webu, JOBce či nástěnkách.
Díky všem, kteří se na programu podíleli – a těšíme se 
na nové tváře, které už brzy přivítáme! ■

TEXT: Simona Novotná, HRBP

Trainee 
program 
úspěšně 
za námi
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UX‑Day 2025

TEXT: Markéta Horká, PR a komunikace

Máte sen nebo projekt, který může zlepšit život ve va-

šem okolí? Společnost Foxconn spouští další ročník gran-

tového programu X-Day 2025, ve kterém podporujeme 
nápady a potřeby z pardubického a kutnohorského regio-

nu. Ať už se jedná o rozvoj komunitních aktivit, vzděláva-

cích programů, sportu, kultury, životního prostředí nebo 
pomoci potřebným – rádi pomůžeme, aby se váš nápad 
stal skutečností. Přihlášku do letošního ročníku můžete 
podat od 15. září do 12. října (do půlnoci). Stačí vyplnit 
jednoduchý online formulář, popsat svůj projekt a říct 
nám, proč má smysl. Odborná interní porota vybere poté 
22 projektů, které posune do listopadového finále.
Nezáleží, jestli jste jednotlivec, spolek, škola, obec nebo 
nezisková organizace – šanci má každý, kdo má chuť něco 
pozitivního vytvořit.
Termín přihlášek: 15. 9.–12. 10. 2025 (do 23:59) 
Více informací a formulář: www.foxconn.cz/xday
Pojďte s námi proměnit vaše sny v realitu! ■

Co 
nabízíme?

Prostor pro 

rozvoj vašeho 

projektu

Spolupráci s lidmi, 

kteří chtějí měnit 

svět kolem sebe 

k lepšímu

Finanční 

podporu na 

realizaci 

vašeho záměru

Již pátým rokem společnost 
Foxconn realizuje projekt zaměřený 
na podporu bezpečnosti na silnicích 
Pozor, zebra! V letošním roce přišel 
s kampaní, kdy se zebra například 
prohání po dostihovém závodišti 
a překonává překážky. Jinak tomu 
nebude ani na závodu u nás – na 
Velké pardubické.
Projekt Pozor, zebra! si klade za cíl 
poutavou formou upozornit na 
nebezpečí silničního provozu. 
Zaměřuje se především na varování 
pro děti, které se pohybují poblíž 
vozovek a přechodů pro chodce. 
„Vytvořili jsme leták s desaterem 
pravidel, jako například Soustřeďte 

se na provoz, ne na telefon, nebo 
Sledujte provoz a všímejte si 
i ostatních jízdních pruhů. Byli 
bychom rádi, aby si každý, komu se 
leták dostane do ruky, přečetl ta 
pravidla a myslel na ně. Jsou to 
drobnosti, ale důležité, a mohou 
zachraňovat lidské životy,“ vysvět-
luje vedoucí PR oddělení společ-

nosti Foxconn Česká republika 
Martin Vencl.
Projekt Pozor, zebra! se objevil 
v šesti a půl tisících balíčků všech 
prvňáků v Pardubickém kraji. 
Stejně tak mnozí prvňáci v Kutné 
Hoře v nich našli zebří omalovánky, 
šňůrku na krk a právě leták se zeb-

řími pravidly bezpečného přechá-

zení přes přechody. „Zaměřujeme 
se na ty regiony, kde jako společ-

nost Foxconn působíme, tedy 
Pardubicko a Kutnohorsko,“ říká 
k zacílení projektu manažerka 
Compliance, PR a komunikace 
Foxconnu Česká republika Radka 
Svobodová. Kampaň zamířila také 
do ulic. V centru Pardubic nebo na 
billboardech v Kutné Hoře mohou 
lidé potkávat poutače odkazující 
na fair play při hokeji i na silnici, 
nebo na zebru na dostihovém 
závodišti. ■

TEXT: Martin Vencl, PR a komunikace

Zebra vyrazí  
na Velkou pardubickou

© CC Pudelek Marcin Szala https://commons.
wikimedia.org/  by Midjourney
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a kulturní rozmanitosti
TEXT: Tomáš Vodička, PR a komunikace

Mongolské dny přinesly pohled 
do jiné kultury

První polovina roku patřila Mongolským mezinárod-
ním dnům, které se uskutečnily v Kutné Hoře 
a v Pardubicích. Během nich jsme mohli nahlédnout 
do tajů tradičních mongolských rituálů a dozvědět se 
spoustu zajímavostí o této jedinečné kultuře.

Součástí programu byla ochutnávka specialit, napří-
klad bórcogu (mongolské smažené pečivo) či süütej 
čaje (tradiční slaný mléčný čaj). Návštěvníci se také 
seznámili se slavným mongolským svátkem 
Naadam – prohlédli si tradiční luky, sledovali zápas 
v typickém oblečení a nechybělo ani taneční vy-

stoupení za doprovodu národní hudby.

Atmosféra byla tak autentická, že snad chyběla už 
jen ukázka jízdy na koni. ■

TEXT: Tereza Dumanová, HRBP

Na začátku prázdnin se Kutná Hora 
stala místem jedinečného setkání 
kultur. Společně s našimi mongolský-

mi kolegy a jejich rodinami jsme zde 
oslavili Naadam – nejvýznamnější 
mongolský svátek, který je hluboce 
zakořeněn v historii, tradicích a ná-

rodní hrdosti.
Naadam není jen oslavou sportu, ale 
i okamžikem, kdy se lidé schází, aby 
sdíleli radost, posílili vzájemné vztahy 
a připomněli si, že tradice jsou mos-

tem mezi generacemi i národy.
Slavnost zahájil vzácný host – velvy-

slanec Mongolska v České republice, 
Gansukh Damdin, který ve svém 
projevu zdůraznil význam přátelství 
mezi našimi zeměmi. Poté se rozběhl 

pestrý program plný barev, hudby 
a pohybu. Návštěvníci mohli sledo-

vat tradiční mongolské zápasy, 
vyzkoušet si lukostřelbu nebo fan-

dit běžcům v dynamických závo-

dech. Atmosféru doplnila vystoupe-

ní našich talentovaných kolegů, kteří 
svým uměním dokázali propojit 
mongolské a české kulturní prvky.
Děkujeme všem, kteří přišli a sdíleli 
s námi tento krásný den. Společně 
jsme si připomněli, že rozmanitost 
není jen zajímavostí, ale skutečnou 
silou, která obohacuje naše pracovní 
i osobní životy. Tradice, kultura 
a sounáležitost – to je odkaz 
Naadamu, který nás spojuje i daleko 
od mongolských stepí. ■

Naadam 
2025

Součástí programu 
byla i ochutnávka 

specialit
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vysvětlené kategorie, připomenutí termínů, medailonky 
finalistů, výsledky, odpovědi na nejčastější otázky a mno-

ho dalšího. Na stránku se dostanete pohodlně přes Jobku, 
QR kód či odkaz kdykoliv.
Důraz na důvody nominací – a že na nich rozhodně záleží. 
Každý, koho nominujete, uvidí vaše komentáře po skonče-

ní soutěže ve svém profilu v myFOXu. Napište mu tam 
proto co nejvíc konkrétně, za co si ho ceníte. U finalistů 
dobré důvody pomáhají zvítězit. Mimo to tím zvýšíte 
i svoji šanci na výhru. V doplňkové soutěži totiž po prv-

ním kole budeme losovat pouze mezi těmi, kdo při hlaso-

vání napsali vlastní relevantní komentář.
Zvýšili jsme také hodnotu ceny pro čtvrté a páté místo, 
protože už jen probojovat se do finále, si zaslouží ocenění.
Foxconn Stars je krásná příležitost ocenit kolegy veřejně, 
využijme ji. Nečekejme ale pouze na soutěž. Važme si 
kolegů, které máme kolem sebe, děkujme jim a chvalme je 
před ostatními i po zbytek roku. ■

Proč soutěž pořádáme?
Chceme poděkovat kolegům, kteří ve své práci dělají něco 
navíc. Nemusí to být obrovské věci, stačí drobnosti, takové, 
díky kterým se tu lépe cítíme a snáz se nám pracuje. 
Takové lidi chceme ocenit, poděkovat jim a inspirovat další. 
Soutěž nám pomáhá dívat se kolem sebe. Zastavit se 
a popřemýšlet – kdo v mém okolí si moje ocenění a podě-

kování zaslouží? Dejte nám o tom vědět, pomozte kolegovi 
probojovat se do finále a dosáhnout na některou z výher.

Osvědčené zůstává
Opět budeme hlasovat samostatně pro DL a IL kolegy ve 
čtyřech kategoriích, které kopírují pilíře naší společnosti – 
rozvoj technologií, procesů, zaměstnanců a komunity. Pečlivě 
proto zvažte, ve které kategorii váš kolega vyniká a zaslouží 
si ocenit. Hlasovat můžete napříč divizemi. Vítězové posled-

ního ročníku soutěže se v letošním roce zapojit nemohou.
Hlasování bude přístupné v myFOXu od 15. 9. do 5. 10. (první 
kolo). Druhé kolo proběhne v listopadu a určitě se o něm 
včas dozvíte. Slavnostní vyhlášení soutěže si budou moci 
užít finalisté společně s rodinnými příslušníky a oslavit 
své úspěchy přímo ve Foxconnu.

Co je nového?
JOBka toho umí už spoustu a pomáhá i u Foxconn Stars. 
Díky ní se snadno a odkudkoliv dostanete k hlasování 
v myFOXu, neutečou vám termíny a budete vědět o sou-

těži jednoduše všechno. A že Jobku ještě nemáte? 
Nejvyšší čas to napravit.
Připravena je také webová stránka (foxconn.cz/stars), kde 
se dozvíte vše důležité – postup hlasování, přehledně 

Pátý ročník celofiremní soutěže Foxconn Stars je tady. S napětím očekáváme, kdo 
se letos probojuje do finále a těšíme se na emoce, které budou provázet slavnostní 
vyhlášení. Jak to vše nakonec dopadne a kdo vyhraje? Neváhejte a zapojte se, 
protože každý hlas může být ten rozhodující. První kolo, při kterém se sbírají 
nominace, probíhá od 15. září do 5. října.

TEXT: Markéta Traube, vedoucí organizačního týmu

FOXCONN 
STARS 2025

Co je ve hře?
Hlavní výhrou jsou poukazy do obchodu alza.cz v hodno-

tě 20 000 Kč, kterou si odnese výherce každé z osmi kate-

gorií soutěže. Pro finalisty na druhém až pátém místě 
jsou připravené poukázky do Cafeterie v hodnotách 
7 500 a 3 000 Kč. Možnost vyhrát má také každý, kdo do 
soutěže v prvním kole nominuje kolegu s vlastním rele-

vantním komentářem, či bude v druhém kole hlasovat. 
V této doplňkové soutěži losujeme o poukázky do alza.cz 
v hodnotě 1 000 Kč.

http://foxconn.cz/stars)
http://alza.cz/
http://alza.cz/
https://www.foxconn.cz/fs25?preview=true
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V době rekordně nízké nezaměstnanosti se získávání 
talentů mění z rutinní činnosti na strategickou disciplínu, 
kde záleží na každém detailu – od kreativní kampaně, přes 
rychlou reakci až po schopnost nadchnout a udržet zájem 
uchazečů.

NÍZKÁ NEZAMĚSTNANOST = VELKÁ VÝZVA
Česká republika dlouhodobě patří mezi země s nejnižší 
nezaměstnaností v EU. To znamená jediné: lidé mají na 
výběr. Rozhodují se nejen podle mzdy, ale také podle 
firemní kultury, flexibility, benefitů či možností kariérního 
růstu.
To klade na náboráře úplně nové nároky. Nestačí jen na-

bídnout volnou pozici a vypsat ji na inzertní portály, ale je 
potřeba ji „prodat“ stejně lákavě, jako když firma oslovuje 
zákazníky. Nábor se tak posouvá do roviny employer 
brandingu a marketingu. Musí neustále hledat nové a ne-

Proč a jak 
nabíráme? 

Pohled do zákulisí 
náboru

Za každou pracovní nabídkou se skrývá 
příběh. Možná nahrazujeme kolegyni či 
kolegu, kteří se vydali novou cestou, 

nebo otevíráme zcela novou roli. Důvody 
mohou být různé: navýšení kapacity 

týmu, zavedení nové technologie, 
potřeba specializované znalosti nebo 
rozjezd velkého projektu pro nového 

zákazníka. A právě poslední důvod je pro 
nás letos zásadní, protože v Kutné Hoře 
spouštíme jeden z největších projektů 

posledních let.

TEXT: Michael Vávra, Adéla Brendlová, HR tým

otřelé cesty, jak zaujmout vhodné uchazeče, a přitom 
nezapomínat na osobní přístup. Technologie sice proces 
urychlí, ale o tom, zda kandidát nabídku přijme, rozhoduje 
stále kvalita komunikace a firemní kultura.

DOBŘE NAPSANÝM INZERÁTEM TO TEPRVE 
ZAČÍNÁ
Doby, kdy stačilo vyvěsit inzerát a kandidáti se jen hrnuli, 
jsou dávno pryč. Dobře popsaná nabídka slouží jako základ, 
kde se lidé dozví informace o náplni práce, požadavcích 
a benefitech, ale při takto dlouhodobě nízké nezaměstna-

nosti je nezbytné pracovat s tzv. pasivními kandidáty. To 
jsou lidé, kteří aktivně nehledají změnu zaměstnavatele 
a nenavštěvují inzertní portály či kariérní stránky.
Jejich pozornost je potřeba získat náborovými kampaně-

mi, ať už formou online kampaní na sociálních sítích, jako 
jsou Facebook, Instagram či LinkedIn, zacílenou PPC rekla-

mou nebo offline billboardy, city light vitrínami či letáky. 
Další možností je aktivní oslovování skrz LinkedIn nebo 
databází životopisů.
Velmi silným zdrojem kandidátů je také program „Doporuč 
zaměstnance“, který přináší finanční benefit pro doporu-

čujícího zaměstnance až 80 000 Kč ročně při doporučení 
osmi nových kolegyň či kolegů. A co víc, doporučení je 
často nejlepší „garancí kvality“.

KDYŽ ČESKÝ PRACOVNÍ TRH NESTAČÍ
Ani nejpropracovanější náborová strategie nezmění fakt, 
že lidí je na českém trhu prostě málo.
Proto se čím dál více firem, včetně nás, obrací k meziná-

rodnímu náboru. Do Česka míří pracovníci nejen z okolních 
zemí, ale i z více vzdálených regionů, zejména na pozice 
ve výrobě nebo skladu.
Výzvou není jen jejich získání, ale i to, jak jim pomoci 
s relokací a integrací. Stěhování, víza, jazyková podpora 
a ubytování jsou standardní součástí balíčku. Mezinárodní 
nábor přináší do výroby nejen tolik potřebné posily, ale 
i nové poznání, například v kulturních rozdílech.
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„Noví lidé přinášejí energii 
a inspiraci,“ říká Martin Fiala

Jak důležitý je příchod nových lidí do týmu, co rozhoduje o jejich úspěšném 
zapracování a které vlastnosti hrají v praxi největší roli? Proč je dnes složitější najít 
vhodné kandidáty než dříve, jakou hodnotu přináší spolupráce se zahraničními 
kolegy a jaké trendy budou formovat výrobní týmy v následujících letech? O své 
zkušenosti a postřehy se podělil Martin Fiala, manažer provozu a skladu na divizi F.

Jak vy osobně vnímáte, když do výroby přicházejí noví 
lidé – co to pro vás znamená?
Všeobecně vnímám příchod nových kolegů velmi radostně 
a pozitivně – ať už jde o zaměstnance do výroby, nebo do 
kancelářských rolí. Máme sice velmi stabilní tým plný 
zkušených a ostřílených profesionálů, ale každý nový 
pohled na věc, zkušenosti z jiných firem či jiných oborů 
jsou pro nás vždy přínosem. Noví lidé přinášejí nejen 
čerstvou energii, ale také inspiraci a motivaci k dalšímu 
zlepšování. Pomáhají nám nezůstat v zajetých kolejích 
a otevírají prostor pro inovace i efektivnější způsoby 
práce.

Které dovednosti a vlastnosti se vám v praxi u operá‑
torských pozic osvědčují nejvíce?
U operátorských pozic bych spíše než samotné doved-

nosti zdůraznil především vlastnosti. Na prvním místě je 
pro mě spolehlivost, hned v těsném závěsu následuje 
zodpovědnost. Právě tato kombinace je klíčem k dlouho-

dobé a vzájemně přínosné spolupráci. Vše ostatní se dá 
s časem a praxí doučit, pokud má člověk správný přístup 
a chuť se rozvíjet.

Jak se podle vás za poslední roky změnil nábor na 
operátorské pozice a co je dnes jiné než dřív?
Za poslední roky se nábor na operátorské pozice výrazně 
změnil. Na trhu práce obecně panuje zvýšená poptávka 
po zaměstnancích, a to je jeden z důvodů, proč je dnes 
mnohem obtížnější najít vhodné kandidáty – trh práce je 
napjatý a konkurence mezi zaměstnavateli vysoká. Proto 

je důležité nejen dobře nastavit výběrové řízení, ale také 
nabídnout přátelské prostředí, kvalitní zaškolení a dlou-

hodobé perspektivy, aby si noví zaměstnanci dokázali 
představit u nás stabilní budoucnost.

Co považujete v současnosti za největší výzvu při 
hledání lidí na tyto pozice?
Na tuto otázku částečně odpovídá už ta předchozí – jde 
o nedostatek vhodných kandidátů na trhu práce. 
Konkurence mezi zaměstnavateli je velmi silná a uchazeči 
mají často možnost vybírat z více nabídek.

Máte zkušenost i s kolegy ze zahraničí? Jaký přínos 
nebo zajímavé momenty vám to přineslo?
Kolegové ze zahraničí jsou pro nás vítanou změnou, a to 
zejména ve smyslu diverzity zaměstnanců obecně. V na-

šem týmu máme zastoupené národnosti z Mongolska, 
Ukrajiny, Rumunska a také naše sousedy ze Slovenska 
a další. Pro mě osobně však není důležitá národnost, ale 
lidská stránka. To, co člověk přináší svou povahou, přístu-

pem a ochotou spolupracovat, má pro fungování týmu 
mnohem větší význam než jeho původ. Právě tato roz-

manitost zkušeností a charakterů obohacuje naši spolu-

práci a posouvá tým dál.

Když se noví lidé zapojují do výroby, co je podle vás 
klíčem k jejich rychlému zapracování?
Z procesního pohledu mohu říci, že vstupní školení máme 
velmi dobře zvládnuté. Každý operátor výroby, ještě než 
se dostane na samotnou výrobní halu, projde základním 

PROČ JE TO DŮLEŽITÉ PRO NÁS 
VŠECHNY?
Silný tým je základ každého úspěchu. Když se nám daří 
přivést správné lidi, zlepšuje to nejen výkon, ale i atmo-

sféru a firemní kulturu. Noví kolegové přinášejí nejen své 
dovednosti, ale také nové nápady a perspektivy, které 
nás všechny posouvají dopředu.

Každý úspěšný nábor je investicí do budoucnosti, a tu 
tvoříme společně. Nábor není jen záležitostí HR, ale všech 
z nás. Každý může být ambasadorem naší značky – tím, 
jak mluvíme o firmě, jak sdílíme pracovní příležitosti, nebo 
když doporučíme známého na volnou pozici. Možná právě 
vaše doporučení přivede do týmu nového kolegu, který 
posune celý projekt na další úroveň. ■
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CO JE REFERRAL PROGRAM?
Referral program je systém odměn 
pro zaměstnance, kteří doporučí 
známého na volnou pracovní pozici. 
Pokud je přijat, obdržíte po jeho 
zkušební době 10 000 Kč – v případě 
manažerské pozice dokonce až 
15 000 Kč. Odměna se vyplácí jedno-

rázově po skončení zkušební doby 
do mzdy nebo do Cafeterie dle pre-

ference.
Doporučit můžete až 8 lidí ročně. 
A že to není jen formalita, dokazuje 
i fakt, že referral patří mezi nej-
úspěšnější náborové kanály.

Doporučte kolegu, získejte odměnu 
a pomozte někomu začít novou 
pracovní kapitolu

TEXT: Michaela Karásková, HR tým

Většina z nás zná někoho, kdo hledá novou pracovní 
příležitost. Možná kamaráda, který se právě vrátil ze zahraničí. 
Sousedku po mateřské nebo třeba bratrance, který chce 
změnit obor. Referral program je tu právě pro tyto případy – 
a zároveň pro vás. Je to jednoduchý způsob, jak pomoci 
druhým, posílit tým a přitom si přilepšit.

JAK DOPORUČIT?

Možností je hned 
několik:

■  Přes aplikaci JOBka – 
v sekci „Doporuč 
kolegu“ to zvládnete za 
pár vteřin.

■  Přes web prace.
foxconn.cz – známý 
uvede vaše jméno při 
registraci nebo při 
telefonátu s náborářem.

■  Osobně každou středu 
ve 13:00 na náborovém 
dni ve Foxconnu – stačí, 
když váš známý nahlásí 
vaše jméno náborářům.

Nezapomeňte, že 
doporučený kandidát 
musí být novým 
uchazečem – ne 
současným 
zaměstnancem, 
agenturním pracovníkem 
ani někým, kdo u nás 
pracoval v posledních 
šesti měsících.

CO JE SOUTĚŽ „BONUSOVÁ 
ODMĚNA 500 KČ ZA POHOVOR“ 
A KDY BĚŽÍ?
Pokud se doporučený uchazeč 
dostaví na pohovor, získáváte 
odměnu 500 Kč do Cafeterie. Po 
ukončení soutěže budou navíc 
vylosovaní dva doporučující za-

městnanci (jeden z Pardubic a je-

den z Kutné Hory), kteří obdrží 
odměnu ve výši 5 000 Kč do 
Cafeterie. Soutěž je aktivní od 
1. května do 31. prosince 2025. To 
je dost času na to, abyste se za-

pojili – a třeba pomohli někomu 

vstupním školením a následně tzv. školicím centrem. Zde 
má možnost prakticky si vyzkoušet stavbu serverových 
jednotek, a to pod dohledem a podporou našeho trénin-

kového týmu. Co je ovšem klíčem k rychlému zapracování, 
není jen samotný proces školení, ale především kvalitní 
a přátelský kolektiv. Právě atmosféra na pracovišti hraje 
zásadní roli v tom, aby se nový zaměstnanec cítil od 
samého začátku dobře, sebejistě a měl motivaci učit se 
nové věci. Dobrá týmová kultura tak významně urychluje 
adaptaci a zvyšuje celkovou spokojenost.

Jaké trendy nebo změny očekáváte ve výrobních 
týmech v nejbližších letech?
V nejbližších letech očekávám rostoucí míru automatizace 
procesů, a to především s cílem ulehčit našim operátorům 
fyzicky práci. Automatizace nám umožní zvýšit efektivitu, 
snížit chybovost a zároveň posunout roli operátorů více 
směrem k činnostem s vyšší přidanou hodnotou. 

Významným trendem bude také posilování flexibility 
a adaptability týmů, protože požadavky zákazníků i trh 
se vyvíjejí velmi dynamicky a my na tyto změny musíme 
umět reagovat rychle a efektivně. Klíčová proto bude 
schopnost neustálého učení, ochota přijímat nové tech-

nologie a aktivní přístup k řešení problémů.

Jakou radu byste dal někomu, kdo zvažuje, že se k nám 
přidá?
Moje rada zní: buďte nespokojeni, jelikož, jak se říká, ne-

spokojenost je matkou pokroku. Pokud k tomu ještě 
disponujete klíčovými vlastnostmi, jako jsou spolehlivost, 
zodpovědnost a pozitivní přístup, jste otevřeni učit se 
novým věcem a máte chuť stát se součástí týmu, pak je 
pro vás tato příležitost ideální. Z vlastní zkušenosti mohu 
potvrdit, že Foxconn se vám odmění moderním pracovním 
prostředím, skvělým kolektivem a také poměrně rychlým 
kariérním růstem – pokud k tomu budete mít ambici. ■
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najít nový začátek. Pokud je kandi-
dát v rámci soutěže doporučen 
více osobami, započítává se pouze 
jednou. Odměna náleží pouze 
prvnímu navrhovateli.

REFERRAL V ČÍSLECH: 
PROČ TO MÁ SMYSL?
Z dat za poslední rok vyplývá, že 
referral program patří mezi nejefek-

tivnější náborové kanály. Uchazeči, 
kteří přicházejí na doporučení, mají 
mnohdy vyšší míru přijetí i setrvání 
ve firmě. Jsou většinou motivovaněj-
ší, lépe informovaní a často rychleji 
zapadnou do kolektivu.

Zatímco některé pracovní portály 
přinášejí stovky životopisů, z nichž 
někdy jen zlomek vede k nástupu, 
referral má mnohem vyšší úspěšnost. 
Doporučení od kolegů totiž funguje 
jako přirozený filtr – doporučujeme lidi, 
o kterých víme, že by do týmu zapadli.
Referral překonává tradiční pracovní 
portály i některé agenturní nábory. 
Z pohledu HR je referral stabilním 
a spolehlivým zdrojem.
Závěrem: Referral není jen o penězích. 
Je to o lidech, o důvěře, i o tom, že 
víme, koho bychom si přáli mít vedle 
sebe. A když za to ještě dostaneme 
odměnu? Je to win -win situace. ■

První dojem rozhoduje. Uchazeč, který se s námi setká v rámci náborového 
procesu, nevnímá jen samotný pohovor – sleduje každý detail, od rychlosti 
odpovědi na životopis, přes přístup náboráře až po atmosféru, jakou cítí 
během setkání. Tento dojem se stává jeho vizitkou celé firmy. Abychom 
věděli, jak naši kandidáti Foxconn vnímají, pravidelně měříme jejich 
spokojenost pomocí NPS – Net Promoter Score.

TEXT: Monika Konečná, HR tým

Rekordní výsledek 
a motivace do budoucna

A výsledky za druhé čtvrtletí roku 2025 nám udělaly 
opravdu velkou radost: 49,4 %! Je to nejvyšší hodnota, 
jakou jsme zatím v rámci náboru dosáhli. Tento úspěch 
ukazuje, že změny, na kterých jsme v poslední době pra-

covali, fungují – a že Foxconn je na dobré cestě k tomu 
stát se ještě atraktivnějším zaměstnavatelem.

CO JE NPS A PROČ HO SLEDUJEME
NPS (Net Promoter Score) je celosvětově uznávaný 
ukazatel spokojenosti zákazníků, zaměstnanců či – v na-

šem případě – uchazečů o práci. Jeho kouzlo spočívá 
v jednoduchosti: kandidátům po pohovoru položíme 
otázku:

CO JE DOBRÉ VĚDĚT?

■  Doporučený kandidát 
musí být přijat na hlavní 
pracovní poměr (ne 
DPČ/DPP).

■  Doporučený kandidát 
i doporučující zaměst-
nanec musí vyplnit 
formulář „Odměna za 
doporučení“, který se 
odevzdává na HR nej-
později v den nástupu 
do 12:00. Najdete ho na 
intranetu nebo je k dis-

pozici přímo na HR.
■  Pracovní smlouva musí 

být na minimálně 
6 měsíců.

■  Odměna se nevyplácí, 
pokud doporučený 
zaměstnanec odejde ve 
zkušební době.

■  Odměna se vyplácí 
v měsíci následujícím po 
skončení zkušební doby.

■  Odměnu lze vyplatit 
i do systému Cafeteria.

NPS 
v náboru
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A i když nakonec nabídku nepřijme, poví o své zkušenosti 
dál. Dobré zkušenosti se šíří – a v době, kdy je na trhu 
práce velká konkurence, může být právě tento „efekt 
doporučení“ pro nás klíčový.
Proto na výsledku NPS pracuje každý z nás. Od náborářů, 
kteří vedou první komunikaci, přes manažery, kteří poho-

vory realizují, až po kolegy, kteří uchazeče během dne 
potkají. Každý úsměv, každá včasná odpověď a každé 
férové vysvětlení má svůj význam.

KAM MÍŘÍME DÁL
Naše aktuální čísla nám dávají důvod k hrdosti, ale záro-

veň i jasný závazek. Nejde jen o to udržet se na současné 
úrovni, ale o to dál růst. Proto se v následujících měsících 
zaměříme na několik oblastí, které nám mohou přinést 
další posun:

Rychlejší procesy – kandidáti vnímají čas jako jeden z nej-
důležitějších faktorů. Když odpovíme rychle a bez zbyteč-

ných průtahů, zvyšuje to jejich spokojenost i důvěru.

Personalizace komunikace – chceme, aby každý kandidát 
cítil, že k němu přistupujeme individuálně, ne jako k po-

ložce v systému. Více lidskosti a otevřenosti znamená 
větší šanci, že uchazeč odchází s dobrým pocitem.

Podpora manažerů při pohovorech – nábor není jen HR 
záležitostí. Manažeři jsou klíčovou součástí celého proce-

su, a proto je chceme ještě více podpořit, aby i jejich část 
setkání posilovala pozitivní obraz Foxconnu.

SPOLEČNÝ ÚSPĚCH
Hodnota 49,4 % není jen číslo v prezentaci. Je to vizitka, 
kterou posíláme do světa. Je to důkaz, že naši kandidáti 
nás vidí jako firmu, kde se pracuje férově a profesionálně. 
A hlavně je to společný úspěch všech, kteří se na náboru 
podílejí – i těch, kdo se s uchazečem setkají jen na malý 
okamžik.
Každý kandidát, který od nás odchází s dobrým dojmem, 
se stává ambasadorem naší značky. Doporučí nás dál, 
a tím nám otevírá cestu k novým talentům. A to je hod-

nota, kterou žádná statistika plně nevystihne. ■

„JAK PRAVDĚPODOBNÉ JE, ŽE BYSTE 
DOPORUČIL/A HLEDAT PRÁCI V NAŠÍ 
SPOLEČNOSTI SVÝM ZNÁMÝM?“
Odpověď se hodnotí na škále od 0 do 10. Zatímco hodno-

titelé s čísly 9–10 jsou nadšení „promotéři“ a naši ambasa-

doři, známky 0–6 značí kritiky a hodnoty 7–8 představují 
neutrální skupinu. Finální skóre se počítá jako rozdíl mezi 
promotéry a kritiky.
NPS se pohybuje v rozmezí –100 až +100. Jakmile se firma 
dostane nad 30 %, znamená to, že je vnímána velmi pozi-
tivně. A pokud skóre překročí hranici 50 %, jedná se 
o opravdu výborný výsledek. Naše letošní hodnota 49,4 % 
je tedy už na hraně kategorie „skvělých“.
Proč to celé sledujeme? Protože nejde o pouhou statisti-
ku. NPS je přímou zpětnou vazbou na to, jak kandidáti 
prožívají naši firmu. Pomáhá nám vidět věci jejich očima 
a přemýšlet o tom, jak každý detail v náboru ovlivňuje 
obraz naší společnosti na trhu práce.

JAK SI STOJÍME NYNÍ
Za druhé čtvrtletí roku 2025 jsme získali 93 hodnotitelů, 
kteří se podělili o svou zkušenost. Dotazník vyplnilo 
58,1 % uchazečů, kteří absolvovali pohovor, což je skvělá 
návratnost a znamená, že o své zkušenosti s námi chtějí 
mluvit.
Výsledek 49,4 % je jasným signálem, že jdeme správ-

nou cestou. Ukazuje, že naši kandidáti oceňují profesi-
onální a férový přístup, zrychlenou komunikaci a celko-

vě lepší organizaci výběrového procesu. Je to také 
potvrzení, že kroky, které jsme v poslední době dělali – 
například větší důraz na včasnou zpětnou vazbu nebo 
důslednější informovanost – přinášejí hmatatelné vý-

sledky.

PROČ JE TO DŮLEŽITÉ PRO NÁS VŠECHNY
NPS není jen číslo pro HR tabulku. Je to odraz celé firmy. 
Kandidát nevnímá jednotlivé kroky odděleně – od první 
komunikace, přes přivítání na recepci až po samotný po-

hovor s manažerem. Vše dohromady vytváří jeho celkový 
dojem z Foxconnu.
Pokud je tento dojem pozitivní, uchazeč odchází s poci-
tem, že Foxconn je férové, otevřené a přátelské místo. 
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Naše společnost vnímá, že kvalitní benefity a přizpůsobi-
vé formy práce jsou nejen „příjemným bonusem“, ale také 
klíčovým nástrojem k získávání nových talentů a motivaci 
stávajících kolegů.

POPTÁVANÉ BENEFITY
Mezi nejvíce oceňované benefity patří systém Cafeteria, 
který poskytuje každému zaměstnanci každoročně 3 000 
bodů a po roce věrnostní bonus, jenž se postupně navy-

šuje až na hodnotu 9 000 Kč. Flexibilita tohoto systému je 
zásadní – každý si totiž může vybrat to, co mu nejvíce 
vyhovuje. Někdo využije body na zážitky, jiný na masáže, 
jazykové kurzy, dovolenou, nebo dokonce v optice či lé-

kárně.
Významnou součástí benefitů je také závodní stravování. 
V našich jídelnách si zaměstnanci mohou každý den vybí-
rat z pestré nabídky českých i mezinárodních jídel za zvý-

hodněné ceny. To jim umožňuje dopřát si vyvážený oběd 
či večeři. Pro příjemné strávení pauzy je k dispozici také 
odpočinková zóna s možností zahrát si stolní fotbálek.
Oblíbeným benefitem je také příspěvek na penzijní připo-

jištění a doplňkové spoření. Zaměstnanci mohou tuto 
podporu čerpat už po roce působení ve firmě, a to ve výši 
minimálně 500 Kč měsíčně. S rostoucí délkou pracovního 
poměru se příspěvek dále navyšuje, což představuje sta-

bilní formu podpory do budoucna.
Benefity ale zdaleka nekončí u Cafeterie, závodního stra-

vování nebo penzijního připojištění. Zaměstnanci mohou 
využít také zvýhodněné mobilní tarify T -Mobile, zdarma 
či za symbolickou částku cvičit ve firemních fitness cent-
rech, vzdělávat se v rámci jazykových kurzů nebo využí-
vat kartu MultiSport s přístupem do tisíců sportovních 
a relaxačních zařízení po celé republice.
Za zmínku stojí i různé slevy u partnerských společností, 
od elektroniky až po divadelní vstupenky, nebo motivační 

Benefity a flexibilita

V současné době lidé při výběru zaměstnání nehledají pouze stabilitu 
a odpovídající finanční ohodnocení. Stále častěji je pro ně důležité, jak daná pozice 
zapadá do jejich životního stylu, jaké nabízí příležitosti k profesnímu růstu a jak 
přispívá k rovnováze mezi pracovním a osobním životem. Významnou roli hraje 
také firemní kultura a celkové pracovní prostředí, které ovlivňují dlouhodobou 
spokojenost zaměstnanců. Benefity a možnosti flexibility se proto stávají jedním 
z důležitých kritérií při rozhodování o zaměstnavateli.

TEXT: Lenka Císařová, HR tým

program „Doporuč nového kolegu“, který je mezi zaměst-
nanci velmi oblíbený.

FLEXIBILNÍ FORMY PRÁCE
Vedle benefitů je druhým pilířem atraktivity zaměstnání 
flexibilita práce. Čím dál více lidí hledá možnosti, jak 
skloubit pracovní a osobní život, aniž by museli slevovat 
z výkonu.
V tomto směru nabízíme zejména home office, který 
umožňuje zaměstnancům pracovat z domova podle do-

mluvy s nadřízeným. Možnost práce na dálku je dostupná 
pouze u těch pozic, kde to charakter práce umožňuje.
Pouze u omezeného počtu pozic, zejména administrativ

jako 
magnet na 

talenty
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Budoucnost náboru:
Jak AI mění práci HR

Umělá inteligence už dávno není jen doménou 
technologických firem nebo sci ‑fi filmů. V posledních letech si 
razí cestu i do oblasti HR a zásadně mění způsob, jakým firmy 
hledají a vybírají nové kolegy. Ať už jde o první kontakt 
s uchazečem, třídění životopisů nebo samotný pohovor, AI se 
stává neviditelným, ale výkonným parťákem personalistů.

TEXT: Michael Vávra, Adéla Brendlová, HR tým

59 %
kandidátů 

používá AI při 
hledání práce

NÁSTROJ PRO 
PERSONALIZOVANÉ PÁROVÁNÍ 
UCHAZEČŮ S NABÍDKAMI
Představte si inzertní portál, který 
během několika vteřin analyzuje 
váš životopis a porovná jej s pra-

covními nabídkami. Na základě 
pokročilých algoritmů vám poskyt-
ne seznam nejvhodnějších příleži-
tostí, které odpovídají vašim do-

vednostem a zkušenostem 
uvedeným ve vašem životopise. 

TIPY PRO 
KANDIDÁTY:

Používejte AI chytře
ne pro podvádění, ale 
pro zlepšení svých 
výstupů a učení se
Buďte transparentní
 59 % firem preferuje 
kandidáty, kteří jsou 
otevření ohledně 
používání AI
Rozvíjejte „human 
skills“
 soft skills, kreativitu 
a kritické myšlení, které 
AI nenahradí

pracovat v kanceláři, z domova, nebo v kombinaci obojí-
ho, bývá často rozhodujícím faktorem při výběru zaměst-
navatele.

KARIÉRNÍ WEB – OCENĚNÍ A INSPIRACE
Důležitou roli v komunikaci s uchazeči hraje i náš kariérní 
web www.prace.foxconn.cz. Ten je nejen přehlednou 
databází volných pozic, ale také platformou, kde lidé 
najdou příběhy našich zaměstnanců, tipy k pohovorům 
nebo šablonu životopisu.
Kariérní stránky se dočkaly i uznání odborné veřejnosti – 
získaly ocenění v rámci soutěže Czech Industry Challenge. 
Byly oceněny jako příklad moderní, inovativní a společen-

sky odpovědné komunikace zaměstnavatele. To potvrzu-

je, že se ubíráme správným směrem – nejen co se týče 
benefitů a flexibility, ale i otevřeného a srozumitelného 
přístupu k uchazečům.

PŘÍKLADY Z PRAXE
Z praxe víme, že propojení atraktivních benefitů s flexibi-
litou výrazně zvyšuje spokojenost zaměstnanců. Mnozí 
zaměstnanci oceňují, že si mohou sami vybrat, zda využijí 
Cafeterii na dovolenou, vzdělávání, nebo třeba na relax.
Takové příklady z praxe jasně dokazují, že benefity a fle-

xibilita nejsou jen „doplňkem“ k práci, ale zásadním fak-

torem pro dlouhodobou spokojenost a loajalitu zaměst-
nanců. A zároveň i magnetem, který přitahuje nové 
talenty k nám. ■

ních a kancelářských, je možné pracovat na zkrácený 
úvazek. I když většina pracovních míst je nabízena na 
plný úvazek, snažíme se v rámci možností brát ohled na 
individuální potřeby zaměstnanců.
Flexibilní pracovní modely jsou stále více oceňovány 
i novými uchazeči. Právě možnost zvolit si, zda budou 
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KDE KONKRÉTNĚ 
KANDIDÁTI POUŽÍVAJÍ 
AI:
46 %  při přípravě na 

pohovory
37 %   při psaní CV
27 %  na automatizaci 

žádostí o práci
19 %  při 

psychometrických 
testech

JAKÁ JE MOTIVACE 
POUŽÍVAT AI?

■  Zlepšit své šance 
v konkurenčním 
prostředí (37 %)

■  Vylepšit své texty a CV 
(36 %)

■  Nebýt znevýhodněný 
oproti ostatním 
kandidátům (20 %)

■  Jen 8-10 % to dělá 
proto, aby systém 
obelstili.

FIRMY MAJÍ NA VÝBĚR:

■  Bojovat s AI (což nejde 
vyhrát)

■  Dělat, že se nic neděje 
(což je krátkozraké)

■  Přijmout AI a adaptovat 
se (jediná cesta vpřed)

DOPORUČENÍ PRO HR:

■  33 % kandidátů by 
nepracovalo pro firmu, 
která AI zakazuje.

■  Přehodnoťte své 
náborové metody. 
Tradiční dotazníkové, 
vědomostní 
a osobnostní testy už 
nejsou průkazné.

■  Zaměřte se na Task-
-based Assessment 
místo klasických testů. 
Ověřujte skutečné 
schopnosti, ne jen 
teoretické znalosti.

■  Vytvořte jasná pravidla 
pro používání AI 
v náborovém procesu.

NAHRADÍ AI NÁBORÁŘE?
Přestože AI přináší spoustu výhod, 
vyvolává i otázky. Klíčové je, aby 
technologie byla nastavena férově 
a transparentně – jinak může na-

opak předsudky reprodukovat. 
Firmy proto musí hledat rovnováhu: 
využívat umělou inteligenci jako 
chytrého asistenta, nikoliv jako 
soudce. Najít tuto rovnováhu po-

máhá i nové nařízení Evropské unie 
AI Act, která mimo jiné jasně stano-

ví oblasti, kde AI bez lidského do-

hledu nemůže být implementová-

na. Nábor zaměstnanců 
a rozhodování o kariérním růstu 
zaměstnanců je jednou z nich.
Jedno je ale jisté – AI posouvá nábor 
z rutinní administrativy k práci 
s větší přidanou hodnotou. A ti, kdo 
ji dokážou využít chytře a s rozmys-

lem, získávají náskok. Protože bu-

doucnost HR není jen o technologi-
ích, ale hlavně o lidech, kterým 
technologie uvolní ruce pro to nej-
cennější – skutečný lidský kontakt. ■

Tento nástroj funguje anonymně 
a je navržen tak, aby vám pomohl 
najít ideální pracovní pozici bez 
zbytečného čekání.

AI ASISTENT PRO NÁBOR 
A ROZVOJ ZAMĚSTNANCŮ
Nástroj pro nábor a rozvoj zaměst-
nanců je schopen zpracovat širo-

kou škálu informací – od popisu 
pracovních úkolů a životopisu kan-

didáta, přes hovor s hlasovým 
robotem až po výsledky psycho-

metrických testů. Tyto informace 
bude systém udržovat v propojení 
a zároveň analyzovat, aby s nimi 
personalisté i manažeři mohli 
snadno pracovat a byla jim nabíd-

nuta přehledná podpora při rozho-

dování. Jeho cílem je zajistit objek-

tivní hodnocení kandidátů 
a posoudit vhodnost zapadnutí do 
týmu. Navíc podporuje manažery 
v jejich rozvoji tím, že poskytuje 
doporučení pro zpětnou vazbu 
a osobní růst zaměstnanců.
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Česká republika také 
nezůstává pozadu ve svém 
rozvoji. Kromě zachování 
tradiční historie, památek 
a ochrany přírody, se stále více 
přidávají novinky a moderní 
prvky, které vnímáme každý 
den, když se ráno probudíme.
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z Čech začali provádět průzkum ložisek nerostných surovin 
v Mongolsku, a v několika průmyslových odvětvích byla 
zahájena spolupráce. Československo také začalo poskyto-

vat Mongolsku různé formy pomoci a podpory. V posledních 
dvaceti letech přišly do České republiky tisíce Mongolů, 
kteří zde pracují. V současnosti žije v České republice více 
než 14 000 Mongolů. To znamená, že rodiny, příbuzní a přá-

telé těchto lidí v Mongolsku dobře znají Českou republiku.

Proč jste zvolila Evropu, a ne třeba USA, Rusko, Kanadu 
nebo jinou východoasijskou zemi?
Původně jsem chtěla žít ve Švýcarsku. Nicméně v té době 
bylo jednodušší získat vízum do České republiky. S pomo-

cí jednoho českého přítele jsem získala české vízum a po 
příjezdu do Čech jsem se rozhodla zůstat zde, místo toho, 
abych pokračovala někam jinam. Důvodem bylo to, že pro 
někoho, kdo umí rusky, je učení češtiny mnohem jedno-

dušší. Navíc Česká republika je klidná a krásná země, 
takže jsem se rozhodla zde zůstat. Nikdy nelituji, že jsem 
učinila toto rozhodnutí.

Byl důvodem vašeho odchodu i nějaký sen? Věděla jste 
něco o Česku, než jste přijela a začala se, úspěšně, prot‑
loukat?
Můj důvod přestěhování z Mongolska do České republiky 
byl jednoduše začít nový život v úplně novém prostředí. 
Po příchodu do České republiky jsem si stanovila další 
velký sen. Tím bylo žít společně se svými dětmi. Tento 
sen se však odložil o několik let, protože moje děti po 
dokončení základní školy v Mongolsku odjely studovat do 
Číny a Spojených států. Jakmile moje děti dokončily studi-
um v zahraničí, také si založily rodiny. Můj zeť a snacha 
jsou také Mongolové. Poté se vrátili do Mongolska, kde 
několik let pracovali, využívající své vzdělání. Po několika 
letech se však moje děti rozhodly přestěhovat do Evropy, 
konkrétně do České republiky, aby mohly žít se mnou, což 
byl splněný sen a šťastný okamžik v mém životě. Nyní žijí 
mé děti a vnoučata v Praze.
Před příchodem do České republiky jsem o této zemi moc 
nevěděla. Ale v roce 1988 moje matka získala turistickou 
poukázku do Česka jako odměnu za svou práci. Když se 
vrátila, hodně chválila krásy Prahy, zdravé jídlo a čisté 
životní prostředí.

Máte českého manžela a svůj životní styl jste sladila 
s místní kulturou. Jaké kulturní tradice sdílí Česká 
republika a Mongolsko?
Můj manžel je opravdu skvělý člověk. Po sedmi letech, co 
jsem přišla do České republiky, jsem se seznámila s ním 
a jsme spolu nyní již 20. rok. Co se týče životního stylu, 
i když jsem se narodila v Gobi a vyrůstala v mongolském 
jurtovém obydlí, po přestěhování do Ulánbátaru, kde jsem 
studovala na Mongolské univerzitě, se můj životní styl 
hodně změnil a přizpůsobil se modernímu tempu. Dnes 
už žijeme ve světě, kde je životní styl téměř všude stejný. 
Proto v našem společném životě s manželem není žádný 
zásadní rozdíl nebo nedorozumění. Jsme na sebe trpěliví, 
velmi dobře si rozumíme a vzájemně se podporujeme, 
dáváme si jeden druhému vše, co máme k dispozici. Můj 
manžel má dva syny. Máme čtyři děti a vzájemně se mezi 

Váš příběh o cestě z Mongolska do Evropy by vydal na 

román. Jak se lidé v Mongolsku dívají na Evropu jako 

světadíl? Znají vůbec Česko?

Lidé v Mongolsku považují Evropu za kontinent s dlouhou 
historií a vyspělými západními zeměmi. O Českou republiku 
se Mongolové začali zajímat přibližně před 75 lety. V té 
době byly navázány diplomatické vztahy mezi bývalým 
Československem a Mongolskou lidovou republikou, a mon-

golští studenti začali studovat v Československu, geologové 

Myanganbayar 
Bazarjav

Soustředím se na 
to, aby Mongolové 
prokázali pozitivní 
vlastnosti a získali 

si respekt

Je to takřka dvacet let, co začala svou pouť 
a poslání v pardubickém Foxconnu. Za tu 

dobu již paní Myanga, jejíž jméno znamená 
v češtině tisíce radostí, pomohla již tisícům 
krajanů i dalším zahraničním pracovníkům 

v úspěšné pracovní i lidské integraci. 
Aktuálně se snaží přibližovat kulturu své 
dávné vlasti nové generaci mongolských 

dětí v rámci kulturního centra v Pardubicích. 
Za své aktivity, lidský přístup a servis 

zahraničním pracovníkům Foxconnu byla 
oceněna nejedním státním vyznamenáním 

své dávné vlasti.
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sebou podporujeme a pomáháme si. Nyní máme i čtyři 
vnoučata. Samozřejmě, každá národnost má své vlastní 
kulturní tradice a zvyklosti. Oslavy a svátky našich dvou 
národností slavíme společně. Umíme si připravit pokrmy 
typické pro nás všechny. O svátcích doma na stole nabízí-
me tradiční jídla z obou kultur a slavíme to společně 
s dětmi a s manželovou matkou.

Ve Foxconnu pracujete od roku 2007, brzy to tedy bude 
již dvacet let. Jak se změnila z vašeho pohledu firma 
Foxconn i celá Česká republika?
Před dvaceti lety byl Foxconn úplně jiný. Co se týče tech-

nologií, není třeba to zde rozebírat, ale hlavní změna, 
která se stala, je v oblasti mezilidských vztahů a kultury 
komunikace. Významný posun nastal v etických standar-
dech, které byly v rámci multikulturního pracovního pro-

středí velmi dobře implementovány, což vedlo ke zvýšení 
morálky a motivace zaměstnanců. Česká republika také 
nezůstává pozadu ve svém rozvoji. Kromě zachování 
tradiční historie, památek a ochrany přírody, se stále více 
přidávají novinky a moderní prvky, které vnímáme každý 
den, když se ráno probudíme.

Co máte ve Foxconnu nyní pracovně na starosti? Baví 
a naplňuje vás tato práce?
Mým hlavním úkolem v práci ve Foxconnu je zajistit vzá-

jemné porozumění a jednotu mezi mongolskými a dalšími 
národnostmi, aby se předešlo jakékoli diskriminaci nebo 
vyčleňování. Také se soustředím na to, aby Mongolové 
prokázali pozitivní vlastnosti, jako jsou pracovní morálka, 
flexibilita, štědrost, spolupráce a ochota pomáhat, a zís-

kali tak v zemi, kde žijí, respekt. Po mnoha letech této 
práce jsem samozřejmě získala zkušenosti a respekt, 
který bych chtěla i nadále využívat v příštích letech své-

ho profesního života.

Co je pro cizince žijící v ČR nejdůležitější pro úspěšnou 
integraci? Daly by se uvést například tři základní aspekty?
Pro cizince žijící v České republice jsou pro úspěšnou 
integraci následující tři faktory velmi důležité:
1. Motivace a záměr přistěhování: Osoba by měla přijet do 
ČR s jasnou vůlí a záměrem žít zde. Jakmile se rozhodne 
pro tuto zemi, měla by se snažit osvojit si její zvyky, 
kulturu a pozitivní aspekty, a ukázat, že je přínosným 
a respektovaným členem společnosti.
2. Snaha naučit se český jazyk: Cizinci, kteří žijí v ČR ales-

poň 5 let, mohou získat trvalý pobyt po složení jazykové 
zkoušky na úrovni A2. Jazyk je nezbytný nejen pro získání 
pobytu, ale také pro každodenní komunikaci a samostat-
nost. Bez znalosti jazyka se člověk stává závislým na 
ostatních.
3. Udržení rodného jazyka a kultury: I když cizinec žije 
v jiné zemi, je velmi důležité si uchovat svůj rodný jazyk 
a kulturu, předávat ji svým dětem a zejména naučit je 
rodný jazyk. Bilingvismus a dvojaká kultura jsou v každém 
ohledu obohacující a prospěšné.

Čemu se ráda věnujete ve svém volném čase? 
Ve svém volném čase bych měla hodně věcí, kterým bych 
se ráda věnovala. Bohužel mám problém efektivně využí-

vat svůj volný čas. Většinou trávím čas tím, že pomáhám 
řešit problémy mých krajanů. I když se snažím to změnit. 
S manželem se snažíme trávit čas v přírodě, chodíme na 
procházky po horách nebo jezdíme na kolech. Mám jedno 
neuskutečněné přání – naučit se plavat. Ale to asi nikdy 
nevyjde. Možná to mám z toho, že jsem z Gobi, nebo 
nevím proč, ale prostě se to nenaučím. Kdybych měla věřit 
evropskému horoskopu, jsem znamení ryba. Ale co, aspoň 
mám nějaký sen (úsměv).

Jaký klasický či tradiční pokrm mongolské kuchyně je 
podobný české kuchyni a naopak? Chybí vám v ČR něja‑
ká ingredience k uvaření typicky mongolského pokrmu? 
V Čechách i Mongolsku se oba národy rády stravují ma-

sem, takže v tomto ohledu nejsou velké rozdíly. Pokud 
bych měla porovnat jídla podle vzhledu a chuti, mongol-
ské tradiční jídlo, „buuz“ (knedlíčky plněné mletým masem 
a kořením, které se vaří v páře) a „chušúr“ (placky s maso-

vou náplní, které se smaží v oleji) by mohly být odlišné od 
českých pokrmů. Tyto pokrmy se v poslední době staly 
oblíbenými i mezi cizinci. V Pardubicích si Češi velmi oblíbi-
li tyto mongolské speciality. Co mi v ČR chybí, je sušené 
maso, které se připravuje přirozeným způsobem během 
zimy, kdy je maso sušeno na vzduchu nebo v přírodních 
podmínkách., tzv. „borts“, což je skvělé a má unikátní chuť. 
Ale občas si nechám pár kousků přivézt z Mongolska 
a šetřím si je. Co se týče české kuchyně, máme rádi řízek 
nebo dršťkovou polévku, což jsou pokrmy, které si rádi 
užíváme.

V Pardubicích již funguje multikulturní centrum, které 
nese vaši významnou stopu. Představte nám, prosím, 
tento projekt blíže.
Multikulturní centrum bych nazvala spíše Mongolským 
kulturním centrem. Léta jsem o podobném prostoru snila, 
protože v Pardubicích a okolí žije přibližně tisíc mongol-
ských rodin. Tyto děti už vyrůstají v českém prostředí 
a mongolštinu používají spíše doma, což rok od roku jejich 
úroveň mongolštiny snižuje. Tak jsem si řekla, že když 
česky umí dobře a mongolsky hůře, tak se zaměříme právě 
na to, aby svůj rodný jazyk nezapomněli.
Letos jsme se s panem velvyslancem Mongolska v České 
republice Gansukhem Damdinem bavili o tom, že bych 
mohla něco podobného řešit a že by nás mohl materiálně 
či finančně podpořit.

Jak vaše centrum v současnosti funguje?
Máme nyní více než sto mongolských dětí, a bylo tedy pro 
ně zapotřebí sehnat prostory. Proto jsme se začali bavit 
s Centrem pro podporu integrace cizinců v Pardubicích 
a multikulturním centrem v Pardubicích, zda nám mohou 
na pár hodin v týdnu své prostory poskytnout. K naší 
velké radosti souhlasili, a dokonce můžeme v jejich pro-

storech působit zdarma. S mongolskými dětmi tedy 
v těchto prostorech máme každý týden kroužky – taneční, 
mongolský jazyk a kultura, zvyky a tradice, rozvoj IQ a od 
září začínáme s kroužkem šachů. Časem bychom ještě 
chtěli přidat tradiční mongolský zápas. Důležité ale je, že 
děti během těchto aktivit mluví jak česky, tak mongolsky, 
což je náš cíl. ■
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ĚInterní AI chat přináší 

nové možnosti

Po létě přichází další vlna novinek 
v našem AI nástroji. V chatu přibývá 
generování obrázků a audio moduly. 

Nově také snadno nasdílíte svou práci 
kolegům přes skupiny v Active 

Directory. Na podzim rozjedeme 
workshopy pro konkrétní týmy a dál 

budeme tlačit na efektivnější práci 
s dokumenty.

TEXT: Jiří Matějka, SWD

use -casům (od úvodního přehledu po hands -on nad kon-

krétními daty) i zkušenostem. Oficiální kalendář nevypisu-

jeme – přihlášení probíhá přes uvedený e -mailový kontakt 
níže; termín i obsah vyladíme podle vašich potřeb.

AUTOMATIZACE: PRVNÍ VIDITELNÉ VÝSLEDKY
V několika provozech už běží pilotní automatizace, které 
šetří čas a snižují chybovost. Zaměřujeme se na rychlé 
překlady, podporu vybraných výrobních operací a včasné 
signály z dodavatelského řetězce (odchylky, upozornění). 
Vše ve fázi POC – tam, kde se prokáže přínos, půjdeme 
do širšího nasazení.
■ rychlé překlady ve výrobě
■ optimalizace vybraných výrobních operací
■ hlídání dodavatelského řetězce
■ a další.

ZAČÍT MŮŽE OPRAVDU KAŽDÝ!
Začněte teď: v Jira otevřete tiket „AI Service Desk – Chat 
window“. Do popisu napište jednou větou, s jakým úko-

lem nebo tématem chcete v interním chatu pracovat. 
Žádosti zpracováváme průběžně; pošleme krátké instruk-

ce a podle zájmu domluvíme i patnáctiminutové úvodní 
sezení pro váš tým. V nejbližší době zveřejníme také 
stručné školicí materiály, které pomohou při prvních kro-

cích. Do té doby jsme vám k dispozici na adrese 
ai@cz.foxconn.com. ■

OBRÁZKY A AUDIO PŘÍMO V CHATU
Do chat okna nově přibylo generování obrázků pro rychlé 
vizuální koncepty (náhledy k prezentacím, jednoduché 
ilustrace, ikony) a základní audio funkce – převod textu na 
řeč pro okamžité přehrání výstupu. Funkce jsou určené 
pro rychlé prototypování a kontrolu výsledků bez opuště-

ní chatu. Pro generování obrázků je používán model gpt-
-image-1; prozatím jsou výstupy v rozlišení 1024 x 1024.

SDÍLENÍ PŘES AD SKUPINY
Svoji práci můžete nově sdílet do týmu pomocí skupin 
v Active Directory. Systém umíme napárovat téměř na 
jakoukoli existující AD skupinu; napojení není plně auto-

matické – zřízení nebo změnu párování provádíme na 
žádost. Jakmile je skupina napojená, sdílení funguje bez 
ručního rozesílání a výstupy uvidí správní lidé na jednom 
místě.

DALŠÍ META: DOKUMENTY BEZ BARIÉR
Náš další krok: rozšířit podporu dokumentů napříč formá-

ty (PDF, Office, tabulky, prezentace, obrázky s textem) 
a výrazně zlepšit čtení dat (tabulky, grafy, strukturované 
formáty). Cíl: přesnější odpovědi nad reálnými podklady, 
více kontextu a méně ručního přepisování.

OD ZÁŘÍ 2025 CÍLENÉ WORKSHOPY
Praktické škálovatelné workshopy nabízíme všem týmům. 
Obsah i hloubku přizpůsobíme vašim procesům, aktuálním 

BEZPEČNOST: STRUČNĚ
Schválený nástroj pro práci s AI je výhradně Foxconn 
chat. Do tohoto AI nástroje lze vkládat interní Foxconn 
data. Nezadávejte interní ani zákaznická data do veřej-
ných AI služeb (např. Gemini, Perplexity apod.).  
Nejste si jistí? Napište – poradíme.  
Kontakt: ai@cz.foxconn.com | Jira – AI Service Desk

mailto:ai@cz.foxconn.com
mailto:ai@cz.foxconn.com
mailto:ai@cz.foxconn.com
mailto:ai@cz.foxconn.com
mailto:ai@cz.foxconn.com
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v Kutné Hoře

Naše společnost dlouhodobě podporuje 
vzdělávací instituce v regionech, kde 
působí. Děláme to nejen proto, že si 
vážíme kvalitního vzdělání, ale i proto, 
že školy jsou přirozenou součástí života 
v místě, kde žijeme a pracujeme. 
Nedávno jsme takto pomohli i v Kutné 
Hoře, když jsme finančně podpořili 
rekonstrukci jedné z učeben na Vyšší 
odborné škole, Střední průmyslové 
škole a Jazykové škole s právem státní 
jazykové zkoušky.

TEXT: Martin Beneš, PR a komunikace

Škola patří mezi tradiční vzdělávací instituce v kraji a kaž-

dý rok jí projdou stovky studentů nejrůznějších oborů. 
Aby se jim učilo pohodlněji a v prostředí, které odpovídá 
dnešní době, vedení školy se pustilo do postupné moder-
nizace učeben. My jsme k tomu přispěli finanční podpo-

rou, díky níž se podařilo rekonstrukci bez problémů do-

končit. Jedna z učeben navíc získala i náš vlastní 
rukopis – její stěny zdobí firemní grafika, přehledně zpra-

cované hodnoty společnosti i mapa světa ukazující, kde 
všude Foxconn působí. Vše doplňuje velkoformátová 
fotografie kutnohorského závodu, která prostoru dodává 
osobitý charakter a připomíná naše místní kořeny.
Podporu podobných projektů vnímáme jako smysluplnou 
službu místu, kde působíme. Nejde o jednorázovou akci, 
ale o dlouhodobou snahu pomáhat tam, kde to má sku-

tečný dopad – ať už jde o lepší podmínky pro učení, pří-
jemnější prostředí, nebo větší klid na soustředění. 
Obrandovaná učebna dnes slouží běžné výuce napříč 
předměty, takže z ní mají užitek jak studenti, tak jejich 
učitelé. A pokud se díky těmto změnám učí s větší chutí 
a pohodlím, pak naše podpora splnila svůj účel. ■
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Rok 2025 se u společnosti Foxconn 
v České republice nese ve slavnostním 
duchu. Připomínáme si 25 let působení 
na českém trhu – čtvrt století, během 
kterého jsme mohli růst, poskytovat 
pracovní příležitosti tisícům lidí 
a podporovat komunity v našem okolí. 
A protože slavit se má společně, rozhodli 
jsme se přenést narozeninovou atmosféru 
i do online světa.

TEXT: Kamila Hejhalová, PR a komunikace

vaše aktivní účast a energie, se kterou jste se zapojili, 
a pomohli tak vytvořit narozeninovou atmosféru i online. 
Díky vám jsme mohli slavit nejen na akcích, jako byly 
Rybičky 48 FEST či Friends Fest, ale také ve virtuálním 
prostředí, kde se potvrdilo, že komunita Foxconnu je silná 
a plná pozitivní energie. Ještě jednou gratulujeme všem 
vítězům a věříme, že si své zážitky naplno užijí.
Děkujeme, že jste s námi už 25 let a pomáháte psát pří-
běh, na který můžeme být společně hrdí. Jsme rádi, že se 
s vámi můžeme setkávat nejen osobně, ale i prostřednic-

tvím online kanálů a sdílet s vámi radostné okamžiky. 
Těšíme se, co přinese další čtvrtstoletí, a věříme, že bu-

dete u toho.
Nezapomeňte nás sledovat – ať vám příští soutěž 
neunikne! ■

oslavy 
i v online 
prostředí

25 let společnosti 
Foxconn

Na našem instagramovém profilu foxconn_czech jsme 
pro naše sledující připravili tři narozeninové soutěže 
o atraktivní zážitky. Výherci si mohli užít pobyt v Resortu 
Český les, kde panenská příroda léčí a ticho uklidňuje, 
plavbu po Vltavě s večeří a kouzelnými výhledy na 
Prahu, nebo víkend v hotelu Čertovka přímo u Karlova 
mostu – ideální příležitost znovu se zamilovat do atmo-

sféry Starého Města.
Stačilo sledovat naše sociální sítě, odpovědět na jedno-

duchou otázku a mít trochu štěstí. Velmi nás potěšila 
Sledujte nás 

na sociálních sítích »

https://linktr.ee/foxconn_czech
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Mimika, gesta, tón hlasu, postoj, 
vzdálenost, ze které mluvíme, i to, 
jak se zatváříme, když nám dojde 
káva – to všechno vstupuje do kaž-

dého rozhovoru. Přidáme  -li první 
dojem, sympatie nebo předsudky, 
máme namíchaný kompletní koktejl 
neverbální komunikace. Ta se může 
zdát univerzální• ale pozor – ne 
vždy je jednoznačná.
Drobné rozdíly v gestech, výrazech 
nebo tónu mohou být zdrojem nedo-

rozumění, frustrace či nečekaného 
konfliktu – doma i v práci, mezi kole-

gy i mezi vedoucím a týmem.
Palec nahoru, zvýšený hlas, výrazněj-
ší gestikulace nebo pohled do země? 
To všechno může být myšleno urči-
tým způsobem, avšak pochopeno 
úplně jinak. Může to v nás vyvolat 
pocit, že druhý „je divný“, „drzý“ 
nebo „nechápe“. Proto je důležité 
tyto rozdíly znát, vnímat věci v kon-

textu a otevřeně se doptávat. V pro-

středí, kde pracují lidé z různých 
zemí, to platí dvojnásob.
Ve Foxconnu dnes pracují lidé z více 
než 25 zemí. Každý z nás vyrůstal 
v jiných kulturních podmínkách 
a poměrech, s odlišným vztahem 
k verbální i neverbální komunikaci, 
autoritě, práci či času. To, co něko-

mu připadá normální a přátelské, 
může být pro jiného nepochopitel-
né nebo dokonce nevhodné.
A právě tady přicházejí ke slovu 
respekt, trpělivost a zájem o druhé-

ho – hodnoty, které pro efektivní 

Když úsměv neznamená radost
a kývnutí hlavou je past:
Jak přežít neverbální džungli

V každodenním životě se často spoléháme na jednoduchá 
slova, známá gesta nebo mimiku. Jenže ne vždy jsou to právě 
slova, která rozhodují. Naše tělo komunikuje také – a často 
mnohem „hlasitěji“ než ústa.

DOPORUČENÍ  
PRO KAŽDÉHO  
Z NÁS:

■  Aktivně naslouchejte 
a věnujte druhým plnou 
pozornost.

■  Mluvte klidně, pomalu 
a srozumitelně, bez 
zkratek a cizích slov.

■  Všímejte si 
neverbálních signálů – 
mlčení, úsměv, pohled,  
postoj•

■  Buďte trpěliví a kon-

krétní – obzvlášť při 
zadávání úkolu nebo 
zpětné vazbě.

■  Nepředpokládejte, 
ověřujte si porozumění: 
místo „Rozumíš?“ zkus-

te „Jak jsi to pochopil? 
Jaký bude první krok, 
který uděláš?“

■  Nebojte se lehkého 
humoru – ale bez ironie 
a sarkasmu.

■  Zajímejte se o kulturu 
kolegů – zeptejte se, 
kdy slaví svátky, co je 
pro ně důležité.

■  Používejte „kouzelná 
slovíčka“ – poděkování, 
pozdrav, prosba.

■  Oceňujte snahu – 
i malé, zdánlivě 
nevýznamné věci 
mohou být důvodem 
ke chvále.

■  Udržujte autoritu klid-

ným a lidským přístu-

pem, ne hlasitostí nebo 
prudkými gesty.

■  Když si nejste jistí, 
raději použijte slova 
než gesta.

■  Neberte si věci osobně.

spolupráci znamenají víc než stovka 
přeložených návodů.
Jedním z nejčastějších důvodů 
kulturního nedorozumění jsou 
právě gesta. Chceme  -li někoho 
povzbudit, pozvat, nebo jen „uká-

zat směr“, můžete nevědomky 
způsobit trapas – nebo v horším 
případě i urazit.
Proto jsme připravili stručný přehled 
nejběžnějších gest a projevů, které 
mohou (ne)fungovat napříč kultura-

mi a pár doporučení, proč se nad nimi 
zamyslet – a to jak v práci, tak i na 
dovolené nebo při setkání s lidmi 
z cizích zemí.
Spolupráce v multikulturním týmu 
není o tom, kdo se komu přizpůsobí 
víc. Je to hledání společné řeči zalo-

žené na důvěře, otevřenosti a ocho-

tě učit se jeden od druhého. Kulturní 
rozdíly nejsou slabinou – naopak, 
pokud jim dáme prostor, mohou být 
naší výhodou.
Někdy totiž stačí málo, třeba usmí-
vat se i očima. ■

TEXT: Simona Novotná, Tým tréninku a rozvoje
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Komunikujeme beze slov

Komunikace mezi lidmi probíhá mnoha způsoby a pouhá slova, která za jiných okol-
ností mohou zraňovat i léčit, tvoří jen část široké mozaiky projevů. Podívejte se, jaký-

mi gesty doprovázíme svou komunikaci a co jimi vyjadřujeme. Ale pozor! Stejně jako 
jazyky, liší se význam mimoslovních gest v odlišných kulturách či národech. ■

Palec nahoru

„OK“, „super“, 
souhlas, 
povzbuzení, líbí se 
mi to

V Itálii, Řecku a na Blízkém 
Východě může být urážlivé, 
podobné vztyčenému 
prostředníčku

„OK“

V pořádku, všechno je 
v pohodě

V některých zemích jako Turecko 
nebo Brazílie urážlivé, podobné 
vztyčenému prostředníčku 
(i narážka na homosexualitu); ve 
Francii znamená i „jsi bezcenný, 
nula“, v Japonsku symbol peněz

Otevřená 
dlaň

Pozdrav, pozvání, 
nabídka, stop, číslovka

V Řecku, Mexiku a na středním 
Východě je považováno za 
urážku, podobné vztyčenému 
prostředníčku

Paroháč, „rohy“

Může být forma 
pozdravu, rockové 
gesto

Někde symbol zla, prokletí. 
V Itálii, Portugalsku, Španělsku, 
Kolumbii, Brazílii představuje býka 
a znamená nevěru. V Jižní Americe 
otáčením „paroháče“ přeji štěstí, 
klepu na dřevo.

Podání 
ruky

Pozdrav, respekt

V některých konzervativních 
kulturách může být odmítáno, 
zvlášť mezi muži a ženami

Ukazování 
prstem

Ukázání směru, 
označení osoby

V některých situacích může 
působit neuctivě, nezdvořile 
až agresivně

Vztyčený 
ukazovák

Upozornění, výzva 
ke klidu

V některých situacích může 
být vnímáno jako výhrůžka 
nebo povýšenost

Kývnutí hlavy

Znamená ano při 
souhlasu

V některých zemích jako 
Albánie a Bulharsko znamená 
nesouhlas

Smrkání 
u stolu

Je „normální“ se 
vysmrkat při dodržení 
hygieny.

V asijských zemích nevhodné 
a nezdvořilé

Zkřížení 
prostředníčku 
s ukazováčkem

Přání hodně štěstí

Ve Vietnamu vulgární gesto 
značící ženské pohlaví

„V“ - ukazováček, 
prostředníček

Mír, dlaní ven znamená 
pohodu, užili jsme si to

Pozor, když ve Velké Británii, na 
Novém Zélandě či Austrálii 
ukážeme „V“ dlaní směrem k tělu, 
tak je to velmi agresivní gesto, 
které „posílá druhého někam“.

Úsměv

Sympatie, pohoda

V některých asijských 
zemích znamení 
nejistoty, rozpaků nebo 
maskování nesouhlasu

Mávání  
„pojď sem“ 
ukazováčkem

Přivolání osoby

V Japonsku symbol smrti. 
V některých asijských zemích, 
např. ve Vietnamu, je to gesto 
používané pro přivolání zvířat, 
což je nevhodné.

Silná 
gestikulace

Důraz, angažovanost, 
nadšení

Může být vnímána jako 
agrese, zmatek

Fyzický 
kontakt, 
doteky

Osobní prostor je 
individuální. Přátelskost, 
povzbuzení

Nežádoucí narušení osobního 
prostoru. Agresivní doteky, 
silné doteky

Ruce 
v kapsách

Pohodlnost

V některých zemích (Británie, 
Japonsko, Korea) je to 
považováno za neslušné 
chování, raději udržovat podél 
těla

Co znamená pro většinu kultur (např. Čechy, Slováky a Poláky)

Jak může působit jinde

Ticho/mlčení

Souhlas, klid

Nerozumění, 
nesouhlas, stud
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ne podle očekávání druhých

Ve spolupráci s Terapeutickou linkou 
Sluchátko jsme pro vás připravili 
praktický online webinář, který se 
uskuteční 16. října 2025 od 14:00 do 
15:30. Lektorem bude Petr 
Fabián, Ph.D., předseda správní rady 
Sluchátka a zkušený psychoterapeut. 
Akce proběhne v českém jazyce 
a bude k dispozici i její záznam.
Možná se vám občas stává, že v ná-

ročných situacích reagujete úplně 
jinak, než byste chtěli. Znáte tu 
myšlenku: „Zase jsem reagoval tak, 
jak nechci• To přece nejsem já.“ 
Pokud ano, pak je tento webinář 
určen právě vám.
Během setkání se naučíte, jak zvlá-

dat vypjaté situace klidněji a podle 

TEXT: Simona Novotná, Tým tréninku a rozvoje

vlastních hodnot, místo toho, abys-

te podléhali očekáváním druhých. 
Společně s lektorem objevíte zdroje, 
které vám pomohou měnit zažité 
reakční vzorce, a získáte konkrétní 
tipy a nástroje, které můžete začít 
používat okamžitě.
Připojit se bude snadné – odkaz na 
webinář naleznete den před konáním 
na Foxportále, kde později najdete 
i záznam pro pozdější zhlédnutí.
Nečekejte, až se okolnosti samy 
změní. Udělejte první krok k životu 
podle vlastních pravidel už nyní. 
Připojte se a objevte, jak žít více 
v souladu se sebou samými.
Děkujeme, že se společně s námi 
inspirujete a rozvíjíte. ■

Odkaz  
najdete 

na Foxportálu.

Péče o sebe se vyplatí
TEXT:  Simona Novotná, Tým tréninku a rozvoje 

Michaela Hornýšová, HR tým

Ve čtvrtek 13. listopadu 2025 od 
9.00 do 15.00 hodin se 
v Pardubicích, v prostorách MR 
Smilink, budova P1, opět otevřou 
dveře akce, která vám pomůže 
udělat něco dobrého pro sebe. 
Čeká vás den plný užitečných vy-

šetření, odborných rad a inspirace, 
jak se starat o své zdraví.
Vyzkoušíte měření zraku od opto-

metristy se špičkovým vybavením, 
kontrolu krevního tlaku a saturace 
krve, vyšetření cév přístrojem 
MaxPulse, spirometrii pro zhodno-

cení stavu plic i analýzu složení 
těla pomocí InBody s praktickými 
tipy na stravu a pohyb. Nebude 

chybět ani stánek Multisport, kde 
zjistíte, jak využít sportovní bene-

fity naplno.
Přihlašování proběhne přes pořadník 
vyvěšený od 7.00 do 9.00 hodin na 
dveřích místnosti Smilink. Zapsat se 
můžete maximálně na dvě stanovi-
ště. Akce je určena pro DL i IL za-

městnance s alespoň základní zna-

lostí češtiny, kapacita je omezená – 
proto se zapište co nejdříve. Na 
vyšetření dorazte včas, ideálně pět 
minut před termínem, aby vše bě-

želo hladce.
Přijďte zjistit, jak na tom vaše tělo je, 
a vykročte směrem k lepší kondici. 
Vaše zdraví za to stojí! ■

Den
zdraví 
2025
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veň rozšiřuje kapacitu vertikálního 
skladu v přípravě na další automati-
zaci v budoucnosti.
V Kutné Hoře bylo na nové balicí lince 
nasazeno automatické značení 
a v současnosti je na téže lince uvá-

děn do provozu automatický paleti-
zační systém. Toto řešení bude do 
konce roku nasazeno i ve výrobě pro 
Cisco.
Spousta se toho děje v oblasti hard-

waru, ale stejně aktivní jsme i v ob-

lasti softwaru. Tomáš a jeho tým 
SWD má momentálně ve vývoji či 
nasazení čtyři strategické produkty. 
Kromě těchto projektů se SWD podílí 
také na implementaci platformy 
OpenAI v rámci naší společnosti. 
Jsem si jistý, že v nadcházejících 
týdnech uslyšíte o umělé inteligenci 
ve Foxconnu mnohem více. 
Umožnění přístupu ke schopnostem 
AI pro všechny naše zaměstnance 
bude zcela zásadní pro transformaci 
našich podnikových procesů. Již nyní 
pracujeme na řadě AI projektů, ale 

Slovo viceprezidenta 
k aktuálním otázkám divize G

Po skončení první poloviny roku 2025 je 
vhodný čas se zastavit a podívat, jak si 

týmy divize G vedou v porovnání s 
loňským rokem. Stručně řečeno – 

všechny naše týmy dosahují 
očekávaných výsledků a s potěšením 

mohu oznámit, že příjmy v divizi G letos 
vzrostly o 6 %. Naše divize NSD vzrostla 
oproti prvním šesti měsícům roku 2024 

o 3 %, divize DCN o 14 % a naše 
mechanická divize v regionu N.W.E 

zaznamenala nárůst o 70 %.

Tým N.W.E. L5 byl obzvlášť aktivní – 
uvedl na trh řadu nových produktů 
a získal dva nové zákazníky. 
Produkty Broadcom sedmé generace 
byly zavedeny v posledních šesti 
měsících roku 2024 a ihned poté 
jsme se přesunuli k pilotním sériím 
další generace produktů, které pře-

jdou do sériové výroby začátkem 
roku 2026. Naše spolupráce 
s Googlem také nadále roste a v prů-

běhu roku 2025 bude uvedena řada 
nových produktů.
Nezůstali jsme aktivní jen ve výro-

bě – náš tým pro inovace a automa-

tizaci vyvíjí a zavádí automatizační 
řešení napříč celým areálem. Do 
N.W.E byla navržena, vyvinuta a na-

sazena robotická nýtovací stanice, 
která výrazně zefektivnila naši 
výrobní linku pro Google. V rámci 
projektu Cisco dodal tým Vlada 
první projekt automatizace a inova-

cí. Tento projekt plně integruje naše 
stávající řešení automatizace DIMM 
(AMS) do nové výrobní linky a záro-

Allan 
Keown

viceprezident 
a výkonný ředitel 

divize G

věřím, že jakmile více zaměstnanců 
získá přístup k těmto nástrojům 
a pochopí, jaký přínos a možnosti 
nabízejí, uvidíme široké rozšíření AI 
napříč všemi oblastmi našeho pod-

nikání.
Na závěr bych chtěl poděkovat všem 
za jejich dosavadní podporu v tomto 
roce při naplňování našich ambicióz-

ních růstových cílů. Zvláštní poděko-

vání patří všem našim centrálním 
oddělením za veškerou pomoc 
a podporu, kterou divizi G během 
roku poskytnula. ■
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opět trhal rekordy

Devátý ročník Sportovního parku Pardubice přinesl nejen devět dní plných sportu, radosti 
a dětských úsměvů, ale i silný příběh. Tradiční běh Foxconn Run se letos konal na podpo-

ru 14letého Matěje s autismem. Do běhu se zapojil rekordní počet účastníků a společně se 
podařilo vybrat neuvěřitelných 80 000 Kč.
V loňském roce se do běhu zapojilo rekordní množství 450 účastníků, ten letošní rekord 
opět posunul, a to na 470 běžců a běžkyň. Do běhu se zapojili také pardubičtí hráči fotba-

lového, basketbalového a hokejového klubu. ■

TEXT: Markéta Horká, PR a komunikace     FOTO: Jaroslava Mudruňková

Devátý ročník 
Sportovního parku 

Pardubice

Park Na Špici 
navštívily tisíce 

návštěvníků 
a představilo se jim 

sedmdesát 
sportovních oddílů.
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Stejně jako v květnu v Kutné Hoře jsme i v Pardubicích spo-

lečně se zaměstnanci a jejich rodinami oslavili 25 let působe-

ní Foxconnu v České republice. Festival Friends Fest přinesl 
doslova americký zážitek – od country -rocku, indiánské 
show i talku Libora Podmola s FMX exhibicemi až po mon-

ster trucky, strongmany, military zónu a nádhernou přehlídku 
amerických vozů a motorek. Nechyběla autogramiáda hoke-

jistů z HC Dynamo Pardubice v naší FX zóně, soutěž NASCAR 
o zajímavé ceny a mnoho dalších aktivit. Každý zaměstnanec 
si mohl zdarma vychutnat chuť americké kuchyně – od šťav-

natých burgerů až po sladké americké donuty. VIP Foxconn 
zóna nabídla dostatek prostoru, příjemné hostesky a skvě-

lou atmosféru, na kterou budeme dlouho vzpomínat.
Vrcholovým bodem byla živá show legendárních Rednex i pre-

miéra jejich nového singlu „Poor Boy Pour“. Večer pak koruno-

val velkolepý ohňostroj, který rozjasnil pardubickou oblohu.
Byla to naprosto stylová oslava – plná hudby, adrenalinu, 
americké atmosféry a společného zážitku. Děkujeme všem, 
kdo jste tam s námi byli. ■

25 let jsme 
oslavili 

na Friends 
Festu

TEXT: Markéta Horká, PR a komunikace

25
Festival Friends 

Fest přinesl 
doslova americký 

zážitek
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Projekt rekonstrukce 
posunul šatny do 
21. století. Klíče 
nahradily čtečky 
a osobní karty, o hladký 
chod se stará software 
vyvinutý týmem SDD 
během jediného měsíce. 
Na řešení spolupracovala 
oddělení RPA (Robotic 
Process Automation) 
a SE (Software 
Engineering). Výsledkem 
je systém LES (Locker 
Evidence System), který 
v reálném čase 
umožňuje identifikaci 
uživatelů, správu kapacit 
a vzdálené odblokování 
či přidělení skříněk.

Bezpečnost zajišťuje 
oddělená síť se 
záložními zdroji, takže 
služba funguje i při 
výpadku proudu.

TEXT: Bohumila Semrádová, PO

TEXT: Lucie Sladká, 
Software Analyst

komfort, technologie 
a moderní prostředí

V rámci projektu „Working 
Environment“ proběhla v Kutné Hoře 
kompletní renovace umýváren. Byly 
vyměněny všechny zařizovací před-

měty, obklady, dlažby a instalace, 
přičemž do budoucna je připravena 
i možnost využití dešťové vody pro 
splachování. Zvýšil se počet toalet, 
přibyly vysoušeče vlasů, odkládací 
místa u sprch, velkoformátová zrca-

dla, bezdotykové baterie a posuvné 
dveře do sprchových kabin.
V šatnách došlo k celkové výměně 
skříní. Nové moderní šatní skříňky 
jsou vybaveny oddělenými botníky, 
integrovanými lavičkami a elektro-

Rekonstrukce 
šaten  

a umýváren:

Kutná Hora

nickými zámky na zaměstnanecké 
ID karty. Elektronické zámky byly 
instalovány také k osobním trezor-
kům, což zcela odstranilo složité 
„klíčové hospodářství“. Součástí 
modernizace byla i úprava vzducho-

techniky. Do stávajících jednotek 
byly doplněny chladicí sekce, které 
zejména v létě zajišťují příjemné 
klima.
Cílem rekonstrukce bylo zvýšení 
hygienických standardů, vytvoření 
moderního prostředí a pohodlněj-
ších podmínek pro zaměstnance – 
aby se v práci cítili lépe a spokoje-

něji. ■
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TEXT: Pavel Bartízal, FM

Výstavba FVE a rekonstrukce 
Gate1 v areálu Polygon

Od letošního května byla na střeše budovy P1 vybudo-

vána fotovoltaická elektrárna. Ta je umístěna na ploché 
střeše budovy a světlících – celkem se sestává 
z 1 068 ks ultralehkých, flexibilních fotovoltaických 
modulů s celkovým výkonem 457 kWp. S výrobou elek-

třiny začneme ihned po obdržení licence obchodníka 
s elektřinou a kladných stanovisek dotčených úřadů. 
Roční výrobou 400 MWh pokryjeme část spotřeby 
elektřiny a podpoříme cíle společnosti ke snižování 
emisí CO2.
Stavebních úprav se dočkala také vrátnice Gate1. Nový 
vstupní prostor je vybaven moderními turnikety a no-

vou recepcí. V prostoru za ní se nacházejí odpočívárna 
a čajová kuchyňka pro pracovníky dodavatele posky-

tujícího bezpečnostní služby. Vznikl zde i nový prostor 
pro ukládání a výdej doručených firemních zásilek 
s výdejním okénkem. ■

Hackathon a konference 
poprvé na jaře

Již 4. ročník našeho programátorské-

ho hackathonu a technologické 
konference v rámci platformy 
Foxconn Funovation se tentokrát 
uskuteční na jaře 2026!

Po čtyřech úspěšných podzimních 
ročnících přinášíme novou energii, 
nápady a inspirativní setkání 
ve svěžím jarním termínu. ■

TEXT: Radek Cerman, SWD

Funovation 
2026:

FunovationHac

20.-21. 3. 2026 

(Vzdělávací  
centrum SFÉRA)

FunovationCon 

26. 3. 2026 

(Aula Univerzity 
 Pardubice)
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VELKÝ BARIÉROVÝ ÚTES
Nachází se v oceánu 160 km od severovýchodního pobřeží 
Austrálie. Je to největší korálový útes na světě a jeden 
z přírodních divů planety. Je dokonce tak velký, že je vidět 
z vesmíru. Tento obrovský ekosystém se táhne v délce 
přibližně 2 300 kilometrů a tvoří ho více než 2 900 jednotli-
vých útesů a stovky ostrovů. Vznikl činností malých živo-

čichů, korálnatců, kteří mají vnější vápencové schránky. Po 
jejich odumření si nová generace staví své schránky na těch 
předchozích. Díky tomu korálový útes neustále roste. Každý 
druh korálnatců si staví schránky jiného tvaru, což přispívá 
k rozmanitosti a kráse útesů.
Velký bariérový útes je domovem pro tisíce druhů ryb, 
žraloků, ale i vodních želv a dalších mořských živočichů – 
mnohé z nich nenajdeme nikde jinde na Zemi. V současnosti 
je ale vážně ohrožen klimatickými změnami, které způsobují 
tzv. bělení korálů. To nastává, když se mořská voda příliš 
oteplí a korálovci ztrácí symbiotické řasy, jež jim dávají bar-
vu i výživu. Korálovci pak odumírají a útes přestává růst.

ULURU (AYERS ROCK)
Monumentální pískovcový monolit, který se vypíná téměř 
uprostřed australského kontinentu. Tato skála, čnící z široši-
ré roviny, je ve skutečnosti největším kamenem na světě. 
Dosahuje výšky 348 metrů, ale pod zemí sahá až do hloub-

ky 5 kilometrů.
To ale není jediná zvláštnost Uluru. Tou druhou je proměn-

livost jeho barev. V dopadajících paprscích slunce se jeví 
v každou denní dobu jinak: ráno je oranžový, v poledne 
svítí zlatě či jantarově a při západu slunce je sytě rudý. To, 
co dokáže okouzlit turisty i dnes, fascinovalo samozřejmě 
i domorodé australské obyvatele, takzvané Aboridžince. 
Uluru pro ně proto bylo důležitým kultovním místem a po-

važovali je za křižovatku stvoření. Kvůli ohledu na jejich 
náboženské cítění je dnes zakázáno na skálu lézt.

SKALNÍ MALBY V NÁRODNÍM PARKU KAKADU
Kakadu je největší přírodní park v Austrálii a leží na jednom 
z nejsevernějších míst kontinentu. Kromě nádherné přírody 
je pozoruhodný zejména množstvím skalních kreseb, vytvo-

řených původními obyvateli Austrálie. Tato jedinečná obra-

zárna je součástí světového kulturního dědictví UNESCO.
Je to doslova galerie, čítající tisíce kreseb, které vznikaly 
v průběhu neuvěřitelných 20 000 let. Nejvíce se jich nachází 
na skalním masivu Ubirr na jihu rezervace. Malby jsou nejen 
svědectvím duchovního života Aboridžinců v průběhu mno-

ha tisíciletí, ale i dokladem jejich materiální kultury a v ne-

poslední řadě i přehlídkou dnes již vyhynulých zvířat, která 

Sedm divů 
šestého 

kontinentu

Austrálie je podivuhodná země. Snad 
žádná jiná země, obydlená člověkem, 

se od zbytku světa neliší tak jako ona. 
Může za to samozřejmě její izolovaná 
poloha. Díky tomu najdeme v Austrálii 

plno zajímavých věcí. Kdybychom 
měli, podobně jako antičtí historikové, 
sestavit seznam sedmi divů Austrálie, 

vypadal by takto.

TEXT: Jakub Jukl

FOTO: Shutterstock.com
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Austrálie je i domovem nejjedovatějšího hada na planetě, 
tajpana menšího. V jediném jeho uštknutí je tolik jedu, že 
by mohlo zabít několik desítek (někdy se uvádí i sto) lidí. 
Naštěstí žije hlavně v neobydlených oblastech vnitroze-

mí, takže na něj moc často nenarazíte. Ostatně 
Australané se se svými hady naučili žít v míru. Jen občas, 
když je potřeba, si domů zavolají místo deratizéra specia-

listu na odchyt hadů a ten nezvané plazy vyveze do 
volné přírody.

TASMÁNIE

Tenhle ostrov u jižního pobřeží Austrálie je zajímavý hned 
z několika důvodů. Tím prvním je jeho odlehlost. Je izolova-

ný i v rámci izolované Austrálie. Stal se v průběhu dějin 
jakousi laboratoří lidské evoluce. Původně byl s kontinen-

tem spojen pevninskou šíjí, kterou ale na konci poslední 
doby ledové zatopilo moře. Zdejší obyvatelé, Tasmánci, tak 
ztratili spojení s ostatními Aboridžinci. Jejich populace byla 
tak malá, že místo, aby se vyvíjela, začala postupně degra-

dovat. Z archeologických nálezů třeba víme, že jejich před-

kové lovili ryby a vyráběli nástroje z kostí – později ale 
Tasmánci tyto schopnosti ztratili. Pohromou pak pro ně byl 
příchod Evropanů, kteří se je snažili vyhladit. To se jim 
bohužel na konci 19. století povedlo.
Nejznámějším obyvatelem Tasmánie je ale tasmánský čert 
neboli ďábel medvědovitý. Tento na první pohled roztomilý 
a nemotorný tvor je ve skutečnosti největší dnes žijící 
vačnatou šelmou. Jen na okraj dodejme, že Tasmánie pro-

slula i vařením piva a zdejší ležáky patří k nejoblíbenějším 
v celé Austrálii.

A SEDMÝ DIV?

Za ten sami Australané s hrdostí považují budovu opery 
v Sydney. Tento svatostánek hudby v největším austral-
ském městě byl vybudován podle návrhu dánského archi-
tekta Jørna Utzona. Jeho futuristická architektura se tyčí pří-
mo nad hladinou moře. Opera byla slavnostně otevřena 
v roce 1973 za přítomnosti britské královny Alžběty II. 
a brzy se stala jedním ze symbolů celé Austrálie. ■

kdysi Austrálii obývala. Pozoruhodný a ze světového hle-

diska naprosto jedinečný je i takzvaný rentgenový styl, 
kterým jsou někteří živočichové vyobrazeni – tedy s viditel-
nou kostrou a vnitřními orgány.

VAČNATCI

Když se řekne Austrálie, každý si hned představí klokany. 
A právem! Klokan je typickým australským zvířetem i sym-

bolem této země. Věděli jste mimochodem, že tu žije víc 
klokanů než lidí? Na jednoho Australana připadá asi 1,5 až 
2 klokani.
Klokani mnoha druhů jsou, jak známo, vačnatci, to znamená, 
že jejich právě narozená mláďata nosí matky ve vacích na 
břiše, než se pořádně vyvinou. A právě vačnatci tvoří větši-
nu původních savců v Austrálii. Patří mezi ně vombati, koaly, 
bandikuti či vakokrti. Ale najdeme tu také ještě starší, vej-
corodé savce, jako jsou ježura nebo ptakopysk. Všechny 
tyto druhy v Austrálii přežily díky tomu, že byla od ostat-
ních světadílů oddělená, a tak se druhy mohly vyvíjet v ne-

rušené izolaci.

HADI

Dalším divem Austrálie jsou určitě hadi. Nad množstvím 
jejich druhů, které se nikde jinde nevyskytují, jistě srdce 
přírodovědce zaplesá. Srdce obyčejného člověka už méně. 
Hlavně proto, že na tomto kontinentě žije nejvíce jedova-

tých hadů na světě a ze 170 druhů těchto plazů je jich do-

konce víc jedovatých než nejedovatých…
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Je to český národní sport a začíná 
na H. Kdepak, není to hokej, ale 
houbaření! A na rozdíl od hokeje 

provozují Češi sbírání hub nejen jako 
fanoušci, ale většina z nich i aktivně.

Češi patří k nejvášnivějším sběračům
 PRAVDA

Houbaření je skutečně typicky českou kratochvílí. Ne, že by 
se jinde v Evropě houby nesbíraly. Zejména východně tvoří 
lesní houby důležitou součást tradiční gastronomie. Ale je 
pravda, že v západní a severní Evropě se houby prostě 
nesbírají, i když tam rostou – a jak dosvědčují čeští houbaři, 
dají se třeba ve Skandinávii potkat opravdu výstavní hřiby. 
Naopak třeba v jinak otevřeném Holandsku se můžete 
dostat za sběr hub i na měsíc do vězení.

Na každém hřibu si pochutnáme
 

MÝTUS

Jaké houby se nejčastěji sbírají? Na prvním místě samozřej-
mě ty hřibovité, „s póry“. Ty si nikdo nesplete s jedovatý-

mi druhy. Klenotem mezi nimi jsou „praváky“ – tedy pravé 
hřiby. Ale pozor, příroda je záludná, takže se vám může 
stát, že omylem místo „praváka“ seberete „hořčáka“, tedy 
hořký hřib. Pokud se vám dostane do jídla, můžete ho celé 
vyhodit. Dobrá zpráva je, že se dají poznat podle chuti už 
v lese, když houbu olíznete. Nebojte se, jedovaté nejsou.

S rozmanitostí druhů roste riziko otravy
 PRAVDA

Ti zkušenější houbaři dokážou rozpoznat i další jedlé houby, 
jako jsou holubinky nebo dokonce muchomůrky – konkrétně 
muchomůrka růžová, zvaná masák. Mezi vyhlášené lahůdky 
patří bedly, jejichž klobouky se smaží v trojobalu jako řízky. 
Ovšem nesmíte si je splést s muchomůrkou tygrovanou.

Sběrem hub ničíme ekosystém lesa
 

MÝTUS

A na závěr troška ekologie. Bojíte se, že sběrem hub poško-

zujete lesní ekosystém? Zbytečná obava! To, co houbaři 
sbírají, nejsou totiž houby, ale jejich plodnice. Samotné hou-

by rostou pod zemí a mohou zabírat plochu desítek i stovek 
metrů. To je i důvod, proč často nacházíme „houby“ pohro-

madě na jednom místě. Sbírání hub je tedy něco podobného 
jako trhání jablek ze stromů. A to jabloni také nevadí.

Sezona hub začíná kdykoli v teple a po dešti
 

MÝTUS

Počínaje prázdninami se víkend co víkend vydávají do lesa 
osamělí houbaři i celé rodiny a tráví svůj čas hledáním hub. 
Ta hlavní houbařská sezona začíná ale koncem srpna a trvá 
přes celé září. To je doba, kdy potkáváme nejen v lese, ale 
i ve vlacích a autobusech hrdé houbaře s plnými košíky 
krásných hříbků. Lidé se pak častují takřka rituálními fráze-

mi – „Tak co, rostou, rostou?“

Houbaři si svá tajemství úzkostlivě střeží
 PRAVDA

Chystáte se vyrazit na houby v sobotu poté, co se po nároč-

ném týdnu pořádně vyspíte? Pak vězte, že s touto taktikou 
nemusíte být úspěšní. Náruživí houbaři totiž vyrážejí „na lov“ 
i ve všední dny a zásadně brzy ráno, aby je někdo nepředbě-

hl. Často mají svá místečka, kde vždycky něco najdou, jejich 
polohu si ale žárlivě střeží pomalu jako státní tajemství.

Houbaření 
není jen

o hřibech

Mýty a fakta
TEXT: Jakub Jukl, COT group
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DRACI V ČASE A PROSTORU
První papíroví draci vznikli v Číně před 
více než dvěma tisíci lety. Sloužili 
k měření vzdáleností nebo zastrašová-

ní nepřátel, později se stali pevnou 
součástí kulturních svátků. Z Asie se 
přes arabské obchodníky dostali do 
Evropy a každá kultura si draky přetvo-

řila podle sebe.
V Číně jsou symbolem štěstí, 
v Japonsku ochrany, v Indii duchovního 
vzestupu. Například v Afghánistánu 
však představují svobodu, vždyť v ob-

dobí vlády Tálibánu v 90. letech bylo 
jejich pouštění zakázáno, po pádu 
režimu byla především dětská kra-

tochvíle opět umožněna, aby ji Tálibán 
opět zakázal po svém převzetí země 
v roce 2021. Právě zde se odehrává 
příběh slavného románu Lovec draků, 
kde je drak symbolem přátelství i viny.
V západních kulturách se draci více 
spojují s kreativitou a hrou. Dnes se 
pořádají drakiády a festivaly téměř na 
každém kontinentu.

KDYŽ DRACI BOJUJÍ
Zábavou a soutěží jsou souboje draků, 
populární zejména v Thajsku, 
Pákistánu, Indii nebo dříve 
v Afghánistánu. Cílem je přetnout 
provázek soupeřova draka nebo ho 
shodit z oblohy. Lidé proto své šňůry 
speciálně upravují – potírají je drceným 
sklem nebo lepidlem s pískem, aby 
byly ostré jako břitva. Tyto provázky 
se pak při kontaktu „řežou“ o sebe, 
a jeden drak ztratí kontrolu a padá 

k zemi. V některých zemích se však 
tyto techniky regulují v rámci ochrany 
lidí i ptáků.
Souboje draků bývají součástí festiva-

lů, ale i neformálních zápasů mezi 
čtvrtěmi. V některých městech probíhá 
doslova „válka na obloze“ mezi stře-

chami, mezi dětmi i dospělými.

DRAK JAKO POSEL
V některých kulturách lidé věří, že 
drak funguje jako most k nebi. Když 
drak uletí, odnáší s sebou zlé síly 

nebo starosti. V Indonésii draci do-

provázejí rituály pro dobrou úrodu, 
v Koreji se pouštějí pro štěstí při 
zkouškách. V Česku je pouštění draků 
neodmyslitelnou součástí podzimu. 
A i když nemá duchovní podtext, je 
to vzácný okamžik, kdy dospělí zvolní 
tempo a s dětmi běží po poli, s hla-

vou vztyčenou a provázkem v ruce. 
Ať už je drak symbolem víry, památky 
na dětství nebo jen hrou s větrem, 
vždy spojuje člověka s oblohou. 
V době obrazovek je papírový drak 
připomínkou jednoduché radosti, kdy 
někdy stačí jen papír, šňůra a vítr 
v zádech. ■

Techniky 
souboje 

draků

MANJHA – speciální 
šňůra potažená 
směsí lepidla 
a drceného skla.

NÁLET 
A PŘEŘÍZNUTÍ 
– drak rychle klesá, 
aby zasáhl šňůru 
soupeře seshora.

BOČNÍ STŘIH – drak 
se stočí do strany 
a ostrým úhlem se 
otře o soupeřovu 
šňůru.

CUKNI A PŘERUŠ – 
náhlým trhnutím 

přeruší napnutí 
šňůry a přetne ji.

HRA S CÍVKOU – 
taktické odvíjení 
a navíjení šňůry 
k získání výškové 
výhody.

Když vítr rozezní nebe: 
Kouzlo papírových draků

Létající draci nejsou jen zábavou pro děti. Jejich historie sahá 
tisíce let zpět a skrývá v sobě překvapivou hloubku, od 
vojenských nástrojů po duchovní symboly. V různých koutech 
světa představují svobodu, odvahu, naději i spojení mezi nebem 
a zemí. Proč tedy lidé po staletí pouštějí draky do oblak?

TEXT: Marek Valko, COT group
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Jak živí 
vzpomínají 
na mrtvé

TEXT: Jakub Jukl

Jak říkal spisovatel Ernest Hemingway: 
„Každý příběh končí smrtí, když se 

vypráví dost dlouho.“ Dnes považujeme 
smrt za něco strašného, o čem se ve 
společnosti nemluví. Ale v tradičním 
chápání byla součástí života a naši 

předkové k ní tak přistupovali. A tak se 
zrodily zvyky a rituály, které pomáhaly 

vyrovnávat se lidem se smrtí jejich 
blízkých a udržovat vzpomínku na ně. 
Existují dodnes, i když jsou v každém 

koutě světa jiné.

da. Ta se koná nejdříve 3. a nejpozději 9. den po smrti. Ta 
hlavní a nejslavnostnější ale probíhá až 40. den po smrti. 
V tento den prý končí putování duše a Bůh definitivně 
rozhoduje, zda bude spasena, či zatracena. Panychida za 
spásu zesnulého se také slouží každý rok ve výročí jeho 
smrti. Je zvykem, že pozůstalí pohostí účastníky obřadu 
jídlem, typické je především „kolivo“, tedy na sladko vaře-

né obilniny s oříšky a ovocem.
Také pravoslaví má své svátky, zasvěcené zesnulým. K těm 
nejdůležitějším patří tzv. radonica (v Rumunsku Paștele 
Blajinilor), která se slaví v úterý 10 dní po Velikonocích. 
Kromě církevních obřadů je také zvykem, že se lidé sejdou 
na hřbitově a hodují na památku mrtvých. Tento zvyk má 
zjevně předkřesťanský původ. Dalšími dny, zasvěcenými 
památce zesnulých, jsou soboty předvelikonočního půstu 
a ve východoslovanských zemích podzimní „dimitrijevská 
sobota“, nejbližší sobota ke svátku sv. Dimitrije 26. října.

DEN MRTVÝCH
Výčet svátků zesnulých by nebyl kompletní bez latin-

skoamerického Día de los Muertos – Dne mrtvých. Ten 
připadá na katolický svátek Všech zesnulých 2. listopadu, 
ale nese výrazné rysy původního indiánského náboženství.
Hlavním symbolem je totiž kostlivec, přesněji kostra žen-

ského pohlaví – Catrina. A kosti, kostry a lebky jsou během 
Día de los Muertos všudypřítomné. Jsou hlavní součástí 
výzdoby ulic a můžete si dát i čokoládovou lebku jako 
zákusek! Právě tyto symboly smrti převzali Mexičané od 
indiánských předků, zejména Aztéků, kteří byli proslulí 
krvavými rituály a vystavováním lebek obětí.
Mexičané svým mrtvým staví doma oltáře s fotografiemi, 
na které pokládají jídlo a zdobí je květinami. Večer rodiny 
odcházejí na hřbitovy, aby tu s mrtvými strávili celou noc. 
A jak jinak, než s dobrým jídlem, pitím a hudbou!

SVÁTEK ČISTOTY A JASU
V Číně je úcta k předkům jedním z úhelných kamenů tradič-

ní filozofie konfucianismu. Proto není divu, že v čínských 
domácnostech často najdeme malé oltáře, kde jsou předci 
uctíváni především pálením vonných tyčinek.

ČESKÉ DUŠIČKY
U nás jsou tradičním dnem vzpomínky na zesnulé takzvané 
Dušičky. Ty se slaví 2. listopadu. Tedy v den, na který 
v katolické církvi připadá svátek Všech věrných zesnulých. 
Církev tak připomíná památku všech zesnulých křesťanů. 
V lidovém pojetí se pak svátek pod názvem „Dušičky“ stal 
připomínkou všech mrtvých.
Češi v tyto dny, často o víkendu před nebo po Dušičkách, 
navštěvují hroby svých předků, příbuzných a přátel. Místa 
jejich posledního odpočinku zdobí květinami, věnci s pod-

zimními motivy a dalšími drobnostmi. Často je návštěva 
hřbitova spojena s delší cestou, lidé se vracejí do míst, od-

kud jejich rodina vzešla a kde jsou jejich rodiče či prarodiče 
pohřbeni.

40 DNÍ PO SMRTI
V pravoslavných zemích východní Evropy a Balkánu je 
hlavním obřadem, slouženým za zesnulé, církevní panychi-
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Zvláštním svátkem, věnovaným zesnulým, je Quinming, 
tedy „Svátek čistoty a jasu“. Ten se slaví 15. den po jarní 
rovnodennosti a kolísá mezi 4. a 6. dubnem. V tento den 
putují Číňané na hroby předků a zdobí je květinami. Zapalují 
u nich vonné tyčinky a přinášejí jim zvláštní papírové pení-
ze či papírové modely aut, domů a dalších věcí. Věří totiž, 
že předkové stále žijí v zásvětí a peníze i hmotné statky 
tam potřebují.
Tato forma úcty zesnulým ovlivnila i sousední země, a tak 
se s nepravými penězi a papírovými domy či auty můžeme 
setkat i ve Vietnamu, a dokonce v některých vietnamských 
obchodech v České republice.

UVOLNIT DUŠI

V Indii je přístup k zesnulým určován hinduistickou vírou 
v převtělování. Aby se duše po smrti uvolnila a mohla 

pokračovat v koloběhu reinkarnací, Indové těla zesnulých 
pálí. Pro hinduistu je nejlepší, když je jeho tělo zpopelněno 
na břehu posvátné řeky Gangy a popel vhozen do vody.
Hinduisté vzpomínají na své předky každoročně při šestnácti-
denním svátku Pitri pakša, který se řídí podle lunárního ka-

lendáře. Jednotlivé dny svátku jsou určeny vzpomínání kon-

krétních zesnulých. Třeba čtvrtý a pátý den mrtvým, kteří 
zemřeli v uplynulém roce, nebo dvanáctý den dětem a aske-

tům. V určené dny se koná obřad zvaný šráddha, při němž 
nejstarší syn obětuje předkům pokrmy. Zajímavé je, že rituální 
hostina musí obsahovat lapsi, sladkou pšeničnou kaši s oře-

chy a rozinkami, která připomíná východoevropské kolivo.
Ovšem pozor! Obřady se konají jen za předky z posled-

ních tří generací, kteří dlí podle víry hinduistů v říši smrti. 
Ti, kteří zemřeli dříve, už přijali nové vtělení, a nejsou 
tedy mrtví, ale živí. ■
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Oproti jiným horám jde sice výškou o trpaslíka, což však 
vůbec neodpovídá jeho jménu. V překladu totiž zní: „Místo, 
kde Tamatea, muž s velkými koleny, který se z hor klouzal, 
na hory se šplhal a hory polykal – známý jako zeměžrout – 
hrál na svou flétnu pro svou milovanou“. A pokud vám přijde 
i zkrácený název dlouhý, pak vězte, že oficiální název nese 
85 písmen a originální maorská podoba dokonce 92!

Řešení tajenky: Taumatawhakat

Snadné 
sudoku

Obtížné 
sudoku

Zapeklité 
sudoku

Znáte zkrácenou podobu názvu jedné 
novozélandské hory, jejíž název je 

zapsán v Guinnessově knize rekordů 
z důvodu nejdelšího geografického 

názvu na světě?
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Podzimní procházky 
do přírody ti ukážou 
mnoho divů přírody. 
Místo ukládání se 

k zimnímu spánku 

nejprve poznej, jakých 
pět předmětů na 
obrázcích chybí.

ILUSTRACE: Shutterstock.com

Nespíme, 
poznáváme!

POMŮŽEŠ ROBOTU CHIPOVI 
NAJÍT CESTU BLUDIŠTĚM 
K PODZIMNÍ DÝNI? 
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