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CiLEM CASOPISU KOMORA JE
HAJIT ZAJMY PODNIKATELU,
PRINASET STANOVISKA
HOSPODARSKE KOMORY

CESKE REPUBLIKY A PODNIKATELU
K LEGISLATIVE A PRISPiVAT KE
ZLEPSENi PODNIKATELSKEHO
PROSTREDI V GESKU.

V TISTENE PODOBE JE CASOPIS
ZDARMA DISTRIBUOVAN:

m &lendim HK CR (sdruzuje vice ne?
16000 Zivnostnik(i a firem a 127
asociaci, svaztl, cechl a klastra)

m jednotlivym kancelarim HK
CRv regionech a zaglenénym
Zivnostenskym spolecenstviim

m VIP osobnostem ¢eského
politického, spole¢enského
ahospodarského Zivota

W ministrim, senatorlim, poslanciim,
hejtman(im a statnim organizacim
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RADEK JAKUBSKY,
viceprezident HK CR

Mili Etenari,

dékuiji, Ze jste si nasli ¢as na dalsi ¢islo ¢asopisu KOMORA. Prindsime vam pravidelné
dulezité, zajimavé a aktualni informace ze svéta podnikani, politiky, mezinarodnich vzta-
h, podnikatelskych tspécht a spolec¢nosti.

Zacétek letosSniho roku byl nabity udélostmi ze vSech téchto oblasti vice, nez jsme
zvykli. Déniv USA, na Ukrajing, v Evropé, obchodni vélky vedené prostrednictvim cel,
vykyvy v zazitych jistotdch, vahy o redlnosti Green Dealu (a také Gvahy o moznostech
prehodnoceni cilll), nadéje na mir, nebo alespon priméri, ale i mnoho dalsich udélosti,
které se na nas vali z médii kazdy den. A do toho v§eho se snazime podnikat, vyporadat
se se zménami legislativy platnymi od nového roku, cenami energii, v nékterych obo-
rech vyprodanou kapacitou, v jinych pak naopak s nedostatkem zakézek.

Tlak na podnikatele v Ceské republice je obrovsky, ale nedélejme siiluze, 7e kolegyné

a kolegové z jinych zemi jsou na tom lépe &i hdre. Kazdy mame svoje starosti a strasti,
ale nastésti i radosti a Uspéchy. A ja jsem moc rad, Zze mohu u téchto Uspéchd ob-

Cas asistovat a podporovat firmy, at uz clenské, nebo ty (zatim) neclenské, na jejich
zahraniénich cestach. Unor byl na né opravdu bohaty, a rad bych proto podékoval Jané
Havrdové, kterd mé v poslednich mésicich mnohokrat zastoupila a pomohla. Jano,
velice si toho vazim. Absolvovali jsme mise do Japonska, Alzirska, Keni, Thajska a Ma-
roka. Pripravujeme mise do Kazachstanu, Jizni Korey a Pakistanu. A to béhem nékolika
malo mésicu. Privitali jsme také velmi rozsahlou delegaci doprovéazejici mongolského
prezidenta.

Za timto vSim stoji obrovsky kus prace tymu Hospodérské komory, ktery bojuje za
podnikatele vSech velikosti a pfinasi vam informacni servis, mozZnost pfipominkovat pfi-
pravovanou legislativu, déle nabizi celou $kélu Skoleni a kurzl a v neposledni fadé také
vydava certifikdty o plvodu zboZi ¢i ATA karnety. Méme rozsahlou regiondlni sit a nasimi
¢leny je vice nez 130 odbornych spolecenstev, asociaci a cechd.

Uz za par tydn( také probéhne kazdoro¢ni Sném Hospodérské komory. Tentokrat neni
volebni. Jisté probéhnou diskuze na téma, jak probihd pinéni tkold z minulého Snému,
ale také o tom, kdo pfisti rok bude kandidovat na jednotlivé pozice a kam méame jako
Komora smérovat. A urcité probéhne i ¢ila debata s politickou reprezentaci, ktera se ho
tradiéné ucastni.

Preji vam krasné jaro a hodné sil, abychom to vSe Uspésné a s gracii zvladli.
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VYUZiVANI DREVA
VE STAVEBNICTVI
Nové pozarni predpisy
rozSifi moznosti
budovani dievostaveb
v Ceské republice.
Bude mozné je stavét
a7z do vysky 18 metr(,
u kombinovanych
konstrukci dokonce az
22,5 metru.

PETLETOD
LOCKDOWNU

Pét let uplynulo od doby,
kdy pandemie covidu-19
ochromila ¢eskou
ekonomiku a pfiméla

firmy i obcany k radikalnim
zmeénam. Jaké dopady
toto obdobi mélo na
podnikatelsky sektor?

KVALITA JE NEJLEPSI
PRIDANA HODNOTA

Ceskou spole¢nost
STASTO, kterd je
synonymem kvalitnich
feSeni pro automatizaci
a prlimyslové armatury,
od lofiského roku fidi
Tomas Jahn mladsi.

RIZIKA POD KONTROLOU
JAKFIRMY MOHOU ZVYSIT SvVou
STABILITU V NEJISTYCH CASECH?

4 www.komora.cz

# PozARNEBO PORUCHA s
MOTORU PILOTA NEROZHODI

NEARSHORING:
PRILEZITOST PRO
CESKO

Logistika je dnes

jiZ samostatnym
dynamickym sektorem
ekonomiky, ktery zasadné
ovliviuje efektivitu

a konkurenceschopnost
podnik{l po celém svéte.

FINTECH SEKTOR
V CESKU RYCHLE
ROSTE

Placeni mobilem

a hodinkami, online

i mobilni bankovnictvi,
samoobsluzné pokladny,
odmény za nakupy,
digitalni aktiva.. Ceské
fintech firmy ziskévaji
stéle vetsiviiv.

CESKA REALITA
VERSUS
NEJVYSPELEJSI
ZEME SVETA

Automatizace arobotizace
predstavuiji kliGové trendy,
které méni podobu
moderniho primyslu
adefinuji budoucnost
vyrobnich firem.
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Odbornici diskutovali
oregulaci Al

Ceské firmy by se mély podilet

na tvorbé regulatorniho rdmce Al.
Shodli se na tom Uc¢astnici kula-
tého stolu, ktery se konal na pidé
HK CR. Moderoval ho prezident
Komory Zdenék Zajicek. Podle dis-
kutujicich je zasadni, aby se Ceské
firmy aktivné podilely na tvorbé
regulatorniho rdmce. ,Podnikatelé
se musi zapojit do formulovani
narodni pozice k regulaci umélé
inteligence. Jejich hlas musi byt
slyset i na evropskeé Urovni,” uved|
Jan Kavalirek, ndméstek ministra
pramyslu a obchodu. Zaroven
informoval o pfipravé specializova-
ného tymu na ministerstvu, ktery
se bude vénovat problematice Al.

Cesti podnikatelé posilili svij
vliv v Bruselu

Delegétka Hospodarské komory
CR Alena Mastantuono byla zvo-
lena mistopredsedkyni Evropské-
ho hospodérského a sociélniho
vyboru. Jde o historicky Uspéch,
protoze zadny Cesky zastupce
dosud na takto vysokou pozici ve
vlivném poradnim orgénu Evrop-
ské unie nedosahl. ,Evropské firmy
Geli slozité situaci, kteréd vyzaduje

6 www.komora.cz

8y

CGislo mésice

Program Erasmus pro
mladé podnikatele (EYE)
oznamil rozSireni své sité
na Gtyfi vyznamné inovaéni
trhy — Spojené krélovstvi,
USA, Kanadu a Singapur.
Svym Ucéastnikim
tak otvira jedineény
pfistup na globalni trhy,
Spickové obchodnfi
ekosystémy a neocenitelné
prilezitosti mentorstvi.
EYE tim potvrzuje svj
zavazek podporovat
internacionalizaci,
spolupraci a pomahat
evropskym malym
a stfednim podnikim
ziskat dovednosti
a kontakty potrebné
k tomu, aby uspély na
globalnim trhu. V ramci
programu se jiz uskuteénilo
na 13 000 vymén, do
kterych se zapojilo
26 000 podnikatel. Vice
informaci na https:/
www.komora.cz/aktivity/
projekty/ nebo www.
asmus-entrepreneurs.eu.

Kratce z Komory

Spolecenstva chtéji vétsi tlak pfi
prosazovani evropskych témat

A ten se musi vyvijet nejenom na statni aparéat, ale také

na evropské instituce. Toto jednoznacné silné poselstvi
vyplynulo z bfeznového setkéni prezidenta Komory Zdenka
Zajicka s Sedesati predstaviteli zaclenénych spolecenstev.
Shodli se, ze palSivym tématem jsou problémy spojené

s pfipominkovanim narodnich a evropskych navrh souvisejici
s prosazovanim kliovych priorit. Je nezbytné zamérit se

na zlepseni legislativniho prostredi a posileni spolupréace se
zastresujicimi evropskymi organizacemi pro lepsi zapojeni do
evropskeé legislativy. Prezident Zaji¢ek upozornil, Ze v oblastech,
jako je vnitfni trh, pfichazi az 80 % regulaci z Evropské unie,

nikoliv z doméci legislativy.

aktivni kroky ke snizeni administ-
rativni zatéze a zlepseni podnika-
telského prostredi. Pravé na tyto
oblasti se chci v pristich letech
soustredit,” reagovala na zvoleni
Alena Mastantuono.

Historicky prvni zkousky

v oblasti pohybové prevence
Pod zastitou Komory fitness se
uskutecnily historicky prvni zkous-
ky z profesni kvalifikace Instruktor
pohybovych aktivit osob s civili-
zacnimi onemocnénimi. Zkousky,
které maji zasadni vyznam pro
zvySovani odborné zpUisobilosti
profesionél(l v oblasti pohybové
prevence, provérily znalosti ucha-
zecl z anatomie, fyziologie a pa-
tofyziologie. Prakticka ¢ést se pak
zaméfila na vedeni cvicebnich lekei
pro rézné diagndzy a schopnost
upravit cvi¢eni podle individuélnich
potreb klientd.

Cesko-mongolské
podnikatelské férum
Prestoze Ceskou republiku a Mon-
golsko déli vice nez 5 000 kilo-
metrd, maji obé zemé tradiéné
nadstandardni obchodni vazby.
Potvrdilo to i Cesko-mongolské
podnikatelské féorum, béhem

kterého prezident Hospodarské
komory CR Zdenék Zajiek, za
Ucasti prezident(l Petra Pavla

a Ukhnaagiina Khurelsukha,
podepsal se svym mongolskym
protéjskem Turem-Odem Lkhag-
vajavem akéni plén o vzéjemné
spolupréci. Zajem o rozvijeni
efektivniho partnerstvi potvrdila
i fada podpist pod bilaterainimi
dohodami mezi firmami.

Podnikatelé podporuji
zvy$eni vydaju na obranu
Uvédomuji si totiz strategicky

a ekonomicky vyznam obranného
pramyslu. Vyplyvé to z Setfeni Ko-
morovy barometr, které uskutec¢-
nila Hospodaiska komora CR mezi
svymi Gleny pdsobicimi napfic
odvétvimi. Setfeni potvrzuje, Ze
podnikatelé tyto vydaje vnimaiji
nejen jako nutny néklad, ale véri,
Ze mohou podpofit dlouhodobou
ekonomickou prosperitu a upev-
nit stabilitu Ceské ekonomiky

v ocich investor(. Do Setfeni se
zapojilo 548 podnikatelt. Nejméné
82,6 % respondentll povazuje
obranné vydaje za dllezité. Vice
na www.komora.cz. m

Milan Hulinsky
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"“Moje nejoblibenéjsi
okno? Rozhodné to
od Trustavu!”

Trustav — €esky vyrobce dfevénych oken
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Reg

Politici EU nepochopili
zavaznost situace!

Zéastupci Svazu chemického
priimyslu CR (SCHP CR) zaslali
predsedkyni Evropské komise Ursu-
le von der Leyenové otevieny dopis,
ve kterém vyjadruji velké zklamani
z Dohody o Cistém prdmysiu,

tzv. Clean Industrial Deal. ,Evro-

pa se ve své pramyslové politice
neubira spravnym smérem,” piSe se
v dopise.

SCHP CR upozorfiuje na nutnost
vytvoreni pfiznivého legislativniho
a financniho prostredi, které umoz-
ni evropskému priimyslu konku-
rovat na globalnim trhu. Zéastupci
Svazu také apeluji na zajisténi
dostupnosti surovin a energii za
prijatelné ceny.

Cely dopis najdete na
https://www.schp.cz/info/
otevreny-dopis-zastupcu-
schp-cr-predsedkyni-
evropske-komise-u-von-der-
leyen-ke-clean-industrial-deal.

Kam kraci digitalni sité
Olomouc 2025

V olomouckém NH hotelu se

24. dubna uskutecéni konferen-

ce KAM KRACI DIGITALNI SITE
OLOMOUC, nejvetsi oborové akce
nabizejici témata ke kyberbez-
pecnosti, digitalizaci, ICT a novym
technologiim. Odbornym garantem
akce je Vlybor nezavislého ICT
pramyslu.

Konference nabidne Siroké spekt-
rum odbornych témat, prezentaci
a diskuzi. Vénovat se bude kyber-
netické bezpecnosti v prednasce
Analyza rizik v pfenosové siti
telekomunikacniho operéatora. Na
zadost UGastnikd navic zaradi zha-
vé téma, jimz je akvizicni chovani
nékterych konkurentt na hrané

Gi za hranou soutézniho a spotre-
bitelského prava. Kromé toho na
UBastniky ceka nejvétsi vystavni
EXPO, Citajici desitky partner-
skych sténk(. Registrace na
www.isp-konference.cz.

8 www.komora.cz

i
ony a spolecenstva

2] T miny g
. LT p——— >
A TAPETARG Ca "1’ =
<

Foto: archiv HK CR

Setkani s prazskym
primatorem

Cech malit(, lakyrnikd a tapetart
CR se po roce opét setkal s prima-
torem hlavniho mésta Bohuslavem
Svobodovu, a to pfimo v historickém

KARLOVARSKY KRAJ
Konference KRAJNA
KRIZOVATCE

Kterym smérem by se mél Kar-
lovarsky kraj vydat a co pro to
udélat? O tom diskutovali Uc¢ast-
nici konference KARLOVARSKY
KRAJ NA KRIZOVATCE, kterou
v Cisarskych laznich usporédala
Krajska hospodérska komora
Karlovarského kraje spolu s Kar-
lovarskym krajem. Slo o prvni
ze série konferenci s ndzvem
KRAJE NA KRIZOVATCE, na

nichz Hospodarska komora CR
iniciuje dialog mezi podnikateli
a zéstupci statni spravy a samo-

Veletrhy prace 2025

|
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séle Staroméstské radnice. BEhem
rozhovoru se nejen vzpominalo na
podzimni pochod sv. Lukase, ale
diskutovalo se napriklad o proble-
matice femesel a Skolstvi, mistrov-
ské zkousky, o chystaném slucovani

spravy. Tematické bloky se tykaly
trhu préce, vzdélavani, investic
velkych firem, energetiky a rozvoje
dopravni infrastruktury. Jedno se
vSak prolinalo vSemi tématy — ab-
sence verejné vysoké skoly, a to
idealné technického zaméreni. Vice
informaci na www.khkkk.cz/news.

USTECKY KRAJ
Technodays 2025

Ve dnech 24. az 26. dubna se

v Méstském divadle v Chomutové
uskutecni jiz 13. roénik nejvétsiho
veletrhu svého druhu v Usteckém
kraji — Technodays 2025. Tato jedi-
necné akce nabidne navstévnikim

obort anebo aktuélnich problé-
mech femeslnikl pfi podnikéni. Kro-
mé predstavitel(l Cechu se setkani
zUcCastnili i ucitelé, studenti a ucni
S0S Jarov, Akademie femesel
(Zeleny pruh) ¢i Stredni prdmyslové
Skoly dopravni.

Tymové koucovani jako kli¢
k tspéchu

Objevte silu tymového koucovani
a stante se soudasti celosvétové
iniciativy s ndzvem International
Coaching Week (ICW) 2025, pora-
dané Mezinarodni federaci koucd
ICF CR. Tato prestizni akce, ktera
probéhne v kvétnu, nabidne firmam
a podnikateltm jedinec¢nou pfilezi-
tost poznat koudovani v praxi — od
individuélnich sezeni az po tymové

prehled o technickych a femeslinych
profesich, které odprezentuiji regio-
nalni stfedni Skoly. Zajemci si budou
moci prohlédnout ukazky obord, jako
jsou automechanik, ¢alounik, kovar,
truhlar, elektrikar a mnoho dalSich.
Kromé skol se na veletrhu predstavi
i vyznamné firmy z regionu, které
budoucim studentdm i uchazectim
0 zaméstnani poskytnou cenné
informace. Vice informaci na www.
ohkev.cz.

Regionalni veletrh
pracovnich prilezitosti

Uz 9. ro¢nik Regionalniho veletrhu
pracovnich prilezitosti se bude

Foto: archiv HK CR
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Tymovy koucink
Trvala zména
Lepsi komunikace
Efektivnéjsi spoluprace

koucovani, interaktivni workshopy
a inspirativni pfednasky.
Zapojenim do ICW 2025 mdzete
posilit tymovou spolupréci, zvysit
efektivitu svych zaméstnan-

konat 22. kvétna od 11 do 16 hodin

v mosteckém hotelu Cascade

v Radnicni 3. Veletrh poradany
Okresni hospodarskou komorou
Most a Utadem préace Ceské repub-
liky je urcen firmam, které hledaiji
zamestnance, i osobam hledajicim
pracovni prilezitost. Podrobnosti na
www.ohk-most.cz.

PLZENSKY KRAJ

Konference KRAJNA
KRIZOVATCE

Dalsi ze série konferenci s nazvem
KRAJE NA KRIZOVATCE, tentokrat
s ndzvem PLZENSKY KRAJ NA
KRIZOVATCE, usporadala Krajské
hospodarskéa komora v Plzeriském
kraji. Mezi hlavni diskutované okru-
hy patfily ekonomické vyzvy a pfile-
Zitosti kraje, dopravni infrastruktura,
energetika a trh préce.

Mistni reditelé vyznamnych
spolecnosti predali prezidentu
Hospodaiské komory CR Zdefku
Zaijickovi konkrétni podnéty k tomu,
co je v podnikani trapi a jaké zmény
by uvitali. Tématem bylo napriklad

¢l a podporit rlist celé firmy.
Partnerstvi vdm navic pomUze
zviditelnit znacku a propojit se
s profesionalnimi kouci z CRize
sveta. Podrobnosti na
www.coachfederation.cz.

Seminarie a webinare
Asociace jazykovych skol
Asociace jazykovych skol dlou-
hodobé podporuje profesni rdst
lektor(i a managementu jazykovych
Skol prostfednictvim odbornych
seminéartl a webinard. Jejich cilem
je sdileni dobré praxe a vzajemna
inspirace v dynamickém prostredi
jazykového vzdélavani.

Doposud Uspésné probéhly akce
zamérené na témata pfijimacich
pohovord nebo vedeni lidi po

staveb, které jsou zdsadni pro rozvoj
regionalni infrastruktury.
Diskutovalo se rovnéz o palGivych
otazkach spojenych s Green Dea-
lem nebo o nutnosti prizpisobeni
se novym vyzvam, at uz jde o umé-
lou inteligenci, digitalizaci, ¢i o pri-
chod nové generace zaméstnanct
s odliSnymi ocekéavanimi a pristu-
pem k pracovnimu prostredi.

LIBERECKY KRAJ
Cesko-némecké Velikonoce
Jablonecka Okresni hospodéarska
komora chysté na velikono&ni nedéli
20. dubna dalsi rosnik Cesko-né-

meckych Velikonoc — akce, ktera

covidu. V letoSnim roce probéhnou

nasledujici seminéare a webinare:

B Jak pracovat s nastupuijici
generaci — Porozumeéni mladym
talentlim a jejich motivaci

B Harvardské principy — uméni
vyjednavani

Foto: archiv HK CR

propojuje tradice ¢eskych a saskych
Velikonoc s lokalnimi vyrobci, a letos
nabidne femeslIné dilny, jarmark,
povidani nad prvorepublikovou
obchodni korespondenci jablonec-
kych sklarskych firem a putovani za
sklenénym pokladem velikono¢niho
zajicka. Vice na www.ohkjablonec.cz.

JIHOCESKY KRAJ
Veletrhy prace 2025

Ve vSech sedmi regionech Jiho-
Seského kraje v dubnu probéh-
nou Veletrhy prace 2025, které
nabidnou jedinecné prilezitosti
pro firmy a podnikatele hledajici
kvalifikované pracovniky. Organi-
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B Psychohygiena — Jak si udrzet
psychickou pohodu v ndro¢ném
pracovnim prostredi

B Change management — Efek-
tivni fizeni zmeén v jazykovych
Skolach

Vice info: www.asociacejs.cz.

Konference

Foto: archiv HK CR

Plzenisky kraj kraj

nakfrizovatce

zuji je JihoGeské hospodarska
komora a JihoCeské spoleénost
pro rozvoj lidskych zdrojt. Podle
posledniho prizkumu vice nez
60 % firem potvrdilo, ze diky
témto akcim dokazou oslovit

a ziskat zaméstnance, ktefi

jim chybi. Vzhledem k rostouci
nezameéstnanosti, zejména v dli-
sledku zmén v automobilovém
primyslu, se ocekava zvyseny
zajem uchazecd. Firmy tak maji
jedinecnou prilezitost posilit své
pracovni tymy. Vice info na www.
veletrhy-prace.cz.m

Milan Hulinsky

www.komora.cz 9
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Hospodarska komora prosazuje zmeny v legislative
Noveé pozarni predpisy podpori
vyuzivani dreva ve stavebnictvi

Do poloviny roku by mély byt zavedeny nové pozarni predpisy, které rozsiri
moznosti budovani dievostaveb v Ceské republice. Bude mozné je stavét az do
vysky 18 metru, u kombinovanych konstrukci dokonce az 22,5 metru. Tato zména,
kterou mimo jiné prosazovala i sekce dievozpracujiciho primyslu Hospodaiské
komory CR, pfinese nejen ekologické a ekonomické benefity, ale také posili
tuzemsky dievozpracujici primysl.

10 www.komora.cz

ospodatské komora CR hraje v prosazovani
H téchto zmeén klicovou roli, jak ukézal i inorovy

seminér na toto téma na pddé Poslanec-
ké snémovny. Prezident Komory Zdenék Zajicek na
ném zd(raznil, Ze je nezbytné vytvorit poptavku po
drevostavbéch, aby doméci priimysl mohl efektivné
zpracovavat vétsi objem dreva primo v Cesku. ,Pokud
zajistime, Ze vice dfeva zUstane doma, podnikatelé
jsou schopni operativné posilit kapacity a efektivné ho

«

zpracovat,” fekl Zajicek.

Dievostavby jako odpovéd'na bytovou krizi
Podle Hospodarské komory CR i predsedy Sekce
drevozpracuijiciho priimyslu Jana Matéjicka mohou
nové pozérni predpisy otevrit dvere rozséahlejsi
vystavbé udrzitelnych a cenové dostupnéjsich byta.
LZvySovani podilu dieva v bytové vystavbé mUlze

byt efektivni odpovédi na sou¢asnou bytovou krizi.
Rychlost a ekonomicka efektivita drevostaveb pred-
stavuje velkou prileZitost pro ¢eské stavebnictvi,”
uved| Matéjicek.

Plan na zvySeni poctu drevostaveb odpovidé dlouho-
dobym ciltim CR. Aktualné tvofi dievéné domy pfibliz-
né 16 % vSech novostaveb, ale podle surovinové politiky

vlady by tento podil mél vzrist az na 25 %. Inspiraci je
Rakousko, kde se ze dreva stavi tfetina novych dom,
nebo Skandinavie, kde je tento podil jesté vetsi.

Podpora prumyslu a zaméstnanosti
Drevozpracuiici pramysl v Cesku dlouhodobé bojuje

s odlivem suroviny do zahranici. V roce 2023 se vyvezlo
drivi za 12,2 miliardy korun, coz znaéné omezilo domaci
zpracovatelsky sektor. Pfisun novych zakézek v podobé
Vétsi vystavby drevostaveb by mohl tento trend zvratit.
LZpracovatelsky priimysl| potrebuje vyrabét vyrobky

s vyssi pridanou hodnotou, jinak dojde k jeho postup-
nému Upadku. Pravé proto jsou zmény v pozérnich
predpisech tak dllezZité,” upozornil Matéjicek.

Dalsi podporou dfevostaveb by mohlo byt zarazeni
dreva mezi preferované materialy pro verejné zakazky.

Bezpecnost a legislativni zmény

Pozarni bezpecnost je klicovym faktorem pfi schvalo-
vani novych pravidel. Podle Hasi¢ského zéchranného
sboru je zvyseni maximalni vysky dfevostaveb mozné,
ale musi byt doprovéazeno peclivym dohledem a dodr-
Zovanim pfisnych bezpednostnich opatreni. Naméstek
generélniho feditele HZS Daniel Miklds uvedl, Ze kromé
samotného dfeva jsou rizikové i dalsi faktory, jako na-
priklad solérni panely nebo elektromobily v garazich.
Ministerstvo primyslu a obchodu proto pripravuje sadu
legislativnich zmén, které maiji za cil usnadnit rozvoj
drevénych konstrukei a zaroven zajistit bezpeénost no-
vych staveb. Dllezitym krokem je zvyseni limitu pozarni
vysky dfevostaveb a zavedeni modernich poZarnich
opatreni.

Diky zménam v legislativé se CR mize priblizit vyspé-
lym zemim v oblasti udrzitelnosti a efektivniho vyuZiti
pfirodnich zdrojd. Podpora dievostaveb prispéje k hos-
podarskému rlistu, snizovani emisi CO, a k dostupnéj-
Simu bydleni pro obyvatele. m

Jan Sotona, HK CR
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/traty a nalezy pro podnikatelsky sektor
Pet let od lockdownu

Pét let uplynulo od doby, kdy pandemie covidu-19 ochromila ceskou ekonomiku

a priméla firmy i obcany k radikalnim zménam. Jaké dopady toto obdobi mélo

na podnikatelsky sektor? Co jsme ztratili a co naopak objevili? PrinaSime Sirsi
pohled na zmény v ekonomice, psychologii spolecnosti a budouci vyzvy pohledem
viceprezidenta Hospodarské komory CR Tomase Prouzy a jejiho tajemnika

Ladislava Mincice.

Foto: archiv HK CR

Tajemnik tifadu HK GR
Ladislav Minci¢ (vlevo)
aviceprezident HK GR
Tomas Prouza
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Digitalizace a zmény v organizaci
pracovniho prostiedi

Pandemie akcelerovala digitalizaci ve firmach, skol-
stvii zdravotnictvi. ,Béhem par mésicl se rozsirila
digitalizace, které by jinak trvala roky. Pracovni kon-
takty se presunuly do virtuélniho svéta, standardem
se staly hybridnf porady a technologické vybaveni
firem proslo zasadnim vylepsenim,” shrnuje Tomas
Prouza. Home office se stal béznym pracovnim
modelem, i kdyZ jeho efektivita pres Uspory ¢asu na
cesty do zaméstnéani a domd zlstavé nekdy disku-
tabilni. ,Zaméstnavatelé casto poskytuji home office
spiSe z nutnosti nez kvlli produktivité. Nicméné
online konference a virtuéini porady v mnoha pfipa-
dech sniZily néklady a zvysily efektivitu,” dopliuje
Ladislav Mincic.

Boom digitalnich platforem a e-commerce
Covid-19 urychlil rst digitalnich platforem, které
propojuji jednotlivee hledajici privydélek s témi, ktefi
poptavaji sluzby. ,Od rozvozu jidla a potravin pres digi-
talizaci taxisluzeb az po platformy pro administrativni
préace, marketing, uklid i hlidani déti — to vSe zazilo

obrovsky rozmach,” popisuje Prouza. Zaroven teleme-
dicina prestala byt teoretickym konceptem a stala se
bé&Znou soucésti zdravotnictvi, coz potvrzuje i Min&ic:
,Pandemie poskytla pfileZitost k rozvoji e-shopd,
vydejnich box( a telemediciny, které dnes jiz vnimame
jako standard.”

Nejvice postizené sektory:

pohostinstvi a cestovniruch

Na opacném spektru dopad(i pandemie stoji pohostin-
stvi, cestovni ruch a kultura. ,Ceska republika promar-
nila Sanci na modernizaci turistické infrastruktury, coZ
ji postavilo do nevyhodné pozice v(ci okolnim zemim,*
konstatuje Prouza. Pokles zahraniéniho turismu nega-
tivné ovlivnil podnikatele, zejména v Praze. Restaurace
se musely adaptovat na rozvoz jidla, avSak tradi¢ni
podniky trpi kv(li rostoucim nékladiim a nedostatku
pracovni sily.

Ekonomické dusledky:

zadluZeni a zména pristupu lidi k praci
Pandemie vedla k vysokému zadluzeni statu
azmeéneé pristupu k préci. ,Vétsi tolerance verejné-
ho dluhu se stala normou a zménil se vztah lidi ke
statu a k autorité jeho instituct,” fikd Minci¢. Prouza
dodavé, ze mladsi generace prestava vnimat tradicni
zaméstnani jako jedinou moznost a dava prednost
flexibilité digitélnich platforem. Tento trend vytvari
tlak na legislativu, které je v oblasti pracovnépréavnich
vztah( zastaralé.

Budoucnost podnikani:

kdo se adaptuje, vyhraje

Pét let po lockdownu je jasné, Ze firmy, které se doka-
zaly adaptovat, nejen prezily, ale rostou. ,Modernizace
ekonomiky je nevratnd. Kdo nepfijme digitaini éru, bude
mit potize,” uzavira Prouza. Digitalizace, nové formy
podnikani a ménici se spotrebitelské chovani formuiji
novou ekonomickou realitu. Ackoli pandemie pfinesla
ztraty, otevrela také dvere inovacim, které budou hrat
klicovou roli v budoucim vyvoji podnikéni v Ceskuive
svété. m

Jan Sotona, HK CR



squebnl cesty, za|ezdy na zakazku '
-
. itinerare, Ietenky, ubytovam pronajmy, vstupenky,

e -#‘Ai’ e

N mcentlvm turlstlka pestra skala poznavaclch zajezdu
“ve vsech zemlch Ameriky !

- ?w%wf

rl‘f‘mq— . e L T T - ¥
g T P =
p -8 w-mmrd s e i

_Objednavky za'.' d
tel. 777 747 333&88_ 58"

o B L




HKCR | KVECI

A (BiA

CBiA

Foto: CBIA

711

Cesky podnikatelsky inkubator v Atlanté zahajil innost
Georgia otevira dvere ceskym firmam

Cesky podnikatelsky inkubator v Atlanté, ktery ma éeskym firmam pomoci se
vstupem na atraktivni severoamericky trh, slavnostné zahajil cinnost 12. brezna
za GGasti zastupcti 15 ¢eskych firem.

Cesky
podnikatelsky
inkubator

v Atlanté (Czech
Business
Incubator
Atlanta, CBIA)

Cesky podnikatelsky
inkubator v Atlanté
predstavuje sdruzeni
finanénich, intelektualnich
a technickych prostredki
na podporu obchodu
Seskych firem v USA, které
dala dohromady Regionalni
hospodérska komora Brno
spolecné s CNACCC Inc.
(Czech North American
Chamber of Commerce
and Culture), Albaform

Inc. a dal$imi partnery. Na
konci ledna byla zaloZzena
spolecnost Czech Business
Incubator Atlanta Inc., ktera
bude poskytovat sluzby
Geskym podnikateltm.
Inkubétor zahjil svou
dinnost 12. biezna 2025.

14 www.komora.cz

Foto: CBIA

Ceské republiky v Atlanté a podnikatelka Monika

Vintrlikové, ktera se na projektu Ceského podni-
katelského inkubdtoru v Atlanté aktivné podili. ,Zahdjili
jsme slavnostnim otevrenim inkubétoru, odpoledne pak
bylo vyhrazeno prezentacim ceskych firem. Nésledujici
dva dny UGastnici navstévy vyuzili prostor budto na
dals$i B2B schtizky, jednani a prezentace, nebo méli
moznost zU¢astnit se unikatniho programu Soft Lan-
ding, ktery organizuje Podnikatelsko-inovaéni oddéleni
Technologického institutu v Georgii,“ sdélila konzulka.

I nkubator slavnostné otevrela honorarni konzulka

Vedle byznysovych jednani si ¢esti podnikatelé pro-
hlédli Curiosity Lab a Atlanta Tech Park a vecer zavitali

i do State Farm Arena na utkani NBA mezi domacimi
Atlanta Hawks a Charlotte Hornets.

,Georgia je mezi staty USA dlouhodobé hodnocena
jako &islo 1 pro podnikani. Vyhodou je idedlni poloha,
velké rozhodovaci flexibilita, skvély systém vzdélavani,
dostupna cenova hladina pracovni sily i Zivotnich né-
kladd, a predevsim bezkonkurenéni lokalita s vynikajici
lodni, leteckou, Zelezniéni a dalni¢ni infrastrukturou. In-
kubétor je otevien vSem firmam, které hledaji své misto
na americkém trhu,” dodal Ladislav Chodék, predseda
predstavenstva RHK Brno, kterd se na projektu také
vyznamné podili. m

Petr Karban

HE Inkubator byl oficialné
otevien slavnostnim
presttiZzenim pasky
za(iéasti zakladatelti
adalsich klicovych
osobnosti

H zastupci éeskych firem -
na fotografii zastupce
firmy CzechMath - méli
moznost predstavit své
firmy, sluzby a vyrobky
pred investory, se
kterymi inkubator tizce
spolupracuje
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El cely den provazely zajimavé
panely, na nichz ¢eské firmy

ziskavaly zasadni informace, Georgia

zde napiiklad z oblasti pravnich,

Gicetnich a bankovnich sluzeb Stat je v USA dlouhodobé
A Robin Bienfait, investorka hodnocen jako &islo 1

a zakladatelka Atlanta Tech pro podnikani. Vyhodou

Park, kde inkubator sidli, je idedlni poloha, velka

pfivitala zastupce ¢eskych firem rozhodovaci flexibilita,

apedstavila jim ekosystém, skvély systém vzdélavani,

ktery maji k dispozici dostupna cenové hladina
B zastupci éeskych firem pracovni sily i Zivotnich

i predstavitelé americkych nakladd, a predevsim

firem a partneru, ktefi p¥islina bezkonkurendéni lokalita

B2B schiizky, méli moznost si s vynikajici lodni, leteckou,

prohlédnout Curiosity Lab, ktery Jelezniéni a dalniéni

sidli v sousedstvi inkubatoru infrastrukturou.

Mezi nejrozSirenéjsi
primyslova odvétvi

v Georgii patii pokrogila
vyroba, letectvi

a kosmonautika,
automobilovy primysl,
agropodnikani, agtech,
automobilové EV,
biotechnologie, life
science, Cisté technologie
a energie, zpracovani
potravin, logistika, fintech,
kyberneticka bezpeénost,
zdravotni IT, digitalni
média a zabavni prdmysl.

Georgia je vyhledavanym
cilem piimych zahrani¢nich
investic — 23 % novych
pracovnich mist je
vytvoreno prave

Foto: CBIA

CBIA nabizi tyto SIUiby zahraninimi investory. A
) o ) ) o ) 3 000 podniki v Georgii
ANALYZY TRHUJ ZALOZENI FIRMY | ADIIVII,NISTRATIV,NI VEDENI FIRMY | VEDENI UCETNICTVI | jsou vlastnény zahraniénimi
MARKETINGOVA PODPORA | VYRIZOVANI IOB)JEDNAVEK | ASISTENCE S PRODEJI | vlastniky. Jen za poslednich
PERSONALISTIKA | LOGISTIKA | SKLADOVANI 5 let zde bylo oznameno
405 novych zahraniénich
; L . . . . projekt, které vytvorily
Slavnostniho otevieni CBIA se zii¢astnily nasleduijici firmy: 42 000 pracovnich mist
a do nichz se investovalo
AMPLLA | ASTRA MOTOR | ATERRA SERVICES | COT GROUP | CZECHMATH | EDMUND | EMP | EPRIN | pres 19 miliard USD. Za
INDUSTRIAL ENGINEERING GROUP | MEDIA MIX | SILENT — CZECH | SOPO | STROJIRNA OSLAVANY | zminku stoji také program

VISIONCRAFT | ZAITRA Georgia Quick Start, ktery
je oznacovan za jeden

z nejlepsich v USA -
zabezpecuije Skoleni
zaméstnancU hlavné

v oborech, jako je pokrogila
vyroba, automotive,
letectvi, biovéda,
zdravotnictvi, obchodni
operace, distribuce

a potravinarstvi.

Stat disponuje druhym
nejvétsim pracovnim
trhem na jihovychodé USA,
ktery tvofi 5,3 milionu lidi.
Median véku je 37 let, coz
je mladsi nez celoamericky
pramér. 42 % téchto osob

a titul vys$siho vzdélani.

aKF

Program vyvolal znacny zajem
na ¢eské i americké strané

Foto: CBIA
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Kraje na krizovatce
Odstartoval novy serial setkani

Prvnimi dvéma setkanimi v Karlovarském a Plzenském kraji zacala v breznu série
konferenci Kraje na krizovatce. Jejich tii¢astnici na nich proberou hlavni témata
strategickych investic v regionech. Zameéri se na klicové oblasti, které jim mohou prinést
dlouhodoby rist a prosperitu. Kromé dopravni a energetické infrastruktury je to také trh
prace a vzdélavani. Konference volné navazuiji na konferenci Cesko na kfizovatce, jejiz
tretirocnik se uskutecni 15. dubna 2025 v 02 universum v Praze.

Vice informaci

Podrobnosti o sérii

konferenci naleznete na
www.krajnakrizovatce.cz
nebo
www.ceskonakrizovatce.cz.
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Karlovarsky kraj: ,,Mame potencial, ale
stojime pied fadou vyzev,‘ zaznélo na
konferenci

Karlovarsky kraj Geli mnoha vyzvam, které ovliviuji jeho
rozvoj. Ackoliv region tézi ze své strategické polohy

a preshrani¢ni spoluprace s Némeckem, stéle se poty-
ka s problémy, které brzdi jeho ekonomiku.

Problémem je absence verejné vysoké skoly, zejména
v technickych oborech. Chybi kvalifikovani pracovnici
v mnoha sektorech, véetné zdravotnictvi a lazeriské
péde. To ma vliv na dostupnost bydleni, coz vede

k odchodu lidi z regionu, i kdyz ten nabizi vysokou
kvalitu zivota. Rychlému ekonomickému rlstu brani

i nedostatec¢né dopravni propojeni s Prahou a ostatnimi
krajskymi mésty.

Jednim z feseni je zfizeni verejné vysokeé skoly v Kar-
lovych Varech, ktera by pomohla zvysit kvalifikovanost
pracovni sily a pfitahla investory. Projekt ziskal podporu
mistnich autorit, pfi¢emz Skola by mohla sidlit v rekon-
struovaném objektu stredni Skoly keramické a sklarské.
Dopravni infrastruktura, pfedevsim silni¢ni a Zelezniéni
spojent, je rovnéz kli¢ovym bodem pro rozvoj regionu.
Vystavba délnice D6 a pripravy dalSich Gsekl by mély
zlepsit dostupnost Karlovarského kraje a podpofit jeho
konkurenceschopnost.

Kraj také investuje do rozvoje autonomni mobility a 5G
datové infrastruktury. Ddva mu to moznost stét se

lidrem v oblasti technologickych inovaci. Energetika,
konkrétné rozvoj elektrickych vedeni na Sokolovsku,
predstavuje vyznamnou pfileZitost pro rdst regionu.
Karlovarsky kraj mé znacny potencial, ktery mtze napl-
no vyuzit diky investicim do infrastruktury, vzdélavani
a technologil.

Plzensky kraj: Kraj potiebuje investice do
modernizace prumyslu a inovaci, shodli se
ucastnici konference

Plzensky kraj je jednim z nejprdmyslovéjsich regio-

nti Ceské republiky. Region se nicméné nachéazi na
prahu transformace, kdy se musf pfizptsobit novym
ekonomickym trend(im, zejména v oblasti energetiky
a automobilového prdmyslu.

Plzensko, adkoliv mé silné ekonomické zédzemi

a dlouhou préimyslovou tradici, potfebuje investice do
modernizace primyslu a inovaci. Klicovym faktorem je
adaptace na zmény v automobilovém sektoru a ener-
getice, které budou mit zdsadni vliv na budoucnost
regionu. Dllezitou roli v tom hraje i potfeba zajisténi
stabilniho podnikatelského prostredi, podpora inovaci
a snizeni administrativnich prekazek.

Dalsim zdsadnim tématem je energetika. Modernizacni
plany zahrnuji rozvoj paroplynovych cykld a vyuzivani
odpadniho tepla, stejné jako prilezitosti, které prinasi
pro zdejsi prdmysl rozvoj jaderné energetiky. Plzeriska
dopravniinfrastruktura, a predevsim primyslové zény
by mohly také pomoci pfi pfechodu na Gistou mobilitu,
coz je klicovy krok v dekarbonizaci automobilového
primyslu.

Velkou vyzvou je i potfebna reforma vzdélavaciho
systému, ktery by mél Iépe pripravit absolventy na
potfeby trhu préace. Podpora duélniho vzdélavani, tedy
kombinace teorie a praxe ve firmach, se v regionu
povazuje za klicovou pro zajisténi kvalifikované pracovni
sily pro pramysl.

Ugastnici konference se shodli na nutnosti systema-
tickych zmén. Zasadnim faktorem je spoluprace mezi
stétem, regionélnimi lidry a podnikatelskym sektorem
pfi prekonavani regulatornich a byrokratickych preka-
zek, které brzdi rozvoj inovaci a investic. m

Tereza Snajdrové, HK CR



KRAJE NA
KRIZO'V/'TCE

DISKUZE
O STRATEGICKYCH

INVESTICICH

V KRAJICH .

Zapojte se do diskuze
a sdilejte své vize a naméty

potfebné pro dlouhodoby

rozvoj Vaseho kraje!

Konference Kraje na kfiZzovatce proberou témata strategickych investic v regionech. Zameéri se
na kliCové oblasti, které mohou prinést dlouhodoby rdst a prosperitu regiontim. Kromé dopravni

a energetické infrastruktury se budou vénovat také tématlim trhu prace a vzdélavani v daném kraji.

TERMINY: CESVKO NA

4. bfezna 2025 Karlovarsky kraj KRIZO TCE 3

5. brezna 2025 Plzensky kraj

9. dubna 2025 Kraj Vysocina CESKO NA KRIZOVATCE 3

probéhne 15. dubna 2025

6. kvétna 2025 Ustecky kraj v O, universum

13. kvétna 2025 Pardubicky kraj 9:00-16:00 hodin.

11. Cervna 2025 Jihomoravsky kraj

10. zari 2025 Praha REZERVUIJTE SI TERMIN
18. zaFi 2025 Zlinsky kraj JIZ NYNI.

21. fijna 2025 StredocCesky kraj

4. listopadu 2025 Olomoucky kraj

5. listopadu 2025 Moravskoslezsky kraj

AKTUALNI PROGRAM A PRIHLASENT NA www.krajnakrizovatce.cz
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Zakladni pilire rodinné firmy STASTO
Kvalita je nejlepsi pridana hodnota

STASTO puisobi na ceském trhu jiz vice nez tficet let a celou tu dobu stavina
jednoduché filozofii, kterou dokonale vyjadruje slogan celé mezinarodné tispésné
rakouské skupiny: Partnership with guarantee. Ceskou spoleénost STASTO, ktera
je synonymem kvalitnich fe$eni pro automatizaci a priimyslové armatury, od
lonského roku ridi Tomas Jahn mladsi.

POKUD BYCHOM MELI
SLEVIT Z KVALITY,
RADEJI OBCHOD
NEUZAVREME.
STOJIM SI ZA TiMm,

ZE DLOUHODOBA
SPOKOJENOST
KLIENTU JE
DULEZITEJSi NEZ
OKAMZITE ZISKY.

18 www.komora.cz

Znacka STASTO ma padesatiletou historii, tricet

let funguje v Gesku a vase spoleénost patii mezi
prisuzujete?

Ddvody vidim dva. Jednak je to takrka tricet let prace
mého otce, ktery eskou spole¢nost spoluzakladal

a celou tu dobu vedl|, a pak je to opravdu ddiraz na pev-
né, dlouhodobé vztahy. Nase podnikani mé Ctyfi pilite:
kvalita nasich produkt( od téch nejlepsich evropskych
vyrobct, péce a schopnosti nasich vlastnich lidi, jejich
odpovédnost a oboustrannéa dlvéra. To jsou hodnoty,
na kterych otec firmu budoval. Kdyz pfijimame nového
Slovéka, hned prvni den slysi zasadu, kterou do firmy
vnesl| pravé uz otec: Nejdulezitéjsi je zakaznik. Ano, zni
to jako klisé, ale pro nas to nenijen filozofie, povazu-
jeme takovy pfistup za tu nejlepsi investici. V&fime

v poctivost, efektivitu a dlouhodobé partnerstvi. Nasim
cilem je vzdy nabidnout feseni, které pfinesou hodnotu
a spolehlivost. Pokud bychom méli slevit z kvality, radéji
obchod neuzavieme. Stojim si za tim, Ze dlouhodobé
spokojenost klientt je dlileZitéjSi nez okamZité zisky.

A jsem presvéddéeny, Ze je to i ddvod, pro¢ vétsinu za-
kaznik(l povazujeme za opravdové partnery v podnikani.

Vasi oblasti podnikani je automatizace. Pro¢ je podle
vas tak dulezita?

Prinasi spolehlivost, flexibilitu a efektivitu. Nase zafizeni
vynikaji dlouhou Zivotnosti a minimalnimi néroky na
udrzbu. Dilezita je i nase schopnost nabidnout kom-
plexni a individualné prizplsobena fesent.

Automatizaci nabizifada dalSich firem...

Troufam si fict, ze jsme jini nez vétsina z nich. Opravdu
nedéldme kompromisy. Nase zafizeni jsou sice investic-
né drazsi, ale jejich dlouhodobd Zivotnost a spolehlivost
jsou ddivodem, pro¢ v souctu celého zivotniho cyklu
jsou mnohem efektivnéjsi. Nase produkty vydrzi déle
nez standardni zafizeni, mnohdy funguji i po desetile-
tich provozu. My nikdy nebudeme moci konkurovat jen
cenou a ani to nechceme. Kdy?Z si u néds pofidite auto-
matizacéni linku ¢i manipulaéni jednotky, nemusite je

v podstaté servisovat. KdyZ jsme doddvali oto¢né stoly
pro svatovaci techniku do Skodovky, ptali se na servisni
plan. Byli prekvapent, kdyz jsme jim fekli, ze nase zafri-
zeni takovy pléan nepotrebuji, protoze funguiji po celou
dobu své Zivotnosti a Gasto i déle zcela bez problémd.
Mnohem prekvapenéjsi ale byli, kdyz se ukazalo, Ze je to
pravda. Nékteré nase otoéné stoly funguji uz sedma-
dvacet let a potfebovaly jen vyménu brzdy a femenu.

To jdete trochu proti proudu. Ten prece veli vyvijet
aneustale nabizet nové modely, fyzicka i moralni
Zivotnost technologii je mnohem kratsi, nez bylo
dfive zvykem...

Urdité by pro nés Cisté v ekonomickém slova smyslu
bylo vyhodnéjsi nabizet zafizeni, ktera po konci zaruky
prestanou fungovat. Abychom mobhli prodat klientovi
dalsi. Ale my stavime na tom, ze zékladem nasich
feSeni je poctivost. A ta zacin uz u produktd. Proto
nabizime vyhradné produkty renomovanych evrop-
skych vyrobcl. Zafizeni, ktera skutec¢né vydrzi i nékolik
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Foto: David Kraus a archiv STASTO
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Tomas Jahn, otec
asyn - jedno
jméno, dvé
generace STASTO
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desetileti. Pak se i pfi vy$Si cené jednoznacné vyplati.
A my sézime na to, Ze nasi partnefi to poznaji a oceni.
Samozrejmé Ze jsou zékaznici, ktefi sdhnou po méné
kvalitnim a levnéjSim feseni. Vzdycky byli a vzdycky
budou. My se soustredime na ty, ktefi oceni kvalitni
produkt, protoze si dokazi spocitat, Zze z dlouhodobého
hlediska se jim vyplati.

Nabizite také feSeni pro vyrobu, skladovani
aregulaci sypkych, plynnych i kapalnych médii.
Dodévame jednak pneumatické systémy, tedy
vSechno, co pouzivéa jako pracovni médium stlaceny
vzduch. A pak uzaviraci ¢i regulacni armatury prakticky
na jakékoliv médium, od 64% roztoku kyseliny sirové
pres péru ¢i argon az po koksovaci prasek s teplotou
600 °C. Vlastné asi cokoliv si vymyslite, néjak mé nena-
padd, co bychom neuméli. A troufdm si fict, Ze na vice
nez 90 % pramyslové zpracovavanych médii mame
armatury, tedy prvky, které jsou schopny je uzavirat
nebo velmi presné regulovat jejich prdtok. Za tim vs§im
samozrejme stoji hluboka materidlova znalost jednotli-
vych médii, k nimz se musi parovat materialy.

Piedpokladam, Ze prioritou je tady bezpecnost...
Samozrejmé. My sami nic nevyrabime, ale feSeni
stavime na produktech, které maiji vSechny potrebné
certifikace, a hlavné splfiiujeme vSechny bezpeénostni
normy. | tento aspekt je dlivodem, pro¢ se soustie-
dime vyhradné na Spickové evropské vyrobce. Neni
tajemstvim, Ze levna asijska produkce mé certifikaty
také, ale vlastnosti Gasto spiSe na papife. A jeSté jednu
vyhodu ma zaméreni na evropské dodavatele — se vse-
mi se zndme osobné a dlouhodobé, takze i tyto vztahy
jsou na Urovni partnerstvi, ¢asto i pratelstvi. Kdyz pak
potrebujeme vyresit cokoliv nestandardniho, mélokdy
se setkdme s odmitnutim.

Kdo jsou tedy vasi typicti klienti?

Jsme STASTO Ceské republika, takZe plisobime jen na
Seském trhu. Asi neumim Uplné fict, kdo je nas typicky
klient, protoZe jsme schopni se prizplsobit pozadav-
kam. V Tynci nad Sazavou méme nejen kancelare

a sklady, ale i pfimy prodej. Upfimné, chodi k nam

i mensi zékaznici, pro jednotlivé kusy. Ale také dodéava-
me komplexni fedeni do Skodovky a do dalsich velkych
firem zafizeni za statisice. V eurech, podotykédm.

Automotive je vas hlavni segment?

Vyznamny, ale hodné dodédvame i do sektord, jako je
gumarenstvi, potravinérstvi, medicina, a také chemicky
Si metalurgicky prlimysl. Snazime se s nasim sorti-
mentem obsé&hnout v ramci priimyslu co nejsirsi zabér,
neprodavéme totiz jen automatizaéni komponenty,

ale i armatury pro sypka, tekutd a plynné média. Pravé
v sekci pneumatickych zafizeni dodédvéame nejkomplex-
néjsi reSeni, kde jsme schopni na zakladé pozadavkd
navrhnout a dodat kompletni funkéni celek. Druhé véc
je kompletace podle dodanych vykrest, i to samozrej-
STASTO komplet — z naseho portfolia vybereme na
zakladé objednévky jednotlivé komponenty a z nich
tady u nas sestavime a kalibrovanymi méridly odzkou-
Sime celé funkéni zafizeni, které pripadné i predvede-
me a zaskolime obsluhu. Na tyto komplety davame tfi
roky zéruku. A to sestaveni, odzkouseni a zaskoleni, to
neni placena sluzba, to je nase pridana hodnota. V tom
vidim nasi silu. Jen prodat nestaci, protoze to zvladne
e-shop. Nasim fesenim ale nejsou lednicky.

Vasi doménou je tedy automatizace na miru...

Ano. A jsou to zafizeni nejen pro priimysl, ale i pro
stavebnictvi a napfiklad tfeba i pro sektor sektor fo-
od&beverage. Kdyz dostaneme technicky vykres, jsme
schopni pripravit pfesné to, co je potfeba. Coz na trhu
Uplné bézné neni, zvlaste kdyz pro stélé zakazniky je to
opét sluzba zdarma, jako pridana hodnota.

Vyplati se to?

Kratkodobé téZko, z dlouhodobého hlediska stoprocent-
né. Je to asi jedind mozné cesta, jak udrzet a rozvijet
dlouhodobé vztahy, partnerstvi a spolupraci. Vysledkem
takovych vztaht je, Ze nefesite pfi jednanich s partnery
jako prvni faktor cenu, ale predevsim technické prove-
deni. To musi byt bez kompromist. VSechno ostatni uz je
dano vzajemnou dlvérou, kterou jsme si vybudovali.
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BB Koaxialni ventily
H Pneumatické prvky

Foto: David Kraus a archiv STASTO

Komponenty drZite ve skladech, nebo fungujete
vmodelu just in time?

Kdepak, just in time je krdsna, ale nefunkéni idea.

A covid to jednoznaéné ukazal. My mame vlastni

a velmi dobre zasobeny sklad, coz je obrovské vyhoda.
Je to jeden ze zakladnich opérnych bod( firmy — jsme
schopni dodat vétsinu komponent( opravdu do druhé-
ho dne, Casto i okamZité. Pracujeme s daty, vime, které
komponenty nasi klienti pouzivaji, a mame je na skladé.
Ano, mame v zdsobéch vazané finance a vlastné je to
na prvni pohled neefektivni. Ale je to ta nase pridana
hodnota: Mdzete prijet kdykoliv a vyzvednout si, co
potrebujete.

Rekl jste kdykoliv?

Ano, sklad ma nonstop provoz. Kdyz se vam porouché
v osm hodin ve&er zafizeni a vy potfebujete vyrabét,
nemuzete Cekat do druhého dne. Zavolate k ndm

a do hodiny méte zboZi pripravené k vydeji, klidné

i o palnoci.

Kam byste chtél firmu STASTO dale rozvijet?

Chci stavét na pevnych zékladech, které vybudoval uz
mUj tata. Myslim, Ze si celkem dobre uvédomuiju, na
¢em nase firma stoji. Rozhodné nemuzeme zit ze vée-

rejSka, musime inovovat, zejména s ohledem na umélou
inteligenci. Co se tyCe automatizace, jsme na trhu
znami, a tak bych se chtél zaméit vice na dodéavky ar-
matur predevsim pro potravinarstvi, farmacii, chemicky
pramysl, spalovny, elektrarny ¢i vodarny. Mimochodem,
prévé jsme partnerem vodarenského kongresu. Do
vSech téch segmentl uz dodévéme, ale chceme nasi
pozici posilit.

Souvisi to s problémy, kterym celi evropsky
automobilova prumysl?

Do zna¢né miry ano. Nikdo nevime, zda tu za deset

¢i dvacet let vibec néjaky bude. A Cisté selskym
rozumem brano, ty obory, které jsem vyjmenoval, ty
tu budou vzdycky. Pro spoustu firem jsme &islo jedna
v automatizaci, chtél bych se na podobnou pozici
dostat i v armaturach. Ale presto bych chtél apelovat
na zdravy rozum, obzvlasté politik(. Neméli bychom
zapominat, co je zdrojem nasi prosperity a blahoby-
tu. A hlavné bychom to neméli néjakym aktivismem
podkopévat. Stdjme nohama na zemi, vazme si jeden
druhého a délejme véci, které umime nejlip. Na tom se
dé postavit budoucnost. m

Jakub Jukl
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Logistika v soucasném svete
Nearshoring: Prilezitost pro Cesko

Logistika je dnes jiz samostatnym dynamickym sektorem ekonomiky, ktery zasadné
ovliviiuje efektivitu a konkurenceschopnost podniki po celém svété. V Ceské
republice, jakozto vyznamné tranzitni zemi ve stredu Evropy, hraje logistika klicovou
roli v mezinarodnim obchodu, primyslové vyrobé a distribuci zbozi.

JSME TRANZITNi
ZEME A JEN DiKY
GEOGRAFICKE POLOZE
MAME PRILEZITOST
BYT VYZNAMNOU
SOUCASTi MODERNI
EVROPSKE LOGISTIKY.
OVSEM POUZE ZA
PREDPOKLADU, ZE
BUDEME SCHOPNI

SE V PODSTATE
OKAMZITE ADAPTOVAT
NA SOUGASNE
TRENDY A MASIVNE
INVESTOVAT DO
TECHNOLOGI,
INFRASTRUKTURY
ALIDI.
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oucasné globalni i regionalni podminky vSak
prinaseji nové vyzvy, na které musf logistické
firmy reagovat. Zéroven prichazeji trendy, jez

meéni celé odvétvi. Pojdme se podivat na ty nejvyznam-
néjsi.

Digitalizace a automatizace

Jednim z nejvyznamnéjsich trend( v logistice je digi-
talizace a automatizace procest. Zavadéni technologi,
jako jsou systémy fizeni skladd (WMS), robotizace
skladu nebo umélé inteligence, zasadné méni zplisob,
jakym jsou zajistovény logistické sluzby. Digitalizace
umoznuje efektivnéjsi planovani tras, fizeni zasob

i sledovani zasilek v redlném Case, coZ vede k vyssi
presnosti a snizeni nakladd.

V Ceské republice, ktera je domovem mnoha logis-
tickych center a skladd slouzicich pro evropsky trh,

je tento trend zretelné patrny. Mnoho firem investuje
do modernich technologif, jako jsou autonomni voziky,
drony pro inventarizaci nebo pokrocilé algoritmy pro

optimalizaci dopravy. Vyzvou v$ak z(istavé dostupnost
kvalifikovanych pracovnikd, ktefi by tyto technologie
mobhli implementovat a spravovat.

Udrzitelnost a ekologické aspekty
Environmentélni aspekty logistiky nabyvaji na vyznamu,
a to zejména v souvislosti s rostoucimi pozadavky

na snizovani emisi sklenikovych plynd. Evropské unie
prostrednictvim vyzvy Green Deal tlaci na dopravni

a logistické spole¢nosti, aby snizovaly svou uhlikovou
elektromobily, vodikova paliva ¢i multimodalni doprava
kombinuijici zeleznici a silniéni dopravu.

logistiku limitovan infrastrukturou. Nedostatecné po-
kryti dobijecimi stanicemi pro elektrické vozidla, nizka
kapacita Zelezniéni dopravy a pomalé tempo budo-
vani multimodalnich dopravnich koridord predstavuiji
vyznamné prekézky. Presto firmy stéle vice investujf
do ekologickych opatreni, napfiklad do vozidel na LNG




nebo do optimalizace tras tak, aby se minimalizovalo
mnoZzstvi najetych kilometrd.

E-commerce: Tlak na rychlost a flexibilitu
Rychly riist e-commerce zédsadné proménil pozadavky
na logistiku. Zakaznici dnes ocekévaji doruc¢eni zbozi na
zvolené misto a nejcastéji i béhem jednoho ¢i dvou dn,
coz klade znacné néroky na skladové kapacity, rychlost
baleni a distribuci. Trendem poslednich let je také do-
rudovani v tentyz den (same-day delivery). Redenim je
trend mikro-logistickych center v blizkosti mést, ktera
umoznuiji rychlé a flexibilni doruceni.

Ceska republika, jako zemé s vysokym podilem e-co-
mmerce v ramci Evropy, musi drZet krok s témito poza-
davky. Velci hraci, jako jsou Alza.cz nebo Mall.cz, investuji
do robotizace skladd, zatimco doruc¢ovaci spolecnosti,
napriklad Zéasilkovna nebo PPL, hledaiji zplsoby, jak
zefektivnit své procesy, véetné masivniho zavadeéni
samoobsluznych vydejnich mist a automatickych boxu.
To uz mnohde narédzi na odmitavy postoj municipalit.

Nedostatek pracovniki

Jednim z nejvétsich problém( soucasné logistiky
je nedostatek kvalifikovanych pracovnich sil. Tento
problém je v Cesku obzvlasts paldivy, protoze ceska

a trh préace je dlouhodobé vySerpany a nepruzny. Ridisi
nakladnich vozidel, skladnici ¢i logisticti specialisté
jsou na trhu préace nedostatkovym zbozim. Firmy se
proto snazi pfildkat nové zaméstnance pomoci vyssich
mezd, pracovnich benefiti nebo flexibilnich pracovnich
podminek. Automatizace a digitalizace mohou problém
zmirnit, ale nemohou jej zcela vyfesit. Stale existuji

pozice, které vyzaduiji lidsky zésah, napfiklad v pripadé
fidich, v oblasti komunikace se zédkazniky nebo pfi fe-
Seni necekanych situaci. Logistika se bez lidi — na rozdil
od vyrobnich linek — zkratka neobejde.

Nova struktura dodavatelskych fetézcu
Pandemie a nésledné geopolitické udalosti, jako je
vélka na Ukrajiné, odhalily zranitelnost globélnich
dodavatelskych retézcd. Vypadky v dodavkach surovin,
komponent( a zboZi zpUsobily naruseni vyroby a zvy-
Seni nékladd na dopravu. Firmy se proto stéle vice za-
méruji na diverzifikaci svych dodavatell a nearshoring,
tedy zkracovani dodavatelskych retézcl. Globalizace
nekondi, ale v pIné nahoté se ukazala zranitelnost glo-
balni ekonomiky na externalitéch, které nelze ovlivnit.
Globalni ekonomika rovna se globalni zavislost. Soucas-
nost zietelné ukazuje, Ze to neni bezpecné. Jednoznac-
nym trendem minimalné v Evropé, je proto snizovani
zévislosti. | u nés viditelné dochézi k posilovani trendu
lokalizace vyroby a sniZzovani zavislosti na vzdalenych
trzich, jako je Asie. To vytvaii prilezitosti pro Ceské
logistické firmy, které mohou nabidnout sluzby v rdmci
regionalnich dodavatelskych fetézc, ale zéroven to
klade vyssi naroky na flexibilitu a adaptabilitu.

Kvalitni dopravni infrastruktura

Tady si pfiznejme velké minus, dlouhodobé Gelime
problémUim spojenym s nedostate¢né rozvinutou
infrastrukturou, zejména pokud jde o délnice, Zeleznice
a multimodalni termindly. Zpozdéni ve vystavbé délnic,
nevyhovuijici stav a kapacita zeleznic¢nich koridor(
negativné ovliviiuji logistické procesy a zvysuji naklady
na prepravu.

Na druhou stranu je pravda, Ze probihaji investice do mo-
dernizace kliGovych logistickych uzld, které by mély zlep-
Sit situaci. Prikladem mdize byt rozsiteni letisté Vaclava
Havla v Praze nebo planované vystavba vysokorychlost-
nich Zelezni¢nich trati, které by mohly pfispét k rozvoji
kombinované dopravy. Bohuzel, v horizontu vice nez
deseti let. A to je zkratka pozdé. Tricet let jsme promrhali.

Bezpecénost na prvnim misté

S rostouci digitalizaci logistiky se zvySuje riziko kyber-
netickych Gtok(. Zavadéni systém( pro sledovani zasi-
lek, elektronickych dokument( a cloudovych platforem
zvysuije zranitelnost logistickych firem vaci Gtoktm
hacker(l. Zabezpeceni dat a ochrana pred kybernetic-
kymi hrozbami se tak stavaiji klicovym tématem. A také
faktorem, ktery zvySuje cenu logistickych sluzeb.
Jsme tranzitni zemé a jen diky geografické poloze
mame prileZitost byt vyznamnou soucasti moderni
evropské logistiky. OvSsem pouze za predpokladu, ze
budeme schopni se v podstaté okamzité adaptovat na
soudasné trendy a masivné investovat do technologif,
infrastruktury a lidi. Logistika je dnes klic¢ovym odvétvim,
které formuje nejen ekonomiku, ale i spole¢nost jako
celek. Je jen na nas, jakou roli v ni budeme zitra hrat. m

Petr Karban

LOGISTIKA | TEMA
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Foto: Dallmayr

Da“mayr !

COEREE &F 565 BEs

Kdyz umela inteligence
dostane chut na kavu...

Také se rano neobejdete bez ranni kavy? Muzeme si ji uvafit v klidu domova, vychutnat na
pracovisti, vyrazit za ni do kavarny nebo bézet k automatu. Zalezi na moznostech i preferencich.
Ze se kdekoliv ranniho napoje doékame, povazujeme za samoziejmost. Ani si neuvédomujeme,
jak slozita logistika se, hlavné v pfipadé prodejnich automatti, za tim skryva. Tak sloZita, ze
napfiklad spoleénost Dallmayr Ceska republika se rozhodla ji fesit spole¢né s odborniky

z Ceského institutu informatiky, robotiky a kybernetiky CIIRC CVUT.
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a Uplném pocétku stoji prani automat nebo
N kavovar vibec mit. Zakaznik se spoji s dodava-

telem, ktery toto prani spini. Tim nastane bod
nula, od kterého se pak vSe odviji. Zadina totiz kolobéh
zasobovani a tdrzby. ,Udrzba je standardni zalezitost.
Pracujeme s predikcemi, doporu¢enymi terminy od
vyrobed i viastni zkusenosti. Diky tomu vime, jak zajistit
prevenci, pravidelné kontroly, ¢isténi, sanitace, odvépné-
ni. Nejvetsivyzvou je ale logistika a zdsobovani pristrojd,
tedy doplihovéni potravinami,” popisuje generalni feditel
spolednosti Dallmayr Ceska republika René Sion.
Zdaleka nejde jen o automaty na kévu, do kterych se
doplfuji zejména sypké smési s pomérné dlouhou
u automatd na bagety a dalsi rychle se kazici potraviny:
»Toto zboZi podléha protokolu HACCP, ktery vyzaduje
dodrzovani stanovenych teplot od zédsobovaciho skladu
az po pristroj s nastavenou provozni teplotou, ktera se
standardné pohybuje do péti stupnli Celsia.”

Kazdy novy automat se stavé soucasti rozsahlé sité.

,Po celém svété, to znamend zejména Evropa, Emiréty,
Jizni Afrika, provozujeme asi sto padesat tisic automa-
0. V Ceské republice jsme od roku 2001 a dnes méame
registrovanych asi Sestnéct tisic pristrojd, které jsme
uvedli na trh. Nékteré z nich jsou pronajaté, nékteré pro-
dané a ve vlastni siti méme nékolik tisic téchto pristrojd,”
vypoditava generdlni feditel spolednosti Dallmayr CR.
Zadnému z téch tisicovek automatd nesmi nic chybét.
Neni az tak velky problém zésobit centrélni nebo regio-
nalni sklady, tzv. cross docky. Narocnéjsi je ale ,posledni
mile’, presnéji posledni metry, tedy cesta z mobilniho
skladu k samotnym automatdm. Co nejefektivnéjsi
zasobovani zarudi dobfe sestavena trasa a spravné
nachystané zbozi. Nékdy to funguje tak, Zze zdsobova-
ci pracovnik prijde k automatu, zjisti, co chybi, a pak
potrebné zbozi hledd v auté. Zabere to Cas a oteviené
dvere chladiciho prostoru auta samozfejmeé spotrebo-
vévaji hodné energie. Pravé tady je prostor pro zlepseni.



Vésténi bez kiistalové koule

Proto spole¢nost Dallmayr odstartovala spolecny
projekt s Ceskym vysokym ugenim technickym v Pra-
ze. S nastavenim logistiky by méla pomoct uméla
inteligence. ,Jsme velice radi, ze mdzeme s firmou
Dallmayr spolupracovat. Obé instituce jsou priblizné
stejné staré, kolem tfi stoleti. Médm radost, Ze jsme se
potkali u tématu digitalizace a Al. Uméld inteligence
mUze do logistiky zasahovat na rliznych tGrovnich.
Jednou rovinou je optimalizace, tedy hledéni opti-
malizacnich scénar( jak ve standardnich situacich,

tak v situacich nepredikovatelnych, tfeba kdyz
vypadne néjaky operétor, technik &i tym a je potreba
cely model rychle prepoditat, idedIné s minimalnim
nasazenim lidské préce. Vyhoda umélé inteligen-

ce je, Ze umoznuje hledat situace v celém rozsahu
modelu, coz je jinymi cestami obtizné proveditelné,”
predstavuje Ondrej Berdnek, vedouci ¢eského centra
evropského sdruzeni Al Matters, které plsobi pod
hlavikou CVUT.

Druhou oblast, ve které se mize umélé inteligence
prosadit, Ondrej Berdnek vidi ve schopnosti predikce.
Al bude nejen védét, kdy ktery stroj potfebuje technic-
kou udrzbu, ale zejména urci, kdy a ¢im bude potreba
doplnit jeho zésoby. Zjednodusené feceno — systém
odhadne, kdy a kde se vyprodaji bagety, kde susenky,
kde kdva. Zéasobovaci operator uz tedy nebude muset
na misté zjistovat, které polozky chybi, ale rovnou vez-
me nachystané zboZi. Vyrazné tim cely proces urychli
a zéroven usetfi energii, protoze chladici prostor otevre
jen na par vtefin. A samozfejmé se usetfi i palivo, proto-
Ze systém naplénuje trasu tak, aby obsluha zajizdéla jen
k tém automattim, které to potrebuii.

Na prvni pohled takové predikce pripomind véste-

ni z kristalové koule, jak ale vysvétluje Karel KoSnar

z Ceského institutu informatiky, roboty a kybernetiky
na CVUT, vée se opiré o tvrda data: ,Uméld inteligence

pracuje s velmi dlouhou ¢asovou fadou, ve které na-
chézi vzory, opakujici se cykly. Diky tomu, ze zanalyzuje
historii, je schopna s uréitou presnosti predvidat, jak se
bude prodej chovat do budoucna.”

Neni automat jako automat

DuleZitym faktorem Uspésného prodeje z automatu

je, ze nesmi vypadat jako prazdny. Pokud zékaznici
néktery z artikl zcela vykoupi, dal$i potencialni za-
kazniky to m(ze odradit. ,Kdyz uvidite, Ze dvé nebo tfi
poloZky zcela chybi, mlizete mit pocit, Ze to bylo néco
vyborného, o co byl velky zajem a co na vés nezby-

lo. A protoze si nechcete kupovat nic ,druhoradého’,
jdete radéji pry¢, nez abyste si koupili to, co zbylo. Bez
ohledu na to, Ze byste si to stejné koupili. Zatimco kdyz
vidite, ze v kazdé prihradce néco je, vyberete si zbozi
podle svého prani. To znamena, Ze potfebujeme, aby
se automat vyprazdnoval pozvolna, aby nikdy nebyly
prihradky préazdné. Zbozi proto musi byt doplnéno dfive,
nez se zcela vyproda,” vysvéetluje zajimavou metodiku
René Sion.

Zéroven je potfeba brat v Gvahu, kde je ktery automat
umistény. ,,Jinak se chové automat v tovarné, jina spo-
tfeba a jiny sortiment je v kanceléfich, na benzinkéch...
Umisténi automatu definuje spotrebitele, ktery se na
kazdém misté chova jinak,“ upozornuje Ondrej Berének.
A René Sion dodava, Ze svou roli hraje i ¢as: ,,Délnik

u vyrobniho pédsu nejcastéji uvité instantni kédvu. Na
obédé v jidelné nebo po préci pred cestou dom si uz
ale chce vybrat ze SirSiho sortimentu. Je to sice jedna
a taz osoba, ale pro nés je to chovani hned nékolika
typl zakaznika. To vSechno musime ve své nabidce
zohledriovat.” M4 to vliv nejen na predikce zasobovani
zbozi, ale i na umisténi tlacitek na automatu — aby tla-
¢itko nejzadanéjsiho zboZzi bylo co nejdostupnéjsi, aby
ho zékaznik nemusel dlouho hledat.

S umélou inteligenci si ¢ile popovidame
Protoze zavadéni umélé inteligence do logistiky se
odbornici na CVUT vénuji uz deléi dobu a systémy jsou
uz ted'v pokrogilé fazi, prvni vysledky spojeni Dallmayru
a CVUT bychom mohli vidét uz do piil roku. Nemusi ale
zGstat jen u logistiky. Pomérné brzy, v fadu nizsich jed-
notek let, bychom se mohli setkat s umélou inteligenci
na zakaznickych linkach. Neptjde o hlasové automaty,
ale o plnohodnotny rozhovor, u kterého bychom - po-
kud by nas systém na to sdm neupozornil — nepoznali,
ze se bavime s robotem. Stéli zakaznici si dokonce
budou moct nastavit barvu hlasu robota podle toho, co
je komu nejpfijemnéjsi.

Takovy systém umozni péci o zakazniky dvacet Ctyri
hodin denné a sedm dni v tydnu. Stalého zakaznika
pozné podle ulozeného telefonniho &isla, tim padem
hned uvidi historii ndkup(, kterou nebude problém
zopakovat. Systém ihned vyplIni objednéavku, coz by
Lidskym pracovnikdim® pochopitelné trvalo delsi dobu.
Jestli ale nékdo na ,teplém lidském kontaktu® trva,
rozhodné o tuto moznost nepfijde. Ostatné ne vse se
podafi vyresit robotem, takZe bez lidskych pracovnik(
se ani v budoucnu neobejdeme. =

Daniel Mrazek
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Skrabani minci
funguje!

VSimli jste si, ze nékteré
automaty maji kovovou
plosku, o kterou je

mozné poskrabat minci?
Jakou hodnotu jsme

do néj vhodili, automat
pozna podle priiméru

a vahy mince, indukéni
charakteristiky materialu,
ale i hloubky reliéfu, a tim
opotrebeni mince. Proto
nepoctivec s plastovym
zetonem neuspéje.
Nékdy ale neuspéjeme
ani s pravou minci, ktera
propadéva. Je to pravé
tim, ze se kvdli svému
nadmeérnému nebo
naopak minimalnimu
opotiebeni nevejde do
nastavené tolerance.
Praxe ukazala, Ze pomUze
minci trochu zaskrabat,

a tim se v okamziku jejiho
vyhodnoceni zméni jeji
indukéni charakteristika
a splni pfisna méritka pro
vyhodnoceni pravosti
mince. Jen si vzpomenme
na nevzhledné skrabance
na automatech. Proto se
na né zadaly pripeviiovat
kovové plosky.

Problémy s propadavajicimi
mincemi ale pomalu
odchézi do historie.
Zejména po pandemii
covidu se i v pfipadé
automatd rozsitila platba
kartou, dnes tvori asi
polovinu obratu. Na
logistice vybéru minci

se ale nic neméni. Stéle

je potfeba hotovost

v pravidelnych intervalech
vybirat, aby nelékala
zlodéje. Obsluha stroju
penize vybere ve
specidlnich vacich a odveze
je do cross docku, kde

je ulozi do bytelného
trezoru napojeného na
PCO. Specializovana

firma hotovost vyzvedne

a za velmi prisnych
bezpedénostnich opatreni
prepodita. Kazdy vak ma
svlj vlastni identifikator

a obsah vaku musf
souhlasit s tim, jakou trzbu
automat deklaruje.
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Standard EPAL, ktery patri vsem
Otevreny pooling meéni logistiku

V dobé, kdy je logistika pod neustalym tlakem na vyssi efektivitu, transparentnost
audrzitelnost, je spravna volba paletového systému vic nez jen otazkou ceny.
Otevi'eny pooling systému EPAL, ktery funguje na bazi sdileni standardizovanych
europalet mezi vSemi ¢lanky dodavatelského retézce, nabizi firmam feseni, které
je nejen ekonomické, ale i plné v souladu s principy ESG a cirkularni ekonomiky.

®
THE OPEN PALLET POOL.

EPAL v kostce

650+ miliond palet
v obéhu po celém svété

Otevreny pooling — bez
smluvni zavislosti na
jednom dodavateli

Standardizovana kvalita —
vyroba a opravy pod
prisnou licencfi

Lokalni sit vyrobct
a opravel — nizsi naklady,
nizsi emise

Digitalni palety s QR
kédem — sledovani pohybu,
transparentnost

PIné recyklovatelné

a opravitelné — reSeni

v duchu ESG a cirkulérni
ekonomiky

Nezavisly evropsky
systém — EPAL neni
komeréni subjekt

cz.epal-pallets.org
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Otevireny znamena svobodny

Zatimco uzavrené poolingové systémy jsou
vlastnény a fizeny konkrétni spolecnosti, v otevie-
ném systému EPAL se pohybuji europalety, které
mohou volné kolovat mezi vyrobci, distributory,
dopravci i maloobchodem. Vysledkem je maximalni
flexibilita — bez smluvniho vézéni na jednoho do-
davatele nebo nékladnych repatriaci palet. Kazdy
UcGastnik se mlze do systému zapojit podle svych
potreb, at uz palety nakupuje, prodava, opravuie,
nebo sménuije.

Jeden standard, miliony moznosti

EPAL europalety jsou vyrabény a opravovény podle
prisné definovanych standard(, které zaruduiji jejich
kvalitu, bezpecnost a vzdjemnou zameénitelnost. Diky
mezinarodné uznavané znacce EPAL je dnes v obéhu
pres 650 miliond palet, které tvori pater evropské

i globalni logistiky.

Kromé toho, Ze se jednd o pIné recyklovatelny a opa-
kované pouZitelny obal, je EPAL paleta i nastrojem
standardizace - snizuje mnozstvi chyb v manipulaci,
zrychluje nakladdku a minimalizuje Skody na zboZi.

Digitalizace bez ztraty svobody

Novinkou v systému EPAL je Euro QR paleta, kterd
kombinuje vyhody otevieného poolingu s moznost-

mi digitéiniho sledovéni. Kazda paleta nese unikatni
QR kdd, jehoz naskenovanim lIze ziskat pristup k datim
0 jejim pohybu &i ji spojit se zésilkou. Pro firmy to

a optimalizaci zasob.

Na rozdil od jinych digitélnich feseni vSak EPAL z(istéva
vérny své otevrené filozofii — Zadné uzaviené aplikace,
zadné skryté poplatky, zadné omezeni pfistupu.

ESG: Udrzitelnost v praxi, ne na papiire

Tlak na ekologickou odpovédnost roste — nejen ze stra-
ny legislativy, ale i zakaznik( a partnerd. EPAL pooling
je ukazkovym prikladem cirkularni ekonomiky: palety
se opravuiji, znovu pouzivaji a teprve po konci zivotnosti
recykluji. Diky decentralizované siti licencovanych
dopravct navic systém podporuje lokélni ekonomiku

a snizuje uhlikovou stopu spojenou s logistikou.

Evropsky, neutralni, nezavisly

Za znackou EPAL nestoji komercni subjekt, ale neza-
visla evropské asociace, kterd jiz vice nez 30 let vytvari
otevreny prostor pro v§echny Gc¢astniky dodavatelské-
ho fetézce. To zajistuje transparentni pravidla, rovné
podminky a systém, ktery se nefidi trhem jednoho
hrace, ale potfebami celé branze.

Otevreny standard EPAL nepfinasi jen paletu — prinasi
svobodu, udrzitelnost a budoucnost, které je spolecna. m

Iva Opatfilovd, vykonn feditelka, Zemsky vybor EPAL pro CRa SR

Foto: Archiv EPAL



zakon roku

Vybirame pravni predpisy, pozitivné
ovliviujici podnikani v Ceské republice.

ZaleZi nam na prostredi, v némz podnikame
a zijeme. Chceme ukazovat priklady a situace,
které posouvaiji regulaci podnikani v CR

tim spravnym smérem.

Zapojte se do nasi ankety Zakon roku ‘

a hlasujte v téchto dvou kategoriich:
Nejlepsi zakon Legislativni po€in
pro business 2024 za rok 2024
V ramci této kategorie vybirame zakony, V této kategorii hledame priklady
které podnikateldm usnadnily Zivot dobré praxe legislativniho procesu,
nebo jsou pro né jinak zasadni napr. zapojeni odborné verejnosti,
v pozitivnim slova smyslu. Pfedpisy srozumitelnost pro adresaty nebo
hodnotime predevsim z hlediska jejich vhodné reSeni krizovych situaci.

vécného obsahu, napf. snizeni
administrativy, zjednoduseni
regulace apod.

Naskenujte Vice informaci o anketé,
QR kod nominovanych zakonech,
a hlasujte ale také o predchozich rocnicich
nyni najdete na strankach ankety
zakonroku.cz
@ HOSPODARSKA éORQ
N oo #w:  Deloitte
\ "‘ f CESKE REPUBLIKY g 8 Le al
CESKA ADVOKATNI KOMORA ot g
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Adam Kalous,
Public Affairs AZD Praha

David Navratil,
hlavni ekonom Ceské
spofitelny
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Disproporce jednotlivych modu dopravy

okud se podivame na dva nejrozsifenéjsi mody

dopravy v Cesku, Zelezniéni a silnicni, zjistime,

Ze pravidla hry jsou nastavena zcela rozdilné.
Zatimco silnice a doprava na nich se rozvijeji s mini-
malnimi regulacemi, Zeleznice je svazéna prisnymi
bezpecnostnimi predpisy, nakladnymi technologiemi
a narocnou administrativou. Tento nepomeér, ktery se
stéle zveétSuje, vyrazné znevyhodnuje zeleznici a ¢ini ji
komplikovanéjsi, méné konkurenceschopnou a vy-
znamneé finanéné nakladnéjsi nez dopravu silniéni.
Zeleznice je doslova zavalena mnozstvim piedpisd,
regulaci a nafizeni, ktera ¢asto nedavaji smysl. Navic
povinné vybaveni vlakd systémy GSM-R, ECM, DAC,
ETCS a fadou dalSich zvysuji bezpe&nost provozu,
nicméné zaroven znamenaji obrovské investice, velmi
slozité schvalovaci procesy a komplikovana projedna-
vani v evropskych institucich. Naproti tomu silni¢ni do-
prava funguje viceméné bez podobnych omezeni, coz
se samozrejmé promita i do nékladl. Osobni viak nékde
jezdi uz za témér 300 K¢ za takzvany vlakokilometr,
autobus to zvlada za 60, 70 nebo 80 K&. Pokud by kraje
skute¢né hospodarily tvrdé podle ekonomickych zésad,
vétsina lokalnich Zelezni¢nich trati by jiz dnes byla
zavrena. A to neni neredlny scénér.
Ceska republika dynamicky pfipravuje vystavbu vyso-
korychlostnich trati (VRT) s rychlosti az 320 km/h. Jis-
€ si vSichni prfejeme mit vysokorychlostni traté i u nas.
Je vsak potreba vnimat, jak obrovské investice nés

s kazdym kilometrem navysené rychlosti cekd. Mame
jako stat, a to také v souvislosti s novymi bezpecnost-
nimi vyzvami v Evropé, kapacitu projekt VRT ufinan-
covat? Pokud ne, tak to bude za cenu drahych Gvérd

a jesté drazsich PPP projektd a jejich splaceni po gene-
race. Alternativou k VRT by mohl byt systém rychlych
spojeni (RS), kterd by umoznila rychlost do 250 km/h
pfi niz§ich investi¢nich nékladech. To je cesta, kterou se
vydaly zemé nasi velikosti — Rakousko a Madarsko.
Pokud se VRT podafi postavit a uvést do provozu,
nebude to znamenat konec vyzev. Kromé splaceni

jiz zminénych Uvérd bude muset byt provoz na VRT
dotovan, protoze jizdenky, které by kopirovaly naklady,
budou velmi drahé. Ze zkusenosti ze zapadni Evropy
vime, Ze cestovéni na delsi vzdalenosti vychézi v fadé
pripadl levnéji autem nebo letadlem. Pokud se tento
trend zopakuje i v Cesku, miize byt obsazenost vysoko-
rychlostnich vlakl nizsi, neZ se ocekava, a jizdenka pro
mnoho nasich spoluobc¢antl financné nedostupna.
Systémovym feSenim by bylo nejen zajisténi férovéjsSich
podminek pro Zeleznici, ale i racionalni investice. Pokud
nenajdeme v tomto ohledu cestu, kterd bude jasné pre-
ferovat Zeleznici, budeme stéle celit stejnym problémdm.
Pretizené kamiony maiji témeér vSude volnou cestu a sil-
ni¢ni sit pritom Casto kolabuje. Zaroven se snizuje objem
prepravy naklad(l po Zeleznici a ceny jizdenek stoupaiji
tak, Ze v nékterych pfipadech je uz levnéjsi pouZit auto

s jednim pasazérem. A to je zla zprava pro zeleznici. m

Ekonomicka sila Evropy versus Rusko:
Nepomer, ktery nelze ignorovat

okud hledéme tvrda data, ktera dokladaji

strukturélni prevahu Evropy nad Ruskem, staci

zadit zakladnimi makroekonomickymi ukazate-
li. Hruby doméci produkt celé EU dnes prevysuje HDP
Ruska pfiblizné devitindsobné. Pfipocteme-li Spojené
krélovstvi a Norsko, ndskok nar(ista na témér jedenac-
tindsobek. Jinymi slovy: ruska ekonomika predstavuje
zhruba jednu desetinu evropského vykonu. Demogra-
fie tento nepomér déle podtrhuje. Evropsky blok méa
zhruba trikrat vice obyvatel nez Rusko — a tim padem
i vyrazné vétsi pracovni silu, spotiebitelskou, vyrobni
a vyzkumnou zakladnu. Produkce tézkych nakladnich
vozidel? Opét trojnasobny naskok. A pokud prejdeme
ke strojirenstvi obecné, rozdil je doslova propastny:
celkova vyroba automobill — véetné truckd - je v EU
vice nez dvacetinasobné oproti ruské produkci.
Evropa drzi pfevahu i v tradi¢nim prdmyslovém sek-
toru, ktery Moskva historicky povaZzovala za strate-
gicky — ve vyrobé oceli prekonava EU Rusko pfiblizné
1,8nésobné.
Tato data jsou vic nez jen Ucetni bilance. Jsou zaklad-
nim argumentem proti narativu, ze Evropa je v(ici Rus-
ku slaba, zavisla, nebo snad dokonce ohrozena. Sku-
tecnost je presné opacna: pokud bychom dokézali sv(ij

potenciél Iépe organizovat a strategicky koordinovat,
predstavuje evropsky blok zcela jednoznacné silngjsi,
stabilnéjsi a technologicky vyspélejsi celek nez Ruské
federace. Navic se bavime v pfipadé EU o budovani
obrany. Podle historickych analyz a vojenskych studif
utocnik potrebuje dvojnésobek prostredkd (vojenskeé,
lidské, logistické apod.), aby doséhl stejnych efekt(
3:1az5:1,zejména v asymetrickém prostredi nebo pfi
ofenzivé proti dobfe pfipravené obrané.

Jinymi slovy — rusky vliv v Evropé nikdy nestél na
ekonomické prevaze. Stél na schopnosti hrat geopo-
liticky poker s nizkymi kartami, ale s presvédcivym
bluffem. A na evropské nerozhodnosti. Evropa mé dnes
k dispozici nejen vétsi vojensky a pramyslovy zaklad, ale
také mnohem robustnéjsi technologickou a finanéni in-
frastrukturu. V ¢em tedy spociva skutecny problém? Ne
v nedostatku zdroji — ale v nedostatku vdle, koordinace
a dlouhodobé strategie. Misto abychom hrali roli ekono-
mického obra, Gasto plisobime jako geopoliticky trpaslik.
Pokud chceme byt skuteénym aktérem, nikoli pouze
arénou cizich zajm(, musime zadit vnimat sva Cisla
jako zdroj sily. Nejen Ze méame prevahu — méame i od-
povédnost ji vyuzit. m



Jak nejistota ovlivhuje ekonomiku a trhy

ovid. Véalka na Ukrajiné. A ted Donald Trump.

Globélni ekonomika se v poslednich letech

musi vyporadat s celou fadou Sok, které
zasadnim zplsobem ovliviiuji jeji fungovani. Americky
prezident nyni pfichazi s revizi povale¢ného bezped-
nostniho usporédani v Evropé a také mezinarodniho
obchodniho systému. A prestoze je v Uradu jen dva
a pll mésice, negativni dopady Trumpova Soku jsou jiz
citelné v redlné ekonomice i na financnich trzich.
Prvotnim dopadem Trumpovych vesmés chaotickych
politik — zejména na poli obchodnich cel - je skokovy na-
rlst nejistoty. Ta byla v pripadé americké hospodérské
politiky za posledni ¢tyfi dekédy vyssijen jednou v covi-
dovém roce 2020. ZvySena nejistota je brzdou zejména
pro firemni investice — zatimco pro podniky je racionalni
vyGkévat, pro ekonomiku jako celek jde o negativni zasah
do ristu. Vysoka nejistota se nelibi ani domacnostem,
co? ilustruje breznovy prudky propad spotrebitelské
ddvéry na nejnizsi Uroven za posledni Styfi roky.

Vysoké nejistota netrapi jen redlnou ekonomiku, ale
také financni trhy. Americké akcie zazily po zvoleni
Donalda Trumpa nejprve euforii, vcelku rychle vsak
prislo vystrizlivéni. Donald Trump 2.0 bude evidentné
klast podstatné mensi dliraz na vyvoj akciového trhu

a ten od jeho inaugurace ztraci zhruba 6 % (S & P
500). Pozornost investord (i jejich penize!) se mezitim
ve velkém presouvaji do Evropy, kde po pfijeti historic-
kého fiskalniho balicku zavladl optimismus. A némec-
ky akciovy index DAX na to konto pfidavé k dobru
priblizné 6 %.

Negativnim impulzem nejsou jen obchodni cla, ale

i narUst nejistoty, kterda miZze pretrvévat po delsi dobu.
V tomto ohledu jde vlastné o bezprecedentni Sok,

se kterym jako ekonomové neméame v podobném
méritku zkuSenost. Jedno je vSak jisté — &im déle
bude trvat, tim vyssi je pravdépodobnost vyraznéjsiho
zpomaleni americké ekonomiky. Coz by byla Spatna
zpréva i pro globdlni ekonomiku. m

Tak kolik, ptaji se projektanti.
Ale koho se vlastne maji ptat?

rovadéci pravni predpisy nemohou upravovat

pravni vztahy, na které se vztahuje vyhrada

zakona, aniz by tyto vztahy (alespon ramcové)
upravoval zakon, v pripadé, kdy obsah presahuje vice
rezortd, predpoklada se ulozeni povinnosti formou nari-
zeni vlady. To fikaji legislativni pravidla. Bohuzel ne vzdy
to rezorty vi, respektuji nebo tusi, ze svymi pozadavky
vstupuiji do kompetence jiného rezortu &i do Upravy jiz
feSené jinym pravnim predpisem. Neni se co divit, pfi
poctu prévnich a souvisejicich norem neni v lidskych
a zatim ani v digitélnich silach, tomu predeijit.
A tak se stalo, Ze nové pravni Uprava pozadavk( na
stavby zamotala odbornikim hlavy. Diikladna byznyso-
vé analyza pred zadanim digitalizace stavebniho fizeni
by pfitom tyto zmatky mohla i spiSe méla eliminovat.
O co jde? O nesouladné duplicitni poZadavky na stavby
mezi stavebnim zakonem véetné jeho provéadécich
predpisd a slozkovymi predpisy. Jako priklad mi dovolte
uvést pozadavky na vétrani v budovach, jedna se pfi
tom o pozadavky, jejichZ spInéni vyzaduje v budové
investice v radech miliont korun.
Vyhlaska ministerstva pro mistni rozvoj ¢.146/2024
Sb., 0 poZadavcich na vystavbu a jeji Pfiloha ¢. 2 uvadi:
»3. Mnozstvi pfivadéného venkovniho vzduchu v po-
bytové mistnosti se stanovuje s ohledem na mnozstvi
osob a vykondvanou ¢innost a musi byt vypoctem na-
vrzeno a reSeno tak, aby po dobu pobytu osob nebyla
prekrocena koncentrace oxidu uhli¢itého ve vnitfnim
prostredi 1200 ppm.” A také: 6. Obytna a pobytova
mistnost musi byt navrzena a provedena tak, aby bylo
zajisténo v dobé pobytu osob minimalni mnozstvi pfi-
vadéného venkovniho vzduchu 25 m®/h na osobu, po-
kud neni uvedeno jinak v tabulce ¢.1nebo nedochazi

ke vzniku tepla a Skodlivin v ovzdusi na pracovistich
podle limitnich hodnot stanovenych jinymi pravnimi
predpisy.”.

Vyhléska ministerstva zdravotnictvi ¢. 43/2025 Sb.,

o stanoveni hygienickych limit chemickych, fyzikéalnich
a biologickych ukazatelll pro vnitfni prostredi pobyto-
vych mistnosti nékterych staveb, ale ve svém ustano-
veni § 4 stanovuije: ,(3) MnoZstvi vyménovaného vzdu-
chu v pobytové mistnosti a rezim vétrani se stanovuje
s ohledem na mnozstvi osob a vykonévanou ginnost.

V meéreném intervalu, ktery musi reprezentovat poten-
cialni expozici osob a variabilitu koncentraci zjiStované
Skodliviny, nesmi byt prekro¢ena hodnota 1200 ppm
aritmetického prdméru oxidu uhli¢itého a v pribéhu
méreni nesmi byt prekrocena hodnota 2 500 ppm.”
Tak kolik... Ma si projektant hodit korunou? Mdze si
vybrat nejlevnéjsi feSeni? A co mé délat s dalsimi
pozadavky na vétrani a souvisejici tepelnou stabilitu,
které jsou z pohledu fyziky nesmysiné — napfiklad
pozadavek, aby stavba pro vychovu a vzdélavani byla
navrzena a provedena tak, aby povrchova teplota
vnitinich ¢asti obvodovych stén byla po cely rok
totozné s teplotou vzduchu v mistnosti?

Pokud by pozadavky na stavby byly formulovany nari-
zenim vlady, podarilo by se predejit kolizim poZzadavkd
jednotlivych rezort(i? Mohou dlkladné byznysova
analyza pfi pfipravé digitalizace stavebniho fizeni a di-
gitalizace sama pomoci identifikovat takové problémy
a vyhnout se jim?

To nevim, ale je smutnou realitou, Ze tento stav
vyznamné prohlubuje pravni nejistotu v povolovani
staveb a komplikuje nejen povolovani staveb, ale i roz-
poctovani investic do verejné vybavenosti. m

NAZORY | PODNIKANI

Dominik Rusinko,
hlavni ekonom CSOB
Private Banking

s
A}
} \ L
Hana Landova,
predsedkyné Sekce

uzemniho a regionalniho
rozvoje HK CR
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Foto: archiv Ceské fintechové asociace

Prostredi siinych regulaci i konkurence
Pomahame firmam obstat

Placeni mobilem a hodinkami, online i mobilni bankovnictvi, samoobsluzné
pokladny, odmény za nakupy, digitalni aktiva... Fintech sektor v Cesku rychle
roste a nase firmy ziskavaiji stale vétsi vliv i na evropské scéné. Povidali jsme si

o tom s Ondiejem Machaéem, vykonnym manazerem Ceské fintechové asociace
(GEFTAS) a élenem dozoréi rady European Digital Finance Association (EDFA).

Ceska fintechova
asociace

Byla zaloZena roku 2016

a jejim cilem je podporovat
inovace ve finanénim
sektoru, spoluvytvaret
regulacéni prostredi pro
jejich rozvoj a diky tomu
prosazovat ekonomiku

bez prekéazek, papirovani

a hotovosti. Asociace vede
odborné pracovni skupiny,
porada networkingové

a expertni akce, je také
kontaktnim mistem pro
inovatory, investory,
regulatory a obchodni
partnery.

Vice informaci na https://
zechfintech.cz.
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Jaké jsou hlavni cile a aktivity GEFTAS a co znamena
»fintech“?

Ceska fintech asociace vznikla s cilem podporovat

a rozvijet v tuzemsku fintech ekosystém. Sdruzuje-
me firmy, které prinaseji inovace nejen do financnich
sluzeb, jako jsou platebni systémy, investi¢ni platformy,
digitaini aktiva, ale tfeba i regtech feSeni (softwarové
aplikace pro monitorovani regulaci, spravu dodrzovani
predpist aj. ve finanénim odvétvi — pozn. red.).

Nasim hlavnim cilem je propojovat ¢leny mezi sebou,
ale také komunikovat s regulatory, bankami a s dalsimi
klic¢ovymi hraci na trhu, aby fintech sektor mohl rlist

Vv jasném a transparentnim prostredi. Aktuédlné méame
necelych 80 ¢lenskych firem, jako jsou fintechy, banky,
pravni firmy a software housy.

CEFTAS je élenem European Digital Finance
Association (EDFA). Jaké vyhody to pfinasi ceskému
fintechu?

EDFA sdruzuje vice nez 19 ¢lent z 16 zemi Evropy,
véetné vyznamnych organizaci, jako jsou Holland
Fintech, Fintech Poland, Lithuanian Fintech Hub, Swiss
Finance Association a dali. Clenstvi nam umoziuje

byt soucasti Sirsi evropské fintech komunity, posilovat
roli Ceské republiky jako vyznamného hrace na poli
fintechu a mit pfimy pfistup k diskuzim a ovliviiovat
strategicka rozhodnuti na Urovni Evropské komise,
Evropského orgénu pro bankovnictvi (EBA) nebo jinych
regulatord. Diky tomu mlzeme aktivné héjit zajmy
Seskych fintech firem v procesu tvorby evropskych
smeérnic, nafizeni atd. Tim podporujeme konkuren-
ceschopnost ¢eskych podnikatelli na evropském

trhu. Mame tak i pristup k aktualnim trenddim, datdm

a k osvédcenym postuplm, které déle predavame
nasim ¢lendm. Ti se navic mohou pfimo zapojit do
mezinarodnich projekt( a ziskavat sami cenné kontakty
i obchodni prilezitosti na evropském trhu. V EDFA vsak
zastupujeme nejen zajmy firem, ale i jejich zakaznikd,
kterym chceme zprostredkovat pristup k bezpecnym

a inovativnim finanénim sluzbam.

Jak Siroce se Zivot béznych zakaznikii prolina

s fintech sektorem a jsou Gesi schopni a ochotni
drzet s inovacemi v tomto oboru krok?

Cesi patfi mezi lidry v pfijimani bezhotovostnich
platebnich metod. V eurozéné predstavuiji platby



kartou 34 % transakci, zatimco v Ceské republice je

to az 75 %. Jesté dale jsou v tomto ohledu Finové

a Nizozemci. Naopak v Rakousku nebo na Malté stéle
preferuji hotovost. Elektronické penézenky, jako jsou
Apple Pay a Google Pay, ziskévaji na popularité. V roce
2020 je vyuzivalo 13 % zakaznikd, zatimco v roce

2024 uz 41%. To naznacuije rostouci oblibu modernich
platebnich metod mezi Eeskymi spotrebiteli.

V zahranici uz funguji takové sluzby jako placeni
otiskem ruky nebo nakupni kosik, ktery sam
rozpozna zbozi a spocita vyslednou cenu nakupu,
takze odpadaiji fronty u kas atd. Kdy podobné
inovace dorazi do Ceska a vite o dalsich novych
zajimavych fesenich? Zabyvaiji se jejich vyvojem

i Ceské firmy?

Cesi sice jesté neplati otiskem ruky jako v nékterych
zahrani¢nich zemich, ale v oblasti modernich plateb-
nich metod rozhodné nezaostdvame. Mame napfiklad
Qerko, které umoznuje rychlé placeni v restauracich
pomoci QR kdédu bez nutnosti ¢ekat na obsluhu. Déle
jsou k dispozici platebni prsteny od Niceboy, které
zajistuji bezkontaktni platby bez nutnosti nosit fyzickou
kartu nebo telefon. DalSim zajimavym trendem jsou
samoobsluzné prodejny bez obsluhy. Prikladem jsou
prodejny Coop ve spolupraci s CSOB a Mastercard,
kam se zakaznik dostane diky bankovniidentité. Celko-
V& je pravé bankovniidentita skvélym pfikladem toho,
jak silny a inovativni fintech segment v Cesku mame.
Jedna se o zatim ojedinélé funkéni feseni v EU, které
umoznuje nejen pristup k digitalnim sluzbam bank,
ale i k celé fadé statnich a komerénich sluzeb. Do bu-
doucna sice EU plénuje projekt EU Wallet, ktery by mél
nabidnout obdobné moznosti na celoevropské drovni,
ale Ceska republika méa v tomto sméru velky naskok

a miZe slouZit jako inspirace pro ostatni zemé.

Jak mohou ¢eské firmy a podnikatelé zapojit fintech
inovace do svého byznysu?

Fintech inovace dnes pronikaji do vSech odvétvi -
nejen do financi, ale i do e-commerce, logistiky nebo
tfeba realitniho trhu. Firmy mohou vyuzit nové platebni
metody, automatizaci U¢etnictvi, digitélni identity nebo
tfeba moderni investi¢ni platformy. Klicové je sledovat
trendy a nebét se spolupracovat s fintech firmami,
které mohou vyrazné zefektivnit jejich podnikani.

Jak konkrétné pomahate firmam propojovat se

s dal$imi hraci na trhu?

Kromé standardnich networkingovych aktivit pora-
déme tematické setkéni, workshopy a konference.
Poméhame firméam navazovat strategickéa partnerstvi

s bankami, investory nebo s jinymi fintech subjekty.
Velkou roli hraje i nd4S§ mentoringovy program a indivi-
dualni podpora — napriklad pfi vstupu na zahranicni trhy
nebo ziskavani investic.

Jak tispésné jsou zatim ¢eské fintech firmy na

Jsou Uspésné a Ize to ukézat na konkrétnich prikla-
dech. Jednim z nich je sluZba Dateio. Ta mé perso-
nalizované cashback nabidky pfimo v bankovnich

Foto: archiv Ceské fintechové asociace
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aplikacich. Pro podnikatele to znamena moznost cilit na
zakazniky s presnosti, jakou bézna reklama nenabizi.
Dal$im je crowdfunding, ktery umoziuje ziskani doda-
tednych financi pro podnikani. Misto slozitych Zadosti

o bankovni tvéry tak mohou podnikatelé vyuzit rizné
crowdfundingové platformy. Patfi k nim Fingood, spe-
cializujici se na investice do Geskych firem. Na realitni
crowdfunding se zaméfuje Occollo. Platforma Roier
zase umoznuje ziskani kapitélu pro rfizné druhy podni-
kani. Dalsim prikladem jsou pak moderni platebni brany.
Mezi nejlepsi Ceské patfi The Pay, GoPay a Comgate.

Ondrej Macha¢

Je FinTech Evangelista,
zakladajici redaktor
FinTech magazinu
Fintree, vykonny
manazer Ceské Fintech
Asociace a ¢len dozoréi
rady European Digital
Finance Association.
Zaroven pusobi jako
Supply Chain Director
v Platebni instituci Roger.
Vystudoval globalni
podnikani, management
a ekonomii na Newton
University v Brné a proSel
si spoleénostmi jako Axa,
Ceska pojistovna, Curve,
Ceska spofitelna nebo
UniCredit. Dlouhodobé
se vénuje inovacim a véfi,
Ze dokazou zménit Zivot
oveka k lepSimu.

Reknéte nam par slov o nejvétsi akei, kterou
asociace porada?

Nejvyznamneéjsi akei je Fintech Roadmap, nejvétsi konfe-
rence zaméfend na fintech v Cesku. Letos se soustiedi-
me na klicova témata, jako je uméla inteligence ve finte-
chu, open banking nebo digitélni identita. Na konferenci
nejen informujeme o novych trendech, ale také poma-
hame firmam s konkrétnimi vyzvami a hledanim novych
obchodnich pfilezZitosti. Letos se akce kona 29. kvétna.

Co povazujete za hlavni vyzvy pro fintech sektor

v Gesku v nasledujicich letech?

Urcité regulace — napfiklad implementace novych
pravidel pro digitalni finance na trovni EU. Dalsi velkou
vyzvou je Skélovani fintech firem, tedy jak se z lokél-
niho hrace stét evropskym nebo globalnim fintech
subjektem. No a pak je tu vyvoj technologii, zejména
umelé inteligence a blockchainu (v prekl. ,,blokovy fe-
tézec” — specidlni druh distribuované decentralizované
databaze — pozn. red.), které maji obrovsky potencial,
ale zaroven prinéseji otazky ohledné etiky a regulace. m

Milan Hulinsky

www.komora.cz
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Rizika pod kontrolou
Firmy mohou zvysit svou stabilitu
v nejistych casech

V dnesnim dynamickém a nejistém podnikatelském prostiedi je fizeni rizik klicovym
nastrojem pro ochranu a dosazZeni strategickych cilli organizace. Efektivni ramec fizeni rizik
neni pouhym souborem postupu, ale Zivym systémem, ktery pomaha firmam orientovat se
v nejistoté a pripravit se na potencialni problémy, jez by mohly ovlivnit jejich ispéch.

Ondgej Snejdar,
Partner, Head of Advisory
BDO

www.bdo.cz
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ento systém zahrnuje nékolik zakladnich
Sinnosti, které jsou vzdjemné propojeny. Mezi
hlavni kroky fizenf rizik patfi identifikace, hod-

noceni, zmirfiovani a monitorovani rizik spolu s kli¢o-
vym prvkem — ochotou riskovat.

Proc¢ je dilezité Fidit rizika?

Riziko je neodmyslitelnou souc¢asti kazdé podnikatel-
ské Sinnosti. Bez ohledu na to, jak siln je strategie

a jak dobré jsou produkty &i sluzby, firmy celi hrozbam,
které mohou ovlivnit jejich schopnost dosahovat
dlouhodobych cild. Pokud firmy nefidi rizika efektivné,
mohou se vystavit zbytecnym finanénim ztratam,
poskozeni reputace, pravnim problémdm, a dokonce

i bankrotu.

Pravidelna identifikace a hodnoceni rizik umoznuje
firmam pfijimat proaktivni opatreni, ¢imz se minimali-
zuji potencialni ztraty. Zaroven to organizaci umoznuje
flexibilné reagovat na zmény na trhu a v regulatornim
prostredi. Naopak pokud firma rizika zanedbd, mlze se
dostat do situace, kdy neni schopna efektivné celit ne-
¢ekanym problém(m, coz muze vést k velkym ztratdm
a zhorseni jeji konkurenceschopnosti.
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Mnoho podnik(i se ¢asto zaméruje pouze na kratko-
dobé vysledky a ignoruje dlouhodoba rizika, coz mdize
vést k zasadnim problém(m v krizovych obdobich. Bez
efektivniho ramce pro fizeni rizik nemusi byt u dllezi-
tych rozhodnuti zohlednény vSechny potencidlni hroz-
by a tim padem firma riskuje, Ze se stane zranitelnou
vUci neplanovanym situacim.

Jak vypada ,,spravné“ rizenirizik?

Efektivni fizeni rizik musi splfiovat tfi klicové vlastnosti:
PFimérenost: Rizikova opatfeni by méla byt propor-
cionalni vici velikosti a vyznamu jednotlivych rizik.
odvadét priliSnou pozornost, zatimco velké a vzacné
hrozby, které mohou zpUsobit vyznamné financni
ztréty, by mély byt predmétem prioritni pozornosti.
Statistiky ukazuii, Ze nejvétsi ztraty vznikaji z nejvétsich,
ale nejméné cGastych incidentd.

Konzistence: Rdmec fizeni rizik musi byt konzistentnf
napfi¢ vSemi Urovnémi organizace. To znamena, ze
pristup k fizeni rizik musi byt jednotny ve vSech rozho-
dovacich procesech, od strategického plénovani az po
kazdodenni operace.



Iterace: Rizikové prostredi se neustéle méni, a proto by
fizeni rizik mélo byt dynamickym a iterativnim proce-
sem. Neustala revize a aktualizace rizikovych strategii
pomaéha organizaci zlstat flexibilni a pripravenou na
Nové vyzvy.

Klicové prvky ramce fizenirizik

Identifikace rizik: |dentifikace rizik je prvni krok, ktery
organizaci umoznuje rozpoznat potenciélni hrozby. Ten-
to proces neni pouze vyctem problém(, ale vyZaduje
hluboké pochopeni toho, co by mohlo ohrozit ambice
organizace. Béhem této faze se premysli nejen o rizi-
cich, kterd se mohou projevit v kazdodennim provozu,
ale i o téch, kterd mohou mit dlouhodobé nésledky pro
budoucnost organizace.

Hodnoceni rizik: Po identifikaci pfichazi hodnoce-

ni rizik, kdy se analyzuje pravdépodobnost vyskytu

a potencialni dopad jednotlivych rizik na organizaci.
Toto hodnoceni poskytuje zdklady pro informované
rozhodovéni a umoznuje firmam soustredit se na nej-
kritictéjsi oblasti. Organizace tak mohou alokovat své
zdroje efektivnéji a soustedit se na ty hrozby, které by
mohly mit nejvétsi negativni dopad.

Zmirfovani rizik: Zmirfovani rizik zahrnuje konkrétni
kroky, jak minimalizovat nebo eliminovat dopady rizik
na organizaci. To zahrnuje zavedeni kontrolnich mecha-
nismd, politik a procesu, které snizuji pravdépodobnost,
Ze riziko nastane, nebo omezuji jeho nésledky, pokud
se objevi. Zmirnéni rizik mize byt technické povahy
(napriklad zélohovani dat), ale i organizacni (napfiklad
Skoleni zaméstnancl o prevenci bezpec¢nostnich
incident).

Monitorovani rizik: Monitorovani rizik je nezbytné

pro zajisténi, Ze stanovend opatfeni skute¢né funguiji

a prinédseji ocekavané vysledky. Tato faze zahrnuje pra-
videlny prehled a hodnoceni implementovanych krok(
a Upravy strategie v pfipadé, Zze se méni podminky
vnéjsiho nebo vnitfniho prostredi.

Ochota riskovat: Takzvany ,risk apetit” organizace
uréuje, jaké Urovné rizika je ochotna prijmout pri snaze
doséhnout svych cilll. Je klicové, aby organizace méla
jasné definovanou uroven rizika, kterou je ochotna
podstoupit. Ta bude slouZit jako kompas pro rozhodo-
vani o tom, jaké riziko je akceptovatelné a které je jiz za
touto hranici a mélo by byt minimalizovano.

Riizna vaha, riizny pfistup

Kdyz se zamyslime nad poslednim bodem, tj. ochotou

riskovat, je pochopitelné, Ze se Groven bude v réiznych

oblastech lisit. NiZe je uvedeno nékolik oblasti, z nichz

kazdé mé z hlediska rizikového apetitu jinou vahu a vy-
Zaduije odlisny pfistup.

Bezpecnost informaci: Pokud jde o riziko ztraty
citlivych Gdajd, jen velmi malo organizaci mé toleranci

k tomuto typu rizika. Obvykle se jedna o riziko, u néhoz
mozZnou miru“ a nastavuji proto nejsilnéjsi soubor limitd
a kontrol.

Interni podvod: Ackoli organizace obvykle deklaruiji
nulovou toleranci vici podvodim, realita vyzaduije dife-
rencovanéjsi pristup. Jelikoz nelze zdvadnému jednéni

POHLED | EXPERTNI

zcela zabranit, je vhodné nastavit spravnou kombinaci
preventivnich opatfeni a naslednych kontrol. "
Provozni kontinuita: Tato oblast je z hlediska méfeni Prl'klady typu

rizik

asi nejjednodussi. Ale to neznamens, ze je jednoduché
ji fidit. Naruseni kontinuity mdze mit na firmu rtizné
dopady od témér nepodstatnych aZ po ty zcela fatélni.
Konkrétni metriky, jako je cilové doba obnovy, by mély
dobfe odrézet Urover akceptovatelného rizika v této W Bezpednostni rizika
oblasti.
Strategické investice: Miizete mit také ,pozitivni® W |T rizika
rizika nebo situace, kdy jste ochotni vice riskovat. Na
rozdil od jinych typl rizik, kdy se primarné branite
negativnim dasledkim, strategické investice nebo B Financni rizika
nastaveni nového projektu vyzaduiji, abyste aktivné
prijimali kalkulovana rizika.

B Provozni rizika

W | egislativni rizika

W |nvestiéni rizika

W Pojistna rizika
Co dodat zavérem?
Organizace, které umi efektivné fidit rizika, maji nejen B Ménova rizika
lepsi schopnost reagovat na krizové situace, ale také
vytvareji stabilni a udrzitelné prostfedi pro riist a ino-
vace. B Marketingova rizika
Dilezité je, aby chépaly fizeni rizik nejen jako soubor
formalizovanych postup, ale i jako soucéast své firemni

B Trzni rizika

B Socialni rizika

kultury a vytvorily prostredi, kde se fizeni rizik stava B Obchodni rizika
pfirozenou souc¢ésti kazdodenniho rozhodovani. To

zahrnuje otevienou komunikaci o rizicich, zaznamy o in- W Rizika dodavatelsko-
cidentech a pravidelnd skoleni zamérena na zvySovani -odbératelskeho fetézce
kompetenci zaméstnanc. mIESlitickaTizika

Proaktivni pfistup k fizeni rizik zahrnuje nejen reakci na

konkrétni incidenty, ale také aktivni hledani prilezitosti B Ekologicka rizika

pro zlepSeni procest a identifikaci novych hrozeb. m 29 , -
velna a prirodni rizika

Ondfej Snejdar, expert BDO

IDENTIFIKACE
RIZIK

CHUT

RISKOVAT

klicova rizika vasich cild a strategie

limitujte odhaleni, pravdépodobné incidenty a odpovidajici pozadavky na kontroly
jak incidenttim predejit a sniZit jejich dopad

zkontrolujte, zda vse funguje podle planu, poucte se, pokud ne, a sledujte vyvoj rizik

vyhodnocenirizika (pravdépodobnost a zavaznost) a upiednostnéni reakce
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V Cesku dlouhodobé t¥idi
odpad 75 % obyvatel

O tom, Ze tfidéni odpadii je v CR na vysoké tirovni, neni pochyb. Diikazem je mimo jiné

i vysoka tic¢ast obyvatel na tfidéni odpadu. Jak vyplyva z pravidelnych priizkumii vefejného
minéni realizovanych pro AOS EKO-KOM, odpady pravidelné tridi 75 % obyvatel. A tuto
vysoko nastavenou latku drzime jiz tretim rokem v radé. Prispivaji k tomu i dobré podminky,
které CR svym obéaniim pro tiidéni odpadti nabizi. V ulicich je dostatek barevnych
kontejneru a lidé to k nim nemaji s odpadem daleko.

Profil respondenttl,
ktefi skuteéné
TRIDI komunalni
odpad:
m z vySSi tiidy (92 %)
m environmentalisté (97 %)
m vlastnici zahrad (81 %)
m zijici ve vlastnfi
nemovitosti (78 %)
m zijici v rodinném
domé (81 %)

m s vlastni popelnici na
tfidény odpad (92 %)

Profil rengngIentﬁ,
ktefi NETRIDI
komunalni odpad:

m ve véku 60 a vice let (30 %)

m z tfidy socialné
slabych (40 %)

m ignoranti (62 %)

m levicoveé orientovani (28 %)

m prednostové domécnosti
zajistujici jeji chod (30 %)

m zijici v pronajmu (30 %)

m bez vlastni zahrady (27 %)

m zijici v byté v panelovém
domé (27 %)
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ktudlni priizkum potvrdil, ze tfidéni odpad(
A se stalo b&Znou soucésti Zivota pro vétsinu

obyvatel CR. Ke tfidéni komunalniho odpadu
se hlasi jiz tfeti rok v fadé 76 % dotazovanych. A dalsich
5 % dotazanych uvedlo, ze v budoucnu s tfidénim
odpadU pravdépodobné zac¢ne. Jako motivacni faktory
zminili nejéastéji slevu na poplatku za odpad nebo
presvédceni o prinosu tfidéni pro zivotni prostredi.
Nejcasteji odpady tridi lidé z vySsi tridy, déle ti, ktefi
maji vlastni zahradu, nemovitost nebo bydli v rodinném
domé a maji vlastni popelnici na tfidény odpad. Vice
nez 9 z 10 tfidicd pritom tfidi odpad priibézné, a to
zejména proto, aby se jim nehromadil v domécnosti.
Nejcastéji tfidi lidé doma, k tomu se hlasi 97 % tridica.
Ale zlepSuji se i mimo domov. Treba v praci tridi uz
62 % lidi, jesté pred 3 lety jich bylo jen 42 %. A znovu se
navysil i podil téch, ktefi tfidi odpad i venku — aktualiné
je to 50 % tridicC. Trend je zde jasny - pocet téch, ktefi
tfidi i mimo domov, priibézné nar(isté.

Tridéni ovliviiuje dostupnost kontejneri

Z prizkumu déle vyplynulo, Ze za vice nez 20 let fungo-
vani stavajiciho systému tfidéni odpadu v CR si na sou-
Gasnou podobu kontejnerd zvyklo vice nez 9 z 10 ti-
dicu a jakékoliv dalsi Upravy povazuji za matouci.

83 % respondent(l pfitom odpovédélo, ze tfidi do stéle
stejnych kontejnerd. Priizkum zéroven potvrdil, ze tfi-

TRIDENI KOMUNALNIHO ODPADU
B skutecn tidi75%
B fakticky netfidi3 %
W reticize%

‘

déni je ovlivnéno i dostupnosti kontejnerd na tridény
odpad. Aktualné je v CR pres 1 milion barevnych nadob
na tfidéni. Ze to k nim neni daleko, uvedli i respondenti.
Z jejich odhadt vyplyvé, Zze primérna dochéazkova vzda-
lenost k nejblizs§im barevnym kontejnerdim je 91 metrd.
Oproti prfedchozim rokdm se tato vzdélenost mirné
prodluzuje, coz je ale dano rostoucim poétem tzv. indi-
viduélnich nadob. Ty maji lidé u svych rodinnych domd
nebo v uzamdcenych prostorach ¢inZzovnich dom( a je
to k nim doslova pér krok(. Na druhou stranu ale obce
v takovych pfipadech snizuji po¢et nddob na verejnych
prostranstvich, coz opticky prodluzuje dochézkovou
vzdalenost k barevnym kontejnertim na ulicich.

Bez tridéni by nebyla recyklace

Prvnim a nejdUlezitéjsim krokem k Uspésné recyklaci je
vytridéni odpadu. Diky tomu, Ze se tfidéni aktivné vénuje
vétsina z nas, mdzou shromazdéné odpady v barevnych
kontejnerech putovat dél na tfidici linku. Zde jsou dotfi-
dény a upraveny na druhotnou surovinu pro recyklaéni
pramysl. Zaroven vsak pfi tomto procesu vznikaiji i slozky
odpadd, které nelze zatim recyklovat. Ty se pak v lepsich
pfipadech vyuzivaji na vyrobu certifikovanych alternativ-
nich paliv nahrazujicich fosilni zdroje nebo jsou vyuzity
energeticky, v horsim pripadé jsou skladkovény. m

Lucie Miillerovd, EKO-KOM

MiSTA TRIDENi / VYHAZOVANI
TRIDENEHO ODPADU

A 1A

DOMA tfidi odpad / vyhazuje VENKU tfidi odpad / vyhazuje
vytfidény odpad 97 % tridiét vytfidény odpad 50 % tFidiét

A

w manazer, feditel I 71%

‘ ! . odbornik, specialista I 71%

Urednik I 65 %
V PRACI tfidi odpad / vyhazuje provozni pracovnik I 60 %
vytfidény odpad 62 % tridiéi

délnik M 55%
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Hrdost na remeslo

Cech klempiit, pokryvaéii a tesarti CR, spolek (Cech KPT CR), sdruzujici
odborniky, jejichz cilem jsou krasné a pIné funkéni strechy, letos slavi tricaté
narozeniny. Svou energii, jednotu a silu, které si Cech KPT CR buduje od ustavujici
schuize konané v zafi 1995 na Zvikové, naposledy piredvedli jeho ¢lenové na
prazském veletrhu Stiechy-Solar-Remeslo 2025. Jejich priivod tu prosel viemi

veletrznimi halami.

KB Slavnostnipriivod v éele
s cechmistrem lvanem
Dvorakem

E Navstéva spoleénosti
Wienerberger - naseho
zlatého privilegovaného
¢lena
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elé to zacalo po roce 1989, kdy se staveb-

nictvi, stfechy nevyjimaje, zacalo razantné

proméniovat. V Cesku se objevily spousty
do té doby nezndmych vyrobkd a materidld, a protoze
se mohlo zadit podnikat, vznikaly i nové firmy. ,Jenze
se to vSechno délo hekticky, stard pravidla prestavala
platit a novéa teprve vznikala. Vysledkem byl chaos,
ktery primo volal po usmérnéni. Aktivisté ze segmentu
stfech se proto inspirovali feSenim u sousedd a po
vzoru Rakouska a Némecka zalozili 5. zari 1995 Cech
klempi¥d, pokryvadd a tesafti CR popsal cechmistr
Ivan Dvorak.
Ustavuijici schiize se uskutecnila na uz zminéném
Zvikové, kde se seslo nékolik desitek femesinikd, ktefi
si zvolili své prvni predstavenstvo v ¢ele s cechmis-
trem Zderikem Svarcem z firmy FAS Maniny. Nové
organizaci v poéatcich velmi pomohla firma Bramac,
ktera vznik organizace nejen iniciovala, ale i vyrazné
finanéné podporila. V soucasnosti prevzala pozici

hlavniho partnera spolec¢nost Wienerberger/Tondach.
Béhem existence Cechu KPT CR se na jeho Ginnosti
kromé jmenovanych firem podileli také vsichni vyrobci
kvalitnich materiél i néktefi obchodnici se stfeSnimi
materialy.

Funkce Cechu KPT CR ve spoleénosti

Pro firmy i vefejnost funguje stéla kancelar v prazské
Hostivari, kam se mUze kazdy obrétit se svym pozadav-
kem. Verejnosti nabizi zejména kontakty na spolehlivé
realiza¢ni firmy nebo na inspektory femesla Cechu
KPT CR, kteff zhotovuiji odborné posudky. Kromé hlavni
kancelére funguje v kazdém regionu autonomni sku-
pina v Cele s prednostou, kterd je nejlépe seznamena

s mistnimi specifiky. | na né je mozné se obracet.

Po strance obsahové Cech KPT CR predevim héji
zajmy femeslInika u oficidlnich instituci, napriklad jako
profesni spoleGenstvo v ramci Hospodarské komory
CR, kde usiluje o zakotveni potiebnych pravidel do
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legislativy. ,Jenze to pfipomina nekonedny boj za
prosazeni kvalitniho femesla. Nejlépe je to vidét na
pfikladu mistrovskych zkousek, ke kterym byly uz

pred péti lety na ministerstvo predany ke schvaleni
kompletni podklady. Od té doby se ale nic zdsadniho
nedéje. Pritom mistrovské zkousky by podpofily kvalitni
femesliniky a chranily investory pred nepoctivci,” upo-
zornil lvan Dvorék.

Cech KPT CR jako garant odbornosti
Soustredéni vSech odbornikli na stfechy déla z Cechu
KPT CR garanta odbornosti. Smérem k vefejnosti

je tato role nejlépe viditelna na publikovani pravidel,
tzv. Modrych knih. Prvni byla Pravidla pro navrhovani

a provadeéni strech, vydana v roce 2001, kterd obsaho-
vala obecny predpis pro femeslniky s popisy spréavnych
postupt. Vyplnila se tak mezera na trhu mezi prilis
obecnymi normami a jednostranné zamérenymi pred-
pisy vyrobct. O dva roky pozdéji nésledovaly dalsi tfi
Modré knihy, a to Zakladni pravidla pro klempirské pra-
ce, Zakladni pravidla pro navrhovani a realizaci plochych
stfech a hydroizolace spodni stavby a déale Zakladni
pravidla pro pokryvani stfech pfirodni bridlici, rakosem,
slamou a pro osvétlovani podkrovi.

V roce 2011 zadala RemeslIna rada Cechu klempita,
pokryvadt a tesafti CR pracovat na upraveném a dopl-
néném vydani prvni Modré knihy, které po deseti letech
volala na zékladé vyvoje na trhu po aktualizaci. Hotovo
bylo v roce 2014 a nové vydani Pravidel pro navrhovani
a provadeéni strech se stalo ,bibli“ vSech pokryvacu.
,Vystihuje podstatu a souvislosti bez sloZitych popist
a suché teorie. Diky tomu pravidla vyuziji jak femeslnici,
tak odbornd i laicka verejnost,” vyzdvihl lvan Dvorak.

V roce 2020 se inovace dockala i Modréa kniha pro
klempiiské prace a v souGasnosti Remesina rada
pracuje na Pravidlech pro navrhovani a provadéni tesar-
skych konstrukei.

Aktivity smérem k veiejnosti

Cech se neuzavird ani pred verejnosti, které trvale
pfipomina, Ze existuje kvalitni femeslo a Ze je vyhrou,
kdyz se pro tuto profesi zdjemce rozhodne. Z nejviditel-
néjSich aktivit to v tomto sméru byla napfiklad vyroba
jednoduchych klempifskych pistalek jako soucésti
celosvétové akce na podporu femesla. Déle vyroba za-
hradnich hracich domeckd pro materské skoly v ramci
veletrhu Stiechy Praha, kterych uz Cech KPT CR rozdal
Sest, &i poradenska Sinnost pro verejnost pfi tomto
veletrhu.

Uplné naposledy se s Cechem mohli zajemci sezna-
mit na veletrhu StFeohy-SoIar-ﬁemesIo 2025, kde
predstavil ukézky femesel anebo tfeba jeho odbornici
na stanku Cechu nabizeli konzultace. ,Neprehlédnutel-
ny pak byl slavnostni privod vSemi veletrznimi halami.
Kdyz se za fizného zvuku zivé muziky vydalo na pochod
procesi v cechovnich krojich a s praporem, vSichni
okolo zlstali v Uzasu stat,” zavzpominal lvan Dvorak,
ktery nesl prapor, a dodal: ,Dlouhy zastup muz(i a zen,
vyzaroval hrdost na femeslo a jednotu zésady poctivé
préce. Svou energii a fortel pak Femeslnici dokazali

i tim, jak roztandili osazenstvo jednotlivych stank{.”

Cechovni oslavy

Jubilejnich tficet let existence je urcité diivodem

k oslavé. Poprejme proto Cechu klempit(, pokryva-
&0 a tesarl CR, aby se mu dafilo zdolavat prekazky

a prosazovat i chranit zajmy femeslnikd. Poprejme mu
ale také hodné mladych v jeho radéch, ktefi troven
femesla a ideél poctivé prace ponesou dal. ,Mym
pranim je, aby jednou byly v Cechu sdruzeny vSechny
opravdu kvalitni femesiné firmy. Hlas Cechu by tim
ziskal na sile a byl by schopen pro femeslo udélat
jesté vic,” uzavrel cechmistr lvan Dvorédk. m

Milan Hulinsky
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Mala skupinka z jinak
pocetné élenské zakladny
Cechuv cele s cechmistrem
Ivanem Dvoiakem
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PODNIKANI | DOVEDNOSTI

Predstavujeme Skill 46
Podnikavost — cesta
k budoucnosti

Od prvotniho napadu k dlouhodobému tispésSnému podnikani nevede zaruc¢ena
cesta. Vytvorit vlastni podnikatelsky plan a predvést ho pred odborniky neni nic
snadného. Je tireba vystoupit ze své komfortni zony a byt otevien zpétné vazbé.
Prilezitost k takové zkusenosti na regionalni, narodni, ¢i dokonce mezinarodni
soutézi muze v budoucim podnikani znamenat zkuSenost k nezaplaceni,

a to bez ohledu na sektor ¢i oblast podnikani.

Kl Finalisté CzechSkills 2024
vBrné

H Tandem David Firla
aKrystof Skokan ze
Stiedni prumyslové skoly
stavebni Havifov

B SsylvaSladeékova,
manazerka Skolnich
podnikatelskych center
MTA
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pramyslové skoly stavebni Havifov se v sou-

Sasnosti pfipravuje na evropsky Sampionat
EuroSkills 2025 (viz foto). Jejich kvalifikace vedla pres
fijinové regionalni kolo Czechskills 2024 v Ostrave.
Ukolem dvanacti tym(i bylo své podnikatelské zaméry
béhem tfi hodin atraktivné zpracovat a nasledné pred
odbornou porotou prezentovat. Mezi predstavenymi za-
meéry inovaci pro udrzitelnou domécnost byly napfiklad
ekologické Cistici prostredky, recyklovatelné utérky,
automaticky zavlazovaci systém pro chytré domacnos-
ti nebo renovace starsiho nébytku s pfidanou hodno-
tou. David s Krystofem uspéli s projektem EcoSponge
na kompostovatelné kuchynské houbicky a postoupili
s dalsimi ¢tyfmi tymy na listopadové findle CzechSkills
2024 v Brné. Tady zpracovavali navrh inovativni sluzby,
ktera by seniorlim ve véku 60+ pomohla udrzet aktivni
Zivotni styl a podpofit jejich integraci do spole¢nosti.
David s Krystofem zde predstavili projekt MIRARI
TOURS - cestovni kanceldf nabizejici unikatni pfistup
k cestovani pro starsi generace.
,Do krajského kola jsme se prihlasili diky podnika-
telskym kurztim na nasi skole, které nés inspirovaly
k dalSimu rozvoji. Soutéz nés zaujala svym jedineénym
konceptem a moznosti ziskat cenné zkusenosti. Uz

T andem David Firla a KryStof Skokan ze Strfedni

\

W
euroskills
Herning 2025

mame mensi podnikatelské zkuSenosti a prave diky
této soutézi si rozsifujeme obzory a ziskdvame odvahu
pustit se do vétsich projektl. Bereme to jako skvélou
prilezitost k rdstu,” jsou presvédceni David s KryStofem.

Anglicky a pod tlakem

Na EuroSkills je ¢ekd mezinarodni konkurence dvanécti
zemi. V angli¢tiné budou vytvéaret a nasledné prezen-
tovat zcela novy zamér. Jejich pfiprava je tak aktuélné
velice intenzivni. ,Cerpame predevsim z poznatkil
nasich zkusenych lektor(, ktefi se stfidaji podle svych
specializaci. Kazdy z nich nam predava cenné znalosti,
diky nimz si véfime ve zpracovéani podnikatelského
zéméru, ktery bude nasi silnou strankou,” popisuji
studenti. Jejich dalsi velkou vyzvou bude ¢asovy

tlak — tfi dny na vytvoreni konceptu celé firmy nejsou
mnoho. Ale protoze uz to jednou zvlédli za dva dny,
V&H, Ze i tentokrat uspéji. ,Usast na EuroSkills bude pro
nas obrovskou zkusenosti, kterd nam prinese nejen
nové znalosti, ale také dovednosti potfebné pro praci

v evropském méfitku. Soutéz bychom jednoznacné do-
porudili véem studentdim. Nejenze jim pomdize objevit
jejich silné stranky, ale také jim umozni rozvijet klicové
podnikatelské dovednosti,” vzkazuiji David s Krystofem.

Unikatni Zivotni zkuSenost

Spickové vykony na EuroSkills si nezadaiji s evropskymi
sportovnimi Sampionéty. Jeden velky rozdil tu vSak je.
Reprezentanti nemohou svou Uéast zopakovat, jedna
se o unikatni zivotni zkusenost. Bez pripravy, podpory

a zazemi zkusenych odbornik( by to vSak byla promar-
néna prilezitost. Potfebnou podporu finalistliim zajistuje
Moravskoslezské Technologicka Akademie (MTA),
organizace zamérena na podporu inovaci ve vzdélavani
a rozvoj technickych a podnikatelskych dovednosti
studentd. Akademie se aktivné podili na modernizaci
vyuky, propojeni $kol s praxi a podpore mladych talentt
v oblasti technologii a podnikéni. Spolupracuije se
Skolnimi podnikatelskymi centry a pomahé mladym



lidem ziskat praktické zkusenosti s fizenim projektd,
financovéanim a prezentaci svych napadd.

Sylva Sladeckova, manazerka skolnich podnikatel-
skych center MTA, odborného partnera CzechSkills,
vysvétluje, pro¢ se MTA rozhodla pfipravit regionélni
kolo soutéze Podpora a rozvoj podnikéani v duchu
standard( a pravidel soutéze EuroSkills: ,Snazime se
7éky strfednich Skol stéle posouvat. Maji moZnost se
vzdélavat, psobi ve Skolnich firméch. Prostrednictvim
této soutéze ziskavaji rozhled v mezindrodnim méfitku,
Seli jazykovym vyzvam, neskutedné rostou. Zadinaji na
nami poradanych Business kempech, déle na spolupo-
tadanych Validation Campech od Startlt CSOB. Na tom
leto$nim jiz lonsti Ucastnici a nynéjsi soutézici Czech-
Skills plsobili jako mentofi pro své mladsi spoluzéky,
ktefi s ,podnikatelstvim’ teprve zacinali. Vidime v tom
velky smysl.*

Studenti blizko firmam

Diky spolupraci MTA s partnery v kraji jsou Zaci také
propojeni s regionalnimi podnikateli, konzultanty pod-
nikéni a s mentory podporujicimi zacinajici podnikatele
a startupy. ,Spolupracujeme s Moravskoslezskym
inova¢nim centrem, aktivni a podnikavi zaci maji moz-
nost déle rdst v ramci programd uréenych zacinajicim
podnikatel(im a startupisttim. Usp&sné spolupracuje-
me také napfiklad s Validation Camp StartIT od CSOB.
V tomto konceptu jsme v rdmci CR trochu unikatni,
akce svedla jiz dvakrat dohromady zéky strednich

komplexni feseni a dlouhodobé pfiinosy pro firmy

50 000

uzivatell kazdy den

38

partner( v Cesku a na Slovensku

podnikani
V kraji

Skol, ktefi chtéli rozvijet své podnikatelské dovednosti

X«

a posunout své ndpady blize k realité,” osvétlila Sylva
Sladeckova. Béhem tii dnli letos proslo vice nez deset
tymU intenzivnim programem, ktery kombinoval teore-
tickou pfipravu s praktickymi dovednostmi. Ugastnici si
vyzkouseli napfiklad reédlny priizkum trhu v ostravskych
ulicich, ktery jim pomohl ovéfit jejich podnikatelské
zamery v praxi. ,V soutézi CzechSkills/EuroSkills
rozhodné chceme pokracovat. Jakmile si odsouhla-
sime koncept rozvoje dal$iho roéniku, budeme hledat
partnery v jednotlivych krajich. UZ se na to tésime,”
zdlraznila Sylva Sladeckova. =

Romana Novackova, Narodni koordingtorka CzechSkills

Informacni systém QI
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CEZ Prodej spousti inovativni sluzbu flexibility

Regulace pietoku domacich
fotovoltaik na dalku

CEZ Prodej jako prvni velky dodavatel energii pfinasi svym zakaznik(im inovativni sluzbu
flexibility pod nazvem CEZ FlexiEnergie. Sluzba aktivné pracuje s pretoky domécich
fotovoltaik. Chytrym fizenim umozni domacnostem vyuzit své fotovoltaiky efektivné;ji

a zaroven pomuze snizit nerovnovahy v siti. Sluzba je postavena na komplexnich
algoritmech, které umi vyhodnotit, zda je potiebné do sité dodavat elektrinu, a na zakladé
modelu posilaji pokyn fotovoltaické elektrarné na pripadné snizeni vyroby. Za zapojeni

do sluzby ziskaji zakaznici finanéni bonus. Nové instalace s bateriovym fesenim CEZ
Battery Box jsou uz na flexibilitu pfipraveny, u ostatnich systémti je potieba zakaznikovi
nainstalovat malé komunikaéni zafizeni. Sluzbu bude CEZ Prodej postupné obohacovat

o dalsi funkcionality a rozsirovat skalu podporovanych zarizeni.

A\ 4

FlexiEnergie

Detaily sluZby najdou
zajemci na webu www.
cez.cz/flexibilita. Data

z prvni faze projektu bude
CEZ Prodej priibézné
vyhodnocovat a vyuZije

je k naslednému rozsiteni
sluzby na vétsi okruh
zakaznik( i zapojenych
zafizeni.
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Foto: archiv CEZ

EZ Prodej nabidne jako prvni z dodavate-
c 10 viastni feseni flexibility pro domécnosti

nazvané CEZ FlexiEnergie, které umozni
majitellim fotovoltaik jesté efektivnéiji vyuzivat své
stfesni elektrarny.

Flexibilita je téma nové energetiky

Nové sluzba je vyhodna pro vSechny z(castnéné stra-
ny: zékaznik neposilé prebytecnou elektfinu zbytecné
mimo domacnost, distribuéni siti ulevuje od pfilisSného
narazového zatizeni a dodavateli usnadriuje obcho-
dovani's energii. Vyrobena elektfina je i nadale vzdy
priméarné spotfebovana v doméacnosti, sluzba pracuje
az s elektrinou, ktera by jinak proudila do sité.

,Novou sluzbu CEZ FlexiEnergie budeme postupné
nabizet vhodnym zékaznikim, planujeme je oslovovat

primo. Flexibilité se budeme v nasledujicich letech
intenzivné vénovat, rozSifovat jeji moznosti a nasazovat
ji tam, kde bude dévat smysl ve prospéch nasich klien-
t0. Flexibilita je tak po sdileni dal$im tématem nové
energetiky, kterym umime zakaznika provést a poradit
mu vhodné feseni“ fika generalni feditel CEZ Prodej
Tomas Kadlec.

Algoritmus dynamické optimalizace
Zakaznikaim, ktefi sluzbu vyuZii, bude moci CEZ Prodej
na délku regulovat vyrobu fotovoltaiky. Klientlim

s bateriovym fesenim CEZ Battery Box bude mozné
sniZzovat vykon fotovoltaik pfimo. Ostatnim pak pres
komunikacni zafizeni v podobé malé krabicky, kterou
jim nejprve na solarni systém namontuje.

Sluzba je zaloZena na komplexnim algoritmu, ktery
intern& vyvinul CEZ a na jeho? pokyn se vyroba foto-
voltaiky vzdalené fidi. Algoritmus zéaroven vyhodnocuije,
jak Casto a na jak dlouho Ize vyrobu u zékaznika omezit,
aby to pro néj bylo vyhodné. Algoritmus nepocité opti-
malizaci pouze na zakladé spotovych cen, ale dynamic-
ky vyhodnocuje vSechny dalsi pfilezitosti véetné fizeni
odchylky v redlném Case.

Na rozdil od jinych fedeni na trhu je sluzba CEZ Flexi-
Energie spojena s béznym fixovanym produktem,
nenuti tedy zédkazniky prechazet na spotovy tarif, ktery
je stéle pro béznou domécnost rizikovy.

Sluzbu flexibility nabizi CEZ Prodej i majiteltim fotovol-
taickych elektraren od jinych dodavateld, pokud splini
technické podminky. =

Alice Horakova
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Foto: archiv Letisté Praha

Digitalizace na Letisti Praha

Jak Letiste Praha pracuje s daty? Za vSim se skryva tym Business Intelligence. Drzet
krok s moderni dobou a digitalizaci, kterou pfinasi, se nékterym firmam muze jevit jako
pomeérneé velka vyzva. Velkou vyzvou by to mohlo byt i pro takovy kolos, kterym je Letisté
Praha. To od roku 2017 svérilo spravu veSkerych dat tymu Business Intelligence.
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zacétcich se dané agendé vénoval dvouclen-
V ny tym, dnes ma pod sebou vedouci tymu
Jan Kubat celkem deset kolegyn a koleg.
Spolecné spravuji veskerd firemni data z celkem
150 aplikaci. At uz jde o pocty odbavenych cestuijicich,
pocCty pristavajicich letadel, nebo o pocty vydanych
porci restauraci Runway, vSechna tato data projdou
skrze tym BI.
Hledat oblast, které na letisti ke svému chodu nevy-
uziva zadna data, by bylo marné a zbytecné, reporty
a analyzy jsou totiz kliové jak pro samotny chod
letisté, tak pro zlepSovani jeho sluzeb. Data tady slouzi

mist az po Safety incidenty.

Bl jako tym, bez kterého by letisté
nefungovalo

Organizaéni jednotka Bl je pro fizeni letiSté v dnesni
dobé jednou z klic¢ovych. Pro letecky obchod data
predstavuji nezbytnou soucast préce pfi tvorbé plan(
Ci pfi jednani s dopravci. Pro zajisténi provozu a bez-
pecnosti pak hraje kli¢ovou roli sledovani kvality letist-
nich sluzeb a planovéani smén. | modernizace letiste se
opird o tvrda data. Bez nich by leti§té nebylo schopno
nadéle budovat svou roli atraktivni adresy pro cestujici.
Role Bl tymu je ale mnohem komplexnéjsi. Do jejich
pracovni agendy spada i tvorba analyz a poskytovani
konzultaci jinym organiza¢nim jednotkdm, at uz v rdmci
jejich prace s daty, nebo pfi pfipravé internich procesu.
Kromé préace na tvorbé reportd a analytiky se tym Bl

bude v leto$nim roce vénovat budovani datové kultury
ve skupiné Letisté Praha. Prostrednictvim rliznych
vzdélavacich workshopt hodla efektivné rozsirovat
povédomi o préci s daty. Soucéasti téchto aktivit je i pla-
nované otevreni témat datové kvality, katalogu pojm(

a dostupnych report( ¢i prediktivni analytiky za pomoci
umélé inteligence.

Klicové ispéchy tymu Business Intelligence
Pracovat s daty a nasledné je analyzovat prinasi kyzené
vysledky, coz firmam umoziuje zkvalithovat své sluzby.
Na Letisti Praha je diky kvalitni analytice a prehledné-
mu reportingu napfiklad mozné snadno odhalit aktuaini
trendy v datech z konkrétni provozni oblasti a zefektiv-
nit i urychlit rozhodovaci procesy.

Na pomyslnou nésténku Uspéchd si letistni Bl tym
mdze pridat i zavedeni procesu tvorby novych leto-
vych fadd, na kterych spolupracovalo s organizacni
jednotkou Letecky obchod. Pro rozpisy je pouzivana
platforma Power B, kterd na letisti usnadnuje finanéni

i provozni planovani.

V neposledni fadé stoji tym Bl za vyvojem prediktivniho
modelu AutoTOBT - néstroje, ktery automaticky uréuje
TOBT (Target Off Block Time), tedy klicovy ¢as pro
odbaveni letadla. Diky tomuto nastroji dokéze letisté
predpovidat zmény ¢asu a snizovat tak riziko zpozdéni.
Projekt mimo jiné ziskal ocenéni Digital Transformation
Award. m

Gabriela KokeSova
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Pece pod Snézkou

Last minute firemka? \V Aparthotelu
Svaty Vavrinec v Peci pod Snezkou
za 700 K¢ na osobu/noc.

Spojte praci s potésSenim v srdci Krkonos. Vdechnéte
svému tymu novou energii a kreativitu! Usporadejte
jarni firemni akci v Aparthotelu Svaty Vavfinec v Peci
pod Snézkou a uzijte si kombinaci prace, zabavy a relaxace
v malebném prostredi Krkonos.

Netradicni firemni zazitky

Vyménte nudné konferenéni saly za inspirativni prostredi
s nadhernym vyhledem na hory. Vyuzijte mensi salonky pro
5 —12 osob i moderni konferen¢ni prostory s kapacitou 50,
100 a 300 osob a doplnte svij program o netradicni aktivity:

Kabinkovou lanovkou na Snézku,

na kolobézkach i horskych elektrokolech

Duben, kvéten i Cerven jsou mésice idealni pro firemni akce.
Milovnici adrenalinu oceni volné turistické trasy Narodnim
parkem, sjezd na horskych kolobézkach, nebo okruh na
horskych elektrokolech na kouzelna mista.

Relaxacni program i kvizy

Soukromy vecirek v privatnim wellness si ve Vavrinci
rozhodné uzijete. A co tfeba saunové ritudly, ranni otuzovani
v pecké prehradé, nebo relaxacni joga? Na vecer umime
pripravit take spolecenskeé kvizoveé hry, privatni casino, nebo
kurz prvni pomoci s Horskou sluzbou.

Skvéla gastronomie pro dokonaly vecer

Ve Vavfinec restauraci si sami stafime maso
z podkrkonosské farmy Basafovi a nasledné ho pro vas
pfipravujeme v grilu X-oven na mangrovnikovém uhli.
Dokonalé suroviny i pecliva pfiprava se odrazi v chuti, kterou
ocenite. | vétsim tymUm dokazeme pfipravit ochutnavku
stafenych mas s omackami, ¢i novy Cesky raut. TeCkou
za podarenou akci miiZze byt degustace vin, i rumda.

Vyhody jarnich firemnich akci ve Vavfinci

Flexibilita: Vytvorte si program na miru dle vaSich potreb
a prani. Pohodli: Ubytujte se v modernich apartmanech
s pIné vybavenou kuchyni. Dostupnost: Diky novému Useku
dalnice D11 jste v Peci pod Snézkou z Prahy za 100 minut.
Priznivé ceny: Pfi pobyty v terminech od nedéle do stredy
nabizime akéni cenu ubytovani v apartmanech pro 2 osoby
— 995 K&/osoba/noc se snidani.

Kompletni nabidku firemnich akci vCetné prehledu konferencnich prostor najdete na webu
www.svatyvavrinec.cz/pro-firmy/. Napiste si o individualni nabidku na
sales@svatyvavrinec.cz nebo nam rovnou zavolejte: 724 106 616.
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LANDMARK HOLDING
Uz 25 let pomahame firmam rust

LANDMARK HOLDING majitelli Ondieje Jelinka a Jana Tesare patfi mezi piedni
poskytovatele pracovné-pravniho, danového, mzdového a personalniho poradenstvi.
Specializuje se na optimalizaci mzdovych nakladu, externi vedeni mezd a pravni
feseni pro firmy, véetné ochrany know-how, revize Zivnostenskych listi nebo spravy
pohledavek.

Ondfiej Jelinek, generalni Feditel

|

Ing. Jan Tesaf, vykonny reditel
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Jaké firmy se na vas nejcastéji obraceji?

0J: Nasi klienti Gasto potrebuji optimalizovat nakla-
dy, a to zejména v oblasti mezd, které byvaiji jednou

z nejvétsich vydajovych poloZek. Nejde pritom o firmy
v problémech, ale o ty, které planuji dopfedu a hledaji
dalsi rezervy. Nebo potrebuji svym zaméstnancdm
pridat a motivovat je, takze se snazi zefektivnit vydaje,
které maiji na mzdy.

Gim se LANDMARK odliSuje od jinych poradenskych
spolecnosti?

0J: Nasi nejvetsi pridanou hodnotou je komplexni
pfistup. NejenZe firmam radime, ale nase doporuceni
také zavadime do praxe a ruc¢ime za né. Provadime
audity, navrhujeme optimalizacni opatieni a pribézné
je aktualizujeme, aby mél klient jistotu, Ze jeho firma
funguje v souladu s platnou legislativou.

Za 25 let naseho plisobeni na trhu jsme nastavili vhod-
né reseni pro vice nez 1000 firem — a Zadna

z nich necelila sankci od Grad( ani pracovné-pravnimu
sporu. To je pro nase klienty garance bezpedi.

JT: Komplexni pfistup znamena nejen fesSeni problému
klienta od A do Z, ale i Sir§i posouzeni jeho situace.
Nasi odbornici na pravo, dang, mzdy a ekonomii u nés
spolupracuiji pod jednou stfechou, analyzuji problema-
tiku z rliznych Ghld a hledaji optimalni feseni v kontextu
firemniho hospodareni. Tento pfistup se nam dlouho-
dobé osvéddil jako nesmirné dulezity.

Co vas inspirovalo k podnikani v této oblasti?

0J: Kdyz jsme s kolegou Janem Tesarem budovali
sluzby LANDMARKU, méli jsme jasnou vizi — nabidnout
podnikatelim presné to, co jsme sami jako zacinajici
podnikatelé pfi budovani prvni firmy zoufale postradali.
Na trhu chybéla nejen oGekévana kvalita, ale prfedevsim
zminovana komplexnost sluzeb, které by podnikate-
[Gm skutec¢né usnadnily Zivot. Rozhodli jsme se proto
vytvorit poradenstvi, které reflektuje nase vlastni pred-
stavy o tom, jak by podpora firem méla vypadat.

Vasi nejzadané;jsi sluzbou je tispora mzdovych
nakladii. Jaké mate moznosti v kontextu napjatého
trhu prace?

0J: Uspora mzdovych nakladd nemusi viibec souvi-
set se snizovanim mezd jako takovych. Vyvinuli jsme

unikétni metodiku celé Ffady opatreni, které umoznuiji
najit zefektivnéni mzdovych nakladd ve formé Uspory,
a to pfi zachovani motivace zaméstnanct. U hodné fi-
rem také hleddme finanéni zdroje v rdmci soucasnych
mzdovych nakladd s cilem zvyseni celkové odmény-
-motivace jednotlivych pracovnikd.

Vedle mzdového a daiiového poradenstvi klientim
poskytujete i pravni sluzby, v éem jsou unikatni?

0J: Zamérujeme se na potreby nasich klient, pro
které nas pravni tym vytvari kompletni feseni, aby se
mohli soustfedit na svdj hlavni pfedmét podnikéni.
Priméarné se tak snazime dodévat hotové vysledky

za predem domluvenych finanénich podminek,
necilime na Gctovani hodinovych sazeb s nejis-

tym vysledkem. Pomahame nasim klientlim timto
zplsobem vyresit a prevzit zodpovédnost napriklad

za GDPR, AML, whistleblowing, ochranu know-how

a podobné.

Jaké nejcasté;jsi problémy firmy fesi v oblasti
ochrany know-how?

JT: NejCastéji se setkdvame s odchodem zaméstnan-
cl ke konkurenci s divérnymi informacemi, zcizenim
obchodniho tajemstvi ¢i s neopravnénym sdilenim dat.
Casto chybi kvalitni dohody o miGenlivosti a konku-
rencni dolozky. Riziko predstavuiji i externi dodavatelé Ci
obchodni partnefi.

Jak Ize know-how chranit?

0J: Zasadni je spravnéa definice a identifikace klicovych
prvkd know-how. Ochranu zajistuji smlouvy, interni
smeérnice a bezpednostni opatfeni. V tomto smeéru pfi-
pravil nas pravni tym pod vedenim vedouci advokatky
Markéty Medrické kompletni postup tak, abychom
pokryvali nejcastéjsi situace, které by mohly v této
souvislosti nastat.

Co byste firmam doporugili v oblasti ochrany
know-how?

0J: Nejhorsi chybou je ochranu know-how odkladat.
Nasledky zcizeni se feSi mnohem obtizné&ji nez jejich
prevence. m

Valerie Saara
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ubytovani v klimatizovanych
pokojich a bungalovech,
krasny vyhled na Palavu,
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i privatni saunu.
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Pozar nebo porucha

motoru pilota nerozhodi

Centrum leteckého vycviku v Pardubicich, které provozuje LOM Praha, je o simulator
bohatsi. Na konci brezna se otevrely brany vycvikového strediska, ve kterém se piloti
nauci zachazet s novym letounem ¢eské vyroby L-39 Skyfox. Jeho soucasti je unikatni
simulator, ktery piloty pripravi na vSechny situace, jez mohou ve vzduchu nastat.
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yevikovy letoun L-39 Skyfox (zpocéatku nesl
V oznaceni L-39NG) je novinkou ¢eského vy-

robce Aero Vodochody Aerospace a nahrazuje
dosluhuijici letouny L-39C Albatros. ,Vzdycky pro zjed-
noduseni uvadim, Ze Albatrosy meély budiky, zatimco
Skyfox uz mé moderni technologie, avioniku, komuni-
kacni systémy, tzv. glass cockpit na palubé a podobné.
To jsou presné ty systémy, které vyuzivaji i moderni
letouny, véetné letoun(l paté generace,” predstavuje
novy typ letadel feditel LOM Praha Jifi Protiva.
Do paté generace patfi i americké stihacky F-35, jejichz
nakup ¢eskd armada plédnuje. Na druhou stranu se
zvIasté v posledni dobé objevuiji hlasy, jestli pofizeni ,ef
pétatricitek” jesté neprehodnotit. Na vyznamu Skyfox(
to ale podle Jifiho Protivy nic nemént: ,Vycvik je uréen
pro piloty modernich stihacek. My se nebavime pouze
o F-35, vycvik jsme schopni poskytnout i dal$im uziva-
tellim, napfiklad tém, ktefi pouZzivaji F-16, gripeny nebo
jind, tfeba evropska, feSeni stihacek. Nabidka vycviku
se nevéze jen na jeden typ bojového letounu. Piloti se
uci zakladni postupy, které jsou pro véechny moderni
stihacky stejné.”

Cesko je velmoc

Dva Skyfoxy v majetku stétniho podniku LOM Praha
slouzi na pardubickém vojenském letisti od leto$niho
ledna. V srpnu by k nim mély pribyt dalsi dva a vyhledo-
vé dokonce jesté ctyri. Celkem by se tedy méli vojensti
piloti cvicit na osmi ,nebeskych liskdch®. A jak se nové
letouny zatim osvédcu;ji? ,Mam zpétnou vazbu pfimo
od pilotl. Od téch prvnich dvou, ktefi se preskolovali
pfimo u vyrobce a ktefi ted Skoli dal$i piloty a instruk-
tory. Jsou nadSeni. Vnimaiji kvalitativni posun z Alba-
trost do Skyfox( a v letounu vidi znacny potencial,”
pochvaluje si Jifi Protiva a ocefiuje jesté jeden aspekt:
,Mé&m velkou radost, ze nabizime komplexni balicek,
ktery je ryze Gesky. Je tam Cesky vyrobce letounu, ¢es-
ky vyrobce simulétor(, cesky poskytovatel leteckého
vycviku pro ¢eskou armédu. Ne kazda zemé se timto
muZe pochlubit.” V leteckém primyslu jsme zkratka
velmoci...

Novi piloti se rekrutovali z fad pilott Albatrost. Ted

uz by se ale méli letci cvicit pfimo na Skyfoxy. K tomu
pravé poslouzi nové simulaéni stredisko. ,,Simulacni
technologie ¢im dal vice zasahuiji do vycviku a mohou

tvofit az padesat procent rozsahu celého vycviku.
Simulator je velmi efektivni, protoZe je bezpecny

a ekonomicky méné nékladny,” fiké reditel LOM Praha
a podtrhuje i zelené hledisko — simulator nepotrebuje
letecké palivo, a tak neprodukuje zddné emise (jestli
si tedy odmyslime emise z vyroby spotfebovavané
elektfiny).

Jako v opravdovém letadle

| piloti Albatrost se cvicili na simuldtorech, protoze

ty se pouzivaji od 70. let 20. stoleti. Byly ale vyrazné
jednodussi. Proto vyrazné vétsi ¢ast vycviku probihala
pfi redlnych letech. Pokud si vezmeme spotrebu paliva
i opotiebeni strojl, vycvik se dost prodrazil. A to jesté
berme v Uvahu nutnou nervozitu, kterou zacinajici piloti
museli ve vzduchu citit... Toto v§echno simulatory od-
bouravaji. Nikdo se nemusi bat, Zze udéla fatalni chybu.
KdyZ pfi vycviku pilot posle letadlo k zemi, jednoduse
zresetuje systém a zkusi to znovu... Na druhou stranu,
Uplné bez zkuSenosti U¢astnici kurzu nejsou. Umi uz
totiz létat s vrtulovymi letouny. Bez této dovednosti se
k pilotovani proudovych letadel nedostanou.

Simulétor disponuje Uplné stejnou vybavou jako sku-
tecné letadlo. ,Full mission simulétor spliuje kategorii
FTD level 2 podle klasifikace Evropské agentury pro
civilni letectvi (EASA). To znamen3, Ze pilot sedi v kabi-
né, které je vysoce veérnou replikou skutec¢ného letadla.
Jsou tam veskeré ovlddaci a zobrazovaci prvky identic-
ké s redlnym letounem, okolo pilota je projekéni systém,
na kterém se mu zobrazuje virtudlni prostredi, v némz
se pohybuije. Projekéni systém promité obraz na sfé-
rickou plochu s horizontélnim rozsahem tfi sta stupnd
a vertikdlnim rozsahem sto padesét stupnd. Takze pilot
z kabiny simulétoru vidi pouze virtudlni prostredi a zad-
né dalsi rusivé vlivy,” pfipojuje se lvo Gamba, technicky
feditel spole¢nosti VR Group, kterd simulédtor vyvinula
a dodala. Vici LOM Praha jde o dcefinou spolec¢nost.
Simuldtor umoznuje provadét stejné Ukony jako na
redlném letounu, spousténim motoru a pojizdénim na
plose pocinaje, letem pokraduje a pristanim i vypnutim
motoru konce.

Pravé s realné plsobicim prostredim souvisi i kuriézni
situace, kterou popisuje Jifi Protiva: ,Na slavnostni
otevreni v pondéli 24. bifezna pfislo plno novinard,

ktefi méli moznost vstoupit do kopule a sledovat



o
3
<
(O]
o
>
<
<
o
a
3
=
p
©
2

ukézkovy let. Nékterym z nich se zatodila hlava,
a dokonce se jim udélalo trochu $patné. | kdyz stojite
nohama pevné na zemi, méte pocit, Ze se s vami

vSechno hybe.”

Pretizeni neucitite

Dojem pohybu je ale opravdu jen zdanlivy, dokonce
i pro pilota. Na rozdil od realného letadla se kokpit
v simuldtoru nenahyba. ,,Ze zéZitkovych nebo civil-

110 let LOM Praha

Dnesni statni podnik LOM
Praha byl obnoven v roce
1989, jeho historie ale saha az
do roku 1915 a patfi tak mezi
nejstarsi podniky leteckého
pramyslu v ¢eskych zemich.
,Je Uzasné, Ze se nase
znacka drzi takto dlouho.

V roce 1915 jsme opravili
prvni motor, takzvany Hiero,
a od té doby se piSe nase
historie. V sou¢asné dobé
prochazime turbulentni
dobou, a to z pohledu
transformace. LOM se dfive
zaméroval ,pouze’ na vycvik

nich simulétort jsou lidé zvykli na kabiny umisténé na
pohyblivé plosiné. Ty se ale pro letouny tohoto typu
nepouzivaji. Na Skyfoxech jste schopen udélat vyvrtku,

premet, let na zédech. To vém pohybova platforma
neumoznuje. Pokud by simulétor byl na pohybové

platformé, pilot by ziskéval Spatné navyky,” vysvéetluje
Ivo Gamba. Simulétor pohybu se podle né&j hodi pro
dopravni letadla s naklonem kolem tficeti stupnd. Vic

pilotd a opravu letecké techniky,
zejména té sovétské, primarné
vrtulniky. Dnes je to jen ¢ast
toho, co délame. Modernizujeme
Centrum leteckého vycviku,

kde poskytujeme mnohem
komplexnéjsi a Sirsi vycvik.
Aktivné reagujeme na
prezbrojovani armady a jedname
s témi nejvétsimi svétovymi
leteckymi hragi. V rdmci
prezbrojeni na americké vrtulniky
Viper a Venom jsme zaloZili
zévod H1 a jsme podporou pro
Zivotni cyklus téchto vrtulnikd
pro Armadu Ceské republiky.

V souvislosti s koupi stfedniho
dopravniho letounu Embraer

plosina nedokaze.

jsme podepsali primyslovou
spolupraci s Embraerem,
abychom se mohli podilet

na logistice, servisu, Gdrzbé

a podobné. A pak je to
samoziejmé ta F-35, kde jsme
také podepsali primyslovou
dohodu, ktera se ted' tyka
zejména vycviku. Zaroven
jsme si takzvané pricichli

i k projekénim Ginnostem,

k vystavbé nemovitosti, takze
jsme sami vystavéli simulaéni
centrum pro Viper a Venom

a také to simulaéni centrum

v Pardubicich. A téch véci je
vic a vic. V posledni dobé se
hodné hovofi o dronech a my
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Systém umozni
kooperaci dvou
letadel

chceme i do této oblasti vice
promlouvat. Komunikujeme se
subjekty, ktefi napriklad resi
testovaci polygony. Mluvime
se subjekty, ktefi testuji
zafizeni na identifikaci dronu
ve vzdu$ném prostoru. A jsme
samoziejmé pfipraveni fesit

i otazku treba kompletaci
néjakych bezpilotnich feSeni
primarné pro éeskou arméadu.
Snazime se flexibilné reagovat
na to, co se déje kolem nas,

a zejména co bude od nas do
budoucna pozadovat arméada
Ceské republiky,“ hodnoti
minulost a vyhlizi budoucnost
Jifi Protiva.
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KB Slavnostni otevieni

simulaéniho centra se
setkalo s velkym zdjem
novinaru. ,,Svédéi to

0 zajmu o bezpecnost
nasi zemé a produkty
éeského prumyslu,*
pochvaluje si piedseda
predstavenstva

VR Group Vit Ryska

Kokpitu v simulatoru
nechybi nic ze
skuteéného letadla
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Autentické pretiZeni si tedy pilot ,,vychutnd® jen

v redlném letadle. A o to vlastné jde - co Ize, to si pilot
nacvici v simuldtoru. Az usedne do redlného letadla,
nema tolik zbrusu novych viemd, a tak let mnohem
Iépe zvladne. To ale podle lva Gamby neznamen4, ze
by ze simulatoru neznal zadné fyzikalni zalezitosti: ,Na-
priklad fidici pdka ma zatézovy systém, protoze Skyfox
ma aerodynamicke fizeni. To znamena, Ze podle rezimu
letu, podle pretizeni a podobné jsou v fidici pace riizné
sily. A tak i na simuléatoru podle rezimu letu paka klade
pilotovi rlizny odpor, musi za ni tahat nebo tlacit rliznou
silou.” Sedacka je pak vybavena poutacimi popruhy,
které maji stejné funkce jako na letadle. V zavislosti na
nastaveni ovladacich prvkd budto pilota pouté pevné

k sedacce, nebo mé naopak volnost pohybu. Tato viast-
nost je dlleZita pro riizné faze letu.

Plnohodnotny simulétor se nachéazi ve vycvikovém
stfedisku, které mimo jiné zahrnuje i multimedialni
uéebnu s interaktivnim kokpitem. Vlastni simulator
kromé kabiny pilota obsahuje pracovisté instruktora se
zjednodusenym kokpitem, do kterého useda instruktor,
ktery dokéze s zékem létat ve dvojici. Instruktor oviada

i podminky letu, tedy denni ¢i no¢ni dobu i pocasi.

A také mimoradné situace, jako tfeba vypadek nebo
pozér motoru, Unik tlaku v hydraulice ¢i nevysunuti
podvozku. ,To se ve skuteéném letadle samoziejmé
cvicit neda. Pritom je nesmirné dlilezité, aby pilot védél,
jak se v takové situaci zachovat. Postup podrobné po-
pisuji letové prirucky dodavané ke kazdému letadlu. Pi-
lot si je musfi peclivé nastudovat. Pravé v tomto pfipadé
jsou simuldtory nenahraditelné. Zatimco z prirucky ma
pilot jen teoretické znalosti, na simuldtoru si situace
nacvici v reélu. Jakmile se mu postupy dostanou pod
kazi, nerozhodi ho, pokud ho podobna situace potkéa

pfi skute¢ném letu,” vyzdvihuje prinos simuldtoru lvo
Gamba.

Napodobovani neexistujiciho

Vyvojéfi z VR Group praci na simuldtoru zahdjili pred
Styrfmi roky. Tehdy ale Zadny Skyfox jesté hotovy nebyl.
Predseda predstavenstva VR Group Vit RySka méa
radost, Ze si s touto vyzvou poradili: ,Kazdy simulator
je vyzva, at uz se jednd o pozemni, leteckou techniku,
nebo napfiklad radarovy systém. Pfedné predpoklada
velmi tésnou spolupraci s vyrobcem techniky, co se
tyCe referencnich dat, a neméné dllezité je tésna
spolupréce se zakaznikem, co se tySe vycvikovych
pozadavk( na simulacni systém. V tomto pfipadé
procesu vyvoje a vyroby simulédtoru to byly spoleénosti
Aero Vodochody Aerospace a jeho subdodavatelé jako
vyrobce letounu a LOM Praha jako konecny zékaznik.
Vyvoj simulatoru ndm prinesl mnoho technickych
vyzev, ale vzhledem k tomu, ze simulétor Gspésné
prosel certifikaci, tak jsme se s nimi dokézali vyporadat.
Nasich témér dvacet sedm let zkuSenosti a stabilni
kolektiv specialistli nam je v tom oporou.”

Vyvoj simulétoru tak probihal sou¢asné s vyvojem
letadla. ,Casto jsme udélali néco, co se nakonec na
letadle zménilo, takze jsme to museli také ménit. To se
stavalo opakované. Nicméné diky tomu, ze jsme zacali
s vyvojem takto rychle, mohli jsme simulédtor dodat

s hned prvnimi letouny,” popisuje peripetie lvo Gamba.
Pardubice nejsou jedinym mistem, kam novy simuldtor
zamifil. Skyfoxy putovaly i do jinych zemi, napriklad
Vietnamu, a tak i tam simuldtor najde vyuZziti.

Komunikace s realnym letadlem

O projekci prostredi se stard sada nékolika projektort.
Software zajistuje, aby vysledny obraz plsobil jedno-
litym dojmem bez viditelnych prechodd. V systému

je nahrano skuteéné prostiedi Ceska. | diky tomu se

v blizké budoucnosti simuldtory dokézou propojit

s redlnym letadlem, kdy jeden pilot bude sedét v simu-
latoru, druhy doopravdy poleti, pfitom budou spolecné
kooperovat. Jsou totiz situace, které se daji naucit

jen ve vzduchu. Dosud se tyto situace resi tim, Ze leti
dvé letadla. Ted postaci, kdyz poleti jen jedno a druhé
nahradi simulétor.

Nejen kv(li této funkci je samozrejmé potreba, aby se
simuldtor ,pohyboval” ve vzduchu stejné jako reélné le-
tadlo. ,Ovéruje se to tak, Ze na realném letounu prove-
dete zkusebni lety, ze kterych pofidite datovy zaznam.
Na jeho zakladé naparametrizujete aerodynamicky
model simulétoru tak, aby odpovidal redlnému letounu.



Simulator se nakonec verifikuje, jestli dané letové para-
metry pIni stejné jako realné letadlo,” déva nahlédnout
do technického zéakulisi technicky feditel VR Group.
Realitu simulace umocnuije i to, ze simuléator pouzivé
tytéz softwary jako skutecny letoun. Takze pilot skoro
ani nepozna, jestli seda do letadla, &i do simulétoru.
Vyuzivé se i uméld inteligence: ,Letouny se nikdy nepo-
hybuji ve vzduchopréazdnu, tak je samoziejmé potreba
simulovat i vzdusny provoz, napriklad dalsi letadla. To

je potreba hlavné pro simulaci bojové Cinnosti. A pravé
ta letadla a dalsi entity jsou ovlddané prostrednictvim
umélé inteligence. Tam mohou byt desitky letadel a in-
struktor samozrejmeé nema moznost je vSechny najed-
nou ovladat. Umélou inteligenci vyuzivame i v pribéhu
vyvoje simulédtoru. PySnime se velmi kvalitnim vizuali-
zacnim systémem, tedy generdtorem obrazu. Simuldtor
ma kompletni terén Ceské republiky s vysokou Urovni
detaill. Jsou tam vSechna mésta a ulice a vSe to odpo-
vida redlu. Vychézime z podklad(, které armdda ziskavé
z kartografického Ustavu v Dobrusce. JenZe ta data jsou
Sasto z rliznych zdrojd. Pokud bychom je pouZili bez
Uprav, vzniknou mezi nimi disproporce, coz bude plisobit
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3] Simulace je od
realného letu témér
k nerozeznani

B Projekci zajistuje

sestava projektort.

Jednolity obraz bez

viditelnych piechodii

zajistuje software

s umélou inteligenci

Skutecny L-39 Skyfox
vletu

rusive. Uméld inteligence ale umi obraz vyladit tak, aby
v ném zadné disproporce nebyly,” popisuje lvo Gamba.

Zapojeni do Taktického simula¢niho centra?
LSkyfoxovy® simulator neni jedinym simulaénim stre-
diskem v Centru leteckého vycviku na pardubickém
vojenském letisti. Spole¢nost VR Group uz dfive dodala
sestavu osmi simuldtort do Taktického simulacniho
centra. Od nového simuldtoru pro Skyfoxy se ale pod-
statné lisi. Jak jsme uvedli, jeho kokpit se od redlného
letounu prakticky v nicem nelisi, obsahuje vSechny
ovlédaci prvky. Simuldtory v Taktickém simulacnim
centru jsou ale jiné, ovladaci prvky obsahuji jen nékteré.
Ddvod je ten, Ze v Taktickém simulacnim centru

uz vycviceni piloti nacvicuji bojové operace a mise.
Simulator pro Skyfoxy ma ale naudit piloty Iétat. Proto
se neplanuje, Ze by se novy simulétor s t&émi starsimi

v taktickém centru propoijil. Spise se uvazuije o zfizeni
druhého full mission simulétoru, se kterym ten pravé
zprovoznény bude kooperovat. =

Daniel Mrazek
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Foto: Z archivu Hvézdérny a planetéria Brno

Z Monte Bu az na kraj vesmiru
Nepoucujeme, ale inspirujeme

Jifi Dusek je feditelem Hvézdarny a planetaria Brno. D4 se fici, Ze pusobi doslova
v epicentru nase kosmického prumyslu. Poslanim hvézdarny je podle néj i propagovat
tento obor a vzbudit zejména u mladych lidi zajem o vesmir a kosmonautiku.
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Pane Dusku, o Brné se hovofi jako o hlavnim mésté
éeského kosmického vyzkumu a prumyslu. Je toto
oznaceni opravnéné?

Nepochybné ano. Brno je opravdu centrem eského
kosmického pramyslu. | kdyZ neznam Zadnou presnou
statistiku, plsobi tu tfi desitky vétsich i mensich firem,
které délaji pro ,aerospace®, jak se kosmicky a letecky
primysl souhrnné oznacuje. A tyto firmy neustale
rostou a nabiraji nové zaméstnance.

Pro¢ je takovy boom kosmického priimyslu pravé
vBrné?

Téch faktord je vic. Jednim z nich je, Ze tady byla uz pred
vice nez deseti lety fada firem, které vyrébély pro letec-
ky primysl. A od toho uZ je jenom krok ziskat certifikaci

i pro kosmicky priimysl. Nastésti se do jeho podpory
zapojilo mésto Brno i Jihomoravsky kraj. Diky tomu tu
vznikla fada startupovych firem a podafrilo se zde zalozit
i tzv. byznys inkubator Evropské kosmické agentury.

Vyhodou Brna je mnozstvi studentu

Jak takova podpora vypadala?

Byznys inkubator vypisuje vyzvy pro startupy, které

se chtéji vénovat rozvoji kosmonautiky. Vitézné firmy
pak dostanou finandni i nefinanéni pobidky. Rada firem
kvali tomu zahéjila své podnikani praveé tady. A pak je tu
jesté jeden ddlezity faktor rozvoje aerospace v Brné.

Atoje?

Dostatek vzdélanych lidi. Brno je univerzitni mésto. Ma
necelych 400 000 obyvatel, ale zéroven dalSich asi

100 000 studentll. Masarykova univerzita, a predevsim
Vysoké uceni technické nabizeji studijni obory vyuzitelné
v kosmickém priimyslu. Na VUT je dokonce pfimo obor
Space Applications. Navic obé vysoké skoly podporuji

i réizné studentské tymy, které stavi bud jednotlivé kom-
ponenty, nebo rovnou celé umélé druzice, a pomahaiji
jim se ziskavanim dotaci a grant(. V posledni dobé se
do podpory aerospace zapojuje i Mendelova univerzita.
Diky tomu a diky zminéné verejné podpore si tu fada
vysokoskolakd najde praci v kosmickém priimyslu a uz
tu vétsinou zlistane. A vlastné i proto, Ze se jim Brno libi,
je to prijemné mésto s hezkym okolim. Dnes uz vidime
klasicky efekt snéhové koule, kdy k ndm prichazeji nové
firmy, novi odbornici a aesrospace se tak déle rozviji.

Jaké firmy v Brné a okoli plisobi?

Téch firem je tu opravdu hodné. Nékteré jsou tuzem-
ské, Gasto vzniklé z Uspésnych startup, jiné jsou
pobocky nadnérodnich spole¢nosti. Z domécich je to
tfeba Frentech Aerospace, to je velka firma, ktera vyrabi
komponenty do letadel i do umélych druzic a kosmic-
kych raket. Z nadnérodnich tu plisobi Honeywell.

A urcité musim zminit velmi progresivni firmu
Spacemanic CZ, coz je plivodné slovenska firma,



které prenesla sidlo do Ceské republiky. Ale nejde jen

o soukromé firmy, i Vyzkumny a zkuSebnf letecky Ustav,
znamy nyni jako VZLU Aerospace, otevrel pred par lety
svou kosmickou pobo&ku prave v Brné.

Dokazeme tu vyrobit celé druzice

Co v§echno se v Brné vyrabi?

Probiha tu vyzkum, vyviji se tu software i hardware,
ale i komplexni zafizeni pro kosmické rakety a druzice.
A dokonce i celé umélé druzice.

Ty jsou sice zatim relativné malé, nanejvys jako krabice
od bot, ale na druhou stranu je mistni firmy dokazou
udélat od prvnich navrh(i az po kone¢né sestaveni.

A nejen to, ty firmy dokazou druzicim zajistit i vyslani
do vesmiru a pak je spravovat na obézné dréaze. Takze
abych to shrnul, v Brné uz dokazeme vyrobit celé dru-
Zice, stejné jako komponenty pro zahraniéni kosmické
projekty, tfeba pro evropské rakety Ariane 6.

Vyrabi se tu tedy hlavné pro zahranicni klienty?

Pro né, ale i pro tuzemskeé zakazniky. Protoze ceské druzi-
ce dnes nejsou nic vyjimecného. Véetné vojenské druzice
Saturnin vypusténé z kraje letosniho roku. Nas nejvétsi
odbératel je ale Evropska kosmicka agentura (ESA),

jiejiz je Ceska republika soudasti. Treba pro rakety Vega
vyrabéla brnénska firma S. A. B. Aerospace velmi slozité
zarizeni, tzv. dispenser. To je zdsobnik malych druzic ve
Spicce rakety, ktery na ob&zné dréze satelity vypousti.

V kosmickém vyzkumu jsme na Spici

Jak byste zhodnotil sou¢asny stav ¢eského
kosmického programu?

Vzdycky je dilezité védeét, s ¢im se srovnavame.
Samoziejmé na zapad od nas, v Némecku nebo ve
Francii, jsou mnohem silngjsi. Ale pokud bych to mél
hodnotit v rdmci nékdejsiho vychodniho bloku kromé
Ruska, tak nas kosmicky prlimysl je bezesporu na $pici.
Nevim o tom, ze by jinde dokazali vyrobit celou druzici,
véetné veskerého servisu. Takze pro okolni staty jsme
velkym vzorem. A proto k ndm prichézeji dalsi odbornici
z Polska, Slovenska i Madarska.

Jakou roli hraje vase hvézdarna v tomhle kosmickém
rozvoji?

My samoziejmé nestavime druZice, i kdyz ted' mame

i takovy projekt. Rikame mu Brnénsky studentsky
satelit, protoZze na ném pracuji studenti brnénskych
vysokych skol. Pokud vse ptjde podle planu, mél by se
podivat do vesmiru uz pristi rok. Ale hlavni tlohou nasi
hvézdarny a planetéria je propagace astronomie a pfi-
buznych prirodovédnych obort stejné jako kosmickych
technologii. Chtéli bychom, aby si vefejnost uvédomila,
Ze je u nas takovy zajimavy pramysl.

Co vSechno pro propagaci kosmonautiky u vas na
hvézdarné délate?

V propagaci hrajeme tady v Brné vyznamnou roli,
protoze k ndm chodi rocné 250 tisic lidi. Nasi nej-
tydnt na 5 tisic lidi denné. Déle poradame Festival védy
a techniky na brnénském vystavisti, kde prezentujeme
firmy i védecké instituce, které se vénuji i aerospace
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Jifi Dusek s nafukovacim
modelem planety na akci
Festival planet

primyslu. A samozrejmé nabizime pfimo u nas na
hvézdarné nejriznéjsi vzdélavaci porady pro skoly i pro
verejnost. Rocné k ndm zavita asi 60 tisic zak{. K tomu
pripoétéme, Ze na facebooku nés sleduje 100 tisic lidi
a newsletter odebira dalsi 40 tisic lidi.

Kosmonauti z brnénské hvézdarny

Akromé té propagace?

V posledni dobé se hodné angaZujeme v projektu cesty
Ceského astronauta Alese Svobody do vesmiru. Ales
Svoboda je Bridk, takze kdo jiny by ho mél podporovat
nez pravé my? Navic on sém vzpomind na to, jak v dét-
stvi chodil do nasi hvézdarny.

Tady je vidét, Ze se vaSe prace na propagaci
kosmonautiky ziirocuje...

Ano, kdyz jsem Cetl prvni rozhovor po jeho vybéru mezi
zalozni astronauty Evropské kosmické agentury, fikal
jsem si, Ze nase préace dava smysl. Ale ono je to jesté
zajimaveéjsi: v 60. letech totiz chodil k ném na hvézdar-
nu i jisty mladenec jménem Vladimir Remek... Takze

s nadséazkou fikdm: Chcete letét do vesmiru? Navsté-
vujte v mladi brnénskou hvézdarnu!

Co je vasim nejvétsim lakadlem?

Urcité digitalni planetéarium. Navstévnici si pohodiné
sednou do sedadel a nad nimi, na kupoli o prdmeéru

17 metr(, se promitaji filmy. Diky specialni technolo-
gii mate pocit, Ze jste uprostfed obrazu. Mame pro
kazdého néco, od pohadek az po odborné porady pro
dospélé, velky Uspéch ma predstaveni The Dark Side
of the Moon na hudbu Pink Floyd. To mame uz druhym
rokem vyprodané.

Nadchnout pro védu

Kromé zajmu je ale potieba zejména u mladych
lidi rozvijet technické dovednosti, tzv. S.T.E.M.
dovednosti. Jakym zpiisobem se do toho
zapojujete?

Vzdycky fikam, ze nasim hlavnim tkolem nenf
poucovat, ale inspirovat. Tedy inspirovat k z&jmu
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o védu a techniku. Rad uvadim takovy pfiklad: kdyz do
planetaria prijde Skolni tfida, tak my za hodinu a pdl
nemdzeme détem nahradit nékolik desitek hodin
vyuky. Ale mizeme je nadchnout pro védu, pro vyzkum
vesmiru. A to povazujm za svUj hlavni Ukol. A pak s témi
zéjemci pracujeme dél. Médme pro né internetovy kurz
astronomie a pro velké nadSence i zivé kurzy. A poréada-
me i klasické pozorovani hvézdné oblohy pro verejnost,
kde se lidé dozvi fadu zajimavosti.

A co vas projekt ,,Zvaz védu“?

Projekt neni nas, ale aktivné jej podporujeme. Délaji ho
sami stfedoskol$ti studenti pro své spoluzaky. Jed-
noduse jim vykladaji o védé. Cilem je prenést radost

z poznavani a ziskat dalSi zdjemce o védu a techniku.
Projekt zacal v Plzefiském kraji, pak preskocil do Brna
a uz se §ifi po republice.

Kosmaci aneb povidani o vesmiru

Vase hvézdarna také porada prednaskové cykly...
Ano, jednou tydné mame prednasky pro verejnost na
rlizna zajimava témata.

Tyto prednasky jsou dostupné nainternetu. Tam je
vase hvézdarna hodné aktivni, na platformé YouTube
jsou k vidéni i dalsi vase porady a cykly. Mohl byste
je étenaitm piblizit?

Je to na prvnim misté serial Kosmické Brno, ktery
provéazi divéky po mistech, kde se v nasem meésté
pfipravuji cesty do vesmiru. Vzdy navstivime néjakou
brnénskou firmu, kde se pravé déje néco zajimavého.
Treba se finalizuje dlleZity komponent pro kosmic-
kou raketu nebo druzici, nebo dokonce celé druzice.
Chceme, aby Briaci byli hrdi na to, co vzniké doslova
par krokd od nich.

Mate ale i dalsi serialy...

S Dusanem Majerem ze serveru kosmonautix.cz nata-
Sime porad Kosmaci, kde komentujeme aktualni dénf
v kosmonautice a astronomii. A dalsi seriél je odlehce-

v ném propojovat astronomii s jidlem.

Obor stale popularnéjsi

Na jakych projektech podpory S.T.E.M. dovednosti
pracujete v posledni dobé?

Jak uz jsem fikal, je to predevsim Brnénsky studentsky
satelit. Ten musi vysokoskolaci sami navrhnout, fyzicky jej
vyrobit a vyslat jej na obéznou drahu, a to véetné zajisténi
financovéani. Hodné tento projekt propagujeme u verej-
nosti. A udélali jsme i takovou budku, v niz mohou stu-
denti namluvit video vzkaz, ktery pak poleti do vesmiru.

Spolupracujete i s Vysokym u¢enim technickym?
Mam na mysli predevsim studijni obor Space
Applications.

Ano, ale nejen s VUT. Uzce spolupracujeme i s Pfiro-
dovédeckou fakultou Masarykovy univerzity, kterou
jsem vystudoval a kde mam dobré kontakty. Pravé tam
pracuje Spickovy tym astrofyzikd, ktery se zabyva velmi
hmotnymi hvézdami a vznikem Sernych dér a patfi

v tom k nejlepsim na svéteé.

Jak konkrétné vase spoluprace s univerzitami
vypada?

Spole¢né poradame kazdorocné zacatkem brezna Brno
Space Days, kde jsme méli tfeba workshop pro stavite-
le umélych druzic. Souéasti akce jsou pro zéjemce i dny
otevrenych dvefi v brnénskych kosmickych firmach.

Je mezi mladymi lidmi o kosmickou problematiku,
zajem?

Je, a opravdu veliky. Tento obor se velmi dynamicky
rozviji, a kdyZz tomu Slovék vénuje patfi¢nou energii, tak
mé pred sebou velké uplatnéni. Vzdyt jeho vytvory se
mohou dostat az do vesmirul A snazime se populari-
zovat i dal$i védecké obory. Podilime se i na projektu
Dny elektronové mikroskopie. Celd 1/3 elektronovych
mikroskop na svéteé se totiz vyrabi pravé v Brné. Ale
spolupracujeme i s dal§imi technickymi firmami, konec
koncli nase hvézdarna je ¢lenem krajské pobocky
Hospodarské komory.

Zahady z Webbova teleskopu

Podili se vase hvézdarna nebo vy osobné i na
Narodnim kosmickém planu?

Ano, Uzce spolupracuji s Ministerstvem dopravy, pod
které NKP spada. Byl jsem u pfipravy préavé konciciho
kosmického planu a mohu pfipominkovat i pfipravo-
vanou verzi. Navic jsem i sendtorem a v Sendtu jsem
Slenem Vyboru pro zélezZitosti EU, kde mém na starosti
evropské kosmické aktivity.

Kde vidite budoucnost dobyvani vesmiru v blizké
budoucnosti?

Myslim, Ze nas ¢eké zvlastni doba. Trochu podobna té,
kdy evropsti osadnici dopluli k bfehtim Ameriky a zacali
ji osidlovat. A kazdy si chtél vykolikovat sv(ij prostor.

K né¢emu podobnému zac¢ina dochazet i ve vesmiru.
Je to takovy dalSi novy kontinent a prave zacina boj

o to, kdo nad nim ziskéa nadvladu.

Pfiznam se, Ze jsem myslel, Zze skonéite optimisticky
tim, co nas ¢eka za obrovskeé objevy a moznosti...
Dobre, abychom skodili veseleji: myslim, ze nase
generace se docka urdité dalsiho pristani ¢lovéka na
Mésici. To bych odhadoval tak do deseti let. Pristani
na Marsu uz se nejspi$ nedoziju. Ale velmi zajimavé
véci nas ¢ekaji pri prazkumu vzdaleného vesmiru
pomoci Webbova dalekohledu. Uz ted diky nému
vidime doslova neuvéritelné véci. A zjistujeme, Ze
vesmir vypadé Uplné jinak, nez jsme mysleli. Do-
konce az tak, Ze védci doufaji, Ze se jedna o chybu
pozorovani...

To zni nesmirné zajimavé, mizete k tomu fici néco
blizsiho?

Jsem rad, ze jsem vzbudil zéjem vas a douféam i cte-
nar(. Pokud se o téchto vécech i o dalsich tajemstvich
vesmiru chcete dozvédét vic, podivejte se na nase
prednasky nebo seridly na internetu, nebo jesté Iépe
navstivte prfimo nasi hvézdarnu na Kravi hofe. Treba se
i pro vas stane vesmir celozivotni vasni. m

Jakub Jukl
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Vlyzvy a trendy v oblasti automatizace a robotizace
Ceskarealita versus

nejvyspelejsi zeme

| B &4 \ 4

sveta

Automatizace arobotizace predstavuiji klicové trendy, které méni podobu moderniho
primyslu a definuji budoucnost vyrobnich firem. Tyto technologie zasadné ovliviiuji
produktivitu, kvalitu a konkurenceschopnost podnikt po celém svété.
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atimco vyspélé zemé, jako je Japonsko, Né-
Z mecko nebo Jizni Korea, jiz dlouhodobé tézi

z rozsahlych investic do automatizace, Ceska
republika jako celek stoji zatim spi$e na prahu zasad-
nich rozhodnuti, kterd mohou ovlivnit jeji schopnost
drzet krok s globalni konkurenci.

Lidé a penize

Zavadéni automatizace a robotizace s sebou nese

fadu vyzev, které musi vyrobni firmy prekonat. Jednim
z téch zésadnich problém( je nedostatek kvalifikované
pracovni sily. Novy priimysl potfebuje nové profese,
automatizace a robotizace vyzaduiji odborniky schopné
implementovat, spravovat a udrzovat moderni techno-
logie. Nedostatek kvalifikovanych pracovnikd, zejména
v oblasti IT, mechatroniky a umélé inteligence, je jednou
z hlavnich prekazek, zejména v zemich, kde technické
vzdélani neni dostatedné podporovano. Cesko ma sice
skvélou tradici technického Skolstvi, nicméné na potreby
pramyslu 4.0 reaguje opozdéné a nekoncepcné.

Vyznamnou prekazku pfi implementaci automatizac-
nich a robotickych systém( predstavuiji finance - jde
o znacnou finanéni zatéz, kterou si ne vSechny firmy
mohou dovolit. Navratnost investic Gasto zavisi na
objemu vyroby a schopnosti efektivné integrovat tech-
nologie do stévaijicich procesu.

S rostouci digitalizaci a propojenim vyrobnich systém(
dochazi ke zvySenému riziku kybernetickych Gtokd.
Firmy tak celi tlaku zajistit bezpecnost svych dat

a technologickych procesU.

Mnoho firem zatim stéle vyuziva zastaralé vyrobni
linky, které nejsou kompatibilni s modernimi automa-
tizacnimi fesenimi. To omezuje moznosti imple-
mentace novych technologii a vyZaduje nakladné
modernizace.

Cesko versus svét

Ceska republika se v oblasti automatizace a robotiza-
ce nachazi v situaci, kdy ma potenciél vyrazné zvysit
svou konkurenceschopnost, avsak Celi fadé prekéazek.



Zatimco zemé jako Némecko nebo Japonsko dosahuiji
vysoké Urovné robotizace (méreno poctem priimy-
slovych robott na 10 000 zaméstnancd), Cesko za
témito lidry zatim zaostava.

Podle Udajt z Mezinarodni federace robotiky (IFR)
se umistujeme ve stredni ¢asti zebricku, pokud jde
o hustotu robotd ve vyrobé. Na rozdil od vyspé-
lych zemi, kde je robotizace ¢asto podporovana
rozsahlymi vlddnimi programy a investicemi, Cesko
trpi nedostatkem systematické podpory, a pre-
devsim dlouhodobé strategie. Coz je s podivem,
vezmeme-li v tvahu, 7e Cesko ma narodni kon-
cepce témér na vse, jen na automatizaci a robo-
tizaci neexistuje ani stfednédob3, ani dlouhodobd
strategie.

Problémem je ovSsem i struktura ceské ekonomiky,
které je silné zavisla na automobilovém pramysilu.
Ten sice patfi k lidrdm v oblasti automatizace, avSak
ostatni odvétvi, jako jsou potravinarstvi nebo textilni
technologii. Ano, situace se v poslednich letech
lepsi, ale svét se nezastavil. Hrozi, Ze pfi souSasném
tempu automatizace ten skutecné vyspély svét nikdy
nedoZeneme.

Na éem miZzeme stavét

Predpoklady pro rozvoj automatizace a robotizace

v Cesku pfitom maji slugny zaklad.

Diky dlouhé praimyslové tradici méa Cesko kvalitni tech-
nickou infrastrukturu a zkuSené pracovniky v oblasti
strojirenstvi a vyroby. Strategicka poloha ve stredu
Evropy umoZzniuje Seskym firmam snadny pfistup na
klidové trhy Evropské unie. Ceské vidda v poslednich
letech podporuje digitalizaci prdmyslu prostrednictvim
vladnich programd, coz mé potenciél zlepsit techno-

Globalni trendy
v automatizaci
arobotizaci

Pokrocilé ekonomiky se
zaméruji na nasledujici
trendy, které formuiji

budoucnost automatizace:

Pramysl 4.0 a Internet véci
(loT)

Moderni vyrobni firmy stéle
vice vyuzivaji propojenf
zarizeni prostrednictvim
internetu. Timto zplsobem
mohou monitorovat,
analyzovat a optimalizovat
své procesy Vv readlném Gase.

Uméla inteligence a strojové
uceni

Diky umélé inteligenci mohou
roboty provadeét slozité ukoly,
které drive vyzadovaly lidskou
pracovni silu. Strojové uéeni
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logickou Uroven ¢eskych firem. Ty mohou vyuzivat
evropské dotace na modernizaci technologii a Skoleni
zameéstnancu.

Kli¢ové faktory dalSiho rozvoje

Je nezbytné posilit technické vzdélavani a vytvorit
programy zamérené na rekvalifikaci pracovnikt pro
digitéIni a automatizované prostredi. Ruku v ruce s tim
musi jit vétsi podpora malych a stfednich podnik( -
vétSina Geskych firem totiz spadé do této kategorie

a pro dalsf rozvoj automatizace a robotizace je zdsadné
daleZité jim poskytnout pristup k financovani a pora-
denskym sluzbam pri zavadéni modernich technologif.
Tomu by ale méla predchazet Sirsi odborna i politické
debata, kterd by pomohla definovat dlouhodobé cile

v oblasti automatizace a robotizace. Vyspélé zemée to
udélaly davno.

Rozhodujici efekt ale mdze mit vyzkum. Védecké

a vyzkumné instituce by mély Uzce spolupracovat

s podniky na vyvoji inovativnich feseni, které podpori
konkurenceschopnost ¢eského pramyslu. A v souladu
s trendy bude hrat roli i orientace na oblast udrzitel-
nych technologii. Bez ohledu na tance kolem politiky
Green Deal bude budoucnost patfi zelené automa-
tizaci. Podporovat a motivovat firmy, které investuji
do ekologickych technologii a obnovitelnych zdrojt
energie, se vyplati jiz v krdtkém horizontu.

S jasnou strategii a systematickou podporou miize
Ceska republika jako celek dosahnout trovné nejvyspé-
lejSich zemi svéta a stat se i jednim z lidrd moderniho
primyslu. Bez nich mé tuto Sanci jen nékolik malo
$pickovych firem. m

Petr Simon

navic umoziuje neustalé
zlepsovani vyrobnich procesl
na zékladé analyzy dat.

Kolaborativni roboty

Na rozdil od tradi¢nich
pramyslovych robotd, které
pracuiji izolovang, jsou koboty
navrzeny tak, aby spolupra-
covaly s lidmi. To umoznuje
flexibilnéjsi vyuZiti robotd

i v mensich vyrobnich sériich.

Autonomni vyrobni systémy
PIné autonomni vyrobni

linky jsou schopny pracovat

s minimalnim zasahem clovéka,
6imz zvysuiji efektivitu a snizuji
naklady na pracovni silu.

Zelena automatizace

S rostoucim ddrazem na
udrzitelnost se automatizace
zaméruje na snizovani
energetické naroénosti

a vyuzivani ekologickych
technologii.
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Soutéz motivuje k rozvoji lazenskych mist
Luhacovice vitezem prestizni
soutéze Lazenska inspirace 2025

Vysledky soutéze Lazenska inspirace 2025 jsou znamy! Vitézem se staly Luhacovice
se svym projektem Slunecni lazné, ktery je skutecnym etalonem (ztélesnénou mirou)
pro Lazenskou inspiraci. Kombinuje v sobé inovativnich reSeni, relativné udrzitelné
provedeni, a predevsim vytvati kvalitni verejny prostor. Citlivé pracuje s mistnim
geniem loci a prirozené se integruje do prostredi. Ma potencial stat se ikonickym
prvkem celého regionu, nejen méstského prostoru. Odborna porota slozena ze
zastupcii CzechTourism, Sdruzeni lazeiiskych mist CR a dalSich expertti ocenila také
jeho citlivé propojeni historie s modernim pristupem k lazenské tradici.

ena Léazenska inspirace si klade za cil ocenit
C a podporit projekty, které prispivaji k rozvoji l4-

zefiské infrastruktury v Cesku. Cenu vyhladuje
Sdruzeni ldzenskych mist ve spolupréci s agenturou
CzechTourism. Leto$ni ro¢nik se konal pod zastitou
ministra pro mistni rozvoj Ing. Petra Kulhdnka.
Porota slozena z odbornik( na oblast verejnych prostor
a zastupcl vyhlasovatell hodnotila zejména inovativ-
nost, kvalitu provedeni, ekologicky pfistup, dopad na
verejny prostor a pfinos k propagaci destinace.

Lazné hledaji nové cesty
Soutéz v prvnim roc¢niku prildkala celkem ¢trnéct
soutézicich z Sirokého spektra projektd z rliznych
lazenskych mist. Projekty se zamérovaly na revitalizaci
VEREJNYCH PROSTRANSTVI, historickych areéld, na
rozvoj k piirodé Setrnych KRAJINNYCH realizaci, nebo
modernizaci lazeriské INFRASTRUKTURY. VSichni Sle-
nové poroty se shodli, ze Uvodni roénik Ize hodnotit jako
prekvapivé rozmanity s moznym inspiraénim dopadem
na dal$i lazeriské mista v Ceské republice.
,1é8i nas kvalita a napaditost projektd, které prihla-
Sovani Ucastnici predstavuji. Ukazuije se, Ze lazeriska
mista nejen chrani svou tradici, ale zaroven hledaji nové
cesty, jak oslovit moderniho navstévnika,” sdélil Jan
Trejbal, pfedseda poroty Lézenské inspirace 2025.
Hlavni cenu prvniho roéniku Ceny Lazeriskd inspirace
2025 a finanéni odménu ve vysi 100 000 ziskaly Lazné
Luhacovice za projekt Slunecéni lazné.
Autor projektu obnovy aredlu Petr VSetecka spolupra-
coval s kolegy Karlem Mensikem a Robertem Véclavi-
kem z ateliéru TRANSAT architekt. Investorem tohoto

: _ L g ] projektu byla akciova spole¢nost Lazné Luhacovice za
.w i'; pfispéni dotace z Integrovaného regionalniho operacni-
' ~ ho programu (IROP).

T Y Py

Foto: archiv Sdruzeni lazeriskych mist

)
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Foto: archiv Sdruzeni
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5 J. KB Dim piirody Hodoninské

Ptirodni dédictvi i vzdélavani

Cestné uznani v ramai prvniho rodniku Ceny Lazef-
ska inspirace 2025 v kategorii s nazvem VEREJNY
PROSTOR si odnési mésto Hodonin za Dm pfirody
Hodoninské Dubravy, jehoZ je mésto investorem. Auto-
rem architektonické podoby je Studio Létajici inZzenyri,
konkrétné Tomas Havlicek. Autorem projektu expozice
je Studio TheBuro architekti, architekti Roman Strnad,
Jan Vrbka a Jifi Jurenka, autorem projektu zahrady pak
opét Studio Létajici inZzenyfi a Toméas Havlicek ve spo-
lupréci s LukdSem Lattenbergem z ateliéru Per Partes.
Projekt Dim prirody Hodoninské Dubravy predstavuje
inovativni pristup k rozvoji lazeriského mista s dtrazem
na propojeni pfirodniho dédictvi a vzdélavani. Vysoké
hodnoceni originality odrazi jedinecny koncept propo-
jujici ochranu pfirody a verejné vzdélavani. Vyznamny
dopad na verejny prostor a genius loci je podporen
rekonstrukei po Zivelnich pohromach, ¢imz se projekt
stévé nejen architektonicky, ale i symbolicky kli¢ovym
prvkem obnovy Hodonina. Kvalita provedeni se odrézi
také v zahradnich Upravéch.

Cestné uznani v ramai prvniho rodniku Ceny Lazefiské
inspirace 2025 v kategorii s ndzvem KRAJINA ziskalo
statutérni mésto Karvina s projektem Zatraktivnéni
vodnich ploch Moravskoslezského kraje — KARVINA,
Karvinské more - plovouci molo. Investory projektu
jsou statutarni mésto Karvina a Moravskoslezsky kraj,
projektovala spolec¢nost MV projekt, hlavni projektant
Martin Valecka. Studii vypracoval architekt Jifi Halfar
a realizaci na zakladé vybérového fizeni provadéla
spolednost PONTONY. Upravu bfeht véetné piistu-
pu na molo a zpevnéni mola realizovala spole¢nost

DK = PLANT zahradnické sluzby.

Projekt prinasi kvalitni zésah do krajinného prostoru,
ktery obohacuije rekreacni nabidku a podporuje propo-

jeni vefejnosti s vodnim zZivlem. Inovativnost spociva
v elegantnim a funkénim navrhu mola, ktery vSak
nepfindsi zcela novy pristup.

Moderni design a ekologicky pfistup

Cestné uznani v ramai prvniho roéniku Ceny Lazefiské
inspirace 2025 v kategorii s ndzvem INFRASTRUKTU-
RA zdobi Schrothovy |éCebné l4zné, Lipova-lazné za
projekt Slezsky diim. Investorem je spole¢nost CLITIA,
architektonicky névrh dievostavby Kolonédy s kavar-
nou a stavebnich dispozic Slezského domu zpracovala
architektka Helena Darbujanové. Design interiéru
recepce a hotelovych pokojl, véetné textilii, ndbytku,
svitidel a vybéru lustru Herbarium je interiérovéa desig-
nérka Jitka Janic¢kova.

Dibravy

 H Obnoveny aredl Sluneénich

lazni s Vodolééebnym
tistavem a okrasnym
biotopem

Lustr od Lasvitu je
vyznamym prvek Hotelu
Slezsky diim - Schrothovy
lazné. Lasvit vyvinul fadu
Herbarium, kde tviirci
pomoci specialni sklarské
techniky oslavuji krasu
ptirody. Do sklenénych
segmentl zapracovavaji
pozlacené rostliny.

V pipadé svitidla pro
lazné, jsou pozlaceny
lipové ratolesti ariizné
byliny. Zcela podle
ocekavani maji evokovat,
jak blizko k pfirodé
lipovskeé lazné maji

www.komora.cz
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Slunecnilazné -
Koupelové vany
aJurkoviéova
Odpocivarna

v muzealni expozici

Zleva:

Ing. Michal Dyntera,
feditel a jednatel
spoleénosti Schrothovy
lazné

Jitka Janickova,
interiérova designerka
a obchodni manazerka,
spolecnosti Schrothovy
lazné

Eduard Blaha, piredseda
predstavenstva Lazné
Luhacovice

Andrea Pfeffer Ferklova,
predsedkyné SLM

Lukas Raszyk, naméstek
primatora Karvina

Libor Strecha, starosta
Hodonina
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Projekt Slezsky dim v Lipové-laznich predstavuje
vyznamnou rekonstrukci ldzenského objektu, ktery nyni
slouzi jako hlavni vstupni brana do lazni. Nova recepce
s ikonickym lustrem od Lasvitu propojuje moderni
design s pfirodnimi motivy, coz podtrhuje ekologicky
pfistup lazni. V budoucnu prostor doplni dfevostavba
kavarny a kolonady, ¢imz se posili lazeriska atmosféra.
Projekt vyniké inovativnosti, kvalitnim provedenim

a pfinosem pro propagaci lazni.

Lazenstvi jako soucast zdravotniho systému
i ekonomiky

Lézeristvi hraje v Ceské republice kligovou roli nejen ve
zdravotnictvi, ale i v cestovnim ruchu. Jde o vyznamny
segment poskytujici efektivni lé¢bu a prevenci civili-
zacnich chorob, rehabilitaci po operacich i regeneraci
pro Sirokou verejnost. Lazenské procedury pomahaji

v boji proti chronickym onemocnénim pohybového
aparéatu, dychacim potizim, kardiovaskuléarnim cho-
robam a dal$im zdravotnim komplikacim. Prevence

a v€asna rehabilitace pfrispivaji ke snizeni dlouhodo-
bych néaklad( na zdravotni péci a zvysuiji kvalitu Zivota
obyvatel.

,Ceska republika si udrzuje své vysadni postaveni

v oblasti lazenstvi, coz potvrzuje dlouhodoby zajem
navstévnik(. Jsme hrdi na nase lazenské tradice

a jedinecné prirodni zdroje, avSak nesmime usnout na
vaviinech. Abychom si tuto prestiz udrzeli do budouc-
na, je nezbytné neustéle investovat do rozvoje a inovaci
v ldzenstvi, v cestovnim ruchu a zvysovat kvalitu
nabizenych sluzeb, a proto jsme i vyhlasili tuto cenu,
abychom na zajimavé projekty upozornili,* prohlasila
Andrea Pfeffer Ferklova, pfedsedkyné Sdruzenf lazen-
skych mist Ceské republiky.

Lazenska inspirace pokracuje

Vedle zdravotniho pfinosu je lazenstvi dalezitym
pilifem domaciho i pfijezdového cestovniho ruchu.
LLazenska mista pritahuji kazdoro¢né tisice navstévni-
ka, kteff prispivaiji k rozvoji mistni ekonomiky a podpo-
ruji zamestnanost. Spojeni zdravotni péce s relaxaci

a wellness sluZzbami navic odpovida na souc¢asné
trendy v oblasti cestovniho ruchu zaméreného na
zdravi a kvalitu Zivota,” fekl Petr Kulhanek, ministr pro
mistni rozvoj.

LLazenistvi ma v Cesku dlouhou tradici a zCstava
klidovym segmentem tuzemského cestovniho ruchu.
| letos se proto zaméfujeme na jeho dalsi propagaci,

a to nejen cilenymi aktivitami na zahranicnich trzich,
ale i na doméci plidé. Chceme lékat nové segmenty
navstévnikl, motivovat je k del$im pobytdm a propojit
lazenstvi s aktivhim turismem a kulturnim dédictvim,”
doplnil feditel Ceské centraly cestovniho ruchu —
CzechTourism Frantisek Reismdller.

Organizatofi potvrdili, Ze soutéZ bude pokracovat

i v pristim roce. ,Véfime, Ze pfisti roénik pfinese jesté
vice inovativnich projektd, které inspiruji nejen ostatni
lazenska mista, ale i Sirsi vefejnost,” uzavira Andrea
Pfeffer Ferklova. m

Jitka Ettler Stépankova, Sdruzeni lazefiskych mist



Tyden v Holandsku na lodi?

Jde to i bez kapitanskych zkousek!

ROMANTIKA » VETRNE MLYNY = VODNT KANALY » LANY TULIPANU » VYBORNE SYRY » AMSTERDAM s HISTORIE = SKVELE RYBY » DREVAKY » COFFEESHOPY » VLIDNI DOMORODCI » UZASNE PLAVBY

+420
602 179 664

Daniél Hagen

7 dnl v tydnu
od 8 do 20 hodin

A treba na luxusni lodi Mirthe pro 8 osob ...
Na plavbu vas ale samozrejmeé dlkladné pripravime.

Cena veskerych naklad( spojenych s plavbou v hlavni sezoné je 12.900 K¢ (osoba/tyden).

A mame i lodé mensi, luxusnéjsi, jednodussi, pro méne i vice osob.
Vice na www.holandskonalodi.cz.

SKIPPERS CLUB
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PODNIKANI | ZDRAVi

Osobni lékar 21. stoleti

Mit maximalni osobni pfistup ke klientim - to bylo zadani, s nimz byla pied patnéactilety v Praze
oteviena privatni klinika Health+. Na Spickové medicinské trovni, s maximalnim moznym
vybavenim a s vizi nabidnout v moderni podobé tradicni sluzbu osobniho Iékare.

a zacatku bylo prioritou vytvofrit takovy tym,

ktery tuto myslenku naplni co nejlépe. ,Pova-

Zoval jsem od zac¢étku za velmi ddleZité, aby
se lidé v tymu k sobé co nejlépe osobnostné hodili a ro-
zuméli si nejen profesné, ale i v lidské a osobni roviné.
Aby méli pozitivni vztah nejen ke klientdm, ale také ke
kolegtim lékartim a zdravotnikam,” fiké zakladatel kliniky
a dnes predseda jeji spravni rady MUDr. Oldfich Subrt.
Vznikla klinika, které je od z&kladu jina. Sestry nejsou
vétsinou typické ambulantni sestry, ale ¢asto v minu-
losti pracovaly na ItiZzkovych oddélenich. Nejde totiz jen
o odbornost, ale o zkusenosti. ,Jde ndm priméarné o to,
aby mély chut do préace, energii, schopnost spolupra-
covat a uvédomit si, ze mohou pro nase pacienty délat
néco vic. Délat to jinak, nez je zvykem na pracovisti, kde
vladne jen rutina. Jinak, nez je bézné ve verejném am-
bulantnim sektoru. V&tsSinou pfirozené chapou, Ze je to
sluzba klientovi, ktery se zde mé citit dobre,” vysvétluje
zakladatel kliniky. Samozrejmé se to netyka jen sester.
Na této klinice plati, ze vSichni ¢lenové zdravotnického
tymu mysli na spolupréci nejen z hlediska kolegiélniho
a klientského, ale také z toho hlediska, Ze zde mohou

MUDr. OldFich Subrt, CSc., MBA.
zakladatel kliniky a predseda jeji
spravni rady

spolupracovat mezioboroveé.

Longevity medicina

Dnes uz je pod znackou Health+ nékolik poliklinik,
které jsou feSeny tak, aby v jednotlivych mistech
fungovaly rizné specializace. ,0d roku 2015 poradéme
konference nebo setkani vSech nasich Iékar(. Na za-
¢atku byli jen dva, dnes jich méme vice nez sto. Déla-

a 2] H a
2010 2017 2019 2021
Otevieni kliniky Mobilni aplikace H+ Otevieni Health+ Galerijni projekt
Program H plus V roce 2017 spousti Vila Radlicka Vita Bene
Pocet klientti: 1700 mobilni aplikaci, ktera Pocet klient(i: 4300 Vznika stala platforma pro
(na konci roku) umoznuje mit data V rekonstruované vile v Radlické ulici spolupraci s uméleckym
V tizkém tymu zahajuje klinika pfimo v chytrych vznikly nové ordinace, kde klinika sektorem - galerijni
rozsifuje sluzby o dalsi specializace

provoz a vita prvni klienty. telefonech. projekt Vita Bene.

a pediatrické oddéleni.

8 MILNiKU KLINIKY HEALTH+

a a (8]

2022 2023 2024 2025
Rebranding Health+ Brumlovka a nové Health+ Vysocany Longevity+

Pocet klientd: 7800
Rozsireni do Vysocan, kde
siklinika pronajima cast
patra v nové rekonstruované
poliklinice a otevird v poradi
treti pobocku.

Rozvoj personalizované
péce a cesty, jak vylepsit
unikatni koncept prodlouzeni
zdravého, plnohodnotného
Zivota.

Nézev kliniky Program H plus
se méni na Health+. Ma nové
weboveé stranky a novou
vizuélniidentitu.

stomatologické centrum
Pocet klient(i: 7500
S dalim narlstem klientdi
rozsifuje stévajici prostory
na Brumlovce o ordinace pro
dalsi specialisty a moderni
stomatologické centrum.
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me pravidelné tato spolec¢na setkéni nékolikrat do roka
a lékafi maji moznost vyménit si zkusenosti a diskuto-
vat konkrétni véci, které je zajimaiji,” vysvétluje Oldrich
Subrt. Zakladem je diskuze o novych moznostech,
které prinasi longevity medicina — obor, ktery zkouma
metody, jak zit déle a zdraveéji. Jeho hlavnim cilem je
kromé prodlouzeni délky zivota také to, abychom zd-
stali az do vysokého véku aktivni, produktivni a vitalni.
.My zde longevity medicinu délame v podstaté od
zacatku, jen se tomu tehdy jesté longevity medicina
nefikalo. Mluvilo se o personalizované medicing, nebo
precizni mediciné.

Tato oblast, kterd kombinuje prevenci, Spickovou
diagnostiku a hlavné znalost Zivotniho stylu a indi-
vidudlnich dispozic nasich pacient(, véetné téch
genetickych, je dnes jednou z hlavnich priorit kliniky,”
predstavuje obor Oldfich Subrt a pokraduje: ,Usime
nase lékare, jak pro medicinu maximalné vyuzit to, ze
mohou pacientovi vénovat vice ¢asu, ze maji kolem
sebe fadu $pickovych kolegl a $pickové vybaveni. A to-
hle vSechno ve finéle zvySuje efektivitu IéCby a Setfi
Gas lé¢by samotné.”

Zasady Kliniky Health+

Jsou v principu jednoduché: Neprovédét zbyteéna
vySetfeni, pokud to neni tfeba. Pokud je ale péce me-
dicinsky indikovana a je racionalni, tym lékar(i a sester
udéla maximum. Ekonomicka stranka na to nema zadny
vliv, roli nehraji zadné ekonomické benefity, vysetfuje
a lé&i se tak, jak je to v dané chvili potfeba.

,Nasim cilem je udrzet styl, ktery jsme s péci vytvareli
a vyvijeli celych patnact let. To znamend, Ze kazdy

z celkl a ty jsou dnes tfi — na Praze 5, Praze 4 a Praze
9 — ma relativné koneény pocet klient( a presné spe-
cifikovany pocet Iékar(i. To znamend osobnich Iékara,
specialist( i dal$iho personalu, coz mlizeme za téch
patnact let presné kalkulovat. Nase motto zni: Osobni
|ékar 21. stoleti. A chceme, aby opravdu znamenalo, Ze
se lidé zde citi tak, jako by pfisli do prostoru vytvore-
ného pfimo pro né osobné. Hlavnim cilem je vzéjemna
dlvéra mezi pacientem a lékafem. To znamena, ze ja
jako pacient citim, ze mUj osobni Iékar je moje zézemi,
moje jistota. A ja jako Iékar zde délam dostatecnou
prevenci a sledovani pacientova zdravotniho stavu

a davam takové doporucéeni, aby mél dlouhy a zdravy
zivot. Pacient musi v kazdém okamziku vidét, Ze neni
|ékari Ihostejny, Ze my se vzdy snazime najit pro néj nej-
lepsifeseni. A mame cCas, vdli i zajem pomoci,” uzavira
Old¥ich Subrt. =

Eva Paskova
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COURTIALEE

VASE VSTUPENKA -
K DOKONALEMU ZAZITKU

COURTYARD® BY MARRIOTT BRNO

Nas konferencni prostor nabizi idealni prostredi pro vase firemni akce. Na jednom Vstupte s ndmi do svéta
podlazi najdete 10 konferencnich mistnosti s dennim svétlem, které zajisti Marriott Bonvoy
pfijemnou atmosféru pro vase setkani. Hlavni konferencni sal s dennim svétlem

o plose 360 m? pojme az 400 delegatu, coz z né&j ¢ini perfektni volbu pro velké

konference a seminare. %‘“
Disponujeme nejmodernéjsim technickym vybavenim a na misté je vzdy k dispozici 1
technicka podpora, aby vse probéhlo hladce. Nase zasedaci mistnostijsou vybaveny E

vestavenou videokonferencni technologii, coz umoznuje snadnou komunikaci
na dalku. Samoziejmosti je pripojeni k vysokorychlostnimu internetu, které zajisti MARRIOTT

plynuly prubéh vasi akce. ™
BONVOY

At uz planujete jakoukoli akci, jsme pfipraveni ji pfizpusobit vasSim potfebam
a vytvorit tak akci Sitou na miru.

Kontaktujte nas eventovy tym
adam.sahula@courtyard.com

+420 735 715 117
www.courtyardbrno.cz
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POCTAPISNIM
ANTONINA DVORAKA

Katerina Knézikova

Rudolfinum, Dvorakova sin

SACHSISCHE
STAATSKAPELLE
DRESDEN

Daniele Gatti

Rudolfinum, Dvorakova sin

generalni medialni partner ( ) Ceska televize hlavni medialni partne

CHAMBER ORCHESTRA
OF EUROPE

Sir Andras Schiff

Rudolfinum, Dvorakova sin

MOZART Y MAMBO
Sarah Willis

Nova Spirala, Vystavisté Praha

dvorakovapraha.cz
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Prazske vinice 2025
Objevte vinice hlavniho mesta

Komentované vychazky a prezentace jednotlivych prazskych vinic i jejich produkce nabidne
vSem obyvateliim a navstévnikim metropole jiz 7. rocnik ispésné akce Prazské vinice, jejimz
poradatelem je hlavni mésto. Putovani prazskymi vinicemi se uskutecni o vikendu 31. kvétna

a 1. éervna 2025 vidy od 10 do 17 hodin. Podobné jako maji vinaiské obce na Moravé a v Gechach
své oteviené sklepy, maihlavni mésto diky této akci svoji vinarskou tradici. Od premiérového
rocniku v roce 2017 ziskala unikatni akce pevné misto v programové nabidce metropole a letos
opét nabidne moznost navstivit celkem devatenact vinic.

PRA|HA
PRA|GUE
PRA|GA
PRA|G

Zucastnéné
vinice

Vinice sv. Klary,

vinice Salabka, vinice
VySehradskeé kapituly,
vinice NKP Vysehrad,
vinice Pod Vysehradem,
vinice Grébovka,
Modranska vinice,

vinice Machalka, vinice
Albertov, vinice Baba,
Zilvarovy vinice, vinice
na Vitkove, Lysolajska
vinice, Svatovaclavska
vinice, Svatojanska vinice,
Strahovska vinice, vinice
Palata, vinice Jablorika
a vinice Kelerka.

64 www.komora.cz

s tradiéni vinarskou kulturou a nabizeji véem

Prazantim moznost proZit vikend plny vinnych
ochutndvek a z&zitkl. ,Jsem rad, Ze se tato akce stala
nedilnou soucéésti prazského kulturniho kalendére a ze
i letos mdzeme navstévnikim nabidnout pestré dopro-
vodné programy a zajimavé setkéni. Tak tedy na zdravi,”
fikéd ndaméstek primatora hl. m. Prahy pro kulturu a ces-
tovni ruch Jifi Pospisil, ktery nad akci prevzal zastitu.
Nad leto$nim ro¢nikem PraZskych vinic prevzal zastitu
i primator hlavniho mésta Prahy Bohuslav Svoboda,
coz vyjimecénost této akce déle potvrzuje.

P razské vinice 2025 spojuji krasu prazské krajiny

Odborny vyklad i ochutnavka

Vinice budou zpfistupnény vzdy od 10 do 17 hodin,

a to zdarma, s vyjimkou Vinice sv. Kléry v aredlu
Botanické zahrady v Troji. Na nékterych vinicich bude
pfichystéan i doprovodny program s malou ochutnév-
kou, na vétsiné pak bude pfipraven odborny vyklad
privodce. Na kazdé ze zGcastnénych vinic budou po

dobu konani akce umistény informacni stojany, které
navstévniklm poskytnou zékladni informace a zaji-
mavosti o dané vinici a lokalité. Zaroven budou k dis-
pozici tisténé informacni letaky s mapou, které jsou
distribuovany v turistickych informacnich centrech
Prague City Tourism, mapu v elektronické podobé Ize
stéhnout na webovych strankéch akce.

Zasluhou hlavniho mésta i soukromnikd roste dnes réva
v Praze na zhruba dvaceti hektarech pldy. Vedle Svato-
véclavské vinice v aredlu Prazského hradu a VySehradu,
kde jsou dokonce hned tfi malé vinohrady, nabizi hlavni
meésto i takové perly, jako je vinohradské Grébovka

s témeér prvorepublikovou atmosférou, prekrasna Vinice
sv. Klary v Troji, dokonale zvelebena nedaleké Salabka
shliZejici na prazskou zoo i do prudkého svahu zakous-
nuté Zilvarovy vinice na Gzemi byvalé Popelarky, jedné

z méla usedlosti, které byla navracena ptvodni funkce.

Unikaty prazskych vinic

Velmi zajimavé je i jedina prazské biovinice Baba
ukrytd v divoké zeleni na skalnim ostrohu nedaleko
stejnojmenné zficeniny nebo nékolik vinic Strahov-
ského klastera a vinice Svatojanska podél Uvozu pod
Petfinem, o kterou stejné jako o vinici na Vitkové pe-
Suje odbor ochrany prostredi Magistratu hl. m. Prahy.
Do vy&tu patfi i drobna vinice s osobitou atmosférou
obklopena moderni zédstavbou i historickou gotickou
zdi na svazich Albertova nebo znédmé Méchalka u pro-
secké bobové drahy, déle Lysolajské vinice ve svahu
davno vytéZzené piskovny nebo vyjimeéna Modranskéa
vinice vzkiigena pili zahradkard, které je v Praze polo-
Zena nejjiznéji. V nedavné dobé se do projektu zapoijila
ze soukromé iniciativy obnovena vinice Kelerka, vinice
Jablorika ve svahu Cerného kopce v Troji py3nici se
nadhernym vyhledem na celou Prahu a vinice v areélu
Domova pro zrakové postizené Palata na slunném
strahovském svahu.

Jako soucést doprovodného programu se pak v sobotu
31. kvétna uskuteéni na Vysehradé v komornim séle
Purkrabstvi nedaleko zdejsich vinic hned dvé prednés-
ky na téma vinic a vina, na které je vstup volny. V 11 ho-
din bude moderétor Vclav Zmolik vypravét o svych
cestéch za vinem, ve 14 hodin to bude beseda s Ra-
danou Vitkovou, §éfredaktorkou magazinu Vino & Styl
a autorkou publikace Prahou za vinem.

Veskeré detaily a aktudlni informace jsou k dispozici na
webovych strankéch prazskevinice.cz. m

Martina Soukupové
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SILA & ELEGANCE

MERIDA STELLA BLACK LINE

RADA ZARIZENi Z NEREZOVE OCELI SE SPECIALNIM OCHRANNYM NASTRIKEM

Rada sanitdrniho zafizeni Merida STELLA Black Line v elegantnim &erném designu dodd
kazdému interiéru moderni vzhled s atmosférou exkluzivity. Viechna zarizeni jsou vyrobena
z Uslechtilé nerezové oceli o sile 1 mm, zaijistujici vyrobkdm mimorddnou odolnost zejména
v mistech s vysokou frekvenci uZivatelU. Zafizeni jsou konstruovdna se skrytymi panty a se
svarovanymi a lesténymi hranami. Ddvkovaée mydla a podavaée ruénikd maj sofistikované
feseni zdmku, které jsou v jedné roviné s povrchem zafizeni.

i%Merida :

SANITARNI ZARIZENI A HYGIENICKE POTREBY www.merida.cz




Podnikatelé,
cestujte chytre

Jedno cestovni pojisténi
na sluzebni cesty i dovolené

Spolehnéte se na cestdch do zahranici na pojisténi pro mensi
firmy sBusinessTravel. Vyplati se vam jiZ od 3 cest rocné a da
se napsat na firmu. Sami si zvolite, zda kromé sebe a svych
blizkych pojistite i zaméstnance a jejich rodiny. A cena?

UZ za 745 K¢ na osobu a rok!

ERVpojistovna.cz

©

ERV
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