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ROMAN POMMER,
viceprezident HK CR

Foto: archiv HK CR

koH°% J arni sluni¢ko pomalu zacina ukazovat svoiji silu a s trochou nadsézky by se dalo
fici, Ze slunce zacina svitit i nad femeslnymi obory. Dikazem toho je skute¢nost,
e HK CR jako narodni autorita vysle v 4t Sesky narodni tym na mistrovstvi
CiLEM GASOPISU KOMORA JE Evropy v odbornych dovednostech — Euroskills. A to jiz potieti v historii. Uspéchem se
HAJIT ZAJMY PODNIKATELU, déa nazvat i skuteGnost, ze HK CR vyslala v roce 2021 &tyfi soutéici, o dva roky pozdéji
PRINASET STANOVISKA deset zédvodnikU a v letoSnim roce vysle 14 soutézicich do Danska. V loriském roce v lis-
HOSPODARSKE KOMORY topadu HK CR uspoiadala 1. roénik soutési Czechskills, z néhoz se mimo jiné pét idast-
CESKE REPUBLIKY A PODNIKATELU nik(l — vitéz{ narodnich kol dostane na mezindrodni kldni do Danska. A aby zminénym
K LEGISLATIVE A PRISPIVAT KE sluni¢kem nebyly pouze a jenom soutéze, tak zacatkem roku Ministerstvo pramyslu
ZLEPSENi PODNIKATELSKEHO a obchodu predloZilo do mezirezortniho pripominkového fizeni nédvrh zdkona o mis-
PROSTREDI V GESKU. trovské kvalifikaci a mistrovské zkousce. Na prijeti tohoto préavniho predpisu se podilim
V TISTENE PODOBE JE CASOPIS jiz nékolik let, za dobu existence HK CR je to &tvrty pokus o legislativni ukotveni. Prvni
ZDARMA DISTRIBUOVAN: snahy se datuiji jiz k pocéatku tohoto tisicileti, to znamena v roce 2000 za prezidenta
HK CR Zderika Somra a viceprezidenta Frantiska Holce. P¥inos mistrovské zkougky
m ¢lentim HK CR (sdruzuje vice nez spocivé zejména ve zvySeni prestize femesel a jasné definici odbornosti. Mistrovskéa
16000 Zivnostnik( a firem a 127 zkouska mé byt dliikazem nejen vysoké femesliné kvality, ale také schopnosti podnikat,
asociaci, svazd, cechd a klastrd) vést tym nebo $kolit nové usné. Uselem jejiho zavedeni je poskytnout kvalifikovanym
m jednotlivym kancelafim HK femeslInikim moznost oficialné potvrdit svou odbornost, coz mdze pomoci odlisit
CRYv regionech a za¢lenénym zkusené profesionaly na trhu prace.
Zivnostenskym spolecenstvim
m VIP osobnostem ¢eského Téma tohoto vydani magazinu KOMORA se zabyvé stavebnictvim a TZB, které jsou
politického, spole¢enského mi velice blizké. Diky zaclenénym spoledenstviim, kterd maiji ve svém portfoliu pravé
ahospodarského Zivota stavebni a femeslIné profese, vnimam i skute¢nost, Ze femesla a hlavné slogan ,préce
W ministrim, senatorlim, poslanciim, rukama®“ se v nasi spole¢nosti odrazi ode dna. Pfi mych navs§tévach na strednich sko-
hejtman(im a statnim organizacim lach nebo ucilistich vidim i zajem zaméstnavatell o eské femesliniky. Ale nejddlezitéjsi
musi byt zajem zakd, respektive studentl a ten se musi kvalitné zakorenit jiz na zékladni
Skole a také v mysli rodica.
Preji vSem tedy prijemné jarni dny.
HOSPODARSKA
iv 14 k.O"OZ‘r
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STOP zbytecné regulaci!
Komora pfivitala rozhodnuti Ev-
ropské komise o odlozeni jednani

0 zpfisnénych pozadavcich na kotle,
kamna a krby na drevo. Zéroven ale
pozaduije, aby EK od této zbytecné
regulace zcela upustila. Zvyso-
vani regulatorni zatéZe jde zcela
proti duchu nedavné deklarace
Komise, Ze bude usilovat o zvySeni
konkurenceschopnosti evropskych
vyrobc(, a proto provede revizi
regulatorni a byrokratické zatéze,
ktera ma vést k jejich snizeni.

Posilit vyuziti direva

v tuzemsku

Cesku chybi strategie udrzitelného
stavebnictvi, ve které by vyznam-
nou roli pfi feseni bytové krize hraly
vicepodlazni dfevostavby. Shodli se
na tom ministfi s drevari a lesniky
na seminéafi Drevo — strategicka
surovina. Prioritou podle nich je
snizeni exportu dfivi a vytvoreni
lepSich podminek pro jeho vyuziti

v tuzemském stavebnictvi. Dre-
vostavby a dfevéné konstrukeéni
prvky jsou jednou z cest k posileni
Seského drevarského sektoru. Navic
cestou, kterd mlize prispét k feseni
bytové krize.

Zdenék Zajicek élenem
Vyboru pro umélou
inteligenci

Prezident Komory Zdenék Zajicek
byl jmenovan ¢lenem Vyboru pro

6 www.komora.cz

ot
Kratce z Komory

Cislo mésice

o
1%
V Cesku je proti chfipce
oc¢kovano jen okolo 7 %
populace. Znamena to,
Ze fada lidi onemocnfi
zbyteéné nebo ma
zbytecné tézky pribéh.
Vedle zdravotnich rizik
to pfinasii ekonomické
Skody, které Hospodarska
komora CR odhaduje
na nizké desitky miliard
korun roéné. Podle
analyzy Value Outcomes/
IQVIA by pfi dosazeni
75% proockovanosti
praceschopné populace
Sinila Uspora pro narodni
ekonomiku 27 miliard K¢&.
Ockovani proti chfipce
tak mGze obratem pomoci
zlepsit zdravotni stav
ceskeé populace a posilit
stabilitu ekonomiky.

umélou inteligenci. Tento vybor
nové zodpovidé za fizeni a imple-
mentaci Narodni strategie umélé
inteligence. ,Al ve velmi kratké dobé
dramaticky zméni nas svét — nase
zivoty i podnikani, sluzby, které na-
bizime a konzumujeme. Ve vyboru
budu vSemi kroky nejen usilovat

o0 to, aby Cesky byznys a spolecnost

Podnikatelska mise do Keni a Alzirska

Podporit eské firmy podnikajici v oblasti vodohospodarstvi,
nakladani s odpady, ale také v oborech akvakultury, smart
technologii pro vodu a odpady ¢i cirkularity a zelené energetiky
si dala za cil podnikatelsk& mise do Alzirska a Keni, a to za GGasti
ministra Zivotniho prostredi Petra Hladika. ,Mise byla prilezitosti
pro Geské firmy, které mohly predstavit sva inovativni feSeni

v oblasti Zivotniho prostredi a udrzitelnosti, které jsou v souladu
s aktualnimi potfebami Alzirska a Keni,“ uvedla viceprezidentka
Hospodaiské komory CR Jana Havrdova.

z jejiho nastupu vytézily maximum
konkurenénich vyhod, efektivnéjsi
stat s jeho sluzbami, ale abychom
zaroven byli G&inné chranéni pravi-
dly, které zaruci, Ze tato technologie
bude vyuZivéna eticky a odpo-
védné,” sdélil ke svému jmenovani
Zajicek.

Podpora vyjimecného
projektu

Komora se stala vyznamnym
partnerem nového projektu foto-
grafa Jadrana Setlika s nazvem Ve
stopéch vzor(. Ten predstavuje ob-
razové portréty znamych osobnosti
i mladych talentd, jeZ se nechaly
inspirovat jejich pribéhy a snazi se
jit v jejich stopach. Komora se tak
stala soucasti vyjime&ného projek-
tu, ktery motivuje mladé generace
k tomu, aby se vénovaly femeslim,
tradicim a profesim, jez maiji pro
nasi zemi kulturni i ekonomicky
vyznam.

Odmitnuti stredo¢eského
navrhu novely stavebniho
zakona

Hospodarska komora se pfipojila

k vyhradam vlady, ktera odmitla
novelizaci stavebniho zdkona inicio-
vanou Strfedoceskym krajem. Podle
Komory tento néavrh postradal od-
povidajici vyhodnoceni dopadli na
verejny i soukromy sektor, véetné
vlivu na cenu a dostupnost bytd

a staveb obcanské vybavenosti.

Kritika poslaneckého navrhu
Poslanecky navrh zékona o po-
vinném prispévku na produkty
sporeni na stafi pfedstavuje podle
Komory vyznamné zatizeni pro
zaméstnavatele, zejména pro

malé a stfedni podniky. ,Kromé
novych povinnosti pfimo spoje-
nych s finanénimi pfispévky na
produkty sporeni na stari by museli
zaméstnavatelé ménit také interni
procesy a pfizplisobovat systémy
pro evidenci smén a prispévka.

To by znamenalo nejen zvyseni
administrativni zatéze, ale i naklad(
na Upravy informacénich a mzdo-
vych systém(,” uved! tajemnik HK
Ladislav Mincic.

Cesko a kraje na k¥izovatce
2025

Treti rodnik konference Cesko na
kfizovatce se uskutecniv Utery

15. dubna v prazském O2 universu.
Tentokrat se zaméri na vyhodno-
ceni dosazeného pokroku a také
diskuzi o tom, jaka dalsi opatreni
budou nésledovat.

Ekonomické zmény maiji mit dopad
i na konkrétni regiony. Proto Hospo-
déiska komora CR organizuje i sérii
regiondlnich konferenci s ndzvem
Kraje na kfizovatce. Cilem je pfinést
konkrétni feSeni a posuny. Terminy
regionalnich konferenci jsou na
webu www.krajnakrizovatce.cz. m

Milan Hulinsky
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Mame zelenareseni, . .
ktera Setri klimai miliony

CEZ ESCO dod4 vasi obci &i firmé& komplexni
zelena rfeseni, ktera Setfi klima i miliony v rozpoctu.
A takeé kuraz je zrealizovat.

www.cezesco.cz/kuraz

CISTA
. ESCO ENERGIE
ZITRKA
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Pozvanka na konferenci
CKLOP

Prazsky Cubex bude 27. bfez-

na 2025 hostit 18. narodni
konferenci Ceské komory lehkych
obvodovych plastd. Letosni rocnik
se vénuije rekonstrukcim oplasténi
budov ve véech moZnych po-
dobéch. Hlavnimi tématy budou
Revitalizace, Renovace, Vyména,
Opravy apod. Na to navazou dalsi
témata, jako jsou Pozarni bezpec-
nost, Estetika, Design, Integrované
technologie. Cile Evropské unie
doséhnout zadsadniho sniZeni pro-
dukce CO, jsou temito stavebnimi
postupy zcela podminény. Celkovy
pocet rekonstrukcei a renovaci
budov tak bude v pfistich letech
mnohonésobné vétsi nez vystav-

KARLOVARSKY KRAJ
Autonomni technologie

O budoucnosti autonom-

nich technologii v Cesku i ve
svete se diskutovalo na setkani
v karlovarském hotelu Imperial.
Jeho hlavnimi tématy byly
inovacni projekty Karlovarského
kraje, vyznam 5G infrastruk-
tury pro autonomni mobilitu,

a predevsim pripravy ¢eského
néarodniho pavilonu na EXPO
2025. Na setkani se sesli z&-
stupci statni spravy, odbornici
na chytrou mobilitu, predstavi-
telé technologickych firem, ale
i ministr pro mistni rozvoj nebo
také japonsky velvyslanec v CR.
A pro¢ toto vyznamné jednani
hostil zrovna Karlovarsky kraj?
Bude to totiz pravé Krajska
hospodarské komora Karlo-
varského kraje, ktera zastresi
tematicky tyden o autonomni
mobilité a budoucnosti dopravy
v ¢eském narodnim pavilonu

na svétoveé vystavé EXPO 2025
v japonské Osace. Vice na
www.khkkk.cz.

8 www.komora.cz
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ot
ony a spolecenstva

KONFERENCE
CKLOP

SADY2025

ba novych budov, které jsou vzdy
spojeny s demolici starého objektu
nebo se zdborem volné pldy. Vice
info na www.cklop.cz.

Nové vedeni CAIM
Ceska asociace interim manage-
mentu (CAIM) ma poprvé od svého

JIHOMORAVSKY KRAJ
Amper Summit 2025

Krajska hospodarska komora jizni
Moravy porada 18. brezna 2025

v Brné v ramci veletrhu AMPER
konferenci AMPER SUMMIT 2025 -
Limity distribucni sité pro moderni
energetiku. Vystoupi na ni zastupci
Ministerstva prdmyslu a obchodu,
Ministerstva zivotniho prostredi,
Rady ERU, CEPS, OTE a dalsi
zajimavi feénici. Konference bude
rozdélena na dva bloky — Strategie
a podminky rozvoje distribucni sité
ve stredni Evropé a Chytra reseni
pro rozvoj moderni energetiky. BIlizsi
informace na www.amper.cz.

Karel Havlicek na
setkani s prazskymi
podnikateli

vzniku v ¢ele Zenu. Novou predsed-
kyni této profesni organizace se
stala jeji dlouholeté aktivni ¢lenka
Iva Hovadova, kterd méla dosud na
starosti spolupréci s HK CR. Viybor
zvolil i nového mistopredsedu, jimz
se stal Pavel Pages. Obménéné ve-
denfi asociace chce v nasledujicich

Brno Industry Week
Pripomindame dubnovy BRNO
INDUSTRY WEEK, akci nabitou
konferencemi, workshopy, prednéas-
kami, networkingem, vystavou i dny
otevrenych dvefi. Vice informaci

na https://industryweek.cz.

PRAHA

Karel Havlicek na setkani
s prazskymi podnikateli
Na konferenci Hospodarské
komory hl. m. Prahy a Hospo-
darské komory Prahy 1v Obec-
nim domeé vystoupil i prvni
mistopredseda hnuti ANO
Karel Havlicek. Debata se

meésicich kromé posilovani poveédo-
mi o préci interim manazerd u nés
dokonéit strategii pro nasledujici
roky a redesign webovych stranek,
obhéjit u HK CR autorizaci oboru
interim management a pfipravit
slavnostni pfipomenuti patnactého
vyro&i vzniku CAIM. Vice informaci
na www.caim.cz.

Seminaie Drevostavby ve
verejném sektoru

V $esti riiznych krajich Ceské re-
publiky se v priibéhu letosniho roku
uskutecni seminare Asociace doda-
vatel( montovanych dom( (ADMD)
zameérené na osvétu starostl

a zéstupcUl jednotlivych samosprav
v oblasti udrZitelné vystavby verej-
nych budov ze dreva. Prvni probéhl

zameéfila na hlavni problémy,
kterym cesky prtimysl Geli.
Klic¢ovou prioritou by podle
Havlicka mélo byt vytvoreni
silného Ministerstva hospodar-
stvi, a to slouc¢enim nékterych
existujicich ministerstev, aby
vznikl skutecné silny rezort
schopny definovat a realizovat
dlouhodobou hospodarskou
politiku. Mezi nejvétsi hrozby
podle né&j i nadale patfi vysoké
ceny energii. Odmitéa také za-
vedeni individuélnich emisnich
povolenek, které je planovano
na rok 2027. Podrobnosti na
www.hkp.cz.

Foto: archiv HK CR
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20. Unora v Brné a terminy dalSich
najdete na www.admd.cz. ,,Cilem

seminérl je rozsireni povédomi

(a eliminace bariér) zéstupcl mést,
obci a dalSich dulezitych subjekt(

v oblasti vystavby verfejnych budov
o udrzitelném budovani staveb ze
dreva ve verejném sektoru. Seminéar

JIHOCESKY KRAJ

Nové vedeni Jihoceské
hospodarské komory (Jhk)
Jihocesti podnikatelé rozhodli

na svém 25. volebnim zasedanf

o novém vedeni Jhk na nadchézejici
trileté obdobi. Novym predsedou
Predstavenstva Jhk byl zvolen Mi-
roslav Dvorak, generalni feditel spo-
lecnosti MOTOR JIKOV Group, a. s.,
mistopredsedy se pak stali Vladimir
Homola z CSAD AUTOBUSY Ceské
Budéjovice, a. s., a Otakar Vesely

ze spolecnosti Kdmen a pisek, spol.
s r. 0. Nové zvolenymi ¢leny Dozoréi
rady Jhk jsou napriklad Miroslav Bi-
sek z Pisku, Slavoj Dolejs z Ceskych
Budsjovic a Milan Kostecka z Ces-
kého Krumlova. Mezi hlavni body
programu zasedani patfilo kromé
voleb také schvéleni rozpoctu na rok
2025, zprav o ¢innosti a vysledk(
hospodareni komory. Delegéti se
rovnéz zabyvali planem ¢innosti na
rok 2025, ktery zahrnuje podporu
digitalizace firem, posileni export-
nich aktivit a dalsi rozvoj podnika-
telského prostredi v regionu. Dalsi
informace na www.jhk.cz.

Ozdravny pobyt
malift

je pro starosty a zéstupce obci
zdarma,” vysvétlila Blanka Novacko-
va, reditelka ADMD.

Ozdravny pobyt malift
Tradi¢né zkraje roku navstivili
¢lenové Cechu malift lazné ve
slovenské Podhajské. Zdejsi tepléa

Prezentace ADMD na
konferenci Sdruzeni

mistnich samosprav

CR ve Valticich

MORAVSKOSLEZSKY KRAJ
Pomoc podnikateliim

Krajské hospodérskéd komora zorga-
nizovala ve spolupraci s brnénskymi
a litevskymi kolegy podnikatel-
skou misi litevskych firem, jejichz
zastupci méli moznost prezentace
pred nasimi podnikateli, a to véetné
dvoustrannych jednéni za Ucasti
vice nez 20 ceskych zastupct. To
vse s cilem navézat nové obchodni
kontakty, prohloubit spolupréci

a predstavit Moravskoslezsky kraj
jako region plny podnikatelskych

a investicnich prilezitosti.

Krajské komora ve spolupréci se
skupinou PROBIS GROUP uspo-

voda v termélech jim déla dobre na
klouby, které dostavaji fadné zabrat
pfi vykonu profese. Neformalni
akci obohatily diskuze o zkusenos-
tech ze zakézek, o pripravovanych
akcich a planech cechu. Doslo také
na setkani's kolegy z Madarska

a Slovenska.

Fotosoutéz VODA 2025
Sdruzeni oboru vodovod( a ka-
nalizaci CR (SOVAK CR) vyhlasilo
pfi prilezitosti konani 23. mezina-
rodni vodohospodarské vystavy
VODOVODY-KANALIZACE 2025 jiz
patnécty roénik fotosoutéze VODA

radala také odbornou konferenci
zamérenou na aktualni zmény

v UGetnictvi a dafové legislative.
Akce Ucastniklim poskytla cenné
informace o pripravovaném novém
zakonu o Ucetnictvi, povinnostech
v oblasti ESG (Environmental,
Social, Governance), digitalizaci
Ucetnich procest a o dalsich klico-
vych novinkach v obchodnim pravu.
Dalsi info na www.khkmsk.cz.

PARDUBICKY KRAJ
Netradicni pardubicka
spoluprace

V listopadu loriského roku doslo
pri setkani podnikateld k podpisu

hiv HK CR

AKTUALNE | HKGR

2025. Leto$nim tématem je VODA
A LIDE. Souté? je urena pro digi-
talni (pfipadné digitalizované) ba-
revné i Cernobilé fotografie s uve-
denym Ustfednim tématem. Sva
fota zasilejte pouze elektronicky,

a to na e-mail fotosoutez@sovak.cz.
Jako pfedmét uvedte VODA 2025
a své jméno a pfijmeni. Uzavérka
fotosoutéze je 31. 3. 2025.

Pripadné organizadni informace

na tel. 6.: 601 374 720 nebo na
zminéném e-mailu. Podrobnosti na
http://www.sovak.cz/vyhlaseni-foto
souteze-voda-2025-jake-tema-
ma-tentokrat.

Litevska delegace
v Moravskoslezském
kraji

memoranda o spolupraci mezi
Krajskou hospodarskou komorou
Pardubického kraje (KHK Pk)

a pardubickou Gog&arovou galerii.
A aby tato spoluprace byla na-
plnéna, uskutedni se 20. brez-
na 2025 neformalni setkani
Slent KHK Pk pravé v prostoréach
galerie, a to v ramci rozsahlé
vystavy dél legendarniho krale
pop-artu Andyho Warhola. Pri
komentované prohlidce této uni-
katni expozice se ¢lenové mohou
tésit i na dila, ktera dosud nebyla
v Ceské republice vystavena. m

Milan Hulinsky

www.komora.cz 9
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Mala privatizace zacala
v malém obchodu na Zbraslavi

Pred 34 lety v Cesku po vice nez étyfech dekadach nesvobody fakticky zacalo soukromé
podnikani. Stalo se tak diky spusténi malé privatizace, v niZ stat prodaval zajemciim

v aukcich obchody, restaurace a dalSi malé provozovny. Prvni privatizovanou prodejnou

se 26. ledna 1991 stal obchod potravin v Praze - Zbraslavi. Koupila ho prodavacka Anna
Wertheimova, ktera jej provozuje dodnes. U prilezitosti vyroci zahajeni malé privatizace
navstivila zbraslavskou podnikatelku, jejiz pribéh je fakticky symbolem zacatku svobodného
podnikani v Cesku, viceprezidentka Hospodaiské komory Jana Havrdova.

10 www.komora.cz

. Z aukce 26.ledna 1991 ]

yla sobota 26. ledna 1991, od padu berlin-
B ské zdi i sametové revoluce ubéhl sotva rok

a néco. Ceskoslovensko mélo za sebou prvni
svobodné volby, v Praze teplota vySplhala na historicky
rekord 13,9 °C od roku 1775. A ve velkém séle praz-
ského magistratu se za mimoradné pozornosti médii
schylovalo k udélosti, kterou se odstartovala cesta od
neefektivniho socialistického ekonomického modelu
k trznimu hospodérstvi.

34 let podnikani

V aukci se zde drazil historicky prvni narodni podnik,
kterym se stala typicka prodejna potravin v Praze na
Zbraslavi. A hlavni hrdinkou tohoto pribéhu, ktery psala
historie, se stala prodavacka, jez v tomto podniku
pracovala. Anna Wertheimova projevila odvahu a podni-
katelského ducha, kdyZ se rozhodla zadluzit a zi¢astnit
se aukce. Prodejnu na periférii metropole vydrazila za
2,35 milionu korun.

,Bylo to tézké rozhodnuti, ale méla jsem jasnou vizi,

Ze chci tuto prodejnu nejen koupit, ale hlavné udrzet

v chodu,” vzpominé pani Wertheimova.

Za cvakani spousti fotografll tuzemskych médii

i zahrani¢nich agentur prevzala od tehdej$iho ministra
pro privatizaci Tomase Jezka plaketu s drazebnim
kladivkem a socialistickou prodejnu, kterou nove
provozuje uz 34 let.

Pribéh odvahy a vytrvalosti

Dnes je samoobsluha na Zbraslavi nejen funkénim
podnikem, ale i mistem, které si oblibili mistni obyvatelé
i prespolni navstévnici. Anna Wertheimové se nicméné
po 34 letech aktudlné z podnikatelského Zivota stahuje
a provoz predava svym potomkam.

,Pribéh pani Wertheimové je neuvéritelnym svédec-
tvim. Je to pribéh ceské cesty k svobodnému podniké-
ni, pfibéh odvahy, vytrvalosti a schopnosti tuzemskych
podnikatell prekonavat vyzvy,” fekla Jana Havrdova.
Podnikatelce, kterd vedeni podniku prfedava svému
synovi a chce se na jeho spréavée uz podilet jen ¢astecné,
popréla hodné zdravi a Stésti.

Zacatek navratu do Evropy

Podle prezidenta Hospodarské komory Zdenka Zajicka
byl proces malé privatizace zacdtkem transformace
socialistického monopolniho a nefunkéniho ekonomic-
kého modelu na trzni hospodérstvi.

,Mald privatizace znamenala novy zacatek pro
tisice podnikavych lidi, ktefi v drazbach ziskali
obchody, restaurace a dalSi provozovny sluzeb Gi
nékteré mensi podniky. Drazba této prodejny tak
byla faktickym startem cesty k prosperujicimu
modelu, ke konkurenénimu trhu a k nasi ekonomic-
ké cesté zpét do Evropy,” uved! prezident Zajicek,
setkat, aby ji pfedal Merkurovu medaili za pfinos
Seskému podnikani.

Z&kon o malé privatizaci prijal kratce po prvnich
svobodnych volbach tehdejsi federélni parlament
25. fijna 1990. ,Velka ozdravné operace”, jak malou
privatizaci nazval jeji duchovni otec Tomas Jezek,
umoznila v tehdejsim Ceskoslovensku rozjezd
drobného podnikéni. Statu se v ni podarilo ke konci
roku 1993, kdy se konaly posledni aukce, ziskat pres
31 miliard korun za zhruba 25 000 zprivatizovanych
jednotek. Slovo ,mala“ poukazovalo jen na malou
velikost podnikd. m

Jan Sotona, tiskovy mluvéi HK CR



HOSPODARSKA
“ CESKE REPUBLIKY

KRAJE NA
KRIZO'// TCE

DISKUZE
O STRATEGICKYCH
INVESTICICH

V KRAJICH .

Zapojte se do diskuze

a sdilejte své vize a naméty

potfebné pro dlouhodoby

rozvoj Vaseho kraje!

Konference Kraje na kfizovatce proberou témata strategickych investic v regionech. Zameéri se
na klicové oblasti, které mohou pfinést dlouhodoby rdst a prosperitu regiontim. Kromé dopravni

a energetické infrastruktury se budou vénovat také tématlm trhu prace a vzdélavani v daném kraji.

TERMINY: CESKO NA
4. brfezna 2025 Karlovarsky kraj KRIZO TC E 3
5. brezna 2025 VS VANE]] . o
CESKO NA KRIZOVATCE 3
9. dubna 2025 Kraj Vysocina probé&hne 15. dubna 2025
6. kvétna 2025 Ustecky kraj 0 LIS
7. kvétna 2025 Liberecky kraj p
REZERVUIJTE SI TERMIN
13. kvétna 2025 Pardubicky kraj JIZ NYNI.
11. Cervna 2025 Jihomoravsky kraj
10. zari 2025 Praha
18. zari 2025 VA VANE]

AKTUALNI PROGRAM A PRIHLASENI NA www.krajnakrizovatce.cz
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Pohnuly se evropské ledy?

Brusel koneéné spustil diskuzi o zméné kurzu v oblasti regulaci, které dusi evropsky prumysl.
Prvnimi vlastovkami, které naznacuiji, ze volani po snizeni regulaci a efektivnosti iniciativami
Hospodarské komory CR a dalsich podnikatelskych organizaci v ramci sedmadvacitky ma
svuj efekt, jsou Evropskou komisi pfedloZzeny Kompas konkurenceschopnosti a také sdéleni
ke zjednodusSeniregulace. Strategicky dokument k odlehceni byrokracie slibuje snizeni
regulatorni zatéze, zejména v oblasti ESG. Znamena to vSak skutecné, ze se bruselské ledy
tvari v tvar poplachu ze zemi EU skutecné pohnuly?

12 www.komora.cz

enomovana média jako Financial Times
R ¢i Politico pfijala kompas spiSe skepticky.
Jejich komentétori novy Kompas konkuren-
ceschopnosti hodnoti s uréitou skepsi. Upozoriuji, Ze
dokument sice identifikuje klicové problémy, jako je
preregulovanost a nedostateéna investicni podpora, ale
postrada konkrétni legislativni navrhy, které by vedly
k okamzitému zlepseni. Ty by Komise méla predlozit
v nékolika bali¢cich, z nichz prvni by mél spatfit svétlo
svéta 26. Unora. Podle serveru Politico ztraci Evropa
konkurenceschopnost nejen kvdli vysokym environ-
mentalnim a regulatornim standard(m, ale také kvdli
pomalé reakci na ekonomické vyzvy. Politico také
zdUraznuje, ze zatimco Komise planuije revize nékterych
predpist, pretrvévé obava, ze skute¢né zmény budou
prilis pomalé a opét administrativné komplikované.

Pohled z Komory: Komise se snazi

o pragmatismus

Alena Mastantuono, delegatka Hospodérské komory
CR u Eurochambres, hodnoti sougasny vyvoj pragma-
ticky: ,Sdéleni k odlehéeni byrokacie je prvnim krokem
k tolik potfebné revizi regulaci. Ukazuje, Zze Komise si
uvédomuje nutnost zmeén.” Podle ni je klicové, Ze Ko-
mise zacala brat v potaz hlas podnikatelského sektoru:
LEvropska komise si kone¢né uvédomuje, ze nadmérna
regulace oslabuje konkurenceschopnost podnikate-

|0 a brzdi inovace, nicméné Uspéch bude zaviset na
Slenskych statech a europoslancich, ktefi musi dat
iniciativdm zelenou. | pak mdze vSe narazit na odpor ke
zménam mezi eurokraty uvnitr instituci.”

Komise se podle ni nyni snazi zaméfit na lepsi koordi-
naci politik, snizeni regulatorni zatéze a zvyseni flexibili-
ty ve strategickych oblastech, véetné automobilového
priimyslu ¢i vyroby energie. Na stole je napriklad revize
smeérnic o povinném podévani zprav o udrzitelnosti,
jejichz administrativni ndroénost byla dlouhodobé
teréem kritiky podnikateld. ,Pokud se podari zjedno-
dusit povinnost podavat zpravy a omezit nadmeérnou
administrativu, bude to vitany krok k odlehceni zatéze
podnikateld,” dodava Alena Mastantuono.

Zmeéna kurzu Bruselu nepiekrocila zatim
ramec politickych deklaraci

Nicméné pozitivhim signdlem pro ¢eské podnikatele
je fakt, ze Komise rychle vycouvala ze svého plénu na
zprisnéni provadécich predpisti ekodesign, ktery by
vyznamneé zvysil néklady vyrobcl a tim i spotrebiteld,
ktefi k vytapéni pouzivaji dfevo, dfevéné brikety, pelety
a dalsi produkty z trvale obnovitelnych zdroji hospo-
dérskych lesd. Proti tomuto névrhu se ostre vymezila
nejen Hospodafska komora CR, ale i jeji odborné cechy,
pricemz protesty podpofil i rezort ministra priimyslu

a obchodu Lukase Vicka.

Tento vyvoj naznaduije, Ze hlas podnikatel( zacina

v Bruselu rezonovat. Zda se evropské ledy skute¢né
pohnuly, se ukéZe az v nadchézejicich mésicich, kdy
zfejmé budou nasledovat konkrétni kroky. Jestli se na
nécem vsichni shodnou, je fakt, ze si evropsky byznys
nemuze dovolit dalsi roky vahani. m

Jan Sotona, HK CR
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Kli¢ k rustu, kvalité a atraktivité

Profesni spolecenstva a remesiné cechy dlouho ¢ekaly na to, az se znovu otevie
téma legislativniho ukotveni mistrovské zkousky, cehoz se nakonec ujalo
Ministerstvo priimyslu a obchodu. Hospodaiska komora CR tento krok vita jako
zasadni k posileni prestize remesel, zajisténi kvalitni odbornosti a k podpore

kariérniho ristu femesliniku.

de o legislativni pfedpis, ktery pfinasi dlouho

ocekévané feSeni pro postaveni femesel,

zvySeni jejich prestize a zaroven podporu
kvalitnich femeslnikd. ,Zavedeni mistrovské zkousky
zajisti vyssi standard odbornosti, na ktery se mohou
zakaznici spolehnout. Réd bych proto ocenil ministra
VI¢ka za to, Ze se zasadil o predloZeni tohoto zakona
do legislativniho procesu,” uved| prezident Hospodar-
ské komory CR Zdenék Zajiek.
Mistrovské zkouska znamena nejen osvedceni o vyssi
kvalité odborné préce, ale i nové prilezitosti pro feme-
sIniky. Motivuje jejich kariérni rdst, podpofi reputaci
malych a rodinnych firem a napom(ize i vytvéreni
novych pracovnich mist. Navrhovana Uprava zéroven
otevira femeslIniklim moZnost uplatnéni na zahranic-
nich trzich, kde byva mistrovské zkouska nezbytnou
podminkou pro zaloZeni zivnosti. Zékon bude zéroven
pfinosem pro ochranu spotrebitele, nebot titul mistra
bude dobrou referenci kvality sluzeb poskytovanych
konkrétnim odbornikem.
Dlouhodobym cilem je i zvyseni prestize obor(
odborného vzdélavani. V soucasné dobé totiz
poptévka po femesinicich prekraduje nabidku, coz
ukazuje na potrebu inovace v oblasti odborného
Skolstvi. Zavedeni mistrovské zkousky a perspektiva
mistrovské kvalifikace by mély pomoci prilékat nové
uchazece do téchto oborll a podpofit jejich popula-
ritu. Podobny systém jiz funguje v fadé evropskych
zemi, jako jsou Némecko, Rakousko ¢i Francie, kde
mistrovska zkouska tvori zékladni zaruku odborné
kvality.

Jednotna podoba mistrovské zkousky

Novy zékon by mél prinést jednotnou podobu mistrov-
ské zkousky, kterd bude mit tfi klicové ¢asti. V prvni,
manazerské ¢asti bude zkouSena orientace Zadatele

v oblasti podnikani, personélniho fizeni a finan¢niho
fizeni. Druha ¢ast, teoreticko-odborna zkouska, ovéfi,

zda je uchazec¢ schopen nejen vykonévat danou profesi,

ale i fidit pracovni procesy a zpracovévat zakazky

v plném rozsahu. NejdUlezitéjsi casti bude realizace
mistrovského dila, které bude certifikovano profesnimi
spolecenstvy. Tento proces je postaven na standar-
dech, coz zajisti srovnatelnost vysledk( a vyssi davéru
v celkovy systém.

Mistrovské zkouska je postavena na principech, které
podporuji individualizaci dal$iho vzdélavani, coz je

ucéeni. Tento model motivuje k dalSimu rozvoiji, zajistuje
pristup k aktualnim znalostem a pomahé optimalizovat

naklady na vzdélavaci procesy.

Spoluprace s profesnimi spole¢enstvy
acechy

Priprava zakona o mistrovskeé kvalifikaci byla vysled-
kem Uzké spolupréce mezi zéstupci profesnich cechl
a svazt, které jsou sousasti Hospodarské komory CR,
a dalSimi odbornymi organizacemi. Diky této spolu-
préci se podarilo definovat zakladni parametry zakona
tak, aby skute¢né odpovidal potfebdm praxe a prispél
k efektivnimu rozvoji femesel v CR.

,Novy zékon podle nasich priizkumd nachazi podporu
v celém politickém spektru, neexistuje kolem néj néjaky
vécny ideovy stret. Chci proto véfit, ze se podafi tento
pro Seské femeslo kliovy predpis zakotvit v Eeském
pravnim fadu, a to i pres blizici se predvolebni kampan,”
dodal prezident Hospodarské komory.

Zé&kon o mistrovské kvalifikaci a mistrovské zkousce je
vyznamnym krokem nejen pro ceské femeslniky, ale

i pro celé odvétvi odborného vzdélavani a vykon praxe.
Zavedeni mistrovské zkousky je ndstrojem pro zvyseni
odborné kvality a prestize femesel. Pom(ze zlepsit
postaveni femeslinikd na trhu, otevie nové moznosti
kariérniho rlstu a podpofi rozvoj malych a rodin-

nych podnikd. Hospodarska komora v ném vidi jeden

z vyznamnych krokd smérem k modernizaci a zvySeni
konkurenceschopnosti ceské ekonomiky. m

Tereza Snajdrova, HK CR
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Zakon roku 2024
Debata o kvalite regulace
\ " 4
podnikaniv CR
Projekt Zékovn roku vstupuje do svého 16. rocniku a opét otevira debatu o kvalité regulace
podnikani v Ceské republice. Kazdorocné tato iniciativa prinasi prilezitost podivat se
na legislativni zmény nikoliv z pohledu pravni teorie, ale predevsim z hlediska jejich
dopadu na podnikatelské prostredi. Letosni rocnik je pritom klicovy. Cekaji nas volby do
Poslanecké snémovny, vyvoj v sousednich zemich i ve svété je dynamicky a podnikatelé
rfesi nové regulace, napriklad v oblasti udrzitelnosti ¢i umélé inteligence. V tomto

prostiedi plném vyzev je vice nez kdykoliv jindy nutné formulovat pozadavky byznysu
na predvidatelné, praktické a podporujici pravni prostredi.

zakon roku

hlavni kategorii Nejlepsi zékon pro byz-
V nys se letos utkaji pravni predpisy, které

do budoucna pfinesou zasadni zmény
v oblasti regulace podnikani. Z evropskych predpist
se mezi nominace probojoval evropsky akt o umeélé
inteligenci a regulace evropské digitélni penézenky.
V pfipadé nafizeni o umélé inteligenci je na jednu
stranu legitimni se ptéat, jestli je viibec potreba tyto
véci regulovat a neponechat vyuziti umélé inteligen-
ce pouze na potfebach byznysu. Na stranu druhou,
kdyz vidime vyvoj ve svété, je dobre, Ze evropsky akt
o umélé inteligenci ma ambici reagovat na zakladni
etické problémy spojené s vyuzivanim umélé inte-
ligence. Zarovern umoznuje firmam experimentovat
s umélou inteligenci v bezpeéném prostredi bez obav
z mozného poruseni regulace.

Zjednoduseni administrativy

Druhy zminény evropsky predpis umozni obéantim di-
gitélni identifikaci po celé EU. Klicovymi pfinosy ma byt
zjednoduseni administrativy a lepsi pristup k verejnym

i soukromym sluzbam v ramci EU za souc¢asného zajis-
téni ochrany osobnich tdajd. Z toho mohou tézit nejen
obc&ané, ale jednodussi pristup ke sluzbam bude spojen
i's novymi prilezitostmi pro podnikatele.

Ke zjednoduseni administrativy by méla vést i novela
zékoniku préce, které zavadi valorizacni mechanismus

minimalni mzdy a rusi institut zaru¢enych mezd, po
Semz zaméstnavatelé v soukromém sektoru dlouho vo-
lali. Novela zprehlednuje pravni Gpravu mezd a zarucuje
jeji vétsi predvidatelnost. Z dalsich nominaci Ize zminit
také novelu zakona o pfeméndch, kterd prinasi zasadni
inovace v oblasti korpordtnich pfemén. Ty rozsifuji
moznosti eskych spole¢nosti pro strukturovéni svého
podnikani, mezinarodni expanzi a usnadnuiji presun
mezinarodniho kapitélu do CR.

Napravené chyby

Specifikem leto$niho ro¢niku je také to, ze v rdmci
nominaci upozoriiujeme i na pripady pravnich predpis(,
které se sice v minulosti nepodafily, ale na nedostatky
bylo reagovéno a nastalé chyby odstranény. Na nékteré
piipady preslapt jsme upozoriiovalii v rdmci minu-
lych ro¢nikd Zékona roku. Letos pak nominujeme na
legislativni pocin ndpravu kritizovanych zmén u dohod
o provedeni prace i Gastecny bypass nepovedené
digitalizace stavebniho fizen.

Podafi se letos najit legislativni zménu, kterd pfinese
skutecné zjednoduseni podnikéni ¢i podpofi nové ob-
chodni prilezitosti? To ukéze hlasovéni, jehoz vysledky
budou zndmy v kvétnu. =

Jifina Prochazkova, partnerka Deloitte Legal
alidr projektu Zakon roku
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Uz jezdime na motorce

S Vladimirem Olmrem, zakladatelem a majitelem spolecnosti SOPO, o tom, jak
z garazovky muze vyrust firma, ktera uéi Evropu a chce ucit i Ameriku. A taky
o ctyrech fazich predavani rizeni firmy a motorech pro Formuli jedna.

16 www.komora.cz

Kdyz jsme se pired casem potkali poprvé, dlouho
jsem pak premyslel o tom, jaka byla vase cesta

k iispéchu. Néjak jsem si neumél predstavit, Ze se
svou povahou umite na jednani bouchnout pésti do
stolu. A Ze to obhcas je potieba...

A vidite, koluji o mné historické vzpominky, které
vesmes fikaji, Ze to se mnou nebylo zas tak snadné. Ja
jen mém réd lidi. A nemyslim, Ze autoritu nebo respekt
si vynutim tvrdosti. Mam takové stripky poznani, jeden
z nich je nékdy v sedmnacti, kdyz jsem byl jako prak-
tikant na tabore. Tehdy jsem si myslel, Ze mdzu velet,
protoze mam funkci a moc. Po polednim klidu jsem se
postavil mezi stany, zafval ,Néstup!” a kluci na mne za-
Gali piskat. PFiSel za mnou hlavni vedouci a fika: ,Frajere,
to, Ze jsi praktikant, je$té neznameng, ze t€ nékdo bude
respektovat.” Postavil se, fekl ,Néstup!* a kluci se mu
seradili do dvojic. To byla velké skola. Ale abych se vratil
k té skryté otazce: Umim i bouchnout pésti do stolu.
Ale nedélam to rad a nedéldm to Casto.

Kde jsou poéatky vaseho podnikani?

Nejspis nékde v devété tfida, pordd jsem néco péjel,
obvody, tranzistory... Tehdy jsem chtél byt opravarem
televizorl. To dnes nevypada jako néjaké terno, ale mné
bude letos Sedesat, v devitce jsem byl nékdy v roce
1980 a to byli opravari televizort Slechta mezi opravari.
Tam brali jen s vyznamenanim. Tak jsem se vyucil

jako elektromechanik a nastoupil v Karling, v zavodé
Mechaniky Praha, kde jsme opravovali elektromotory.
To byla dost $pinavé prace, kdo nékdy zazil vypalovani
elektromotoru, vi, o ¢em mluvim.

Z Karlina do Modletic to uz byla kratka cesta?

Ani kratka, ani pfima. Peripetii bylo nékolik, délal jsem
mistra, ved| jsem uc¢nak... ale u rodicd v garézi v Mod-
leticich, kde jsme se Zenou bydleli, jsem si zkraje deva-
desétych let otevrel pfi tom ucnaku jesté opravnu elek-
tromotord. V Modleticich bylo druhé nejvétsi jézetdé
na okrese a ti porad potrebovali néco opravovat. Pres
den jsem ugil, po vecerech a vikendech jsme se Zenou
opravovali elektromotory. A zase jsem u toho vypalo-
vani. Ona to fakt nenf prace, kterou by nékdo chtél mit
doma, protoZze jestli se to nécim vyznacuije, tak opravdu
velkym smradem. Slovo zépach nestaci, s tehdejsimi
materiély to byl fakt smrad. Tehdy mi obecni Gfad nabi-
dl prostory po byvalé materské Skolce. Nebyly déti, tak
jsme tam presunuli tu opravu elektromotord. Ale mista
bylo hodné, tak jsme tam jesté otevreli takovy maly

supermarket — drogerie, lednicky, elektrospotrebice...
Vibec jsme to neuméli, nadélali jsme strasné sekery,
takze postupné obchod chradl a z(istaly elektromotory.

Kde je prechod od oprav k vyrobé? Byl to ten hlavni
milnik?

Byl to asi jeden z milnik(, ale ne ten zédsadni, ten prisel
az pozdeéji. My jsme totiz plivodné chtéli vyrdbét trans-
formatory. Na tom jsem se dohodl s byvalym $éfem
vyroby transformétort v Mechanice. VSechno bylo
nachystano, nakoupili jsme technologie, vytiskli vizitky...
a on to nakonec vzdal. Prosté nepfiSel. Tak ném nezbylo
nic jiného, nez se vratit k rotorm a statortim. A vzali
jsme to z gruntu, obeslali jsme pé&t némeckych firem, ze
néco umime a ze bychom jim radi nabidli svoje sluzby.
Byli jsme fakt drzi, jedna z téch firem byla Bosch a jen
od nich priletélo ze Stuttgartu pét manazer(. Nevim,
na kolik je ta cesta vysla, ale mélo to nebylo. Prosli jsme
firmicku, vSak to netrvalo dlouho. Panové zachovali
stoicky klid, podékovali a odjeli. Jen jejich §éf mi pred
odjezdem v pIné zasedadce fekl vétu, na kterou nikdy
nezapomenu: .V Némecku existuje jedno pfislovi — kdyz
chcete jezdit na motorce, tak se nejdfiv musite naudit
jezdit na kole.” Odletéli a j& v emocich roztrhal jeho
vizitku, ¢ehoz dodnes lituju. Ani nevim, jak se jmenoval,
ale byl to frajer. Absolvoval zbyte¢nou cestu, pfitom
nehnul ani brvou a popral mi hodné $tésti. To jsou ty
stfipky, které ¢lovéka formuji. Nicméné dvé z téch péti
némeckych firem se potom ozvaly a postupné jsme pro
né zacali pracovat. Jezdil jsem jednou tydné favoritem
do Némecka pro dily, ze kterych jsme pak délali komu-
tatory. A zase jednou tydné jsem je hotoveé vozil zpatky
do Némecka. Casem favorita nahradil pick-up, pozdgji
privés. A protoze oni komutatory dodévali napfiklad

do Miele, dostali jsme se k Miele a k elektromotordm.
To je SOPO - v8echno rostlo postupné, organicky,
nikdy jsme nic a nikoho nekoupili, nikdy jsme neziskali
zakézku, Ze bychom pretahli nékoho, kdo by ji pfinesl.
My jsme nové zakézky nabalovali na reference téch
stévaijicich.

To jsme v kterémroce?

Nékdy 1994, 1995. Tehdy jsme koupili nasi prvni vyvazo-
vacku. Byl jsem $tastny, kdyz se mi podarilo usmlouvat
cenu z tfiadvaceti tisic na dvacet. Jen jsem zil v do-
mnéni, ze je to cena v korunéch a ze jsem udélal skvely
obchod. Byla v markéch. Strasny. Ale byla to doba, kdy
Geska prace méla v Némecku skvély pomér cena/vy-



kon, a tak jsme rostli. Prostory nam byly malé, obsadili
jsme v Modleticich vSechno, co bylo volné, otevreli
jsme pobocku v Kutné Hore. A Sli jsme az k Brnu, to
jsme dostali zakazku na motory do vétrnych elektraren.

Vladimire, pfiznam se, ze kdyz se rekne
elektromotor, tak je to pro mé drat nacivce... Co je
na elektromotorech to zajimavé, slozité? Co je na
nich ta vyzva, Ze to nemiize délat kazdy?

Principem je to jednoduché véc. A ano, motory, které
existovaly, kdyz jsem se ucil, ty byly jednoduché. Dnes-
ni elektromotory ale vibec nejsou jednoduché. A jen
pro poradek, my nedélame elektromotory, ale hlavné
vinuti. Jen ten drat na civce... Jsme dodavatelé pro
velké mnozstvi vyznamnych vyrobct elektromotor.

V urcéitém smyslu slova, v rozsahu prace a zaméreni,
které délame, jsme jedini v Evropé. A pred par dny jsem
zjistil, Ze jsme asi i jedini v USA.
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HRDE RiKAM, ZE JSME
EVROPU NAUGCILI, ZE
NAVIJENi ROTORU

A STATORU MUZE BYT
SAMOSTATNA EXPERTNi
DISCIPLINA. ZE MY
JSME TI EXPERTI A PRO
OSTATNi BUDE NEJLEPSI
NAKUPOVAT OD NAS.

Foto: David Kraus

Kdo vyrabi elektromotory, ten si nedéla vinuti?
Déla. Ale vétsina velkych vyrobcl ma i fady, které jsou
doplrikové, a pro ty se mu nevyplati zavadét vlastni
vyrobu, protoze tu maji normalné nastavenou na
milionové série. Nase vyhoda je v tom, Ze to umime

v rozsahu, velikosti a sortimentu jako nikdo jiny. A pak
jsou vyrobci elektromotord, ktefi délaji malé a stredni
série, a tém se nevyplati mit viastni navijeni. Nebo je
neumeji tak dobre jako my.

A vas nelakalo délat rovnou celé motory?

Asi by nds to tenkrat i lékalo, ale ona to zas neni takova
legrace. Stoji to dost penéz. Vyrobit neni problém, to
bychom uméli. Ale neni jednoduché vyvinout a prodat
kompletni elektromotor, véetné fizeni a sluzeb zakazni-
kovi s tim spojenych. TakZe ano, pfizndvam, vinuti byla
tenkrat takova nase z nouze ctnost, ale z nechténého
se stala prednost...

www.komora.cz
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JSME MALA FIRMA
A1NEMECKO V KRIZI JE
PRO NAS PORAD DOBRY
ZAKAZNIK. ALE SOUGASNA
SITUACE NAM OTEVRELA
0CI. A TAKE OBZORY. PRED
PARDNY JSEM PODEPSAL
ZALOZENI FIRMY V USA.
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S niz jste dosli az tak daleko, Ze délate i pro F1

| tak se to dé fict. Ja hrdé rikam, Ze jsme Evropu naudili,
Ze navijeni rotor a statorli mlize byt samostatna
expertni disciplina. Ze my jsme ti experti a pro ostatni
bude nejlepsi nakupovat od nés. Kdyz bych vés proved|
fabrikou, vidél byste, jak rozmanité prace to je. Jediné,
co maiji vinuti spolecné, je asi médény drat. Ale jinak?
Navijeji se draty rtizné sily, rdznymi technologiemi, na
rliznych strojich, v mnoha pripadech i s dost vysokym
podilem ruéni prace. Ten skutecny zlom u nés nastal ve
chvili, kdy za nami zacaly firmy chodit s otézkou, jestli
bychom dokazali vymyslet vinuti pro jejich novy motor.
Ze cht&ji to a to, ale nevédi jak. Z vyroby jsme predli

k vyvoji. A stali jsme se ne dodavatelem, ale partdkem.
jsme jako levna montovna, ale dneska jsme nepostra-
datelny partner, ktery vymysli a vyrobi vinuti tak, jak
vyrobci motor( potrebuiji. Kdyz jsme byli na zacatku

a jezdili za nami zdkaznici, méli dvé otézky. Ta prvni
byla, pro¢ by to méli délat u nés, pfeddvat nam svoje
know-how a riskovat, Ze ho pouzijeme pro konkurenci.
Dneska k ndm chodi proto, Ze védi, Zze déldme pro Sty-
ficet top firem svéta a k jejich know-how priddme téch
devétatficet dalSich. ProtoZe dnes Sedesét procent
nasi prace zacina v nasem vyvoji, kdy si zékaznik vymy-
sli GpIné novou generaci elektromotoru a pfijde s tim,
jak by to chtél vinout, a nasi kluci a holky mu to vlastné
navrhuiji a vyvijeji. A pak se to leckdy i prevadi do jejich
sériové vyroby, takze my uz v mnoha pfipadech pro
zékaznika déldme jenom ten vyvo.

A tadruha otazka?
Ja se tedy priznam. My jsme na zac4atku strasné Ihali,
Protoze ta druhé otazka byla, jestli méme kvalifikovany

personal. Kvalifikovani jsme tu byli dva, ja a mdj kama-
réd, technicky feditel Martin Stastny. Ostatni byli drdi-
bezarky, Svadleny, truhlafi, traktoristi. Dnes jsou vsichni
mistry svého oboru, ale kvalifikovali se u nés, svoji praci
a pili. A tim, Ze |éta pracuji s know-how machrd vyvojari
z celého svéta.

Touz jsmeutéF1?

V podstaté ano. Nékdy pred sedmi lety pfed Vanoci za-
zvonil telefon, a Ze pfileti hlavni vyvojar z nejmenované
svétoznamé automobilky a Ze potrebuji spolupracovat
na vyvoji a vyrobé nové generace elektromotort. ,Dob-
ry for..“ fikali jsme si. Bylo to hlavni téma vanocniho
vecirku a réno nas bolely dost hlavy... A vidite, ta spolu-
prace trva uz sedm let, diky ni jsme zacali spoluvyvijet
a vyrabét elektromotory i pro e-formuli. Takze nejen
vyvijime a doddvame vinuti pro rekuperacni motory
monopostd pro seriél F1, ale taky vinuti pro hlavni mo-
tory e-formuli dvou prednich tym(. Jedno takové vinuti
trvé i sto hodin.

Kolik takovy motor stoji?

Motor netusim, ale jen vinuti jsou statisice za kus, i pro-
to, Ze se pouzivaji takrka kosmické materiély. Napfiklad

kdyz prototypujeme, tak na kasirce, protoze jen plechy

vyjdou na dveé sté tisic.

Kde vlastné je argument, kterym jste piresvédcili,

Ze je lepsi, aby to svétové firmy vyvinuly a vyrobily

u vas, nez aby si to délaly samy?

Ten argument se jmenuje doba. Dnes uz by to neslo.
Tenkrat jsme byli levna pracovni sila. Tady $lo o manual-
ni praci, pfi které ale je potfeba hlava a fortel. To jsme
meéli. Dobry zednik postavi barék z ehokoliv. U elek-



tromotord je to dost podobné, navijeni je obrovské
femeslo. Nejde to délat pocitacem, ¢lovek musi umét
drzet drat, musi ho citit v prstech, védét, co udéla.

A my Cesi jsme vzdycky byli fachmani, takovi, ktefi uz
v tom Némecku nebyli. A k tomu jsme byli levni. Proto
outsourcing mohl fungovat. A protoZe jsme nebyli linf
se ucit, Casem to bylo tak, Zze nasi lidi uz uméli i vic nez
vyvojéri zakaznikd. Nebo minimalné stejné. Takze kdyz
vyvijeli novou generaci elektromotor(, prisli se radit

a rovnou planovali, Ze ji budou vyrédbét u nés.

To je téma, o kterém se ¢asto mluvi. Krok k tomu, jak
se zmontovny, levného dodavatele, stat vyvojovym
centrem, partnerem. Dokazete si predstavit, Ze by
ten krok k vyvoji nepfisel a vy byste porad byli jen
tou levnou pracovni silou?

To bychom dnes neexistovali. My jsme opravdu zacinali
z garéze. A tam je jedina cesta k budoucnosti: Bud'
chces vnimat, co ti nékdo Fiké, a udit se, nebo nechces.
A kde jinde to vnimat, nez u top svétovych firem? My
jsme méli to $tésti, Zze se s ndmi o svoje zkuSenosti
chtéli délit, protoze vidéli, Ze jim to néco prinasi.

Mimochodem, délate uz dnes pro Bosch?
Nedélame, ale chystéme se tam. O to vic mé mrzi, ze
nemam schovanou tu vizitku. Ze bych mohl piijit za
tim manazerem, pokud tam jeste je, a hrdé mu fict, ze
dneska uz jezdime i na té motorce.

Vnimate némecké trable?

Ano, je to asi nejvétsi problém. A moje nejvétsi ma-
nazerska chyba. Vzdycky jsem totiZ fikal, Ze nechci
diverzifikovat. Respektive, Ze to nepotrebujeme,
protoze diverzifikuje samo Némecko. Nékteré véci

se mi v byznysovém zivoté povedly, tahle zrovna ne.
Nabyl jsem presvédceni, ze ndm némecky trh staci. On
nam v podstaté porad staci, ale v dneSni dobé se s tim
nechci spokojit.

Afteseni?

Severské staty. Anglie... Jsme malé firma a i Némecko
v krizi je pro nés porad dobry zdkaznik. Ale souc¢asna
situace ndm otevrela oci. A také obzory. Pred pér dny
jsme podepsali zalozeni firmy v USA.

Naugili jste outsourcovat vinuti Evropu, ted'to
budete ué¢it Ameriku?

Tak néjak. Je to krok k budoucnosti a uz prvni jednani
se zakazniky ukazuji, Ze mame Sanci a velky prostor.
Dostali jsme se k jednani se CEO vyznamné némecké
motorarské firmy, pro kterou je trh v USA naprosto
zésadni. Pokud to dotdhneme ke spolupréci a vyrobé,
Vv coz pevne vérim a délam pro to vSechno, pak nés

to paradoxné posili i v Evropé. ProtoZe kazdy v Evro-
pé dnes premysli o tom, jak zacit vyrabét v Americe.

A vzdycky jsou takové zacatky lehci, kdyz mate na ci-
zim trhu svého partnera. My tam dnes jsme a mdzeme
zacit vyrabét vlastné takrka okamzité diky partneriim,
s nimiz jsme do toho $li a ktefi uz tam vyrobni kapacity
maji a jsou schopni se o né v zacatku podélit. A samo-
zfejmé, v Americe plati, Ze firma, kterd vyrabi elektro-
motory, si rovnou sama i naviji. Ale chybi jim préave ta
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variabilita, kterou umime my. Oni uméji velké série,

ale trh je obrovsky a potfebuje i dopliikové produkty,
specifické motory v fadech deseti, dvaceti, tficeti tisic
kust, kde se nevyplati kupovat zafizeni, a navic tém
vyrobctim chybi i know-how a lidé. Nam nahravé jesté
jedna véc. Pravé z diivodu masovosti se motory délaly
dost univerzalni, tedy zbytec¢né slozité. Ted je trend
zjednoduSovat a vSechno vyrdbét na lince, ale tak péta-
dvacet, mozna tricet procent je fakt slozitych a ty jdou
stranou. A umi je malokdo. SOPO je umi.

Vladimire, nechci vas rozhodné posilat na penzi,

ale pfece jen - téma predani firmy je u tficetiletych
firem aktualni...

U nas uz pér let. Nékdy pred sedmi, osmi lety jsem zacal
vnimat, ze aby firma mohla byt vyborné a produktivni,
potfebuje manazerské vedeni. A Ze j& mohu byt tim, kdo
mUize branit rozvoji. Mél jsem ze svého Ghlu pohledu

jen dvé moznosti — predat firmu détem, nebo najit po-
kracovatele, manazera, nékde venku. Mam dvé (zasné
dcery, ale on je rozdil mezi majitelem a manazerem.

Pro¢ venku?

Mém ve firmé fadu skvélych lidi, ale nikdo z nich nepro-
Sel néjakym vyvojem, byli limitovani a utvareni mnou.
Vichni tam jsou vlastné od zadatku. Reknu to napino,
byli mnou zkazeni. Angazoval jsem proto skvélého
generalniho feditele Radka Sabelu. Byl to nejvétsi risk,
ktery jsem v zivoté udélal. Nejvétsi, jaky vibec v byz-
nysu muze byt. Ale povedlo se to. J& mam Ctyfi stupné
predani fizeni firmy. Prvni véc, o niz si ¢lovek mysli, ze
je nejhorsi, je uvédomit si vibec nutnost predani. To
neni legrace. Pak prichazi druhy krok, fict to rodiné. To
je jesSté tézsi. Pak je treti krok, fict to ve firmé. Tam byly
i slzy a fakt jsem myslel, Ze nic horsiho uz neni a Ze tim
to mam vSechno za sebou.

SOPO

Dodavatelé a spolutvirci
motort budoucnosti

pro top firmy svéta,

které zdobi 30 let

tradice a inovace. Jejich
oborem je vinuti pro
elektromotory v nejSirsi
Skale, od manualniho
navijeni po robotické
mistrovstvi. Pfednosti je
kvalita, rychlost i cenova
dostupnost. Zazemi firmy
tvofi Spickové technologie
Je néco horsiho? i Spickovi lidé.

nout to. Dva, tfi roky jsem nedélal nic jiného, nez ze
jsem Radkovi Sabelovi vysvétloval, jak to vidi zamést-
nanci, jak fungujeme, jaci jsou lidé a jak premysleji. A jim
jsem vysvétloval, pro¢ on po nich chce to, co chee, Ze
to vibec nemysli tak Spatné, Ze ten e-mail nebyl tak
vazné minén... Kdyz tohle maijitel zvladne a zlstanou
mu i lidé, na kterych firma stoji, mdze si fict, ze to ma
Uspésné za sebou. Radek doplnil firmu o nové manaze-
ry a zachoval v8echno, co bylo. A jesté stacil vychovat
svého nastupce. Dnes uz je predsedou spravni rady
holdingu, ale generélnim feditelem je Honza Ondracek.
Kluk, ktery u nas zacinal jako svacinar a dlouhé Iéta byl
obchodnim feditelem. Tfi roky byl fizeny Radkem a vy-
rostl vedle néj tak, ze dnes zvlada fidit celou firmu a ridi
ji skvéle, rozhodné Iépe, neZ bych to délal sdm. Protoze
on dokazal fantasticky skloubit dvé véci — mUj i Radkdv
pristup a pritom zdstal svij. Na zacatku jste zminil
Uspéch. Ano, délame pro top firmy svéta, pro F1. Ale

to jsou jen tfeSnicky na dortu. Ten skutecny Uspéch je
v nasich lidech. Ta firma, nase SOPO, to jsou provézané
celé rodiny, skvéli lidé, ktefi délaji skvélou praci. m

Petr Karban
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Limity kapacit pozenou ceny vys

S Jifim Skabradou, feditelem stavebni spole¢nosti STEP, o ¢eském stavebnictvi
a jeho proménach, trendech, vyzvach i prilezitostech.

Vystavba zakladni
amaterské Skoly VIA,
Beroun
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Jaké ¢asy zaZiva ceské stavebnictvi? Vidite néco
pozitivniho?

Jsem vesmeés pozitivni. Dobré tieba je, Ze se zdsadné
uklidriuje Sum z druhé poloviny lofského roku, zpackana
digitalizace. J4 viibec nechci hodnotit, kdo kde kdy a co
udélal $patné. Pro mé z toho vychézi pozitivni zprava:
Digitalizace ve stavebnictvi zacala. Uz nikdy se to nevréati.
A my vidime stavebni Urady, které to také vnimaji jako pri-
nos. Mozné se na konci lonského Iéta zdélo, Ze nic nebude
fungovat, ale ono to kupodivu néjak funguje. Stavebni po-
voleni se schvaluji. Nékteré Urady k tomu pristoupily tak,

Ze to berou na sebe a povoluiji, jak jim legislativa umoznuije.

Protoze ony v zdsadé maji moznost nepotrebovat 150 ra-
zitek. Ta jsou povinnosti investora. A na kolaudaci nebo
povoleni uvedeni do provozu je bude muset prokazat.
Prosteé si to naslo svou cestu, a kdo chce, tak nebreci

a maka. Samozrejme dotazeni stavu do dlouhodobé
stabilni funkéni podoby je nutnosti, pofad si ministerstva
mezi sebou rdzné formulare riizné pinkaiji, ale pokud i na
Uradech vyhraje selsky rozum, tak se s tim poperoul.

Takze vzestup stavebnictvi na obzoru?

Ja v to vérim. M4 to ovSem své Uskali. Vice stavebnich
povoleni a rychlejsi povolovaci fizeni bude také zname-
nat, ze ti, co dlouho ¢ekali, jsou velmi natéseni stavét

a chtéji stavét rychle. Coz narazi na limity kapacit

a odrazi se to v dal$im rdstu cen.

Kolikrat jsme se ale bavili o tom, Ze ceny uz
piekonaly sviij psychologicky strop?

Samozrejmé, ale lidi budou chtit bydlet, a proto budou
kupovat byty. Dnes uz je prekonana hranice 200 tisic

za metr Stveredni. Ano, je to jeSté pred pér lety cena
naprosto nepredstavitelnd, ale to je efekt obrovské
poptavky.

Miize pomoci zakon o dostupném bydleni?

Vsichni debatuji o tom, jak to zménit, ale jedind moz-
nost je nabidnout trhu vice bytd. A na to, obavam se,
préavé nemame kapacity, takze to je klasicky zacarovany
kruh. KdyZ se podivém na nékladovou rovinu a vezmu
jen mzdy, tak vsichni vime, ze dnes nikdo nebude

délat za penize, za které délal pred valkou na Ukrajiné.

V Zddném segmentu. Ani ve stavebnictvi. Rast nékladd
tu proste je.

Ale na druhé strané technologie a riizné nové
metody mifi opacnym smérem, ke snizovani
nakladil...

Ano, mluvime o réznych prefabrikacich, zrychleni
stavby. To ale narézi na standard bydleni a na to, ze
ty potfebné technologie viastné nemame. Vsichni
zname panelaky z 80. let a opravdu se dnes hodné
diskutuje o tom, jak by se dalo s prefabrikaci stavét
rychle a efektivné. To jsou trendy, které prichazeji ze
zapadni Evropy a ze severu. Bohuzel tyto technologie
u nas nejsou dostupné. A kdyz jsou, tak jsou neekono-
mické. Navic v Praze postavit panelak je prakticky
nemozné. Vétsinou se jedna o slozity plidorys, ktery
prefabrikaci vlastné vylucuje. Stavby na zelené louce,
tam mUizete stavét typoveé a srazit naklady dol(, ale
kdyz stavite atypickou stavbu, kterych je v Praze a ve
velkych méstech obecné vétsina, tak jste nakladove
Uplné jinde.




Nejsou feSenim ani dievostavby? Ted'se hodné tlaéi
drevostavba jako feSeni dostupnych vicepodlaznich
bytovych domu...

On to mozna malokdo Fekne nahlas, ale kdo to zkousel,
tak vi, Ze tohle feseni ekonomicky nevychézi. Ono je

to podobné jako u téch prefabrikaci. Typové feSeni
fungovat muZze, atypické bude problém. A jesté -

u drevostaveb je extrémné dulezita technologicka
rovina a kazen, protoze aby fungovaly jako kvalitni
bytové domy, museji perfektné vyhovovat akusticky,
tepelné, protipozarné... Je zkratka dost véci, které je
potreba skloubit. Ne Ze by to neslo, ale taky to stoji
néjaké penize. A na konec pridém jesté jeden dllezity
detail: Postavit cokoliv nad terénem vlastné neni tak
slozité, nejdrazsi na stavbé je to, co je pod zemi, a to

je nakonec vzdycky néjaky Zelezobeton. Takze ano,
moznosti se objevuiji, ale je jich poskrovnu. Pokud se
chce investor prezentovat, vytvorit stavbu s Gzasnou
referenci a nedévé az takovy diraz na finance, je to
fajn, ale byznys uvazuje jinak — stavi proto, aby prodal
a realizoval i néjaky zisk.

Ani 3D tisk domii nebo robotické zdéni nevidite jako
feseni?

Tiskarny jako feSeni ultraunikatnich specialit pro
architekta ano, jako feSeni pro masovou vystavbu ne.
Roboty jako skvélou pomoc na stometrové rovné zdi
ano, jinak opét spise ne. Ne v Praze a velkych méstech,
kde je hlad po bytech nejvétsi.

A miize v tom tradiénim segmentu, kterému se
vénujete, prijit opravdu néco zcela nového?

MUze. Pozor, j& vniméam vyvoj a musim zdUraznit, ze

se bavime v roce 2025, a vibec netvrdim, Ze vim, co
bude za pét let. Treba prijde nékdo s technologii, kdy
levné a rychle vyrobi néjaké kostky z néjaké Gplné nové
hmoty, posklédda to jako lego a bude mit diim se sto
dvaceti byty. Ale zatim je to absolutni science fiction.
Jsou tu priklady, které jsme zminili, a ty docela dobre
ukazuii, co je technicky a technologicky mozné, ale pro
nasi spole¢nost, pro to, co vétsina firem bézné dél3, je
to prakticky dost nepouzitelné. | proto, ze musite zacit
Uplné od piky, to znamena, Ze cely projekt od zacéatku
uz musi byt Sity na robota, neni mozné, Zze mi na stole
pristane néjaky projekt na administrativni budovu nebo
bytovy déim a ja feknu: ,A co kdybychom to udélali
robotem?*

Takze vSechno jsou jen moznosti bez aktualniho
realného vyuziti v masové praxi?

Jé bych moznosti zrychleni a zlevnéni vystavby
hledal jinde. Mné& dévaji smysl tfeba velkoformatové
vapenopiskové bloky. Pfed deseti lety jsme véhali,
jestli to je dobré, protoze jsme neméli malé jefabky.
Dneska jsou a tyhle bloky délé vice vyrobcl a je
vidét, ze Casové i finanéné to vychazi. V tom vidim
posun, Ze se firmy pokouseji néco prefabrikovat.
Podobny priklad jsou suché systémy — u nés jsme
ovlivnéni klimatickymi podminkami a moznost
eliminace mokrého systému zase stavbu zrychluje.
VSechny ty zmény a novinky maiji tfi rozméry: kvalitu,
penize a Gas.
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Ing. Jifi Skabrada
pii predani prvniho
. . . . o . . elektromobilu do
z papiru vypada dobie a bytelné, ale tricet kilo knih stavebni spoleénosti

na ninedate... Step spol.,s.r.o.

Zminil jste kvalitu a praveé ta nékdy place. Police

To si ale zékaznik musi fict, jaké vlastnosti od produktu
pozaduije. Jestli chci polici, ktera dobre vypadé a bude
na ni papirovy kalendar, v poradku. Pak vam ta papirova
za dvé sté padesat korun staci. Nebo na ni chcete
opravdu umistit tficet kilo knizek a pak si ji nechéte za
dva a pUl tisice vyrobit od truhlare. Logicky nemUzete
chtit tutéz sluzbu od té levné. Tohle se trh musi naucit,
nepomeérovat jenom cenu, ale i vlastnosti. A to plati ve
vSech oblastech, zdaleka ne pouze ve stavebnictvi. Do
Egypta taky mizete letét na tyden za pét tisic nebo za
padesat. Jako zékaznici se zkratka musime vic ptat.

Co jsou ty nejvétsi vyzvy pred vami?

Dlouhodobé je nasi nejvétsi vyzvou stabilita. Bude
doba, kdy zvednout obrat na dvojndsobek nebude
problém, ale bude problém udélat to v kvalité, na
kterou jsou zédkaznici zvykli. Coz je zdsadni zprava pro
investory, aby si uvedomili, ze tohle riziko hrozi. A je

to cesta, kterou my jit nechceme. Myslim si, Ze jistou
vyzvou je i nové podoba stavebniho zékona, kdy inves-
tofi to budou mit daleko tézsi. Bude to vice o néjaké
dlouhodobé spolupraci, budou se uzavirat projekty na
metry ¢tverecni a na kubikové ceny a bude to o dlivére,
Ze spolecné projekt dotdhneme do konce. My to ve

své podstaté délame s nasimi partnery takto uz dnes,
uzavirdme smlouvy na takzvané super design and build,
projekty realizujeme spolecné s investory. Na stole mi
dnes leZi projekty, kterou jsou na zacéatku, v podobé
studie proveditelnosti a bavime se o tom, za jakych
podminek se to vlastné vyplati. Ne¢ekdme na to, Ze pfri-
jde nékdo z ulice a chce stavét. Hledat na trhu nékoho
az v takovém okamziku je totiz pro investora ohromné
riziko. DOvéra a selsky rozum jsou vic nez reference na
internetu.m

Petr Karban
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Rodinnych domu se stavi

stale 0 40 % méne

Sektor soukromé vystavby rodinnych domu i nadale celi vyzvam, které omezuiji jeho
dynamiku a setrvava v propadu 0 40 %. | pro rok 2025 budou hlavni vyzvou trokové
sazby u hypoték. Podle generalniho reditele spolec¢nosti Wienerberger Kamila Jerabka
je pro rozhybani tohoto segmentu zasadni magicka hranice 3,5 %. Pokud banky

i behem nasledujiciho obdobi nesnizi sazby, budou tim nadale brzdit poptavku po
hypotékach na vystavbu rodinnych domii a rok 2025 bude rokem setrvani.

NOVE HYPOTEKY PODLE UGELU (pocet v tisicich v obdobi leden a7 fijen)

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
B Ostatni W Nakup B Vystavba pozn. nezohleddije refinancovani
- -4 e - o w re
VYVOJ POCTU HYPOTEK NA VYSTAVBU & PRUMERNE

KOMERCGNi UROKOVE SAZBY HYPOTEK
(prdmeérny pocet hypoték v letech 2011 az 2019 = 18 tisic)
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libuje rok 2025 oziveni stavebnictvi? ,| pro
S rok 2025 tedy stéle plati, Ze soukrom{

investofi Gekaji na lepsi podminky finan-
covani. Zasadni pro rozhybani sektoru soukromé
vystavby je magicka hranice Urokovych sazeb 3,5 %,
které reflektuje Uroven, jez je investory vnimana jako
wvyvazend' Lidé chtéji stavet, ale neakceptuji aktual-
ni nastaveni hypotecniho trhu,” fikd Kamil Jerabek,
generalni feditel a jednatel spolecnosti Wienerber-
ger, s.r. 0. Podle internich dat spoleénosti celkovy
pocet nabidek pro cihelnou konstrukci meziroéné
vzrostl o vice nez 4 %.

V hlavni roli tirokové sazby

Prestoze trh s nemovitostmi vykazuie jiz nékolik mésict
rUst, oziveni poptavky sledujeme zejména u komer-
¢nich a rezidenénich nemovitosti. NejpodstatnéjsSim
faktorem pro soukromé investory je jednoznaéné vyse
urokovych sazeb u hypoték a ochota bank je snizovat.
Prestoze CNB, dle predikei, dostala pomalym snizova-
nim béhem celého roku Uroky na 4 %, komercni banky
se k této vySi zatim ani nepfriblizily.

~Pokud banky i béhem nésledujiciho obdobi ponechaiji
hypoteéni sazby na souc¢asné Urovni, budou tim déle
brzdit poptévku po hypotékéch na vystavbu rodinnych
domd a rok 2025 bude rokem setrvani, bez zésadnich
zmén. Jakékoliv sniZzeni se totiz ve stavebnim sektoru
projevi az s nékolikamésiénim zpozdénim,* dopliuje
Kamil Jefabek.

Hypotéky se boomu z roku 2019 ani zdaleka
nepriblizuji

Za oZivenim hypotecniho trhu stoji pfedevsim hypotéky
na nakup rezidencniho bydleni. Nabér hypoték na
vystavbu rodinnych domd je vSak stéle o 40 % nizsi

ve srovnani s rokem 2019, kdy stavebni trh vykazoval
stabilitu a nasledoval stavebni boom.

Snizeni Urokovych sazeb na onu magickou hranici bude
pro tento sektor znamenat navrat k primérnému nabé-
ru objemu hypoték na vystavbu z let 2011-2019, kdy jich
bylo bézné sjednéno az 18 tisic roéné. m

Véra Binderovd
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Zahajeni stavby

TrorrEl Sl

Foto: archiv MEDIS

Dopravni infrastruktura je jednim
z klicovych faktoru rozvoje

Kam se ubira ceské dopravni stavitelstvi? Co brani tomu, abychom stavéli vice?
A které trendy urcuji budoucnost oboru? To jsou jen nékteré z otazek pro Michala
Kropace, predsedu predstavenstva akciové spolecnosti M - SILNICE.
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Vase spolecnost existuje vice nez 30 let - jak se zatu
dobu zménilo v Gesku dopravni stavitelstvi?

Za téch vice nez tficet let existence nasi spolecnosti,
ktera ale ma delSi nez sedmdesatiletou tradici, jsme
byli svédky a aktivnimi ic¢astniky zasadnich zmén v ob-
lasti dopravniho stavitelstvi v Ceské republice. Pojdme
si pfipomenout nékteré z nich. Technologicky pokrok —
vyrazné se posunuly stavebni technologie, materialy

i pracovni postupy. Moderni asfaltové smési a betonové
vozovky dnes zajistuiji delsi Zivotnost komunikaci. Au-
tomatizace a digitalizace pfinesly preciznéjsi planovani,
monitoring i realizace staveb.

Rychlost a efektivita vystavby — zvysily se pozadavky
na rychlost vystavby. Diky novym technologiim a sofis-
tikovanéjsim procestim dnes dokaZzeme stavét efektiv-
néji, minimalizovat dopravni omezeni a zkracovat dobu
realizace staveb. Mozna to ted bude vypadat, Ze jde vSe
rychleji a neni Zadny problém, ale j& hovorfim o realizaci
z pohledu zhotovitele. Nefikam, Ze pfiprava a planovani
staveb jdou v takovém tempu, jak bychom si préli.
Ddraz na udrZitelnost — v poslednich letech je kladen
velky dlraz na ekologii a udrzitelnost. Pouzivame recyk-
lované materialy a optimalizujeme energetickou naro¢-
nost vystavby a prispivame k rozvoji ,zelenych® reseni



napfiklad v oblasti recyklaci materiald, protihlukovych
opatfeni, minimalizovani prasnosti na nasich vyrobnéach,
ve vyuzivani fotovoltaiky nebo modernich a Setrnéjsich
postupl pfi odstrelech v lomech a v dalsich oblastech.
To je jen kratky vycet toho, kam se posouvédme.

Vyvoj legislativy a financovani — dopravni stavitelstvi se
zasadné promeénilo i z hlediska legislativy a financovani.
Postupné se zefektivnil systém verejnych zakézek,
stavi se podle uceleného systému FIDIC, vznikly nové
modely financovani (napriklad PPP projekty) a zvysily
se naroky na kvalitu a odpovédnost dodavatell. Nové
vyzvy — ¢eska dopravni infrastruktura se stéle rozviji —
Sekaji nas velké projekty dostavby patefni dalniéni site,
modernizace zeleznic a prestavba na vysokorychlostni
traté (VRT), inovace méstskych komunikaci a propo-
jeni chytré infrastruktury s digitélnimi technologiemi.
Spole¢nost M — SILNICE se témto zménam neustale
pfizplsobuje a diky zkusenostem, inovacim a odborné-
mu tymu patfime mezi klicové hrace v oboru silni¢niho
stavitelstvi.

Dopravniinfrastruktura v Cesku, to je velké téma.
Stavime dost? A pokud ne, pro¢ nestavime vic? Jsou
na viné kapacity, nebo zdroje?

Dopravni infrastruktura je jednim z klicovych faktor
rozvoje Ceské republiky, a proto je jeji vystavba i mo-
dernizace stéle aktualnim tématem. Na otazku, jestli
stavime dost, mohu odpovédét, Ze pro stavare neni
nikdy dost a chtéji stavét vice. V poslednich letech se
tempo vystavby zvysilo, a to diky evropskym fondim

a statnim investicim. Probihé dostavba a dokoncéenti
péatefni dalniéni sité, rekonstrukce silnic nizsich tfid,
modernizace zeleznic. Pfesto méme jesté dluh v tom,
7e tyto dopravni tepny jiz mély byt davno vybudovany.
Na nékteré komunikace se Geka i vice nez &tvrt stoletil
A pro¢ nestavime vic? To je dobra otézka. Davod( mdze
byt nékolik. Napfiklad slozité legislativa a povolovaci
procesy. Pfiprava dopravnich staveb v Cesku trvé pilis
dlouho. Od prvnich névrhd po zahéjeni a realizaci staveb
Gasto uplyne vice nez deset let. Zdlouhava stavebni
povoleni, proces EIA, vyvlastiiovaci procesy, to jsou
faktory, pro¢ nékteré projekty nabiraji zpozdéni. DalSim
faktorem mUze byt odpor verejnosti a slozitd majet-
kopravni priprava. Casto se setkavame s problémy pi
vykupech pozemk, spravnimi Zalobami a odporem
mistnich obyvatel a zajmovych (nejcastéiji ekologic-
kych) spolkd proti nékterym stavbam. To vse prispiva

k prodluzovéani celého procesu. A jsou tu i kapacitni
omezeni — stavebni sektor v Cesku &eli nedostatku
kvalifikovanych pracovnikd. Navic s rozbéhem vsech
velkych stavebnich projektd je az na hrané moznych
kapacit. DalSim faktorem je skutecnost, ze bohuzel se
nékterym mladsim generacim do stavebniho préimy-
slu tolik nechce. Jak se fikd, nechce se jim do holinek

a obcas se umazat. Tim ovSem nechci fict, ze by nebyli
na trhu mladi stavari. DalSim limitujicim faktorem mo-
hou byt materidlové zdroje. Trendem poslednich let je
vystavba velkych stavebnich projektt. MdZeme se bavit
tfeba o kamenivu. To je velky problém. Protoze od deva-
desétych let nebyl v Cesku otevien zadny novy lom

a obyvatelé Zijici blizko lom0 nechtéji vedle svého bydli-
§té tézbu a nejsou Casto ochotni se s vami domluvit na

rozumném feseni. Vétsina z nich jsou motoristé nebo
vyuZivaji Zeleznici, ale aby se stavélo z materialQ v jejich
blizkosti bydlisté, to ne. A co ndm poté zbude, kdyz
nebudeme moci tézit? Vozit materidly ze zahrani¢i? To
je az hororova predstava.

Nejste pouze tradiéni stavebni spolecnost,
provozujete nékolik lomu, betonarku, vyrobnu
obalovanych smési, prefabrikatii i recyklaéni linku.
Je to u spolecnosti dopravnich staveb bézné? Da se
rict, Ze jste sobéstacni?

V rédmci spole¢nosti M - SILNICE se snazime o maxi-
malni sobéstacnost a efektivitu. Proto kromé samot-
né vystavby mame i materidlové vyrobny, které jste
jmenoval. V oboru stavebniho stavitelstvi ne kazda
stavebni spole¢nost mé tak Siroké zazemi jako my.
Mnoho firem se spoléha na dodavatele materiélt

a surovin, coz muaze ovlivnit cenu i dostupnost. My jsme
si ale dlouhodobé budovali vlastni vyrobni kapacity,
abychom byli flexibilnéjsi a méné zavisli na externich
dodavkach. Co se tyce sobéstacnosti, tak se da fici,
Ze do urcité miry sobéstacni jsme. Tézba kameniva

v nasich lomech, vlastni vyroba betonu a asfaltovych
smési stejné jako recyklace material(l nam umoznuiji
mit kontrolu nad kvalitou i ndklady. To se projevuje
nejen v obchodni politice, ale i ve vyrobni ¢asti v efek-
tivité vystavby, udrzitelnosti — pouzivame recyklované
materiély, minimalizujeme dopravni ndklady a snizuje-
me ekologickou stopu.

Diky této sobéstacnosti miizeme rychle reagovat na
potreby nasich projektl a dodévat kvalitni materiély
nejen pro nase stavby, ale i pro dal$i partnery v oboru.

Ta komplexita musi v soutézi na trhu byt silnou
konkurencni vyhodou, ale také asi dovoluje vysokou
kontrolu kvality...

Presné tak, komplexita nasi spolecnosti je jednou z na-
Sich nejvétsich konkurencnich vyhod. Nejsme ale jedini
v oboru. Nicméné velci hrééi na trhu silni¢niho stavi-
telstvi, mezi néz se samozrejmé pocitame, disponuiji
podobnou vyhodou. Diky témto materidlovym zéklad-
nam mame kontrolu nad celym procesem vystavby,
od suroviny az po finaIni realizaci stavby. Kdyz mate
pod kontrolou cely proces, mlzete garantovat kvalitu
v kazdé jeho fazi. Vlastni laboratorni testovani, prd-
bézné kontroly vyroby a tésné propojeni jednotlivych
¢lankd nam davaiji jistotu, ze materiély i technologie
splfuji nejvyssi standardy. To se odrézi nejen v dlouhé
zivotnosti naSich staveb, ale i v mensich nakladech na
jejich udrzbu v budoucnosti. To v§e ndm pomaha nejen
obstéat v konkurenci, ale i nastavovat vysoké standardy
v celém odvétvi dopravniho stavitelstvi.

Soustiedite se i na vyzkum a vyvoj novych
technologii, mate dokonce laboratof stavebnich
materiali. Jaké moznosti vam to piinasi?

Provoz vlastni laboratore stavebnich materiald ndm
otevira fadu strategickych moznosti. V koncernu
MEDIS, pod ktery spadé spolec¢nost M - SILNICE, tuto
Sinnost vykonéva spolecnost Centrélni laborator spo-
leGnosti M.I.S. a diky ni mame moznost neustéle sledo-
vat vlastnosti pouzivanych materiall a testovat nové
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Mgr. Michal Kropac, predseda
predstavenstva spole¢nosti
M- SILNICE a.s.

STA\('EBNICTVI' )
POTREBUJE KVALITNI

LEGISLATIVU
A KVALIFIKOVANE
ODBORNIKY
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1/38 Havli¢kiv Brod,
JV obchvat
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smeési jesté pred jejich aplikaci na stavbach. To néam
umoznuje okamzité reagovat na pripadné nedostatky
a zarucit, ze kazdy projekt spliiuje nejvyssi standardy
kvality. Testovéani a analyzy provadéné v laboratofi ndm
pomahaji optimalizovat vyrobni procesy, coz vede ke
zkraceni realizace projektd, snizeni ndkladd a zvyseni
efektivity celé vystavby. V nasilaboratori je také pro-
stor pro vyzkum a vyvoj novych pokrocilych material(
a technologii. Vyvijime smési s vy$si odolnosti, delsi
zivotnosti a s ohledem na udrzitelnost, coz nam umoz-
fuje posouvat hranice dopravniho stavitelstvi. Celkové
nam tyto moznosti pfinaseji nejen konkurenéni vyhodu,
ale také schopnost rychle reagovat na ménici se pod-
minky trhu a technologicky pokrok. Timto zplsobem
mdzeme zajistit, Ze nase projekty budou nejen moderni
a efektivni, ale také Setrné k Zivotnimu prostredi a pri-
pravené na budouci vyzvy.

Objevuji se v ceském prostiedi néjaké nové
materialové trendy? Predpokladam, ze takovou
nejviditelnéjsi formou jsou recyklaty a jejich vyuziti?
Vyvijite néjaké vlastni? A jsou jiz dnes, z vaseho
pohledu, ekonomicky efektivni?

V oblasti dopravniho stavitelstvi trend vyuzivani
recyklatd a recyklovanych materialQ vyrazné posiluje.
Asfaltové smési s podilem recyklovaného materialu,
recyklovany beton &i jiné stavebni odpady se stavaji
standardni sou¢ésti modernich projektd. Laboratorni-
mi zkouskami mizeme kontrolovat kvalitu materialu

a dodrzovat tim pfisné normy kvality. Vlastni recyklaty
v soucasné dobé nevyvijime, ale v budoucnu ani tato
varianta neni vylou¢ena. Recyklaty do asfaltovych smé-
si vyuzivame z vlastnich staveb, ale v souc¢asné dobé je
tato komodita témér nedostatkovym zbozim.

Ve vasem portfoliu jsou i ekologické stavby - co si
pod tim Ize predstavit?

Ty predstavuji komplexni pristup k vystavbé, kdy
klademe dliraz nejen na funkénost a estetiku, ale pre-
devsim na minimalizaci negativnich dopadt na zivotni
prostredi. Pfedevsim se jedna o udrzitelnost materia-
|0 — pravé treba zminéné asfaltové smési s vyuzitim
recyklatu, energeticka efektivita. Staveb, u kterych
dochazi ke snizovéni a Uspore energii, je celd fada, fo-

tovoltaické panely na nasich objektech, spravné reSeni
osvétleni a energeticky Setrné technologie, odvodrio-
vaci systémy a vsakovaci prostory pro destovou vodu

v nasich arealech a mnoho dalsich. Ochrana Zivotniho
prostredi — jedna se o stavby, které jsou jiz investorem
navrzeny v projektu, aby co nejvice minimalizovaly
negativni vliv na okolni krajinu a biodiverzitu (napfiklad
stavby ekodukt(, tedy prechod(l a podchodt pro zvér
u délni¢nich staveb), coz dohromady pomahé chranit
lokalni ekosystémy. Celkové tedy ekologické stavby
podle naseho pojeti znamenaiji propojeni modernich
technologii s odpovédnym pristupem k pfirodnim zdro-
jim a Zivotnimu prostredi, 6imz vytvérime stavby, které
jsou pfipraveny na budouci vyzvy a pfispivaji k udrzitel-
nému rozvoji celé spoleénosti.

Velkym, byt ponékud opozdénym tématem v Gesku
jsou vysokorychlostni traté. Je to témai pro vas?
Jako velké zhotovitelskd spole¢nost silni¢éniho
stavitelstvi bychom radi participovali na projektech
vysokorychlostnich trati formou poskytnuti materidlové
zakladny pro tyto projekty, dale kapacitnich moznosti
nasich zkusenych projekt manazert a jejich tymd, stro-
jové zakladny, projekénich praci, laboratornich zkousek
a dalSich ¢innosti v rdmci celého naseho koncernového
portfolia. Uvidime, jestli nékdo z velkych hracd zeleznic-
niho stavitelstvi bude mit o nase sluzby zajem.

Co vnimate v segmentu dopravnich staveb jako
nejvétsi vyzvy z pohledu budoucnosti?

Jako spole¢nost M - SILNICE vidime budoucnost
dopravniho stavitelstvi v nékolika klic¢ovych vyzvéch,
které budou ur€ovat nejen smér rozvoje celého odvétvi,
ale i nas strategicky pfistup. Investice do modernich
technologil a digitalizace spojené s automatizacf
procesl predstavuji zasadni posun. V budoucnosti

se budou stavét stavby napojené na sofistikované
mechanismy, se kterymi bude spojen proces autonom-
nich dopravnich prostredkd. Financovéni a investice

do dopravni infrastruktury — stabilni a dlouhodobé
financovani infrastrukturnich projektd je stéle narocné.
A proto udrzeni a nejlépe navysovéni finanénich
prostredk( do dopravy bude velky a téZky kol pfi tak
ambicidznich projektech predevsim v oblasti vyso-
korychlostnich trati. Dalsi vyzvou je kapacitni udrzeni
kvalifikované pracovni sily. Pral bych si, aby byl veétsi
zajem zaku a studentd o stavebni obory a o femesla
obecné. Kdy uz nédm konecné dojde, Ze bez kvalifiko-
vanych osob se ve stavebnictvi neobejdemel! Ve vyctu
dalSich vyzev do budoucnosti je legislativa a povolovaci
procesy. Jednou z dlouhodobych prekazek zlstévaiji
zdlouhavé administrativni postupy. Zrychleni a zjedno-
dusent legislativniho ramce je kliové, aby bylo mozné
rychleji reagovat na potreby trhu a realizovat projekty

v pldnovanych terminech. Také prebujeld administrativa
je velkou brzdou celého procesu. Bohuzel to nékdy
vypada, ze stavari vice papiruji, nez realné stavi.
Nicméné, koncit se mé optimisticky, takze jako hlavni
vyzvu beru prekondni veskerych nesnézi a limitujicich
prvkd a smérovani vpred po spravné cesté. m

Petr Simon
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Pevna puda pod nohama

Plzenska spolecnost Replast je mozna nenapadna a nikdy nebude lovebrandem, ale
je jednou z téch stovek a tisict ceskych firem, které tvofi zdravé jadro tuzemskeé
ekonomiky. ,,Apel ¢esstvi je v sou¢asné ekonomice, myslim, hodné dulezity,“ fika
prokuristka spolecnosti a dcera jejiho zakladatele Tereza Klainova.

Replast

www.replast.cz
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eplast je na své CesSstvi zkratka hrdy: ,Jsme
R deska firma, vyrabime tady v Cechédch, mame

Geské zaméstnance. A kdyZ si miZzeme vybrat,
jestli spolupracovat s Geskou, nebo se zahraniéni fir-
mou, tak si vybereme tu Ceskou,” fiké Tereza Klainova.
Replast je ovsem firmou, kterou velmi dobre znaji
i v zahranici. Produktova nabidka spolecnosti je
Sirokéd, znacna ¢ast produktl mifi do stavebnictvi, kde
najdou predevsim docasné vyuziti pfi pfiprave stave-
nist, ale Ize je velmi dobfe vyuZzit i jako trvaly povrch
podlah. Pevné plida pod nohama je totiz to, co takrka
vSechny produkty Replastu zdobi. Vyuzitelné jsou
proto vSude tam, kde povrch je nerovny, a pfedevsim
nestabilni, od rozbahnéného pole az po piskové duny.
S Uspéchem je proto opakované vyuzili poradatelé
oslav vylodéni spojenct v Normandii i mnoha dalsich
akei po celém svété.

Pro stavebnictvi

Pro vétsi firmy, které disponuiji velkou technikou, tu jsou
predevsim pontonové desky, které slouzi ke zpevnéni
ploch, hlavné na stavbéch a v polich pfi tvorbé docas-
nych pfijezdovych a pracovnich ploch pod tézkeé stroje,
od nejrdznéjsich typd jerabl a aut s téZkym néakladem.
Pro mensi stavebni firmy jsou pak uréeny podlahové
desky, s nimiz Ize sndze manipulovat, ty slouzi nejen ke
zpevnéni ploch v zézemi staveb, pod stavebni buriky

a podobné, ale také jako docasné ochrana ptivodnich
povrch( pfi opravéch &i jinych stavebnich pracich. Dalsi
kategorii pak jsou podkladaci kostky, jimiz se vyrov-
navaiji nerovnosti pfi stavbé leSeni &i pod mobilnimi
burikami a slouzii k jejich odizolovani. Posledni kategorif
jsou kabelové mosty. ,Nase specifikum je, ze vyrabi-
me vSechny vyrobky ze stoprocentné recyklovaného
plastu, zpracovavame odpad z kabeld. Jsou proto

velmi odolné a svou zivotnosti predc¢i vSechny ostatni
alternativy. Firmy si tak nejen pripisi kladné body do

svého ESG scoringu, ale snizuji i své ndklady a méné
narusuji Zivotni prostredi. Ze si tohle firmy v poslednich
letech stéle vice uvédomuiji, o tom svéddi tfeba i to, ze
mensi firmy si nase produkty nemusi kupovat, ale Ize
si je na urcity ¢as od téch vétsich i pronajmout,” fika
Tereza Klainova.

Pro primysl

Vyuziti produktl z recyklovanych kabeld je ale Sirsi
aneomezuje se jen na stavby — své misto majii ve vy-
robnich provozech a haléach ¢i ve skladech. ,Vedle toho
docasného pouziti se desky skvéle hodi i k vyuziti trva-
lému, prosté je klasicky priSroubujete, slepite, vytmelite
a vysledkem je pevnd, odolna, nepromokava a bezpec¢-
na podlaha. Je protiskluzova, bez problémd pojezdné
vysokozdviznymi voziky, odolava i béznym chemikaliim,
Sistit se da i strojové. Oproti betonu ma i uréity tlumici
efekt, protoze do jisté miry také pohlcuje razy a vibrace
strojd. K deskam jsme schopni dodat také kompatibilni
najezdy. A za velkou vyhodu Ize povazovat i snadnou
opravitelnost v pfipadé poskozeni, prosté nahradite
desku deskou a nemusite kvli opravé podlahy preru-
Sovat provoz,” zdUraznuje Tereza Klainova.

Zajimavym produktem, vyuzitelnym i u rodinnych
domd, je z&tézovy rost, ktery Ize vysypat kacirkem nebo
zatravnit — ideélni feSeni pro nejriiznéjsi viezdy, parkovi-
$té a ke zpevnéni prijezdovych cest.

Inovace recyklace

Prestoze by se mohlo zdéat, Ze v produktech Replas-

tu na inovace neni mnoho prostoru, Tereza Klainové
nesouhlasi: ,Regulace a legislativa nds nenechaji spat,
neustéle se méni zakony, prichézeji nové legislativni
pozadavky, méni se i potieby zékaznik(, takze inovu-
jeme za pochodu a neustdle. Ted jsme pySni na novou
vstrikovaci linku, diky které jsou desky presnéjsi, kvalit-
néjsi a vyroba je méné energeticky naroc¢néa. Doufam, ze
v blizké budoucnosti budeme zit i novym produktem,
protoZe je pravda, Ze jsme relativné dlouho nic velkého,
nového nepredstavili. Ale ono to opravdu neni snadné,
my mluvime o tom, co v8echno a jak bychom mohli re-
cyklovat, ale praxe na tyhle myslenky pfilis nenavazuie.
Misto aby legislativa recyklatorim podminky zjedno-
dusovala a my abychom planetu a Evropu zbavovali
odpadu, tak to neustale komplikuji. Coz se ale netyka
jen odpadd a kabel(, ale vlastné vSeho ostatniho. Asi
kazdy obor zazivé své evropska muka..” m

Petr Karban
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Trendem je udrzitelné
stavebnictvi

Foto: archiv HK CR

O vyznamného hrace v oblasti montovanych domu rozsifila své fady Hospodarska
komora Ceské republiky (HK CR). Novym spolec¢enstvem se stala Asociace
dodavateli montovanych domu (ADMD), ktera sdruZuje dodavatele modernich
audrzitelnych reSeni v oblasti vystavby drevostaveb s certifikatem Dokument
narodni kvality. Tento krok predstavuje vyznamny milnik pro celé odvétvi.

Blanka Novackova,
feditelka ADMD

ADMD

rezident HK CR Zdenék Zajidek k vstupu
asociace mezi ¢leny Komory poznamenal:
~Jsme velmi radi, ze se asociace stala soucasti
Hospodarské komory. Zkusenosti a inovativni pristup
jejich ¢lent v oblasti montovanych domd mohou vy-
znamné prispét k dals$imu rozvoji tohoto segmentu a ke

P

vk

zvySovani standardd kvality v celé stavebni branzi.
Firmy sdruzené v ADMD se dlouhodobé zamérfuji na
vyrobu energeticky Uspornych a ekologicky Setrnych
staveb, které odpovidaji nejnovéjsim technologickym
trenddm i pozadavkam na udrzitelnost. Ukolem asocia-
ce je pak sifit poveédomi o drevostavbéch a poskytovat
ovéerené informace s cilem prosazovat kvalitni stavby
na nasem trhu.

,Zaclenéni do Hospodarské komory ndm umozni inten-
zivnéjsi odbornou spolupréci a diskuzi s dalSimi kli¢o-
vymi subjekty v oboru. Poskytne nam také prileZitost
jesté aktivnéji se podilet na tvorbé legislativy i strate-
gickych iniciativ, které ovliviuji trh s dfevostavbami,

a tedy na budoucnosti udrzitelnéjSiho stavebnictvi

v Ceské republice,” vysvétlila Blanka Novackova, redi-
telka ADMD, kterd usiluje o zvySovani kvality vystavby,
podporu inovaci a o prosazovani modernich resenti.

NOVY CLEN HOSPODARSKE KOMORY POSILUJE SEKTOR

MONTOVANYCH DOMU
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Dievostavby na vzestupu

Drevostavby v poslednich letech zaznamenavaji ros-
touci popularitu. Jejich vystavba je rychla a efektivni.
LVnimame jako dlleZity Ukol nejen vzdélavat odbornou
verejnost v oboru modernich stavebnich technologii, ale
také poskytovat informace koncovym klientdm a rozho-
dovacim organdm,” zddraznila Blanka Novéackova.

V roce 2024 se ADMD podilela na organizaci fady
vyznamnych akci, které pomahaiji zlepsit informova-
nost o dfevostavbach. Mezi nejvyznamnéjsi patfil Den
otevrenych drevostaveb, kterého se Uc¢astni zdjemci

o vlastni bydlenf jiz 11. rokem. Déle asociace prezento-
vala dfevostavby verejnosti na veletrzich Veleton, FOR
WOOD, DSB Brno a FOR ARCH. Pravidelné vydéava
katalog ¢lent a partnerskych firem a dvakrat rocné
publikuje ¢asopis Z majéku plny novinek z oboru. Velky
dlraz klade asociace na vzdélavani. V lonském roce
probéhly odborné prednasky na péti Skolédch a vzniklo
nékolik desitek odbornych ¢lanka.

Podpora dievostaveb ve veirejném sektoru
amezinarodni spoluprace

ADMD se aktivné zapojuje do diskuzi o vefejnych
zakazkéch a propaguje vyuziti dreva pfi stavbach ve
verfejném prostoru. V Sesti krajich proto usporadala
seminére pro starosty mést a obci. Informovanost
pomohl zvysit i prvni rocnik Dne verejnych drevostaveb
a zahrani¢ni exkurze do Berlina a Mnichova, kde si
zéstupci ¢eskych mést a obci mohli prohlédnout inspi-
rativni dfevéné stavby. Pro odbornou verejnost ADMD
organizovala 3. ro¢nik konference WOOD CAMP LIVE

v Brné, kde se diskutovalo o nejnovéjsich trendech.

V online prostredi pak asociace nabidla sérii odbornych
seminarl WOOD CAMP, jejichz zéznamy jsou dostupné
na YouTube kanale ADMD - Drevostavby kvalitné.

V préibéhu roku se ADMD Gcastnila dlilezitych mezina-
rodnich setkéni a spolupracovala na projektu Zero Carbon
Roadmap, ktery podporuje udrzitelné stavebni postupy.
,Chceme byt nadale lidrem v oblasti udrzitelného
stavebnictvi, a to i na mezindrodni Urovni. Zaclenéni do
Hospodarské komory nasi pozici i snahy posili,* uzavrela
Blanka Novéackova. m

Milan Hulinsky
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Hana Landova,
predsedkyné Sekce
uzemniho a regionalniho
rozvoje HK CR

Jiii Nouza,
prezident Svazu
podnikatelt ve
stavebnictvi
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Nové pozadavky na stavby

jsou zmatecné

ovy stavebni zakon mél prinést revoluci ve

stavebnictvi a zdsadné urychlit, zprehlednit

a zjednodusit povolovani staveb. Myslenka
jednoho Uradu a jednoho razitka byla prevzata i po
volbéch a v duchu tohoto hesla se nesla i priprava, ale
zejména komunikace novely, kterou jesté pred naby-
tim Gdinnosti novy stavebni zakon prodélal. V dlsledku
novely vS§ak nakonec nedoslo ani k institucionalni ani
k procesni integraci procesU. Tato skute¢nost neni
zavisléa na funkénosti digitalizace, ale na nastaveni
spravnich procest a verejnopravnich pozadavk( v jed-
notlivych zakonech.
Namisto slouceni (integrace) doslo k pomérné velmi
problematické situaci a k jakémusi popleteni kompe-
tenci v definici poZzadavkd na stavby. Ackoliv jednim
z kliGovych principt legislativniho procesu je to, ze
jednotlivéa ustanoveni pravniho predpisu museji byt
provazana s ostatnimi pravnimi predpisy, se kterymi
nesmeji byt v rozporu, zejména nemohou obsahovat
neurcité odkazy, napft. na postup dle jiného pravniho
predpisu, pokud je dany postup upraven nékolika
jinymi pravnimi predpisy, doslo k tomu, Ze hned

nékolik zakont a provadécich predpisti a nasledné
CSN upravuiji pozadavky na tuté pozadovanou
charakteristiku, vlastnost ¢i funkcionalitu staveb,
avsak odlisnym a mnohdy soucasné nesplnitelnym
Si nezédoucim zpUsobem. Experti ani projektanti

si s tim nevédi rady, rezorty se ale tvari, Ze je vSe

v poradku, protoze text predpisl prosel legislativnim
procesem. Obsahova kolize tak trépi projektanty

a stavebniky, ktefi zoufale hledaji cesty a vyzyvaiji
rezorty k vécné revizi.

Coby priklad uvedu pozadavky na vétrani v budo-
vach, ty jsou odlisné ve vyhlasce ¢.146/2024 Sb.
(provedeni stavebniho zakona) od pozadavk(
vyhlasky ¢.160/2024 Sb. (ochrana vefejného zdravi),
jez dale doplfiuje odkaz na CSN. § 46, odst. 2 a 3 vy-
hlasky ¢.146,/2024 Sb., napfiklad pozaduje, aby
odvod vzduchu byl nejméné 10 m vzdalen od pfivodu
vzduchu do mistnosti a nejméné 10 m od komuni-
kace s provozem motorovych vozidel. Ve méstech

a obgich s uliéni ¢arou blizkou stavebni ¢are jsou tak
nepripustna oteviravé okna na ulicni fasddé a vétrani
musi byt zajisténo jinym zplsobem. m

Stavebnictvi a development optikou
soucasného stavu ,,digitalizovaného*

stavebniho rizeni

ez funkéniho stavebniho fizeni nem(ze

fungovat ani development (chdpejme toto

slovo jako rozvoj) ani stavebnictvi jako celek.
A jak vidim soucasnou funkénost stavebniho fizeni ve
srovnani s obdobim pred takzvanou digitalizaci?
Pred vypuknutim digitalizace stavebni fizeni nefungo-
valo. Systém byl neprdchodny, ale byly v ném nastave-
ny néjaké procesy. Bohuzel sloZité a komplikované. Po
spusténi digitalizace stavebni fizeni nefungovalo dvoj-
nasob. Digitalizace problémy jesté umocnila a odhalila
to, na co jsme dlouhodobé upozornovali. Potiz primérné
neni v digitalizaci jako takové, ale v nutnosti zjednodu-
Sit veskeré procesy. Dokud k tomu nedojde, zadna digi-
talizace nepom(ize. To potvrzuje i to, Ze stat si vytvoril
specializovany Dopravni a energeticky stavebni trad
(DESU), aby byl viibec schopny povolovat. Abych byl
spravné pochopen, zdUraznuji, ze tento krok v zadném
pfipadé nekritizuji a rozumim mu, ale potvrzuje to vyse
uvedené.
S nepovedenou digitalizaci navic pfisla pravni nejistota.
Novy stavebni zékon, platny od 1. 7. 2024, totiz predpo-
kladal, ze vSichni budou pouzivat pouze nové digitalni
prostredi a souvisejici softwary, které pro néj byly
vytvoreny. Se zachovanim plivodnich systému novy

zakon vibec nepocdital. Po kolapsu nového systému
ovsem Urednikim nezbylo nic jiného nez vypomahat si
starymi systémy. Tim, ze zékon takovou variantu vibec
nepripoustél, hrozi teoretické riziko, Ze nékteré povoleni
budou pravné napadnutelnd pro nespravny uredni
postup.

ProtoZe i stat uznal, ze to m(ize znamenat problém,
tak Parlament CR pijal tzv. legislativni a technologic-
ky bypass. Bude ale bypass dostate¢nym rfeSenim?
Bypassy jsou pouze do¢asnym feSenim. Legislativ-

ni bypass umoznuje, chceme-li legalizuje, pouziti
pavodnich postupd v rdamci povolovaciho fizeni.
Technologicky bypass je jen berlickou k tomu, aby
vlbec néco aspon trochu fungovalo, ale rozhodné
neni dostacujici.

V souvislosti se stavem stavebniho fizeni jsem také
tazén na to, zda povolovani staveb ,jede”, nebo mame
ve stavebnictvi stéle prostoje a tim padem treba ztraty
nebo méné zakézek. Stavebni fizeni se v obdobi od
lofského Cervence pozastavilo, ale bypassy situaci tro-
chu ods$puntovaly. Dopady lofiského ,zaseku® ale jesté
nemuzeme vidét. Stavebnictvi je oblast s ohromné
dlouhymi [hiitami. Aktualné realizované projekty mély
povoleni z predchoziho obdobi. m



Cesko - lesnicka velmoc, jez ale
v drevostavbach stoji na chvostu Evropy

A 4
esko patfi mezi nejlesnatéjsi zemé Evropy,

lesy pokryvaiji tfetinu nasi rozlohy a kazdy
rok v nich pfibude 27,5 milionu kubickych
metr( dfeva. To znamené, ze prdmérna dievostavba
rodinného domu v nasich lesich ,vyroste” za necelych
35 vtefin.
nepatfime ve vyuzivani dreva jako materiélu z trvale
udrzitelného zdroje mezi evropské premianty. Misto
toho preferujeme materidly, jejichz t€Zbou a zpracova-
nim vy&erpavéame nerostné bohatstvi a zanechavame
ekologickou stopu. Beton a ocel jsou nepochybné
duleZité stavebni materialy, ale jejich uhlikova stopa je
ve srovnani s dfevem nesrovnatelné vyssi. Kazdy metr
krychlovy dfeva pouZity ve stavebnictvi znamené uhli-
kové neutrélni, nebo dokonce pozitivni bilanci.
Presto znacné ¢éast Geského dreva misto k ceskému
zpracovateli mifi do zahranici jako surovina a nasledné
se k nam vraci ve formé drazsich finalnich produktt
s pfidanou hodnotou vytvorenou jinde.
V zemich jako Rakousko, Skandindvie nebo Kanada
jsou dfevostavby standardem, zatimco u nés se

Namisto priméri na Ukrajiné startuji globalni

Obchodni valky 2.0

elka obchodni kolize je na cesté. Trumpova

administrativa se nakonec rozhodla spustit

celni rosadu, kdyz oznémila, ze dnes spusti
25% cla na Kanadu a Mexiko. Kromé toho maji USA
pocinaje dneSnim dnem uvalit i dodate¢né 10% clo na
dovozy z Ciny. Odvetna opatieni na sebe nenechala
dlouho &ekat — Cina uvalila nové cla na americké
zemédélské produkty a priradila 15 dalSich americkych
spolecnosti na seznam firem, jichZ se tykaji dovozni
a vyvozni restrikce. Kanada zaroven oznamila, ze ve
dvou vinéch uvali 25 % na americké dovozy. Obchodni
valky 2.0 jsou tak v plném proudu, pfi¢emz Evropa
zatim stoji mimo, ale je jen otazkou casu, kdy bude
vtazena do hry.
Rozhodnuti Trumpovy administrativy vyrukovat v otaz-
ce cel s takto tézkym kalibrem bude mit makroekono-
mické néaklady, které budou v americkém hospodérstvi
vidét. Pokud by totiz zlistalo u cileného navySovani
celnich sazeb v fadu jednotek procent, tak Ize souhlasit
s P. Krugmannem, Ze takové zésahy budou jen tézko
postrehnutelné. Pokud vSak na tfi ze tyr nejvétsich
obchodnich partner( uvalite vice nez dvacetiprocent-
ni cla, tak si mlzete byt jisti, ze to bude citit. Jednak
v inflaci, kterou cla v tomto rozsahu posunout zpét nad
4%, a jednak v horsich vykonech vyvoz(, jez zasdhnou
odvetna opatreni. Jinak feceno ekonomika si koledu-

kvuli zastaralym predpistim a obavéam z pozarni
odolnosti jejich rozvoj brzdi. Ze to jde zménit, se
ukazalo na parlamentnim seminari, ktery jsme
usporadali spoleéné s Lesnicko-drevarskou fakul-
tou CZU na padé Poslanecké snémovny PCR. Zde
se jasné ukazalo, ze vSechny zUcastnéné slozky
jak ze statniho sektoru, tak z podnikatelského

a odborného ¢i védeckého maiji na danou pro-
blematiku shodné nézory a panuje zde nazorova
shoda a jednota.

Cilem souboru dohodnutych zmén je, aby do roku
2035 tvorily drfevostavby Gi stavby s vétSim podilem
dfeva alespori 20 % v&ech novych staveb v Cesku.
Zmény ve stavebni legislative, pozérnich normach
a verejné podpore mohou napomoci k tomu, aby
se drevéné stavby staly standardni soucasti nasich
mést. Uz dnes vidime pfiklady v podobé drevénych
pfistaveb skol, administrativnich budov i mensich
obytnych domd. Pokud chceme Iépe vyuzivat nase
pfirodni bohatstvi, zpracovévat ho doma a vytvaret
kvalitni a udrzitelé budovy, cesta existuje, jak se
ukézalo. m

je o negativni nabidkovy Sok, kdy jste konfrontovani

s vySSimi cenami a horsim vykonem. V této souvislosti
pak stoji za zminku posledni zhorseni bézicich odhadd
HDP pro 1. ¢tvrtleti (nés nowcast propadl na -1 %),
pfic¢emz instruktézni byl i pohled na véera zvefejnéné
detaily indexu podnikatelské nalady ISM v americkém
pramyslu (cenovy index brutalné nahoru, produkce

a nové objednévky dold).

Otéazku, kterou si trhy a investofi nyni kladou, jak
dlouho vysoka cla vydrzi. Kone¢nym arbitrem opat-
feni D. Trumpa jsou totiz volici, ktefi jsou zaroven
spotrebitelé a investofi na kapitdlovém trhu. Pokud
v USA inflace pljde nahoru a ceny akcii dold, mlze
se voli¢ské nélada rychle zménit k horSimu a fungo-
vat jako dulezity korektiv velmi kontroverznich opat-
feni Trumpovy administrativy. Zde je pak dulezité, Zze
volby do Kongresu jsou jiz za dva roky. Otazkou ¢islo

dvé je ovSem to, nakolik bude brat D. Trump na nazo-

ry volicl (a situaci na akciovém trhu) ohled, kdyz uz
Uraduje ve druhém volebnim obdobi a nemdize byt
znovu zvolen. m

NAZORY | HKGR

Jan Matéjicek,
predseda sekce
drevozpracujiciho
pramyslu HK CR

Jan Cermak,
analytik CSOB
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Jaka bude Amerika
pro byznys pod Trumpem?

Po letoSnim opétovném nastupu Donalda J. Trumpa do prezidentského tGradu se
oc¢ekava, ze americky trh bude podporovat byznysové pfiznivou regulaci, coz muze byt
vyhodou pro ¢eské firmy. Podle Marka RaniSe, experta na technologie a byznys, budou
pokracovat silné investice do umélé inteligence (Al) a dalSich technologickych oblasti,
jako jsou kyberneticka bezpeénost nebo kvantova vypoéetni technika. ,,Ceské firmy
by mély investovat do dikladné analyzy trhu, aby uspésné vstoupily na ten americky

a vyuzily vznikaijici prilezitosti,” radi Marek Ranis.

QR kéd sméfuje na podstranku
Marka Rani$e na portalu
Hospodaiské komory CR

s nazvem TOMAS. Zde mohou
firmy ziskat bezplatnou tivodni
konzultaci zdarma.

34 www.komora.cz

Po ostie sledovanych prezidentskych volbach doslo
v USA ke zméné administrativy. Jaké zmény pro
byznys o¢ekavate?

Prezident Trump je pfedevsim byznysmen, takze si
myslim, ze mizeme predpokladat podporu byznysu

a byznysové privétivé regulace, respektive spiSe dere-
gulace. To je jisté pozitivni.

Na druhou stranu je tfeba mit na paméti to, Ze je také
protekcionistou. V pribéhu vyostrené volebni kampané
Gastokrat rezonoval pfistup America first, tedy Amerika
na prvnim misté. Lze proto o¢ekavat, Zze se novéa admi-
nistrativa bude snazit podporovat predevsim americké
firmy a v oblasti zaméstnanosti pak americké zamést-
nance. Z tohoto pohledu mUize byt cesta na americky
trh trochu komplikovanéjsi, neZ tomu bylo za predchozi
administrativy Joea Bidena.

VSeobecné je Donald Trump jako politik povazovén za
nepfilis Citelného, avsak pro byznys m(ize byt para-
doxné prihlednéjsi. Nezapomenme totiz, Ze byznys
zna Donalda Trumpa z jeho prvniho mandatu v letech
2017-2021. Prestoze nékterd prohlaseni se mohou

zdéat kontroverzni, mohli jsme vidét, Ze trhy na zvoleni
Donalda Trumpa reagovaly priznivé. VEfim, ze nakonec
prevazi probyznysova orientace nové administrativy.

Zaméime se na technologie, ve kterych se

nejvice pohybujete. Posledni dva roky byly jedny
hlavnim tahounem byl zejména fenomén Al. Bude
tento trend pokrac¢ovat?

Ano, v§e naznaduje tomu, Ze je Al teprve na zacatku

a jeji vyuziti jesté zdaleka nenaplnilo svij plny potencial.
Je pravda, Ze v poslednich dvou az tfech letech jsme
zaznamenali velky pokrok zejména v adopci u Siroké
verejnosti. Velmi popularni jsou chatboty postavené

na velkych jazykovych modelech jako ChatGPT. Velké

technologické spole¢nosti do téchto technologii inves-
tuji obrovské mnozstvi prostredkd. Tyto spole¢nosti
totiz moc dobre vedi, ze potencial této technologie je
obrovsky a to napfi¢ prakticky v&emi odvétvimi — od
védy a vyzkumu pres zdravotnictvi az po pramyslovéa
odvétvi. Pokrok v Al je v poslednich letech obrovsky,
presto vérim, Ze jsme teprve v pocatcich. Ocekavam,
Ze oblast Al bude v USA v centru pozornosti i v roce
2025, véetné iniciativ na spravu této technologie, ktera
se zatim v mnoha smérech trochu vymkla z rukou jak
jejim tvlrclm, tak i reguldtordm. Pro Ceskeé start-upy

v oblasti Al tak m(ize tento trh stéle predstavovat velmi
zajimavou prilezitost.

Spolecné s Al byva sklofovanai jeji znaéna
naroénost tykajici se zdroji, infrastruktury

a energetické narocénosti...

To je pravda. Zde bude velmi zaleZet na regulacich

a politickych prioritach. Udrzitelnost je samozrejmeé
velké téma i v USA, coz se tyké hlavné velkych korpora-
cf, véetné téch, které do Al masivné investuiji. Mdzeme
sledovat, ze mnoZstvi firem se profiluje tim, ze udrzitel-
nost pouzivaji jako svoji devizu a identifikuji se s ni.
MUze byt velmi slozité nalézt cestu, které je konkuren-
ceschopnd a soucasné udrzitelnd. Bude velmi zélezet
na reguldtorech, aby nastavili efektivni pravidla, kteréa
nebudou prilis omezujici. Toto bude jedna z vyzev i pro
nastupujici administrativu Donalda Trumpa. V oblasti
udrzitelnosti a diverzity mizeme oSekévat posun spise
smérem od téchto témat soudasné se zmirnénim
regulact.

|'v rédmci prvniho prezidentského obdobi Donalda
Trumpa doslo ke zmirnéni regulatorni zatéze. Tentokrat
by mohla byt deregulace jesté vyraznéjsi. Vzdyt jesté
pred nastupem do Uradu byl ozndmen vznik agentury
DOGE.
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Pokraéujme v technologickych trendech. Jaké dalsi
trendy kromé Al povazujete v oblasti technologii

za zajimavé? Ve kterych odvétvich mohou byt
prilezitosti?

Vétsina ostatnich trendd bude mit spojitost s Al.
Ocekavam dalsi velky posun v oblasti kybernetické
bezpecnosti, napfiklad v obrané proti kvantovym
pocitactim, ale také proti Al v rukou kybernetickych
Utocénikd. Zminil jste rostouci geopolitické tenze, které
pfinesou nové vyzvy v oblasti kybernetického valceni
jak na politické Urovni, tak v byznysu. Zminéna kvantova
vypocetni technika bude cenovée dostupnéjsi a prinese
nové prilezitosti napriklad ve financich a zdravotnictvi.
Domnivam se, ze dalSim trendem bude rostouci apli-
kace technologii rozsifené reality v byznysu, napriklad
v e-commerce. Z  klasickych® technologif vidim pfile-
Zitosti zejména v ERP a SCM systémech a v technolo-
giich s nimi spojenych.

Jaké kroky by mély podniknout ¢eské firmy

pravé tieba v téchto odvétvich, které o vstupu na
americky trh uvazuji?

zdat. Proto mé podle mé zasadni vyznam provedeni
takzvané feasibility study, ktera zjisti, kde jsou pfile-
Zitosti a jestli jsou realizovatelné. Jestli je zamér na
americkém trhu Zivotaschopny. Americky trh je velmi
konkurencni, a o to vice je zasadni byt dobre pfipra-
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Marek Ranis

Od roku 2008 je vlastnikem

a reditelem poradenské

spoleénosti Pique Solutions

LLC sidlici v kalifornském San

Franciscu. V této roli pomaha

vrcholovému managementu

technologickych firem z Zebfi¢ku

Fortune-500 utvaret jejich

produktové, konkurenéni, Go-

-to-Market a prodejni strategie

na zakladé prizkum trhu.

Spolupracoval se spole¢nostmi

Adobe Systems, Cisco

Systems, Hewlett-Packard,

IBM, Microsoft, Oracle,

e SAP atp. V'sc.)uéasné dolkzé se

ve spolupraci s Hospodarskou

I komorou CR vénuje podpore
Seskych technologickych firem
expandujicich do USA.

veny. Déle bych vyzdvihl i nutnost mit zmapovanou

konkurenci, priizkum trhu, riist odvétvi, regulace atd.

Jit se prezentovat nebo zadit podnikat kroky ke vstupu

na americky trh bych tedy doporudil az po této dliklad-

né analyze.

Pecliva pfiprava a priizkum trhu také umozni Iépe iden-

tifikovat mezery na trhu a vyrazné tim zvysit Sanci na

jejich zaplnéni. Mam zkusenost, ze vétsi investice v této

fazi se pak zpravidla vyplati.

Miize plany expanze nepfiznivé ovlivnit souéasna
napjata geopoliticka situace?

Je mozné, 7e zejména napéti mezi USA a Cinou Evropé
pomdize, protoze prispéje ke vzristu jejiho vyznamu
jako obchodniho partnera. Pokud budou tendence boje
mezi USA a Cinou skrze ekonomickou diplomacii, mtize
Evropa v nékterych odvétvich zaplnit pripadné mezery
vimportu z Ciny. Samoziejmé, pokud Evropa tuto
prilezitost spréavné uchopi. To je zédsadni.

Co byste na zavér poradil ceskym firmam, které
zvazuji vstup na americky trh?

Odvahu a dtikladnou pfipravu. Samoziejmé mohou
zéjemci kontaktovat nasi poradenskou spoleénost,
tfeba pravé nyni ve spolupréci s Hospodarskou
komorou. m

Milan Hulinsky

www.komora.cz
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Opravdu vam staci par mésicu
na to, abyste predali firmu?

Slycham to ve firmach opakované. Za par mésicu po mné pievezme kormidlo syn nebo
dcera. Podnikatelé o tom mluvi s takovou jistotou. Ze by jejich ambiciézni plan nevysel, si
nepripousti. Kdyz se jich ale zeptam, jak dlouho se na mezigeneracni vymeénu pripravovali,
dost casto dostavam odpovéd; ze je to prece samo sebou. Opravdu?

36 www.komora.cz
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eni nic oSidné&jsiho nez predpokladat, Ze se
N potomek s nadsenim a presné podle predstav

rodi¢t ujme byznysového dédictvi. Kdyby to
bylo tak snadné, tak nase sluzby rodinné firmy v tomhle
nesmirné naroéném momentu vyvoje nebudou potre-
bovat. Mnozi o tom sice nechté&ji ani slyset, ale prvni
kroky, které budou smérovat k hladkému predani firmy
do rukou déti, se odehravaiji |éta a Iéta pfed samotnym
stfidanim generaci. A zrovna tyto roky rozhoduji o tom,
jestli se to povede.

V nejlepsich letech si pfipadame vsichni jako
nezdolni byznysmeni

V8echno zvldadneme, na v§echno mame dost sil. Ale je
to nejvétsi past, ktera vas v podnikani ceka. Malokdo
by si chtél pripustit, Ze jednou to tak nebude, ze je

na ¢ase myslet na budoucnost. Uz ted, ve Ctyficeti,

v padesati.

Faktor, ktery zdsadné uréuje vysledek takové zmény

v Zivoté spolecnosti neni o Sestnéactihodinovych pra-
covnich dnech bez volnych vikendt. Plody vasi prace
totiz velmi rychle mohou zhorknout, kdyZ jim obétujete
rodinné Stésti. Ano, kli¢em k UspéSnému predani firmy
dalsi generaci jsou vztahy v rodiné.

Pokud patfite mezi typické podnikatele, ktefi jsou své
praci oddani, vychutnavaiji si vSechen ten adrenalin

i stres z toho, Ze jim roste firma pod rukama, je t€Zké si
pfiznat, ze ve vasem zivoté mozna jinym oblastem ne-
vénujete tolik pozornosti, kolik by bylo potfeba. Jenze
kdyz déti vidi, Ze jsou vzdycky na druhém misté, nema-
te na rodinny Zivot ¢as, jste vystresovani a honite se

jen za Uspéchem, neni divu, Ze firmu povazuiji za néco,
co jim ukradlo rodice. Vypéstuiji si k ni odpor. Tézko je
pak budete pfemlouvat, aby se byznysového odkazu
ujaly. Udélejte proto vse, co mUizete, abyste trévili chvile
s rodinou a pro své ratolesti byli dostupni. A myslet si,
Ze vztahy opravite par mésicl pred predanim firmy, to
je bléhovost.

Recept na Gispésné predani podniku?
Nejvyznamnéjsi proménnou, ale ne jedinou, jsou vztahy.
| to, jak firmu na mezigeneracni vyménu pripravujete

a jak ji fidite, je podstatné. A kdy zadit? Pét, v nékterych
pfipadech deset let pred planovanou zménou.

Idediné byste méli mit v ruce tfi podrobné propracova-
né scénére. Déti se zapoji do chodu firmy a prfevezmou
fizeni. Nové generace se ujme pouze role maijitelské

a bude Gerpat z jejich vysad. Potomci se viibec firmé
vénovat nechtéji. V podstaté je z hlediska zdravi firmy
nejrozumnéjsi chovat se k ni, jako byste ji planovali
velmi vyhodné prodat. Tato strategie vas navede ke
kroktim, které budou firmu zhodnocovat a v ocich kup-
ce snizovat potencialni riziko investice. A at uz dojde na
predani, nebo prodej, vZdycky budete téZit z toho, Ze je
podnik v excelentni kondici.

CEO v hlavniroli

To se ale nestane, kdyZ budete trvat na kumulaci vy-
konné a majitelské role. Jakmile mé firma obrat kolem
10 milion{ korun, nastéava ¢as samostatnou pozici CEO
vytvofit, najit na to schopného &lovéka a operativu mu
prenechat. Tohle ov§em neni Ukol na rok. Najit si vykon-
ného reditele, diky némuz firma posili a budete si lidsky
sedét, je docela narocné.

A pak je tu celd fada dalSich UkolC. Jak se firma
rozr(ista, bude potrebovat dislednéjsi financni fizent,
vice podpory pro obchod a efektivnéjsiinvestice do
marketingu. Tohle vém par let zabere. Ale mezitim

diky svému CEO ziskate jesté jednu podstatnou véc.
Vice ¢asu na rodinu, na zdravi, na to, abyste svou firmu
strategicky posouvali vpred. Pokud ale potfebujete Cas
ziskat dfive a pomoci s témito vyzvami, které vas Sekaji,
muzete vyuzit sluZzeb docasného fizeni podnik(, tedy
executive interim managementu. V JPF Czech je to
nase parketa. m

Jifi Jemelka, zakladatel JPF Czech



JPF

RIDIME FIRMY

JSME JPF

firem v potizich jsme firmam jsme firmam aktualné
dostali za 6 mésicu zvysili zisk pomahame plnit
na nohy. b&hem 12 mésicu. jejich nemalé cile.

Je C¢as pozvednout i tu vasi?

603 995 052 www.jpf.cz
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GRAPECARE: Jak Filipiny
meni cesky trh prace

Ing. Jana Mickova Sladka je jednatelkou spolecnosti GRAPECARE LTD, ktera

se zabyva naborem filipinskych pracovniku. V roce 2012 vstoupila Jana na trh

s nééim, co v Cesku bylo velkou nezndmou. Dnes se GRAPECARE fadi k jedné

z nejuspésnéjsich agentur zabyvajicich se naborem pracovnikt z Filipin. V lofiském
roce dokonce otevreli asistencni kancelar primo v Manile, a to ve spolupraci

s Hospodaikou komorou CR.
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Co znamena GRAPECARE?

Pro mé je tato firma srdecni zélezitosti. Poméhat
firmam na ¢eském trhu je jeden z mych dlouhodobych
cild. A navic, kdyz mizeme, jak ndzev napovida, posky-
tovat péci jako vino, co vic si prat?

Co pro vis znamend spoluprace s HK 6R?
Spolupréce s Hospodarskou komorou je pro nds
velkou cti. Otevreni asistencni kancelére v Manile nam
umoznuje poskytovat lepsi sluzby a rychleji reagovat
na potteby firem v CR.

Jaka je vyhoda asistené¢ni kancelare?

Klienti s némi jezdi na Filipiny, kde jim zprostfedkujeme
osobni pohovory a testovéni ve vybavenych testova-
cich centrech a v nasi kanceléri. Diky tomu si tak klient
mUze vybrat na zékladé vysledkU testovani a nemusi se
obavat toho, jaci lidé mu pfijedou.

Kdy jste se rozhodla pravé pro Filipiny?

Drive jsem dlouhou dobu pobyvala v Dubaji. Pravé
tam jsem se setkala s Filipinci, ktefi pracovali témér
vSude. Filipinci mé zaujali svou pracovitosti a tim, Zze
vétsina z nich mluvi anglicky, coz vyrazné usnadnuje
komunikaci. Filipiny maiji vice nez 115 miliond obyva-
tel a momentalné pres 12 milionl Filipincl pracuje

v zahranici. Jsou tedy pfipraveni vycestovat za praci
a dlouhodobé se usadit.

Jak byste popsala filipinské pracovniky?

Pozitivni a usmévavi lidé, ze kterych vyzaruje srdec-
nost a pratelskost. Diky silnym rodinnym hodnotém
maji velkou motivaci pracovat. Kulturné ném jsou také
blizci — vétSina z nich je katolického vyznani a tim snaze
zapadaiji do Ceské spolecnosti a nasich hodnot.

Pracovniky testujete na Filipinach. Jak to probiha?
Testovani se lisi podle pozice — u svarecu testuje-
me kvalitu svar(, u operator( vyroby zase zru¢nost.
Zéroven testujeme obecné znalosti z oboru a znalost
angli¢tiny. Klient mé moznost se testovani zicastnit
osobné a my pro néj vse zaridime.

Jaké firmy patfi mezi vase klienty?

Aktudlné méme pres 50 klientd, pro které jsme jiz pfi-
vezli vice nez 3 000 pracovnikd. Nasi klienti pochazeji
z rliznych odvétvi — strojirenstvi, logistika, automotive,
masna vyroba, gastronomie.

Opravdu na Filipinach najdete pracovniky

na jakoukoliv pozici?

Ano, Filipiny jsou skuteéné nevycerpatelnym zdrojem
pracovnik(. Najdete zde jak kvalifikované techniky, tak
i pracovniky zemédélstvi. Filipinci préaci zvladaiji velmi
dobre, nemame prakticky zadné reklamace na jejich
odbornost.

Pro¢ by mély firmy na éeském trhu vénovat
pozornost zahraniénim pracovnikiim?

C)esky trh prace ¢Celi krizi. Do roku 2030 bude chybét
vice nez 300 tisic pracovnik(. Ackoliv firmy investuiji
do automatizace, ne vSude je to mozné. Zahraniéni pra-
covnici mohou pomoci prekonat tuto mezeru a zajistit
plynulost vyroby.

Co byste chtéli v naboru z Filipin do budoucna
zlepsit?

V Cesku chybi okolo 20 000 Fidit kamionové a au-
tobusové dopravy. Bohuzel nas stét filipinské ridicské
prikazy neuznava, prestoze by ném Filipiny problema-
tiku nedostatku ridict pomohly vylepsit. Ostatni zemé
EU prlikazy uznéavaji, nasim cilem je nyni této zmény
dosahnout.

Proc by si mélilidé vybrat vasi spoleénost?

Jsme specialisté na Filipiny a diky tomu dokézeme
firmam zajistit ty nejkvalifikovanéjsi pracovniky. Komu-
nikujeme otevreng, pecujeme o pracovniky i o klienty

a jsme spolehlivym partnerem pro kazdou firmu, ktera
chce rlst a prosperovat. m

Lucie Pel¢ékova



Podnikatelé,
cestujte chytre

Jedno cestovni pojisténi
na sluZzebni cesty i dovolené

Spolehnéte se na cestdch do zahranici na pojisténi pro mensi
firmy sBusinessTravel. Vyplati se vdm jiz od 3 cest rocné a da
se napsat na firmu. Sami si zvolite, zda kromé sebe a svych
blizkych pojistite i zameéstnance a jejich rodiny. A cena?

UZ za 745 K¢ na osobu a rok!

ERVpojistovna.cz

ERV

Evropska pojist'ovna
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Myslite si, ze se vas
NIS2 netyka?
Mozna se pletete!

Regulace #NIS2 se zaméfuje nejen na organizace pfimo piisobici

v kritickych sektorech, ale také na ty, které prostrednictvim
vedlejsich ¢innosti zasahuji do regulovanych oblasti. Firmy, které
se primarné vénuji napriklad logistice, vyrobé, retailu nebo jinym
sektorim, mohou byt nepfimo regulovany, pokud jejich doplitkové
aktivity zahrnuji prvky klicové infrastruktury.

irmy, které se domnivaji, Ze se jich NIS2 netyka, by si mély
I B D O peclivé zanalyzovat nejen své hlavni podnikatelské ¢innosti,
R

vztahovat nejen na primérni sektor jejich podnikéni, ale také na sou-
visejici ¢innosti, které zasahuiji do regulovanych oblasti. To znamens,
Ze i organizace, které by jinak nespadaly pod tuto regulaci, mohou
podléhat jejim pozadavkdm prave kvali svym dopliikovym aktivitam.
Pojdme se podivat na vybrané priklady ¢innosti, pfi jejichZ provozo-
vani by mely firmy zpozornét:
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1. Logisticka firma

s vlastnimi nabijecimi
stanicemi pro
elektromobily

Mohou podiéhat NIS2?

Ano, pokud nabijeci stanice
slouzi i externim uZzivatelm.
Pro¢?

Provozovatelé nabijeci infra-
struktury pro elektromobily
spadaji pod regulaci, pokud
poskytuji vefejnou sluzbu nebo
jsou soucasti kritické energetic-
ké infrastruktury. Firma provozu-
jict interni nabijeci sit pro vlastni
flotilu regulaci nepodléhéa. Pokud
vSak umoznuije nabijeni externim
uzivatellm (napfr. partnerskym
dopravetim nebo Siroké verej-
nosti), mdze byt povazovéna za
regulovanou entitu.

2. Vyrobni firma

s fotovoltaikou na stiese
a dodavkami piebytku do
sité

Mohou podiéhat NIS2?

Ano, pokud dodavaiji elektfinu do
sité ve vyznamném objemu.
Pro¢?

Smérnice NIS2 reguluje energe-
tiku, véetné vyrobcl elektriny.
Pokud organizace vyuziva
solarni energii pouze pro vlastni
spotrebu, nepod|éhé regulaci.
Pokud vSak dodava vyznamné
prebytky do distribuéni sité,
mUze byt povaZovana za sou-
¢ést energetickeé infrastruktury
a podléhat pozadavkdm NIS2.

3. Skladovani nebo
recyklace nebezpeéného
prumyslového odpadu
Mohou podiéhat NIS2?

Ano, pokud nakladaji s odpadem
zasadniho vyznamu pro ochranu
verejného zdravi a zivotniho
prostredi.

Proc?

Smérnice NIS2 reguluje oblasti,
jejichz naruseni by mohlo zptso-
bit véZné ekologické nebo zdra-
votni dopady. Firmy provozujici
zafizeni pro skladovani, zpraco-
vani ¢i likvidaci nebezpecnych
odpadd mohou byt regulovany,
pokud jejich infrastruktura hraje
kli¢ovou roli v ochrané Zivotniho
prostredi.




4. Provozovani flotily
firemnich vozidel - nap¥. pro
rozvoz zdravotnického
materialu nebo potravin
Mohou podiéhat NIS2?

Ano, pokud podporuji kritickou
dodavatelskou infrastrukturu.
Prog¢?

Logistické sluzby zajistujici
distribuci kli¢ovych komodit, jako
jsou léky, zdravotnické vybaveni Gi
potraviny, mohou byt povazovany
za kritickou infrastrukturu. Pokud
organizace provozuje vlastni flotilu
pro bézné ucely, regulaci nepodlé-
ha. Pokud vsak jeji vozidla zajistuji
strategicky vyznamné dodévky,
muze pod NIS2 spadat.

5. Vlastni cistirny odpadnich
vod u velkych prumyslovych
podniku

Mohou podiéhat NIS2?

Ano, pokud jejich provoz je klicovy
pro fungovani Sirsi infrastruktury.
Pro¢?

Sektor vodohospodarstvi patfi
mezi oblasti regulované smérnici
NIS2. Firmy s internimi Sistirna-

mi regulaci nepodléhaiji, pokud
zpracovavaji pouze vlastni odpadni
vody. Pokud vsSak jejich Cistirna
zajistuje Cisténi odpadnich vod

pro vice subjekt nebo pokud

jeji vypadek mize mit zasadni
environmentalni dopad, mohou byt
zarazeny pod regulaci.

6. Sprava vlastnich
rozvodnych siti pro
prumyslové zény nebo
firemni kampusy

Mohou podiéhat NIS2?

Ano, pokud provozuji vnitropodni-
kovou energetickou sit zasobujici
vice subjekta.

Prog¢?

Energeticky sektor je kli¢ovym
prvkem regulace NIS2. Pokud orga-
nizace spravuje rozvodnou sit pro
primyslovou oblast, firemni kam-
pus i jiny rozsahly areél, mlize byt
povazovana za kritickou sou¢ést
distribuéni infrastruktury a spadat
pod regulaci. Firmy, které cerpaiji
elektfinu pouze pro vlastni provoz,
se regulaci vyhnou, ale subjekty

s internimi distribudnimi sitémi jiz
mohou podléhat poZadavkiim na
kybernetickou bezpecnost.

7. Provoz interni distribucni
soustavy zemniho plynu

v prumyslovych areélech
Mohou podiéhat NIS2?

Ano, pokud zajistuji plyn pro vice
subjektd.

Proc?

Distribuce zemniho plynu je sou-
Gasti energetické infrastruktury
pokryté NIS2. Pokud organizace
spravuje interni plynovou sit, ktera
zasobuje dalsi podniky nebo najem-
ce v pramyslovém arealu, mize byt
povazovana za regulovany subjekt.
Pouziti plynu vyhradné pro vlastni
vyrobu obvykle regulaci nepodIéha.

8. Sprava internich SOC
center (Security Operations
Center) - poskytovani
kyberbezpecnostnich sluzeb
jinym firmam

Mohou podiéhat NIS2?

Ano, pokud poskytuji kybernetickou
bezpecnost jako sluzbu.

Pro¢?

Smérnice NIS2 zahrnuje posky-
tovatele kritickych digitélnich
sluzeb, véetné kyberbezped-
nostnich operaci. Pokud firma
spravuje vnitropodnikovy SOC
pouze pro sebe, regulaci ne-
podléha. Pokud vs$ak poskytuje
kyberbezpecnostni sluzby dalsim
organizacim, napriklad v podobé
externiho monitoringu a reakce na
incidenty, mGze byt povazovéana
za regulovany subjekt.

9. Poskytovani cloudu nebo
hostingovych sluzeb jinym
firmam (véetné internich IT
oddéleni nabizejicich sluzby
dalsim entitam ve skupiné)
Mohou podiéhat NIS2?

Ano, pokud poskytuji cloudové
sluzby dal$im subjektlm.

Proc?

NIS2 reguluje poskytovatele
digitalnich sluzeb, véetné cloud
computingu, hostingovych center
a datovych ulozist. Pokud organiza-
ce spravuije interni cloud pouze pro
vlastni potreby, regulaci nepodIéhé.
Pokud vSak poskytuje cloudovou
nebo hostingovou infrastrukturu ji-
nym firmam ¢i subjektlim (napf. po-
bockam, partnerdim, zakaznikdim),
mUze byt povazovéna za regulova-
ny subjekt.

10. Provoz soukromé
telekomunikaéni
infrastruktury (nap¥. firemni
opticke sité, vlastni 5G)
Mohou podiéhat NIS2?

Ano, pokud poskytuji telekomuni-
kacnf sluzby dal$im subjekttim.
Pro¢?

Telekomunikacéni sektor je jednim
z klicovych sektorli pokrytych
smeérnici NIS2. Pokud organizace
provozuije vlastni datovou nebo
optickou sit a poskytuje jeji sluzby
externim partnertim (napr. ndjem-
ciim v pramyslovém arealu), mdze
byt povazovana za poskytovatele
elektronickych komunikaci. Regu-
lace se nevztahuje na organizace,
které sit vyuzivaji vyhradné interné.

11. Vyvoj a distribuce
prumyslového softwaru pro
fizeni provozu (napi. SCADA,
MES systémy, automatizace
vyrobnich linek)

Mohou podiéhat NIS2?

Ano, pokud dodavaji software pro
kritické infrastruktury.

Proc?

Vyvojari softwaru, ktery fidi kritické
pramyslové operace, mohou
spadat pod regulaci NIS2. Pokud
jejich produkty podporuiji fizeni
elektraren, vodohospodarskych
zarizeni, dopravnich systémd nebo
jinych regulovanych infrastruktur,
mohou byt povazovani za kliGovy
dodavatelsky ¢lanek. Firmy vyvijejici
software pouze pro vlastni potrebu
do regulace typicky nespadnou.

12. Provoz bezpeénostnich
sluzeb a fyzické ostrahy
kritickych objektu

(napt. letist, datovych
center, vodaren,
energetickych podniku)
Mohou podiéhat NIS2?

Ano, pokud chrani kritickou infra-
strukturu.

Proc?

Ochrana kritickych objektl

(napr. datova centra, energetické
provozy, letiteé) spadé pod poza-
davky na kybernetickou a fyzickou
bezpecnost. Pokud bezpednostni
agentura zajistuje ochranu téchto
objektd, mlze byt povazovéna za
strategického dodavatele a podlé-
hat pozadavkdm NIS2.
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13. Distribuce
biologického materialu -
krevni derivaty, tkané,
transplantaty

Mohou podiéhat NIS2?

Ano, pokud jejich sluzby jsou
kli¢ové pro zdravotnickou infra-
strukturu.

Proc?

Smeérnice NIS2 pokryva zdra-
votnické sluzby a souvisejici
dodavatelské retézce. Firmy,
které distribuuiji biologicky
material, mohou byt povazovéany
za kritické subjekty, pokud jejich
vypadek ohrozi dostupnost
zdravotni péce.

14. Provoz interni
dopravniinfrastruktury

v priumyslovych zénach
(napf. Zeleznicni viecky,
terminaly pro prepravu
zbozi)

Mohou podiéhat NIS2?

Ano, pokud poskytuji dopravni
sluzby jinym subjektlm.

Proc?

Dopravni sektor je regulovan,
pokud jeho infrastruktura slouzi
jako kriticky uzel pro prepravu
zbozi nebo osob. Pokud organi-
zace spravuje vlastni zeleznicni
vledku ¢i logisticky terminal, kte-
ry slouzi externim zakaznikim
nebo partnerlim, mdze spadat
pod regulaci. Interni dopravni
infrastruktura, vyuzivana pouze
pro vlastni potrebu, obvykle
regulaci nepodléha.

15. Skladovani

nebo distribuce
farmaceutickych latek
aléciv

Mohou podiéhat NIS2?

Ano, pokud maji klicovou roli v do-
davatelském retézci zdravotnictvi.
Pro¢?

Farmaceuticky sektor spada
pod NIS2, protoze vypadky

v dodavkach |éciv mohou mit
zasadni dopad na verejné zdravi.
Pokud organizace distribuuje
nebo skladuje IéCiva v rdmci
kritického dodavatelského
rfetézce, mlze byt povazovana
za regulovany subjekt. m

Libor Sram a Tomas$ Kubicek, BDO
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Mobilni aplikace zabrani
propuknuti Alzheimerovy nemoci

Zni to jako reklamni trik, marketingova zkratka se spoustou ,,ale” a ,kdyz“. Jenze
ono to opravdu miize fungovat. V Cesku odstartovala éinnost spolecnost Tolion

Health, ktera ma za cil takovou mobilni aplikaci vytvorit. Zalozil ji Cesko-americky
vyzkumnik, Iékar a podnikatel Martin Tolar, ktery v Americe tuspésné vyvijilék na

Alzheimerovu nemoc.

Valiltramiprosate/ALZ-801,
nadéjna pilulka proti
Alzheimerové nemoci
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fed odchodem do Ameriky jsem v Cesku
P studoval dvé vysoké skoly, pocitace

, , a medicinu, a také tu prozil to nejddlezi-

t&jSi obdobi poznavéani. Proto jsem
10 vzdycky své rodné zemi chtél vratit. Rikam o sobé,
e jsem ambasador pro Cesko v Americe a pro Ameriku
v Cesku. Rozhodl jsem se dat dohromady skupinu lid,
ktefi budou mit piilezitost v Cesku vybudovat néco
Uplné nového a Uzasného a také se pfi tom naudi, jak se
buduije $pickova americkd technologické spole¢nost,”
prozrazuje Martin Tolar svou motivaci.
Pochvaluije si, ze v Cesku nasel nad$ené a velmi schop-
né lidi, v nékterych oblastech i lepsi nez ty, s nimiz
pracoval na $pickovych univerzitach v Bostonu, jako je
Harvard a MIT, kde zakladal své prfedchozi spolecnosti.
Tolion Health je americkou firmou, kterd mé v Cesku
svou dcefinou spole¢nost. Nepredstavujme si v§ak pod
tim jen pobocku, Seské dcera bude mit pro americkou
matku zasadni vyznam. Technologicky rozvoj, védecké
prilomy v mediciné, mobilni aplikace Brain Health Co-

ach a jeji mozek Tolion Al Engine totiz vzniknou préavé
zde v Cesku. ,Budujeme tak dalsi most mezi Ceskem
a Amerikou a mame prilezitost pozvednout nejen
zdravi miliond lidi, ale také technologickou znalost

i podnikatelskou dovednost v Ceské republice, coz je
v soucasnosti nejdulezitéjsi zdroj svétové ekonomiky,”
ma vizi Tolar.

Prevence na miru

Cinnost Tolionu jde ruku v ruce s dalsi Tolarovou
spole¢nosti zamérenou na Ié8bu neurodegenerativnich
nemoci — Alzheon, ktera ma sidlo v Bostonu a kterou
zalozil jiz pfed jedendcti lety. Spolecnost Alzheon vyvi-
nula pro pacienty s Alzheimerovou chorobou unikatni
tabletu valiltramiprosate/ALZ-801, ktera pravé Uspésné
prosla klinickym testovanim. Nyni firma pozédala

u americké Spravy potravin a léCiv (US FDA) o povoleni
vstupu na trh v Americe. Kdyz vse pUjde dobre, Iék by
mohl byt uvedeny na americky trh pristi rok a do Evro-
py by pak mohl pfijit asi o rok pozdéji. Tento Iék by se

Foto: Alzheon a Tolion Health



tak mohl stat jednim z nemnoha dostupnych Ié¢iv zpo-
malujicich pribéh tohoto devastujiciho onemocnéni.

Novy Iék valiltramiprosate/ALZ-801 je priméarné uréen
pro pacienty s genetickym rizikem, které ma priblizné
20 % populace, a s klinickymi pfiznaky Alzheimerovy
choroby. Nemoc se vsak vyviji velmi pozvolna a prvni
znamky onemocnéni Ize pozorovat v mozku dvacet
az tficet let predtim, nez se u pacienta projevi jakékoli
klinické priznaky. Pritom pravé v této ,neviditelné”
fazi se da s nemoci jiz bojovat. Nejlépe mize pomoci
zména zivotniho stylu, kterd dokaZze sniZit riziko nemoci
az o polovinu a v ideélnim pripadé by se tak mohlo
zabranit vypuknuti nemoci — a to je praveé cil Tolionu.

Obecnych rad, jak na to, je plny internet. Tyto rady ale
nemusi platit pro kazdého, protoze kazdy Clovék je jiny.
A préavé individualitu kazdého jednotlivce mé respek-
tovat nova mobilni aplikace Brain Health Coach a tak
zajistit cilenou preventivniintervenci. ,Do aplikace za-
déate informace o své osobni a rodinné anamnéze, svém
Zivotnim stylu, svych navycich, vysledky svych genetic-
kych i krevnich testd a dalsi jednoduse dostupné udaje.
Diky rychlému rozvoji efektivnich chatbotl to bude
mozné i pomoci rozhovoru s mobilni aplikaci na vasem
telefonu. Dnes jsou velmi popularni nastroje pro méreni
fyzické aktivity a spanku — a tyto Udaje nase aplikace
také vyuZije. To vSe zpracuje uméld inteligence, vybere
rizikové faktory a dé pacientovi doporuceni presné od-
povidajici jeho profilu,” popisuje generalni feditel ceské
pobocky Tolion Health Jaroslav Liskovec. ZdUraznuje
pfitom, Ze Ucelem aplikace neni ¢lovéka doporucenimi
ni. Kdyz jich klient dostane padesat, pravdépodobné
nebude dodrzovat ani jedno. Kdyz jsou ale doporuéeni
jen dvé nebo tfi a zaroven ty nejvice relevantni, clovék
se jich uz drzet snazi.*

Aplikace nebude slouzit pouze jako pocatecniimpulz,
ale bude pro svého uzivatele jakymsi prlivodcem,
kouc¢em. ,Klienta provazime dlouhodobé, v ¢ase posu-
zujeme jeho hodnoty a sledujeme, jak se zlepsuji. Také
budeme méfit dopad na budouci zdravi klienta a to
také pomUze udrzet klient(v zajem a pozornost,” po-
kracuje Liskovec. Doporuceni se budou v ¢ase uzivateli
prizplsobovat.

Zradnému genu navzdory

Kromé stérnuti, které je pro vyvoj Alzheimera nejdle-
7it€jsi, se dispozice k propuknuti Alzheimerovy nemoci
také dédi. Komu onemocnéli rodice, opravnéné se boji,
Ze nemoc propukne i u néj. Pravé tady mize podle Ja-
roslava Liskovce vyvijend aplikace pomoci: ,,Pracujeme
s lidmi, ktefi maji z nemoci velké obavy. Maji ji v roding,
znaiji pribéhy svych rodic. Sami maji obavu o sebe, pro-
toze si uvédomuji, Ze riziko nemoci u nich je pomérné
vysoké. Témto lidem poméhame nejen prekonat strach
Alzheimerova nemoc miZe postihnout kohokoliv,
zejmeéna v dobg, kdy se lidé dozivaji stale vyssiho véku.
Je bézné, ze se nemoc projevi po osmdesatém roku
Zivota, kdy pfiznaky jiz trpi pfiblizné tfetina lidi. Existuji
vSak i lidé, ktefi jsou touto nemoci ohrozeni vyrazné

vice nez jini a klinicky se projevi daleko drive. M(ize za to
varianta genu pro apolipoprotein E, zejména E4. Védci
odhaduiji, Ze tuto variantu genu maji na celém svété

az dvé miliardy lidi. U jeho nositeld se klinické obtize
projevi i o deset az patnact let dfive nez u lidi' s neutral-
ni variantou ES.

~lento gen se vyvinul, kdyz jsme pred sto tisici lety
béhali po stepi a jedli jen ovoce, kofinky a jen ob&as ulo-
vili néjaké malé zvite. Tenkrat ndm pomaéhal efektivné
vyuzit tak nutriéné a kaloricky velmi omezenou potravu.
Pri dnesnim zpUsobu Zivota a stravy tato varianta

nam — a hlavné naSemu mozku a srdci — vyrazné skodi.
Pravé na lidi s timto genem se chceme zpoc&atku
zamérit, protoze pomoc nejvice potfebuiji a intervence
u téchto lidi jsou jiné nez u té€ch, ktefi tento gen nemaji.
Musime jim doporucit spravny individuélni styl Zivota

i spravny jidelnicek. Dllezité je, ze my vime, jak genu
nedovolit, aby nechal nemoc propuknout. Ted jde o to,
pfipravit takovy recept kazdému na miru a co nejdfive
poskytnout pacienttm,” popisuje cil spole¢nosti
zakladatel Tolionu Martin Tolar. Prévé tento individudini
recept na zdravy zivot mobilni aplikace Brain Health
Coach nabidne.

Diky tomu i lidé s nepfiznivym genem maiji Sanci na
zdravy a plnohodnotny Zivot. ,Jednim z hesel Tolionu je
,Health is function’. Definice zdravi neni, ze Slovek neni
nemocny. Pro nés zdravi znamena, ze ¢lovék, a hlavné
jeho mozek, je co nejvykonnéjsi, dokaze fungovat co
nejefektivnéji a nemé zadna omezeni. A pravé toto
chceme lidem doprat,” dodava Martin Tolar.

Nejobsahlejsi medicinské znalosti

Jak uz bylo feceno, kdo chce z aplikace ziskat co
nejvice, musi do ni nahrét i vysledky svych genetickych
i krevnich testd. ,Genetické testy dnes jiz poskytuje
fada laboratofi po celém svété. Asi za sto dolard vam
poslou odbérovou sadu se Stéteckem, kterym si vytre-
te nos nebo krk. Vy sadu poslete zpatky a pockate si na
vysledky. V pripadé krevnich testll samoziejmé pléanu-

o

jeme spolupréci s [ékari,” vysvétluje Jaroslav Liskovec.
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Martin Tolar pfilednovém
slavnostnim otevieni
spolecnosti Tolion Health
v Praze

DEFINICE ZDRAVi
NENi, ZE GLOVEK NENi
NEMOCNY. PRO NAS
ZDRAVi ZNAMENA, ZE
CGLOVEK, A HLAVNE
JEHO MOZEK, JE CO
NEJVYKONNEJSI,

DOKAZE FUNGOVAT
CO NEJEFEKTIVNEJI
ANEMA ZADNA
OMEZENI. A PRAVE
TOTO CHCEME LIDEM
DOPRAT.

Martin Tolar
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Lednové otevieni
Tolionu se setkalo
s velkym zajmem

MUDr. Martin
Tolar, Ph.D.
(*1964)

Cesky védec a neurolog.
Zabyva se vyzkumem
Alzheimerovy nemoci.
Studoval nejdrive
pocitacové védy a pak
medicinu v Praze. Po
studiu odjel kvili doktoratu
do amerického New

Yorku a nésledné rozvijel
klinickou specializaci

v neurologii v Bostonu.
Titul Ph.D. ziskal na
University of Cincinnati
School of Medicine

a uz tehdy se vénoval
vyzkumu Alzheimerovy
nemoci. Na Boston
Medical Center dokondil
klinickou specializaci

v neurologii a pak pusobil
jako Assistant Professor
na Yale University School
of Medicine. Pracoval na
rdznych pozicich v nékolika
farmaceutickych

a biotechnologickych
spoleénostech. V roce
2013 zalozil firmu Alzheon,
kterou vede. Firma se
vénuje vyvoji Ikl na
Alzheimerovu chorobu

a dalSi neurodegenerativni
onemocnén.
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Aplikace ale dokaze pomoci i bez téchto materiald.
,Pro zacatek nam stadi, kdyz uvedete své pohlavi,
hmotnost, vysku a zakladni informace o svém zplisobu
Zivota, napfiklad jak cviCite a spite, co jite, jestli koufite
Gi pijete alkohol. UZ na zékladé téchto Udajli jsme
schopni véam identifikovat klicové individualni rizikové

faktory pro rozvinuti demence. Dalsi informace,
genetické testy a biomarkery je samoziejmé mozné
dodavat kdykoliv,” pridava se obchodni feditel Tolionu
Petr Zmétlo a zdUraznuje, ze veskeré technologie

je velmi silné zabezpe&end, aby citlivé osobni Udaje
nemohly uniknout.

VSechny Udaje pak zpracovava umélé inteligence,

v aplikaci Tolion Al Engine. Jde o unikétni technologii

a nastroj, ktery vznikl pfimo v Tolionu, jehoZ vyvoj ma
na starosti technicky reditel Petr Kadera: ,Velkym pro-
blémem je, Ze mozek je nejslozitéjsi systém ve vesmiru,
ktery zname, a péce o mozek je stejné slozitd. Mozek
je ovliviiovan spoustou faktord a procesy, které vedou
ke zhorseni jeho funkce, jsou velmi pozvolné a dobre
maskované. Pritom ve chvili, kdy se kiira mozku posko-
di, uz neni cesty zpét. Takze nasim Ukolem je zjistit, jak
hrozici rizika véas rozpoznat a vhodnymi zasahy, ¢asto
jen cilenou Upravou Zivotniho stylu, je minimalizovat.
Pravé v tom mUze uméla inteligence velmi prospét,
protoze nam umoznuje analyzovat vysledky nejnové;jsi-
ho vyzkumu a aplikovat ho na individuélini rizika.”

Podrobné analyza nejnovéjsiho vyzkumu je vsak i pro
specializovana pracovisté a lékare témer nemoz-
nym Ukolem. Mésic¢né totiz vychazi kolem tisice
odbornych studii, které jsou pro nase poznani mozku
relevantni. Ani ten nejlepsi tym téch nejvétsich
odbornikd nemuze takové mnozstvi informaci
obsahnout a zpracovat. Pro umélou inteligenci to ale
neni problém. Zaméfi se na konkrétni rizika uzivatele
aplikace a ve védeckych studiich najde vse, co miize
byt prospésné pravé pro néj.

Tolion vyvinul své feseni Brain Health Coach tak, aby
pracovalo jen s odbornymi fakty, které schvalil mul-
tioborovy Iékarsky tym Tolionu a jsou ulozeny v interni
databazi Tolionu mediwiki. Tim se zaruCuje, Ze uziva-
tellim poskytne spravné a ovérené rady. ,Nas odborny
|ékarsky tym se stard o znalostni bazi. Tu uméla inteli-
gence vyuziva k tomu, aby interpretovala data. Vime,
jakou ma uZivatel genetickou z&téz, Zivotni styl, tlak,
jakou ma hladinu cholesterolu, jaké ma dalsi biomarke-
ry. N&s systém pak identifikuje, které z téch rizikovych
faktor(, jez souc¢asna medicina identifikuje jako hlavni
Sinitele pro rozvoj demence, jsou u toho ¢lovéka pri-
tomny a maji nejvétsi vliv na jeho zdravi. Souc¢asti nasi
znalostni baze je to, ze u kazdého tohoto faktoru jsou
doporuéené postupy, jak negativni dopady eliminovat.
A préve ty umi uméla inteligence shrnout a uzivateli dat
jasna personalizovand doporuceni i jejich dopad na jeho
zdravi,” odkryva technologické pozadi Petr Kadera.

Tii miliony uzivatelii do sedmi let

Aplikace Brain Health Coach od Tolionu je v jiz posledni
fazi vyvoje a na podzim letosniho roku by méla zamifit na
americky trh. Nasledujici rok se mé na radu dostat Evro-
pa a v roce 2027 vyvojafi pocitaji s rozsifenim po celém
svété. ,Nasim cilem je mit do péti let tfi miliony uZivatel(
ce pro individualni zdravi a optimalni fungovani mozku,*
pléanuje Petr Zmétlo. O tom, Ze Tolion je na dobré cesté,
svéddi i nebyvaly zajem eskych i americkych investord,
od kterych se zatim podarilo vybrat dvojnasobek pti-
vodné zamysleného kapitélu. ,Mnozi investori se osobné
setkali s tragédii Alzheimerovy choroby, jsou nadSeni
nasi misf a technologii a po zhlédnuti pracujiciho modelu
uz aplikaci i naSemu Uspéchu véri. Také by aplikaci sami
chtéli co nejdfive zadit pouzivat, takze uz jsme na velmi

X«

dobré cesté,” optimisticky uzavird Petr Zmétlo. m

Daniel Mrazek

Foto: Alzheon a Tolion Health



PRAGUE
CHALLENGE
2025

SERMIRSKY TURNAJ
EVROPSKY POHAR U23 VE FLERETU

PRAGUE
CHALLENGE

BREZEN/22-23/2025

Sportovni areal Kralovka
Nad Krélgvskou oborou 1080/51
Praha 7 Cesko

PARTNERI

G GREATIVITY GROUP ENERGY  JAarerra  cot

EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE

nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn

www.challengeprague.cz



Foto: Skupina NPK

HKGR | ZDRAVI

Spolehlivy soused i nedilna
soucast ekonomiky okresti

Jsou jednim z nejvétsich zaméstnavatell ve svych regionech. Nakupuji od mistnich

firem a podnikatelu sluzby a zboZi. A naopak poskytuji obyvateliim a pracujicim ve svych
spadovych oblastech jednu ze zakladnich potieb - zdravotni péci. Regionalni nemocnice
jsou nedilnou soucasti ekonomiky okresti a malych mést. I proto je v zajmu krajii zachovat
sit okresnich nemocnic v sou¢asné podobé, navzdory mnohym snaham o centralizaci
péce do krajskych mést. Obdobné se snazi zachovat, nebo presnéji rozvijet dostupnost
nemochnicni péce na celém svém tzemi i Plzensky kraj spravujici v holdingu Nemocnice
Plzeniského kraje Sest lizkovych zafizeni.

Nemocnice
Plzenského
kraje
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kupina NPK zaméstnévé ve tfech okresnich
S méstech a tfech dalSich mensich méstech
témér 2 400 lidi. ,Nemocnice akutni péce
v Klatovech, Rokycanech, DomaZlicich a Stodu patfi
mezi deset nejvétsich zameéstnavatell v regionu.
Jsou zékladem pro fadu pfidruzenych firem, 6imz se
stavaiji dlilezitym zdrojem pracovnich prilezitosti jak ve
sluzbéch, tak ve vyrobé. Zaroven poskytuji ambulantni
i lZkovou péci obyvatellim a zaméstnancdm firem
z okolnich oblasti. Nedokéazu si predstavit, Ze by néktera
z téchto nemocnic méla byt transformovéna vyluéné
na zafizeni nasledné péce, nebo ze by zcela zanik-
la — presto obcas zaznamenévame snahy o takovou
zménu,” popisuje ndméstek hejtmana Plzeriského kraje
pro oblast zdravotnictvi Toméas Soukup.
Je to patrné napriklad z nepomeéru stavebnich investic
stétu do fakultnich a do regionélnich nemocnic, z ne-
poméru thrad za péci, kdy vykony v malych nemocni-

cich jsou zpravidla placené hlife nez identické vykony
na klinickych pracovistich fakultnich nemocnic.

A vzorce urcité ménécennosti jsou zfejmé i ze snah
omezovat péci v mensich nemocnicich tfeba nena-
smlouvanim nékterych vykond a IGzkovych kapacit ze
strany zdravotnich pojistoven. V Plzeriském kraji se toto
pfi lonském vyjednévani rAmcovych smluv o rozsahu
poskytovani péce tykalo napriklad détského oddéleni
v Rokycanské nemocnici a porodnice v Domazlické
nemocnici.

,Nastésti se ale jednanim podafilo hrozbu omezeni
péce odvratit. Obé oddéleni maji smlouvy na Itzkovou
péci prodlouzené,” dopliiuje Tomas Soukup s tim, Ze
kraj jako zfizovatel mdze ,nebo spiSe musi“ nemocni-
cim, regiontim a jejich obyvatelim poméhat ve tfech
zakladnich smérech. ,Je nutné pravidelné investovat
do nemocnic — modernizovat jejich budovy i vybaveni —
a pomahat jim ziskévat kvalitni zdravotnicky personal
na dnesnim, doslova preplnéném trhu préace. Soucasné
je tfeba zaujmout specialisty v kli¢ovych medicinskych
oborech, aby se rozsifil rozsah poskytované péce

o nové odbornosti.”

Investice do budov a pfistroju

Plzensky kraj dokoncil v roce 2006 a nasledné

2012 dvé zcela nové nemocnice v Domazlicich

a v Klatovech. Zéroven do svych nemocnic kazdo-
ro¢né investuje vetsi desitky milion korun. Jen
namatkou: Ve Stodské nemocnici probéhla v po-
slednich letech vedle pfistavby ambulantniho traktu
a rekonstrukce rehabilitace, gastroenterologie a stra-
vovaciho provozu napfiklad i kompletni rekonstrukce
oddéleni nésledné péce za témér 65 miliond korun.
V areélu Klatovské nemocnice vznikl loni novy pavilon
dialyza¢niho stfediska a nefrologie véetné nového
vybaveni za 59 miliond korun. Rokycanska nemoc-
nice postavila velkokapacitni parkovisté a kotelnu
shodné za 30 miliond korun a nemocnice nésledné
péce v Horazdovicich dokon&uje novy pavilon v cené
bezmaéla 48 miliont korun.



,Dalsi zadsadni investice jsou vSak na obzoru. Nasim
cilem je postupné modernizovat vSechny ¢tyfi nemoc-
nice akutni péce — konkrétné vybudovat nové urgentni
prijmy, které by podpofrily dalsi rozvoj zafizeni. BohuZzel
dotace na urgentni prijmy, na jejichz vypséni jsme Ge-
kali vice nez rok, pokryvaji méné nez polovinu nakladd
na jejich vystavbu. Proto musime najit stamilionové
Séastky v krajském rozpoctu,” popisuje $éf krajského
rezortu zdravotnictvi Tomas Soukup.

Jako prvni ma zacit jesté letos vystavba nového ur-
gentniho pfijmu v ndvaznosti na hlavni budovu Stodské
nemochnice. Jeho souc¢ésti bude i nové vyjezdové
stanovisté zdravotnické zachranky. Dodavatele stavby
v odhadované vysi 180 miliond korun zacne kraj hledat
v nejblizsich tydnech.

Dalsi prioritou je vystavba nového urgentniho

pfijmu v Klatovské nemocnici. Bude soucésti nové
Sestipodlazni nemocni¢ni budovy resp. nového

kridla nemocnice. Cel4 stavba bude stat pres pl
miliardy korun a jen investice souvisejici s urgentnim
prijmem vyjdou na témér 100 milion(. A stamiliony
potrebuje kraj poslat také do Rokycan. S vyjimkou
urgentniho pfijmu se zde pléanuje kompletni moder-
nizace nemocnice.

Pristrojové vybaveni pofizuji nemocnice bud' jako
soucést staveb, nebo samostatné dle akutnich potreb,
roéné v fadech mensich desitek miliont. Napfiklad
ocni oddéleni Klatovské nemocnice (jedno z nejlepsich
pracovist svého druhu v zemi) dokoupilo v posled-
nich tfech letech pfistroje za témér 25 milionl korun

a Domazlickd a Stodska nemocnice pofidily sanitky

za 14 milion( korun. A do tfetice — vyznamnou pomoci
v nakupu pristrojového vybaveni byly i dotace z IROP,
které poskytla Evropska unie jako reakci na potrebu
modernizovat Seské zdravotnictvi po pandemii one-
mocneéni covidem-19. Nemocnice Skupiny NPK takto
poridily v letech 2022 az 2024 vybaveni za 438 miliont
korun.

Jednalo se mimo jiné o vybaveni operacnich sald, ste-
rilizacni techniku, vybaveni pracovist intenzivni péce,
endoskopické pfistroje, laboratorni techniku, pfistrojové
vybaveni zobrazovacich metod véetné softwarového
upgradu napriklad CT nebo magnetické rezonance

a systému prenosu Sifrovanych dat PACS. Nemocnice
pofizovaly rovnéz nové zdravotnicka nebo terapeuticka
[GZka a kresla.

Personalni vybaveni

sNeexistuje zdravotnické zarizeni, které by si za
poslednich deset let nestéZovalo na nedostatek
zdravotnického personalu na ¢eském trhu prace.
Chybi nejen zdravotni sestry a Iékafri, ale také specia-
listé v riznych oborech - termin ,nedostatek’ zdaleka
nedokaZe vystihnout skutecnou situaci. Doslova
postradéme pediatry, psychiatry, neurology a mnoho
dalsich odbornik(,“ popisuje Tomas Soukup s tim, Ze
Plzerisky kraj vytvafi v nemocnicich takové podmin-
ky, aby byly na trhu prace maximalné konkurence-
schopné.

,Vedle toho se nynijesté vice zamérujeme na oslovova-
ni mladych lékar(, medikd, a dokonce i prfimo student(
|ékarskych fakult. Na podzim jsme si potvrdili pokracuiji-

ci spolupréci s plzeriskou Lékarskou fakultou Univerzity
Karlovy o praxich student( v nasich nemocnicich

a shodli se na potrebé tuto spolupraci zintenzivnit,
zatraktiviiujeme stipendijni programy i takzvané trainee
programy a pripravujeme elektronickou platformu,
ktera bude primo oslovovat mladé zdravotniky, aby
zahdjili svoji praxi v nasich zarizenich,” vysvétluje déle
Tomas Soukup.

Nastésti je na cem stavét. Nemocnice Plzeriského
kraje buduji jednotnou a sofistikovanou personalni
néborovou politiku od roku 2018 a od tohoto roku se jim
kazdoroc¢né dafi poGty zdravotnik( véetné lékart na-
vySovat, zatimco v letech 2010 az 2017 naopak pouze
stagnovaly, nebo dokonce klesaly.

Zatimco v roce 2018 mély krajské nemocnice v pre-
poctenych stavech na plné Uvazky 1764 zaméstnan-
cU, z nichz bylo 249 |ékar(, 831 sester a 296 dalsich
nelékarskych zdravotnikd (NLZ), tak v roce 2021 uz to
bylo 1938 zaméstnancd a z nich 272 Iékard, 882 sester
a 424 NLZ. A o dal$i tfi roky pozdéji v prosinci 2024
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pracovalo v nemochnicich Skupiny NPK uz 312 Iékard,
928 sester a 442 nelékarskych zdravotnikd. S dalsimi
profesemi tak nemocnice evidovaly uz 2107 plnych
zaméstnaneckych Gvazkd. V prepoctu na fyzické za-
méstnance (v&. nelplnych Gvazk() pak v nemocnicich
pracuje skoro 2 400 lidi.

L tak poptévéame priblizné 80 zdravotnik(l — a to nejen
kvuli bézné fluktuaci, ale také pro rozsifovani péce jak
kapacitné, tak oborové. PoZzadujeme sanitéare, oSetfo-
vatelky, fyzioterapeuty, radiologické asistenty, zdra-
votni laboranty, porodni asistentky, nutric¢ni terapeuty,
sestry i lékafe — od medikd az po zkusené odborniky

a specialisty, ktefi mohou usilovat i o funkéni pozice
primara ¢i jejich zastupc(,” popisuje potreby nemoc-
nic krajsky radni Toméas Soukup.

Nemocnice jim nabizi kromé nadstandardniho mzdo-
vého ohodnoceni, ndborovych prispévka na vybrané
pozice, kvalitné vybavenych pracovist se vzdélava-
cimi akreditacemi a také zaméstnaneckych benefit(
tfeba i pomoc s hledanim bydleni. Nemocnice maji

k dispozici bud'vlastni ubytovny &i bytové domy, nebo

spolupracuji s mésty na prondjmu meéstskych byt

a napfiklad Domazlickd nemocnice disponuje i desit-
kou sluzebnich rodinnych domd se zahradou i garézi
v klidné nové vzniklé Stvrti na okraji mésta. ,,A pro
uchazece s rodinou z jinych ¢asti republiky nabizime
i pomoc s hledanim prace pro rodinné pfislusniky,”
dodavé radni.

RozSirovani péce

Aby pro obyvatele regiond bylo dostupné mistné
nemochice Plzeriského kraje hledat mezi zdravotniky

i specialisty, ktefi by rozsifili pédii po odborné strance.
Za posledni tfi roky se tak v nemocnicich vlastnénych
krajem otevrelo témér dvacet novych ambulanci a dalsi
se planuiji.

Ve zkrdceném vyctu oteviel napfiklad primar
gynekologicko-porodnického oddéleni Dusan Kolarik
brzy po svém prichodu do Domazlické nemocnice
urogynekologickou ambulanci, které se zaméruje

na diagnostiku a lé¢bu Zen s potizemi udrZzeni modi.
Déle vznikla v Domazlické nemocnici algeziologické
ambulance, ktera resi chronické bolesti. A posled-

ni novinkou v Domazlicich je ambulance paliativni
mediciny, tedy komplexni péce zamérena na kvalitu

a dlstojnost Zivota pacientd trpicich nevyléditelnou
nemoci v pokrocilém nebo terminalnim stavu. Jedna
se teprve o tfeti takové pracoviste v Plzeniském

kraji. Vede ho lékarka s praxi z hospicové péce Sona
Purkar-Hegerova, ktera pfisla do tymu nemocnice

v loriském roce.

V Klatovské nemocnici vzniklo v predlorfiském roce celé
nové oddéleni klinické imunologie a alergologie véetné
laboratore a ambulance. U zrodu stéla zkusena lékarka
s praxi na klinickych pracovistich Jana Hanzlikova.

V Rokycanské nemocnici znacné posilil chirurgicky
tym, kam priSel v roce 2023 traumatolog specializu-
jici se na koncetinovou traumatologii se zkusenostmi
z fakultnich nemocnic v Plzni, Motole &i Ostravé Vaclav
Mikolasek, rok po ném pak ortoped s praxi z FN Plzen
a dlouholety Iékar fotbalist(l Viktorie Plzeri Ondre;j
Havel. A v letosnim roce doplnil tym mimo jiné i chi-
rurg specializujici se na operace brisnich kyl Setrnou
mininvazivni a pritom velmi efektivni metodou e TEP.
Nemocnice pak v posledni dobé otevrela napfiklad
neurologickou a ortopedickou ambulanci a ambulanci
chirurgie ruky.

Ve Stodské nemocnici se pak v uplynulych tfech letech
otevrela artroskopickd ambulance, rovnéz ortopedicka
a algeziologické ambulance, vyrazné se rozsifila am-
bulantni péce ORL a vykony ORL diky prichodu |ékare
Ondreje Tréky a od letosniho bfezna mohou pacienti

s lymfatickymi onemocnénimi a s otoky réizného
plvodu navstévovat lymfologickou poradnu primérky
rehabilitacniho oddéleni Jany Boudové.

~Snazime se péci v nemocnicich neustale rozsifovat

a byt pro obyvatele v kazdé &asti kraje dobrym a spo-
lehlivym sousedem,” popisuje ndméstek hejtmana
Plzenského kraje pro oblast zdravotnictvi Tomas
Soukup. m

Jifi Kokoska
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Rok pohybu pod hashtagem
#aktivne2025

Nadaéni fond Aktivni CESKO, jehoz spoluzakladatelem je Hospodaiska komora CR,
pokracuje i letos ve své misi podpory aktivniho zivotniho stylu a zdravi. S celorocni
vyzvou #aktivne2025 planuje Sirokou Skalu aktivit zamérenych na pohyb, zdravi
a prevenci civilizacnich chorob. Jednou z nejvétsich udalosti bude opét Aktivni
ZARI. Do lofiského roéniku se zapojilo témér 170 tisic uéastnikd.

adadni fond Aktivni CESKO se dlouhodobé
N zameéruje na to, jak pohyb prispivé nejen

k fyzickému zdravi, ale i k prevenci civilizaénich
onemocnéni a k dusevni pohodé. V roce 2025 bude klast
ddraz na podporu pohybu na pracovistich a ve firmach.
Dle statistik stravi ¢lovék v produktivnim véku v préci
témeér Sestinu svého Gasu, coz neni zanedbatelné.

Zdravi firmam vydélava

LZdravi zaméstnanci jsou spokojenéjsi a produktiv-
néjsi. Chceme motivovat firmy, aby vytvarely kvalitni
pracovni podminky a prostredi, kde je pohyb pfirozenou
soucasti, a to napriklad formou pohybovych aktivit

v rdmci pracovniho dne, flexibilnich prestavek nebo
firemnich sportovnich akei* fiké viceprezidentka HK CR
Jana Havrdové a dodavé: ,Zdravi zaméstnancd tak nenf
pouze o tradi¢nich zdravotnich benefitech, jako jsou
preventivni prohlidky nebo o¢kovani, ale i o pozitivni
kulture firmy vedouci ke snizeni nemocnosti a dlou-
hodobé udrZitelnosti nastavenych program(. Tymové
aktivity mohou byt navic silnym néstrojem pro zlepSeni
vztah( na pracovistich. A pravé tyto aspekty budou
letos nasim tématem.”

Rok 2025 se tak ponese ve znameni vyzvy #aktiv-
ne2025. ,Véfime, Ze propojeni firem, obci i sportovnich
organizaci pod jednotnym hashtagem pom(ze rozsifit
myslenku aktivniho Zivotniho stylu napfi¢ celou spo-
lecnosti,” douféd Jana Havrdov4, které je i predsedkyni
nadacniho fondu.

Mezi nejvyznamnéjsi planované letosni aktivity nadad-
niho fondu patfi zafijové odborna konference, ktera
sféru. Jako ervena nit by se pak celym rokem méla
vinout série sportovnich a edukativnich akci s vrcholem
v kampani ,Aktivni ZARI“. Fond rovné rozsi# spolupréci
s Fakultou télesné vychovy a sportu Univerzity Karlovy.

Uspésné Aktivni ZARI 2024

Praveé celorepublikova kampan ,Aktivni ZARI® ktera

si klade nemaly cil - vratit do kazdodenniho Zivota
pravidelny pohyb, byla nejvétsi akci nadac¢niho fondu
loriského roku. Zapojila témér 170 tisic Ucastnikl na
vice neZ 860 akoich po celé CR. ,Nadim dlouhodobym
cilem je oslovit predevsim ty, ktefi se pravidelnému

pohybu zatim nevénuji. Pravé proto chceme ukézat,

Ze hybat se mUze kazdy, bez ohledu na vék &i fyzickou
kondici,” vysvétluje Havrdova.

V roce 2025 se bude Aktivni ZARI opét konat ve spo-
lupraci s Ceskym olympijskym vyborem, jako narodnim
koordinatorem Evropského tydne sportu v Ceské
republice, déle s Ceskou unii sportu, Ceskou komorou
fitness, Ceskou obci sokolskou a s dal§imi partnery.
,Velkou radost mame také ze spoluprace s Narodni siti
zdravych mést. Jako skvély pfiklad dobré praxe ma-
Zeme jmenovat napfiklad Kladno, Pribram, Kopfivnici
nebo Prahu 12. Vyznamna bude spolupréace s Ev-
ropskym meéstem sportu pro rok 2025 Marianskymi
Laznémi,” pfidava Jana Havrdova.

Pomoci zacilit na Sirokou sportovni i nesportovni verej-
nost ma i nové podepsané memorandum o vzajemné
spolupréci s Klubem sportovnich novinara. ,Klub letos
slavi uz 101. narozeniny a u jeho vzniku stéli novinafi,
ktefi byli zaroven velkymi propagétory sportu u nas.
Dnes ma sice profesiondini sport dostatec¢nou prezen-
taci, ale asi je ta pravé chvile znovu propagovat sport
smérem k Siroké verejnosti, stejné jako pred 100 lety,”
okomentoval podepséni memoranda predseda klubu
Michal Dusik. m

Milan Hulinsky

#AKTIVNE20235

Vice informaci
o planovanych akcich

naleznete na
www.aktivnicesko.cz.

www.komora.cz
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Foto: archiv Slavia pojistovny
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Slavia pojistovna podporila
dalsi legendarni akci

Tradiéni zavod v béhu na lyzich se béhem prvniho tinorového vikendu na Serlichu
v Orlickych horach konal poprvé pod novym nazvem Slavia pojisStovna Orlicky maraton.
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arel Waisser, generélni feditel Slavia pojistovny,
vysvétluje, Ze jde o dlouhodobou strategii.

sVybrali jsme dalsi akci s tradici nékolika desi-
tek let, kterd by bez nasi podpory s pravdépodobnosti
hranidici s jistotou zmizela z kalendéare. Orlicky maraton
se tim zaradil po bok Velké pardubické se Slavia pojis-
tovnou a Krumlovského vodéckého maratonu se Slavia
pojistovnou. Soucasneé diky partnerstvi s méstem Ha-
rrachov se zasadime i o obnovu legendérnich skokan-
skych mUstkd. Navazujeme tak na praci nasich predk,
ktefi se podpore dlleZitych projektl vénovali hned od
zalozeni nasi pojistovny.”

Stafety jako teambuilding

Béhem soboty i nedéle se tak diky Slavia pojiStovné
do perfektné upravenych bézeckych trati mohly vydat
stovky zavodnik( od nejmensich déti po vrcholové
sportovce. Zavodilo se na 10 a 40 km klasicky, 20 km
volné i klasicky a nechybély ani atraktivni firemni Stafe-
ty na 3 x 3 km. ,Nejvice pozornosti pfirozené pfitahoval
hlavni zavod, ale také dalsi zadvody prinesly spoustu
radosti. Firemni Stafety povazujeme za perfektni
moznost na firemni teambuilding. Sami jsme postavili
Stafet nekolik a velmi jsme si zavod uzili,* fika Karel
Waisser.

Jesté pér dni pred zévody pocasi pridélalo organiza-
toram vrasky, pak se ale zima umoudrila. ,,Pro pfipravu
trati jsme vSichni udélali maximum a tési nas pozitivni
zpétna vazba, které se ndm od Ucastnik( akce do-
stalo. Prvni roénik s novym tituldrnim partnerem se,
myslim, povedl| ve vSech ohledech na jednicku. Velmi
si toho vazime, bez této podpory by né&s zavod témeér

s jistotou neprezil. TésSime se na spolupraci v dal-
Sich letech, tym ze Slavia pojistovny se ukézal jako
profesionélové, srdcafi a sportovei,” fiké za organiza-
tory Martin Mys$ak, mistopredseda oddilu Wikov Ski

Skuhrov.

Hvézdy bilé stopy

Nejvétsi hvézdou Slavia pojistovna Orlického maratonu
byl bezesporu norsky lyZar Tord Asle Gjerdalen (Slavia
pojistovna Sport Team). ,Urcité jsem nedostal vitézstvi
zadarmo, velmi dobre jsem si zazavodil,” hodnotil v cili
svij vykon. , Trat mé trochu prekvapila svoji naro¢nosti
a opravdu bych chtél slozit poklonu organizatoriim za
jeji pripravu.”

Nejlepsi Sesky dalkovy bézec na lyzich Stanislav Rezad
(Slavia pojistovna Sport Team) ziskal druhé misto a byl
se svym vykonem velmi spokojeny.

Rozvoj regionu zaru¢en

Kapitan Slavia pojistovna Sport Teamu podnikatel
Pavel Sehnal pfipomina, ze privést hvézdy Spicko-

vé vykonnosti i na zavody v Ceské republice maize
ostatni sportovce inspirovat. ,Velkym pfinosem je pak
samozrejmé rozvoj podnikani v regionu. Kazda takova
akce znamena nasobné vice prilezitosti napriklad pro
poskytovatele ubytovéni, rozvoj gastronomického
odvétvi a jinych obor(. To nds mimoradneé tési, protoze
podpora podnikéani a produkty pfipravené podnikate-
IGm pfimo na miru jsou pro Slavia pojistovnu typické po
celou dobu jeji existence.” m

Jana Divisova



Jedinecny  NyTRENDWOTT

svet zazitku

.

NUTREND WORLD je muilti-
funkéni komplex, ktery nema v Ceské
republice obdoby. Ctyfpodlazni bu-
dova Je navrie-na v modgml’m stylu | M’ F.-". l" I
s designovymi prvky nejen zvenku, A Py puny |
ale i uvnitf. Cely komplex byl stvoren
pro milovniky sportu, zdravého zi-
votniho stylu a well-beingu ve vsech
jeho podobach. Uvnitf se nachazi
jedno z nejvétSich a nejlépe vybave-
nych fitness center, které je nabito
Spickovymi posilovacimi stroji.

Hosté se u nas mohou ubytovat
v butikovém hotelu o 24 pokojich,
kde je kazdy pokoj original a promys-
leny do sebemensiho detailu. Vyhledy
na Svaty Kopecek, nabytek na miru,
velkorysé prostory i designova kou-
pelna s masazni sprchou a kosmeti-
kou Rituals.

V designové restauraci se po
cely den serviruji kulinarské speciali-
ty, ale naleznete zde i zdravou fitness

stravu. Soucasti restaurace je také
kavarna, kde si vychutnate dezerty telefon:
vyrabéné prfimo v nasi cukrarné. EI E 583 842 5'01
Navstévnici mohou vyuzit Siro- e-mail:

. . . ; . recepce@
kou nabidku ajurvédskych masazi ELI_ T
provadénych masérkami z Filipin

nebo relaxovat v privatnich wellness
SPA pokojich. Chvalkovice 604, Olomouc 779 00

hotel « fitness ¢ wellness ¢ restaurant ¢ congresshall ¢+ massages
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Predstavujeme Skill 07 -

CNC frézovani

CNC technologie se staly neoddélitelnou soucasti naSeho kazdodenniho zivota.
Existuje skutecné jen malo véci, pri jejichz vyrobé bychom tuto technologii nevyuzili.
Automobily, letadla, souéasti strojti, implantaty véeho druhu, mobilni telefony, hracky
amnoho dalSiho Ize vyrobit na CNC obrabécim stroji, tedy stroji fizeném pocitacem
(computer numerical control). CNC frézovani se radi mezi technologie substraktivni,
kdy vysledny vyrobek vznika postupnym ubiranim materialu, jimz muze byt kov,

drevo nebo plast.

Prehled
pozadovanych
dovednosti:

m interpretace
technickych vykres(;

m modelovani
a programovani v CAD/
CAM;

m sefizovani nastroju,
upinacich pfipravku
a obrobktd na CNC
obrabécim stroji;

m prace s feznymi
podminkami a znalost
vlastnosti materialu
a nastroj;

m obsluha, kontrola
a dodrzeni presnosti
rozmérd v ramci
stanovenych toleranci;

m optimalizace procesu
obrébéni s prihlédnutim
k typu vyroby: sériova,
kusova.
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klasifikaci soutézi EuroSkills se CNC frézovani
V fadi do skupiny pramyslovych ,skills“ a ma-

terial, se kterym pracujeme, je kov. Zékladni
charakteristikou této dovednosti je, Ze pro vyrobu
hotového dilce CNC frézar provadi celou fadu na sebe
navazujicich ¢innosti od interpretace technickych
vykresU az po optimalizaci procesu obrabéni. Presny
popis dovednosti, které soutézici musi v tomto oboru
ovladat, obsahuje zakladni dokument s ndzvem Tech-
nical description. Soutézici musi umét tyto schopnosti
spravné pouzit a kombinovat. Hodnoticim kritériem je
predevsim Gasovy limit a pfesnost.
Odbornym garantem oboru v CR je organizace
Skills Czech Republic, které v souladu se standardy
mezinarodni soutéze EuroSkills a WorldSkills porada
mistrovstvi republiky v CNC frézovani. Na zakladé
finalovych vysledkd navrhuje mistra republiky pro
reprezentacni nominaci narodnimu koordinatorovi
soutézi CzechSkills pfi HK CR. Pfijetim nominace
vstupuje uchaze¢ do procesu pfipravy na reprezen-
taci v oboru CNC frézovani. Narocny trénink vyzaduje
nejen nadseni pro zvoleny obor, ale predevsim inves-
tici vlastniho volného Gasu. Aktualné touto pfipravou
prochazi Martin Cedka, ktery bude CR reprezentovat

Dobojovano! Prvni velka reprezentacni zkuSenost
na EuroSkills 2023 v polském Gdaiisku - Jifi Hruska,
reprezentant CR v CNC frézovani, a jeho trenér
amezinarodni expert pro CNC frézovani Lubos Kroft
(FST Z8U Plzeii)

N
euroskills
Herning 2025

na EuroSkills 2025, ale stejnou cestu uz ma za sebou
néas historicky prvni reprezentant oboru CNC frézova-
ni na ES 2023 Gdansk, a tim byl Jifi Hruska.

Spoluprace s firmami i univerzitami

Narodni soutéz je zalozena na spolupréci s profesionaly
z praxe. Zékladni znalosti a dovednosti si kluci do pfi-
pravy prinéaseji pravé z narodniho findle. Jejich Uroven
zvySujeme nejen domécim tréninkem. Ve spolupréci

s WorldSkills Germany se Uc¢astnime némeckého mist-
rovstvi v Tuttlingenu u vyrobce obrébécich strojd spo-
le¢nosti CHIRON. Doméaci pfipravu vede mezinarodni
expert soutézi EuroSkills Lubos Kroft, a to predevsim
na Fakulté strojni Zapadoceské univerzity v Plzni. Pro
letosni rok jsme jesté pridali praktikum ve spole¢nosti
Knorr-Bremse v Liberci a pfed podpisem je dal$i spo-
lupréace a podpora Martinovy pfipravy, tentokrat v Brné
ve vyzkumném centru CEITEC (Central European
Institute of Technology).

Zékladem je dukladny trénink

Nahlédnout pod poklicku Martinovy pfipravy na FST
ZCU v Plzni maizeme diky Jifimu Hrudkovi, ktery je
aktualné studentem FST ZCU. Martinovi predava

Martin Ceska se dlouhodobé pFipravuje na ES 2025 mimo

jiné inaFST Z8U v Plzni. Jeho pFipravu vede Lubos Kroft

a velmi cenné zkusenosti z mezinarodni soutéze mu
predava Jifi Hruska
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Velice radi se vénujeme
popularizaci naSeho oboru
smérem k Siroké verejnosti.
Noc védcti na ZCU v Plzni byla
jednou z takovych skvélych
prilezitosti. Nocni akci jsme
si nenechali ujit amoc jsme
si ji spolu s navstévniky uzili!
Na misté byli v§ichni nasi
ambasadofi: Patrik Simko,
Jirka Hruska, Martin Suchy,
Martin Geskaifeditelka Eva
Klocova

nejen cenné zkusenosti ze svého pdsobeni v roli
soutéziciho na EuroSkills, chysté tréninkové zadani
a organizuje ¢as potfebny pro pfipravu, véetné
zajisténi stroje, néastrojl a polotovard. Diky podpore
a zazemi, které FST ZCU poskytuje, jsme schopni
zajistit Martinovu pfipravu na Urovni odpovidajici
reélné soutézi. A jak to pak ve skutec¢nosti vypada?
Martin musi obstéat pfi vyrobé, véetné kompletni ob-
sluhy stroje. Konkrétné upnout veskeré néstroje do
upinacl, naméfit, zkorigovat, vybavit stroj strojnim
svérakem, upnout polotovar a najet nulovy bod. Ne-
dilnou soucasti je také programovani a modelovani

@ HOSPODARSKA
hbv‘ 7 EOMORA-
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CESKE REPUBLIKY
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podle vykresu. Na zavér nechybi kontrola presnosti
rozmeér(, pri niz tréninkové kusy putuji do laboratori
dilenské metrologie, kde se dilce promé&ri. Nasle-
dujici trénink pak zaciné rozborem vysledk( méreni
a kvalitou vyrobku.

Martin Ceska bude letos 10.-12. zaFf reprezentovat CR
v oboru CNC frézovani na EuroSkills 2025. Mdme tak
jedinec¢nou moznost zamifit s Geskymi vlajkami do
Déanska nejen na hokejové mistrovstvi, ale predevsim
na Martina! m

Eva Klocova, feditelka CNC Skills Czech Republic
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Trénink zahrnuje skuteéné
vSechny vyjmenované
dovednosti. Takze Martina
prace s upinacim pfipravkem
v obrabécim prostoru stroje
rozhodné nevyvede z miry!

Prague International
Management conference

meéni pravidla hry,

Pod zastitou prezidenta Ceské republiky Petra Pavla a ministra zahrani¢nich véci Jana Lipavského

Unikatni prilezitost potkat svétoveé lidry v Al, byznysu a inovacich.
Navazujte strategicka partnerstvi, objevujte nove prilezitosti
a diskutujte s top odborniky, ktefi méni svét technologii.

Registrovat se muizete zde:

9 CUBEX CENTER, PRAGUE

7.-9.4.2025

WWW.PIMCO25.COM
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ROADSHOW AHR CR 2025

Asociace hotelti a restauraci CR srdeéné zve majitele a provozovatele hotelii
arestauracinaletosni sérii odbornych setkani Roadshow AHR CR 2025.

Foto: archiv AHR

Roadshow
2025

www.akceahr.cz
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ato puldenni akce prinasi praktické prednasky,
inspirativni diskuze a aktualni pohledy na kli-
Cové vyzvy a prilezitosti v hotelnictvi a gastro-
nomii. Béhem Roadshow zavitdme do nékolika regiond,
kde vém predstavime nejen nové trendy a legislativni
zmény, ale nabidneme i konkrétni strategie pro efektiv-

T

Tésit se mlzete napriklad na nasledujici prednasky

a témata:

m Al v praxi hotel(l a restauraci — priblizi moderni tech-
nologie a jejich vyuZiti v kazdodennim provozu.

m \/yuziti e-doklad(l v ubytovacich zafizenich — moz-
nost, jak vyrazné zjednodusit administrativu a zvysit
komfort hostc.

= Jak minimalizovat naklady na TV poplatky — odbornici
poradi, jak efektivné spravovat audiovizualni sluzby
v podniku.

= Zmény v potravinovém pravu — informace mohou mit
zasadni dopad na gastronomické provozy.

Clarlan Congross Hotal

Cratravn Pragua
Ziracond 2703 Frapoa BASIFI
11.3. 2025 15. 4. 2025

Clarien Congress Hotel

? =

l."!l

Soucasti programu bude také Panelové diskuze na
téma efektivniho provozu s minimem personélu, pfi
niz své zkusenosti sdili zkuSeni manazefi a odbornici
Z praxe.

A na zavér si mlizete uzit inspirativni kucharskou show
Exkluzivné varime, kdy $éfkuchafi pfedvedou moderni
gastronomické trendy a techniky.

Vyberte si svou zastavku

A prijd'te naerpat cenné informace a inspiraci.
Zacindme 11. 3. v Ostravé, pokracujeme 15. 4. v Praze,
20. 5. se uvidime v Brné a 10. 6. se na vas budeme
tésit v Karlovych Varech. Vice informaci a registrace
na www.akceahr.cz. Akce je pro vSechny zdarma, ale
kapacita je omezena, nevahejte proto s registraci.
Tésime se na setkanis vami! m

Kolektiv AHR
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EXPORT, IMPORT, ZAHRANICI

ONE FAMILY | EXPANZE | DEVELOPMENT
OFFICE NA ZAHRANICNI TRHY V NEJISTOTE
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Globalni mobilita majetku
arodiny - Cestak jistote

Svét je dnes méné predvidatelny nez kdy driv. Vyvoj globalni ekonomiky, polemiky

nad evropskou konkurenceschopnostii geopolitické udalosti jsou pricinou, ze pro
podnikatele a movité rodiny se stava velkym tématem globalni mobilita majetku i rodiny.
Jaroslav Havel, ridici partner rodinné kancelare ONE FAMILY OFFICE, upozoriuje na to,
Ze cesti podnikatelé dosud soustiedili svlij majetek prevazné do zdejsiho regionu,

jejich uvazovani se ale méni.
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odle Jaroslava Havla jde o kombinaci fak-
P tor( — nakolik se moviti lidé v Cesku mohou

spolehnout na politickou stabilitu, bezpednost
a danovou predvidatelnost. ,Neni to tak, Ze by se désili
toho, ze u nas prijde néjaké velké zdanéni jejich ma-
jetku, ale ke zméné v jejich uvazovani prispély udélosti
poslednich &tyr let. Pfemysleji tak aktuéliné nad tim,
e se mozn4 ekonomika ani politika v Cesku nevyvijeji
idedIné a Ze by méli své investice diverzifikovat mimo
nas region. Nékdo se na to pfipravuije rychle, jiny poma-
lu,“ popisuje Jaroslav Havel.
Diverzifikace aktiv do perspektivnéjSich ¢asti svéta
stéla u zrodu rodinné kancelafe ONE FAMILY OFFICE,
kterou Jaroslav Havel, advokat a soucasné i ridici
partner nejvetsi stredoevropské pravnické firmy
HAVEL & PARTNERS, oficialné spustil loni v lednu. Po
prvnim roce fungovani rodinné kancelare sdruzeny ma-
jetek dosahl na hodnotu cca 600 mil. USD. To je objem,
ktery je klicovy i pro plisobeni na mezinarodnim trhu.

Globalni podnikatel a obcan

Havel sédm o sobé fika, Ze chce byt globalnim podni-
katelem a obéanem. ,Az jednou pljdu do dtichodu,
chtél bych mit zajisténou globalni mobilitu rodinného
majetku. Tedy mit vétsinu prevazné v dolarech mimo
Cesko a zarovei majetek diverzifikovany po celém své-
té. V podnikani bych nechtél mit v dlichodovych letech
vice nez 25 procent.

Do tohoto slozeni ma ale typicky stavajici majetkové
portfolio ¢eskych a slovenskych podnikatel mnohdy
daleko. ,ZdejSi miliardari maji vétSinou oproti majetnym
lidem v zahranic¢i vedle svého podnikani obrovskou
alokaci v lokélnich nemovitostech. Zpravidla maji
zésadné podalokovani v oblasti globalniho private
equity (PE), hedgeovych ¢i mezindrodnich venture
kapitalovych fondl. Pokud ale podnikatel vlastni pres
90 procent svého majetku v misté bydlisté, nedava to
rodiné zadnou mobilitu,” varuje Havel.

Rodinnéa kancelafr ONE FAMILY OFFICE naopak mifi
zejména praveé za hranice. Loni jeji realizované investice
presahly 3 miliardy K&, z toho 75 % bylo alokovanych

v zahranici, prevazné v USA. A i tento rok ma ONE

FAMILY OFFICE velké plany. .V roce 2025 bychom réadi
pokraGovali v investicich na globalnich trzich. Oce-
kavame celkové investice ve vysi 5-6 mld. K&, z toho
cca 60 % v zahranici,” nastifiuje Havel.

Hraci s vynikajici historii

ONE FAMILY OFFICE preferuje ty nejuspésnéjsi in-
vestiéni instituce s vynikajici historii na trzich zejména
v USA, ale i v Indii, v dalSich vybranych asijskych zemich
nebo v Latinské Americe. Analyticky investi¢ni tym ro-
dinné kancelére zahrnuje celkem 17 odbornikd, z nichz
vétSina méa mezinarodni zkusenosti z New Yorku,
Sillicon Valley, Londyna, Dubaje, Frankfurtu, Mnichova,
Curychu a Vidné. Devét z nich pracovalo pro dolarové
miliardare a celkem investicni profesionalové ONE FA-
MILY OFFICE stravili ve svétovych financnich centrech
dohromady pres 70 let.

Jaroslav Havel popisuje: ,Soustfedime se zejména

na private equity fondy, které dlouhodobé prinasi
penézni vynosy okolo 20 procent p. a. pfi pomérné
vysoké stabilité. Jedna se o prilezitosti, které nejsou

v nasem regionu béZné dostupné. Mame zastoupeni ve
Frankfurtu, Dubaiji ¢i Londyné. Diky nasim mimoradnym
vazbém se mlizeme adaptovat jako investofii tam, kde
bychom jako stfedoevropské firma neméli Sanci.”
,Dévame dlraz na dlouhodobost a kontinuitu a u in-
vestic volime globalni spravce a fondy s dlouhodobou
Uspésnosti. A to jak v private equity, tak i v dalSich
oblastech véetné venture kapitélu. Hledame prilezitosti
s maximalni optimalizaci rizika oproti vynosu, pfipadné
s adekvatnim zajisténim. Takovymi jsou private equity
fondy KKR ¢i Bain Capital nebo Schroders, fond fond(l
zaméreny na oblast venture kapitalu. A v oblasti VC
spolupracujeme také s lucembursko-¢eskou alternativ-
ni investiéni skupinou llavska Vuillermoz Capital, ktera
investovala do Gtyr jednorozct,” pokracuje Havel.

Pravé diverzifikace aktiv do zahranici miZe prinést
vetsijistotu v situaci, kdy se nahle zméni poméry

v domovské zemi. Globalni mobilita majetku davé smysl
i kvali tomu, Ze nastupujici generace nejbohatsich
Cechti uz sama Gasto studuje nebo pracuje v zahranidi.
A neni pro né prioritou uvazat se majetkové ve svém
rodisti, ale fungovat mezindrodné.
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Krizovy plan

Soucasti globainiho rozlozeni majetku by mél byt podle
Havla pro pfipadné krizové situace i takzvany escape
plan. To je jasné definovana strategie, jak postupovat,
pokud se v zemi nahle zméni poméry a bude tfeba ji
s rodinou urychlené opustit. Pro mnoho lidi mdze byt
predstava nahlého odchodu ze zemé zcela nemysli-
telnd. Presto by podle Havla méli byt pfipraveniina
takovy scénar: ,Pro ty, ktefi netusi, kde viibec zacit,
vytvarime detailni nouzovy plan.”

Co to obnési? Predstavte si rodinu, které viastni
majetek v hodnoté miliardy korun a podnika mimo
hlavni mésto. ,Maiji vyrobny, nemovitosti, ale nikdy

se nezaméfili na moznosti dlouhodobého pobytu

v zahranici a nemaji zadné mezinarodni zazemi,” ob-
jasfiuje Jaroslav Havel a pokraduje: .V takové situaci
doporucujeme zfidit Uty u ovérenych zahrani¢nich
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ONE FAMILY
OFFICE

Rodinna kancelar

s mezinarodnim dosahem.
Zameéruje se na komplexni
sluzby pro movité rodiny
a jednotlivce véetné
predavani rodinnych
podnikd nadstupctim,
prodeje firem a nasledné
alokace majetku,
nadacnich a svérenskych
fondu i zahrani¢nich
trustd, globalni mobility
rodiny a majetku,
investi¢nich prilezitosti

s mezinarodnim dosahem,
zdravotnického servisu

a bezpednosti rodiny,
vzdeélavani a rozvoje nové
generace nebo koncepce
rodinné filantropie.

bank, aby v pfipadé nouze méli okamzity pfistup ke
svym finan¢nim prostredkdm. Rodina by méla mit

v zahrani¢i ulozené dostatecné prostredky a byt

u banky zavedenym klientem. Plan zahrnuje vedle
toho i strategické nékupy zahrani¢nich nemovitosti.
To vSechno vyrazné zvysuje Sance na rychly a efek-
tivni pfistup k financim a zédzemi v momenté, kdy to
bude nejvice potreba.”

Escape plan pak mysliina zcela praktické kroky, tedy
tfeba jak by rodina konkrétné ze zemé vycestovala.
LV pfipadé valecného konfliktu maze byt problém do-
stat se z Ceska béZnymi cestami napriklad pres letisté.
Navic v krizové situaci miiZe byt nutné opustit nejen
stéat, ale i cely kontinent a zamifit mimo EU. I na to je
tfeba do detailu myslet,” uzavira Havel. m

Radka Rainové
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Cestou na Zapad
Jak zvladnout expanzi

na zahranicni trhy

Jak mohou flize a akvizice pomoci ¢eskym firmam expandovat do zahranici*

A jakeé vyzvy cekaji Ceské podnikatele pii vstupu na zahranicni trh? Na to

v rozhovoru odpovida partner Jan Koval z nejvétsi cesko-slovenské advokatni
kancelare HAVEL & PARTNERS.
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Pozorujete v posledni dobé, Ze by fiize a akvizice
byly nastrojem éeskych a slovenskych firemk riistu
do zahraniéi?

Rada podnik v Cesku uz doséhla takové konkurence-
schopnosti, Ze se nemusi bat na zédpadni trhy vstoupit.
Tento trend podporuje vyznamneé i nase ¢lenstvi v Ev-
ropské unii a jednotny trh. FUze a akvizice jsou tedy pro
Ceské a slovenské podniky klicovym nastrojem expanze
do zahrani¢i. Prestoze ale 67 % Ceskych firem podle
prizkumu Instant Research pro Amazon ma zajem
rlist na zahrani¢ni trh, devét z deseti takovou expanzi
porad povaZzuje za slozity proces. Obavy jsou ale Sasto
neopodstatnéné — realizujeme desitky transakci rocné
a 70 % z nich mé& mezinarodni charakter.

Ve kterych regionech vidite aktualné pro ¢eské
firmy potencial?

Podnikatelé z Ceska se dfive orientovali zejména na
Slovensko a pak na vychodni Evropu a samoziejmé
Polsko. Ted ale vidime rostouci zdjem o zépadni Evro-
pu. Kromé& Némecka laka investory Spanélsko, Francie,
[télie nebo Velka Briténie. Pozorujeme to u investic do
nemovitosti, energetiky, ale i v jinych typech podnika-
ni, jako jsou strojirenstvi, obchod, sluzby nebo e-co-
mmerce, kde zdpadni trhy tahnou, protoze poskytuji
obrovskou kupni silu. Napriklad sousedni Némecko,
tam je 84 milion( spotrebitell a spousta zajimavych
firem.

Poohlizi se podnikatelé pfipadné i mimo Evropu?
Vnimame velky zéjem i o zdmorské trhy. Ve Spojenych
statech na tom ma zésluhu zakon o snizenf inflace

a dalsi legislativa, ktera poskytuje podporu podnikate-
[im, napriklad v energetice. A vzristajici celni bariéry
vlastné nuti i ceské firmy premyslet, zda by pro né
nebylo vyhodnéjsi mit viastni zastoupeni pfimo v USA.
Kazdopadné vstup na zahrani¢ni trh maze firmam
otevrit cestu k novym zakaznikiim a posilit tak jejich
konkurenceschopnost.

Na jakeé vyzvy nejcastéji expandujici spolecnosti

na novych trzich narazeji?

Zasadni je rozhodné mit dostatek informaci o daném
trhu a pochopit prévni a danové prostredi cilové zemé.
Zjistit si dostatecné, kdo je regulétor, jaké plati pravidla
a jaké jsou bézné postupy. U akvizic tamnich spolec¢-
nosti je dilezité nepodcenit due diligence. Doporuéu-
jeme proto vzdy spolupracovat se zkuSenymi poradci

a nepodléhat prvnim dojmdm. My pomahéame klientlim
s identifikaci rizik a jejich zohlednénim v transakci — na-
priklad prostfednictvim Upravy ceny nebo smluvnich
zaruk. Diky nasim zahrani¢nim zkuSenostem méame ale
navnimané také kulturni rozdily a pripadné specifické
pozadavky konkrétniho odvétvi.

Jaké kulturni rozdily mohou hrat roli?

Napfiklad ve zmifiovaném Némecku je kli¢ové mit
mistni kontakty a byt pro né dobrym a spolehlivym
partnerem. To sice plati pro kazdou zemi, ale pro
Némecko obzvlast. | proto jsme loni otevieli nase pfimé
zastoupeni ve Frankfurtu, abychom byli blize nasim
némeckym obchodnim partnertim a umoznili jsme tak
|épe ceskym podnikateltim rozsifovat byznys timto
smérem. Vnimame tady dUlezitost dlouhodobych vzta-
ht zalozenych na vzajemné ddvére. Némci tyto vztahy
péstuji postupné a také si je provéruiji.

Lisi se néjak u jednotlivych firem strategie pii
realizaci akvizic?

Obvykle se setkdvame se dvéma pristupy. Nékteré
firmy maiji jasné definovaného cilového partnera, se
kterym chtéji transakci realizovat. Jiné vyuzivaji sluzby
poradcu, jako jsme my v HAVEL & PARTNERS. V oblasti
fuzi a akvizic a také corporate finance mame zkuseny
tym a prohloubili jsme i spolupréci s poradci z NEXIA
ONE CORPORATE FINANCE. Diky nasim mezinarodnim
kontaktlim a u NEXIE diky ¢lenstvi v globalni siti NEXIA
International umime tedy firmam pomoci komplexné —
nejen s vybérem vhodného partnera, ale také s navigaci



v pravnich a danovych specifikach cilové zemé. Klicové
je zajistit i vhodné financovani a ddkladné propoditat
navratnost investice.

Jaké praktické dusledky tedy zpravidla musi
spoleénosti vstupujici na némecky trh fesit?

Pokud chcete rozsitit svij cesky byznys za hranice,

je treba v Némecku bud' zfidit organizacni slozku
(Zweigniederlassung; i ta se zapisuje do némeckého
obchodniho rejstfiku), nebo zaloZit novou pravni entitu.
Pro novou pravni entitu prichazeji v ivahu typicky
spole¢nost s ru¢enim omezenym (GmbH s minimalnim
zékladnim kapitalem 25 tisic eur), nebo akciova spo-
le¢nost (AG s minimalnim zakladnim kapitalem 50 tisic
eur). Jak novou spolecnost, tak i Zweigniederlassung je
nutné prihlasit u finanéniho Uradu k prislusnym danim,
typicky k dani z pfijmt (Gewerbesteuer) a k DPH (Um-
satzsteuer), a ziskat pfislusné darfové registracni &islo.
Zameéstnance je pak nutné registrovat u pojistovny a na
Uradu préce.

Jakeé prilezitosti pro ¢eské a slovenské podnikatele
némecky trh aktualné nabizi?

Ackoliv se némecka ekonomika v sou¢asné dobé zadr-
hava, jde stéle o jednu z nejvétsich ekonomik na svété
a v kazdém pripadé nejvétsi v nasem regionu. Stag-
nace v Némecku zarover znamena dostupnost celé
fady distressed nemovitosti a spole¢nosti. Némecko
nabizi i primyslovou silu a investice do inovaci. A také
zadrhavaijici se generacni obména v oblasti malych

a stfednich podnikd SME (Mittelstand) prinasi mnoho
prilezitosti za Gasto zajimavych podminek.

Jak se némecti podnikatelé s predavanim byznysu

z generace na generaci vyporadavaji?

Do Mittelstand se rfadi vice nez tfi miliony zpravidla
tradi¢né rodinnych spolecnosti. Majitele roéné zmeéni
priblizné 100 tisic z nich. Aktudlni vlastnici pfitom
museji ¢asto hledat své nastupce mimo svou rodinu
pravé na M & A trhu. Ddvodem je mimo jiné i stale
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mensi ochota mladsi generace zapoijit se do rodinné-
ho podnikani. Tento trend ale nepostihl jen Némecko

a bude v pristich letech pokracovat. Nejde pfitom
zdaleka jen o tradiéni vyrobni sektor, ale napfiklad io IT
firmy.

Videalnim pfipadé tedy piedani byznysu nastupcim
vypada jak?

Predavani rodinnych firem vyzaduje pedlivou pfipravu.
Z pravniho hlediska je kli¢ové spravné nastavit smluvni
dokumentaci, ktera upravi prevod podild ¢i akcii, zajisti
kontinuitu vedeni a ochranu hodnoty firmy. Jako
pravnici nemdzeme nikdy pominout ani osobni vztahy
v ramci rodiny, protoze i ty jsou kliGové a hraji ve vysled-
ném usporadani zasadni roli. Ddlezité je oSetfit otazku
majetkového vyporadani mezi rodinnymi prislusniky,
aby nedochézelo k budoucim spordm. m

Véclav Stryhal
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Mame sveé zasady

Advokatni kancelar Purkyt & Co. patri spiSe mezi mensi pravni kancelare. | proto
zde najdete vyrazné osobnéjsi pristup ke klienttim, nez je v advokacii zvykem. Jeji
zakladatel JUDr. Martin Purkyt se zapsal do povédomi Sirsi verejnosti mimo jiné
tim, Ze u Ustavniho soudu dosahl zru$eni takzvané restitucni tecky.

advokétem a klientem. NasSe kancelér proto klade velky
dlraz na diskrétnost a loajalitu. Z toho ddvodu také
odmitame nové klienty, jejichz zastupovani by bylo ve
stfetu se zajmy nasich stévaijicich klientd.

A neni to samoziejmost?

U nas ano. Pro nas je to otazka principialni. Musime
zvazovat ve vSech souvislostech, co nasi kancelafi
pfinese zastupovani nového pripadu. Chcete-li, pak
finanéni aspekt neni pro nas jedinym kritériem. Teprve
na zékladé dlveéry a loajality Ize poskytovat skutec¢né
profesionalni sluzby. Zkratka, abych to shrnul: Mame
své portfolio klientd a méme i své zédsady. Dlouhodobé
spolupréce je prioritou.

TakZe vzajemna diivéra je zaklad...

Urcité. Kdyz prijde klient s problémem, nechce po-
slouchat prévni eseje a Cist reSerse, ale chce, abychom
ho vyslechli a analyzovali jeho pfipad. Pak mizeme
navrhnout dalsi postup. N&s cil je vyhrat spor pro
klienta nebo poskytnout jinou sluzbu, kterd ma pro néj
jednoznacny financni efekt. Jak uz jsem fekl, nasim
cilem neni fakturovat pravni sluzby, kdyz jsme presveéd-
Seni, ze takové néklady jsou nehospodarné pro klienta,
ale budovat vztah s klientem, aby se k néam vracel.

Takze opravdu nékdy radite klientiim, aby se
nesoudili?

Ano. K cili totiz mohou vést réizné cesty. A ten cil mize
byt odvisly od rliznych postupd, ¢asto jinych, nez se
klient pdvodné domnival. Treba pokud vém nékdo
dluzi penize, neni cilem podat na néj zalobu, ale ziskat
dluznou ¢astku. A to jde i bez soudu.

Jakym zptuisobem?

Treba mediaci. Mediace je i jedna z pravnich oblasti, na
kterou se nase advokatni kancelaf zaméfuje. Vniméame
ji jako opravdu duleZitou, protoze mnohé spory jsou

predevsim vysledkem $patné ¢i nedostateéné komu-
nikace a vzdjemného nepochopeni. A mediace nabizi
prostor pro domluvu a mimosoudni feSeni problému.
Mnohé situace, které jsem v praxi poznal, mohou mit
koreny hluboko v historii. Pak je nezbytné to vykomu-
nikovat a advokét — medidtor mdze klientovi pomoci
porozumeét stanovisku druhé strany, pochopit, o¢ jde,
a zjistit, jestli viibec existuje néjaky prlisecik zajmda.

A mUze predestfit strandm moznosti. Ne akademicky,
ne pravnicky, ale lidsky, aby to bylo pro klienta jasné

a srozumitelné, aby to prosté pochopil.

V éem je vyhoda mediace?

Vite, neni nic jednodussiho, nez fici klientovi: ,,Posleme
predzalobni vyzvu a pak podéame Zalobu.” Ale Zalobou
to teprve zacina. Je to obvykle na del$i dobu a po cely
ten Gas klient nebude mit problém vyfeSeny, a navic
bude platit néklady na vedeni sporu. A ani jedno si Gas-
to nemuiZe dovolit. Navic tfeba u developerskych pro-
jektl kazdé prodleni prinasi ztratu. A to se tyka i dalSich
oblasti byznysu. | proto jsme zasténci toho, Ze pokud je
mozné se setkat, vysveétlit si, v ¢em spodivaji problémy
a pro¢ vznikly, a najit styéné body obou stran, je to
lepsi, jednodussi a rychlejsi. Ale samoziejmé, pokud

se nékdo nechce dohodnout a chce jen Skodit, pak se
nedomluvite. Ale v takovém pripadé vse velice dliklad-
né analyzujeme a nastavime takovy postup a strategii,
abychom vyhrali. Musime byt minimalné vzdy o jeden
krok pred protistranou a musime védeét, co kdy druha
strana udéld, a dopredu mit pfipravenu nasi reakci.

Tavyhoda je tedy hlavné v rychlosti?

Ano. To souvisi i s pretizenosti nasich soudd. Ale
ony nemohou byt efektivnéjsi, protoze jsou zahlce-
ny spoustou agendy. U nas je totiz straSné laciné se
soudit, a tak to d&l4 skoro kazdy. Redenim by bylo

i navyseni soudnich poplatkd. Justice by ziskala vice

penéz na zajisténi svého fungovani. Zaroven by odpadla

spousta Sikandznich a zbytecnych Zalob, tfeba u deve-
loperskych projektd.
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DEVELOPERI

NEJEN V PRAZE
MAJi NAKOUPENE
POZEMKY, KDE BY SE
DALO STAVET, ALE

PROBLEM JE V DELCE
POVOLOVACICH RiZENi.
KDYZ TO SROVNATE

S JINYMI EVROPSKYMI
METROPOLEMI, JE TO
NAPROSTO TRISTNi.
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To je oblast, na kterou se zamérujete, ze?

Dokonce jedna z hlavnich oblasti nasich sluzeb.
Zastupujeme Casto firmy a investory, ktefi v dobé
covidu zacali kupovat investi¢ni nemovitosti. Klientlim
pomahame s analyzou potencialu pozemka.

Co véechno dokazete u developerskych projekti
zajistit?

Pokud prijde klient, ktery ma stavebni pozemek i kon-
krétni predstavu, pak je to spolupréace na bazi diikladné
pravni pripravy projektu a ddsledna komunikace s klien-
tem. Prvni fazi je cesta k vydani stavebniho povolen.
Tato prace je spojena s podrobnou analyzou v rdmci
spoluprace s nasimi partnerskymi firmami. Hleddme
vzdy mozné problémy a dopfedu se na né pfipravuje-
me. Dal$im krokem jsou prace po vydéni stavebniho
povoleni. Uéastniky stavebniho povoleni totiz byvaji
Casto subjekty, které podavaiji Sikandzni namitky a ne-
Umeérné prodluzuji nabyti pravni moci stavebniho povo-
leni. Diky tomu, Ze jsme i mediacni kancelér, chceme co
nejdrive pozitivni vysledek pro klienty, aby mohli stavét.
Tam, kde jsou namitky Gcastnikd opravnéné, hledame
rozumné reseni. Ddlezita je komunikace. Pokud jde

ale o Sikandzni jednéni, méme zkusenosti a vime, jak
postupovat. Zde zalezi vzdy na detailech konkrétniho
projektu, ale mohu Fici, Ze nas to skute¢né bavi.

Rik4 se, Ze u nas jsou developerské projekty béhem
na dlouhou trat...

To je pravda. Neustdle bojujeme se zpackanou digi-
talizaci stavebniho fizeni. To bylo fatélni pochybeni.

Ale téch faktort je vice. Navic se zménily i kompe-
tence Uradu. Do toho jesté prisla novelizace zakona
o DPH tykajici se mimo jiné i stavebnich pozemki.
V Ceské republice se na zakladé mnoha faktor
nestavi v takovém rozsahu, jak by se stavét mohlo
amélo.

Je ta situace opravdu tak $patna, jak se ika?

To mohu z pohledu nasich klientd potvrdit. Developefi
nejen v Praze maji nakoupené pozembky, kde by se dalo
staveét, ale problém je v délce povolovacich fizeni. Kdyz
to srovnate s jinymi evropskymi metropolemi, je to
naprosto tristni. Kdyz neméte jistotu, jak dlouho viibec
povolovaci fizeni potrva nebo jak se bude vyvijet dano-
vé z4té7 a legislativni regulace, nemUzete délat jasnou
kalkulaci projektu a jeho névratnosti. Kdyz podnikate,
investujete, nesete vzdy riziko, ale musite mit n&jaké
Gasové milniky, o které se mUizete opfit a stavét na nich
podnikatelsky zamér. A pokud tu jistotu nemaéte, firma
odejde jinam. A to znameng, Ze také jinde zaplati dané.
Ten odliv firem, i Ceskych, do ciziny je kvili administra-
tivni zatézi znatelny.

Tim se dostavame i k vasi dalsi specializaci, kterou je
byznysové pravo.

To je sluzba, po které je ted nejvétsi poptavka. Souvisi
to asii s generacni vymeénou v ceském byznyse. Obra-
ceji se na nas podnikatelé, ktefi po roce 1989 vybudo-
vali Gspésné firmy, které chtéji pfedat nastupcim Cije
prodat. Zéroven si ale chtéji své penize i pravém uzit,
odjet tfeba na delsi dobu do ciziny a mit jistotu, Ze fir-
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ma bude fungovat a vydélavat. Vzdyt mnoho z nich za
poslednich 30 let prakticky nemélo dovolenou, a kdyz,
tak na ni stejné jen zvedali telefony.

Co pro takové lidi miizete udélat?

Nase advokatni kancelaf méa bohaté zkusenosti se
spréavou majetku, véetné firem. My pak na zékladé po-
véreni mlzeme davat doporuceni vedeni spolecnosti.
S tim souvisi i vy$si poptévka po zaklddani svérenskych
a nadacnich fond(. To jsou velice dllezZité instituty,
zejména u klientd, ktefi vybudovali Uspésné firmy.
Zélezi jim na budoucim rozvoji firmy. Tyto formy vloZeni
majetku do fondd maji své zékonné postupy a slouzf

k tomu, aby bylo jasné déno, jak bude majetek spra-
vovan. Podnikatel musi byt pofad ve stfehu, méni se
legislativa, zvétSuje se administrativni z&téz. | podnikéni
v advokacii se zménilo a my na to musime reagovat.

TakZe pomahate firmam fesit i administrativu?

Ano, dédvame napriklad doporuceni také ohledné da-
fovych zmén v souvislosti se zménami zékond. Pravni
sluzby v ekonomické oblasti jsou totiz Uzce spojeny

i s dafnovym poradenstvim. A my tu sluzbu dodévéme
komplexné. Samoziejmé, ne vSe dokaze pokryt nase
pravni kancelar, ale mdme subdodavatelské firmy,
napfiklad dafové poradce. Ti zajisti, aby firma méla vse
v poradku a predesla tak problémdm. My za ni sleduje-
me aktualni legislativu i judikaturu. | o tyto sluzby dnes
maji nasi klienti velky zajem. Takze abych to shrnul:
sprava majetku, byznysové préavo, sveérfenské a nadacni
fondy, to je oblast, které se vénujeme komplexné.

Specializujete se jesté na néco dalsiho?

DuleZitou soucasti nasi agendy jsou jesté takzvané
litigacni spory. To jsou pomérné slozité zalezitosti,
tahnouci se ¢asto dlouhd |éta. Typicky jsou to spory
mezi spole¢niky obchodnich korporaci nebo spoluma-
jiteli nemovitosti. Tam pfistupujeme k analytickému
vyhodnoceni prévni situace a snazime se navrhnout
mozné postupy feseni. Musime byt zase vlastné
vzdycky alespon o krok napred, predjimat, jaky pravni
krok by k ¢emu vedl a jak bychom na to potom reago-
vali. Diky tomu mtZzeme odhadnout, jak se bude spor
vyvijet. A pokud jedna ze stran zjisti, Ze se soudni spor
nebude vyvijet v jeji prospéch a prohra pro ni znamené
velké néklady, mdzeme pristoupit k dohodé. Dohoda
vzdy znamena také to, Ze ustoupi i strana, ktera je ve
vyhodé. | pro ni totiZ byvé obvykle rychlé vyreseni sporu
vyhodné. Musim fici, Ze i litigacni spory jsou ¢asto velmi
zajimava préce.

U Ustavniho soudu jste dosahl zruseni takzvané
restituéni tecky. Pro¢ jste se v této véci angazoval?
Tuto oblast vlastné fesim jiz od roku 2003, kdy nase
rodina ztratila majetek, kterou ji ukradl komunisticky
rezim. Tehdy, jako advokétni koncipient, jsem si ani
nepomyslel, Ze v pravnim staté je mozné, aby po tak
dlouhou dobu nebyly tyto kfivdy vyporadény. Ale
opak je pravdou, a pozor — ani dnes to neni vyresené!
Proto musi nase kancelar neustéle bojovat se statem,
zejména soudni cestou bojovat za prava nasich klientd
i na ptidé Ustavniho soudu Ceské republiky, a jsem
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réd, ze Uspé&sné. Rada nasich Klientd jsou ¢asto resti-
tuenti zemédélské pldy, které zastupujeme u soudd.
Uz v roce 2009 jsme doséhli toho, Ze opravnéné oso-
ba, tedy restituent, si mohl vybrat ndhradni pozemky

a mél pravo na soudni ochranu, a to pravné v disledku
pochybeni statu s vyporadanim restitucnich néro-

kd. No a v roce 2018 pak nase kancelar zastupovala

18 senéatord, ktefi podali na ukonceni restituci stiznost
k Ustavnimu soudu, a ten ji zrusil. Tehdy jsme v pod-
stat& zachranili cca 46 000 restituci v Ceské republice
a byl to obrovsky Uspéch a musim skuteéné smeknout
a podékovat senatoriim, ktefi se na tomto rozhodnuti
podileli. A samoziejmé i spolupracujicim advokatdm.
Aktuélné jsme na zacatku letoSniho roku dosahli dal-
&iho vyznamného vyhlaseni nalezu Ustavniho soudu,
podle néhoz se restituéni néroky vibec nepromlcéuji

a nezanikaji. Zde chci velice podékovat kolegovi v nasi
kancelari magistru Jakubu Tomkovi, ktery se vyznam-
nou meérou zaslouzil o tento UzZasny vysledek. Préace

v této oblasti je pro mne vlastné takovym nekoneSnym
konickem, délam to rad a porad hledam nové a nové
cesty, aby se nasim klientlim vyporédaly majetkové
kfivdy z minulosti.

VNIMAM JAKO
OBROVSKOU OSTUDU
CESKE REPUBLIKY,
ZEZA 35LETOD
REVOLUCE SE NEBYLA

SCHOPNA VYPORADAT
S NAVRACENIM
MAJETKU
ANAPRAVOU KRIVD
KOMUNISTICKEHO
REZIMU.

Zda se, ze otazka restituci je pro vas velmi dulezita...
Ano. Ja vnimam jako obrovskou ostudu Ceské
republiky, ze za 35 let od revoluce se nebyla schopna
vyporéadat s navracenim majetku a napravou kfivd
komunistického rezimu. V tom demokraticky stat
naprosto selhal, az musel zasdhnout opakované

i Ustavni soud a Nejvyssi soud Ceské republiky. Statni
pozemkovy Ufad neni ochoten vytvorit legislativu, kte-
ra by se dokézala vyporadat jednou provzdy s népra-
vou kfivd. Ale ono to md i druhou stranu. Tim, Ze neni
schopen udélat funkéni legislativu a novelizaci zakona
0 pudé, nartsta dluh statu vici opravnénym osobam.
Restituce méla v roce 1990 né&jakou hodnotu, ale tim,
Ze dochazi k prodleni, musi stat opravnénym osobam
na zékladé pravomocnych rozsudk( platit za prodlen{

i na Urocich ¢im dal vic, coz ma vliv na rozpocet stétu.
A k tomu stat musi uhradit néklady soudnich fizeni,
kteréa pravidelné prohrava. Jsou to nékdy nemalé ¢ast-
ky, které budou mit dopad na rozpocet Ministerstva
zemédélstvi. Nékdy vnimame na soudech, ze sami
soudci nechapou, pro¢ se stat s restituenty nedohod-
ne a utréci zbytecné penize.

Gim je tato situace zplisobena?

Je to hlavné liknavy pfistup Statniho pozemkového
fondu a neochota udélat jasnou a jednoduchou legisla-
tivu. ProtoZe stat by musel oprédvnénym osobam platit.
Ale vezméte si, Ze v roce 2018, kdy jsme dosahli zruseni
restitucni tecky, bylo jesté asi 46 000 opravnénych
osob. To je obrovské mnozstvi lidi, kterym stat néco
dluzi. Pokud by se zakon novelizoval, muselo by se jim
vSechno vyplatit. A tak se tato problematika neustéle
radéji odsouva. JenZe to znamena zvySovani nakladd,
kterym stat stejné neutece. Restituéni naroky se totiz
samozrejmé dédi. A jsme tu my, ktefi budeme bojovat
az do konce. m

Jakub Jukl
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Strategie ochrany dusevniho
viastnictvi jako investice

Dusevni vlastnictvi jsou nehmotné vysledky lidské tviréi ¢innosti, které jsou uzite¢né a maji
zpravidla ekonomicky potencial. Zahrnuji mimo jiné také obchodni znacky pro zbozi a sluzby
(ochranné znamky), vnéjsi tpravu vyrobku (prumyslové vzory), primyslové vyuzitelna nova
technicka reseni (vynalezy a uzitné vzory), ale také umélecka a literarni dila (autorska dila),

usevni vlastnictvi je kliGové pro tvorbu firemni

kam se radi také pocitacové programy.
identity a ochranu pozice na trhu, proto je

D také Casto teréem UtokU ze strany konkuren-

0, ktefi se snazi ho napodobit, vytézit, klamat zékaz-
niky a ziskat tak neopravnénou vyhodu. V souéasném
digitalnim svété je pravni ochrana vysledk( lidské tvarci
Sinnosti prostrednictvim formalniho zapisu v prislus-
ném rejstriku prakticky nevyhnutelna.

Statistiky ukazuji, Zze spravna strategie ochrany du-
Sevniho vlastnictvi pfinasi vyssi ekonomicky prospéch
a také vyssi hodnotu firmy. Obecné se uvadi, ze

firmy s proaktivnim pfistupem k ochrané dusevniho
vlastnictvi se podileji na tvorbé az 45 % HDP Evropské
unie a predstavuiji az 39 % celkové evropské zaméstna-
nosti. P¥imo v Ceské republice se potom jedna o podil
na HDP ve vysi 54 % a tvorbu vice nez 36 % vSech
pracovnich mist. Zaroven potom nejnoveéjsi studie

z ledna 2025 ukazuji, ze firmy vyuzivajici formalni
ochrany prav dusevniho vlastnictvi vydélavaji v pramé-
ru o 24 % vice na jednoho zaméstnance a také vyplaceji
v prameéru o 22 % vys$si mzdy nez ty ostatni.?

JUDr. Jakub Vozab, Ph.D.

Ochrana dusevniho viastnictvi jako investice
Je dllezité védét, Ze pokud podcenite ochranu znacky,
tvaru produktu, sloganu nebo nového feseni néjakého
technického problému a konkurence toho zneuZije,

tak néavrat do ,plvodniho stavu® nemusi uz byt mozny
v plném rozsahu. Casto se stava, 7e konkurence urve
Gast vyhod a v néjakém rozsahu obhaji svoji nepravem
ziskanou pozici diky dikazni nouzi, kdy se nepodafi vse
presvédcive dolozit. Je tedy mozné, ze v takovém pri-
padé se budete muset smifit s trvalymi komplikacemi,
které takovy vysledek pfinese.

I kdyz se podafi zcela uspét a nakonec obhajit nedo-
stateéné chranéné dusevni vlastnictvi, tak naklady
budou mnohonasobné prevysovat to, co byste zaplatili

=VozAB & Co.

Zdroje informaci

' European Centre for International Political Economy (ECIPE), The Benefits of Intellectual Property Rights in EU Free
Trade Agreements, leden 2022

https://ecipe.org/publications/iprs-in-eu-ftas/

2 Evropsky patentovy trad (EPO) a Uad Evropské unie pro dudevni viastnictvi (EUIPO), Zprava o analyze na trovni
odvétvi - Odvétvi intenzivné vyuzivajici prava dusevniho vlastnictvi a ekonomicka vykonnost v Evropské unii,
leden 2025

https://link.epo.org/web/publications/studies/en-ipr-performance-study.pdf
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za v€asnou ochranu v podobé formalni registrace
ochranné zndmky, primyslového vzoru, vynélezu nebo
uzitného vzoru.

Dale je také tfeba zminit, Ze spory tykajici se dusevniho
vlastnictvi trvaji Gasto 4 a vice let. Jedna se o kompli-
kované pripady zpravidla slozené z vice fizeni jednak

u registrujicich dradd s pravomoci rozhodovat spory

0 prava dugevniho vlastnictvi, jako je napf. Urad praimy-
slového viastnictvi (UPV) v Ceské republice nebo Urad
Evropské unie pro dusevni vlastnictvi (EUIPO), a jednak
u pfislusnych soudt. Ze zkusenosti vime, Ze jenom prdi-
mérna délka fizeni u UPV ohledné namitek proti zapisu
nebo uréeni neplatnosti ochranné znamky nebo ohledné
vymazu pramyslového vzoru nebo uzitného vzoru je

2 roky. Soudy potom Gasto Cekaji na vysledek a pokracuiji
v projednani zalob az po kone¢ném rozhodnuti Gradd.
Ochrana dusevniho vlastnictvi firmy je tedy prede-
v§im investice do budoucna, a to nejenom z hlediska
financnich nékladd, ale také z hlediska ¢asu a zajisténi
pravni jistoty potfebné pro rozvoj firmy.

Strategie ochrany dusevniho vlastnictvi

| kdyz jste tfeba jen mala firma, vzdy je nutné vse pecli-
vé promyslet. Jinak feGeno neni zapis jako zépis.

Je pravda, ze docilit zapisu napr. ochranné znamky
dokazete s pomoci riiznych rad na internetu sami. Jing
véc ale je, nakolik pdjde o kvalitni zépis, a tedy redlnou
ochranu dusevniho vlastnictvi vasi firmy a nakolik spiSe
0 ztratu Sasu, promeskani prilezitosti a v neposledni
fadé vyhozené penize za spravni poplatky. Bohuzel se
Sasto stava, ze klienti za nami pfijdou s problémem

s konkurenci a divi se, Ze jimi registrovana ochranna
znémka nebo primyslovy vzor nepomaha.

Vétsi firmy by potom mély uvazovat o systematické
ochrané dusevniho viastnictvi zaloZzené na promyslené
strategii, a to nejen z hlediska registrace rliznych prav
dusevniho vlastnictvi, ale také tfeba z hlediska nastaveni
obsahu a archivace firemnich dokument.. Jsou totiz
situace, kdy vysledek sporu s konkurenci mdze zéviset na
takovych malickostech, jako zda ma firma archivované
podklady pro tisk firemnich publikaci, vizitek, katalog,
nebo objednavky zhotoveni grafickych névrhd loga apod.,
které obsahuiji datum vytvoreni takovych materiald. m

Jakub Vozab
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CESKO-SLOVENSKA
ADVOKATNI KANCELAR

RESENI PRO CESKY A SLOVENSKY
TRH NA JEDNOM MISTE

>> KOMPLEXNI PRAVNI SLUZBY PRO FIRMY <<
>> VICE NEZ 20 LET ZKUSENOSTI <<
>> OVERENE REFERENCE <<
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Pracovni pravo vroce 2025

V minulém roce proslo pracovni pravo zménami spojenymi s konsolidacnim
balickem, nékteré z nich v§ak byly zruseny dfive, nez nabyly tic¢innosti. Novy rok
prinesl dalSi zmény a blizi se prijeti flexibilni novely Zakoniku prace (dale jen ,,ZP*).

PADERA & PARTNERI

ADVOKATNI KANCELAR

Co prinese
D NEE

Mezi hlavnimi zménami

se ocekava napriklad
zavedeni nové maximalnf
délky zkusebni doby

— Ctyri mésice pro

bézné zaméstnance

a az osm mésicl pro
vedouci pracovniky. Dalsi
chystanou zménou bude
pocatek plynuti vypovédni
doby, ktera nové zacne
bézet okamzikem doruceni
vypovédi.
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nejzajimaveéjsim novinkém, které jsou ucinné

jiz od 1. ledna tohoto roku, patfi zejména

moznost rozvrzeni pracovni doby zaméstnan-
cem dle § 87a ZP. Zaméstnanci si mohou samostatné
rozvrhovat pracovni dobu na zékladé pisemné dohody
se zaméstnavatelem. Moznost neni omezena mistem
vykonu prace, tedy netyka se jen prace z domova, ale
Ize ji sjednat i se zaméstnancem na pracovisti, nejvétsi
pfinos vSak zajisté prinese zejména u profesi v oblasti
IT, kde je flexibilita klicové. Programator tak mlize mit
smluveny pracovni Uvazek 40 hodin tydné, ale sém si
po dohodé se zaméstnavatelem urci, kdy je odpracuije.
Pokud se mu lépe pracuje v noci, mtiZe si rozvrh-
nout pracovni dobu napfiklad od 18:00 do 2:00 réno.
Tuto pisemnou dohodu mdze jak zaméstnavatel, tak
zameéstnanec vypovédét bez udéni divodu s 15denni
vypovédni dobou.
Zvyseni limitu pro nepenézni benefity
Dalsi zajimavou novinkou, zejména pro zaméstnance,
je zvyseni limitd pro nepenézni benefity, které jsou
osvobozené od odvodU a dani. Soucasné byl zaveden
novy samostatny limit pro zdravotni benefity az do
vySe 46 557 K& za zdanovaci obdobi.
Po sérii pokust a omylli v pfedchozich Upravéch je
dalsi novinkou zména rozhodného pfijmu pro Ucast na
sociélnim a zdravotnim pojisténi pfi préci na dohodu
o provedeni prace (déle jen ,DPP®). Tento pfijem se
nyni stanovuje jako 25 % priimérné mzdy, coZ pro rok
2025 ¢ini 115600 K& po zaokrouhleni. Oproti dfivéjSimu
limitu 10 000 K& je to pro zaméstnance dobra zprava,
nicméné mensim ,,chytédkem® je, Ze zaméstnavatel
mUze vyplatit dastku maximalné 11 499 K¢, aniz by
vznikla povinnost platit odvody. Novela rezimu ozna-
menych dohod, kterd byla zavedena teprve loni, byla
zrusena drive, nez nabyla i¢innosti. Zaméstnavatelim

nadéle zGstava povinnost registrovat své zaméstnan-
ce pracujici na DPP a kazdy mésic hlasit jejich mzdu
spréve sociélniho zabezpeceni.

Ocekavana flexinovela

Kolem poloviny roku nés ¢eka dalsi novela ZP, jejimz
cilem je predevsim zvysit flexibilitu na trhu prace. Tento
navrh zmén jiz prosel druhym &tenim v Poslanecké
snémovné. Mezi hlavnimi zménami se ocekava napfi-
klad zavedeni nové maximalni délky zkusebni doby,
Styfi mésice pro bézné zaméstnance a az osm meésicl
pro vedouci pracovniky.

Dalsi chystanou zménou bude po&étek plynuti vypo-
védni doby, kterd nyni zacne bézet okamzikem doruce-
ni vypovedi, nikoliv az pocatkem meésice nasledujiciho,
jako tomu je doted. U vypovedi podle § 52 pism. f) az
g) ZP, tedy zejména pfi poruseni povinnosti zamést-
nancem, se vypovédni doba noveé zkrati na jeden meésic.
Zaméstnavatelé by tak méli zvazit Upravu stévajicich
smluy, které ¢asto stanovuji dvoumésicni vypovédni
dobu. Pro lepsi ilustraci — pfi vypovédi z téchto dlivodd
dorucéené 1. bfezna skondi pracovni pomeér jiz 1. dubna,
namisto 31. kvétna, jako tomu je za soucasné pravni
Upravy.

Novinkou také bude moznost vyplacet mzdu v cizi
méné zaméstnanclm, u kterych je pfitomen cizi prvek.
Dale bude umoznéno, aby zaméstnanci na rodic¢ovské
dovolené vykonavali praci na DPP & DPC, a to pouze

Vv pfipade, Ze pljde o stejny druh prace jako v plivodnim
pracovnim poméru. Zaméstnanci na rodi¢ovské dovo-
lené, ktefi se vrati prfed druhymi narozeninami ditéte,
budou mit také pravo na navrat na plvodni pracovni
misto, coz dosud platilo pfi nédvratu pouze po materské
dovolené. m

Daniel Hovorka, AK PADERA & PARTNERI
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!, UPOZORNENI: Motor Defender neni olej a neslouzi jako nahrada oleje!
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Kdyz stavét dum,
tak poradnée

S palenymi cihlami Porotherm a stfe$nimi taskami Tondach postavite
zdravy dum, ve kterém se bude zit komfortné a bezpecné nam i nasim

détem. Poradny ddm od wienerbergeru vydrzi po generace a odola
rozmardm pocasi i vykyvim nalad. PO rot e rm
RESENi PRO CIHELNE ZDIVO A SIKME STRECHY TOndaCh

Pri vyuziti programu

e4 dum
navic ziskate maximalni
podporu, odborné
poradenstvi i ovérené
stavebni materialy.
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