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dobry truhlér se jim Fidi, protoze pokud by naméfil Spatné, mohl by drevo vyhodit

' edno z nejzndméjsich pfislovi zni: Dvakrat mér, jednou fez. Nepochybuiji, ze

a zacCit znovu. Tim by ztrécel Cas, zvySoval své naklady a v dlsledku poskozoval
své podnikani. Uplné stejné by mél postupovat i stat. Pokud totiz bez dlikladnych analyz
a dopadovych studii vytvari novou legislativu, regulace ¢i zmény ve fungovani jakékoli
oblasti, hrozi, Ze tim poskodi nejen sam sebe a své ob&any, ale samozfejmé i podnikatele

a firmy.

Nézorné jsme si to pfipomnéli v pfipadé zpackané digitalizace stavebniho Fizeni. Do
posledni chvile jsme byli ujistovani a chldcholeni, Ze je vSe pripraveno a v pohodé, aby se
nakonec ukazalo, Ze ve skutecnosti jde o velky prdsvih. Ten se ted bude muset sloZité

napravovat.

Jesté vétsi prasvih, ktery poskodi opravdu kazdého, hrozi' v pfipadé dekarbonizace.

Ta je Evropskou unif tlacena kupredu tak rychle, Ze na dopadové studie nezbyl Gas.
Neni proto velkym prekvapenim, Ze pfinasi problémy. Bohuzel zejména firmam, které
Celi ndporu vselijakych regulaci a pozadavk( a soucasné na globalnich trzich ztraceji
konkurenceschopnost kv(li drahym energiim. Kupfikladu cena zemniho plynu v Evropé
je oproti USA zhruba pétindsobn4, coz se zda az neuveéfitelné. Viyrazné drazsi méme

oproti Americe a Asii i elektfinu. Prlimysl se stéhuje mimo Evropu, fada firem presouva
vyrobu na jiné kontinenty. Evropské automobilky se potaceji v krizi a vyhlidky jsou nevalné.

Volkswagen zaséhla masivni stavka zaméstnancd.

Spatné zpravy se na nas vali kazdy den. Nechci ale nafikat a §ifit beznadéj. To koneckonct
my podnikatelé nemame v povaze. Naopak, vzdy se snazime hledat cestu a feseni
problému. Musi nam ale pomoci i zminény stat. Minimalné tim, Ze bude provérovat, zda
kroky, které &ini, a souhlasy s réiznymi opatfenimi, firmém pom(zou, nebo je alespon
neposkodi. A Ze bude realizovat takovou hospodarskou politiku, kterd néam zaruci dostupné
energie za konkurenceschopné ceny. Zkrétka, Ze vytvori takové podminky, v nichZz budeme

mit proti konkurenci férové Sance na Uspéch.

Pak uz bude na nasi Sikovnosti, umu a nasazeni, abychom své produkty a sluzby
dokézali prodat zakaznik&m. Pokud v8ak mame uz na startu vyrazny hendikep, byvé to
marny boj. Ten by navic spolu s ndmi prohrél i stat, kdyZ se totiz nebude dafit podnikéni,
vybere se méné na danich, pfibude nezaméstnanych, snizi se HDP. A zchudneme

vsichni.
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CESKA
REPREZENTACE
LADi FORMU NA
EUROSKILLS 2025

S novym rokem vstupuiji
do finéIni faze pripravy
¢eského narodniho
tymu CzechSkills na

CESKY )
ELEKTROTECHNICKY
PRUMYSL

Elektrotechnicky
priimysl se dlouhodobé
fadi mezi klicové sektory
ceské ekonomiky.

Jaka miize byt jeho
budoucnost?

UMELA INTELIGENOV PRAXI:
JAK PROMENUJE CESTOVNI
BYZNYS

4 www.komora.cz

celoevropské findle.

JAKE POZITIVNI SCENARE
GEORGIA PRO EKONOMIKUMUZE
JE VYJIMECNA PRINEST ROK 2025?
PRILEZITOST
V bfeznu bude v Atlanté
slavnostné otevien
Cesky podnikatelsky
inkubdtor a k nému PRILEZITOST
Sevaze | vyjimecna JMENEM VODIK
podnikatelska navstéva.

Vodik, jako

nejrozSifenéjsi prvek

na Zemiive vesmiru, ma
velky potencial v mnoha
oblastech a jednou

z nich je bezpochyby
energetika.

JAK CESKE FIRMY
VYUZiVAJi UMELOU
INTELIGENCI?

O néco vice nez Ctvrtina
Ceskych firem pouziva
nyni ve svém podnikani
umélou inteligenci (Al).
Pres 13 % jich pocita

s implementaci Al do své
¢innosti béhem jednoho
roku.

DIGITALIZACE

PO CESKU

Umi Gesky stat
digitalizovat? Nebo je to
jen mnoho povyku pro
nic, maly efekt za velké
penize? A co by se dalo
udélat [épe?



OBJEVTE TRADICE CESKE KUCHYNE
V MANDARIN ORIENTAL, PRAGUE

vvvvv

pokrmech se snoubi tradi¢ni chuté s inovativni prezentaci, jez dodaji vasemu kulindiskému zdZitku
neopakovatelné kouzlo. V. Monastiq Baru objevite origindlni koktejly, které potési vase smysly svou

vyttibenou chuti i ptisobivym zpracovdnim. Starite se souc¢dsti podmanivého ptibéhu éeské gastronomie.

Al

N
MANDARIN ORIENTAL
PRAGUE
Mandarin Oriental, Prague

Nebovidsk4 459/1, Mal4 Strana, 118 00, Praha, Cesk4 republika
Rezervujte na: +420 233 088 777, monastiq@mohg.com
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Nova prezidentka

Business & Professional
Women CR

Reditelka Hospodérské komory
Praha 1Eva Primus Kovandova byla
10. ledna zvolena do Gela organiza-
ce, které hraje v ceském byznysu
kliovou roli v prosazovani rovnosti
pohlavi a profesniho rozvoje zen.

V roli prezidentky Business & Profe-
ssional Women CR vystfidala Lenku
Stastnou, ktera tuto organizaci
Uspésné vedla od jejiho zalozeni.
Nova prezidentka uz osm let fidi
Ufad Hospodérské komory Praha 1,
zalozila a fidi Lady Club, platformu
pro podnikatelky a manazerky, a ma
dlouholeté zkusenosti s vedenim
privatniho ubytovani a restaurace
nominované na Cesky Goodwill.

Zavedeni mistrovské
zkousky zajisti vyssi
standard odbornosti
Hospodéfska komora CR ocerfiuje,
Ze Ministerstvo priimyslu a obcho-
du pod vedenim ministra Lukase
Vi¢ka predlozilo do mezirezortniho
pfipominkového fizeni nédvrh zékona
o mistrovské kvalifikaci a mistrov-
ské zkousce. Na prijeti této pravni
Upravy podle Komory netrpélivé
Cekaji predevsim profesni spo-
leCenstva, femesiné cechy. ,Jde

o legislativni normu, které prinasi

5.2

V 4

dlouho o¢ekavané feSeni pro posta-
veni femesel, zvySeni jejich prestize
a zaroven podporu kvalitnich feme-
sInik(l. Zavedeni mistrovské zkousky
zajisti vyssi standard odbornosti,

na ktery se mohou zékaznici
spolehnout. R4d bych proto ocenil

CGislo mésice
28,2 %

Ceské firmy vnimaiji
potencial umélé
inteligence, a zejména
stfedni a velké spolecnosti
maiji zajem ji pfi své
dinnosti vyuzivat.

Z 28,2 % firem, které

jiz Al do své Cinnosti
zapojily, vykazuji nejvétsi
miru implementace
velké spoleénosti

(48,1 %), nasledované
stfednimi (28,3 %)

a mikro/malymi firmami
(23,4 % a 22 %). Vyplyva
to ze Setfeni Komorovy
barometr, které v rdmci
své Glenské zakladny
provedla Hospodarska
komora Ceské republiky.
Podrobnéjsi informace
najdete v tomto vydani.

AKTUALNE | HKGR

Kratce zKomory

Mala privatizace zacala na Zbraslavi

Pied 34 lety v Cesku po vice nez tyfech dekadéch
nesvobody fakticky zadalo soukromé podnikani diky
spusténi malé privatizace. V ni stat prodaval zajemctm

v aukecich obchody, restaurace a dal$i malé provozovny.
Prvni privatizovanou prodejnou se 26. ledna 1991 stal
obchod potravin v Praze — Zbraslavi. Koupila ho prodavacka
Anna Wertheimova (na fotografii vlevo), ktera jej provozuje
dodnes. U prilezitosti vyroéi zahajeni malé privatizace
navstivila zbraslavskou podnikatelku, jejiz pribéh je fakticky
symbolem zadatku svobodného podnikani v Cesku,
viceprezidentka Hospodéarské komory Jana Havrdova

(na fotografii vpravo).

ministra VICka za to, Ze se zasadil

o predlozeni ndvrhu tohoto zakona
do legislativniho procesu,” uved|
prezident Hospodarské komory CR
Zdenék Zajicek.

Lex plyn je spravnym
krokem. Dalsi ale musi
nasledovat

Hospodéfska komora CR ocenila
vladu za podporu novely energetic-
kého zakona, tzv. Lex plyn. Zastupci
podnikatel ale zdraznili, Ze zjed-
noduseni povolovacich procest pro
vystavbu novych zdrojli je pouze
prvnim krokem. Nyni musf nasledo-
vat fada dal$ich, aby se nové zdroje
skutecné postavily a byl zajistén
dostatek energie za dostupné ceny.
Komora upozornila, ze ke kyzenému
cili, kterym je vystavba a spusténi
novych zdrojd, bude nutné zajistit
notifikaci verejné podpory na tyto
zdroje ve formé tzv. dekarbonizad-
nich (kapacitnich) mechanism( dle
tzv. Lex OZE IIl.

Nova adresa portalu mytnych
sluzeb pro dopravce

Od 1. ledna ma portal Systému
elektronického mytného v Ceské
republice novou internetovou adresu.
VSechny potrebné informace, véetné
pristupu do zdkaznické samoobsluhy,
jsou tak nové na www.myto.gov.cz.

Spolu se zménou domény doslo
takeé k aktualizaci e-mailové adresy
pro veskerou komunikaci. Ta je nyni
info@myto.gov.cz. PGvodni do-
ména i e-mailové adresa z(stavaji
Vv provozu jesté po dobu pfiblizné
jednoho roku. Komunikace bude
ale automaticky pfesmérovavana
na nové adresy, coz dopravetim
poskytne dostatek Gasu na prizpd-
sobeni se této zméné.

Vlada promarnila prilezitost
Hospodarska komora CR vyjad-

fila zklamani ze stanoviska vlady

k senatnimu navrhu, jehoz cilem je
nastaveni transparentniho a predvi-
datelného procesu hodnoceni Ghra-
dy novych nepovinnych ockovani.
,Vlada méla u senatniho navrhu

na hodnoceni nakladové efektivity
novych nepovinnych ockovani pri-
lezitost tento pristup nastavit jako
standard do budoucna, bohuzel ale
pfijala pouze neutralni stanovisko.
O to dlraznéji Zzadéme, aby byl
tento navrh v Poslanecké snémov-
né projednan co nejrychleji a aby

se hodnoceni nakladové efektivity
zdravotnickych intervenci stalo
pevnou soucasti financovani Ceské-
ho zdravotnictvi,” prohlasil vicepre-
zident HK CR Tomas Prouza. m

Milan Hulinsky

www.komora.cz 6
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Ceska fotokatalyza

v Australii

Néavstéva prezidenta Petra Pavla

s doprovodnou podnikatelskou
misi v Australii a na Novém Zélan-
du posilila vztahy a otevrela cesty
k nové spolupréci a k uplatnéni
Seskych technologii na tomto
odlehlém kontinentu. Mise se zU-
Gastnil i Jan Prochézka, predseda
Ceské spoleénosti pro aplikovanou
fotokatalyzu, predseda dozorci
rady Asociace nanotechnologické-
ho pramyslu CR a 8len Akademic-
kého snému AV CR.

Podpora prezidenta a diplomacie
byla jedine¢nou prilezitosti pro
propagaci inovativnich reseni
véetné fotokatalyzy na mistnich
univerzitach, ve vesmirnych
vyzkumnych centrech, hospodar-
skych komorach anebo v obran-
ném sektoru.

LSlunce v Austrélii pali snad

nejvic na svéte. Energie k akti-
vaci fotokatalytickych natérd,
napr. FN NANO®, je zde prebytek,
a tak mohou slouzit k ochrané po-
vrcht budov, ochlazovani povrehd,
¢isténi vzduchu a ke zlepseni kvali-
ty Zivota ve méstech, poznamenal
Jan Prochézka.

Pozvanka na technickou
konferenci SymGas

Pro odborniky z oblasti plynaren-
stvi, véetné pracovnikd udrzby ply-
narenské soustavy, revizni techniky,
konstruktéry, ale i pro zdstupce
statni a verejné spravy je urcena
technické konference SymGas,
kterd se bude konat ve dnech 26. a7
27. bfezna v OREA Hotelu Pyramida
v Praze.

Hlavnimi tématy konference budou
renesance plynu v energetické sou-
stave, vytapéni a energeticka na-
rocnost budov v praxi, udrZitelnost
odborného vzdélavani, soucasnost
a budoucnost odbérnych plynovych
zafizeni a legislativa, bezpednost

a provozovani plynarenské sou-
stavy.

8 www.komora.cz

Regiony a spolecenstva

Pro G¢ast na konferenci je mozné se
registrovat na www.symgas.cgoa.cz.

Mezinarodni iniciativa ICW
2025

Obijevit silu koucovani'lze po
pfipojeni k celosvétové iniciativé
ICW 2025 (International Coaching
Week), kterou porada Mezinarod-
ni federace koudt ICF CR. Tato
prestizni akce probéhne letos

v kvétnu a nabidne firmam, orga-
nizacim i jednotliveim jedine¢nou

Foto: archiv HK CR

Konference
Hospodarské komory
hl. m. Prahy se konala
v Obecnim domé

prilezitost zblizka poznat kouco-
vaci pfistup, a to prostfednictvim
individuélnich sezeni, tymového
koucinku, workshop( a inspirativ-
nich prednasek.

Partnerstvi s ICW 2025 predstavuje
skvély zplsob, jak zviditelnit svou
znacku, podpofit firemni kulturu

a propojit se s profesionalnimi koudi
z CRi ze svéta. Tyden je uréen
nejen pro firmy, které uz s koudo-
vanim pracuji, ale nabizi také idedlni
prileZitost pro ty, ktefi chtéji kouco-

PRAHA

Jak budovat moderni mésto
21. stoleti?

Uzemni plan by mél byt zakladnim
voditkem pro strategicky a smyslu-
plny rozvoj ceskych mést a obci. Po-
kud ma ale tyto ambice naplfiovat,
je potreba, aby pruzné reflektoval
aktualni spoleGenské naroky a poza-
davky. Je to vSak mozné s lizemnim
planem, ktery je ¢tvrt stoleti stary,
jako je ten prazsky? A pfinese Praze
potrebnou zménu avizovany Met-
ropolitni plan, ktery by mél vstoupit
v platnost v roce 20267 O tom

na konci listopadu na konferenci
Hospodarské komory hl. m. Prahy
diskutovali fecnici z fad politické
reprezentace i odpovednych insti-
tuci a firem. Podrobnosti a zaznam
konference na www.hkp.cz.

vani teprve vyzkouset a objevit
jeho prinosy pro rozvoj svych tymu
i byznysu.

Pripojte se k iniciativé zamérené na
rozvoj potenciélu lidi a organizaci!
Vice informaci je k dispozici na
www.coachfederation.cz.

Vyrocni seminar
PRESSURE'25

Asociace pracovniku tlakovych
zafizeni porada v Hradci Krélo-
vé v terminu 8. az 10. dubna jiz

KARLOVARSKY KRAJ
Hospodarska rocenka

Jak se letos dafrilo firmam a més-
tlm v nasem nejzapadnéjsim kraji?
To mapuje Hospodarska roéen-

ka, kterou uz tradicné na konci
roku vydala Krajska hospodarska
komora (KHK) Karlovarského

kraje. ,Ro6enka kazdoroéné prinasi
detailni pohled na ekonomické
ukazatele, statistiky, klicové
informace a rozhovory. Tento rok
byl pro Karlovarsky kraj v mnoha
ohledech prelomovy, at uz se
jedné o nové investicni prilezitosti,
spoledensky dialog, ¢i o pokracujici
snahy o stabilizaci nasich klicovych
odveétvi,“ uved| predseda predsta-
venstva KHK Karlovarského kraje
Tomés Linda. Vice informaci:
www.khkkk.cz.

JIHOMORAVSKY KRAJ

Jak jste udrzitelni?

Regionalni hospodarska komo-

ra Brno ve spolupraci se svymi
partnery poskytne jihomoravskym
podnikim posouzeni Grovné jejich
odpoveédnosti vici zivotnimu
prostredi. Této dotované sluzby
budou moci vyuzit malé a stredni
podniky z Jihomoravského kraje.
Vystupem bude nejenom hodnotici
zpréva, které bude popisovat status




Piedani terénniho
invalidniho voziku
neratovské skole

25. roénik tradi¢niho tfidenniho
odborného seminare PRESSU-
RE"25. Odbornou garanci nad
nim prevzala Technické inspekce
Ceské republiky, organizadné ho
zajistuje KAPKA PLUS, s. 1. 0.
Jako kazdoro¢né je pro Udastniky
pfipraven bohaty program plny
odbornych prednasek s nabidkou
novinek v oblasti vyhrazenych
tlakovych zafizeni nebo vymény
zkusenosti. Zajemci budou mit
opét moznost vyuzit pro své otazky

quo, ale hlavné soubor doporuceni,
ktery vypracuje po osobni navstéve
ekologicky auditor. Podet firem, jez
budou moci této vyzvy vyuzit, je
omezen. Vice na www.rhkbrno.cz.

Brno opét hlavnim méstem
prumyslu

INDUSTRY CLUSTER 4.0 opét
spoji sily s Regionalni hospodérskou
komorou Brno, aby od 8. do 1. dub-
na usporadaly BRNO INDUSTRY
WEEK. MiZete se t€Sit na tyden
nabity konferencemi, workshopy,
prednaskami, networkingem, vysta-
vou i dny otevrenych dvefi. BRNO
INDUSTRY WEEK navazuje na osm
roc¢nikd Uspésné konference a b2b
BRNO INDUSTRY 4. 0. Vice se
dozvite na industryweek.cz.

Pomoc podnikateliim pi
zhodnocovani penéz

Jiz druhym rokem v radé se inves-
ticnimu fondu ADAX,; ktery spolu-
zalozila RHK Brno, dafi poskytovat
investorlim zajimavé zhodnoceni
vloZenych prostredku, pohybuijici se
mezi 12 az 18 % rocné. Na prelomu
roku byla dokonéena dalsi akvizice
a aktivity fondu tim prekrocily
hranici CR. Portfolio fondu bylo
rozsifeno v poradi jiz o Sestou firmu
a objem aktiv fondu tak postupné

Foto: archiv HK CR

Foto: archiv HK CR

CHAT (online dotaznik). Otézky
budou zodpovézeny v pribéhu
denniho programu, popf. v ramci
dvou diskuznich vecerd.
Podrobnosti na www.kapkaplus.cz.

sméruje k dosazeni hranice 1mld.
korun. Vice na www.adaxinvest.cz.

Velky zajem o veletrh
pracovnich prilezitosti
Rekordni témér tisicovka navstév-
nikd z rad studentd zéveérecnych
roénikl strednich $kol a ugilist,
uchazedl o zameéstnani i Siroké
verejnosti a jedenadvacet vy-
znamnych zaméstnavatel( celého
regionu. To byl dalsi roénik Veletrhu
pracovnich prilezitosti Okresni hos-
podarské komory Hodonin, ktery
se uskutecnil 10. fijna v tamé&jsim
Domeé kultury.

Soucasti doprovodného programu
byly mj. pfednasky Dovednosti
nezbytné pro Uspéch v praci, Jak
ziskat naskok jesté pred zacatkem
kariéry a Jak zvladnout pracov-

ni pohovor a také prezentace
dotacnich moznosti. Vice na www.
ohkhodonin.cz.

Malifi piredali uz

druhy invalidni vozik
hendikepovanym détem
Béhem prvniho prosincového
vikendu se v Neratové uskutecnilo

LIBERECKY KRAJ
Cesko-némecko-polské akce
na Jablonecku

Okresni hospodarskéa komora v Jab-
lonci nad Nisou ve spolupraci s Do-
mem ¢esko-némeckého porozumé-
ni, Industrie- und Handelskammer
Dresden, Geschaftsstelle Zittau,

s polskymi partnery z Jeleni Hory

a Svidnice i s mistnimi Urady chysta
v novém roce zajimavé akce aktivné
propojujici regionalni firmy, mistnf
vyrobce, Sirokou verejnost z celého
Trojzemi i Skoly vSech stupnt. Akce
se uskuteéni v Jablonci nad Nisou

i na dal$ich mistech Euroregio-

nu Nisa. Pro aktualni informace
sledujte www.ohkjablonec.cz, FB i IG
jablonecké OHK.

Kaleidoskop podnikového
vzdeélavanilll

Okresni hospodarskéa komora Libe-
rec realizuje za finanéni podpory EU

Veletrh pracovnich
prilezitosti v Hodoniné

AKTUALNE | HKGR

adventni setkani ¢lend Vycho-
doceské skupiny Cechu malifd,
lakyrniki a tapetaia CR a i pres
snéhovou nadilku se ho zd¢astnilo
hojné mnozstvi ¢len( i s partner-
kami.

Mila akce byla spojena jak

s prijemnym posezenim, tak

i s besedou s Cerstvym drzitelem
Rédu Tomése Garrigua Masa-
ryka, farafem mistniho kostela
Nanebevzeti Panny Marie Jo-
sefem Suchéarem. Vyvrcholenim
pak byla m$e za ty, ktefi uz své
kolegy opustili, Zehnéni korouhve
a také predani terénniho inva-
lidniho voziku mistni Skole, ktera
se stara o hendikepované déti.
Na tento jiz druhy vozik se sloZila
praveé Vychododeska skupina
Cechu malifd, lakyrnikd a tape-
tart CR.

projekt Kaleidoskop podnikového
vzdélavani lll. Ten je zaméren

na dalsi profesni vzdélavani
zaméstnanct ¢lenskych firem
OHK s cilem zvysit Uroven jejich
znalosti, dovednosti a kompe-
tenci v souladu s pozadavky trhu
prace. Zameéri se na tyto oblasti:
meékké a manazerské dovednosti,
jazykové vzdélavani, ucetni, eko-
nomické a pravni kurzy, technické
a jiné odborné vzdélavani. Kon-
takt: krizova@ohkliberec.cz.

MORAVSKOSLEZSKY KRAJ
Podnikatelsky ples

Dne 15. brezna se uskutecni jiz
treti rocnik Podnikatelského
plesu, ktery porada Krajska
hospodarské komora Morav-
skoslezského kraje a probéhne

v Imperial Hotelu Ostrava. Tento
ples, kterého se ztastni zhruba
250 hostd, je tradiénim mistem
pro neformalni networkingové
setkani podnikatell z regionu.

Je organizovan tak, aby Gdast-
nikdim poskytl prostor nejen pro
navazovani novych kontaktd, ale
také pro sdileni inspirativnich
myslenek a zkuSenosti v prijemné
atmosfére.m

Milan Hulinsky
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Mladoboleslavska automobilka
znovu triumfovala jako Exportér roku

Vitézem jubilejniho 30. rocniku soutéze Exportér roku, kterou kazdorocné porada Hospodaiska
komora CR, se stala akciova spole¢nost SKODA AUTO. Obhajila tak pozici nejlispésnéjsiho ¢eského
vyvozce z roku 2023. Slavnostni ceremonial se uskutecnil na konciloriského roku v prostorach
Rezidence primatora hl. m. Prahy. Ocenéni si odnesly nejen firmy s nejvétSim objemem exportu,
ale takeé s nejvétsim meziro¢nim nardistem i nejvyssim poétem exportnich destinaci.

Foto: archiv HK CR

Exportér roku

Soutéz, porddana Hospo-
darskou komorou CR ve
spolupraci se Stfednim
podnikatelskym stavem

a Asociaci pro podporu
podnikani, ocenuje Uspé-
chy éeskych vyvozcl jiz tri-
cet let. Jubilejnimu roéniku
poskytli svou zastitu pred-
seda Senatu Parlamentu
CR Milo Vystréil, predsed-
kyné Poslanecké snémov-
ny Parlamentu CR Markéta
Pekarova Adamova,
predseda vlady Petr Fiala

a primétor hlavniho mésta
Prahy Bohuslav Svoboda.
Vyznamna podpora prisla
také od zastupc rezortl
primyslu, zahranici, obrany
a mistniho rozvoje. Hlavni-
mi partnery soutéze jsou
Dun & Bradstreet, Ceska
exportni banka a EGAP.

10 www.komora.cz

rezident Hospodatské komory Ceské repub-
P liky Zdenék Zajicek ve svém Uvodnim projevu

zdUraznil strategicky vyznam tuzemskych
exportérl pro ekonomiku, predevsim v kontextu
soucasné debaty o konkurenceschopnosti evropské
ekonomiky v aktuélnich turbulencich na globalnich
trzich.
,Cesti exportéfi jsou kliovym tahounem nasi ekono-
miky a zaslouZzi si nasi podporu. Pravé diky nim z(stéva
Ceska republika konkurenceschopna i v narodnych
mezinarodnich podminkach. Tato soutéz nenf jen oce-
nénim jejich Gspéch, ale také pripominkou toho, jak
dalezité je vytvaret ceskym podnikdm podminky pro
jejich dalsi rozvoj,” fekl Zdenék Zajicek.
Spolednost SKODA AUTO zvitézila diky rekordnimu
vyvozu za rok 2023 v hodnoté 521 miliard korun. Na
druhém misté se umistil koncern Agrofert, ktery vyvez!
zbozi v hodnoteé vice nez 126 miliard korun, a treti pricku
obsadil vyrobce elektroniky Foxconn CZ Group s expor-
tem pres 125 miliard korun.
V kategorii nejvétsiho meziroéniho nardstu exportu
byla ocenéna zbrojarské akciova spolecnost EXCA-
LIBUR INTERNATIONAL, jejiz vyvoz mezi lety 2022
a 2023 vzrostl 0 137,88 %. Mezi stfedné velkymi
exportéry s objemem vyvozu 100-500 miliont korun
zvitézila akciova spolec¢nost AXIS, vyrobce technolo-
gickych celkd, s naristem 86,53 %. Na druhém misté

Kl Sslavnostni ceremonial
soutéze Exportér roku
2023 probéhl v prostorach
Rezidence primatora
hl. m. Prahy

H Prezident Hospodaiské
komory R Zdenék Zajiéek
ve svém tivodnim projevu
zduraznil strategicky
vyznam tuzemskych

v exportéri pro ekonomiku

se umistila PraZska strojirna s nardstem exportu
052,15 % a treti pficku obsadil vyrobce pekarskych peci
a celych pekarskych i cukrarskych linek — firma J4,
ktera navysila svij vyvoz o 47,45 %.

V kategorii firem s nejvétSim po&tem exportnich
destinaci ziskal prvni misto vyrobce telekomunikac-
nich zafizeni CommScope Czech Republic, ktery

své produkty dodévé do 115 zemi svéta. Na druhé
price pak skondila Ceské zbrojovka, ktera vyvazi do
96 zemi, a treti pricku obsadila automobilka SKODA
AUTO, jejiz vyrobky sméruji na 95 narodnich trhd
svéta.

Soutéz tradiéné také vyzdvihla nejlepsi exportni
transakce podpofené statem. V hodnoceni Ceské
exportni banky (CEB) zvitézila firma SKODA TRANS-
PORTATION GROUP, ktera zaujala svymi inovativnimi
feSenimi pro verejnou dopravu. V hodnoceni Exportni
garandni a pojistovaci spolecnosti (EGAP) se na prv-
ni pricce umistila firma BEDNAR FMT, jejiz zemédél-
ské stroje nasly uplatnénii v narocnych podminkach
na Ukrajiné.

V hodnoceni spole¢nosti Dun & Bradstreet byl ocenén
prodejce kontaktnich ¢océek, bryli a produktd pro péci
o oci — firma ALENSA, a to za stabilitu a dynamiku
rlistu na mezinarodnich trzich. m

Milan Hulinsky



Vybojovali jsme pro vas v roce 2024
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Podporili jsme pFisun potfebnych pracovnich sil
ze zahranici

I Spustili jsme antibyrokratickou reformu

Predstavili jssne navrh Antibyrokratického zakona, ktery
zjednodusi podnikatelské prostfedi omezenim nadmérné
administrativni zatéze. Jde o konkrétni resSeni, které na
narodni i evropské Urovni zajisti vétsi transparentnost
legislativy, efektivnéjsi pravni prostredi, a posili
konkurenceschopnost Ceska.

Prosadili jsme prvni novelizaci zakoniku prace
ve prospéch podnikatelQ

Uzce jsme spolupracovali na pfipravé tzv. flexibilni novely
zakoniku prace, ktera odstranuje zbytecné prekazky,
zvysuje flexibilitu pracovniho trhu a reaguje na potreby
podnikatelského prostfedi i zaméstnancu.

I Nizsi dané pro zaméstnanecké benefity

Prosadili jsme do navrhu zakona rozumné danové ulevy

u zaméstnaneckych benefitld. Zdravotni benefity budou
Vv roénim Uhrnu nové osvobozeny od dani az do vyse
pramérné mési¢ni mzdy, ostatni budou osvobozeny az do
jeji poloviny. Investice do zdravi zaméstnancu se vyplati
firmam i statu.

Zabranili jsme miliardovym ztratam
z evropské legislativy

Diky nasi iniciativé byly odstranény nespravnosti v navrhu
unijniho nafizeni o obalech a obalovych odpadech, které
by znamenaly ndklady ve vysi 1-2 miliard korun, zejména
za bezplatny odvoz odpadu od malych Zivnosti a provoz
politiky rozifené odpovédnosti vyrobcu.

Prosadili jsme zruseni zaru¢ené mzdy a udrzeli
rozumné pojistné odvody z prace na dohodu

Zrusenim zarucené mzdy se nam podafilo snizit
administrativni zatéz firem, zatimco navrat DPP do

plvodniho reZimu a zvyseni ¢astky, ktera nepodléha
odvodim, usnadiuje zaméstnavani.

Prosazujeme revizi Green Dealu u nové komise

Pripravili jsmne konkrétni navrhy na revizi legislativnich aktd

EU v ramci Zelené dohody pro Evropu (Green Deal), které
byly pfedany nové Evropské komisi ihned po jejim ustano-
veni. Dokument byl pfedan kompetentnim organdm na
evropské i narodni Urovni, véetn& ministrd a europoslancu.

I Zajistili jsme digitalizaci administrativy u exportu

Ve spolupraci s Celni spravou CR jsme zajistili, ze Ceska
republika patfi mezi nejlépe pripravené zemé na
digitalizaci exportniho dokumentu karnetu ATA.

To zjednodusi procesy mezinarodniho obchodu a zvysi
konkurenceschopnost ¢eskych firem.

Pomohli jsme firmam resit nedostatek pracovni sily pro-
stfednictvim vladniho programu pro kvalifikované pracov-
niky ze zahranici. V roce 2024 jsme podpofili zajisténi témér
8000 zahraniénich pracovnikl pro vice nez 1300 firem.

I Zvysujeme prestiz odborného vzdélavani

Odstartovali jsme narodni mistrovstvi CzechSkills 2024, kde
90 74kl a absolventl soutéZilo ve 13 oborech o nominaci na
EuroSkills 2025 v Dansku. Platformu bude komora vyuzivat
pro propagaci a zvyseni prestize odborného vzdélavani.

Klademe duaraz na aktivni zivot

Do celonarodni kampané Aktivni ZARI organizované
Nadaénim fondem Aktivni CESKO, jehoZ jsme
spoluzakladatelem, se zapojilo 865 akci po celé Ceské
republice s celkovou navstévnosti 163 869 Ucastniku.

I Rozsifujeme pocéet uznanych kvalifikaénich oboru

V roce 2024 jsme realizovali zkousky ze 17 profesnich kva-
lifikaci, kterych se Uspésné zuc&astnilo 264 uchazecl. Nové
jsme ziskali autorizace od ministerstev pro obory stavebnic-
tvi, fitness a dalsi. Prispivame tak ke zmirnéni profesniho
nesouladu mezi nabidkou a poptavkou na trhu prace.

Zasadili jsme se o liberalizaci jednotného trhu

Z nasi iniciativy byly podnéty ¢eskych podnikatell
promitnuty do souhrnné zpravy o stavu vnitrniho trhu,
kterou se v breznu zabyvala Evropska komise. Zaroven
jsme se pripojili k celoevropské iniciativé Europe Unlocked,
lobbujici proti vytvareni prekazek pro podnikani.

Stabilizovali jsme sazby poplatkt

za prenos vysilani

Vyjednali jsme s OSA vyhodné a stabilni sazby za prenos
vysilani az do konce roku 2028. Malé i velké internetové,

kabelové a satelitni televize budou platit stejnou mésicni
autorskou odménu za jednoho zdkaznika jako loni.

Zorganizovali jsme 15 misi pro 302 podnikatelt

Zorganizovali jsme v roce 2024 celkem 15 podnikatelskych

misi do 19 zemi celého svéta, kterych se zlGcastnilo 302
podnikatell. Mezi G€astniky se zvysil podil startupl

a ICT firem, zejména z oblasti vyvoje aplikaci,
kyberbezpecnosti a obrany.
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Ceska reprezentace ladi
formu na EuroSkills 2025

S novym rokem vstupuji do finalni faze pripravy ¢eského narodniho tymu CzechSkills
na celoevropské finale. Jiz v zafi letosniho roku se mladi talenti z Ceské republiky
vydaiji do danského Herningu, aby pomérili své odborné dovednosti na prestizni
soutézi EuroSkills 2025.

Foto: archiv HK CR
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dovednosti, ktera se kazdé dva roky kona pod

hlavickou hnuti WorldSkills Europe. LetoSni
roc¢nik probéhne od 10. do 13. zafi v danském Herningu
v tamnim aredlu MCH Messecenter. Soutézit zde bude
pres 630 Ucastnikl z 33 zemi v osmatficeti profesnich
kategoriich. Ti budou plnit tkoly pod ¢asovym tlakem,
pred zraky vefejnosti i poroty, a to v angli¢ting, coz kla-
de vysoké naroky nejen na technické znalosti, ale také
na odolnost vidi stresu a jazykové schopnosti.

E uroSkills je nejvétsi evropské soutéz odbornych

Ceska vyprava a jeji slozeni

Ceska reprezentace bude soutézit v 11 ze 38, tedy té-

mér ve tfetiné vypsanych obor(. SloZeni reprezentac-
niho tymu do zna¢né miry formoval priibéh historicky
prvniho narodniho findle CzechSkills, jez zorganizovala
Hospodarska komora CR na koni listopadu na brnén-
ském vystavisti.

A\
>

worldskills

CzechRepublic

Nejvétsi Gast vypravy budou tvofit zastupci z obor(

ve stavebnictvi a stavebnich technologiich: elektro-
mechanik chlazeni, instalatér-topenér, obkladac,
malif-lakyrnik, podlahar-parketar. Vyrobni technologie
a strojirenstvi budou v Dansku reprezentovat CNC
frézari, mechatronici a soutézici z oboru Pramysl 4. O.
Mladi webovi ndvrhafi budou zastupovat ¢esky sektor
informacnich a komunikacnich technologii. Tuzemskou
dopravu a logistiku zastoupi mechanici ndkladnich
vozU. V sektoru sluzeb bude bojovat ¢esky tym v kate-
gorii podpora a rozvoj podnikani.

LKazdy z téchto oborll se v Dédnsku bude snazit pred-
stavit vrcholné odborné dovednosti, které reprezen-
tanti ziskali béhem svého studia &i praxe. Hospodarska
komora, ktera zastava roli narodniho koordinatora
CzechSkills, se stara o koordinaci pfiprav a G¢asti tymu
podle mezinarodnich pravidel,” vysvétlil Zdenék Zajicek,
prezident Hospodaiské komory CR.

Klicem k tispéchu je odborna pfiprava
Pripravy soutézicich svou naro¢nosti odpovidaji
vysoké evropské konkurenci. Zahrnuji proto technic-
ké tréninky, jazykovou vyuku a simulaci soutéznich
podminek. Kazdy soutézici pracuje pod vedenim od-
borného experta, ktery plni roli trenéra i poradce. Tito
odbornici navic spolupracuji s mezindrodnimi kolegy
na zadanich a technickém zajisténi soutéze. Pfiprava
vsak neklade néroky jen na technické dovednosti.
Ugastnici musi byt pfipraveni zvladat stres, rychle
reagovat a prizplsobit se ne¢ekanym situacim. Proto
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CzechSkills organizuje spoleéna soustredéni, kde
se ¢lenové tymu Iépe poznévaiji a buduji vzajemnou
davéru.

Cesta za iispéchem vede pies partnersky
tym

Uspé&sna reprezentace by nebyla myslitelna bez $irsi
podpory sehraného tymu firem, profesnich sdruze-

ni a instituci. Celkem se na pripravach podili témér

120 partnerd, jejichZ podpora zahrnuje pojisténi, tech-
nické vybaveni, zajisténi materialt ¢i medialni propaga-
ci. Firmy také poskytuji mentorink a praxi soutézicim,
¢imz prispivaiji k jejich profesionalnimu rdstu. Klicovou
roli v celé strategii CzechSkills ma narodni partner
Letisté Praha, které se podili na koordinaci a financova-
ni projektu.

Ceska vyprava si klade za cil nejen ddstojné reprezen-
tovat, ale také dosahnout na co nejlepsi vysledky.

»1ouha vyhrévat, touha posouvat a pfekonavat hranice
je v podnikani klicovou vlastnosti. Jsou to pravé tyto
ambice, které rozhoduji o Uspéchu ekonomiky i o tom,
zda se v mezinarodni konkurenci prosadite. Uast na
EuroSkills je proto nejen prestizni zalezitosti, ale také
motivaci pro mladé profesionaly, aby posouvali své
hranice. Aby se touha uspét, touha vyhréavat staly jesté
vice soucasti DNA ceského podnikani. Kazda medaile
¢i ocenéni navic prispiva k propagaci technickych

a femeslinych obord tady doma v Cesku,” prohlasil
Zdenék Zajicek.

Pro¢ navstivit EuroSkills?

Maximalni publicita a propagace EuroSkills je
ostatné i strategii organizétort evropského finéle.
Aby Spickové mladé odborniky sledovalo pfi praci
co nejvice navstévnikd, ktefi se tak budou moci na
vlastni o¢i seznamit s rliznymi profesemi a ziskat
inspiraci pro vlastni kariéru, je vstup na akci zdarma.
Organizatori oGekavaji az 100 tisic navstévnikl, coz
z EuroSkills 2025 ¢ini jednu z nejvétsich akei svého
druhu v Dénsku. MCH Messecenter Herning je jed-
nim z nejvétsich vystavnich a kongresovych center
ve Skandinavii.

Mésto Herning se navic nachézi ve stfednim Dansku
a je snadno dostupné autem, vlakem ¢i letadlem.
Kromé samotné soutéze nabizi okoli i dalSi atrakce,
napfiklad Legoland nebo ikonickou danskou kuchyni.
Proto je ndvstéva tohoto rocniku EuroSkills dobrym
tipem pro letoSni babi Iéto i pro ¢eské navstévniky.
Tipem, jak spojit poznavani Skandinédvie s moznosti
fandit mladym eskym talentdm, jejichZ cesta na
podium evropského Sampionatu je diikazem odhod-
l&ni, tvrdé prace a podpory vSech, ktefi vefi v jejich
potencial.

V nésleduijicich &islech ¢asopisu Komora postup-

né predstavime nejen soutézici, kteff budou Cesko
reprezentovat na EuroSkills, ale také partnery soutéze,
zapojené cechy a dalsi organizace. m

Romana Novackova, Narodni koordinator CzechSkills



Uspéchy regionalnich
komor a spolecenstev

za rok 2024

Rozvoj mezinarodnich obchodnich vztaht
KHK jizni Moravy s Ukrajinou

KHK jizni Moravy spolu s Jihomoravskym krajem zahajila
projekt zaméfeny na zintenzivnéni obchodnich vztaht
mezi Jihomoravskym krajem a Dnépropetrovskou
oblasti na Ukrajiné. Obchodni atasé KHK jizni Moravy
vyhledava exportni a investi¢ni prilezitosti pro ceské
podnikatelské subjekty, které pusobi nebo chtéji plsobit
na Ukrajing, ale i pro ukrajinské obchodni spole¢nosti
usilujici o vstup na vnitrni trh EU.

I Podpora dualniho vzdélavani

v Karlovarském kraji

KHK Karlovarského kraje dlouhodobé podporuje dudlni
vzdélavani, které propojuje teoretickou vyuku s praxi ve
firmach. V roce 2024 se tak do aktivit krajské komory
zapojilo 125 zakl z 13 obory a 9 firem. KHK pracuje na
databazi firem pro odborny vycvik, ktera bude dostupna
na Skolském portalu Karlovarského kraje.

Podpora rozvoje 5G infrastruktury
v Karlovarském kraji

KHK Karlovarského kraje podporuje rozvoj 5G
infrastruktury, ktera prinese pfrilezitosti pro region.

Investice 10 milion’ eur do komunikaéni a datové
infrastruktury zlepsi konkurenceschopnost firem

a podporuje autonomni technologie. Projekt
S5GCarlsbadia, prvni svého druhu v Evropé, pozitivhé
ovlivni podnikatele, verejny sektor i ob&any.

I Podpora exportu a strategickych investic

v Usteckém kraji

V ramci spoluprace s Usteckym krajem pracovala
KHK Usteckého kraje na tvorbé Katalogu firem

s exportnim potencidlem a Katalogu dodavatel
pro strategickeé investory. Tyto dokumenty propojuji
firmy s investiénimi prilezitostmi a podporuji rozvoj
podnikatelského prostredi.

Dalsi Gspéchy sledujte na socialnich sitich

Y
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HOSPODARSKA
i“r CESKE REPUBLIKY

I Partnerska spoluprace s UJEP

KHK Usteckého kraje ve spolupraci s UJEP realizuje
projekt RUR, ktery propojuje akademickou sféru

s prdmyslovymi firmami. KHK Usteckého kraje zfizuje
Centrum pracovniho uplatnéni, které vytvari databazi
pracovnich mist a pripravuje uchazece na nové profese,
zejména pro osoby, které opusti pracovni pozice

v uhelném pramyslu.

Podpora technického vzdélavani

OHK Most si je védoma nedostatku kvalifikovanych
pracovnikl na trhu prace, a proto podporuje vzdélavani
v technickych oborech. Jiz podepsala a postupné
naplfiuje 2 memoranda o spolupraci s technickymi
Skolami v Mosté.

I Vznik Ceské komory zeméméFict

Asociace podnikatelt v geomatice (APG) se podilela

na rozjezdu Ceské komory zemémé&fica (CKZ), ktera
byla uzdkoné&na v roce 2023. CKZ sdruzuje autorizované
inzenyry, podporuje odborniky a zajistuje kvalitu a etiku
sluzeb poskytovanych svymi ¢leny. APG pomohla pfi
financovani, nastaveni administrativnich procest

a zfizeni kancelare CKZ.

Zivé védy na RHK Brno aneb Life Sciences 4.0

Klastr pod zastitou RHK Brno zahrnuje 41 ¢lent
z univerzit (MUNI, VUT) a firem v oblasti farmacie,

zdravotnickych prostfedkl, kosmetologie, laboratofi
a poradenstvi. Platforma podporuje spolupraci mezi
odborniky, firmami a vyzkumem, podporuje mistni
podnikani a planuje preshrani¢ni spolupraci v oblasti
zdravotnictvi a digitalizace.

Clenska zakladna Hospodaiské komory CR
se neustale rozsiruje

Hospodarska komora CR v lofiském roce posilila svou
¢lenskou zakladnu o osm novych spolecenstev

z rliznych sektord, jako jsou mj. stavebnictvi, doprava,
technologie, energetika, finance a média. Tato rozsireni
prinaseji cenné odborné znalosti a inovace, coz
umoznuje efektivn&jsi prosazovani zajmu podnikateld.
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Georgia je vyjimecna prilezitost
V bieznu bude v Atlanté slavnostné otevien Cesky podnikatelsky inkubator a k nému

se vaze i jedinecna podnikatelska navstéva. Jaké prilezitosti ceskym firmam nabidne?

A proc je Georgia v soucasné dobeé vyjimecnou prilezitosti. O tom se dvéma aktéry
mimoradného projektu — ceskou honorarni konzulkou v Georgii a podnikatelkou v Atlanté

Monikou Vintrlikovou i predsedou predstavenstva Regionalni hospodarské komory v Brné,
podnikatelem a investorem Ladislavem Chodakem.

Nashlee Young, Director
of Operations, Atlanta
Tech Park (druha zleva)
provazi ¢eskou skupinu
novym domovem CBIA
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Oba podnikate v Geskuiv USA - co a kdy vas pfimélo
ke vstupu na tamni trh?

MV: Pro nasi rodinnou vyrobni firmu byl vstup na
americky trh pfileZitosti, jak rlst, jak zvysit kapacity

a — mozna trochu paradoxné — i zplisob, jak se priblizit
nasemu némeckému zakaznikovi. V roce 2009 si totiz
némecky automobilovy pramysl zacal stahovat zakazky
z Ceské republiky zp&t do Némecka a my jsme museli
reagovat. Vyuzili jsme toho, ze Némci zéroven rychle
expandovali na jihovychodé USA, a nésledovali jsme je.
V roce 2011 jsme zalozili pobodku v Dallasu v Texasu.

V roce 2013 jsme se prestéhovali do Atlanty v Georgii.
Jednak jsme potrebovali vétsi vyrobni halu a jednak
jsme se tak dostali blize k hlavnimu odbérateli. Méli
jsme jiz vice zakazek a logistické naklady zacaly hrat
vyznamnéjsi roli. Zpétné hodnoceno, bylo to jedno

z nejlepsich rozhodnuti, které jsme udélali. Dodnes mé
prekvapuje, ze Ceskych firem, které se rozhodly rlist

s némeckym automobilovym prémyslem smérem do
USA, tehdy nebylo vice. Némci nés prece znali, méli nas
odzkousené z Cech a potiebovali rychle vyiesit kvalitni
dodavky. Nas vstup na americky trh postavil do nové
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pozice, nebyli jsme pro némeckého zdkaznika v USA jen
vyhodnym dodavatelem z vychodni Evropy, ale ze dne
na den jsme se stali partnerem.

LC: V roce 1991 jsem zalozil IT distribuéni firmu

A & A a USA byly ddlezitym ¢lankem. Americké techno-
logie jsou v této oblasti dominantni dodnes, v 90. le-
tech to bylo jesté mnohem intenzivnéjsi. Znamenalo

to pro mne byt ¢ast roku v USA v osobnim kontaktu

se stévajicimi i potencialnimi dodavateli. A & A jsem

v roce 1997 prodal americké firmé& CHS a dalsi tfi roky
ridil jejich spole¢nosti v Ceské republice. Je zfejmé,

7e jsem byl nasakly americkym zpdsobem obchodu.
KdyZ jsem se zacal vénovat startupdm, moje prvni vétsi
cesta vedla do inkubétoru Plug & Play v Silicon Valley

a nasledné jsem ve Washingtonu DC zalozil spole¢nost
Advalct Inc. Casem firma flizovala se spolesnosti Flow-
mon a vznikla spoleénost Flowmon Networks v San
Diegu. V roce 2019 jsem se rozhodl, ze firmé pomohu
osobné a prestéhoval jsem se s rodinou do USA. Misto
toho, abych ji pomohl k expanzi na americkém trhu,
pomohl jsem ji prodat americké firmé Kemp a v USA
tréavim od té doby asi polovinu roku.



A k té vasi otézce: Ke vstupu na americky trh mé pfimél
fakt, Ze firma neni v IT globalni, pokud nemé podstat-
nou ¢ast obchodu v USA. Tak to prosté je. S firmou
Flowmon jsme méli slusné Uspéchy v Evropé, Japon-
sku i Australii, nicméné vysledky v USA byly slabé.
Prodej se ale uskutecnil spise kvdli sloZité akcionarské
strukture firmy nez z nutnosti. Pfesto jsem si dobre
uvédomil, co vSechno slo délat Iépe a efektivnéji. Dnes
mam v USA celou fadu dalSich aktivit, ale bez slusného
zdzemi a vazeb neni Uplné rozumné zakladat firmu
nikde na svété. Samozfejmé situace je jind, pokud
jdete vyrébét pro konkrétniho zékaznika nebo koupite
specificky business.

S jakymi nejvétsimi problémy jste se museli za ty
roky potykat?

MV: Jina kultura vladne predevsim v personalnim ma-
nagementu. Na po¢atku jsme méli ceského vyrobniho
manazera, coz byla nezbytnost, protoze opravdu prvni
tfi Styfi roky probihal transfer know-how mezi nasi
materskou spole¢nosti a nasi poboc¢kou. Technici jezdili
sem a tam, probihaly denni telefonaty ohledné tech-
nickych zélezitosti. Ale pozdgji, kdy uz jsme v USA méli
vice nez 50 zaméstnancd, se zacalo ukazovat, ze Ceské
kultura neni prilis vitana. Zacaly problémy a my museli
najmout amerického vyrobare. Stali jsme se zkratka
americkou firmou a z pohledu HR jsme se museli od
Seské firmy osamostatnit.

LC: Lidé a prace s nimi jsou zasadni, to mohu potvrdit,
protoze my jsme tu klic¢ovou véc, tedy efektivni ndbor
lidi, nikdy poradné nezvladli. Od toho se ale odviji vSe.
Nikdy nebudete v obchodé Uspésny, zvlaste v oblasti
kyberbezpecénosti, pokud nejste Ameri¢an nebo dlouhy
Gas nezijete v Americe. Najit vSak loajalniho pracovnika
do obchodu nebo marketingu je opravdu tézké. VSichni
maji skvélou sebeprezentaci, ale pfi prvni lepsi nabidce
je nikdo neudrzi. Musite prosté vice dbét na préaci s lid-
mi a opravdu hodné komunikovat.

M

Jak se ¢eska firma ma na vstup na americky trh
pripravit? Co jsou ty stéZejni faktory tispéchu?

MV: Nedévno jsem mluvila se zastupci americké

firmy, kterd buduje pobodku v Nizozemsku. Reditel

mi fekl, Zze tam relokoval svého nejlepsiho prodejce.
Nelze vstupovat na americky trh s nékym novym, at

uz je z Ceska, nebo z Ameriky. Ten nezna firmu, neméa
dlvéru majitelll. Vzdy fikém, Ze v USA ma pdsobit ten,
komu maijitel predevsim dlvéruje, protoze spousta véci
je tu jinak. A nejde jen o to, Ze nékteré zalezitosti jsou
tu nesrovnatelné drazsi. Kdyz chybi dlvéra, Gasto tomu
v uréity okamzik majitel pfestane veéfit a vstup na trh
ukongi. Takovych firem tady vidime opravdu spoustu.
Pokud ¢eska firma nemé svého ¢lovéka nebo i maly
tym, ktery alespon ¢astecné presune do USA, aby tady
firmu rozjeli, bude tato akce velmi drahd a Uspéch neni
zaruden.

ROZHOVOR MESICE | HKGR
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Prostory Atlanta Tech
Park, kde bude CBIA
sidlit, navstivil na konci
ledna také velvyslanec
CGeské republiky v USA
Miloslav Stasek

Cesky podnikatelsky inkubator v Atlanté (Czech Business Incubator Atlanta, CBIA)

Existuje zasadni rozpor mezi
technickou Urovni ¢eskych
podnikt a jejich globalnim
uplatnénim. Vétsina firem
se nepokusi o export ani

v ramci Evropské unie

a veskeré Usili sméruje do
trhu v Cesku, piipadné
Slovensku. Jedna se

vSak o trh maly a velmi
konkurenéni. Firmy se tak
nemaji moznost rozvijet a po
vybudovani udrzitelného
trzniho podilu jsou

v lepSim pripadé prodany
zahrani¢nim konkurentam,
v hor$im pripadé bojujf

o uchovani svych trzeb

v ramci Ceska.

Jednim z dobrych divodu je
také fakt, Ze okolni staty jsou
velmi ochranarské a tfeba
prorazit v Némecku proti
mistnim firmam je opravdu
velmi tézké. Orientaci na

jiné trhy brani vzdalenost,
neznalost prostredi a s tim
spojené naklady, které nelze
objektivné ani vyjadfit, protoze
chybi zakladni informace.
Informace predevsim

o0 moznostech uplatnéni
uréitého vyrobku nebo sluzby
na daném trhu.

VétSina zemi v EU to resi
pfimou i nepfimou podporou
exportu. Pfima podpora se tyka

vladnich pobidek a zajisténti,
coz v dnesni ekonomické
situaci nemizeme od Geské
vlady oéekavat. Neprima
podpora se vztahuje na

naSe ekonomické diplomaty
a spoleénost CzechTrade.

Je celkem logické, ze takova
podpora je sice cenn4, ale ma
svoje limity.

Cesky podnikatelsky inkubator
v Atlanté predstavuje sdruzenfi
financénich, intelektualnich

a technickych prostredkl na
podporu obchodu v USA pro
ceskeé firmy, predevsim, ale

ne pouze z Jihomoravského
regionu.

Ugastniky projektu jsou

v soucasnosti RHK Brno

a CNACCC Inc. (Czech
North American Chamber
of Commerce and Culture),
Albaform Inc. a dalSi
podnikatelé. Podporu
prislibil Jihomoravsky kraj
a meésto Brno. Na konci ledna
byla zalozena spolec¢nost
Czech Business Incubator
Atlanta Inc., ktera bude
poskytovat sluzby ¢eskym
podnikatelim. Slavnostnfi
otevreni je stanoveno na
12. bfezna 2025.
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LC: Souhlasim, zdkladem Uspéchu je poslat do USA
své nejlepsi lidi, v pfipadé startupu rozhodné zakla-
datele. Musi dokonale rozumét svému produktu a mit
jasné definovanou pridanou hodnotu pro zékazniky.
Majitel firmy se po nezbytném Uvodnim sezndmeni
musi opravdu jasné rozhodnout a jit do toho naplno.

Americka a ceska byznysova kultura se vyznamné
lisi. Co povazZujete za americka pozitiva?

MV: Uréité je to administrativni jednoduchost. Méte
Gas se zde soustrfedit na vedeni firmy, prodej a ekono-
micky rozvoj. Firma se rozhoduje sama, jaké opatieni,
pravidla a certifikace pfijme a kolik do nich bude

POKUD CESKA FIRMA NEMA SVEHO CLOVEKA NEBO | MALY TYM,
KTERY ALESPON CASTECNE PRESUNE DO USA, ABY TADY FIRMU
ROZJELI, BUDE TATO AKCE VELMI DRAHA A USPECH NENi ZARUGEN.

Monika Vintrlikova

Jakeé sluzby
CBIA nabidne

ANALYZY TRHU
ZALOZENI FIRMY
ADMINISTRATIVNI
VEDENI FIRMY
VEDENI UCETNICTVI
MARKETINGOVA
PODPORA | VYRIZOVANI
OBJEDNAVEK
ASISTENCE S PRODEJI
PERSONALISTIKA
LOGISTIKA | SKLADOVANI

V principu jde o jednoduché
ukony, ale bez technického
a praktického doporuceni
znalcl mistniho trhu mohou
byt pro mensi nebo stiedni
podnik z Ceské republiky

velmi nakladné i velmi
riskantni. DalSimi vyhodami
CBIA je ¢esky mluvici
personal, administrativni
zézemi, podpora Georgia
Institute of Technology

a poskytovani 3PL sluzeb
firmou s dlouholetymi
zkusSenostmi na US trhu.

Projekt ale muze
nabidnout i néco navic,
co ostatni inkubatory
postradaiji: Politicky

a spolecensky presah
honorarniho konzula,
fungujici eskou
strojirenskou firmu

v sousedstvi a napriklad
i moznost skladovacich
prostor ¢i optimalizaci
dopravy z Ceska.
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investovat. Samoziejmé, pokud se pak néco stane,
nese si firma veskeré nasledky. Miru rizika si ale uréuje
podnikatel sém, coz je osveézuijici.

LC: Otevrenost ekonomiky a pristup k financim. V Ame-
rice nikdo moc neresi, jak co funguie, ale vyzaduiji, aby to
fungovalo dobre, rychle a s patficnym servisem. Pokud
to dokézete i prezentovat, tak investora urcité najdete.

Abychom byli spravedlivi, ma néjaka pozitiva

i Ceska podnikatelska kultura?

MV: Technologickou vyspélost, kvalitni pracovni silu

a vérnost firmé.

LC: Cesko je skvely testovaci trh. Maly, konkurenéni

a kazdy zakaznik hledé na produktu chyby. Kdyz uspé-
jete v Cechach, v Americe by to mélo jit snadno.

Oba stojite, spolu s dalSimi partnery,

za projektem Geského podnikatelského
inkubatoru, ktery v Atlanté praveé vznika. Co bylo
impulzem pro jeho vznik?

MV: Je to snaha formalizovat sluzby, o které maji Ceské
firmy zajem, ale které tady v USA nemaii k dispozici.

V Atlanté ma zastoupeni pres 70 zahrani¢nich konzula-
0. VSechny zapadoevropské staty tady maji generalni

konzuldty a fidi odsud své aktivity na jihovychodé USA.
Vedle toho jsou samoziejmé také aktivni v riiznych dalsich
formach, at jiz to jsou obchodni komory danych statd
nebo pravé byznysové inkubétory. Pracuiji spolu, stykaji

se, radi se. KdyZ sem prijde ¢eska firma, nic takového
nenajde a musi se vSe naudit sama, coz je metoda pokus
omyl. Ztraci tim Cas i penize. A to je Casto ten okamzik, kdy
majiteli doma miize dojit trpélivost. Sluzby inkubatoru by
tomuto mély zamezit. Rikdme firmam, Ze prodej a rozhod-
nuti ohledné trhu musi udélat samy, to neudéla ani sebe-
lepsi zastupce. Jen oni znaji sv{j produkt a svoje kapacitni
a technické moznosti. Ale ostatni administraci a zakladni

poradenstvi jim pravé pres CBIA mizeme usnadnit.

LC: Nerekl bych, Ze slo o néjaky jeden impulz, spise to byl
postupny nardst presvéddent, ze pro Geské firmy nenijina
cesta. Vétsina zbozi z Ceské republiky se do USA dostéva
pres obchodniky jinych statd, predevsim z Némecka.
Posledni vyvoj déva vétsi Sance na rdst ekonomiky spise
v USA nez v Evropé. Pokud porovname pouze pocet

nérodnich firem ve statu Georgia, najdeme tu 560 firem
némeckych, 180 holandskych a 5 éeskych. Pokud to
nezménime, budeme z logiky véci zaostévat déle.

Americky trh je znamy svoji podporou inovativnich
firem, cili vase nabidka v Ceskuinang?

MV: Urcité. Ve spojeni s univerzitou Georgia Tech a ino-
vaénimi centry v metropolitni Atlanté jsme schopni
pripravit technologickym firmam nabidku, ktera se
pfilis nebude lisit od podobnych v Silicon Valley nebo
New Yorku. Oslovujeme inovadni centra napiic Ceskem
a nabizime jejich firmam uplatnéni na americkém trhu.
LC: Predpokladame, Ze progresivni inovacni centra,
jako je napriklad Jihomoravské inovacni centrum, zaradi
nas inkubator do své nabidky sluzeb pro startupy.
Nebranime se ani vstupu obdobnych instituci pfimo do
projektu formou majetkové Ucasti.

Co pro inkubator znamena osobni angazovanost
Moniky Vintrlikové jako honorarni konzulky?

LC: Je to dulezity prvek. V inkubatoru se nejedné pouze
o administrativni zalezitosti spojené s podnikanim v za-
hranici, jako jsou viza, vztah s velvyslanectvim a podob-
né. Stejné dulezité jsou vztahy v misté déni, s mistni ko-



[ 1] Velvyslanec Stasek mél
moznost si prohlédnout
takeé inovacni centrum
Curiosity Lab, ktery je
v sousedstvi Atlanta Tech
Park, a provozuje jej pfimo
mésto Peachtree Corners

H BrandonBranham,

CTO City of Peachtree
Corners, ukazuje ¢eskému
velvyslanci, ze Ceska
republika konec¢né ziskala
své misto na mapé
partnerskych zemi mésta

VI'ET’§INA zgo?i SEZ (':ESvIgE REPUBLIKY DO USA Do§T/§vA PFvIE’S QBgHgQNiKv
JINYCH STATU, PREDEVSIM Z NEMECKA. POSLEDNI VYVOJ DAVA VETSi SANCE
NA RUST EKONOMIKY SPiSE V USA NEZ V EVROPE.

Ladislav Chodak

munitou, s governmentem, prosté usnadnéni integrace
do spole¢nosti. To mym firmam v San Diegu i v Palo Altu
chybélo. V tomto ohledu je spoleensky vyznam a sila
Uradu honorarni konzulky znaénym pfinosem.

MV:V Georgii plisobim dvanact let jako podnikatelka

a témér pét let jako honorérni konzulka. Jsem tady
doma a dokézu firmy nasmeérovat, potazmo spoustu
dvefii otevrit.

Kterym firmam je inkubator uréen, respektive

pro které firmy bude mit nejvétsi hodnotu?

MV: Kazda firma, kterd ma schopny tym a konkuren-
ceschopny produkt, at jiz je to vyrobek, nebo sluzba.
Vyhodu budou mit firmy, které se dokazi navazat na
stévajiciho evropského zékaznika, ktery jiz na americ-
kém trhu pUsobi.

LC: Rekl bych, 7e pro vétsinu firem najdeme dtivod,
pro¢ prijet do Atlanty. Pokud je tento ¢lanek oslovi,
najdou zde kontakty i doporucen, jak postupovat.
Nejedné se o jednu cestu s politickym predstavite-
lem, ale o cestu s vyhledem na dlouhodobé pokra-
Sovani. Ale chtél bych zd(raznit, Ze cely projekt CBIA
je otevien spolupraci se vSemi relevantnimi subjekty
- od firem, které chté&ji expandovat do USA pres
rlizna inovacéni centra, kterd hledaji pro své startupy
investice a orientaci na nejvétsim svétovém trhu,

az po municipality a verejné instituce, které chtéji
podpofit rozvoj Ceskych firem.

Inkubator i byznysové pratelské prostredi Georgie
chcete predstavit ¢eskym firmam i na bieznové
navstévé. Co vSechno nabidne?

MV: Zahéjime 12. bfezna dopoledne slavnostnim
otevienim inkubatoru, odpoledne je pak vyhrazeno
prezentacim ¢eskych firem. Nésledujici dva dny je

potom prostor bud'to na dalsi B2B schdizky, jednani

a prezentace, nebo jsme pro zédjemce pripravili moznost

zUGastnit se programu Soft Landing, ktery organizuje
EI2 (Enterprise Innovation Institute), coz je oddéleni
ekonomického rozvoje univerzity Georgia Tech. EI2
slouzi predevsim rozvoji byznysu v Georgii, tedy pre-
vazné zacinajicim podnikim ze zahranici. Jeho cilem je
zlepSovat konkurenceschopnost a pretvaret Zivota-
schopné napady v realné fungujici firmy. Kromé toho
institut miZe zprostredkovat i napojeni na rozsahlé
zdroje georgijské technické univerzity, véetné prvotrid-
niho vyzkumu, nejmodernéjsich zafizeni a mezinarodné
uznéavanych odbornik{. Program Georgia Tech Soft

Landing poskytuje praktické zkusenosti, které umoznuji

Udastnikiim ziskat Spickové dovednosti a rozvijet
strategie v oblastech inovaci, podnikéni, vstupu na
mezinarodni trh a strategické konkurence. Format je
hybridni, dva tydny pracujete vzdélené z Ceska, dva
dny pak pfimo v Atlanté.

LC: Osobné firmam tuhle zkusenost viele doporucuji. Je
to néastroj, ktery firmy z ostatnich stati bézné vyuZzivai.
Diky inkubéatoru dokazeme ¢eskym zajemctm nabid-
nout mimoradné podminky — jestlize béZzné cena Soft
Landing pro firmu, kterd mize vyslat dva zéastupce, je

8 000 USD, nam se podarilo pro Gc¢astniky této mise
vyjednat cenu 3 500 USD. Nepredpokladam, Ze bychom
to dokézali zopakovat. Ta vyjimecna prileZitost je tu ted.
MV: Program Soft Landing je zavedeny a provéreny.
Pro firmy je to vlastné jakysi nulty krok, intenzivni
prlizkum trhu, ktery m(ze poslouZit k rozhodnuti, zda
skutecné expandovat do USA. Nikdo nechceme, aby
sem firma nakracela s velkym oGekavanim a pak za pil
roku zjistila, Ze na to nemé. m

Petr Karban
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Georgia

Stat je dlouhodobé v USA
hodnocen jako ¢islo 1 pro
podnikani. Vyhodou je
idedlni poloha, velka
rozhodovaci flexibilita,
skveély systém vzdélavani,
dostupna cenova hladina
pracovni sily i Zivotnich
naklad, a predevsim
bezkonkurencni lokalita

s vynikajici lodni, leteckou,
zelezniéni a dalnicni
infrastrukturou.

Mezi nejrozsifené;jsi
primyslova odvétvi

v Georgii patfi pokrogila
vyroba, letectvi

a kosmonautika,
automobilovy primysl,
agropodnikani, agtech,
automobilové EV,
biotechnologie, life
science, Gisté technologie
a energie, zpracovani
potravin, logistika, fintech,
kyberneticka bezpecénost,
zdravotni IT, digitalni
média a zabavni primysl.

Georgia je vyhledavanym
cilem primych zahraniénich
investic — 23 % novych
pracovnich mist je
vytvoreno pravé
zahrani¢nimi investory. Az
3 000 podnikl v Georgii
jsou vlastnény zahraniénimi
vlastniky. Jen za poslednich
5 let zde bylo oznameno
405 novych zahrani¢nich
projektd, které vytvorily

42 000 pracovnich mist

a investovaly pres 19 miliard
USD. Za zminku stoji také
program Georgia Quick
Start, ktery je oznadovan za
jeden z nejlepsich v USA -
zabezpeduje Skoleni
zaméstnancU hlavné

v oborech, jako je pokrogila
vyroba, automotive,
letectvi, biovéda,
zdravotnictvi, obchodnfi
operace, distribuce

a potravinarstvi.

Stat disponuje druhym
nejvétSim pracovnim
trhem na jihovychodé USA,
ktery tvori 5,3 milionu lidi.
Median véku je 37 let, coz
je mladsi nez celoamericky
primeér. 42 % téchto osob
ma titul vyssiho vzdélani.
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Cesky elektrotechnicky primysl -
SWOT analyza

Elektrotechnicky primysl se dlouhodobé Fadi mezi klicové sektory ¢eské ekonomiky.

S rostouci digitalizaci, automatizaci a prechodem na ekologicky setrné technologie je tento
segment povazovan za rozhodujici motor technologického pokroku a priimyslové inovace.
V roce 2025 vsak celi nékolika zasadnim vyzvam, které mohou vyznamné ovlivnit jeho
budouci vyvoj. Co je nezbytné pro udrzeni ceské konkurenceschopnosti?
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pramyslovych odvétvi v Evropé, jehoz podil na

HDP Evropské unie dosahuije pfiblizné 1,2 bilionu
eur roéné. Je Ustfednim bodem pro inovace v mnoha
oblastech a zaméstnava vice nez 2,5 milionu lidi.
V Ceské republice je elektrotechnicky pramysl tradiéné
jednim z pili¥a ekonomiky. V roce 2024 tvoril priblizné
15 % celkového primyslového exportu a zameéstna-
val vice nez 180 000 lidi. Ceska republika je diky své
geografické poloze, technickému know-how a silné
primyslové tradici vyznamnym hracem na evropském
a svétovém trhu, pricemz kli¢ovymi oblastmi jsou vedle
vyroby komponent( i vyvoj a vyroba elektrickych stroj
a feSeni pro automatizaci.
Méme obrovsky potenciél, zejména diky dlouhodobé
tradici a vysoké Urovni technického vzdélani. Pokud
vSak chceme udrzet krok s globalni konkurenci, mu-
sime investovat vice do vyzkumu a vyvoje a prichazet
nikoliv s komponentami, ale s finélnimi produkty s vy-
sokou pridanou hodnotou. Znamena to trendy v elekt-
rotechnickém priimyslu ne sledovat, ale spoluutvaret.
A to se nam ve veétsim méritku prilis nevede. Presto
jsou tu oblasti, kde existuje na svétovych trzich znaény
prostor a stoupajici poptavka.

E lektrotechnicky primysl je jednim z nejvétsich

Digitalizace a automatizace vyroby

Jednim z hlavnich globalnich trendU je Siroké zavadéni
principl Primyslu 4.0 do vyrobnich procest. Digi-
talizace a automatizace umoziuji vyrobctim zvysit
efektivitu, snizit naklady a rychleji reagovat na ménici
se pozadavky trhu. Robotika, internet veéci (IoT) a umela
inteligence hraji kli¢ovou roli pfi transformaci vyrobnich
procest vSude ve svété.

Napriklad ve strojirenstvi a vyrobé komponentd pro
automobilovy primysl dochazi k implementaci chyt-
rych tovéren, které diky loT komunikuji v reédlném case
a umoziuji prediktivni tdrzbu strojd. Ceskd elektro-
technika uz dnes v nékterych oblastech drzi krok

s technologicky vyspélymi zemémi, ale musime byt
jesté rychlejsi pfi zavadéni automatizace. Bez ni ztra-
cime konkurenceschopnost. A potvrzuiji to i priizkumy
Hospodarské komory mezi ¢eskymi firmami.

Zelena transformace

Evropska unie klade stéle vétsi dlraz na ekologicky Setrné
technologie, coz se odrazi i v elektrotechnickém prdmys-
lu. Rostouci poptévka po obnovitelnych zdrojich energie,
jako jsou solérni panely a vétrné turbiny, vytvari tlak na
inovace v oblasti energetické Ucinnosti. éesky pramysl se



v tomto kontextu zameéruje na vyvoj technologii pro aku-
mulaci energie a vyrobu komponentt pro elektromobily.
Ale i tady je prostor vyrazné sirsi, nez dokdzeme vyuzit.

Vyvoj pokroéilych polovodic

Polovodice jsou klicovou sou¢asti modernich tech-
nologii — od spotfebni elektroniky po elektromobily.
Naruseni globélniho dodavatelského fetézce béhem
pandemie ukazalo zranitelnost Evropy, které je vyrazné
zavislé na asijskych dodavatelich. Evropské unie proto
pléanuje do roku 2030 zvysit viastni vyrobu polovodic
na 20 % svétového trhu. Ceska republika by mohla hrat
duleZitou roli diky svym zkusenostem s vyrobou opto-
elektroniky. Bylo by ale nenapravitelnou chybou zamérit
se na pouhou produkci, zlaty grél se jmenuje vyvoj.

Rostouci vyznam elektromobility
Elektromobilita je v soucasné dobé patrné kli¢ovym
segmentem elektrotechnického primyslu. Vyroba
elektrickych pohon, baterii a dobijeci infrastruktury
nabizi obrovské prileZitosti pro Gesky primysl, ktery

je Uizce propojen s automobilovym sektorem. ,Ceska
republika mé Sanci stat se regionalnim lidrem v elekt-
romobilité, pokud bude vice investovat do vyzkumu ba-
teriovych technologii a rozvoje dobijeci infrastruktury,”
komentoval tuto pfileZitost pied Sasem Radek Spicar,
viceprezident Svazu préimyslu a dopravy.

Cas je protinam

Cesky elektrotechnicky priimysl mé diky své tradici,
technologickému know-how a strategickému geogra-
fickému umisténi obrovsky potencidl stat se vyznam-
nym hraéem na evropském i globalnim trhu. Nicméné
musi projevit vice sebevédomi, a predevsim prekonat
nékolik prekazek.

Nutné jsou investice do vzdélavani, protoze zlepseni
technické vyuky a podpora rekvalifikace pracovnikd
jsou klicem k reSeni nedostatku odbornikd. Bohuzel,

i kdybychom zacali ihned, vysledky uvidime pfinejlep-
8im za deset let.

Potfebné je zvyseni investic do vyzkumu — Ceské re-
publika by méla navysit investice do vyzkumu alespor
na prdmér EU, aby mohla lépe konkurovat zapadnim
zemim. Ale i tady hraje ¢as proti nam — vyzkum obvykle
nese ovoce v fadu let.

Rozhybat ¢eské podniky mohou i strategické investice
do vyvoje polovodicU. Investice do jejich vyroby pomo-
hou snizit zévislost na asijskych trzich, ale nic vic. Klicovy
je vyvoj, tam by mély sméfovat ambice ¢eskych firem.
Elektrotechnicky priimysl zaslouZi v sou¢asné dobé
mimoradnou pozornost. Je mozné pro ¢eskou budouc-
Zasahuje totiz doslova celou ekonomiku, vzdyt bez
elektrotechniky se neobejde primysl, zemédélstvi,
sluzby ani government. Naopak, jejich néroky a potre-
by budou stoupat. A jako takovy predstavuje elekt-
rotechnicky pramysl obrovsky potencial pro rozvoj

a ekonomicky rdst. Pokud to neprosvihneme, miize se
tento pramysl stat jednim z hlavnich motor(i naseho
ekonomického rdstu v nasledujicich dekddéch. m

Petr Karban
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SILNE STRANKY SLABE STRANKY

Silna pramyslova tradice

Ceska republika ma dlouhou historii

v oblasti elektrotechniky, strojirenstvi

a mechatroniky, coz poskytuje pevny zaklad
pro rozvoj inovaci.

Technické vzdélani

Kvalitni systém technického vzdélavani
na univerzitach (CVUT, VUT atd.) vytvari
kvalifikované odborniky, ktefi jsou schopni
vyvijet pokrodilé technologie.

Geograficka poloha

Strategicka poloha ve stfedu Evropy
usnadiiuje logistiku a distribuci
komponentt na evropskeé trhy.

Zaméreni na inovace

Existence firem a vyzkumnych instituci
specializujicich se na vyvoj pokrodilych
technologii, napf. v oblasti polovodic,

optoelektroniky a elektrickych pohon(.

Napojeni na automobilovy pramysl
Silné provazanost s kli¢ovym sektorem
Seské ekonomiky — automobilovym
pramyslem, ktery je vyznamnym
odbératelem elektrotechnickych
komponentd.

Rozvoj elektromobility

Rust poptévky po elektrickych pohonech,
bateriich a dobijecfi infrastrukture poskytuje
Geskému pramyslu $anci stat se lidrem

Vv regionu.

Podpora zelené transformace

Evropské programy (napf. Green Deal,
Horizon Europe) nabizeji finanéni podporu
pro rozvoj ekologicky Setrnych technologif

a obnovitelnych zdrojl energie. Nabizeji také
investice do vyvoje elektrotechniky.

Zvyseni evropské vyroby polovodiéi
Evropska unie planuje do roku 2030 zvysit
podil na globalnim trhu polovodict na 20 %,
coz otevira prilezitosti i pro Ceské firmy

v této oblasti.

Digitalizace a automatizace

Implementace principl Pramyslu 4.0
v 8eskych podnicich by mohla zvysit
efektivitu a konkurenceschopnost.

Zintenzivnéni spoluprace mezi
univerzitami a pramyslem

Lepsi propojeni vyzkumnych instituci

s pramyslovymi podniky muze podpofit
rychlejsi inovace.

Nedostatek kvalifikovanych
pracovniku

Nedostatek odbornik(, zejména v oblastech
pokrocilych polovodicl, umélé inteligence

a automatizace. Navic dochézi k odlivu
talentt do zahranici.

Nizké investice do vyzkumu a vyvoje

Ceska republika zaostava za
zapadoevropskymi zemémi v podilu HDP
investovaném do vyzkumu a vyvoje.

Energeticka zavislost

Vysoka energeticka naroénost vyroby

a zavislost na fosilnich palivech zvysuiji
naklady a snizuji konkurenceschopnost na
ekologicky orientovanych trzich.

Fragmentace sektoru

Malé a stfedni podniky ¢asto nemaiji
dostatec¢né zdroje na inovace a globalni
expanzi.

Zavislost na zahraniénich
technologiich

Velka ¢ast pokrocilych technologii, zejména
polovodic¢, je dovéZzena, coZ zvySuje
zranitelnost vGéi globalnim krizim.

Globalni konkurence

Silna konkurence ze strany asijskych

a americkych firem, které maji ¢asto naskok
v technologické vyspélosti a nizsi vyrobni
naklady.

Surovinova zavislost
Ceska republika je zavisla na dovozu surovin
v elektrotechnice nepostradatelnych.

Zranitelnost dodavatelskych Fetézcu

Pandemie poukazala na rizika spojena
s prerusenim dodavek klic¢ovych
komponentd, zejména polovodici.

Odliv talenta

Kvalifikovani odbornici stéle Castéji
odchazeji za lepsimi pracovnimi podminkami
do zahranici, coz oslabuje domaci pramysl.

Ekonomicka a energeticka krize

Rostouci ceny energii a surovin mohou
negativné ovlivnit konkurenceschopnost
Geskych firem.

Regulacni pozadavky

Prisnéjsi ekologické normy a pravidla
Evropské unie mohou zvysit naklady
na prizplsobeni vyroby.

PRILEZITOSTI HROZBY
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Technologie vyznamne
meni pravidla hry

Prumysl - i éesky - se nachazi v pokrocilé fazi transformace, ktera je charakterizovana
digitalizaci, automatizaci a v posledni dobé predevsim moznostmi umélé inteligence (Al).
Ta se stava klicovou technologii, ktera méni zptsob, jakym vyrobni firmy funguji, zvySuje
jejich efektivitu, snizuje naklady a umoziuje pruzné reagovat na trzni zmeény.

OPTIMALIZACE
PROCESU VE

VYROBNICH FIRMACH
POMOCi UMELE
INTELIGENCE
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echnologie hraji kli¢ovou roli v moderni spo-
T le¢nosti, formuji pramysl, zlepsuiji kvalitu Zivota

a prinéseji nové prileZitosti pro rlst. Jednou
z nejvyznamnéjsich oblasti, kterd v poslednich letech
zaziva exponencialni vyvoj, je uméla inteligence (Al).
Podle zprav mezinarodnich analytickych firem je prave
ona kli¢ovym motorem inovaci v mnoha primyslovych
sektorech, véetné zdravotnictvi, dopravy, vyroby, finan-
ci a vzdélavani.

Hlavni trendy Al

Generativni Al

Generativni modely, jako jsou GPT (Generative Pre-
-trained Transformer), méni zplsob tvorby obsahu.
Tyto technologie umoziuji generovat texty, obréazky,
hudbu, nebo dokonce kéd na zékladé jednoduchych
vstupl. Generativni Al nachazi uplatnéni napriklad

v marketingu, designu produktli nebo zakaznické
podpore.

Edge Al

Vyuziti Al na hrani¢nich zafizenich (edge computing)
prinasi vyhody v podobé nizsi latence, vys$si bezpecnosti
a optimalizace nékladd. Typickymi pfiklady jsou auto-
nomni vozidla, loT zafizeni nebo pramyslové roboty.

Personalizace na zakladé Al

Al umoznuje vytvéret personalizované zazitky pro
uzivatele — od doporudovacich systémU v e-commerce
az po personalizovanou medicinu. Personalizace je
klicova zejména ve sluzbéch, kde zakaznicky zazitek
hraje rozhoduijicf roli.

Al a automatizace ve vyrobé

Prlimyslové vyroba prochézi revoluci diky integraci Al.
Systémy na bézi strojového uceni poméhaiji optima-
lizovat procesy, snizovat chyby a zvySovat efektivitu
vyuZiti zdroja. K tomu prispivaji i pokrocilé roboty
vybavené Al, které jsou schopné pracovat ve sloZitych
prostredich.

Globalni ekonomické dopady Al
Podle expertd by umélé inteligence mohla do roku
2030 pridat ke globalnimu HDP az 15,7 biliont dolar(.

Neni divu, ze Donald Trump hodla v USA podporit

a akcelerovat privatni investice do vyvoje Al. Tento rdst
je pohanén predevsim zvysenim produktivity prace

a rozvojem novych produktd a sluzeb. Al vSak zaroven
prinasi vyzvy spojené s redistribuci pracovnich mist,
protoze nékteré manudlni a rutinni ¢innosti jsou nahra-
zovany automatizaci.

V rozvinutych ekonomikéch, jako jsou USA, Japonsko
nebo Némecko, jiz Al hraje vyznamnou roli v kli¢o-
vych odvétvich. V rozvojovych zemich se Al vyuziva
predevsim k fesSeni zakladnich problémd, jako je pristup
k zdravotni pédi, vzdélani nebo zemédélstvi.




Al v ¢eské ekonomice

Ceska republika ma vyhodu jako technologicky
vyspela zemé se silnym prdmyslovym odvétvim. Al
zde nachazi uplatnéni pfedevsim ve vyrobé, logisti-
ce, energetice a ve zdravotnictvi. Ceské firmy, jako
napfiklad Avast, GoodAl nebo Seznam.cz, investuji do
vyvoje vlastnich feSeni a pfispivaji k budovani globalni
reputace zemeé v oblasti Al. Vyzvou pro ¢esky trh
vsak zlstava nedostatek kvalifikovanych odbornik(

a pomalejsi zavadeni inovaci v nékterych tradicnich
sektorech.

Klicové technologické moznosti Al

nemoci, predikci zdravotnich rizik nebo personalizaci
lécby. Napriklad algoritmy zalozené na strojovém uceni
mohou analyzovat obrazova data z rentgen(i a poma-
hat Iékaftim pii rozhodovani. V Ceské republice se jiz
testuji Al systémy na analyzu rakovinnych bunék nebo
monitorovani pacientd v redlném Gase.

Energetici oceni nové moznosti v oblasti optimalizace
spotreby energie - ta je jednou z kliGovych oblasti, kde
Al prindsi vyrazné Uspory. Prediktivni modely mohou
fidit distribuci energie v chytrych sitich a snizovat
plytvani. To je vyznamné i v kontextu soucasnych eko-
logickych vyzev a rostoucich cen energii.

Al je také rozhodujici technologii pro vyvoj autonom-
nich vozidel. Tyto systémy vyuzivaji komplexni senzory,
strojové uceni a vizuélni analyzu, aby mohly bezpecné

navigovat v redlném prostiedi. V Evropg, véetné Ceské
republiky, se autonomni doprava testuje jak v osobni,
tak nakladni pfepraveé.

A konecné je Al klicova pro detekci a prevenci kyber-
netickych Utokd. Moderni systémy dokézou v redlném
Gase identifikovat podezrelé aktivity a chranit kritické
infrastruktury. Vzhledem k rostoucim hrozbam v oblasti
kyberbezpecnosti je to oblast, kterd nabyvé na dlezi-
tosti.

Vyzvy a budouci smérovani Al

S rostoucim vyuzitim Al se objevuji obavy tykajici se
etiky a soukromi. Al systémy mohou byt nachylné k za-
ujatosti, coz muize vést k diskriminacnim rozhodnutim.
Regulace a standardizace Al technologii budou kliGové
pro zajisténi férovosti a ochrany prav uzivateld.
Automatizace nékterych profesi zase jako kazda vyraz-
né kvalitativni zména v oblasti zdrojl vyvolavé obavy

z nezaméstnanosti. Na druhou stranu vznikaji nové
pozice, které vyzaduji technické znalosti. Vzdélavaci
systémy, véetné Ceského, by ale mély co nejdrive na
tyto zmény reagovat a zameéfit se na vyuku digitalnich
a datovych dovednosti.

Vyuziti Al v praxi také na mnoha Urovnich bude narézet
na nedostatecnou kvalitu infrastruktury — od vyso-
korychlostniho internetu po vykonné datové servery.
Pokud chceme pliné tézit z potencialu Al, musi cesky
verejny i privatni sektor do modernizace infrastruktury
masivné investovat.

SPECIAL | HKCGR

Klicové vyzvy
pro cesky
technologicky
sektor

m Podpora vyzkumu
avyvoje
Investice do univerzitnich
a firemnich projektd
zamérenych na Al

m Mezinarodni spoluprace
Zapojeni do evropskych
i globélnich iniciativ, jako je
Horizon Europe nebo AI4EU

m Rozvoj talenti
Motivace mladych
odbornik( k praci
v technologiich pomoci
stazi, stipendijnich
program( a spolupréce se
soukromym sektorem

m Implementace Al ve statni
spravé
Automatizace procesu,
digitalizace verejnych
sluzeb a vyuziti Al pro
zlepSeni efektivity statnich
instituct
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Hlavni oblasti
vyuziti Al ve
vyrobnich firmach

Prediktivni iidrzba stroji
Jednou z nejvyznamnéjsich
aplikaci Al ve vyrobnim sektoru

je prediktivni Udrzba. Tradiéni
pristupy k Udrzbé bud poditaji

s pravidelnymi kontrolami, nebo
reaguiji az na vzniklé poruchy.

Al vSak dokéze analyzovat data
ze senzord na strojich, jako jsou
vibrace, teploty ¢i hluk, a predpo-
védeét pravdépodobnost selhani
konkrétniho komponentu. Vy-
sledkem je minimalizace neplano-
vanych odstavek, nizsi naklady na
opravy a delsi Zivotnost zafizeni.
Priklad: Firma Siemens nasadila
Al do svého vyrobniho procesu
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Technologie ridi lidé

Nasazeni umélé inteligence do vyrobnich procest
predstavuje zasadni krok k vyssi efektivité, flexibilité

a udrzitelnosti. Al pomah4, ale vedouci role stéle patfi
Sloveku. éesky primysl, ktery je tradi¢né zaloZzen na
vyrobé, mé diky technologiim pfilezitost posilit svou
konkurenceschopnost na globalnim trhu. Ale techno-
logie nejsou samospasitelné. Pro firmy je proto klicové,
aby investovaly nejen do technologii samotnych, ale
také do vzdélavani zameéstnancd, ktefi budou tyto
systémy navrhovat, implementovat a spravovat. Uméla
inteligence neni budoucnost — je to soucasnost, ktera
zésadné meéni pravidla hry.

BDO technologicky vyhled 2025+

A budoucnost predstavuje studie globalni poradenské
sité BDO, které definuje technologické trendy roku
2025. Po nékolika letech rychlych inovaci v oblastech,
jako je BG pripojeni, uméla inteligence (Al), zdravotnic-
ké technologie a dalsi, bude leto$ni rok jiz Sasem, kdy
tyto pokroky zacnou prinéset ovoce. Nové technologie
se z potencidlnich stévaji ovéfenymi. Ale vyvoj se neza-
stavi a technologicti lidfi se jiz pfipravuji na nové vyzvy,
protoZe se budou chtit uchézet o nové pfilezitosti.

Uméla inteligence se stane novym bojistém
kybernetickych atoénikii proti obranctim

Integrace umélé inteligence do protokoll kybernetic-
ké bezpelnosti se stane sézkou na jistotu v mnoha
odvétvich, protoze aktéri hrozeb budou nadéle vyuzivat
Al k rozvoji svych Utokl. Organizace se budou opirat

o prediktivni obranné schopnosti Al pfi analyze historic-
kych dat a vzorcl Utok( s cilem identifikovat, predvidat
a predchézet hrozbam dfive, nez se projevi. Jak se
bude rozsifovat zavadéni Al, zaéneme pozorovat v ob-
lasti kybernetické bezpecnosti mezeru — organizace,

pro analyzu dat z turbin v ener-
getice. Systém dokaze s vysokou
presnosti odhalit potenciélni po-
ruchy a planovat udrzbu v Case,
kdy to nejméné ovlivni provoz.

Optimalizace zasobovani
alogistiky

Al hraje zasadni roli pfi optima-
lizaci dodavatelskych retézc.
Algoritmy strojového ucenf
dokazi analyzovat historicka
data o objednavkach, sezonnich
vykyvech a dodacich Ihdtach

a tim efektivnéji planovat vyrobu
a skladové zasoby. Diky tomu
mohou firmy snizit skladové
prebytky, minimalizovat zpozdée-
ni dodéavek a lépe ridit naklady.
Priklad: Amazon vyuzivé
pokrocilé Al systémy, které
predpovidaji poptavku zakaznikd

které budou postupovat rychle, budou mit prospéch
ze zvysené ochrany a dlivéry zainteresovanych stran,
zatimco ty, které budou otalet, se mohou stat atraktiv-
néjsimi cili pro kyberzlo&in.

Nové technologie nakopavaji Sirokopasmové
pfipojeni k internetu

Alternativni feseni pro pripojeni, jako je pevny bez-
dratovy pfistup (FWA), zvysi tlak na tradicni Siroko-
pasmové spolec¢nosti. Diky 5G mize FWA nahradit
domaci Sirokopasmové pripojenti, aniz by bylo nutné
obétovat 5G rychlost a spolehlivost nebo pokladat
kabely ¢i budovat jiné fyzické sité. Deset milion(
americkych domécnosti jiz FWA vyuzivé a poCet
zékaznikd roste priblizné o 800 000 za Gtvrtleti.
Kabelové sité nemaiji jinou moznost, nez inovovat
a pridat se k proudu.

Elektronické sporty se stanou skuteénou show
apievezmou vladu

Streamovaci platformy ziskavaiji kazdy den miliony
divakd a svymi rocnimi trzbami dosahuiji vice nez
dvojnasobku trzeb filmového a hudebniho pramyslu
dohromady. Velké e-sportovni akce jsou tak pfipra-
veny zaujmout mnohem vyznamnéjsi misto mezi
ostatnimi sportovnimi udélostmi a stat se Spickou
mainstreamové zabavy. Experti BDO ocekavaiji, ze
prichazi masivni vyuZziti e-sportl pro reklamni Gcely
véetné spotd.

Zdravotni péce bez omezeni - nové technologie
umoziiuji péc¢ina dalku

Ocekava se, ze v roce 2025 dojde k rozmachu vzdalené
péce diky novym technologiim, jako je napfiklad 5G,
ktera vytvafi prostor pro té€snéjsi, rychlejsi a snazsi pro-

pojeni mezi lékafi a pacienty. Vice pacientd, zejména




starsich, mé problémy s mobilitou a ti budou stale vice
vyuzivat vzdéalenou péci a moznosti sofistikovanych
monitorovacich zarizeni, které jim zajisti dokonalou kon-
trolu zdravotniho stavu. Sou¢asné budou poskytova-
telé zdravotni péce schopni rozsifit své sluzby na vetsi
geografické Uzemi a zvysi tak jeji dostupnostiv od-
lehlejsich regionech, kde je obtizné zajistit dokonalou
fyzickou dostupnost.

Hyperpersonalizace bude hnaci silou revoluce

v oblasti streamingu i marketingu

Vzhledem k tomu, Ze uc¢eni se z preferenci uzivatel(
odvétvi, dojde jiz v roce 2025 ke zrychlenému precho-
du na hyperpersonalizovana média. Zdkaznici budou
nadale tihnout k platformam, které budou schopny se
jim pIné prizpdsobit a vedle zazitku nabidnou i sdileni
zkusenosti. Co zabavni prdmysl jen naznaduje, to mar-
keting vyuzije naplno.

Erainovaci Al pro inovace se chyli ke konci

Nyni, kdyZ jiz spole¢nosti Iépe chapou silné a sla-

bé stranky Al, budou od svych Al nastrojli ocekévat
hmatatelnéjsi vysledky. Cilenéjsi vyuzivani Al bude
také znamenat cilenéjsi pravidla a pozadavky na Al.
Spolecnosti by mély kodifikovat své Usili o prohloubeni
vyuzivani Al, méfit souvisejici prinosy a sledovat vyvije-
jici se predpisy v jasné a zastfesuijici strategii Al.

Science fiction zemfiela - kvantova vypocetni
technika nastupuje

Na obzoru je zasadni prélom v oblasti vypocetni
techniky. Kvantové poditace se dostdvaji na pokraj
praktického, a dokonce kazdodenniho vyuziti. Nej-
rychlejsi aplikace kvantového computingu mizeme
ocekévat v dodavatelskych rfetézcich a vyzkumu
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a vyvoji. Mezi prvni uzivatele bude samozrejmeé
patfit armada, dobre financované akademické
instituce a velké technologické spolecnosti. Lze
predpokladat, Ze se zacnou objevovat i technolo-
gické spolecnosti, které se postaraji o popularizaci
kvantovych vypoctl a k jejich rozsiteni prispéji tim,
Ze je nabidnou jako sluzbu v podobé QCaaS. Tim by
se tato technologie stala dostupnou pro organizace
vSech velikosti.

Pohled jesteé vic za oponu

Umélé inteligence bezpochyby prinési disruptivni
zmény. A nutno dodat, Ze nedohlédneme ani setinu
moznosti, které otevira. Zatim se pohybujeme na trov-
nich Gzké umélé inteligence, a to i kdyZ se bavime ne
o jeji generativni formé, ale o obecné umélé inteligenci,
jejiz nastup Ize o¢ekévat v horizontu let. Ta nebude
omezena na specifické Ukoly, ale dokaze generovat

a chépat obsah na Urovni ¢lovéka ve vSech oblastech,
6imz schopnosti generativni Al znésobi. A experti
hovori o dalSich vrstvach, jimiz jsou Al s teorii mysli

a Sebevédoma Al.

Al s teorii mysli, které je v experimentélni teoretické
fazi vyvoje, ma mit schopnost chépat lidské mysleni,
emoce a zaméry. Dokézala by tak reagovat na lidské
potreby a pocity mnohem prirozenéji. Jesté o patro
vysSe je Sebevédoma Al ktera existuje dosud jen jako
hypoteticky konstrukt — ten pracuje s myslenkou, ze
umeéla inteligence by mohla v budoucnosti umét tvofit
obsah s védomim sebe sama a svych cild.

Ano, to vSechno se zd4 jako téZko uskutecnitelné.

Ale umél si nékdo v roce 1950 predstavit 5G site,
generativni Al a autonomni vozidla? Vida, netrvalo to
anistolet..m

Petr Simon

a optimalizuji skladovaci kapaci-
ty. Tyto technologie mohou byt
aplikovany i v mensich vyrobnich
firméach pro efektivnéj
zasob.

fizeni

Automatizace vyrobnich
procest

Robotizace ve spojeni's Al
umoznuje vyrobctim imple-
mentovat pruzné a autonomni
vyrobni linky. Moderni roboty
vybavené Al mohou nejen
vykonavat predem naprogra-
movanou ¢innost, ale také se
prizplsobovat zméndm v redl-
ném case. Napriklad pfi vyrobé
rliznych produktl na jedné
lince dokaze Al optimalizovat
nastaveni zafizeni a zajistit ply-
nuly prechod mezi jednotlivymi
vyrobnimi fazemi.

Priklad: Automobilky, jako je Tesla,

vyuzivaji roboty s Al pro montazni
procesy. Tyto systémy mohou pfi
odhaleni odchylky od standardu
okam?zité upravit svij vykon nebo
upozornit operatora.

Kvalitativni kontrola

Zajisténi kvality je kliGovym
prvkem vyrobniho procesu.
Tradiéni metody vizualni kontroly
jsou Gasove naroéné a nachylné

k lidskym chybam. Al v§ak dokaze
analyzovat obrazovéa data z kamer
a senzord s mnohonasobné vyssi
presnosti a rychlosti nez clovek.
Tyto algoritmy dokazi rozpoznat

i drobné odchylky, které by mohly
vést k vadnym vyrobkdm.

Priklad: Spolec¢nost Foxconn, kte-
r4 je hlavnim dodavatelem elektro-
niky, nasadila systémy strojového

vidéni s Al, které kontroluji kvalitu
soucéastek pri vyrobé. To vedlo ke
sniZzeni zmetkovitosti a Uspore
nakladd.

Energeticka efektivita
Optimalizace spotfeby energie je
dalsim klicovym prinosem Al ve
vyrobnich procesech. Algoritmy
strojového uc¢eni mohou analyzovat
spotrebu energie v redlném Case

a identifikovat oblasti, kde dochazi
k plytvani. Na zakladé téchto dat je
mozné automaticky upravit provoz
zarizeni tak, aby se sniZila energe-
ticka narocnost vyroby.

Priklad: Firma Schneider Electric
vyuziva Al pro Fizeni spotreby ener-
gie ve svych vyrobnich zadvodech.
Tento pristup vedl ke snizeni pro-
voznich naklad( a zéroven k plnéni
ekologickych cilC.

Planovani a simulace

Al umoznuije vyrobnim firmam
simulovat a planovat procesy
jesté pred jejich zavedenim.
Virtualni modely vyrobnich linek,
takzvana digitalni dvojcata,
dokazi simulovat rdizné scénare,
coz poskytuje firmam nahled

na to, jaké dopady budou mit
zmeény v procesu na produktivi-
tu nebo néaklady. Diky tomu Ize
predchazet moznym problé-
muam a optimalizovat procesy jiz
v rané fazi.

Priklad: Boeing vyuzivéa digitalni
dvojcata ke zkraceni doby vyvo-
je svych letadel a k optimalizaci
vyrobnich linek. Stejny pfistup
mohou vyuzit i mensi prdmys-
lové firmy pro testovani novych
technologii nebo procesu.
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Martin Bunéek,
feditel Kancelare TA CR

FrantiSek Smejkal,
manazer regulace
Vodafone Czech Republic
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Budovani systému SISTA jde do finale

t se ndm to libi, nebo ne, mnoZstvi dat, kterd
kazdodenné produkuije lidskéa ginnost, je dnes
uz tak obrovské, ze se vymyka nasi predsta-
vivosti. A to, co v této oblasti dosud plné uspokojovalo
nase potreby, dnes uz samo vola po inovaci.
Tyké se to i informacéniho systému Technologické
agentury CR (TA CR) s ndzvem ISTA, ktery byl spustén
v roce 2016 a je urcen ke spravé projektd podpore-
nych prostfednictvim TA CR. Za tu dobu se vyvinul do
podoby funkéniho néstroje, ktery obsahuje data tisict
vyzkumnych projektd a umoznuje je spravovat.
ISTA vSak uZ prestéva stacit aktualnim potfebam agen-
tury. Pfed vice nez dvéma lety proto odstartovaly prace
na novém informacénim systému SISTA, ktery mize byt
soudasneé vyuzivany i dalSimi subjekty statni spravy pro
automatizaci obdobnych procesu.
Systém je vyvijen agilnim zplsobem s vice dodavateli
a je zalozeny na aktuélnich technologiich, napriklad
kubernetes. Vlastnosti zvoleného zplisobu vyvoje je
princip kontinualniho rozvoje. Vyhodou je moznost
doplnovani dalsich funkcionalit a prabézné Gpravy
z pohledu UX/Ul. Nevyhodou je, Ze zpo¢atku se jedna
o takzvany MVP (Minimal Viable Product), ktery ne-
musi pfi spusténi do plného provozu obsahovat zcela
vSechny funkcionality a nemusi byt ani zcela stejné uzi-
vatelsky prijemny jako dosavadni systém, na ktery jsou
vSichni uzivatelé zvykli. Zasadni je vSak vyuzita archi-
tektura a datovy zéklad celého systému, coz umozniuje
dosédhnout nize uvedenych vyhod a funkcionalit. Velkou

Vyzvou je samoziejmé realizace zvoleného zplsobu
vyvoje v souladu s legislativou. Systém spoustime po
jednotlivych ¢astech, respektive modulech, kdy dana
Gast nového systému prebird funkénost starého pfi za-
chovéani funkénosti zbyvajicich ¢asti starého systému.
Stejné je tomu s prevodem existujicich dat, ke kterému
bude rovnéz dochazet postupné.

SISTA cilové nabidne uZivatelsky privétivéjsi a prehled-
néjsi prostredi, responzivitu na mobilnich zafizenich,
propojeni s dal$imi systémy statni spravy, zrychleni
administrativnich procesl bez nutnosti dokladani

a prokazovani vécné skutecnosti a vyuziti identity

v ramci pouzivanych nastroji eGovernmentu. Zkratka
feceno, SISTA zajisti vSechny procesy administrace
vyzkumnych projektd od podani navrhu pres hodnoceni
az po realizaci verejnych soutézi a zakazek.

Nékteré ¢asti systému jsou jiz spusténé od roku

2024, napriklad prihlasovani ¢i spréva expert(i anebo
organizaci. Zésadni zménou oproti pdvodnimu systému
z pohledu uzivatelll je autorizovany pfistup uzivatel(

a spréva organizace. Vyhodou je zejména zjednoduseni
administrace. Bez nékterého ze zplsob( autorizace
uzivatele prostrednictvim NIA, bankovni identity a po-
dobnych, a bez zaloZeni a sprévy organizace v systému
SISTA - modul je spustén od podzimu 2024 - nebude
mozné ziskat finandni podporu TA CR.

A préve vyhlaseni prvni verejné zakazky a verejné
soutéze v letoSnim roce bude zédsadnim milnikem
postupného spousténi systému SISTA. =

Budoucnost elektronickych komunikaci:
Svazana regulaci, nebo pohanéna inovacemi?

egulaénirdmec telekomunikaci, respektive
elektronickych komunikaci, je neustale se
vyvijejici a velmi komplexni systém, pficemz
znacné ovliviuje jak poskytovatele sluzeb elektro-
nickych komunikaci (operétory), tak na druhé strané
spotrebitele. Diky své dlouholeté praxi v elektronickych
komunikacich se ¢asto zamyslim nad tim, jaky dopad
ma zvysujici se mira regulace na rozvoj tohoto sektoru.
Jsme v éfe rozmachu umeélé inteligence (Al), nasedli
jsme na vinu Al, v Evropé jiz mame vyznamny milnik
v regulaci Al v podobé Narizeni o umélé inteligenci.
Al se skloriuje ve vSech padech. Ve firmach dochazi
k implementaci Al pomocnikd, Al se stéle vice vyuziva
ke komunikaci se zakazniky, pfinasi nové prilezitosti
a vyzvy véetné téch regulatornich. Je nezbytné zajistit
transparentnost algoritm0 a zabranit diskriminaci
nebo zneuZivéani dat. Regulace musi podporovat etické
vyuzivani Al a zaroven umoznovat inovace.
Dal§im kli¢ovym trendem v elektronickych komunika-
cich je konvergence sluzeb. Hranice mezi hlasovymi

rozdil mezi regulaci pfenosu signalu a obsahu. Jsme

svédky enormné rychlého technologického pokroku.
Avsak priprava evropského reguladniho ramce trva
fadu let. Je pravda, Ze jiz neni potreba tak rozséhla
implementace do narodni legislativy, protoze je stéle
vice vyuzivano pfimo aplikovatelnych narizeni misto
drive vyuzivanych smérnic. Narodnf legislativa se tak
musi vyporadat s adaptaci evropskych pravnich aktd.
LLze v tomto pomérné komplexnim prostredi mluvit

o pruznosti regulacniho ramce? Myslim, ze ne, proto je
klicové zjednoduSovat. Plati stéle, Ze regulace by méla
smérovat idedlné k podpore samoregulace? To je jisté
princip, se kterym Ize souhlasit, ale zda se, Zze soucas-
ny trend v oblasti regulace smé&fuje nadéle opacnym
smeérem, neprospésnym pro byznys.

Zéavérem je tfeba zdlraznit, Ze regulaéni rdmec musf
byt dynamicky a adaptabilni, aby mohl reagovat na
rychle se ménici technologické prostiedi. Je dilezité,
aby regulace podporovala inovace, zajistovala spraved-
livou soutéz a chrénila spotiebitele. Pouze tak mlizeme
doséhnout udrzitelného rozvoje sektoru a piné vyuzit
potencidl, ktery pfinasi konvergence sluzeb a uméla
inteligence. m
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Externi interim manazeri

dokazi pomoci

firmamv krizi

Interim manazefi z Ceské asociace interim managementu (CAIM) pomohli

jiz stovkam firem a mnohym z nich zachranili existenci. Podstatou interim
managementu (IM) je rychlé a docasné ziskani zkuseného externiho manazera

pro uskutecnéni narocného projektu nebo prekonani nahlé vyzvy ve chvili, kdy
kmenovi zaméstnanci na dany ukol nestaci. Se sluzbou IM ziskate okamzity pristup
ke zkuSenym odbornikum z riiznych oblasti s prokazatelnymi vysledky. O vyhodach,
které sluzby interim managerii (IMA) pfinasi, jsme si povidali s pfedsedkyni CAIM

a certifikovanou interim manazerkou lvou Hovadovou.

Ceska asociace
interim
managementu

Je predni ¢eskou
organizaci, ktera sdruzuje
interim manazery,
zprostredkovatele a zdjemce
o interim management (IM)
v Ceské republice. Zalozena
byla v roce 2010. Poslanim
asociace je zvySovat
povédomi v této oblasti,
Sifit osvétu o vyhodéch

IM i 0 moznostech vyuziti

a také rozvijet tento obor.
Proto jeji ¢lenové prednasi,
pfipravuji seminéare

a workshopy i publikuiji.
Profesni spolecenstvo
nastavuije a definuje v rdmci
své ¢innosti zékladni
principy a standardy

oboru. Vychazi jednak

z mezinarodnich zvyklosti
ve statech, kde ma interim
management delsi historii,
a jednak z praxe asociace

a jejich ¢lenl za témér
patnact let fungovani.

o
caiim

28 www.komora.cz

Co to znamena IM a ¢im se IMA lisi od klasickych
manazerskych pozic?

IM je poskytovani manazerskych kapacit, dovednosti

a zkusenosti na urcité a predem definované docasné
obdobi. Zakladnim znakem je nasazeni externiho zkuse-
ného profesionala v situacich, kdy firma nema ve svych
vlastnich zdrojich dostatecné kapacity ¢i dovednosti,
nebo neni mozné, pfipadné vyhodné, hledat pro danou
pozici stédlého zaméstnance.

Odlisnosti od klasickych manazerskych pozic Ize
vyjmenovat celou fadu. Pfedevsim jsou to zkusenosti,
které IMA predévaiji lidem ve firmé. Maji vysokou kva-
lifikaci, resp. v mnoha pripadech i prekvalifikaci, kterd
umoznuije rychlé zapojeni do témér jakékoliv situace.
Jsou flexibilni, protoze se pohybuji v prostfedi neusta-
lych zmén, jsou orientovéani vice na vysledek a maji-
tellm firem poskytuji nezavisly a nezkresleny pohled.
Ddlezita je i zodpovédnost, finanéni stabilita a hodno-
tovy zebricek. Kvalitni IMA by to vS§e mél splfiovat. Proto
ma nase asociace také eticky kodex a ¢lenové jej musi
dodrzovat.

Podle Gcelu Ize IM rozdélit na ti zakladni kategorie.
Substituéni IM je ndhrada manaZera nebo experta v or-
ganizacni strukture spolec¢nosti, a to na prechodnou
dobu, napriklad z ddvodu nemoci kmenovych manaze-
rd, okamzité vypovédi nebo materské dovolené.
Projektovy IM je vhodny pro situace, kdy spole¢nost
uskutec¢nuje specificky &i narocny projekt, k jehoz
vedeni nemé dostatek vlastnich kompetentnich mana-
Zer(l. MdZe se jednat napfiklad o implementaci novych
technologii ¢i informacéniho systému, stéhovani vyroby,
vystavbu nového zévodu, akvizici nové spolecnosti,

ale i o mnohem mensi projekty jako nastaveni novych
procesU, reportingli atd.

Zménovy IM je vyuzivan v situacich, kdy firma nebo jeji
maijitelé potrebuiji provést v podniku vyraznéjsi zmény
svého fungovani v relativné kréatkém ¢ase. Jednéa se
napriklad o vyznamné rozvojové zmény strategie, fuze,
pfipravy na prodej firmy, zvladani nastupnictvi, nasta-
veni efektivnéjsich procesu, ale i o krizové Gi transfor-
machni fizeni.

Iva Hovadova

je predsedkyné Ceské asociace interim managementu

a certifikovanou interim manaZerkou. M4 vice nez tficetileté
zkusenosti v oblasti managementu v primyslovych spolec¢nostech
Karosa, lveco nebo CNH a podilela se na zadchrané firem TATRA
TRUCKS, ESSA Czech, MICo a mnoha dalSich malych i stfednich

firem.

Pod timto QR najdete prehledné popséany vyhody,
které sluzby interim managerd prinasi. A také

zdarma.

archiv HK CR

poptavkovy formular k ziskani dvodni konzultace




Jak probiha proces vybéru a nasazeni IMA

do konkrétni firmy?

Zéjemce o sluzby by si mél ovérit, jaké mé IM
reference a zkuSenosti, zda méa IMA pro danou
situaci odborné a kvalifikaéni pfedpoklady, a hlavné
nevybirat podle nejnizsi ceny. Mnoho nasich koleg(
ziskava své zakazky zejména na doporudeni, na webu
asociace je uveden prehled vSech ¢lent i s kontakty
a referencemi.

Neékteri IMA maji osvédceni o profesni zpdsobilosti.
Certifikat potvrzuje jejich vysoky stupen odbornosti,
manazerské a lidské kvality, etické standardy, flexibi-
litu, komplexni pristup k FeSené problematice a zdjem
neustéle na sobé pracovat. Certifikace spolecné

s autorizaci oboru IM, kterou Ceské asociaci interim
managementu jako jedinému subjektu udélila
Hospodaiska komora Ceské republiky, je nejvyssim
moznym oficidlnim potvrzenim kvality IMA v Ceské
republice.

Uvadi se, Ze IM je vhodny napfiklad pfi krizovém
fizeni nebo reorganizaci...

Pro vétsinu krizovych situaci je typické opomenuti
nebo podcenovani symptom prichazejici krize. Ta ma
Gasto pricinu v selhani strategie nebo v neexistujici
strategii spole¢nosti. Viditelné se projevuiji problémy
v oblasti obchodu, od poklesu trzeb po nespokojenost
zakaznikd, pres negativni vyvoj rozvahy a vysledovky
az po chybéjici cash-flow, pfipadné az po stadium
predluzeni a insolvence. V téchto situacich je pro
odvraceni negativniho vyvoje nutné pozadat o pomoc
véas. Pozdni angazovéani IMA je v horsich pfipadech
posledni Sanci pfed nastupem insolvencniho spravce.
Ale interim-krizovy manazer ¢i tym je schopen zabez-
pedit chod firmy i v pribéhu insolvence ve spolupréci
s insolvenénim spravcem.

Mnoho podnikatelti se obava vysokych nakladii na
IMA. Miize ve vysledku firmé usetiit prostiedky?
Cena prace IMA obecné nepresahuje naklady na kme-
nové zaméstnance i presto, ze na prvni pohled mize
pUsobit jako vysoké. IMA mé ve své sazbé jiz zahrnutou
nejen odmeénu, ale napriklad i automobil, pocitac a tele-
fon. Oproti tomu pro béZzného zaméstnance je nutné za-
hrnout kromé néklad na mzdu také odvody, dovolenou,
zameéstnanecké benefity, sluzebni viiz, zaskoleni, vzdé-
lavéani, pripadné hodnotu odstupného. IMA navic pfinasi
do dané firmy hodnotu svych zkuSenosti a znalosti, diky
které je definovany cil rychleji a efektivnéji dosazen.
Veskeré tyto faktory maji samoziejmeé pozitivni vliv na
celkovou Usporu finanénich prostredkd, v neposledni
fadé také na reputaci firmy a obchodni pozici.

Jakym zptisobem IMA zajistuji, Ze jejich prace ma
dopad i poté, co jejich angazma skon¢i?

V ramci svého pusobeni ve firméach predévaji mnoho
znalosti a zkusenosti jak majitelm firem, tak spolu-
pracujicim kmenovym pracovnikdm. V ramci projektt
zpracuji rzné dokumenty, névrhy feseni a akéni plény,
které slouzi pro definici cilli a stanoveni postupd, a po
ukonc&eni mise jsou déle firmé k dispozici k dodrzovani
nastavenych principd. V nékterych pripadech probiha

i po ukonceni exekutivni ¢asti mentoring majitell &i
managementu nebo neformalni konzultace potreb-
nych témat.

V ¢em vidite hlavni pfinosy IMA oproti tradi¢nim
poradenskym firmam?

IMA vytvéri feseni, vede jeho implementaci a ma
odpovédnost za vysledek. Tedy na rozdil od nékterych
poradenskych firem nekonci poskytnutim rad a do-
poruceni, ale je zapojen do exekutivy dané firmy a do
praktického feseni jednotlivych oblasti. Odlisnosti mdze
bytizaclenéni IMA po smluvni dobu do organizaéni
struktury spolecnosti. IMA plsobi na nékterych projek-
tech samostatné, ale stéle Gastéji pracuji v tymech, ve
kterych Ize kombinovat zkusené profesionaly s rliznou
odbornosti.

Které sektory nejéastéji vyuzivaji tyto sluzby?
IMA plsobi v celé skéle obor(i od pradmyslu pres
farmacii, logistiku, obchod, sluzby az po zdravotnic-
tvi. Nejvice projektl je logicky z oblasti automotive,
logistiky, strojirenstvi. Souvisi to s vysokym podilem
pramyslu v Ceské republice, jeho sloZitou situaci

a soucasné také s nedostatkem odbornych kapacit
v téchto oborech.

Kde se étenafi dozvi vice informaci o sluzbach IM?
V ramei spoluprace Ceské asociace interim manage-
mentu a Hospodaiské komory CR je mozné ziskat
vice informaci na webu https://to-mas.cz/interim-
-management, kde je soucasné link na stranku nasi
asociace. Prostfednictvim portélu je mozné uginit

i prvni krok k vyuziti sluzby IM nebo jen k ziskani
bezplatné konzultace zadanim svého pozadavku do
kontaktniho formulare. Dalsi pfilezitosti jsou seminére,
které se konaji ve spolupraci s krajskymi a regionalnimi
hospodarskymi komorami. m

Milan Hulinsky

EXPERTNi POHLED | HK GR

V éem mohou

interim manazeri

pomoci firmam

m Aplikovat strategické fizeni
a planovani

m Exekutivné fidit firmy

m Koordinovat aktivity
s advokatnimi kancelaremi
a insolvencnimi spravci

m Nachdzet optimalni feSeni
ke zvySeni vykonnosti firmy

m Resit mimoradné stavy
spoleénosti az po
zachranovani jejich provozl

m Resit firemni krize

m Ridit akvizice a flzovani

m Ridit zmény a dllezité
projekty

m Uskuteénit generacni

vymeénu a podporovat
predani firmy nastupcim

m Vyrovnat se s nedostatkem
¢i vypadkem odbornych
manazerskych kapacit

m Zvladnout zménu situace
na trhu

www.komora.cz 29
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Jakeé pozitivni scénare pro ekonomiku
muze pfinést rok 2025?

Za poslednich pét let zazila naSe spolecnost pét krizi, které zasahly podnikatele i firmy. VSe
zacalo v roce 2020 pandemii covidu-19, ktera vedla k nucenym uzavirkam provozu. Poté
prislo naruseni globalnich dodavatelskych fetézcti, coz zpusobilo problémy s dostupnosti
dild a zbozi. V roce 2022 ruska invaze na Ukrajinu pfispéla k energetické krizi v Evropské
unii. Rok 2023 prinesl vinu silné inflace a nyni ¢elime rostoucimu geopolitickému napéti.

y zde nabizime pohled na sedm kli¢ovych
udalosti a pfilezitosti, které by mohly

M Seskému byznysu v pfistim roce dodat

pozitivni impulzy.

Evropé se podari odvratit celni valku

s Trumpem

Donald Trump béhem prezidentské kampané slibil vy-
razné zvyseni cel na dovozy, véetné 60 % na ¢inské zbo-
Zia 25 % naimporty z Mexika a Kanady. Tyto sliby jsou
urcité i vyjednéavaci taktikou. Ve findle nemusi byt cla na
zbozi z EU do USA tak vysoké. Vysledek bude zaviset

na schopnosti Evropské komise vyjednavat. Evropska
unie se na TrumpUv nastup pripravovala, coZz mize vést
i k nové obchodni dohodé vyhodné pro obé strany.

Mezinarodni obchod USA

(mld. USD)
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Cina
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Zdroj: LSEG Datastream, Ceska spofitelna

Vyvoj HDP na osobu v PPS v CR ve srovnani s priimérem EU

(EU27 =100)
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Zdroj: Eurostat, sezonné a kalendarné ocisténa data

Konec valky na Ukrajine

Kazdy konflikt nakonec kondi diplomatickou cestou
a pravdépodobné to platii pro sou¢asnou valku na
Ukrajing. Ukrajinsky prezident Volodymyr Zelenskyj

v zafi uvedl, ze konec valky je bliz, nez si mnozi

mysli. Pokud strany pfistoupi na kompromisy,

v prabéhu roku 2025 by mohly boje utichnout.
Klicovou roli mize v tomto procesu sehrat postoj
amerického prezidenta Donalda Trumpa, ktery

tvrdi, Ze by konflikt dokézal rychle vyresit. Spojené
staty jsou totiz hlavnim poskytovatelem vojenské
pomoci Ukrajiné.

Ukongeni valky by mohlo v Evropé snizit napéti, na-
startovat nové investice a vytvofit pozitivni atmosféru
v podnikatelském prostredi. Vladnii unijni pfedstavitelé




by navic mohli svou pozornost presunout zpét k pod-
pore ekonomiky a byznysu. Vojensky priimysl pfitom

nemusi mit obavy, protoze zvySené vydaje na obranu
pravdépodobné pretrvaiji i nadale.

Evropska unie zvysi svou
konkurenceschopnost

Byvaly $éf Evropské centrélni banky Mario Draghi

v zarfi predstavil obsahlou analyzu, ve které ukazuije, ze
evropska ekonomika roste vyrazné pomaleji nez USA
nebo Cina, zaostava za nimi v fadé oblasti, a navic je

na dovozu energii ¢i technologii z téchto zemi zavisla.
Draghi zéroven navrhl fadu opatreni, jeZ si vzala do
vinku i nova Evropské komise pod vedenim Ursuly von
der Leyen. Béhem prvnich 100 dni svého mandétu méa
predstavit tzv. Clean Industrial Deal, jenz ma posilit
konkurenceschopnost vybranych odvétvi. A bude pra-
covat na novém pléanu pro zajisténi udrzitelné prosperi-
ty v EU a zvyseni jeji konkurenceschopnosti. Snad se to
tentokrat povede.

Némecko prijme hospodaiské reformy

VlIdda némeckého kanclére Olafa Scholze prisla v lis-
topadu o podporu a v Unoru se o&ekavaji pfedéasné
volby. Favoritem na post kanclére je predseda CDU
Friedrich Merz, ktery planuje méné stétnich zésahd

do ekonomiky, omezeni socialnich davek a snizeni
korporatnich dani. Propodnikatelské reformy by mohly
pomoci ozivit némeckou ekonomiku, které od covidu

stagnuije, a podporit klicovy prlimysl, véetné automobi-
lového sektoru.

EXPERTNi POHLED | HK€R

Volby v €R vyhraje byznysu naklonéna vlada,
ktera se zaméfi na podporu vzdélavani

a startupy

Ceska ekonomika prestala dohanét Zivotni trover N&-
mecka i primér EU. Budouci ¢eska vlidda by proto méla
prioritné podpofit vzdélavani, investice do inovaci, roz-
voj startupl a budovéni globalné Uspésnych ceskych
znacek. Tyto kroky mohou zvysit pridanou hodnotu
ekonomiky, posilit konkurenceschopnost a zajistit lepsi
Zivotni Uroven.

Snizi se ceny energii

Ceska ekonomika je zavisla na energeticky narodnych
odvétvich. Obnovitelné zdroje vSak nabizeji levné, Cisté
a stéle dostupnéjsi feseni, pficemz technologie jako
fotovoltaika a baterie dlouhodobé zlevniuji. Podle od-
had( si transformace energetiky do roku 2030 vyzada
2 biliony korun, coz posili energetickou bezpecnost,
podpofiinovace, vytvorfi nova pracovni mista a pomuze
rozvoji Cistych technologif.

Umeéla inteligence zvysi produktivitu firem
Velké jazykové modely v poslednich dvou letech
prekvapovaly svymi schopnostmi a mnoho firem je
zacalo testovat v praxi. Zatim vSak nenaplnily oceka-
vani a nepfinesly vyrazné zvyseni produktivity. To by
se mohlo do roku 2025 zménit, kdy si je zaméstnanci
|épe osvoiji a firmy najdou efektivnéjsi zplsoby jejich
vyuziti. m

Radek Novak, analytik Ceské spofitelny

EU vs. USA produktivita prace 1890 - 2022
(index USA =100)
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Zdroj: Mario Draghi — The future of European competitivenes

Vyvoj HDP
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Lidr trhu CEZ ESCO loni postavil
100 fotovoltaickych elektraren

Lidr éeského trhu v moderni energetice spoleénost CEZ ESCO v loiiském roce realizovala
pro své zakazniky takirka 100 fotovoltaickych elektraren o instalovaném vykonu
prevysujicim 20 MW, podobné jako v roce 2023. Zaroveri spoleénost CEZ ESCO loni zahajila
dalsich 22 fotovoltaickych projektt s celkovym vykonem bezmala 14 MW.

CEZ ESCO (Energy
Service Company)

Dcefiné spole¢nost CEZ, ktera
se zaméfuje na sluzby souvisejici
s moderni energetikou,
dekarbonizaci a snizovanim
klimatické stopy pro prdmyslové
zékazniky, obce a instituce.
Jedna se napriklad o energetické
audity a energetické
poradenstvi, vystavbu a provoz
kogeneradénich jednotek,
zavadéni systémua méreni,
renovaci teplarenskych soustav
ainstalaci fotovoltaickych
elektraren. CEZ ESCO je

také dodavatelem sluzeb
souvisejicich s verejnou a firemnfi
elektromobilitou. Zajistuje

i dodavky elektfiny, plynu a tepla,
vykup elektfiny, obchodovani

s emisnimi povolenkami,

provoz energetickych

zafizeni a jejich servis. M4

cca 2 000 zaméstnancu. Mezi
dcefiné spoleénosti CEZ ESCO
patfi firmy CEZ Teplarenska,
AirPlus, AZ KLIMA, CAPEXUS,
CEZ ENERGO, EP Roznov,
ENESA, ESL, HORMEN nebo
KART. Vice na www.cezesco.cz.

32 www.komora.cz

enerdlini feditel CEZ ESCO Kamil Cermak
G hodnoti uplynuly rok pozitivné: ,,Fotovol-

taické zdroje se postupné stéavaji v byznysu
standardem, a to nejen pfi vystavbé novych hal, skladd,
zastresenych parkovist nebo administrativnich budov,
ale i pri jejich modernizaci. Firmy investici do fotovoltaik
kromé poklesu spotreby snizuji svou uhlikovou stopu
a ekologizuji provoz. Vlastni zdroj Sisté energie byznys
vnima jako skvélou investici do budoucna a my v CEZ
ESCO jim tento produkt umime nabidnout s veskerym
servisem.”

Zajem firem o solarniinstalace

je stale vysoky

CEZ ESCO loni realizovalo 91 elektraren o celkovém
vykonu 23 MW. Stéle oblibenéjsim produktem mezi
firmami je v tomto ohledu Fotovoltaika za 1K¢. Jde

o dlouhodoby PPA kontrakt napfiklad na 15 let, kdy za-
kaznik neplati vstupniinvestici a bezemisni zdroj spléci
primo z usporenych prostredk( za elektrfinu.

,V soucasnosti jsou v rlizné fazi pripravy Fotovoltaiky za
1K¢E o celkovém vykonu bezméla 10 MW a z&jem firem
nadéle roste. Zaroven se dalSim vyraznym trendem sté-
va spojeni fotovoltaiky s velkokapacitnimi bateriemi pro
ukladani nevyuzité energie ze slunce. Takovy systém
diky spolupraci s CEZ ESCO tspésné funguje napiiklad
v karlovarské sklarné Moser a dalsi firmy o néj projevily
zajem. Ve spolupraci se Skodou Auto také vyuZivame
baterie, které se z riznych dlivodd nepouzily v elek-
tromobilech. Davame jim tak novy zivot a uplatnéni

v moderni energetice, dodava David Vesely, feditel
Useku Zelena energetika CEZ ESCO.

Bezemisni zdroje pomahaji firmam

Solarni zdroje realizované CEZ ESCO od lofiska pomé-
haiji vyrabét bezemisni elektrinu mimo jiné ve velkych
firméach, napriklad v karlovarské sklarné Moser, velkych
vyrobnich a skladovych haldch developera CTP nebo
v obchodnim dobé XXXLutz v Hradci Kralové a praz-
ském nakupnim centru Metropole Zli¢in, Westfieldu
Chodov nebo v nakupnim centru na Cerném Mosté. Ve
svém aredlu v Liberci CEZ ESCO zprovoznil fotovoltai-
ku o vykonu 1,7 MW také vyrobce autodilt Denso.

,Diky novému zdroji, ktery je nejvétsi firemni fotovol-
taikou na Liberecku, vyrazné snizujeme naklady na
energie a zéroven prispivame k mensi zatéZi pro Zivotni
prostredi z nasi produkce. Timto krokem zaroven plni-
me cile nasi matefské firmy, ktera razi globalni strategii
co mozna nejvétsi udrzitelnosti produkce. S odstupem
Gasu vidime, Ze novy zdroj elektfiny ndm skuteéné
pomaha a v pristich letech proto chystéme dalsi de-
karbonizadni projekty,” fikd Tomas Svagerka, manazer
vyrobniho inovaéniho centra Denso International EU.
Zéjem o vlastni bezemisni zdroj energie je nicméné

i umalych a strfednich podnikateld — nové fotovoltaiky
maji napriklad na kozi farmé Bon Lait na Ostravsku
nebo na stfechéach koriskych stéji Dvar Zehrov v Ces-
kém réji. m

Martin Schreier

Foto: archiv CEZ ESCO
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ZELENA ENERGETICKY AKUMULACE FOTOVOLTAIKA
ELEKTRINA MANAGEMENT ENERGIE JAKO SLUZBA
EMISNI TECHNICKA SYSTEMY ENERGETICKE ZARIZEN] PRO
OFFSETOVE IARIZENI MERENI USPORY TEPELNOU
PROGRAMY BUDOV A REGULACE SE ZARUKOU ENERGETIKU
| VEREJNE OSVETLENI ELEKTROMOBILITA KOGENERACE OSVETLENI V OBJEKTECH |
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ktera Setri klimai miliony
CEZ ESCO dod4 vasi obci &i firmé& komplexni
zelena reseni, ktera Setfi klima i miliony v rozpoctu.
A také kuraz je zrealizovat.
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Prilezitost yménem vodik

Vodik, jako nejrozsirené;jSi prvek na Zemiive vesmiru, ma velky potencial vmnoha
oblastech a jednou z nich je bezpochyby energetika. Diky svym vlastnostem, jako
je vysoka energeticka hustota a schopnost uchovavat energii, byva dokonce ¢asto
oznacovan za klicovou slozku prechodu na udrzitelnou energetiku.

<

HENRY HOME

BACKUP™

odik jako takovy predstavuje dokonaly Cisty
V zdroj energie. PFi jeho spalovani nebo pouziti

v palivovych élancich vzniké jako vedlejsi pro-
dukt pouze voda, coz z néj Gini ekologicky Setrnou al-
ternativu k fosilnim paliviim. Hlavni vyzvou je vsak jeho
vyroba. Respektive, byla. Dlouho byl jedinou alternati-
vou takzvany Sedy vodik: Vyrabi se z fosilnich paliv a pfi
vyrobé vznikaji nezanedbatelné emise CO,. Soucasné
metody dokéZzi vyrobit takzvany modry vodik: Také se
vyrabi z fosilnich paliv, ale emise CO, jsou technologif
CCS zachytéavany a uskladiiovany. A koneéné je tu ze-
leny vodik: Vznika elektrolyzou vody za pouziti energie
z obnovitelnych zdrojl. Pravé ten méa byt alternativou
budoucnosti. Je totiz nejcistsi a proto, s ohledem na
veskery enviromentalni tlak, také nejperspektivné;si.
Klade vsak jesté zasadni vyzvy. Pfedevsim je jeho
vyroba zatim drazsi nez vyroba Sedého a modrého
vodiku. Také chybi infrastruktura. A koneéné skladovani
a vyuziti vodiku zatim trpi na nizkou efektivitu.

Vodik nad zlato

Presto je vodik feSenim pro budoucnost. Na feSenich
zminénych vyzev pracuji védci po celém svété. A vodik
je diky svému potenciélu sniZit zavislost na fosilnich pali-
vech a omezit emise sklenikovych plynl v centru global-

niho zajmu. Nicméné stale mezi hlavni oblasti jeho vyuziti
patfi primysl — jiz fadu let je pouzivan v chemickém
pramyslu, nové se v praxi zacind uplatfiovat jeho Sirsi vyu-
Ziti napriklad v ocelérstvi, kde bezemisné nahrazuje koks
v reakei pretvérejici zeleznou rudu na Zelezo, ale i v dalsich
odvétvich. Zaciné se prosazovat v dopravé, zvlasté tam,
kde bateriové technologie narazeji na své limity.

A konecné je tu energetika. Vodik muze byt relativné
snadno skladovan a vyuzivan jako sezénni zésobnik

pro elektfinu z obnovitelnych zdrojl, coZ resi problém
stability dodavek. | proto klade na vodik znac¢ny ddiraz
nyni i Evropska unie, ktera vodik oznacila za klicovy
prvek evropskeé strategie dekarbonizace do roku 2050.
Pred péti lety byla dokonce predstavena Evropské vo-
dikové strategie, kterd stanovila ambiciozni cile: ZvySeni
vyroby zeleného vodiku na 10 miliond tun roéné do roku
2030 a budovani evropské vodikové infrastruktury,
véetné vodikovych koridor(i a distribucnich siti.

Neékteré evropské zemé, napriklad Némecko, Nizozemsko

miliardy eur do vystavby elektrolyzér(i a infrastruktury.

Co nato Cesko?
Nezbyva nez pfiznat, Ze v oblasti vodiku své plany teprve
zac¢iname formulovat. Byt k jistému posunu v poslednich
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letech doslo, kdyz byla v roce 2021 schvalena Narod-

ni vodikova strategie, ktera stanovuie cile pro rozvoj
vodikového hospodérstvi do roku 2050. VVVedle dopravy
a primyslu chape i energetiku jako stézejni oblast pro
vyuziti vodiku, pfedevsim pfi stabilizaci energetické
soustavy, kterd si musi poradit s rostoucim podilem
obnovitelnych zdrojl, které jsou ze své podstaty velmi
nestabilni. Zapoijili jsme se i do mezinarodnich projektd
v rémci budovaného stfedoevropského koridoru, ktery
ma propojit budouci vodikovou infrastrukturu mezi
Ceskem, Slovenskem a Madarskem.

V budoucnosti se vSak ocekava, ze technologicky
pokrok, podpora ze strany vlad a soukromé investice
umozni prekonat tyto prekazky. Vodik se stane jednim
z hlavnich pilifd udrzitelné energetiky a klicem k dekar-
bonizaci. Ceska republika, jako sousast Evropské unie,
ma prilezitost byt souc¢asti této zmény a vyuzit svij
potencidl v oblasti inovaci a priimysilu.

Vodik jako spasa ¢éeské energetiky?

Podle zpravy CEPS z roku 2023 se v blizkych letech
zaGne stavat, Ze poptéavka po elektfing prevysi jeji
nabidku, coz by mohlo vést az k plosSnym vypadkim
dodavek elektrické energie. Experti v této souvislosti
nemluvi o mikrovypadcich v fadu sekund, ale odhaduji
vypadky v radu hodin za rok. To jen pro préimysl pred-
stavuje miliardové ztraty.

Ale je tu vodik a myslenka vodikové energetiky, kteréd
vyuziva vodik jako energeticky nosic. Slouzi vlastné
jako baterie s jednou absolutni vyhodou: Je dlouho-
dobé stabilni. Oproti bateriim, které se postupné samy
vybijeji, se Ize na vodik spolehnout neomezené dlouho.
Navic architektura UloZzist dovoluje snadnou Skélovatel-
nost a tim zarucuje, Ze potrebnou kapacitu Ize snadno
navySovat. Snadnéjsi je transport, mensi jsou rizika
havarii. Ano, jsou tu i nevyhody. Bavime-li se o zeleném
vodiku, pak je to prfedevsim pofizovaci cena systému
na elektrolyzu vody a palivovy ¢lanek. Jsou tu i otézky
bezpecénosti — nutné je vétrani a detekce prostoru s ri-
zikem uniku vodiku, brzdou je i legislativa, ktera reguluje
nakladani s vybusnym plynem a tlakovymi zafizenimi.
Ale cokoliv je lepsi nez nedostatek elektrické energie.
Nebo jeji liti do kanalu. Ano, i to se obrazné déje.

AzZ se zima zepta

My jsme obecné spiSe mirné skepticti a citime nejis-
totu z blizké budoucnosti Geské energetiky. Proto se jiz
dnes, mozna v uréitém predstihu, zaméfujeme na vyvoj
systém pro rezidencéni uziti pro ukladéni sezénnich
prebytkd energie z fotovoltaickych elektraren, pripadné
jinych obnovitelnych zdrojl energie. Nezanedbatelné
mnozstvi energie vyrobené fotovoltaikou, které neni

v [été domacnost schopna spotfebovat a prevysuje
Uschovnou kapacitu baterii, je béZné prodévano do sité.
Pokud prodej do sité neni mozny, nebo je ekonomicky
nevyhodny, dochéazi k nucenému snizovani vykonu fo-
tovoltaickych elektréaren, a tedy k jejich neoptimalnimu
vyuziti,” pfiblizuje ono symbolické liti do kanéalu Vit Hra-
bének, CEO spole¢nosti Henry Home Backup, ktera se
zamérfuje pravé na vodikové moznosti — prebytecnou
energii vyuzije k vyrobé a ulozeni vodiku, ze kterého Ize
energii ziskat zpét v zimé, kdy fotovoltaiky neposkytuji

INOVACE | HKGR

dostatecny vykon, nebo v pripadé vypadku dodéavky
elektrické energie, kdy slouZi jako zaloZni zdroj.

Takovy systém tedy zvySuje efektivitu vyuziti domaci
i firemni fotovoltaiky, poskytuje nezavislost v pripadé
vypadku a v neposledni fadé napomaha bilanci, respek-
tive stabilité elektroenergetické prenosové soustavy.

Dveé varianty HHB

Pilotnim projektem spole¢nosti Henry Home Backup
je aktualni varianta Winter, coz je systém bez vlastni
vyroby vodiku. Palivovy ¢lanek slouzi jako generétor

PODLE PRUZKUMU CEPS JE CENA ELEKTRINY V DOBE NEDOSTATKU

V NEKTERYCH SEKTORECH EKONOMIKY | VICE NEZ STOKRAT VYSSi
V POROVNANI S BEZNYMI DENNiMI CENAMI.

elektrické energie z vodiku a je tedy vhodny jako zélozni
zdroj, nebo zdroj energie pro ostrovni systémy bez
pristupu k siti. Vodik je dovazen stlaceny ve svaz-

cich tlakovych lahvi. Pokud je pouZit zeleny vodik, Ize
povazovat systém za zeleny zdroj energie a predstavuje
tak plnohodnotnou bezemisni ekologickou alternativu
napriklad k dieselovym agregatim.

,Hlavnim produktem, s nimz jdeme na trh, ma byt

ale varianta Allyear, kterou vyvijime. To uz je systém

s elektrolyzou vody i palivovymi ¢léanky a vliastnim
kompresorem s tlakovym uloZistém. Napojen je na
fotovoltaiku a nas chytry fidici systém rozhoduije, zda
nevyuzita ¢ast energie putuje na kratkodobou Uscho-
vu do bézné baterie, nebo bude vyuzita na vyrobu
vodiku pro dlouhodobé uskladnéni. Sleduje i primér-
na data ohledné intenzity slunecniho zéreni v priibé-
hu roku, predpovéd pocasi a v pfipadé napojeni na
spotovy trh mdZe vyuzivat zdporné ceny elektriny

k produkcei vodiku. To povazuji za jeho ohromnou
prednost, Ze diky komplexnimu zpracovani dat dokaze
rozhodnout, jak s vyrdbénou elektfinou nalozit co
nejefektivnéji,” pfedstavuje hlavni trumf Vit Hrabéanek.
Prvnim krokem spole¢nosti Henry Home Backup jsou re-
zidencéni aplikacezminénych feseni, ale navazat chce fir-
ma fesenimi pro pramysl, tedy systémy s veétsimi vykony,
které by dokézaly energeticky obslouzit i celé prlimyslové
podniky napojené na velké fotovoltaické elektrarny.
,Samozrejmé pro domacnosti i firmy pdjde predevsim
o penize. Investice do vodikového systému je dnes
bézné vniména negativné, protoze pofizovaci cena je
vysoka a navratnost pfi vyuzivani energie z Iéta v zimé
je nizka. Ale je opravdu nizka? Zalezi na tom, co posuzu-
jeme. Kdyz vezmeme v potaz riziko plosnych blackout(
a nedostatek elektfiny v rozvodné siti, coz je riziko na-
prosto reélné, pocitdme navratnost zélozniho systému
Uplné z jinych &isel. A jen pro ilustraci: Podle priizkumu
CEPS je cena elektfiny v dobé nedostatku v nékterych
sektorech ekonomiky i vice nez stokrat vyssi v porovna-
ni's béznymi dennimi cenami. To, myslim, mluvi samo
za sebe,” uzavirad Vit Hrabanek. m

Petr Simon
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Telemedicina pomaha

pacientum i lékafum

Spolecnost Meddi hub je piredni ryze ceska spolecnost, ktera ve vice nez 11 zemich svéta
pomaha zlepsit dostupnost Iékarské péce diky telemediciné. Ted'se rozhodlajit jesté dal
a s Jihoceskym krajem zajiStuje online lékarské konzultace vsem, kteri maji v kraji trvalé
bydlisté. Béhem prvnich dvou mésicu se do sluzby zaregistrovalo téméi 20000 obyvatel.

Meddi hub

Meddi hub je priikopnikem
v oblasti telemediciny

a digitalizace
zdravotnictvi, aplikaci
MEDDI app zadala totiz
vyvijet jiz v roce 2016.

Od roku pak 2020 nabizi
feSeni pro verejnost, firmy
i zdravotnicka zafizeni.
Kromé Jihoceského kraje
provozuije telemedicinské
sluzby také na Slovensku,
kde spolupracuje

s pojistovnami Dovera

a VSeobecnou zdravotnfi
pojistovnou. Aplikaci
Meddi app dnes pouziva
pres 400 000 uzivatell
avice nez 5500

|ékard. V roce 2020

se spolecnost stala
partnerem a dodavatelem
telemedicinského

reseni pro Masarykiv
onkologicky Ustav v Brné
a v roce 2021 zahjjila
expanzi na Slovensko a do
Latinské Ameriky. Meddi
hub rovnéz vyviji funkci
BioScan, kterd umoznuje
orientaéni dalkové

méreni fyziologického
stavu pomoci aplikace
Meddi a kamery chytrého
telefonu.
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d srpna leto$niho roku mohou obyvatelé

Jihoceského kraje vyuzivat inovativni sluzbu

JihoGeskéa pohotovost, ktera jim umozniuje
zdarma konzultovat své zdravotni problémy s prak-
tickym lékarfem &i pediatrem kdykoliv, ve dne i v noci.
Tento prélomovy projekt, prvni svého druhu v Ceské
republice, pfinasi telemedicinu pfimo do jihoGeskych

domécnosti diky aplikaci Meddi app.
2

g. Ordinace bez hranic .

Lékafi jsou
Vam k dispozici
do 30 minut

Tropi Vas néco?

Spojte se s lékafemn

Uvolnéte se a
relaxujte

Foto: archiv Meddi hub

Konzultace v okamziku

,Po pouhych tfech mésicich provozu jsme nadseni,

jak rychle si Jihocesi tuto sluzbu, a pfedevsim aplikaci
Meddi app osvojili,” fika Jifi Pecina, zakladatel a feditel
spoleénosti Meddi hub, kterd projekt realizuje. Do
sluzby JihoCeska pohotovost se jiz zaregistrovalo
témér 20 000 obyvatel, z nichz 3 500 vyuzilo moZnost
konzultace s Iékafem pres aplikaci Meddi app. Tretina

(29,57 %) konzultaci se tykala déti a bylo vystaveno
celkem 966 eReceptd.

Diky efektivnimu systému aplikace Meddi app cekaiji
pacienti na spojeni s lékafem v prdméru tfi minuty,
prestoze garantované doba je az 30 minut. Sluzba
je oblibena zejména mezi zenami, které tvori vice
nez 60 % uzivatel(, s primérnym vékem 44 let.
,Telemedicina v aplikaci Meddi app pomohla lidem
v pfipadech, kdy potfebovali konkrétni zdravotni
situaci co nejdfive konzultovat s Iékatem. Casto pak
nemuseli cestovat dlouhé vzdélenosti na nejblizsi
pohotovost. Meddi app ulehdila samoziejmé préci

i pretizenym lékafim na pohotovostech a umoznila
tak kraji sniZit nédklady a efektivnéji vyuzit zdroje,”
vysvétluje Pecina.

Jak to funguje?

Telemedicina v JihoGeském kraji je zcela zdarma pro
vSechny obcany. Staci se zaregistrovat na webu www.
jihoceskapohotovost.cz a stdhnout si aplikaci Meddi
app. UzZivatelé pak mohou kdykoliv konzultovat své
zdravotni potize prostrednictvim zabezpeceného
videohovoru ¢i chatu v aplikaci Meddi app. Vysled-
kem konzultace je oficiélni Iékarské zprava a v pripadé
potreby také eRecept.

Rozsifovani sluzeb

Uspéch Jihodeské pohotovosti pritahl pozornost
také dalsich krajl a obci, které v soucasné dobé
jednaiji se spole¢nosti Meddi hub o moznostech za-
vedeni podobnych telemedicinskych sluzeb ve svych
regionech. ,Zajem nas samozrejmé tési a budeme
radi, kdyz pomGzeme i dalSim krajiim poskytnout
tuto sluzbu jejich ob&antim,” fika Jifi Pecina. ,N4s
systém je robustni, vysoce efektivni a bez problé-
md zvlddneme obslouzit vSechny, kdo budou mit

o sluzbu zéjem,” dodéva. Na Slovensku Meddi hub
poskytuje sluzby témér 90 % slovenské populace
diky spolupréci se VSeobecnou zdravotni pojistovnou
a pojistovnou Dovera. ,Na Slovensku nase sluzby bézi
skvéle a bez ¢ekéni, coz potvrzuje vysokou spoleh-
livost a efektivitu nasi telemedicinské platformy,”
dodava Pecina.m

Jana Stépéanova
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Al méni farmaceuticky prumysl. | v Praze

Moderni technologie sehravaji naprosto klicovou roli i v soucasném farmaceutickém
primyslu. Nezbytnym nastrojem se stava uméla inteligence. Jako jeden z lidrti v této
oblasti se profiluje spoleénost MSD. Ta uvadi na cesky trh inovativni léky a ockovaci
latky jiz pres tricet let. Pred deseti lety oteviela v Praze jedno ze svych globalnich
technologickych center. Tato strategicka investice zaroven predstavuje pro zemi

i znacny ekonomicky prinos.

rychle se vyvijejicim farmaceutickém prdmyslu
V je integrace pokrocilych technologifl nezbytna.

Zejména vyuziti generativni Al zdsadné méni
zpUsob, jakym firmy pracuji. Napriklad ve vyzkumu
a vyvoji léCivych pripravkd umoznuji speciélni velké
jazykové modely, které jsou trénované na ,jazyk” pro-
teind, analyzu rozséhlych datovych sad v§ech znamych
protein(, coz urychluje identifikaci slibnych I&Civ.
Jiné Al modely usnadnuji na zakladé historickych dat
pochopeni pacientskych populaci a zpresiuji pfipravu
klinickych studii. Tim prispivaji k bezpecnosti a véasné
dostupnosti Iékd. Dalsi Al technologie a modely opti-
malizuji vyrobu, predpovidaji potfeby Udrzby a zlepsuiji
kontrolu kvality produkt(i.
Jednim z prikopnik{ této technologické transformace
ve farmaceutickém sektoru je i spoleénost MSD (v USA
a Kanadé znama jako Merck), ktera v Ceské republice
pusobi jiz pres tficet let. ,Digitalni technologie ovliviuiji
témér kazdy aspekt naseho fungovani jako firmy.
Zasadné formuiji zpUsob, jakym pfinasime pacientdm
nové inovativni pfipravky, které zlepSuji a zachranuiji zi-
voty,” fikd vykonny feditel pobocky MSD v CR Mehrdad
Doustdar.

Inovaéni i ekonomicky pfinos pro CR
Klicovou roli v tom v&em sehréva i Praha, kde MSD
pred deseti lety otevrela své globalni technologické
centrum. Spole¢né se zaméstnanci dalsich oddélent
firmy, ktefi se staraji o cesky trh nebo zajistuji ekono-
micky servis, pracuje pro MSD v CR téméf 1700 lidi.
Zaméstnavanim vysoce kvalifikovanych odbornik(

a podporou kultury inovaci tak MSD pozitivné prispiva
i Ceské ekonomice.

Studie Wifor Institute totiZ spocitala, Ze v roce 2022
doséhl pfimy i nepfimy prispévek spolecnosti do
Seského HDP celkem 8,1 miliardy korun! A intenzita
jejiho vyzkumu a vyvoje, coZ je mezinarodni ekono-
mické méritko toho, kolik firma do vyzkumu a vyvoje
investuje, Sini neuvéfitelnych 16 procent. Stoji za to si
pfipomenout, Ze oficidlni a zatim stéle nedosazenou
metou Evropské unie a Ceska pro rok 2030 jsou tfi
procenta.

Cilem je zlep$eni a zachrana Zivotu

I ty nejmodernéjsi technologie vSak stéale zUstévaji jen
nastrojem k dosazeni hlavniho cile spole¢nosti, kterym
je zlepSovani kvality a zachrana lidskych Zivotd. Jeji 1é-
Sivé pripravky pomaéhaji fesit nékteré z nejnaléhavéjsich

g
Iilllnmllj

zdravotnich problémd soucasnosti, at jiZ jde o prevenci
a lécbu zavaznych infekei, rakovinu, nebo chronicka
onemocnéni, a pomahaiji snizovat z4t€Z zdravotnickych
systéml.

Napiiklad v Cesku kazdoroné zemfe kolem 300 zen
na karcinom délozniho &ipku, coz je onemocnéni souvi-
sejici s lidskym papilomavirem (HPV) a Ize mu pomérné
snadno a Udinné predchazet. Nedavna studie Ceského
vysokého ugeni technického (CVUT) prokazala, jak
oCkovani proti tomuto typu onemocnéni Setfi nejen
Zivoty, ale i penize. Pokud by dnes tfinactileté divky
nebyly ockovéany, pfimé néaklady spojené s Ié¢bou one-
mocnéni zplisobenych HPV by ¢inily 3,1 miliardy korun.
Pri souc¢asné proockovanosti (pfiblizné 70 procent) se
pohybujeme kolem 1,3 miliard korun. Pokud by prooc¢ko-
vanost doséhla 90 procent, které WHO doporucuje

k dosazeni eliminace tohoto onemocnéni, pfimé néakla-
dy by ¢inily 711 miliona korun.

Jak se farmaceuticky priimysl stéle vice zaméruje na
moderni technologie, MSD predstavuje pfiklad toho, ze
integrace pokrogilych feSeni mdze vést k vyznamnym
pokrokdm v objevovani I€kU i v péci o pacienty. Svou
rozsahlou pfitomnosti v Praze firma pomaha zvysovat
dostupnost inovaci nejen v CR, nastavuje méfitko

v rdmci odvétvi, pomaha rozvijet mistni talenty, a to i na
zakladé spolupréace s prednimi ¢eskymi univerzitami,

a souGasné predstavuje vyznamny ekonomicky prinos
pro celou zemi.m

Valerie Saara

Sidlo MSD v Geské republice
na prazském Smichové

VYZKUMAVYROBA
LECIVYCH PRIPRAVKU

STOJi NA MODERNICH
TECHNOLOGIICH
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Pro skoly otevaené zivotu
I budoucnosti Ceska

Prostupny vzdélavaci systém, flexibilni pohyb jednotliveii mezi po¢ate¢nim a dal$im
vzdélavanim, formalnim a neformalnim, informalnim uéenim nebo uznani vysledki
predchoziho uéeni. To jsou podle Hospodaiské komory CR (HK) zasadni kroky pro
naplnéni jejich priorit v oblasti vzdélavani a celozivotniho uceni.
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ro Uspésné strategie rozvoje dovednos-
P ti, uplathované v ekonomicky rozvinutych
zemich, je charakteristické funkéni zapojeni
sociélnich partner(. Partnerstvi stétu, zaméstnavatel(
a zaméstnanc( pfi fizeni a koordinaci poc¢atec¢niho
a dalsiho odborného vzdélavani umoznuje tésnéjsi pro-
pojeni mezi vzdélavacimi institucemi a firemnim sekto-
rem. Mimo to také vede ke zvyseni kvality a relevance
modularizovanych vzdélavacich program( aktualnim
i predikovanym potfebam zaméstnavatell a globalnim
trendlim ve vyvoji nabidky a poptévky trhu prace.

Zelena spolupraci kol a firem

HK podporuje modernizaci vyuky, zvySeni podilu od-
borného vycviku a odborné praxe v redlném prostredi
firem a zavedeni dudlni formy odborného vzdélavani
jako volitelné vzdélavaci cesty. Na lokalni a regionalni
Urovni takova spoluprace skol a firem sice uz funguije,

co ale stéle chybl, je systémové nastaveni spoluprace
na narodni Urovni, ze strany statu. Zavedeni dualu by
podle naseho nézoru mohlo pomoci jak v roviné finan-
covani odborného vzdélavani, kdy opakované narazime
na limity verejnych rozpoctd, tak z hlediska povzbuzeni
z&jmu o obory odborného vzdélavani na sekundarni

i tercidrni Urovni a na zvySeni jejich atraktivity.

Pozitivni roli mohou v tomto sméru sehrat také kvalitni
a dostupné sluzby kariérového poradenstvi. HK podpo-
ruje vznik samostatné pozice kariérového poradce na
zékladnich i stfednich skolach, kde se mUize podilet na
prevenci pred¢asnych odchodt mladych lidi ze vzdéla-
vani. Vzhledem k ménici se roli Skol a k jejich proméné
v centra celoZivotniho uéeni by mél kariérovy privod-
ce ve spolupréci s Uradem prace CR ohrozené zaky
provést nabidkou profesnich kvalifikaci odpovidajicich
zvolenému oboru vzdélani a seznamit je s moznosti
slozeni zkousky z profesnich kvalifikaci.

Stiredni vzdélani pro kazdého

HK souhlasi's prodlouzenim povinné skolni dochazky na
uroven nizsiho stfedniho odborného vzdélavani. Stredni
vzdélavani pro kazdého poskytne odborny zéklad i tém,
ktefi nebudou moci ¢i chtit z rliznych ddvod( pokraco-
vat ve vzdélavani, ale budou mit Sanci kdykoliv na po-
Géatedni vzdélavani navazat v ramei dal$iho vzdélavani.
Podpora navrhované reformy je vyrazem zajmu

o realizaci priorit HK v oblasti kvalifikaci, vzdélavani

a profesniho rozvoje nasich obcan(. PIné koresponduje
a navazuje na Programové prohléseni viady: ,ZvySime
podporu celozivotniho u¢eni na zakladé partnerské
spolupréce stéatu, zaméstnavatell a odbord. Upravime
legislativni rdmec pro celozivotni uceni a nastavime
role a odpovédnost partner(i v systému. Ve spolupréci
se zameéstnavateli a jejich sektorovymi radami zaktuali-
zujeme Nérodni soustavu kvalifikaci a zasadné posilime
mezirezortni spolupraci v této oblasti, a to i s ohledem
na propojeni s Narodni soustavou povolani.“ m

Helena Ulovcova, feditelka Odboru vzdélavani HK CR

HK GR navrhuje vladé ramcova opatieni na podporu éeské vzdélanosti do roku 2030




WELCOMO
NASTAVUJE
NOVY STANDARD

USTUPU
BEZ CEKANI
A KOMPLIKAG|

Predstavte si, Ze vchazite do budovy a kdyzZ se rozhlédnete po
piijemném a designovém lobby, tak zjistite, Ze nikde nevidite
recepci. Kdo vam vyda vstupni kartu? Jak najdete spravny
vchod a patro?

Pak si vzpomenete na pozvanku od Welcomo, kterd vdm rano ptisla
do e-mailu - obsahuje v§echny potiebné udaje o schiizce, ¢as a kod
pro vstup. Rozhlédnete se tedy po lobby jesté jednou a v§imnete si
elektronické recepce Welcomo, inovativniho feSeni z dilny M2C
Innovis. Ptijdete, zadate heslo a ziskate vstupni kartu. Na displeji
najdete informace o spravném vchodu a patie. Uz zadné ¢ekani ve
fronté€, obavy z jazykové bariéry ani slozité orientace - Welcomo
vas provede rychle a bez komplikaci. A pokud mate néjaky dotaz,

jednoduse se skrz kiosek spojite s hostitelem a vSe vyfesite.

--'-'_'-—---_

M RO

Rychlost a efektivita
Diky promySlenému designu je sprava
vstupt a vjezdl rychlé a usporna.

Intuitivni uZivatelské rozhrani
Velky dotykovy displej s jednoduchou
navigaci zajiStuje jasné a rychlé vytizeni
kazdého pozadavku.

Automatizace a bezpecnost

Welcomo spliiuje nejptisnéjsi bezpecnostni
protokoly a dtikladné pecuje o ochranu
uzivateld.

Multijazy¢na podpora

S Welcomo se navstévnik snadno domluvi
at uz je odkudkoliv. Nova verze totiz
podporuje az 30 svétovych jazykd.

Povédomi o znacce

Welcomo lIze snadno ptizptsobit identité
zakaznika - vizudl, text, logo ¢i specifické
bezpecnostni pokyny a pravni dokumenty
lze upravit tak, aby kiosek plné odpovidal
jeho pozadavkam.

Chcete se o feSeni Welcomo dozvédét vice?
Ozvéte se ndm na email
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Platforma Women4Business
ma za sebou prvni rok existence

Podporovat ceské podnikatelky a manazerky a prosazovat rovné prilezitosti, takové cile
jiz vice nez rok sleduje platforma Women4Business zalozena Hospodarskou komorou CR.
Za tu dobu usporadala zajimava setkani a propojila aktivni zeny napfic obory.

Loiiské ticastnice soutéze
Women in Tech: Julie Sislerova
(Holky v Metaverse), Kristyna
Svobodova (Huawei, CSR
specialistka), Sandra Lacinova
(Via Connecta), Klara Hrda
(seminkovna) a Andrea
Bohacikova (M.arter)

2025
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bl it | latforma Women4Business vznikla v prosinci
i !’3 2023 s poslénim identifikovat prekazky, kterym
v

Zeny Celi na trhu préce, a navrhovat konkrétni
feSeni. Za prvni rok se v jejim ramci uskutecnila rada
vzdélavacich a motivacnich akci zamérenych na zlep-
Seni kompetenci zen, jejich sebevédomi i praktickych
dovednosti. ,Iniciativu jsme spustili proto, abychom
vSem odvéznym zenam a divkam dali prostor k vyuziti
jejich potencidlu. Podpora podnikatelek neni jen otéz-
kou rovnych pfileZitosti, je to otédzka ekonomické logiky.
Potfebujeme zachytit vice Zenskych talentd,” vysvétluje
viceprezidentka Hospodarské komory Jana Havrdova.
Jednim z hlavnich pilitd Women4Business je vzdjem-
né sdileni zkusenosti. Sitovani, mentoring a praktické
workshopy umoznuiji ¢astnicim z rliznych obord
navazovat nova partnerstvi, ziskdvat inspiraci a hledat
efektivni cesty k rozvoji podnikani &i kariéry. ,Chce-
me ukézat, ze zeny maji obrovsky potenciél prispét

=
&
n
2
2
@
3
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obj. kéd 3303
216 stran, brozZovana
229 K&

obj. kéd 3302
~600 stran, krouzkova
~790KE

k ekonomickému rlistu. Klicem je vytvorit podminky,
ve kterych mohou tento potencial pIné rozvinout,” fika
Havrdova.

Platforma se zaroven vénuje osvéteé v oblasti zenského
zdravi a usiluje o vytvoreni pracovniho prostredi podpo-
rujiciho rovnovahu mezi kariérou, zdravym Zivotnim sty-
lem a rodinnym zivotem. Soucésti této iniciativy je také
projekt Women4Health, ktery motivuje Zeny k aktivni
péci o sebe a své pracovni okoli. Jeho cilem je dlouho-
dobd udrzitelnost pracovniho vykonu a zdravi Zen.

Za svUj prvni rok platforma Women4Business zajistila
nékolik aktivit podporujicich pozitivni zmény v postave-
ni Zen v ¢eském podnikani, mezi nimi napfiklad i online
workshopy pro vzdélavaci program Women in Tech, do
jehoz &tvrtého roéniku bude mozné se prihlasit na jare
letosniho roku. m

Milan Hulinsky

obj. kéd 3301
~428 stran, krouzkova
~920KE

objednavejte na www.anag.cz
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Prioritou roku bude pro Komoru
antibyrokraticka reforma

Byrokracie. Slovo, které se pro ¢eské podnikatele stalo synonymem pro neefektivitu
aprekazky, na které narazeji pii kazdodenni praci. A jednim z hlavnich novorocnich
predsevzeti Hospodarské komory je, aby se toto slovo stalo v roce 2025 predmétem
Siroké spolecenské diskuze. Diskuze, ktera by méla vyustit v revolu¢ni zménu

v oblasti regula¢niho a administrativniho zatizeni podnikatel.

Antibyrokraticka
reformaje
postavenana
ctyrech klicovych
pilirich

m Zavedeni srozumitelnych
tabulek povinnosti
Kazdy novy zakon bude
obsahovat prehlednou
tabulku, ktera jasné
definuje, co stat od obcand
a podnikatel( vyzaduije.
Tyto tabulky zahrnou
informace o povinnostech,
kontrolnich organech
a sankcich.

m Pravidelna revize
legislativy
Kazdy rok budou
analyzovany platné
zakony a zbytecné nebo
zastaralé regulace budou
odstranény.

m Minimalizace
gold-platingu
Ceska legislativa prestane
pridavat dalsi naroky
nad rémec evropskych
predpist, ¢imz se snizi
nadmeérnd administrativni
Z4téz.

m Pravo na ochranu pred
neodiivodnénou regulaci
a nadmérnou byrokracii
Podnikatelské
a zameéstnavatelské
organizace budou mit
pravo navrhovat zménu
nebo zruseni zbytecné
regulace a byrokracie.

42 www.komora.cz

odle analyzy Komory kazdy maly podnik
v Ceské republice vynaloZi ro€né na spinéni
regulatornich a administrativnich povinnos-

P

ti priblizné 83 000 Ké&. To odpovidé priblizné Sesti
pracovnim tydntim stravenym vyhradné na plnéni
legislativnich pozadavkd.

Byrokracie konkurenceschopnosti nesvédci
LByrokracie, kterd méla byt plivodné nastrojem pro
efektivni spravu, dnes predstavuje prekézku rozvoje
podnikéni. Debyrokratizace je proto nezbytnou pod-
minkou feSeni ztraty konkurenceschopnosti Evropy.
Kurz, pod kterym ale aktudlné plujeme, je zcela opac-
ny — Brusel i ndrodni vlady déle chrli novou legislativu,
ktera komplikuje pravidla hry, zavadi slozité, Gasto
duplicitni nebo i triplicitni povinnosti. Antibyrokraticka
iniciativa Komory je cestou, jak situaci zlepsit,” fika
prezident Hospodarské komory Zdenék Zajicek.
Komora si uvédomuie, Ze rok 2025 je rokem volebnim,
coz komplikuje zésadni legislativni zmény. ,Nasim
cilem ale bude okolo regulatorni a byrokratické reformy
otevrit co nejsirSi spolecenskou diskuzi. Nalézt pro
toto téma co nejvice podporovateld v politice, byznysu
i akademické sfére. Budeme usilovat o to, aby se
snizeni regulatorni a byrokratické z&téze podnikateld,
ale i ob¢ant stalo jednim z hlavnich témat predvoleb-
niho boje a vazné minéného zavazku politickych stran
pro dalsi obdobi. Snad uz kazdy musi vidét, Ze premira
regulace a s ni souvisejici byrokracie je hlavni brzdou
rozvoje hospodérstvi u nas i v EU. Je to téma, které

odpovédny politik nemUze jednoduse prehlédnout

a oslySet,” apeluje prezident Zajicek.

Vedle hledani podpory na narodni trovni bude Komora
usilovat o zapojeni lidrd byznysovych asociaci a Ces-
kych zastupcl v Evropském parlamentu pro zmény na
unijni trovni. Evropské legislativa totiz uz tvofi priblizné
80 % vsech regulatornich pozadavkd na podniky.

Na vrchol bez zatéze

Podle analyzy z posledniho Komorového barometru
povazuje 89 % podnikatelll byrokratickou z&téz za jednu
z hlavnich prekazek podnikéni. Podle Zderika Zajicka

je pro Uspéch antibyrokratické reformy nezbytné, aby
tento problém, o némz mali'i velci podnikatelé mluvi
Lhned v prvni vété®, zadal rezonovat v daleko $irsi spole-
Senské diskuzi — od médii pfes odborné konference,
panely az po dalsi platformy.

LA pravé zde vidim prostor, kde mohou pomoci vsichni
¢lenové Hospodarské komory. Aby se debata o byro-
kratické z&tézi prenesla do diskuzi na v§ech Urovnich —
od centra pres odborné sekce a asociace az na kraje

a regiony. Kazdy hlas, kazda zkusenost a argumentace
mohou pomoci vytvorit tlak na zménu. Nem(ze-

me spoléhat na 1o, Ze se o nase lepsi podminky pro
podnikani za nés nékdo postar, Ze je za nas vybojuje,”
zdUraziuje Zdenék Zajicek. ,Budeme velmi vdécni za
vasi podporu a za kazdy krok, kterym se ndam spolec-
né podafi priblizit k cili efektivnéjsiho a privétivejsiho
pravniho prostiedi pro podnikani v Ceské republice.
Jsou to totiz podnikatelé, ktefi tdhnou ¢eské hospo-
défstvi, jsou to podnikatelé a jejich zaméstnanci, kteff
pIni verejné rozpo&ty a umoziuji tak statu poskytovat
verejné sluzby,” dodava. Podle prezidenta Hospodar-
ské komory nastal ¢as, aby to podnikatelé zacali silnéji
a ddraznéji fikat. Kdyz totiz nebudou moci jednoduseji
dychat podnikatelé a jejich firmy, bude se dusit celd
spole¢nost a nebudeme stacit tém, ktefi v tvrdém
konkurenénim boji nesou na zédech lehéi batoh pod-
nikatelskych povinnosti. ,Mame na to, dostat se znovu
na vrchol, ale nesmime si nakladat vice zatéze, nez maiji
ostatni kolem nés. To se sami zbytecné diskvalifikuje-
me a srazime do kolen,” uzavira Zdenék Zajicek. m

Jan Sotona, tiskovy mluvéi HK CR



J HOLIDAY WORLD
k4 REGION WORLD

33. ROCNIK MEZINARODNIHO VELETRHU CESTOVNIHO RUCHU A REGIONALNI TURISTIKY

14.-16. 3. 2025

— V SOUBEHU S VELETRHEM —

F®R BIKES

. _||I‘||I i ““””:‘:

Qe gt

yahmn b !

|||!| 1

www.holidayworld.cz

OR | PARTNERPVAEXPOPRAHA | PARTNERPROENERGETIKU =~ | OFICIALNIVOZY

MISTO KONANI ORGANIZAT PARTNER PVA EXPO PRAHA PARTNER PRO ENERGETIKU
s | ARF | Pk
il sho QL
QQQQQQQQQ AP heX.cz . Enmon

SKODA



Foto: archiv COT group

HK GR | OCENENI

Diamanty ceského byznysu

Rocnik 2025 zahajuje

Diamanty ceského byznysu jsou zebrickem, ktery od roku 2019 na zakladé objektivnich
ekonomickych dat hodnoti ispésnost ¢eskych podnikatelskych subjektu. Projekt
realizuje komunikacni agentura COT group ve spolupraci se svymi partnery.

DIAMANTY
CESKEHO BYZNYSU

44 www.komora.cz

iamanty Geského byznysu startuji rocnik
D 2025 - v ném chtéji organizatofi nejen
navazat na predchozi ro¢niky, ale rozhodli
se jesté vice akcentovat Uspeésné Ceské firmy a jejich
zkusenosti. Slavnostni pfeddvani ocenéni se tedy
uskutecni opét v Sesti regionélnich setkanich, ale ten-
tokrét kazdé z nich bude hostit nékterd z firem, oce-
nénych v roce 2024. Vznikne tak prostor k prohlidce
provozu loniskych Diamantt i k neformalni debaté
o rozhodujicich okamzicich v jejich pribézich.

O poradi firem v Zebficku rozhoduje Diamantovy
index, pricemz hodnocena jsou vzdy tfi posledni fis-
kalni obdobi, jejichZ véha neni rovnocenna, ale s ka-
zdym rokem klesa o deset procentnich bod(l. Data
o vysledcich firem jsou bréna z verejné dostupnych
Ucetnich uzavérek a hodnoceni probihé na trovni

kraj(, coz eliminuje regionalni ekonomickeé rozdily.
Vstupuiji do néj pouze firmy s obratem 100 mil. K&
az 5 mld. K¢, jejichZ koneéni vlastnici museji byt
minimalné z 49 % z Ceské republiky. Z hodnoceni
jsou také vylouceny firmy s nesplacenymi zévazky

a firmy ze specifickych obor( podnikani (financni
instituce, obchodnici se zbranémi, pohonnymi hmo-
tami a energiemi, sdzkové kancelare a organizatofi
hazardu). V kazdém kraji je vyhlasen Zebricek TOP10
a tfi nejlepsi spolednosti jsou odménény.

V roéniku 2024 se poradatelé vedle ekonomic-
kych vysledkd zaméfili i na nefinanéni hodnoty
a na zakladé subjektivniho hodnoceni Diaman-
tové poroty v kazdém regionu ocenili maximalné
pét firem, které napliuji vyznam odpovédného
podnikéni — hodnoceny tak byly ESG — udrzi-

Rocnik 2024 - ocenéné firmy

Sin slavy
ABF, a. s.
M2C

2. ATT investments cz se
3. I0CB tech, s.r. 0.
4. Xonerit production, s.r. 0.
5. FTMO s.r.o.
6. Runja agri, s.r. 0.
7. Homo developus, s.r. 0.
8. Prusa development, a. s.
9. Hustak cz,s.r. 0.

10. Quanti, s.r. o.

Meffert (VJR, spol.sr. 0.
Prague boats, s. r. 0.
Proteco naradi, s. r. o.

PRAHA STREDOCESKY KRAJ
Top10 Top10
1. Angry Beards, s.r. 0. 1. Babypoint, s.r. o.

2. Ecom, spol.sr. 0.

3. Cymedicacz, a.s.

4. H2CZ,s.r.0.

5. Filip Sternberg, s.r. 0.

6. PLK, s.r. 0.

7. Armo-kvh, s.r. 0.

8. Diana biotechnologies, a. s.
9. Flekc, s. r. 0.
10. V+T mat, s.r. 0.

Sin slavy

AERO Vodochody
Aerospace, a. s.
Luna plast, a. s.
Lupofyt, s.r. 0.

Servind, s. r. 0.
SOPQ, s.r. 0.



Pocet zaméstnancl

Rocnik 2024 v ¢islech

Souhrnné tdaje za firmy z TOP10

-

13755

Diamantovy index
108 4874

OCENENI | HKCGR

65 686 893 000 K&

Udaje jsou uvedeny na zakladé absolutniho souétu véech zaméstnancti a priznanych trzeb pro rok 2022 pro celou CR.

telnost provozu a ekologicka stranka vyrobkd,

Firemni hodnoty — udrzeni hodnot v Case, Tradice
vyroby — setrvani v tradi¢nich odvétvich nebo

postupech vyroby a udrzeni ¢i rozvoj femesla
a také Rozvoj regionu — podpora zaméstnanosti,
vzdélavani, sportu, infrastruktury, nejriiznéjsich

projektt a investic.

Predéavani ocenéni, které bylo obnoveno po pande-
mické pauze a zastitu poskytly Hospodarska komora
Ceské republiky a Ceské vysoké udeni technické

v Praze, se v loriském roce uskutedénilo v Sesti
regionalnich dilech od dubna do fijna. Slavnostnich
vecer( se zUcastnilo celkem vice nez 500 maijiteld

a vrcholnych manazerd Uspésnych firem. m

Petr Karban

Primérny diamantovy index, TOP10

<

-
%

-

Diamantovy index je pak absolutnim souc¢tem celého hodnoceného obdobi (2020- 2022).

8321

>

JIHOGESKY KRAJ

Top10

1. Prodomos, s.r. 0.

. GD druckguss, s.r. 0.

. Agra group, a. s.

. Miroslav Darhel, s. r. o.
. JIRI models, a. s.

. Rekka, s.r. 0.

DO WN

T. Steinbauer Lechner, s.r. 0.

8. Rapol, s.r. 0.
. Demal spedition, s.r. 0.
10. VEBA plyn, a. s.

©

Sin slavy
Slatinné lazné Trebon, s.r. o.

EGE, spol., s.r. 0.
Vykov, s. r. 0.

PLZENSKY KRAJ

Top10

1. Guikset, s.r. 0.
2. Kufiint, s.r. 0.
3.-4. LT trade, s. r. 0.
3.-4. Johann Hochreiter, s. r. 0.
b. Kasperskohorské méstské
lesy,s.r.0.
6. Beryko, s.r. 0.
7. Stavitelstvi Smid, s. r. 0.
8. Jihozépadni drevarska, a. s.
9. Beton union Plzen, s.r. 0.
10. Colloredo-Mannsfeld
spol., s. r. 0.

Sin slavy
Jihozapadni drevarskg, a. s.

Replast holding, spol., s. . 0.
Tany, spol., s.r. 0.

KARLOVARSKY KRAJ

Top10

1. Amica centrum, s. r. o.

2. Pape-kancelarské
potreby, s.r. 0.

3. ABC pack, s.r.o.

4. Herbona, s. r. 0.

5. HaR komplet, s.r. 0.

6. EAF protect, s.r. 0.
7. Lasting sport, s.r. o.
8. KM K granit, a. s.

9. Gala hotels, s.r. 0.
10. Abydos, s.r. 0.

Sin slavy
Abydos, s. r. 0.

Thun 1794, a. s.
Tritia, spol. sr. 0.

USTECKY KRAJ

Top10

1. Filber group, s.r. 0.

2. Tempo pack, s. r. 0.

3. Euromont leseni, spol. s . o.
4. Reviplus, s.r. 0.

5. M & K home textile, s. r. o.
6. Delta chem, s.r. o.

7. Farma TusSimice, s. 1. 0.

8. CWS, s.r. 0.

9. Ecoplanet, s.r. o.
10. Gardenline, s.r. 0.

Sin slavy

Sapril, s.r. 0.

Hit office, s. 1. 0.

Palirna u Zeleného stromu, a. s.

Metallplast -
recykling, spol. sr. o.
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Hlavni mésto Praha
JihoGesky kraj
Jihomoravsky kraj
Karlovarsky kraj

Kraj Vysocina
Krélovéhradecky kraj
Liberecky kraj
Moravskoslezsky kraj
Olomoucky kraj
Pardubicky kraj
Plzensky kraj
StredoCesky kraj
Ustecky kraj

Zlinsky kraj

Hlavni mésto Praha
JihocGesky kraj
Jihomoravsky kraj
Karlovarsky kraj

Kraj Vysod&ina
Kralovéhradecky kraj
Liberecky kraj
Moravskoslezsky kraj
Olomoucky kraj
Pardubicky kraj
Plzensky kraj
StredoCesky kraj
Ustecky kraj

Zlinsky kraj
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LIBERECKY KRAJ

Top10

1. Ricom gas, s.r. 0.

. Strombuch, s. r. 0.

. Lazné Libverda, a. s.

. Malina - safety, s.r. o.
KDK EKO izol — cz,s.1. 0.
. Astra trans, s. 1. 0.

. Hokami cz, s. r. 0.

. Diamo, statni podnik

. Renokar-CNGC, s.r. o.

. Devinn, s.r. 0.

COOuOOD®N

_

Sin slavy
Hokamicz, s.r. 0.
Artifex, s.r. 0.
Ricom gas, s.r. 0.
Astra trans, s. r. 0.
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KRALOVEHRADECKY KRAJ

Top10

1. M.LS. a.s.

2. Drevo complet, s. r. 0.

3. Casia, spol.sr. 0.

4. Vibrom, spol. sr. o.

5. Bazenservis, s. r. 0.

6. Tomkri, s. r. 0.

7.V &H betta, a. s.

8. Lindr.CZ,s.r.0.

9. Strunk connect CZ, s.r. 0.
10. Wepol, a. s.

Sin slavy
Zemeédélské druzstvo VSestary

Koncern Medis
Lamark, s.r. o.

PARDUBICKY KRAJ

Top10

1. Diecézni lesy Hradec
Kralové, s.r. o.

2. Vuch, s.r. 0.

3. Stavitelstvi — Trunec, s. r. 0.

4. Jasopa, s.r. 0.

5. Velkoobchod

Orion, spol.sr. 0.

Dako-CZ, a. s.

. Chem logistic, s. r. o.

. Montéaze Broz, s.r. o.

. Lesoskolky, s.r. 0.

. Contipro, a. s.

Sin slavy
Alukov, a. s.

Contipro, a. s.
Mecawel, spol. s r. o.

KRAJ VYSOCINA

Top10

1. Neosolar, spol., s.r. 0.
2. Raymo, s.r. 0.
3. Méstska sprava lesu
Pelhfimov, s. r. 0.
. Alpha aviation, s.r. 0.
. Lesni spoleénost
Prylovi, s. r. 0.
6. Kovo Koukola, s. r. 0.
7. Limid Mohelno, s.r. 0.
8. Lesni druzstvo obci
9. DMS, s.r. 0.
10. Avicentra, s.r. o.

[&2F

Sin slavy

Agrostroj Pelhfimoy, a. s.
Podzimek a synové, s.r. o.
Tipafrorst, a. s.
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JIHOMORAVSKY KRAJ

Top10

1. Electronic waste
recycling, s.r. 0.

. Solsol,s.r. 0.

. Loras, s.r. 0.

. X production, s.r. o.
IDPS, s.r. 0.

. Flexton ITR, s.r. 0.

. Instala-mont, s.r. 0.

. Cyklospeciality, s. r. o.
. ART-SPEED, s.r.o.

QOO AWN

—_

Sin slavy

Fosfa, a. s.

Ptacek — velkoobchod, a. s.
Zemédélska spole¢nost
Petfin, s.r. o.

. Green energy trading, s.r. 0.

ZLINSKY KRAJ

Top10

. Prorok sport, s. r. o.
. Florstyl, s.r. 0.

. Stin kovo, s. 1. 0.

. Lambert electronic, s.r. 0.
Moel, s.r. 0.

. Summit trade, s. 1. 0.

. Vavrys CZ, s.r. 0.

. Sollau, s.r. 0.

.V okno, s.r. 0.

QOO NOONMNWN

_

Sin slavy
Cebes, a. s.

Kovérna Viva, a. s.
Lazné Luhacdovice, a. s.

. Czech wool company, s. . 0.

OLOMOUCKY KRAJ

Top10

. Delivery & transport, s.r. 0.

2. Blaze harmony, s.r. o.

3. Arcibiskupské lesy a statky
Olomoug, s.r. 0.

. URC systems, spol.sr. 0.

. GBC solino, s. r. 0.

. TD metal, s.r. 0.

Lochman — VVS, s.r. o.

. Mohelnice agro, s.r. 0.

. Zaluzie Neva, s.r. 0.

. Bryvecasta, s.r. 0.

—_

[@ N (e RPN NS NN

1
Sin slavy
Farmak, a. s.
Alika, a. s.
Siwatec, a. s.

Vapenka Vitoul, s.r. o.
Sulko, s. r. 0.

MORAVSKOSLEZSKY KRAJ

Top10

1. Brainmarket, s. r. o.
(Dfive votamax, s. 1. 0.)

2. Resorbent, s. r. 0.

3. ARP elektro group, s. r. 0.
4. Invital aqua, s. r. 0.

5. Juddy bagety, s.r. 0.
6. Zvoska, s. 1. 0.

7. MSV elektronika, s. r. o.
8. Solidsun, s.r. 0.

9. Pustéjovsky, s. r. 0.
10. RSBP, spol. s. o.
Sin slavy
U & Sluno, a. s.
Ismm group

MSV elektronika, s. . o.
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Dospeélym v doprovodu
deti vstup povolen!

Velka scéna Hudebniho divadla v Karliné nabizi pro témér tisic divaku velké vypravné
muzikaly. Nékdy je v§ak potreba rozehrat také intimni hry v komornim prostredi, které
divaka daleko vice pohlti. Proto Hudebni divadlo Karlin otevielo Malou scénu.

Mala scéna Hudebniho
divadla Karlin se
predstavuje

Mocal story

Malé scéna se slavnostné ote-
viela v listopadu 2023 premiérou
muzikalové komedie lvana Mlad-
ka Mocal Story. Celou hru napsal
Ivan Mladek s osobitym vtipem
ve versich a zazni v ni pisnicky
notoricky znémé, jako je napriklad
Jozin z bazin, Pochod Praha Préi-
ce, Medveédi neveédi, Zobali vrabci
zobali &i Prachovské skaly.

Zivou kapelu, tedy novy Banjo
Band, vede Felix Slovacek jr.
»S Lenkou Pixovou spolupra-

predstavenich, ktera i diriguiji,
a kdyz mi nabidla roli kapelnika

48 www.komora.cz

rvotni myslenkou jejiho vzniku bylo vybudova-
P ni scény, ktera se bude soustredit hlavné na
déti a mladdez s ddrazem na hudbu. ,, Takovych
v Praze moc neni. Nechtéli jsme, aby déti jen pasivné
pozorovaly predstaveni, ale aby se také aktivné zapoji-
ly,” fiké vedouci Malé scény Lenka Pixova.
Proto jsou soucasti programu také nauc¢né porady
i kurzy muzikalového herectvi pro déti. Prostor, kromé
profesionél(, tady dostavaiji i mladi herci, zpévéaci
a tvarci. Pro vybudovéani Malé scény se vedeni Hu-
debniho divadla Karlin rozhodlo uz pred nékolika lety,
pfipravy ale zbrzdila covidova pandemie.

Netradicni predstaveni o hudebnich
skladatelich

Skolni publikum jiz del$i dobu navétévuje specialni
predstaveni o nasich hudebnich skladatelich. Predsta-
veni nejsou typickymi vychovnymi koncerty, pfi kterych
by se détské publikum mohlo nudit, ale zabavnymi
hrami o Zivoté skladatell s Zivymi ukazkami skladeb.
,Zacali jsme navstévou u rodiny Antonina Dvoréka,”
vysvétluje Lenka Pixova. ,Predstaveni se jmenuje
Jeden den u Dvorakl a déti se v ném sezndmi's jednim
z nasich nejvyznamnéjsich hudebnich skladatel(, navic
zcela netradicné: Je 7. zari roku 1896, den pred oslavou
55. narozenin slavného skladatele. Spole¢né s jeho

manzelkou, jeho Sesti détmi a mladym houslistou
Josefem Sukem se divaci aktivné zapojuji do naroze-
ninovych pfiprav, uvidi, co délali, jak si hrali, jak zpivali,
co radi varili, jak se oblékali, jaké z&jmy mély Dvorakovy
déti a jak zlobily. A pfedevsim si poslechnete krdsnou
Dvordkovu muziku a dozvite se, co dostal mistr od déti
k narozeninam.”

Od fijna se také na Malé scéné hraje Trindct4 laska
Bedficha Smetany. Je to moznost poznat dal$iho
velkého skladatele, a to netradi¢né takového, jaky doo-
pravdy byl — divoky kluk, dospivajici mlddenec, manzel,
otec i dédecek. ,Nejenze psal tzasné skladby, symfonie
a opery, ale se svym kamaradem Karlem Havlickem
Borovskym méli velky smysl pro humor a komické
klukoviny. Z jeho nejvétsich lasek jsme vybrali téch
tfinact nejosudoveéjsich. V tomto zabavné-vychovném
predstaveni se setkate nejen s nimi, ale samozrejmeé

i's jeho hudbou — polkami, Ceskou besedou, kterou
Smetana rad tancil,“ dodava Pixova.

,Mdame za sebou uz pres osm desitek predstaveni

a s potéSenim mUizu fict, Ze Skoly si pfedstaveni naram-
né pochvaluji. Proto jesté na jare leto$niho roku doplnime
trojici nasich skladatelli o Leose Janacka, jehoz tvorba,
ale i Zivot byly pro autora Jana Pixu velkym ofiskem.
Predstaveni ponese nézev Leo$ Janadek — Cerny and8l,
bily Cert a méte se opét na co t€sit,” slibuje Lenka Pixova.

ve hre lvana Mladka, jehoz humor
mam opravdu rad, nevahal jsem. Az
pak mi doslo, ze na banjo vlastné
neumim, ale protoze hraji na kytaru,
nebyl to velky problém se na banjo
pres prazdniny naudit.”

Predstaveni Mocal story je v rezii
Viléma Dubnicky pojato naprosto
netradiéné i diky tomu, Ze je celé

ve versich. Jsou to vlastné takové
veselé scénky, propojené pribéhem
o0 ztracené spoluzacce Prochézko-
vé. Nezapomenutelné rymy a melo-
die si budete opakovat jesté doma.
,Policista RAMBO: Co na mé tak bu-
Site? Vy mé v praci rusite! Sen vy jste
mi hloupé prerusili, zdalo se mi, jak

mé& povysili. DASA: Busit na vés d(i-
vod mame, spoluzacku postradame.
STANA: Budto ji sezrala lochneska,
nebo ji sezral medvéd. Shromazdily
jsme dodnes dlikazt celkem deveét.
(Mocél Story,l. jednani)

Na predstaveni navic mizete jit

s celou rodinou — déti, rodice,
babicky, dédeckové, stryckové

i teticky. VSichni se budou bavit.

V predstaveni exceluje Martin Pisa-
fik alternujici s Martinem Sobotkou,
Déle pak Iva Pazderkova, Barbora
Munzarova, Filip Horejs, Josef Fec¢o
¢i Michaela TomesSové a Radka Cou-
falova, Jan Vlas, Gabriela Urbanko-

v4, Martin Uberall nebo Vojtéch Fligr.

Sopranistky

DalSim predstavenim Malé scény je
muzikal SOPRANISTKY s pisnickami
skupiny Electric Light Orchestra

a v rezii Ondreje Sokola. V hlavnich
rolich uvidite Evu BureSovou a Martu
Dancingerovou, Bereniku Suchan-
kovou, Ivanu Korolovou, Kristynu
Danhelovou, Petru Koskovou, Alenu
Hladkou ¢i Annu Kotlikovou.
Sopranistky napsal souéasny brit-
sky dramatik Lee Hall podle skot-
ského romanu Alana Warnera The
Sopranos z roku 1998. Inscenace

v roce 2017 ziskala Cenu Laurence
Oliviera za nejlepsi britskou komedii.
Parta holek z divéi skoly se chysta




Tato tfi pfedstaveni trvaji néco pres hodinu, a nejen
Ze jsou hojné navstévovand skolami v dopolednich
hodinach, ale m(izete se na né vydat i s celou rodinou
o vikendu. Od zafi 2025 se vSechna zdbavné predsta-
veni budou pravidelné stfidat.

Sance pro mladé

Vyznam Malé scény ovSem Lenka Pixova spatfuje

také v préci s mladsi generaci. ,Chceme lakat mladé
publikum i mladé tviirce. Uz od Gtlého véku chceme

v détech vzbuzovat zajem o kulturu, a to nam Mala scé-
na umoznuje. Ve zminovanych predstavenich nevystu-
puji jen dospéli herci, ale také déti. | to je jednim z cil(i
Malé scény — hledani novych talent. Mame Muzikélové
studio Muzy, které navstévuije vice nez stovka déti. Déti
se v ném udi jevistnimu pohybu a tanci, intonaci a ryt-
mu, herectvi a jeviStni mluvé, zkratka vSemu, bez ¢eho
se zadny herec neobejde. Ti nejtalentovanéjsi icastnici
kurz( si pak zahraji v nasich inscenacich,” fika Pixova.
,Navic se snazime délat i projekty ve spolupraci

s mladymi za¢inajicimi soubory. | pres problémy, které
nam zpUsobil covid, jsme zvl&dli pripravit dva ro¢niky
soutéze EDUARD - coz je soutéz pro mladé amatérské
divadelni soubory z celé republiky. Jedinym kritériem
pro UCast je vékova hranice do 18 let a takeé to, ze pred-
staveni musi byt hudebni. Na oba ro¢niky se pfihla-
silo pres 50 soubort a bylo t€Zké vybirat ty nejlepsi.
Vitézové si pak své predstaveni mohli zahrat na Malé
scéné pro verejnost. Pro rok 2026 pléanujeme rozsifeni
o détské a studentské soubory i z uméleckych skol.*
Dalsim pocinem jsou Muzikalové SHOWCASE, coz

jsou koncerty s zivym orchestrem, ktery je slozen ze
studentl konzervatore. Na kazdém koncertu zéroven
vystupuiji mladi zacinajici zpévaci a zpévacky, ktefi si
tak mohou nejen vyzkouset koncert s Zivym orches-
trem, ale ukazat se karlinskému publiku. Zimni speciél
je pak urcen pro déti z Muzikélového studia Muzy. Na
kazdém koncertu je i specialni host — ted'v dubnu
napfiklad lvana Korolova.

LSnazime se také hledat mladé talentované tv(rce,
ktefi by nevSednimi zajimavymi tématy ozivili divadelni
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tvorbu,” pokracuje Lenka Pixova. ,,Prvnim pocinem, na
kterém jsme spolupracovali a hrajeme ho pro stredni
Skoly v dopolednich hodinach, je Hra stfepd, mladé
autorky Kateriny P. Prasové. Jeji hra pIné vyuzivé intim-
ni prostor scény. Divakiim nabizi nejen pobaveni, ale

i zamysleni nad problematikou vztahd, drog, zavislosti,
samoty, a pfedevsim nad krehkosti lidské mysli.*
,Chceme, aby Malé scéna byla jing, vyjimecna a kazdé
predstaveni aby bylo pIné novych napad(. Doufame,
Ze se nam to nejen daffi, ale Ze i do budoucna budeme
mit Stastnou ruku s vybérem projektd. Uz nyni méme
rozpracované Gtyfi projekty na dalsi divadelni sezony
a doufédme, ze budou neméné Uspésné,” véri Lenka
Pixova.

Mald scéna Hudebniho divadla Karlin tak mé skvéle
nakroceno nejen k pestré dramaturgii, ale také k dnes
nevidané praci s mladym divékem a mladymi tv(irci.
Prijdte se sami presvedcit, budeme drzet palce! m

Valerie Saara

vystoupit na shorové pévecké sou-
t&7i, vSechno se ale tak néjak zacne
vymykat. Veéci se tam meéni kazdym
okamzikem, nic neni, jak se zdélo
pred chvili, ma to spad udalosti, které
nejdou zastavit — mejdan, vecirek,
blaznivy karneval. Kdyz tenhle vedirek
skond&i, musi se s jeho nésledky
poprat kazdy sém. ,Zivot je plnej
moznosti. A vétSinu z téch moznosti
prosté prosvihnes. Dokdzeme byt jen
malinky procento toho, ¢im bysme
mohli byt (Sopranistky)

Nedostatek Ucty, neukojitelné
choutky a absolutni vychutnéavani

si vzajemné soudrznosti je v duchu
stredoveké tradice. Bohémstvi

vSech dévcat a jejich pozivani alko-
holu méa néco z Rabelaise, jejich vi-
talita a energie méa néco z Chaucera,
a pritom jsou to absolutné moderni
a soucasné charaktery.” (LeeHall)
Jednoduse jednou vétou: Ztresténa
komedie, plna pubertéliniho humo-

ru, kterd je uréena hlavné pro mladé,

ne vSak détské publikum.

Zlatovlaska

Od dubna 2024 hrajeme muzika-
lovou pohadku Zlatovlaska v reZii
Filipa Rence.

Inspiraci pro toto kouzelné predsta-
veni byla plvodni klasicka pohadka
podle K. J. Erbena, kterou pro mo-

derni publikum ozivil Jan Pixa.
Divéky ¢eka navrat k milovanym
melodiim A. Michajlova s Kre¢ma-
rovymi texty, které se staly ikonic-
kymi diky televizni adaptaci z roku
1973 s Petrem Stépankem a Jorgou
Kotrbovou. Napriklad ,Tak uz to

v nasem zamku chodi*, ,Ja jenom
ja“, ,Ja ti prstynek dam®

| v této nové adaptaci se spolu

s kucharem Jifikem snazime ziskat
Zlatovlasku, a to za pomoci vérnych
kamaradd: mravencd, krkaved, zlaté
rybky nebo musky, kterou okouzlu-
jicim zpGsobem stridavé ztvarnujf
déti z Karlinského muzikalového
studia Muzy.

A protoze Mal4 scéna si klade za
svUj hlavni cil podporu déti a mla-
deze, privadi nejen do hlediste,
ale i na jevisté harmonickou kom-
binaci mladych herct a osvédce-
nych veterand. V titulnich rolich
Zlatovlasky a Jirika se objevi
nadéjna jména vedle zkuSenych
aktérd, jako jsou Bronislav Kotis,
Dusan Kollar, Oldrich Kfiz a Martin
Sochor. Rezisér Filip René dal
svym osobitym pfistupem
pohéadce novy rozmér. Scénickou
a kostymni magii vymyslel Petr
Hlougek a Roman Solc s napa-
ditym zapojenim loutek krkavcd,
mravenc( a zlaté rybky.
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Amundi

Investment Solutions

Divéru je tFeba si ziskat

Do vedeni Amundi Czech Republic

prichazi Robert Kubin

Robert Kubin byl jmenovan mistopredsedou predstavenstva Amundi Czech Republic
anovym Head of Sales. Jeho hlavnim cvl'lem bude podpora obchodniho riistu
a strategického rozvoje spolecnosti v Cesku, na Slovensku a v Bulharsku.
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mundi Czech Republic, nejvétsi spravce aktiv
A v Evropé (Zdroj: IPE ,Top 500 Asset Man-

agers” zverejnéno v cervnu 2024, na zékladé
spravovanych aktiv k 31.12. 2024), pfivital ve svém
vedeni Roberta Kubina, ktery prebira roli Head of Sales
a mistopredsedy predstavenstva. Se svymi rozsahlymi
mezinarodnimi zkusenostmi prichézi s jasnou vizi pro
rozvoj obchodnich strategii, posileni spolupréce s kli¢o-
vymi partnery a pro rist institucionélniho byznysu, a to
nejen v Cesku, ale také na Slovensku a v Bulharsku.
Béhem vice nez dvacetileté kariéry plsobil na
vedoucich pozicich ve spoleénostech jako PZU
Asset Management, MetLife 6i McKinsey & Com-
pany. Stél za projekty modernizace distribu¢nich
kanald, zavadéni digitélnich inovaci a strategického
rozvoje obchodnich modeld. Jeho analyticky pristup

a schopnost nachéazet nové prilezitosti budou pro
Amundi klicové v dynamicky se ménicim prostredi
kapitélovych trhi.

,Prichod Roberta je vyznamnym krokem pro dalsi

rst Amundi v regionu. Jeho zkusenosti s obchodnimi
strategiemi a orientace na inovace nam umozni upevnit
a dale rozvijet nasi pozici na trhu,” uved! Alain Berry,
CEO Amundi Czech Republic.

Robert Kubin je absolventem Vysoké Skoly ekono-
mické v Praze a drzitelem certifikace CFA (Chartered
Financial Analyst). Profesné se pohyboval na trzich ve
Velké Briténii, Spojenych statech, Polsku, Slovensku

a Indii, kde ziskal hluboké znalosti v oblasti spravy aktiv
a obchodniho rozvoje. m

Kristyna Stefankova, PR Specialist, Amundi Czech Republic

Amundi: evropsky lidr ve sprave aktiv

Amundi je predni evropsky spravce aktiv a jeden z 10 nejvétsich hracd na svétovém trhu (Zdroj: IPE
»10p 500 Asset Managers” zvefejnéno v éervnu 2024, na zakladé spravovanych aktiv k 31.12. 2024).
Svym 100 miliondim klientd, retailovym, institucionalnim i firemnim, nabizi $iroké portfolio
investiénich a spoficich feSeni — od aktivni a pasivni spravy az po investice do redlnych aktiv. Diky
Sesti mezinarodnim investi¢énim centrdm (Boston, Dublin, Londyn, Milan, Pafiz a Tokio), silnému
vyzkumu a dlouhodobé orientaci na odpovédné investovani je Amundi kli¢ovym partnerem pro
investory po celém svété. Aktualné spravuje aktiva v hodnoté pres 2,2 biliony eur (idaje Amundi

k 31/12/2024) a pusobi v 35 zemich po celém svété.

Vice na: www.amundi.cz
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Jak ceské firmy vyuzivaj

umeélou inteligenci?

O néco vice nez ¢tvrtina ¢eskych firem pouziva nyni ve svém podnikani umélou
inteligenci (Al). Pies 13 % jich pocita s implementaci Al do své ¢innosti béhem
jednoho roku a dalSich 21 % pak planuje zacit ji vyuzivat do trilet.
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ejvice s Al pracuiji velké firmy a jeji pfinos
N podnikatelé spatfuji pfedevsim ve zrychleni

administrativnich procesd, jejichZ naro¢nost
souvisi i s rostoucimi byrokratickymi pozadavky, které
na firmy klade narodnii evropské legislativa. Vyplyva
to ze Setfeni Komorovy barometr, které v rdmci své
Slenské zakladny provedla Hospodaiské komora Ceské
republiky.

Al hlavné ve velkych korporacich

Priizkum Hospodérské komory ukazal, ze firmy vnimaiji
potencidl umélé inteligence a Zze zejména stredni a vel-
ké spolecnosti maji zajem ji pfi své Cinnosti vyuzivat.

7 28,2 % firem, které jiz Al do své ¢innosti zapojily,
vykazuji nejveétsi miru implementace velké spole¢nosti
(48,1 %) nasledované stfednimi (28,3 %) a mikro/malymi
firmami (23,4 % a 22 %).

LZe Setfeni vyplyva, ze 69,6 % firem umélou inteligenci
zatim nevyuziva a Ze zna¢né ¢ast podnikatelskych sub-
jektd, konkrétné 35,5 %, ji do své ¢innosti implemen-
tovat vibec neplanuje. Nemusi se vSak nutné jednat

o neochotu téchto firem vyuzivat nové technologie.
Zcela jisté se v této skupiné nachazeji také firmy, pro
které je prostor pro zavedeni umélé inteligence do

-

jejich podnikani velmi omezeny anebo témér neexistu-
jict,” upozornil analytik Hospodarské komory CR Roman
Renda.

Z prizkumu podle néj také vyplyvé, Ze dominantni vy-
uzivani Al ve velkych korporacich bude pravdépodobné
prevazovat i v budoucnosti, protoze v tomto segmentu
planuje jeji zavedeni dalsi tfetina firem, a to v horizontu
tff let. Naopak nejvyssi podil respondentd, které Al
nevyuzivaiji a ani to neplanuiji, vykazuji mikro a malé
firmy — jde o témér 48 % mikro a 43 % malych firem.

Oblasti vyuziti Al

Prestoze mé uméld inteligence zcela jisté velky
potenciél ovlivnit riist a podobu ekonomiky, jedna se
stéle o rozvijejici se technologii, kterd Geli riznym, a to
predevsim technickym, ale napfiklad i legislativnim
omezenim.

To je nejspis jeden z diivodd, pro¢ v soucasné dobé
naléza vyuziti zejména ve sluzbéach. ,V osobnich sluz-
bach ji ve svém podnikani vyuziva 32,9 % respondentd
a ve sluzbach prevazné pro podniky je tento podil jesté
vyssi a ¢ini 36,4 %. To nejspi$ souvisi s tim, Ze v sektoru
sluZzeb mohou podstatnou ¢ast prace tvofit ¢innos-

ti, jako jsou tvorba textovych vystup(, komunikace



s odbérateli nebo tvorba audio a video vystup(, s nimiz
si dnes dostupné nastroje Al obstojné poradi,” uved|
Roman Renda.

Ve zpracovatelském pramyslu je podil firem vyu-
Zivajicich umélou inteligenci znatelné nizsi (22 %).
Jesté méné pro ni nalézaji vyuziti firmy plsobici ve
stavebnictvi (16,7 %), ve kterém fada ¢innosti zahrnuje
umeélou inteligenci doplnit nebo nahradit. Zaroven velké
Gast firem z tohoto odvétvi uvedla, ze takové zmény
ani neplanuje zavést. Odpovédélo tak 50 % stavebnich
firem, zatimco v ostatnich odvétvich odpovéd zvolilo
zhruba 33 % respondent( (+ 3 p. b.).

Zastoupeni firem, které nyni s Al nepracuiji, ale v bu-
doucnu planuji zacit, je obdobné ve sluzbach a sta-
vebnictvi (29 az 33 %). Lehce je prevysuje zpracova-
telsky pramysl, v némz ma plany na vyuZziti Al 38,6 %
respondentdl.

Hlavné pomocnik s neproduktivni agendou

a byrokracii

Zatimco 37,7 % respondentd Setfeni si od nasazeni
umélé inteligence slibuje snizeni néklad(i a 23,7 % vidi
potenciél ve zlepseni vzdélavani zaméstnancli napfi-
klad prostrednictvim personalizace vyuky, nadpolovi¢ni
vétsina respondentl vnima nejvétsi prinos Al ve zrych-
leni administrativnich proces( (64,5 %).

Ty pritom nezfidka souvisi s dlouhodobé vysokou
regulatorni a byrokratickou zatézi vyplyvaijici z narodni
legislativy a nafizeni Evropské unie. Firmy proto mohou
v umeélé inteligenci spatfovat alespon diléi feSeni toho-
to problému, ktery v Setfenich Hospodaiské komory CR
dlouhodobé oznaduiji jako jednu z nejvétsich prekazek
rozvoje podnikani.

,Byrokratickd zatéz kladena na firmy ze strany statu

a EU je téma, které na nas, vyskakuje’ ze vSech Setreni
a anket v hospodarském sektoru. Neni proto divu, Ze si
také od umélé inteligence slibuje velké ¢ast podnikate-
10, konkrétné témér dvé tretiny dotazanych, pomoc pri
feSeni téchto neproduktivnich, avSak ¢asové naronych
¢innosti, které jim vytvareji nemalé dodatecné naklady,”
poznamenal v reakci na vysledky priizkumu prezident
Hospodatské komory CR Zdenék Zajicek.

Hospodarska komora podle néj vidi hlavni FeSeni ve
snizeni této z&téze, ktera dusi evropsky ekonomicky
sektor, a také ve zjednoduseni a racionalizaci této
agendy. ,Proto navrhujeme pfijeti antibyrokratické-

ho zékona. PFi ndstupu nové Evropské komise jsme
prisli na evropské Urovni s konkrétnimi navrhy zmeén

a opatreni, jez by vyznamné ulevily firméam a zvysily by
konkurenceschopnost evropského priimyslu,” dodal
Zdenék Zajicek.

Automatizace, robotizace, inovace

Ceska ekonomika se mimo jiné potyka s fadou problé-
mU souvisejicich s nizkou pfidanou hodnotou tuzemské
produkee i nizkou produktivitou. Diléim FeSenim tohoto
problému muZe byt vyuZiti automatizace, robotizace

a inovativnich vyrobnich postupt jako cest ke zvySeni
produktivity prace. V sou¢asné dobé ale v poctu robot(
na 10 tisic zamé&stnanct dosahuje Ceska republika

v evropském srovnani podpriimérnych vysledka. Set-
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feni se proto zabyvalo také otézkou, jaké prekazky brani
zavadéni automatizace a robotizace ve firméach.

nost. Finance ve smyslu jejich nedostatku, ndvratnosti
investice, absence vhodnych dotacnich titul(, dano-
vych a dalsich Ulev a podobné vnima jako prekazku
55,6 % respondent( s tim, Ze 23,56 % respondentd ji
oznadilo jako velkou prekazku,” zd(iraznil Roman Renda.
Druhy problém, na ktery firmy nejastéji narézeji, se
tyka lidského kapitélu. Tim se pro Ucely Setfeni rozumi
neochota nebo nedostaduijici kvalifikace soucasnych
zameéstnancd, vedeni ¢i majiteld anebo problém s ce-
nou ¢i dostupnosti kvalifikovanych zaméstnancd a dalsi
podobné prekazky. Na tuto bariéru upozornilo 49,5 %
respondentt a 15,4 % respondentd ji vyhodnotilo jako
zasadni.

Pri zavadéni automatizace firmy také celi nedostatku
technologicko-profesnich znalosti a informaci potreb-
nych pro Uspésnou realizaci automatizacnich projektd.
Podle zhruba desetiny firem je tato prekazka zasadni.
Celkem problémy souvisejici s nedostate¢nym know-
-how a informacemi vidi jako prekazku 47,2 % firem.

Ze vSech Ctyr oblasti dopadla relativné nejlépe ta, ktera
se tykala regulatorni ¢i administrativni zatéZze (mimo
personélni a mzdovou agendu). Touto zatézi jsou na-
priklad pozadavky na nakladani s daty, na bezpecnost
provozu nebo pozadavky na produkci. Presto ji 45,9 %
podnikatelskych subjekt( oznacilo za prekéazku. Zaro-
ven byl podil respondentd, ktefi regulatorni a admini-
strativni zatéz zhodnotili jako velkou prekazku, druhy
nejvyssi (16,8 %).

Znovu se proto ukazuje, ze prilisné regulace nekompli-
kuje rozvoj firem pouze prostfednictvim s ni spojenych
primych a nepfimych néakladd, které vytvari, ale je pre-
kéZkou také pfi zavadéni inovaci s potencidlem zvyseni
produktivity a brzdi tak rlist ceské ekonomiky. m

O pruzkumu

Hospodarska komora C
(HK CR) vedla v obdobi
od 21.8.do 9. 9. 2024
pravidelné Setreni

s nazvem Komorovy
barometr. Cilem Setreni
bylo ziskat od ¢lenti HK
CR informace o jejich
aktualni ekonomické
situaci a o¢ekavanich pro
nejblizsi obdobi. Celkem

byli zastupci mikro,
malych, stfednich, ale

i velkych firem pUlsobicich
v rliznych odvétvich
ekonomiky napfi¢ vSemi
kraji Ceské republiky.
Kompletni vyhodnoceni
Setreni je dostupné na
www.komora.cz.

Milan Hulinsky

Automatizace robotizace Al data

Finance 23,5%

Lidsky kapital

15,4%

Nedostatecné know-
-how a informace

36,9%

21,2%

Regulatorni Gi
administrativni zatéz

B Velka prekazka
B Piekszka

B Neniprekazka

B Nevim

Zdroj dat: Hospodai'ska komora CR, Komorovy barometr,
podzim 2024, 358 respondentu

www.komora.cz

na anketu odpovédélo 358
respondentd, mezi kterymi
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Digitalizace po cesku

Umi cesky stat digitalizovat? Nebo je to jen mnoho povyku pro nic a maly

efekt za velké penize? A co by se dalo udélat Iépe? To je téma pro prezidenta
Hospodarské komory Ceské republiky Zderika Zaji¢ka a predsedu Ceského tadu
zemémeéfického a katastralniho Karla Stencla.

54 www.komora.cz

Panové, kdo vlastné dnes odpovida v Gesku za
digitalizaci statni spravy? Je tu Narodni tfad pro
kybernetickou a informacni bezpec¢nost, ktery ma
na starosti svou oblast, je tu Digitalni informaéni
agentura, ktera by méla tvorit pater digitalizace
napfic rezorty. Méli jsme mistopredsedu viady, ktery
odpovidal za digitalizaci. Ale kdo je dnes tou hlavou?
Aje vubec?

ZZ: Hlava byla, byl to pravé Ivan Barto$, mistopredseda
vlady pro digitalizaci. A je i dnes, tu koordinadni roli
prevzal mistopredseda viddy Marian Jurecka, ktery se
snazi ve zbytku volebniho obdobi digitalizaci koordi-
novat. Mimo jiné on priSel s novelou Zakona o préavu na
digitalni sluzby, kterd posunuje termin u¢innosti toho
zékona, coz jsem podporoval. Ale kdyz uz jste zminil
DigitéalIni a informacni agenturu — nemyslim si, Ze pro
digitalizaci m(ze existovat jediny Urad nebo agentura,

ktera bude Fidit ostatni. To je, myslim, ten nejvétsi omyl.
Ta predstava je z mého pohledu velmi naivni, protoze
digitalizace souvisi s procesy a digitalizovat procesy
ma ten, kdo za né zodpovida. A to v nasem pojeti, tedy
spravy véci verejnych, jsou vzdy Urady a ministerstva.
KS: Z mého pohledu absentuje jasna koordinace, chybi
odpovédna digitélni koncepce a dozorovéni nad tim,
jestli ji jednotlivé rezorty do svych procest dostatecné
implementuji. Digitalizaci je potfeba koordinovat ze
strany silného ministerstva, tam se pfipadné mlze
zformulovat konstruktivni vize, kterou bude stat drzet.
A hlavni smér by mél jit opravdu z Ministerstva vnitra.
Ono mé byt schopno zformulovat koncepcni zamér

a také dohliZzet na to, jestli a jak se kde dodrzuje. A je
treba si uvédomit, Ze fada procestl, mozna vétsina, je
striktné svazana se spravnim radem. A ten neni na ryze
digitalni Uradovani UpIné pfipraven.



ZZ: Tady vlastné stojime pred dvéma zakladnimi
koncepénimi pfistupy. Jestli se e-government da

z jednoho mista fidit, nebo se ma z jednoho mista
koordinovat. Ja si myslim, a tady mame oba asi
velmi podobny pohled, Ze Fidit se to z jednoho mista
nema a ani neda, ale koordinovat se to musi. Ale
pozor — koordinace neni o nafizovani, koordinace

je o komunikaci. O schopnosti si s lidmi sednout,
motivovat je, dat jim podporu, pfilezitost a tfeba

i personalni a finanéni zdzemi. A to si myslim, ze se
v poslednich letech UplIné nedélo. Ani koordinace,
ani otevrena diskuze. Prévé digitalizace stavebniho
fizeni ukazala, co vS§echno se podcenilo, co vS§echno
se nediskutovalo v¢as, co vSechno se mohlo udélat
jinak. A to mé mrzi, protoZe to byl velkolepy projekt,
ktery mél pomoci urychlit stavebni fizeni v Ceské
republice. A vysledek? Bude se muset zacit znovu.
A to je Skoda. Byt nékteré ¢ésti se povedly a mi-
Zeme na nich stavét — zrovna pan predseda jednu
reprezentuje. Projekt digitalnich technickych map
se podarilo dotahnout do takového konce, ze zase
mdzeme ukazovat ostatnim statlim v Evropé, Ze
méme néco unikatniho a jedinec¢ného a neméme se
za co stydét.

KS: V jednotlivych rezortech absentuije vize. Mij pred-
chlidce, pan predseda Vecere, uz pred 25 lety védél,
ze v digitalizaci je cesta. Obavam se, ze ndam mnohde
chybi uvédomeéni benefitd, které nam digitalizovani
proces( prinese.
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Kdo dél4 digitalizaci v Gesku? Gasto to vypada tak,
Ze my v ramgci takzvané digitalizace preneseme
stavajici procesy ze svéta fyzického do svéta
elektronického. Nebo se nékdo opravdu zabyva
tim, aby se pfi pfevodu procesti do jedniéek a nul
znich vyhazelo vsechno to, co tam vlastné nepatii,
co nabobtnalo, co nedava nikomu zadny skute¢ny
smysl, co v§echny v podstaté jenom otravuje?

KS: Zagnu odjinud a Zdenku Zajickovi jsem to fikal

uz pred lety. Digitalizace vyzaduije ¢as. Abyste mohli
zdigitalizovat procesy, potfebujete sdilet data, a abyste
je mohli sdilet, potrebujete je nejprve mit digitalni

a v pfimérené kvalité. To je zaklad, bez kterého Zadna
digitalizace nema smysl. A co my jsme zdédili po 50
letech socialismu? Upfimné, zdédili jsme katastr v dost
bidném stavu, co se datového fondu tyce. Viy spravné
poukazujete na optimalizaci procest. Ale to pravé Ize
az nad kvalitnimi, propojenymi a sdilenymi digitalnimi
daty. A propojeny datovy fond je véc, kterou mame
nastavenou lip nez v jinych zemich. Zakladni registry
jsou z mého pohledu naprosto $pickovym néstrojem
e-governmentu, kterému chybi kousek k tomu, aby byl
dokonaly.

ZZ: Jsem moc rad, ze Karel zminil jednu ddlezitou véc,
kteréa vlastné vznikla pred mnoha lety a za velkého
pfispéni méaga Geské digitalizace Ondfeje Felixe. Tedy
zakladni registry a sdileni dat. Bez sdileni dat totiz
opravdu zadny vyrazny pokrok nebude. Vy jste nazna-
Sil to, Ze digitalizujeme papirové cesty, prevadime je

V JEDNOTLIVYCH
REZORTECH
ABSENTUJE VIZE. MUJ
PREDCHUDCE, PAN
PREDSEDA VEGERE, UZ
PRED 25 LETY VEDEL,
ZE V DIGITALIZACI JE

CESTA. OBAVAM SE, ZE
NAM MNOHDE CHYBI
UVEDOMENI BENEFITU,
KTERE DIGITALIZOVANi
PROCESU PRINESE.

Karel Stencel

www.komora.cz
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URYCHLENI
STAVEBNIHO RIiZENi
NEBUDE, DOKUD
NEBUDOU EXISTOVAT
ULOZISTE NA SDILENI
DAT. ALE O TECH
VUBEC NIKDO
NEMLUVi. A TO ME
DESi. KDYZ ANI TEN,
KDO ODPOVIDA

ZA DIGITALIZACI,
NECHAPE PODSTATU
URYCHLENi PROCESU
DiKY SDILENI DAT,
NEMUZEME SE NIKDY
POSUNOUT DAL.

Zdenék Zajicek
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do digitalni podoby, ale nezjednoduSujeme. A to mate
pravdu. Je totiz Uplné jedno, jestli nékdo néco posle
papirem, nebo datovou schrankou, nebo e-mailem,
protoze pak nékdo musi jit a musi data odkontrolovat.
A my jsme chtéli pokrogit do budoucna tim, ze sys-
témy nastavime tak, aby se data dala odkontrolovat

na za¢4atku a aby ta odkontrolovana data mohly Urady
mezi sebou sdilet, aniz by je ¢lovék musel znovu a zno-
vu vypliiovat, protoze stat uz je prece ma k dispozici.
Tomu se fika propojeny datovy fond nebo sdileny
datovy fond. A tohle byla i podstata projektu digitaliza-
ce stavebniho fizeni. Systém, v némz nahrajeme pro-
jektovou dokumentaci do datového Ulozisté, a vSsechny
Urady, vSichni Udastnici se budou moci divat na jedno
misto a vyjadrovat se. To by Setfilo ¢as pfi vyporadani
pfipominek. To je podstata digitalizace stavebniho
fizeni. Kdy se smrskla debata na to, jestli bude portal
stavebnika? Omlouvam se, ale to je z celé digitalizace
to nejméné podstatné, protoze architektlim a projek-
tantdim, ktefi podani vétsinou za stavebniky ¢ini, to uz
dnes nikdo na ubrousek nekresli. Ale z portalu se udé-
lala modla, Ze kdyz nebude portél, nebude digitalizace
stavebniho fizeni. Omyl. Digitalizace stavebniho fizeni
a urychleni procesu nebude, dokud nebudou existovat
dostatecna UloZisté na sdileni dat. Ale o téch, jak jste
si v&imli, viibec nikdo nemluvi. A to mé dési. Kdyz ani
ten, kdo odpovida za digitalizaci, nechépe podstatu
urychleni procest diky sdileni dat, nem(zeme se nikdy
posunout dal.

Otazkou je také vztah statu a privatniho sektoru.
Neni digitalizace statni spravy soucasti kritické
infrastruktury statu? Nebo neméla by ji byt?

A nemél by stat mit k dispozici néjaky klastr
diisledné, detailné provéienych a skuteéné
schopnych velkych ¢eskych i zahranicnich firem,
kterému v tomto vSem budou partnerem?

ZZ: Je naprosto bézné a standardni, ze ve statech
kolem nas, které jsou v digitalizaci napred, vSechny
velké a robustni systémy skute¢né dodavaiji spoleh-
livé, kredibilni, ovéfené spole¢nosti. Pom(zu sii slovy
odbornika pana profesora Mafika, kterého si hluboce
vazim. Redaktorka televize se ho v jednom rozhovoru

ptala, zda tyto systémy pro stét nemuze dodavat i né-
jaka mald, Sikovna firma, kterd by to uméla za desetinu
ceny. A pan profesor Mafrik na to odpovida: ,Sikovna
urcité, ale malé nikdy.“ Myslim si, Ze to plati.

Pan piedseda zminil deset tisic administratort
amyslim, Ze i toto Cislo celkem jasné ukazuje, ze
nejde o systém, ktery zvladne navrhnout, vytvorit
audrzovat firma s péti programatory. Protoze

v pripadé digitalnich agend piece nejde jen o to,
uvést systém do provozu, ale také udrzovat jej
adale rozvijet.

KS: To mi véfte. Jedts jednu véc ale chei zminit. My

se totiz inspirujeme v Estonsku a v Dansku, ale to jsou
zemé, které mély odvahu vaci obéantim stanovit urcité
véci zékonem jako povinnost. Zatimco my v tomto zd-
stavame nékde v puli cesty. Jak dopadla tfeba takova
datova schranka? Ani k tomu jsme neméli odvahu.

A pak se trochu se zavisti divame na zemé, které tu
odvahu mély a jsou v digitalizaci dél. Bohuzel, a to se
zase vratim na zacatek, kdyby bylo v n&jaké koncepéni
vizi napséno, ze tfeba datova schrénka je standard

a povinnost, nezbytny krok, tak bychom je méli. Ale ten
dlouhodoby smér ném proste chybi...

ZZ: Dékuju, Ze to Karel Fekl. Protoze v Dansku je pokryti
datovymi schrankami 99,9 %. Kazdy v Dansku mé
datovou schranku. KdyZ jsme se pidili po tom, jak je

to mozné, maji to povinné ze zakona. A oni to prijali,
protoze v Dansku, a plati to pro vSechny severské staty,
ma stéat velkou autoritu a respekt. Oni nemaiji pocit, ze
stat to zneuzije. To je zkratka jiné kulturni prostredi, nez
mame my. ProtoZze my jsme porad pred statem velmi
opatrni kvli historické zkusenosti. A jesté posledni
véc — je zcela evidentni, Ze dodévku, obzvlasté téch
velkych robustnich systémd pro stat, maji délat firmy.
Ale stat musi mit velmi kvalifikované zadavatele.

A v tom kulhdme hodné. m

Petr Karban
(Rozhovor je pouze vynatkem z podcastu Digitalizace po

¢esku, jehoz celé znéni mizete vyslechnout na portélu
KomoraPlus.cz - viz. QR kéd vlevo.)
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Uméla inteligence v praxi:
Jak promenuje cestovni byznys

Umélainteligence uz davno neni jen buzzword nebo vzdalena budoucnost. Je to realita,
ktera méni zpusob, jakym firmy pracuji a poskytuji sluzby svym klientiim. O praktickém
vyuziti Al v cestovnim ruchu jsme si povidali se Zdenkem Prochazkou, produktovym
manazerem spolecnosti, ktery stoji zaimplementaci Al feSeni napftic firemnimi procesy.

@ CEE

Travel Systems

©@ TRAVELPORT

Official Partner
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Umélainteligence je dnes vSudypritomné téma. Kdy
jste se rozhodli, Ze je ¢as zacit ji aktivné vyuzivat?

S implementaci Al jsme zacali prakticky okamzité, jak
se objevily prvni dostupné nastroje koncem roku 2022.
V nasem DNA je byt vzdy mezi prvnimi, kdo nové tech-
nologie prozkouma a vyuzije jejich potenciél. Véfime, ze
pravé tento proaktivni pfistup ndm pomaha udrzet na-
skok a prinaset klientlim inovativni fesSeni. Necekame,
az se technologie prosadi v nasem odvétvi — aktivné
hledame zpUsoby, jak ji mGzeme vyuzit ku prospéchu
nasich klientd.

Miizete uvést konkrétni piiklady, kde véude Al
vyuzivate?

Vyuziti Al prostupuje celou firmou — od vyvoje pro-
duktl pres marketing az po zékaznickou podporu.
Napriklad nas vyvojarsky tym pouzivé Al asistenty pfri
programovani. Podle posledniho méreni ndm to Setfi
témér 10 hodin tydné na vyvojare, coz predstavuje 15 az
25% néarast produktivity. A to jsme teprve na zacatku —
mifime na 30—-40% zlepSeni. Klicové je, ze tento Sas

mUzeme investovat do inovaci a vylepSovani nasich
produkt misto rutinnich tkold.

To zni zajimavé. Jak konkrétné Al pomaha
vyvojaium?

Al slouzi jako takovy prvni névrh feseni. Programatofi
zadaji pozadavek a Al pfipravi zékladni kdd, ktery

pak vyvojar zkontroluje a doladi. Podobné funguje

i pfiprava testovacich scénard. Tim se cely proces
vyrazné zrychluje, aniz by to bylo na tkor kvality —
lidska kontrola zstéva klicova. Navic Al pomaha i pri
dokumentaci kédu a optimalizaci vykonu, coz jsou
oblasti, které se ¢asto dostavaji na vedlejsi kolej kvdli
Gasové tisni.

Nedavno jste prosli migraci na AWS. Jak vam tam Al
pomohla?

To je vlastné skvély priklad vyuziti Al jako konzultanta.

Pri migraci infrastruktury z klasickych serverti na AWS
jsme Al vyuzili jako pomocnika pro junior i senior ¢leny
tymu. Al ndm pomaéhala s planovanim architektury,



optimalizaci konfigurace a s feSenim specifickych
technickych vyzev. Diky tomu jsme cely proces zvladli
efektivnéji a s mensim poctem prekézek, nez kdyby
nas tym musel vSechno fesit samostatné od nuly. Al se
ukézala jako neocenitelny pomocnik zejména pfi identi-
fikaci potencidlnich bezpecnostnich rizik a optimalizaci
nakladd na cloud infrastrukturu.

Zminil jste i podporu zakazniku. Jak se Al projevuje
tam?

Aktuélné pracujeme na novince v nasi mobilni aplikaci
GOL Mobile - hlasovém vyhledavani pomoci Al. Misto
vypliovani formular( staci fict napriklad: ,Chci letét
tent sém zpracuje pozadavek a najde relevantni lety. Je
to ukéazka toho, jak mize Al skuteéné zjednodusit zivot
koncovym uzivatelim. Systém je pritom natolik chytry,

v ¢ervnu do Recka s manzelkou a dvéma détmi*.

Cestovani ¢asto komplikuji vizové povinnosti.
Pomaha Al i v této oblasti?

Ano, to je dalsi oblast, kde Al pfinasi vyznamné zlep-
Seni. VyuZivame ji pro zpracovani informaci z databéze
TIMATIC, které obsahuje vizové a cestovni pozadavky
pro rlizné zemé. Al ndm pomaha prevést casto slozité
a neprehledné informace do jasné a srozumitelné po-
doby. Cestujici tak okamzité vidi, jaké doklady potfebuiji
a jaké podminky musi splnit pro svou cestu.

A co dalsi oblasti? Treba marketing nebo obchod?
Tam je vyuziti Al mozna jesté pestrejsi. Vezméte si
tfeba tvorbu videi — dfive jsme na produktové video
potrebovali tyden préce a drahé studio. Dnes diky Al
nastrojim pro nahravani a postprodukci vytvorime
profesionélni video za péar desitek minut, za zlomek
pavodnich nakladd. Al ndm také pomaha s pripravou
marketingovych textd, prekladd nebo podkladl pro
obchodni jednéni. V sales tymu vyuzivame Al asistenty
pro profesionalnéjsi a rychlejsi komunikaci s klienty, coz
se projevuje ve vyssi spokojenosti zakaznik( i lepsich
obchodnich vysledcich.

Hovoril jste o zjednoduseni pro koncové uzivatele.
Jak konkrétné Al zlepsuje jejich zkuSenost

s vyhledavanim let?

To je velmi aktualni téma. S nédstupem NDC (New Dis-
tribution Capability) dramaticky roste poéet nabidek
na trhu, coz paradoxné muze vést k zahlceni zakaznikd.
Podle naseho prizkumu ma 58 % cestujicich problém
porovnavat vSechny dostupné moznosti. Proto jsme
implementovali Al feseni jako Content Curation Layer,
které automaticky filtruje a organizuje nabidky tak, aby
zékaznik vidél jen ty nejrelevantnéjsi moznosti. Systém
se pritom uci z preferenci uzivatelll a postupné vylep-
Suje relevanci vysledkd.

Jak to funguje v praxi?

Predstavte si to jako chytry filtr. Al analyzuje miliar-
dy moznych kombinaci letd a na zakladé preferenci
cestujiciho vybere ty nejvhodnéjsi. Odstrani duplicity,
seradi nabidky podle hodnoty a usetii tak cas jak

cestujicim, tak cestovnim agenturam. Navic diky nase-
mu néastroji Content Optimizer mohou agentury samy
nastavit pravidla pro zobrazovéni nabidek a optima-
lizovat je pro vétsi vynosy. Je to jako mit osobniho
asistenta, ktery pfesné vi, co zakaznik hledd, a dokaze
mu to efektivné najit.

Mluvime o dobé, kdy letecké spole¢nosti stéle vice
tlaci na pfimy prodej. Jak Al pomaha cestovnim
agenturam v této situaci?

Je to zajimavy paradox. PfestoZe aerolinky prosazuji
model pfimého prodeje (DTC - Direct to Consumer),
realita ukazuje, Ze zékaznici preferuji mozZnost porov-
nani riznych nabidek. Proto vyvijime Al nastroje, které
agenturam umoznuiji nabidnout pfidanou hodnotu —
napfiklad lepsi pfehlednost nabidek, chytrejsi filtrovani
nebo personalizovana doporuceni. Diky Al miZzeme
zpracovat obrovské mnozstvi dat a prezentovat je
zakaznikdm v podobé, kterd jim skutec¢né pomuize

s rozhodovanim. Navic naSe nastroje umoznuji agentu-
ram lépe porozumét potfebam svych klientl a nabizet
jim relevantnégjsi sluzby.

Kdyz mluvime o zpracovani dat - jak zajistujete
bezpecnost a spolehlivost Al feseni?

To je zdsadni otazka. VSechny nase Al systémy jsou
navrzeny s dlirazem na bezpecnost a presnost. Vyuzi-
vame vyhradné provérené placené sluzby od renomo-
vanych poskytovateld, ktefi spliuji pfisné bezpecnostni
standardy a certifikace. Pfi vybéru Al nastrojd disledné
hodnotime jejich bezpednostni parametry a soulad

s predepsanymi normami. DlleZité je také zminit, Zze Al
pouzivame jako nastroj pro podporu rozhodovani, ne
jako nahradu lidského usudku.

Co povazujete za kli¢ové pro tispéSnou
implementaci Al ve firmé?

Jednoznacné proaktivni pristup a kontinualni vzde-
lavani. Nas tym se pravidelné Gcastni workshopti o Al

a okamzité aplikuje nové poznatky do praxe. Neni to jen
o technologiich — je to o zméné mysleni a otevienosti

k inovacim. DlleZité je také postupovat systematicky

a méfit dopady implementace, abychom mohli neusta-
le optimalizovat a vylepSovat nase feseni.

Jaké jsou vase dalSi plany s Al do budoucna?

Vidime obrovsky potenciél v dalsim rozvoji personaliza-
ce a automatizace. Chceme, aby Al jesté vice zjedno-
dusovala Zivot jak cestovnim agenturam, tak koncovym
cestujicim. Pracujeme na projektech, které pomohou
|épe predvidat trendy v cestovani a umozni nasim
klient&im byt vZdy o krok napred. Zaroven se soustre-
dime na to, aby technologie zlstala néstrojem, ktery
podporuje lidské rozhodovani, ne ho nahrazuje. Vérime,
Ze budoucnost cestovniho ruchu lezi ve spojeni lidské
expertizy s moznostmi umélé inteligence. m

Valerie Saara
(Pozndmka autora: Mimochodem - i tento rozhovor vznikl

ve spolupraci s Al, coZ jen potvrzuje, jak vSestranné Ize tuto
technologii vyuzit.)

SPECIAL | HKER

VYUZITi Al
PROSTUPUJE CELOU
FIRMOU - OD VYVOJE
PRODUKTU PRES
MARKETING AZ

PO ZAKAZNICKOU
PODPORU. PODLE
POSLEDNiHO MERENi
NAM TO SETRI TEMER
10 HODIN TYDNE

NA VYVOJARE,

COZ PREDSTAVUJE
15-25% NARUST
PRODUKTIVITY.ATO
JSME TEPRVE NA
ZAGATKU. MiRIME NA
30-40% ZLEPSENI.
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Napojeni prumyslového

podniku na CyberSOC

Srdcem kazdého prumyslového podniku je vyroba. Navzdory rychlému rozmachu
prumyslu si dosud jen malokteré podniky uvédomily, Ze nejen IT (Information
Technology), ale i OT (Operational Technology) infrastruktura musi byt chranény.

OAXENTA

www.axenta.cz
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zamérenym na data a komunikaci a OT systémy

(napf. Phising, Utoky DDoS) maji odlisné bez-
pecnostni hrozby zamérené na zajiSténi bezpecnosti
fyzickych zafizeni a proces( (napr. sabotéz zarizeni,
manipulace s vyrobnimi procesy, ovladani kritické
infrastruktury) a je potfeba pfipomenout, Ze ochranu je
nutné vnimat také z pohledu reélného casu, jakykoliv
vypadek mUze zplsobit nepredstavitelné materialni
Skody. Ochrana spogiva v monitorovani prostrednic-
tvim néastrojl, které dokazi pasivnimi metodami zajistit
dohled nad vyrobnf infrastrukturou.
\yrobni sité€ a zafizeni (napfiklad PLC, SCADA, vyrobni
stroje) jsou specifické mimo jiné tim, Ze pro svou
komunikaci i komunikaci s okolim (jinymi stroji) vyuzivaji
rlizné protokoly.

I T systémy jsou primérné chranény proti itoklim

Srdce potiebuje ochranu

Z tohoto dtvodu by mél kazdy préimyslovy podnik
chranit své ,srdce” nejen s ohledem na zachovani
provozu, ale také kvili plnéni povinnosti vyplyvajicich

z platné legislativy v oblasti kybernetické bezpecnosti.
Stejné jako v oblasti IT i v oblasti OT — a to dokonce
jesté vice — chybi specialisté na bezpecnostni dohled
v OT infrastrukture. Nabizi se vSak efektivni feSeni: pro-
pojeni dohledového centra SOC s pasivnimi monitoro-
vacimi bezpeénostnimi systémy, které jsou vhodné pro
OT sité a infrastrukturu.

Mame rfeSeni?

Regeni pro monitoring OT je vice a vzdy se spoledné
se zékaznikem snazime najit to nejvhodnéjsi pro jeho
vyrobni infrastrukturu. Implementaci vSak cely proces
nekondi — préveé naopak. Spole¢né se zakaznikem

klademe d(iraz na pochopeni jeho vyrobnich procesd,
abychom mohli spravné interpretovat bezpecénostni
udélosti a predchézet incidentlim.

Klicové je porozuméni

Ochrana IT a OT systémU ma urcité spolecné rysy,
avSak OT systémy se nejenom diky svym procestim, ale
také z hlediska Zivotniho cyklu vyznacuji specifickymi
charakteristikami. Nejvétsi rozdil spogiva ve scénafich
a protokolech. Klicové je porozuméni vyrobnim pro-
cestim, specifikiim korelacnich scénard a protokoldm,
které zajistuji komunikaci. Soucasné je potfeba vnimat
zivotnost (desitky let) a s tim souvisejici moznost, ze
Gasto bézi na starsich technologiich, u kterych aktua-
lizace mUze byt komplikovana. Kazdé zarizeni mze
pouzivat odliSny protokol a tyto ¢asti skladacky musi
byt sladény tak, aby vytvérely dokonale fungujici celek.

Napojeni OT prumyslového podniku

na CyberSOC

Intenzivné spolupracujeme s odborniky z praxe a spo-
leéné hleddme nejvhodnéjsi feSeni. Jsme specialisté na
kybernetickou bezpecnost a dohledové systémy, které
umime efektivné spravovat, ¢imz zajistujeme maximal-

ni ochranu vyrobni infrastruktury. Spoleéné jako tym

s odborniky na OT dokézeme vytvorit komplexni feseni

a navrhnout celkovou architekturu prizpdsobenou speci-
fickym potrebam kazdého zékaznika, kterou nasledné im-
plementujeme a uvedeme do provozu, kde poté efektivné
plsobime v roli dohledu v nasem AXENTA CyberSOC.

Zitra miize byt pozdé

Zvyseny dliraz na zabezpeceni IT systém( v dUsled-

ku rostouciho poctu kybernetickych hrozeb probiha
napfic celou spolecnosti. Prudka dynamika, s jakou

na trh pfichazeji nové technologie, nds nuti reagovat
rychleji a efektivnéji, vyuzivat inovace a automatizaci.
Vysledkem Gtoku na OT systémy v primyslu nemu-

si byt pouze lokélni omezeni provozu jednotlivého
podniku, ale mdze predstavovat riziko s mnohem Sirsim
dopadem — nejen na majetek, ale i na zdravi a Zivotni
prostredi. Pravé takové zédsadni negativni dopady by
nas mély varovat a prfimét k aktivnimu postupu jiz dnes,
protoze zitra mlze byt pozdé. m

Jan Kozak, Project Manager Axenta, a Petr Vychodil,
Security Operations Center Manager Axenta
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Efektivni a automatizované planovani vyroby s pokrocilymi nastroiji:
Kli¢ k modernimu prumyslovému podniku

Efektivni planovani vyroby je zasadni pro ispéch modernich prumyslovych podniku. S rostouci
slozitosti vyrobnich procest a potiebou rychlé adaptace na ménici se trzni podminky se
tradicni metody planovani stavaji nedostate¢nymi. Pokrocilé planovaci nastroje, jako je QAD
Advanced Scheduling, nabizeji reSeni pro optimalizaci vyroby a zvyseni jeji efektivity.

Benefity pro
prumyslové podniky

Nasazeni pokrogilych
planovacich néstroji ma celou
fadu prinosu, které zésadné
ovliviiuji konkurenceschopnost
podniku:

m ZvysSeni efektivity
Optimalizace vyrobnich
sekvenci a lepsi vyuziti zdroju
vedou ke snizeni prostojt
a eliminaci Uzkych mist ve
vyrobé.

®m Snizovani naklad
Lepsi vyuziti zdroj(
minimalizuje plytvani a snizuje
provozni naklady.

m ZlepSeni dodacich Ihit
Presnéjsi planovani
a predpovédi podporuji
pInéni termind a zvySenou
spokojenost zakaznik.

m ZvySovani kvality
Prediktivni analyzy pomahaji
predchazet chybam
a zavadam.

m Podpora rozhodovani
Systém nabizi pfehledné
reporty, které usnadnuji
strategické fizeni.
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Klicové vlastnosti modernich feSeni pro

planovani vyroby

Moderni systémy pro pldnovani vyroby nabizeji celou

fadu funkei, které usnadfuji rozhodovaci procesy a op-

1. Vizualizace vyrobniho procesu
Jednou z nejvétsich prednosti je schopnost vizua-
lizovat vyrobni procesy v redlném Gase. Planovaci
nastroje nabizeji grafické rozhrani, které zobrazi
aktualni stav vyroby, dostupnost zdrojt a planované
Upravy. Tato vizualizace umoznuje rychle identifikovat
problémy a optimalizovat procesy.

2. Dynamické preplanovani
Flexibilita je klic¢ova pro zvladani neocekavanych
situaci, jako jsou zpozdéni dodavek, technické poru-
chy nebo zmény priorit zakdzek. Pokrocilé systémy
umoznuji automatické preplanovani na zékladé
aktualnich dat a simulaci réiznych scénard.

3. Integrace s ostatnimi systémy
Moderni plénovaci néstroje jsou navrzeny tak, aby se
snadno integrovaly s dalSimi podnikovymi systémy,
jako jsou ERP nebo MES. Tato integrace zajistuje,
7e veSkera data jsou synchronizované a rozhodovaci
procesy jsou zalozeny na aktuélnich informacich.

4. Prediktivni analyzy
Pomoci algoritm strojového uceni dokéze systém
analyzovat historické data a predpovidat potencialni
problémy nebo optimalizaéni pfilezitosti. To poméaha
minimalizovat ztraty a zvySovat vykonnost.

5. Podpora rozhodovaciho procesu
Systémy nabizeji prehledné reporty a analyzy, které
usnadnuji rozhodovani na vSech Urovnich fizeni.
ManaZeri tak mohou Iépe porozumét dopadtiim jed-
notlivych rozhodnuti na cely vyrobni proces.

Funkcionalita a vyuziti

QAD Advanced Scheduling umoznuje vyrobclim opti-
malizovat sekvenci produkce, minimalizovat prestavby
a zlepsit odolnost vasi vypadkim pracovnich sil. Diky
pokrocilym algoritmdm a integraci s redlnymi daty do-
kéZe systém efektivné alokovat zdroje, jako jsou stroje,
pracovni sila a materialy, coz vede ke zvyseni produkti-
vity a snizeni provoznich nékladd.

Jednou z klicovych funkei je schopnost provadét
analyzu ,co kdyby*, kterd umoznuje simulovat réizné
vyrobni scénare a podporuje informované rozho-
dovéni. Tato funkcionalita je zvlasté uziteéné pfi
feSeni neocekavanych udalosti, jako jsou poruchy

stroji nebo zmény v poptévce, coz zvysuje agilitu
a odolnost vyrobniho procesu.

Od teorie k praxi

Implementace pokrocilych nastrojd pro planovani
vyroby prinasi hmatatelné vysledky napfi¢ riznymi od-
vétvimi. V automobilovém primyslu, kde je kladen d(iraz
na vysokou presnost a dodrzovani termind, umoznuji
pokrocilé systémy rychlou reakci na zmeény v poptavce.
Optimalizaci kapacit Ize zajistit, Ze vSechny dily budou
vyrobeny vcas a bez zbytecnych prostoj. V potravinar-
ském odvétvi jsou kritické faktory jako Cerstvost surovin
a dodrzovani hygienickych standard(. Pokrocilé pla-
novaci nastroje dokazi efektivné koordinovat dodavky,
skladovani a vyrobni procesy, coz minimalizuje plytvani.
A napriklad v oblasti strojirenstvi, kde jsou zakézky casto
specifické a vyzaduiji Sirokou skélu materiald a operaci,

Frozen Food Schedule: Frozen2
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pomaha software zajistit efektivni alokaci zdrojd a rychlé
prizplsobeni plant ménici se situaci. QAD Advanced
Scheduling je vhodny také pro dalsi vyrobni odvétvi.

Nevyhnutelny vyvoj v oblasti planovani
vyroby

Pokrocilé planovaci systémy, jako je QAD Advanced
Scheduling, jsou nepostradatelnym nastrojem pro
moderni pramyslové podniky, které chtéji zGstat kon-
kurenceschopné v rychle se ménicim trznim prostredi.
Investice do téchto technologii se brzy vraci ve formé
zlepSené efektivity, kvality a spokojenosti zdkaznikd.
Pokud vase spolec¢nost hleda zpdsoby, jak optimalizo-
vat vyrobni procesy a pfizplsobit se novym vyzvam,
pokrocilé pldnovaci néstroje jsou jasnou volbou. m

Alena PribiSova
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NIS2: Prilezitost k posileni kybernetické bezpecnosti

V prubéhu tohoto roku vstoupi v platnost novy zakon o kybernetické bezpeénosti, ktery
reflektuje evropsky ramec zaméreny na kybernetickou bezpe¢nost — smérnici NIS2. Pro ceské
firmy a verejné instituce prinasi radu zmén a novych povinnosti. Co tyto zmeény konkrétné
znamenaiji a jak se na né jednoduse pripravit?

Evidence
a hodnoceni aktiv

Prohlaseni
o aplikovatelnosti
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lavnim Uéelem smérnice je posileni ochra-
ny kritické infrastruktury evropskych statd
pred rostoucimi kybernetickymi hrozbami,
pricemz okruh subjektd, které budou muset spliovat
prisnéjsi bezpednostni normy, se rozsifuje z pdvodnich
stovek na odhadovanych 6 tisic organizaci. Smérnice
klade d(iraz na preventivni opatreni, jako je zpracovani
analyzy rizik, spravna evidence aktiv a implementace
adekvatnich bezpecénostnich opatfent.

Smérnice vyzaduje od organizaci proaktivni pristup

ke kybernetické bezpecnosti. Klicovym krokem je
zavedeni analyzy rizik, ktera zahrnuje identifikaci kri-
tickych aktiv, posouzeni potenciélnich hrozeb a navrh
odpovidajicich bezpecnostnich opatfeni, kterd maji
nejen chranit podnikova data a infrastrukturu, ale také
zajistit kontinuitu provozu a snizit dopady pfipadnych
kybernetickych incidentd.

- -

Jednoducha sprava kybernetické bezpec¢nosti
Pro Uspésné zvladnuti novych povinnosti je klic¢ové mit
k dispozici ovérené néstroje pro fizeni kybernetické
bezpedénosti. Napriklad aplikace Gordic CyberSecurity
Audit (CSA) umoznuje snadno provadét audity a spra-

vu bezpecnostnich procest. Tento nastroj je idealni pro
organizace, které nemaji dostatek internich odbornik,

protoze kromé auditu kybernetické bezpecnosti nabizi

i komplexni prehled o stavu zabezpeceni organizace

a doporuceni pro zlepseni.

Nastroje pro tispésSnou implementaci

Rada organizaci bude potfebovat nova feSeni, aby
dostala legislativnim pozadavkdm. Spole¢nost Gordic
proto vyvinula sadu néstrojd z kategorie SaaS (software
poskytovany formou sluzby), které s implementaci
pozadavk( NIS2 firmém pomohou.

Patfi mezi né néstroj pro Monitoring externi itocné
plochy, ktery poskytuje organizaci pohled kyberne-
tického Utoc¢nika na jeji aktiva dostupné z internetu.

S vyuzitim OSINT technik analyzuje zranitelnd mista,
jako jsou DNS servery, bezpeénostni certifikaty a dalsi
Gasti infrastruktury, a zahrnuje i monitoring Dark webu.
Vysledkem této analyzy je podrobna inventarizace aktiv
a zhodnoceni rizik, které organizaci umozni lépe se
chranit pred potencialnimi hrozbami.

Dalsim je oteviend konvergovana Platforma pro cen-
tralni spréavu bezpecnostnich udalosti, kterd integruje
rlizna bezpecnostni fesent, jako jsou SIEM, XDR a SOAR,
a umoznuje efektivni vyhodnoceni bezpeénostnich
udalosti s vyuzitim umélé inteligence. Diky centralizova-
nému pfistupu mohou organizace rychleji reagovat na
bezpednostni incidenty a minimalizovat jejich dopad.
Nastroj Zaplatovani aplikaci a operacnich systém za
béhu pak umoziuje rychlé a automatické nasazeni
bezpecénostnich zaplat, a to i na jiz nepodporované
verze operacnich systém(. Tim se snizuje riziko vyuziti
znamych zranitelnosti, které mohou Utoc¢nici zneuzit

k proniknuti do systémdi.

Neberme NIS2 jako strasaka

I kdyZ se muzZe zdat, ze implementace smérnice NIS2
prinasi fadu komplikaci, je tfeba ji vidét spise jako pfi-
leZitost k modernizaci a zlepseni procest kybernetické
ochrany. Spravné nastavend opatfeni mohou nejen
snizit riziko kyberttok, ale také prispét k dlouhodobé
udrzitelnéjsimu fizeni IT infrastruktury.

Zejména pro mensi organizace, které se obavaiji vysokych
nakladd na implementaci, je dllezité uvédomit si vyhody
dlouhodobé prevence. Investice do modernich néstrojl
a postupd mohou predejit mnohem vys$sim vydajdm
spojenym s fesenim nasledkd kybernetickych incidentt.
Podrobnosti o pozadavcich smérnice NIS2 a mozna
feSeni najdete na www.gordiccybersec.cz.m

Michal Rezag, feditel sekce bezpe&nosti a informacnich
technologii spolecnosti Gordic
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Konec podpory Windows 10 je za dvermi
Vyreste upgrade, nez bude pozde

Nezadrzitelné se blizi udalost, ktera se dotkne vétsiny ceskych firem, ale zatim se o ni zdaleka
nemluvi tolik, jak by bylo potieba. Uz 14. fijna letosniho roku dojde k ukonceni podpory
operacniho systému Windows 10. VSechny pocitace s timto systémem se tak na podzim stanou
potencialnimi cili bezpeénostnich rizik. Re$eni v podobé upgradu na Windows 11 Pro (operaéni
systém urceny pro komercni pouziti) pritom nemusi byt tak snadné, jak by se mohlo na prvni
pohled zdat, a je treba se mu zacit vénovat jiz nyni.

Member of ed group »

Vice informaci najdete

na webu edecko.cz

66 www.komora.cz

o vlastné konec podpory Windows 10 znamena?

Ve zkratce se da fict, ze tvlirce systému pre-

stane pocinaje 14. fijnem poskytovat pribézné
aktualizace a bezpednostni zaplaty, bez nichZ bude sys-
tém zranitelny vicéi novym typtim kybernetickych Gtokd,
malwaru a dalSim bezpecnostnim hrozbam. Nebude uz
prichazet feseni novych bezpecnostnich hrozeb.
Pro jednotlivce, ale zejména pro firmy proto mdze mit
pouzivani systému po vyprseni podpory dalekosahlé
nasledky. Bez aktualizaci a bezpecnostnich zéplat totiz
vznikéa velké riziko ztraty dat, naruseni soukromi a rlistu
naklad(l na feSeni bezpecnostnich incidentd.

Nejrozsitenéjsi Windows

Systém Windows 10 je pfitom v Ceské republice stale
jesté tim nejrozsitenéjSim. Ze vSech poditacl s ope-
radnimi systémy Windows v CR v prosinci 2024 bézely
LDesitky” na témér dvou tretinéch (64 %) zarizeni.

A ackoliv jejich podil dlouhodobé klesd, stéle zde mame
stovky tisic zafizeni, kterd se v fijnu mohou stat poten-
cidlnim bezpecnostnim rizikem.

Jak z toho ven?

Dobrou zpravou je, Ze ve vétsiné pripadt Ize zcela bez-
platné provést upgrade na Windows 11 Pro. Staci k tomu
pouze to, aby stavaijici zafizeni splfiovalo minimalni
hardwarové pozadavky systému Windows 11 Pro. Pravé
v minimalnich poZadavcich vSak v nékterych pfipadech
lezi kdmen Urazu. Operacni systém Windows 11 Pro totiz
klade jesté vétsi dlraz na zabezpeceni, a proto u vSech
zarizeni vyzaduje pritomnost TPM cCipu ve verzi 2.0,

ktery se stara o celkovou bezpeénost a integritu systé-
mu. Ne vSechny stévajici pocitace s Windows 10 jej ale
maji, coZz znamena, Ze v nékterych pfipadech — a neni
jich zrovna mélo — bude nutné upgrade fesit nakupem
nového hardwaru.

Vymeéna nového zafizeni's sebou nese i velkou pfilezi-
tost zvysit efektivitu préace. Soucésti Windows 11 Pro je
nastroj Microsoft Copilot, ktery integruje umélou inteli-
genci pfimo do prostredi operaéniho systému, nastroje
Microsoft 365 i webového prohlizee Edge a Bing.
Nejvétsi prinos nabidne firemnim uzivatelim, a to

v aplikacich Microsoft 365. Copilot umi analyzovat ob-
sah a navrhovat feseni. U dokumentd a e-mailt shrnuje
vSe dulezité a generuje névrhy, v PowerPointu pomze
s tvorbou prezentaci, v Excelu zpracuje sofistikovanou
analyzu a vizualizaci dat. Navic prichazeji na trh nova
zarizeni s HW podporou Al a s NPU (neural proccesing
unit), kterd vyrazné urychli praci a zvysi produktivitu.
Zé&sadnim zplsobem také zvysuji vydrz baterie.

Neni casu nazbyt, 14. rijen se blizi

Mate prehled o tom, jak se vas konec podpory Windows
10 dotkne? Pokud ne, rozhodné doporuduji nelenit, co
nejdrive si provést audit stavajiciho hardwaru a zjistit,
kterym pocitaclim bude stacit upgrade a které naopak
bude nutné vyménit. Obména hardwaru totiz vétsinou
neni sprint, ale spise béh na dlouhou trat, a zvlast ve
vétsich firmach se mUize tykat desitek, nebo dokonce

i stovek zafizeni. Casu tak opravdu neni nazbyt - do

14. fijna zbyva jiZ jen par mésicu.

Pokud ve firmeé pouzivate Windows 10, konec jejich
podpory si dfive nebo pozdéji vyzada vasi pozornost.
Zorientujte se v problematice co nejdfive, uSetfite si
tak starosti a nejspis i ¢ast nékladU. Konec podpo-

ry Windows 10 je totiz globalni udélost, kterd se po
celém svété dotyka stovek miliond zafizeni. D4 se tak
ocekavat, Ze poptéavka po novych pocitacich béhem
roku vyrazné poroste a nikdo zatim nedokaze fict, jak

ji budou vyrobci zvladat. Je proto lepsi se do upgradu
pustit co nejdriv. Koneckonct plati, Zze kdo je pfipraven,
neni prekvapen. m

Lucie Adamkova, Business Unit Manager, eD system



Nejlepsi investice?
Do vzdelavani a rozvoje

EDUA Group je nejvétsi soukroma vzdélavaci skupina v Ceské republice. Zna¢ky James Cook Languages,
Jipka, Tutor, Top Vision a Digiskills se spolecné zaméruji na celozivotni vzdélavaci proces a rozvoj inovaci
ve vzdélavani.

jampguuun :
languages pro firmy

Nasim poslanim je poskytovat kvalitni sluzby,
rozvijet jazykové dovednosti studentl a prispivat
k prosperité a dobré image naSich firemnich
zdkaznika.

www.jcl.cz

Z necekanych perspektiv

Akce nejen pro manazery. Prijdte se inspirovat!

. 22. 5. 2025 . Kino Pf'itomnostj

www.eduagroup.cz G ROUé
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