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Globalni mobilita majetku
arodiny - Cestak jistote

Svét je dnes méné predvidatelny nez kdy driv. Vyvoj globalni ekonomiky, polemiky

nad evropskou konkurenceschopnostii geopolitické udalosti jsou pricinou, ze pro
podnikatele a movité rodiny se stava velkym tématem globalni mobilita majetku i rodiny.
Jaroslav Havel, ridici partner rodinné kancelare ONE FAMILY OFFICE, upozoriuje na to,
Ze cesti podnikatelé dosud soustiedili svlij majetek prevazné do zdejsiho regionu,

jejich uvazovani se ale méni.
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odle Jaroslava Havla jde o kombinaci fak-
P tor( — nakolik se moviti lidé v Cesku mohou

spolehnout na politickou stabilitu, bezpednost
a danovou predvidatelnost. ,Neni to tak, Ze by se désili
toho, ze u nas prijde néjaké velké zdanéni jejich ma-
jetku, ale ke zméné v jejich uvazovani prispély udélosti
poslednich &tyr let. Pfemysleji tak aktuéliné nad tim,
e se mozn4 ekonomika ani politika v Cesku nevyvijeji
idedIné a Ze by méli své investice diverzifikovat mimo
nas region. Nékdo se na to pfipravuije rychle, jiny poma-
lu,“ popisuje Jaroslav Havel.
Diverzifikace aktiv do perspektivnéjSich ¢asti svéta
stéla u zrodu rodinné kancelafe ONE FAMILY OFFICE,
kterou Jaroslav Havel, advokat a soucasné i ridici
partner nejvetsi stredoevropské pravnické firmy
HAVEL & PARTNERS, oficialné spustil loni v lednu. Po
prvnim roce fungovani rodinné kancelare sdruzeny ma-
jetek dosahl na hodnotu cca 600 mil. USD. To je objem,
ktery je klicovy i pro plisobeni na mezinarodnim trhu.

Globalni podnikatel a obcan

Havel sédm o sobé fika, Ze chce byt globalnim podni-
katelem a obéanem. ,Az jednou pljdu do dtichodu,
chtél bych mit zajisténou globalni mobilitu rodinného
majetku. Tedy mit vétsinu prevazné v dolarech mimo
Cesko a zarovei majetek diverzifikovany po celém své-
té. V podnikani bych nechtél mit v dlichodovych letech
vice nez 25 procent.

Do tohoto slozeni ma ale typicky stavajici majetkové
portfolio ¢eskych a slovenskych podnikatel mnohdy
daleko. ,ZdejSi miliardari maji vétSinou oproti majetnym
lidem v zahranic¢i vedle svého podnikani obrovskou
alokaci v lokélnich nemovitostech. Zpravidla maji
zésadné podalokovani v oblasti globalniho private
equity (PE), hedgeovych ¢i mezindrodnich venture
kapitalovych fondl. Pokud ale podnikatel vlastni pres
90 procent svého majetku v misté bydlisté, nedava to
rodiné zadnou mobilitu,” varuje Havel.

Rodinnéa kancelafr ONE FAMILY OFFICE naopak mifi
zejména praveé za hranice. Loni jeji realizované investice
presahly 3 miliardy K&, z toho 75 % bylo alokovanych

v zahranici, prevazné v USA. A i tento rok ma ONE

FAMILY OFFICE velké plany. .V roce 2025 bychom réadi
pokraGovali v investicich na globalnich trzich. Oce-
kavame celkové investice ve vysi 5-6 mld. K&, z toho
cca 60 % v zahranici,” nastifiuje Havel.

Hraci s vynikajici historii

ONE FAMILY OFFICE preferuje ty nejuspésnéjsi in-
vestiéni instituce s vynikajici historii na trzich zejména
v USA, ale i v Indii, v dalSich vybranych asijskych zemich
nebo v Latinské Americe. Analyticky investi¢ni tym ro-
dinné kancelére zahrnuje celkem 17 odbornikd, z nichz
vétSina méa mezinarodni zkusenosti z New Yorku,
Sillicon Valley, Londyna, Dubaje, Frankfurtu, Mnichova,
Curychu a Vidné. Devét z nich pracovalo pro dolarové
miliardare a celkem investicni profesionalové ONE FA-
MILY OFFICE stravili ve svétovych financnich centrech
dohromady pres 70 let.

Jaroslav Havel popisuje: ,Soustfedime se zejména

na private equity fondy, které dlouhodobé prinasi
penézni vynosy okolo 20 procent p. a. pfi pomérné
vysoké stabilité. Jedna se o prilezitosti, které nejsou

v nasem regionu béZné dostupné. Mame zastoupeni ve
Frankfurtu, Dubaiji ¢i Londyné. Diky nasim mimoradnym
vazbém se mlizeme adaptovat jako investofii tam, kde
bychom jako stfedoevropské firma neméli Sanci.”
,Dévame dlraz na dlouhodobost a kontinuitu a u in-
vestic volime globalni spravce a fondy s dlouhodobou
Uspésnosti. A to jak v private equity, tak i v dalSich
oblastech véetné venture kapitélu. Hledame prilezitosti
s maximalni optimalizaci rizika oproti vynosu, pfipadné
s adekvatnim zajisténim. Takovymi jsou private equity
fondy KKR ¢i Bain Capital nebo Schroders, fond fond(l
zaméreny na oblast venture kapitalu. A v oblasti VC
spolupracujeme také s lucembursko-¢eskou alternativ-
ni investiéni skupinou llavska Vuillermoz Capital, ktera
investovala do Gtyr jednorozct,” pokracuje Havel.

Pravé diverzifikace aktiv do zahranici miZe prinést
vetsijistotu v situaci, kdy se nahle zméni poméry

v domovské zemi. Globalni mobilita majetku davé smysl
i kvali tomu, Ze nastupujici generace nejbohatsich
Cechti uz sama Gasto studuje nebo pracuje v zahranidi.
A neni pro né prioritou uvazat se majetkové ve svém
rodisti, ale fungovat mezindrodné.
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Krizovy plan

Soucasti globainiho rozlozeni majetku by mél byt podle
Havla pro pfipadné krizové situace i takzvany escape
plan. To je jasné definovana strategie, jak postupovat,
pokud se v zemi nahle zméni poméry a bude tfeba ji
s rodinou urychlené opustit. Pro mnoho lidi mdze byt
predstava nahlého odchodu ze zemé zcela nemysli-
telnd. Presto by podle Havla méli byt pfipraveniina
takovy scénar: ,Pro ty, ktefi netusi, kde viibec zacit,
vytvarime detailni nouzovy plan.”

Co to obnési? Predstavte si rodinu, které viastni
majetek v hodnoté miliardy korun a podnika mimo
hlavni mésto. ,Maiji vyrobny, nemovitosti, ale nikdy

se nezaméfili na moznosti dlouhodobého pobytu

v zahranici a nemaji zadné mezinarodni zazemi,” ob-
jasfiuje Jaroslav Havel a pokraduje: .V takové situaci
doporucujeme zfidit Uty u ovérenych zahrani¢nich
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ONE FAMILY
OFFICE

Rodinna kancelar

s mezinarodnim dosahem.
Zameéruje se na komplexni
sluzby pro movité rodiny
a jednotlivce véetné
predavani rodinnych
podnikd nadstupctim,
prodeje firem a nasledné
alokace majetku,
nadacnich a svérenskych
fondu i zahrani¢nich
trustd, globalni mobility
rodiny a majetku,
investi¢nich prilezitosti

s mezinarodnim dosahem,
zdravotnického servisu

a bezpednosti rodiny,
vzdeélavani a rozvoje nové
generace nebo koncepce
rodinné filantropie.

bank, aby v pfipadé nouze méli okamzity pfistup ke
svym finan¢nim prostredkdm. Rodina by méla mit

v zahrani¢i ulozené dostatecné prostredky a byt

u banky zavedenym klientem. Plan zahrnuje vedle
toho i strategické nékupy zahrani¢nich nemovitosti.
To vSechno vyrazné zvysuje Sance na rychly a efek-
tivni pfistup k financim a zédzemi v momenté, kdy to
bude nejvice potreba.”

Escape plan pak mysliina zcela praktické kroky, tedy
tfeba jak by rodina konkrétné ze zemé vycestovala.
LV pfipadé valecného konfliktu maze byt problém do-
stat se z Ceska béZnymi cestami napriklad pres letisté.
Navic v krizové situaci miiZe byt nutné opustit nejen
stéat, ale i cely kontinent a zamifit mimo EU. I na to je
tfeba do detailu myslet,” uzavira Havel. m

Radka Rainové
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Cestou na Zapad
Jak zvladnout expanzi

na zahranicni trhy

Jak mohou flize a akvizice pomoci ¢eskym firmam expandovat do zahranici*

A jakeé vyzvy cekaji Ceské podnikatele pii vstupu na zahranicni trh? Na to

v rozhovoru odpovida partner Jan Koval z nejvétsi cesko-slovenské advokatni
kancelare HAVEL & PARTNERS.
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Pozorujete v posledni dobé, Ze by fiize a akvizice
byly nastrojem éeskych a slovenskych firemk riistu
do zahraniéi?

Rada podnik v Cesku uz doséhla takové konkurence-
schopnosti, Ze se nemusi bat na zédpadni trhy vstoupit.
Tento trend podporuje vyznamneé i nase ¢lenstvi v Ev-
ropské unii a jednotny trh. FUze a akvizice jsou tedy pro
Ceské a slovenské podniky klicovym nastrojem expanze
do zahrani¢i. Prestoze ale 67 % Ceskych firem podle
prizkumu Instant Research pro Amazon ma zajem
rlist na zahrani¢ni trh, devét z deseti takovou expanzi
porad povaZzuje za slozity proces. Obavy jsou ale Sasto
neopodstatnéné — realizujeme desitky transakci rocné
a 70 % z nich mé& mezinarodni charakter.

Ve kterych regionech vidite aktualné pro ¢eské
firmy potencial?

Podnikatelé z Ceska se dfive orientovali zejména na
Slovensko a pak na vychodni Evropu a samoziejmé
Polsko. Ted ale vidime rostouci zdjem o zépadni Evro-
pu. Kromé& Némecka laka investory Spanélsko, Francie,
[télie nebo Velka Briténie. Pozorujeme to u investic do
nemovitosti, energetiky, ale i v jinych typech podnika-
ni, jako jsou strojirenstvi, obchod, sluzby nebo e-co-
mmerce, kde zdpadni trhy tahnou, protoze poskytuji
obrovskou kupni silu. Napriklad sousedni Némecko,
tam je 84 milion( spotrebitell a spousta zajimavych
firem.

Poohlizi se podnikatelé pfipadné i mimo Evropu?
Vnimame velky zéjem i o zdmorské trhy. Ve Spojenych
statech na tom ma zésluhu zakon o snizenf inflace

a dalsi legislativa, ktera poskytuje podporu podnikate-
[im, napriklad v energetice. A vzristajici celni bariéry
vlastné nuti i ceské firmy premyslet, zda by pro né
nebylo vyhodnéjsi mit viastni zastoupeni pfimo v USA.
Kazdopadné vstup na zahrani¢ni trh maze firmam
otevrit cestu k novym zakaznikiim a posilit tak jejich
konkurenceschopnost.

Na jakeé vyzvy nejcastéji expandujici spolecnosti

na novych trzich narazeji?

Zasadni je rozhodné mit dostatek informaci o daném
trhu a pochopit prévni a danové prostredi cilové zemé.
Zjistit si dostatecné, kdo je regulétor, jaké plati pravidla
a jaké jsou bézné postupy. U akvizic tamnich spolec¢-
nosti je dilezité nepodcenit due diligence. Doporuéu-
jeme proto vzdy spolupracovat se zkuSenymi poradci

a nepodléhat prvnim dojmdm. My pomahéame klientlim
s identifikaci rizik a jejich zohlednénim v transakci — na-
priklad prostfednictvim Upravy ceny nebo smluvnich
zaruk. Diky nasim zahrani¢nim zkuSenostem méame ale
navnimané také kulturni rozdily a pripadné specifické
pozadavky konkrétniho odvétvi.

Jaké kulturni rozdily mohou hrat roli?

Napfiklad ve zmifiovaném Némecku je kli¢ové mit
mistni kontakty a byt pro né dobrym a spolehlivym
partnerem. To sice plati pro kazdou zemi, ale pro
Némecko obzvlast. | proto jsme loni otevieli nase pfimé
zastoupeni ve Frankfurtu, abychom byli blize nasim
némeckym obchodnim partnertim a umoznili jsme tak
|épe ceskym podnikateltim rozsifovat byznys timto
smérem. Vnimame tady dUlezitost dlouhodobych vzta-
ht zalozenych na vzajemné ddvére. Némci tyto vztahy
péstuji postupné a také si je provéruiji.

Lisi se néjak u jednotlivych firem strategie pii
realizaci akvizic?

Obvykle se setkdvame se dvéma pristupy. Nékteré
firmy maiji jasné definovaného cilového partnera, se
kterym chtéji transakci realizovat. Jiné vyuzivaji sluzby
poradcu, jako jsme my v HAVEL & PARTNERS. V oblasti
fuzi a akvizic a také corporate finance mame zkuseny
tym a prohloubili jsme i spolupréci s poradci z NEXIA
ONE CORPORATE FINANCE. Diky nasim mezinarodnim
kontaktlim a u NEXIE diky ¢lenstvi v globalni siti NEXIA
International umime tedy firmam pomoci komplexné —
nejen s vybérem vhodného partnera, ale také s navigaci



v pravnich a danovych specifikach cilové zemé. Klicové
je zajistit i vhodné financovani a ddkladné propoditat
navratnost investice.

Jaké praktické dusledky tedy zpravidla musi
spoleénosti vstupujici na némecky trh fesit?

Pokud chcete rozsitit svij cesky byznys za hranice,

je treba v Némecku bud' zfidit organizacni slozku
(Zweigniederlassung; i ta se zapisuje do némeckého
obchodniho rejstfiku), nebo zaloZit novou pravni entitu.
Pro novou pravni entitu prichazeji v ivahu typicky
spole¢nost s ru¢enim omezenym (GmbH s minimalnim
zékladnim kapitalem 25 tisic eur), nebo akciova spo-
le¢nost (AG s minimalnim zakladnim kapitalem 50 tisic
eur). Jak novou spolecnost, tak i Zweigniederlassung je
nutné prihlasit u finanéniho Uradu k prislusnym danim,
typicky k dani z pfijmt (Gewerbesteuer) a k DPH (Um-
satzsteuer), a ziskat pfislusné darfové registracni &islo.
Zameéstnance je pak nutné registrovat u pojistovny a na
Uradu préce.

Jakeé prilezitosti pro ¢eské a slovenské podnikatele
némecky trh aktualné nabizi?

Ackoliv se némecka ekonomika v sou¢asné dobé zadr-
hava, jde stéle o jednu z nejvétsich ekonomik na svété
a v kazdém pripadé nejvétsi v nasem regionu. Stag-
nace v Némecku zarover znamena dostupnost celé
fady distressed nemovitosti a spole¢nosti. Némecko
nabizi i primyslovou silu a investice do inovaci. A také
zadrhavaijici se generacni obména v oblasti malych

a stfednich podnikd SME (Mittelstand) prinasi mnoho
prilezitosti za Gasto zajimavych podminek.

Jak se némecti podnikatelé s predavanim byznysu

z generace na generaci vyporadavaji?

Do Mittelstand se rfadi vice nez tfi miliony zpravidla
tradi¢né rodinnych spolecnosti. Majitele roéné zmeéni
priblizné 100 tisic z nich. Aktudlni vlastnici pfitom
museji ¢asto hledat své nastupce mimo svou rodinu
pravé na M & A trhu. Ddvodem je mimo jiné i stale
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mensi ochota mladsi generace zapoijit se do rodinné-
ho podnikani. Tento trend ale nepostihl jen Némecko

a bude v pristich letech pokracovat. Nejde pfitom
zdaleka jen o tradiéni vyrobni sektor, ale napfiklad io IT
firmy.

Videalnim pfipadé tedy piedani byznysu nastupcim
vypada jak?

Predavani rodinnych firem vyzaduje pedlivou pfipravu.
Z pravniho hlediska je kli¢ové spravné nastavit smluvni
dokumentaci, ktera upravi prevod podild ¢i akcii, zajisti
kontinuitu vedeni a ochranu hodnoty firmy. Jako
pravnici nemdzeme nikdy pominout ani osobni vztahy
v ramci rodiny, protoze i ty jsou kliGové a hraji ve vysled-
ném usporadani zasadni roli. Ddlezité je oSetfit otazku
majetkového vyporadani mezi rodinnymi prislusniky,
aby nedochézelo k budoucim spordm. m

Véclav Stryhal

www.komora.cz 59

Foto: archiv AK HAVEL & PARTNERS



HKCR

'00) 18 WoNd WV AlyoJe 10304

60 www.komora.cz



Mame sveé zasady

Advokatni kancelar Purkyt & Co. patri spiSe mezi mensi pravni kancelare. | proto
zde najdete vyrazné osobnéjsi pristup ke klienttim, nez je v advokacii zvykem. Jeji
zakladatel JUDr. Martin Purkyt se zapsal do povédomi Sirsi verejnosti mimo jiné
tim, Ze u Ustavniho soudu dosahl zru$eni takzvané restitucni tecky.

advokétem a klientem. NasSe kancelér proto klade velky
dlraz na diskrétnost a loajalitu. Z toho ddvodu také
odmitame nové klienty, jejichz zastupovani by bylo ve
stfetu se zajmy nasich stévaijicich klientd.

A neni to samoziejmost?

U nas ano. Pro nas je to otazka principialni. Musime
zvazovat ve vSech souvislostech, co nasi kancelafi
pfinese zastupovani nového pripadu. Chcete-li, pak
finanéni aspekt neni pro nas jedinym kritériem. Teprve
na zékladé dlveéry a loajality Ize poskytovat skutec¢né
profesionalni sluzby. Zkratka, abych to shrnul: Mame
své portfolio klientd a méme i své zédsady. Dlouhodobé
spolupréce je prioritou.

TakZe vzajemna diivéra je zaklad...

Urcité. Kdyz prijde klient s problémem, nechce po-
slouchat prévni eseje a Cist reSerse, ale chce, abychom
ho vyslechli a analyzovali jeho pfipad. Pak mizeme
navrhnout dalsi postup. N&s cil je vyhrat spor pro
klienta nebo poskytnout jinou sluzbu, kterd ma pro néj
jednoznacny financni efekt. Jak uz jsem fekl, nasim
cilem neni fakturovat pravni sluzby, kdyz jsme presveéd-
Seni, ze takové néklady jsou nehospodarné pro klienta,
ale budovat vztah s klientem, aby se k néam vracel.

Takze opravdu nékdy radite klientiim, aby se
nesoudili?

Ano. K cili totiz mohou vést réizné cesty. A ten cil mize
byt odvisly od rliznych postupd, ¢asto jinych, nez se
klient pdvodné domnival. Treba pokud vém nékdo
dluzi penize, neni cilem podat na néj zalobu, ale ziskat
dluznou ¢astku. A to jde i bez soudu.

Jakym zptuisobem?

Treba mediaci. Mediace je i jedna z pravnich oblasti, na
kterou se nase advokatni kancelaf zaméfuje. Vniméame
ji jako opravdu duleZitou, protoze mnohé spory jsou

predevsim vysledkem $patné ¢i nedostateéné komu-
nikace a vzdjemného nepochopeni. A mediace nabizi
prostor pro domluvu a mimosoudni feSeni problému.
Mnohé situace, které jsem v praxi poznal, mohou mit
koreny hluboko v historii. Pak je nezbytné to vykomu-
nikovat a advokét — medidtor mdze klientovi pomoci
porozumeét stanovisku druhé strany, pochopit, o¢ jde,
a zjistit, jestli viibec existuje néjaky prlisecik zajmda.

A mUze predestfit strandm moznosti. Ne akademicky,
ne pravnicky, ale lidsky, aby to bylo pro klienta jasné

a srozumitelné, aby to prosté pochopil.

V éem je vyhoda mediace?

Vite, neni nic jednodussiho, nez fici klientovi: ,,Posleme
predzalobni vyzvu a pak podéame Zalobu.” Ale Zalobou
to teprve zacina. Je to obvykle na del$i dobu a po cely
ten Gas klient nebude mit problém vyfeSeny, a navic
bude platit néklady na vedeni sporu. A ani jedno si Gas-
to nemuiZe dovolit. Navic tfeba u developerskych pro-
jektl kazdé prodleni prinasi ztratu. A to se tyka i dalSich
oblasti byznysu. | proto jsme zasténci toho, Ze pokud je
mozné se setkat, vysveétlit si, v ¢em spodivaji problémy
a pro¢ vznikly, a najit styéné body obou stran, je to
lepsi, jednodussi a rychlejsi. Ale samoziejmé, pokud

se nékdo nechce dohodnout a chce jen Skodit, pak se
nedomluvite. Ale v takovém pripadé vse velice dliklad-
né analyzujeme a nastavime takovy postup a strategii,
abychom vyhrali. Musime byt minimalné vzdy o jeden
krok pred protistranou a musime védeét, co kdy druha
strana udéld, a dopredu mit pfipravenu nasi reakci.

Tavyhoda je tedy hlavné v rychlosti?

Ano. To souvisi i s pretizenosti nasich soudd. Ale
ony nemohou byt efektivnéjsi, protoze jsou zahlce-
ny spoustou agendy. U nas je totiz straSné laciné se
soudit, a tak to d&l4 skoro kazdy. Redenim by bylo

i navyseni soudnich poplatkd. Justice by ziskala vice

penéz na zajisténi svého fungovani. Zaroven by odpadla

spousta Sikandznich a zbytecnych Zalob, tfeba u deve-
loperskych projektd.
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DEVELOPERI

NEJEN V PRAZE
MAJi NAKOUPENE
POZEMKY, KDE BY SE
DALO STAVET, ALE

PROBLEM JE V DELCE
POVOLOVACICH RiZENi.
KDYZ TO SROVNATE

S JINYMI EVROPSKYMI
METROPOLEMI, JE TO
NAPROSTO TRISTNi.
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Tym advokatni
kancelare Purkyt & Co.
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To je oblast, na kterou se zamérujete, ze?

Dokonce jedna z hlavnich oblasti nasich sluzeb.
Zastupujeme Casto firmy a investory, ktefi v dobé
covidu zacali kupovat investi¢ni nemovitosti. Klientlim
pomahame s analyzou potencialu pozemka.

Co véechno dokazete u developerskych projekti
zajistit?

Pokud prijde klient, ktery ma stavebni pozemek i kon-
krétni predstavu, pak je to spolupréace na bazi diikladné
pravni pripravy projektu a ddsledna komunikace s klien-
tem. Prvni fazi je cesta k vydani stavebniho povolen.
Tato prace je spojena s podrobnou analyzou v rdmci
spoluprace s nasimi partnerskymi firmami. Hleddme
vzdy mozné problémy a dopfedu se na né pfipravuje-
me. Dal$im krokem jsou prace po vydéni stavebniho
povoleni. Uéastniky stavebniho povoleni totiz byvaji
Casto subjekty, které podavaiji Sikandzni namitky a ne-
Umeérné prodluzuji nabyti pravni moci stavebniho povo-
leni. Diky tomu, Ze jsme i mediacni kancelér, chceme co
nejdrive pozitivni vysledek pro klienty, aby mohli stavét.
Tam, kde jsou namitky Gcastnikd opravnéné, hledame
rozumné reseni. Ddlezita je komunikace. Pokud jde

ale o Sikandzni jednéni, méme zkusenosti a vime, jak
postupovat. Zde zalezi vzdy na detailech konkrétniho
projektu, ale mohu Fici, Ze nas to skute¢né bavi.

Rik4 se, Ze u nas jsou developerské projekty béhem
na dlouhou trat...

To je pravda. Neustdle bojujeme se zpackanou digi-
talizaci stavebniho fizeni. To bylo fatélni pochybeni.

Ale téch faktort je vice. Navic se zménily i kompe-
tence Uradu. Do toho jesté prisla novelizace zakona
o DPH tykajici se mimo jiné i stavebnich pozemki.
V Ceské republice se na zakladé mnoha faktor
nestavi v takovém rozsahu, jak by se stavét mohlo
amélo.

Je ta situace opravdu tak $patna, jak se ika?

To mohu z pohledu nasich klientd potvrdit. Developefi
nejen v Praze maji nakoupené pozembky, kde by se dalo
staveét, ale problém je v délce povolovacich fizeni. Kdyz
to srovnate s jinymi evropskymi metropolemi, je to
naprosto tristni. Kdyz neméte jistotu, jak dlouho viibec
povolovaci fizeni potrva nebo jak se bude vyvijet dano-
vé z4té7 a legislativni regulace, nemUzete délat jasnou
kalkulaci projektu a jeho névratnosti. Kdyz podnikate,
investujete, nesete vzdy riziko, ale musite mit n&jaké
Gasové milniky, o které se mUizete opfit a stavét na nich
podnikatelsky zamér. A pokud tu jistotu nemaéte, firma
odejde jinam. A to znameng, Ze také jinde zaplati dané.
Ten odliv firem, i Ceskych, do ciziny je kvili administra-
tivni zatézi znatelny.

Tim se dostavame i k vasi dalsi specializaci, kterou je
byznysové pravo.

To je sluzba, po které je ted nejvétsi poptavka. Souvisi
to asii s generacni vymeénou v ceském byznyse. Obra-
ceji se na nas podnikatelé, ktefi po roce 1989 vybudo-
vali Gspésné firmy, které chtéji pfedat nastupcim Cije
prodat. Zéroven si ale chtéji své penize i pravém uzit,
odjet tfeba na delsi dobu do ciziny a mit jistotu, Ze fir-

Foto: archiv AK Purkyt & Co.



ma bude fungovat a vydélavat. Vzdyt mnoho z nich za
poslednich 30 let prakticky nemélo dovolenou, a kdyz,
tak na ni stejné jen zvedali telefony.

Co pro takové lidi miizete udélat?

Nase advokatni kancelaf méa bohaté zkusenosti se
spréavou majetku, véetné firem. My pak na zékladé po-
véreni mlzeme davat doporuceni vedeni spolecnosti.
S tim souvisi i vy$si poptévka po zaklddani svérenskych
a nadacnich fond(. To jsou velice dllezZité instituty,
zejména u klientd, ktefi vybudovali Uspésné firmy.
Zélezi jim na budoucim rozvoji firmy. Tyto formy vloZeni
majetku do fondd maji své zékonné postupy a slouzf

k tomu, aby bylo jasné déno, jak bude majetek spra-
vovan. Podnikatel musi byt pofad ve stfehu, méni se
legislativa, zvétSuje se administrativni z&téz. | podnikéni
v advokacii se zménilo a my na to musime reagovat.

TakZe pomahate firmam fesit i administrativu?

Ano, dédvame napriklad doporuceni také ohledné da-
fovych zmén v souvislosti se zménami zékond. Pravni
sluzby v ekonomické oblasti jsou totiz Uzce spojeny

i s dafnovym poradenstvim. A my tu sluzbu dodévéme
komplexné. Samoziejmé, ne vSe dokaze pokryt nase
pravni kancelar, ale mdme subdodavatelské firmy,
napfiklad dafové poradce. Ti zajisti, aby firma méla vse
v poradku a predesla tak problémdm. My za ni sleduje-
me aktualni legislativu i judikaturu. | o tyto sluzby dnes
maji nasi klienti velky zajem. Takze abych to shrnul:
sprava majetku, byznysové préavo, sveérfenské a nadacni
fondy, to je oblast, které se vénujeme komplexné.

Specializujete se jesté na néco dalsiho?

DuleZitou soucasti nasi agendy jsou jesté takzvané
litigacni spory. To jsou pomérné slozité zalezitosti,
tahnouci se ¢asto dlouhd |éta. Typicky jsou to spory
mezi spole¢niky obchodnich korporaci nebo spoluma-
jiteli nemovitosti. Tam pfistupujeme k analytickému
vyhodnoceni prévni situace a snazime se navrhnout
mozné postupy feseni. Musime byt zase vlastné
vzdycky alespon o krok napred, predjimat, jaky pravni
krok by k ¢emu vedl a jak bychom na to potom reago-
vali. Diky tomu mtZzeme odhadnout, jak se bude spor
vyvijet. A pokud jedna ze stran zjisti, Ze se soudni spor
nebude vyvijet v jeji prospéch a prohra pro ni znamené
velké néklady, mdzeme pristoupit k dohodé. Dohoda
vzdy znamena také to, Ze ustoupi i strana, ktera je ve
vyhodé. | pro ni totiZ byvé obvykle rychlé vyreseni sporu
vyhodné. Musim fici, Ze i litigacni spory jsou ¢asto velmi
zajimava préce.

U Ustavniho soudu jste dosahl zruseni takzvané
restituéni tecky. Pro¢ jste se v této véci angazoval?
Tuto oblast vlastné fesim jiz od roku 2003, kdy nase
rodina ztratila majetek, kterou ji ukradl komunisticky
rezim. Tehdy, jako advokétni koncipient, jsem si ani
nepomyslel, Ze v pravnim staté je mozné, aby po tak
dlouhou dobu nebyly tyto kfivdy vyporadény. Ale
opak je pravdou, a pozor — ani dnes to neni vyresené!
Proto musi nase kancelar neustéle bojovat se statem,
zejména soudni cestou bojovat za prava nasich klientd
i na ptidé Ustavniho soudu Ceské republiky, a jsem
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réd, ze Uspé&sné. Rada nasich Klientd jsou ¢asto resti-
tuenti zemédélské pldy, které zastupujeme u soudd.
Uz v roce 2009 jsme doséhli toho, Ze opravnéné oso-
ba, tedy restituent, si mohl vybrat ndhradni pozemky

a mél pravo na soudni ochranu, a to pravné v disledku
pochybeni statu s vyporadanim restitucnich néro-

kd. No a v roce 2018 pak nase kancelar zastupovala

18 senéatord, ktefi podali na ukonceni restituci stiznost
k Ustavnimu soudu, a ten ji zrusil. Tehdy jsme v pod-
stat& zachranili cca 46 000 restituci v Ceské republice
a byl to obrovsky Uspéch a musim skuteéné smeknout
a podékovat senatoriim, ktefi se na tomto rozhodnuti
podileli. A samoziejmé i spolupracujicim advokatdm.
Aktuélné jsme na zacatku letoSniho roku dosahli dal-
&iho vyznamného vyhlaseni nalezu Ustavniho soudu,
podle néhoz se restituéni néroky vibec nepromlcéuji

a nezanikaji. Zde chci velice podékovat kolegovi v nasi
kancelari magistru Jakubu Tomkovi, ktery se vyznam-
nou meérou zaslouzil o tento UzZasny vysledek. Préace

v této oblasti je pro mne vlastné takovym nekoneSnym
konickem, délam to rad a porad hledam nové a nové
cesty, aby se nasim klientlim vyporédaly majetkové
kfivdy z minulosti.

VNIMAM JAKO
OBROVSKOU OSTUDU
CESKE REPUBLIKY,
ZEZA 35LETOD
REVOLUCE SE NEBYLA

SCHOPNA VYPORADAT
S NAVRACENIM
MAJETKU
ANAPRAVOU KRIVD
KOMUNISTICKEHO
REZIMU.

Zda se, ze otazka restituci je pro vas velmi dulezita...
Ano. Ja vnimam jako obrovskou ostudu Ceské
republiky, ze za 35 let od revoluce se nebyla schopna
vyporéadat s navracenim majetku a napravou kfivd
komunistického rezimu. V tom demokraticky stat
naprosto selhal, az musel zasdhnout opakované

i Ustavni soud a Nejvyssi soud Ceské republiky. Statni
pozemkovy Ufad neni ochoten vytvorit legislativu, kte-
ra by se dokézala vyporadat jednou provzdy s népra-
vou kfivd. Ale ono to md i druhou stranu. Tim, Ze neni
schopen udélat funkéni legislativu a novelizaci zakona
0 pudé, nartsta dluh statu vici opravnénym osobam.
Restituce méla v roce 1990 né&jakou hodnotu, ale tim,
Ze dochazi k prodleni, musi stat opravnénym osobam
na zékladé pravomocnych rozsudk( platit za prodlen{

i na Urocich ¢im dal vic, coz ma vliv na rozpocet stétu.
A k tomu stat musi uhradit néklady soudnich fizeni,
kteréa pravidelné prohrava. Jsou to nékdy nemalé ¢ast-
ky, které budou mit dopad na rozpocet Ministerstva
zemédélstvi. Nékdy vnimame na soudech, ze sami
soudci nechapou, pro¢ se stat s restituenty nedohod-
ne a utréci zbytecné penize.

Gim je tato situace zplisobena?

Je to hlavné liknavy pfistup Statniho pozemkového
fondu a neochota udélat jasnou a jednoduchou legisla-
tivu. ProtoZe stat by musel oprédvnénym osobam platit.
Ale vezméte si, Ze v roce 2018, kdy jsme dosahli zruseni
restitucni tecky, bylo jesté asi 46 000 opravnénych
osob. To je obrovské mnozstvi lidi, kterym stat néco
dluzi. Pokud by se zakon novelizoval, muselo by se jim
vSechno vyplatit. A tak se tato problematika neustéle
radéji odsouva. JenZe to znamena zvySovani nakladd,
kterym stat stejné neutece. Restituéni naroky se totiz
samozrejmé dédi. A jsme tu my, ktefi budeme bojovat
az do konce. m

Jakub Jukl
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Strategie ochrany dusevniho
viastnictvi jako investice

Dusevni vlastnictvi jsou nehmotné vysledky lidské tviréi ¢innosti, které jsou uzite¢né a maji
zpravidla ekonomicky potencial. Zahrnuji mimo jiné také obchodni znacky pro zbozi a sluzby
(ochranné znamky), vnéjsi tpravu vyrobku (prumyslové vzory), primyslové vyuzitelna nova
technicka reseni (vynalezy a uzitné vzory), ale také umélecka a literarni dila (autorska dila),

usevni vlastnictvi je kliGové pro tvorbu firemni

kam se radi také pocitacové programy.
identity a ochranu pozice na trhu, proto je

D také Casto teréem UtokU ze strany konkuren-

0, ktefi se snazi ho napodobit, vytézit, klamat zékaz-
niky a ziskat tak neopravnénou vyhodu. V souéasném
digitalnim svété je pravni ochrana vysledk( lidské tvarci
Sinnosti prostrednictvim formalniho zapisu v prislus-
ném rejstriku prakticky nevyhnutelna.

Statistiky ukazuji, Zze spravna strategie ochrany du-
Sevniho vlastnictvi pfinasi vyssi ekonomicky prospéch
a také vyssi hodnotu firmy. Obecné se uvadi, ze

firmy s proaktivnim pfistupem k ochrané dusevniho
vlastnictvi se podileji na tvorbé az 45 % HDP Evropské
unie a predstavuiji az 39 % celkové evropské zaméstna-
nosti. P¥imo v Ceské republice se potom jedna o podil
na HDP ve vysi 54 % a tvorbu vice nez 36 % vSech
pracovnich mist. Zaroven potom nejnoveéjsi studie

z ledna 2025 ukazuji, ze firmy vyuzivajici formalni
ochrany prav dusevniho vlastnictvi vydélavaji v pramé-
ru o 24 % vice na jednoho zaméstnance a také vyplaceji
v prameéru o 22 % vys$si mzdy nez ty ostatni.?

JUDr. Jakub Vozab, Ph.D.

Ochrana dusevniho viastnictvi jako investice
Je dllezité védét, Ze pokud podcenite ochranu znacky,
tvaru produktu, sloganu nebo nového feseni néjakého
technického problému a konkurence toho zneuZije,

tak néavrat do ,plvodniho stavu® nemusi uz byt mozny
v plném rozsahu. Casto se stava, 7e konkurence urve
Gast vyhod a v néjakém rozsahu obhaji svoji nepravem
ziskanou pozici diky dikazni nouzi, kdy se nepodafi vse
presvédcive dolozit. Je tedy mozné, ze v takovém pri-
padé se budete muset smifit s trvalymi komplikacemi,
které takovy vysledek pfinese.

I kdyz se podafi zcela uspét a nakonec obhajit nedo-
stateéné chranéné dusevni vlastnictvi, tak naklady
budou mnohonasobné prevysovat to, co byste zaplatili

=VozAB & Co.

Zdroje informaci

' European Centre for International Political Economy (ECIPE), The Benefits of Intellectual Property Rights in EU Free
Trade Agreements, leden 2022

https://ecipe.org/publications/iprs-in-eu-ftas/

2 Evropsky patentovy trad (EPO) a Uad Evropské unie pro dudevni viastnictvi (EUIPO), Zprava o analyze na trovni
odvétvi - Odvétvi intenzivné vyuzivajici prava dusevniho vlastnictvi a ekonomicka vykonnost v Evropské unii,
leden 2025

https://link.epo.org/web/publications/studies/en-ipr-performance-study.pdf
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za v€asnou ochranu v podobé formalni registrace
ochranné zndmky, primyslového vzoru, vynélezu nebo
uzitného vzoru.

Dale je také tfeba zminit, Ze spory tykajici se dusevniho
vlastnictvi trvaji Gasto 4 a vice let. Jedna se o kompli-
kované pripady zpravidla slozené z vice fizeni jednak

u registrujicich dradd s pravomoci rozhodovat spory

0 prava dugevniho vlastnictvi, jako je napf. Urad praimy-
slového viastnictvi (UPV) v Ceské republice nebo Urad
Evropské unie pro dusevni vlastnictvi (EUIPO), a jednak
u pfislusnych soudt. Ze zkusenosti vime, Ze jenom prdi-
mérna délka fizeni u UPV ohledné namitek proti zapisu
nebo uréeni neplatnosti ochranné znamky nebo ohledné
vymazu pramyslového vzoru nebo uzitného vzoru je

2 roky. Soudy potom Gasto Cekaji na vysledek a pokracuiji
v projednani zalob az po kone¢ném rozhodnuti Gradd.
Ochrana dusevniho vlastnictvi firmy je tedy prede-
v§im investice do budoucna, a to nejenom z hlediska
financnich nékladd, ale také z hlediska ¢asu a zajisténi
pravni jistoty potfebné pro rozvoj firmy.

Strategie ochrany dusevniho vlastnictvi

| kdyz jste tfeba jen mala firma, vzdy je nutné vse pecli-
vé promyslet. Jinak feGeno neni zapis jako zépis.

Je pravda, ze docilit zapisu napr. ochranné znamky
dokazete s pomoci riiznych rad na internetu sami. Jing
véc ale je, nakolik pdjde o kvalitni zépis, a tedy redlnou
ochranu dusevniho vlastnictvi vasi firmy a nakolik spiSe
0 ztratu Sasu, promeskani prilezitosti a v neposledni
fadé vyhozené penize za spravni poplatky. Bohuzel se
Sasto stava, ze klienti za nami pfijdou s problémem

s konkurenci a divi se, Ze jimi registrovana ochranna
znémka nebo primyslovy vzor nepomaha.

Vétsi firmy by potom mély uvazovat o systematické
ochrané dusevniho viastnictvi zaloZzené na promyslené
strategii, a to nejen z hlediska registrace rliznych prav
dusevniho vlastnictvi, ale také tfeba z hlediska nastaveni
obsahu a archivace firemnich dokument.. Jsou totiz
situace, kdy vysledek sporu s konkurenci mdze zéviset na
takovych malickostech, jako zda ma firma archivované
podklady pro tisk firemnich publikaci, vizitek, katalog,
nebo objednavky zhotoveni grafickych névrhd loga apod.,
které obsahuiji datum vytvoreni takovych materiald. m

Jakub Vozab
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CESKO-SLOVENSKA
ADVOKATNI KANCELAR

RESENI PRO CESKY A SLOVENSKY
TRH NA JEDNOM MISTE

>> KOMPLEXNI PRAVNI SLUZBY PRO FIRMY <<
>> VICE NEZ 20 LET ZKUSENOSTI <<
>> OVERENE REFERENCE <<
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Pracovni pravo vroce 2025

V minulém roce proslo pracovni pravo zménami spojenymi s konsolidacnim
balickem, nékteré z nich v§ak byly zruseny dfive, nez nabyly tic¢innosti. Novy rok
prinesl dalSi zmény a blizi se prijeti flexibilni novely Zakoniku prace (dale jen ,,ZP*).

PADERA & PARTNERI

ADVOKATNI KANCELAR

Co prinese
D NEE

Mezi hlavnimi zménami

se ocekava napriklad
zavedeni nové maximalnf
délky zkusebni doby

— Ctyri mésice pro

bézné zaméstnance

a az osm mésicl pro
vedouci pracovniky. Dalsi
chystanou zménou bude
pocatek plynuti vypovédni
doby, ktera nové zacne
bézet okamzikem doruceni
vypovédi.
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nejzajimaveéjsim novinkém, které jsou ucinné

jiz od 1. ledna tohoto roku, patfi zejména

moznost rozvrzeni pracovni doby zaméstnan-
cem dle § 87a ZP. Zaméstnanci si mohou samostatné
rozvrhovat pracovni dobu na zékladé pisemné dohody
se zaméstnavatelem. Moznost neni omezena mistem
vykonu prace, tedy netyka se jen prace z domova, ale
Ize ji sjednat i se zaméstnancem na pracovisti, nejvétsi
pfinos vSak zajisté prinese zejména u profesi v oblasti
IT, kde je flexibilita klicové. Programator tak mlize mit
smluveny pracovni Uvazek 40 hodin tydné, ale sém si
po dohodé se zaméstnavatelem urci, kdy je odpracuije.
Pokud se mu lépe pracuje v noci, mtiZe si rozvrh-
nout pracovni dobu napfiklad od 18:00 do 2:00 réno.
Tuto pisemnou dohodu mdze jak zaméstnavatel, tak
zameéstnanec vypovédét bez udéni divodu s 15denni
vypovédni dobou.
Zvyseni limitu pro nepenézni benefity
Dalsi zajimavou novinkou, zejména pro zaméstnance,
je zvyseni limitd pro nepenézni benefity, které jsou
osvobozené od odvodU a dani. Soucasné byl zaveden
novy samostatny limit pro zdravotni benefity az do
vySe 46 557 K& za zdanovaci obdobi.
Po sérii pokust a omylli v pfedchozich Upravéch je
dalsi novinkou zména rozhodného pfijmu pro Ucast na
sociélnim a zdravotnim pojisténi pfi préci na dohodu
o provedeni prace (déle jen ,DPP®). Tento pfijem se
nyni stanovuje jako 25 % priimérné mzdy, coZ pro rok
2025 ¢ini 115600 K& po zaokrouhleni. Oproti dfivéjSimu
limitu 10 000 K& je to pro zaméstnance dobra zprava,
nicméné mensim ,,chytédkem® je, Ze zaméstnavatel
mUze vyplatit dastku maximalné 11 499 K¢, aniz by
vznikla povinnost platit odvody. Novela rezimu ozna-
menych dohod, kterd byla zavedena teprve loni, byla
zrusena drive, nez nabyla i¢innosti. Zaméstnavatelim

nadéle zGstava povinnost registrovat své zaméstnan-
ce pracujici na DPP a kazdy mésic hlasit jejich mzdu
spréve sociélniho zabezpeceni.

Ocekavana flexinovela

Kolem poloviny roku nés ¢eka dalsi novela ZP, jejimz
cilem je predevsim zvysit flexibilitu na trhu prace. Tento
navrh zmén jiz prosel druhym &tenim v Poslanecké
snémovné. Mezi hlavnimi zménami se ocekava napfi-
klad zavedeni nové maximalni délky zkusebni doby,
Styfi mésice pro bézné zaméstnance a az osm meésicl
pro vedouci pracovniky.

Dalsi chystanou zménou bude po&étek plynuti vypo-
védni doby, kterd nyni zacne bézet okamzikem doruce-
ni vypovedi, nikoliv az pocatkem meésice nasledujiciho,
jako tomu je doted. U vypovedi podle § 52 pism. f) az
g) ZP, tedy zejména pfi poruseni povinnosti zamést-
nancem, se vypovédni doba noveé zkrati na jeden meésic.
Zaméstnavatelé by tak méli zvazit Upravu stévajicich
smluy, které ¢asto stanovuji dvoumésicni vypovédni
dobu. Pro lepsi ilustraci — pfi vypovédi z téchto dlivodd
dorucéené 1. bfezna skondi pracovni pomeér jiz 1. dubna,
namisto 31. kvétna, jako tomu je za soucasné pravni
Upravy.

Novinkou také bude moznost vyplacet mzdu v cizi
méné zaméstnanclm, u kterych je pfitomen cizi prvek.
Dale bude umoznéno, aby zaméstnanci na rodic¢ovské
dovolené vykonavali praci na DPP & DPC, a to pouze

Vv pfipade, Ze pljde o stejny druh prace jako v plivodnim
pracovnim poméru. Zaméstnanci na rodi¢ovské dovo-
lené, ktefi se vrati prfed druhymi narozeninami ditéte,
budou mit také pravo na navrat na plvodni pracovni
misto, coz dosud platilo pfi nédvratu pouze po materské
dovolené. m

Daniel Hovorka, AK PADERA & PARTNERI
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Motor Defender renovuije, chrani a udrzuje kovové povrchy v motorech + 9%
a dalSich kovovych soucastech vozidel. Navaze se na kov a vytvofi -
ochranny mikrofilm. Vydrzi maximalni mechanické zatizeni a odolava — SFS’g'II'ZI%EI:!\IBIY
vysokym teplotam. Jednoduse se aplikuje do olejové napiné motort a b PALIVA
dalsich mechanizm( vozidel. Nezptsobuje dekarbonizaci. ¥ - =
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CHRANI PRI STUDENEM STARTU
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MAXIMALNIVYKON Neobsahuje slozky, které mohou poskodit motor:
AZIVOTNOST MOTORU PEVNE CASTICE | TEFLON | CHLOR | SILIKON | ROZPOUSTEDLA




Kdyz stavét dum,
tak poradnée

S palenymi cihlami Porotherm a stfe$nimi taskami Tondach postavite
zdravy dum, ve kterém se bude zit komfortné a bezpecné nam i nasim

détem. Poradny ddm od wienerbergeru vydrzi po generace a odola
rozmardm pocasi i vykyvim nalad. PO rot e rm
RESENi PRO CIHELNE ZDIVO A SIKME STRECHY TOndaCh

Pri vyuziti programu

e4 dum
navic ziskate maximalni
podporu, odborné
poradenstvi i ovérené
stavebni materialy.
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