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a dalSich kovovych soucastech vozidel. Navaze se na kov a vytvofi
ochranny mikrofilm. Vydrzi maximalni mechanické zatizeni a odolava
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dalsich mechanizmd vozidel. NezpUsobuje dekarbonizaci.
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Neobsahuije slozky, které mohou poskodit motor:
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t chceme, nebo nechceme,

¢eska ekonomika bude muset

projit zésadni zménou. Cesi
starnou a jsou nemocnéjsi a zahra-
ni¢ni pracovnici davaji prednost
jinym zemim, takze uz dal nemtize-
me fungovat jako levna montovna.
Doba levnych energii se uz nikdy
nevrati, takZe musime zdsadné
zlepsit energetickou t¢innost, jinak

o to, aby do Ceska mohli ptijit
kvalifikovan{ pracovnici (a chytii
studenti) stejné rychle jako tfeba
do Némecka. Zatim to Némci
zvlddaji sedmkrat rychleji nez cesti
urednici.

Tieti test bude hodné slozity,
protoze stoji na schopnosti najit
nékoho, kdo bude celou strategii
fidit. Dnes totiz leva ruka nevi,

nebudeme konkurenceschopni. Ra- TOMAS PROUZA co déld ta prava. Jeden piiklad za
ketové rostou $kody piisobené zmé- viceprezident v$echny? Roky tady mluvime o po-
nou klimatu, takze bychom méli Hospodafské komory CR trebé inovaci, vyzkumu a vyvoje.

délat vSechno pro to, aby byly dopa-
dy klimatickych zmén co nejmensi.
Novy ministr primyslu a obchodu Lukas Vicek
zvefejnil novou hospodatskou strategii Ceska

a snazi se ukazovat cestu ven z pasti zadychané
Ceské ekonomiky. Je dobre, Ze je tento material

na stole, ted ale musime zacit tvrdé pracovat

na tom, aby se strategie zacala skute¢né plnit.
M4m pro sebe stanoveno nékolik testd. Zaprvé to,
jak rychle k hospodarské strategii ptibydou kon-
krétni implementacni opatteni, a hlavné konkrétni
ukazatele, podle kterych se bude pInéni strategie
hodnotit.

Velkou brzdou ¢eské ekonomiky je chronicky
nedostatek pracovni sily. Takze druhym testem

je to, zdali vlada najde kone¢né odvahu otevfit
Cesky pracovni trh, dal rusit byrokracii v pracov-
nim prévu, investovat do zdravotni prevence, aby
Cesi mohli fungovat ve zdravi déle a postarat se

Radi bychom tady vidéli moderni
a inovativni firmy. A pak ¢eska vla-
da spolu s Orbanem prosazuje zkraceni patentové
ochrany inovativnich 1ékt. Ktera firma bude tak
hloupa, ze bude budovat drahé vyvojové centrum
v zemi, kterd chce trestat firmy za inovace?

Ctvrty test je o schopnosti sami si ublizovat. Vidéli
jsme to naposledy na infla¢ni krizi. Nebyla o nic
vétsi nez ve zbytku Evropy, ale i vladni politici

v médiich vytvareli dojem konce svéta. Vystraseni
lidé rychle prestali utracet, coz rychle pfibrzdilo
nasi ekonomiku a jsme kviili tomu jedinou zemi
Evropské unie, kterd je na tom stale hife, nez byla
v roce 2019.

Ctyfi vlastné jednoduché body. Mohlo by jich byt
samoziejmé vic, ale pojdme zacit timto. Jednotlivé
odborné sekce HK CR piijdou do vétsiho detai-

lu - a ja budu moc rad, pokud se do jejich prace
zapojite.

Cilem &asopisu Komora je hajit zajmy podnikateld, pfinaset stanoviska Hospodatské komory Ceské
republiky a podnikatel( k legislativé a ptispivat ke zlepseni podnikatelského prosttedi v Cesku.

V tisténé podobé je ¢asopis zdarma distribuovén:

= ¢lenlim HK CR (sdruzuje vice nez 16000 Zivnostnikd a firem a 125 asociaci, svaztl, cechdl a klastr()

= jednotlivym kancelafim HK CR v regionech a za¢lenénym Zivnostenskym spole¢enstviim

= VIP osobnostem ceského politického, spolecenského a hospodaiského Zivota

= ministrlim, sendtordm, poslanciim, hejtmandm a statnim organizacim

www.komora.cz 2
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KAM ZMIZEL POKLAD PIRATSKE REVOLUCE?
Nastup Pirat na Ministerstvo pro mistni rozvoj provazely
velké sliby — jako zéstupci nové digitalni éry pfinesli nadéji
na transparentni spravu, rychlou vystavbu a dostupné bydleni.

Bohuzel se zda, Ze pfisliby vybledly v mize.
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MUZEME MIT HLAVU V OBLACICH

Po roce 1989 se nad leteckym primyslem v tuzemsku zacala
stahovat mracna, ale diky nékolika akvizicim se ho Omnipolu
dafi opét vracet na vysluni. Pfedseda predstavenstva
skupiny Omnipol Jozef Piga tak mGze mit ve svém planovani

opravnéné hlavu v oblacich.
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Systém t¥idéni, recyklace a vyuZiti obalovych odpadi v CR
funguje uz témér 30 let. Od zacatku je zaloZen na spolupraci
prdmyslu, obci a mést a Autorizované obalové spolecnosti
EKO-KOM, a. s., ktera provoz systému v CR zajistuje. Ke konci
roku 2023 bylo do systému zapojeno 21301 firem

a 6185 obci a mést.

24

CESKO ZNA SVE BYZNYSOVE DIAMANTY

V Praze se odehrél posledni dil leto3niho seridlu Diamanty

Ceského byznysu, ktery ocenil v jednotlivych krajich firmy

ekonomicky Uspésné i ty, které davaji spolecnosti néco navic.

Ocenénim udélila zastitu HospodaFska komora CR.
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LETISTE A KOMORA PODEPSALY MEMORANDUM
0 VZAJEMNE SPOLUPRACI

Letité Praha a HospodaFska komora Ceské republiky
uzaviely Memorandum o vzdjemné spolupréci. Obé

strany v ném deklaruji podporu spole¢nych zajmda.

V pripadé Letisté Praha se jednd o pldnovany rozvoj
kapacit a z pohledu Hospodarské komory je dilezita
podpora odborného vzdélavani jako zaklad pro soucasnost
i budoucnost ceské ekonomiky. Dohoda zddrazriuje
dilezitost inovaci a jejich pfenosu do odborného
vzdélavani. V ramci spoluprace bude kladen diiraz

na pripravu a podporu prestiznich soutézi CzechSkills

a EuroSkills, které dlouhodobé podporuji odborné
dovednosti mladych talentii v Ceské republice a jimz se
stane Letisté Praha ndrodnim partnerem. Obé strany rovnéz
vyjadiuji zajem o dalsi spolecné projekty, které podpofi
modernizaci a inovace v priimyslu, dopravé, ekonomice

a vzdélavacim systému.

Cesko-ugandské obchodni
forum otevrelo prilezitosti
pro spolupraci

Hospodatska komora hostila
historicky prvni ¢esko-ugandské
obchodni férum. Zorganizovala

ho ve spolupraci s Velvyslanectvim
Ugandy v Némecku, Ministerstvem
priimyslu a obchodu CR a s Potra-
vin4iskou komorou CR. Féra se
ucastnilo $iroké spektrum tcastnikd
z obou zemi - od podnikatelt az
po vladni zastupce. Prvni projev
pronesla viceprezidentka Hospodar-
ské komory Jana Havrdova, kterd
zminila vyznam akce pro rozvoj
vzajemnych obchodnich vztaht
mezi CR a Ugandou. Ugandsky
velvyslanec Danny M. Sszozi pak ve
svém projevu hovotil o obrovském
potencidlu ugandského trhu, zejmé-
na v oblasti zemédélské produkce

a cestovniho ruchu.

Posileni obranného priimyslu
ma zasadni vliv pro zajisténi
bezpecnosti (R

Jednéani Sekce obranného priimyslu
Hospodarské komory a ministryné
obrany Jany Cernochové potvrdilo
dtlezitost silného domaciho obran-

& www.komora.cz
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TAKOVY MEZIROCNI RUST REALNEHO HDP OCEKAVA V PRISTIM ROCE
HOSPODARSKA KOMORA. POKRACOVAT MA PODLE PROGNOZY V ROCE
2025 TAKE DEZINFLACNI PROCES A TEMPO RUSTU SPOTREBITELSKYCH
CEN BUDE 0DPOVIDAT 2,3 %. SOLIDNIM TEMPEM MAJI RUST ROVNEZ

MZDY, ATO JAK V NOMINALNIM (5,6 %), TAK V REALNEM VYJADRENT
(3,2 %). HOSPODARSKA KOMORA OCEKAVA, ZE SPOLECNE S TiM, JAK

SE CASTI DOMACNOST/ PODARI STABILIZOVAT SVOU FINANCNI SITUACI
A OBNOVIT FINANCNI REZERVY, BUDE RUST 1 JEJICH SPOTREBA. TA MA
MEZIROCNE STOUPNOUT 0 3,1 %. NARUST NEZAMESTNANOSTI BY MEL
PODLE PROGNOZY BYT VELMI MIRNY (0,1 AZ 0,2 PROCENTNIHO BODU
VZAVISLOSTI NA METODICE) A LZE HO POVAZOVAT SPISE ZA PRIBLIZENT

ROVNOVAZNYM HODNOTAM.

ného primyslu pro obranyschopnost
a sobéstacnost Ceské republiky, a to
i vzhledem k pokracujicimu kon-
fliktu na Ukrajiné. Zapojeni ¢eského
obranného priimyslu do dodavek
pro Armadu Ceské republiky a dalii
ozbrojené slozky a bezpe¢nostni
sbory, véetné Policie CR, ptinasi
zésadni strategické, bezpe¢nostni

a ekonomické benefity. ,Obranny

primysl hraje diilezitou roli nejen pri
zajisténi obranyschopnosti a bezpec-
nosti naseho stdtu, ale také vytvari
tisice pracovnich mist, poskytuje
prijmy do stdtniho rozpoltu a pri-
spévky do socidlniho a zdravotniho
systému a v neposledni fadé zajistuje
rozvoj modernich technologif,“ uvedl
Lubomir Kovarik, pfedseda Sekce
obranného priimyslu HK CR.

Firmam vadi administrativa
pi ziskavani zahranicnich
pracovniki

Zdlouhavost procesu souviseji-

ciho se ziskavanim zahrani¢nich
pracovniki a ndro¢nd administra-
tiva. To jsou hlavni prekazky, které
zminovaly tuzemské firmy v Setfeni
Hospodarské komory k naboru
pracovni sily ze zahrani¢i. Pra-
zkum uskute¢nila Komora v 1été
mezi svymi ¢leny a dal$imi firmami
zapojenymi do Programu kvalifi-
kovany zaméstnanec. Priizkum se
také zabyval spokojenosti ¢eskych
firem se zahrani¢ni pracovni silou.
Nadpolovi¢ni vétsina respondentt
(55 %) se shoduje, Ze u zahrani¢nich
pracovniki nalézaji vyssi pracovitost
nez u téch ¢eskych. Dalsich 37,1 %
jejich pracovitost hodnoti jako srov-
natelnou s tuzemskymi zaméstnanci.
Podle 38,2 % zaméstnavateld jsou
pracovnici ze zahranidi vstficni,
ochotni a nendro¢ni. m

MARTIN BRYCHTA
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Regiony a spolecenstva

SPOLECENSTVA

Konference nakupnich center
Jiz tieti Cesko-slovenskd konferen-

ce Asociace ndkupnich center CR
(ANCCR) se uskutecnila v prazském
Narodnim domé na Vinohradech.
Akce se zacastnilo pres 260 zastupct
z fad nakupnich center, retailovych
parkd, dodavatelt kli¢ovych sluzeb
an4jemci z Ceska i Slovenska. Disku-
ze se soustiedily na dopady ekono-
mické situace a zmény v chovani
spotiebitelil. Tomas Prouza, prezident
Svazu obchodu a cestovniho ruchu, ve
svém vystoupeni zdtraznil pét vyzev
pro maloobchod. Utastnici se dle
vénovali tématim udrzitelnosti (ESG)
a novinkam v oblasti marketingu

a managementu nakupnich center.

Ceny ESG 2024 udéleny

Ve velkém séle hotelu LH Parkhotel
Hluboka probéhlo slavnostni preda-
vani Cen ESG 2024 Cesko a Slo-
vensko. Vecer moderovala dvojice
Vlastina Svatkova a Martin Dejdar,
v hudebni ¢asti vystoupil zpévak Jan
Kalousek. Za Nada¢ni fond Fonte
Vitae vystoupil fedite] Roman Anton
a za generalniho partnera akce, spo-
le¢nost Wero Energy, a. s., Jaroslav
Duris. Novy ¢len Ceské asociace
uklidu a ¢i$téni firma Maxidina
CZ,s. 1. 0., ziskala Cenu ESG 2024

v environmentalni kategorii se svymi
profesiondlnimi ¢isticimi ptipravky.
Jedna se o netékavé pevné latky
balené ve vodorozpustnych saccich
nebo kapslich, které brani kontaktu
uzivatele s aktivnimi slozkami a tim
souvisejicim riziktim a zaroven zajis-
tuji pfesné a jednoduché davkovani.

Servis SOVAK CR pro obce

Sdruzeni oboru vodovodi a kana-
lizaci CR zptistupnilo na svych no-
vych webovych strankach specidlni
sekci s nazvem ,,Pro obce® Je uréena
samospravam mést a obci, které zde
naleznou informace o svych povin-
nostech v ramci vodniho hospo-
darstvi, a to jak pfi zaji$tovani pitné
vody pro obcany, spravé odpadnich
vod, ochrané pred povodnémi

& www.komora.cz
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Malif Josef Synek obsadil tfetf pFicku v Zivnostnikovi roku Krélovéhradeckého kraje. Aktivné se
zapojuje i do ¢innosti Cechu malif(, kde je clenem rady.
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a suchem, tak pti ochrané Zivotniho
prostiedi. Vice na sovak.cz/pro-obce.

Malii bere bronz

Clen Cechu malift, lakyrnikd

a tapetaitt CR, malit a lakyrnik Josef
Synek z Hradce Kralové obsadil tfeti
pticku v Zivnostnikovi roku Krélo-
véhradeckého kraje. Malifinu si ¢asto
okoreni i nasténnou malbou, tapetou
¢i stérkou. Jeho otec byl uznavanym
malifem pokojt, syna zacal zasvéco-

vat do tajii femesla hned, jak unesl
naradi. A Josef déld to samé, predava
femeslo dal$i generaci a syna vede
stejné jako jeho téta, a tak predéva
rodinné know-how. Do toho stiha
sportovat, zavodné tancovat a aktiv-
né se zapojovat do déni véetné i toho
cechovniho, kde je ¢lenem rady.

Konference calounikii v Brné
Vice nez osmdesat ucastnika se
se$lo na leto$nim jiz Sestém ro¢niku

Mezindrodni konference ¢alouniki,
dekoratéri a truhlaf v Brné. Jejim
tématem byl Design, bezpe¢nost

a kvalita ndbytku. Nav§tévnici vidéli
novinky z oblasti materialt, vyrobka
i technologii.

Pravidla pro provoz
zdvihacich zafizeni

Od zacatku roku 2023 pracovalo
autorizované Spolecenstvo technikil
zdvihacich zafizeni na vydani Pravi-
del praxe pro provozovani zdviha-
cich zafizeni. V zat{ 2024 pak byla
pravidla zaregistrovina Hospodai-
skou komorou CR. Jsou pouzitelna
pro projektanty a vyrobce zdvihacich
zafizeni, jejich provozovatele a uziva-
tele, $kolitele obsluhy, revizni a pro-
vozni techniky nebo ¢leny zkuseb-
nich komisi provétujicich odbornou
zplisobilost osob. Pravidla praxe jsou
k dispozici i v ti§téné podobé - Ize je
objednat na www.zz@stzz.cz.

o v L 4 °
Jihocesky kraj
Jihoceské Burzy skol
Jiho¢eska hospodatska komora letos
znovu porada popularni Burzy skol,
které pomahaji zdkim a jejich rodi-
¢tm pii vybéru sttedniho vzdélani.

Burzy kol pofddané v deviti méstech Jihoceského kraje pomahajf zak(im a jejich rodiciim pfi vybéru stfedniho vzdélani.
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Tyto akce probihaji v deviti méstech
Jihoceského kraje. Na burzach se
predstavuji riizné typy $kol, od
gymnazii po odborné skoly a ucilisté,
a zajemci maji moznost diskutovat
primo se zastupci $kol o nabizenych
oborech, studijnich programech

a dalsich prilezitostech.

Ustecky kraj
Chemické forum v Usti

Leto$ni sedmy ro¢nik Chemického
féra Usteckého kraje, jehoz organi-
zatorem byla Krajska hospodarska
komora Usteckého kraje, probéhl

v prostorach hotelu Cascade v Mosté.
Forum se tradi¢né zaméfilo na pod-
poru vzijemné komunikace mezi
odborniky z chemického primyslu,
akademického svéta, pedagogy, statni
sprévou a aktivni vefejnosti. U¢ast-
nici méli ptilezitost vyslechnout si
prednasky prednich odbornikd z ob-
lasti chemie a ndsledné diskutovat

o pozitivnim vlivu chemie na kvalitu
lidského Zivota. Zvlastni diiraz byl
letos kladen na to, jak produkty
chemického priimyslu ovliviiuji
kazdodenni Zivot a prispivaji ke
zvy$eni Zivotniho standardu. Jednim
z hlavnich cilii setkéni bylo priblizit
chemii $iroké vefejnosti a zaroverl
diskutovat o jejim prinosu k ochrané
zivotniho prostiedi, zejména v kon-
textu Usteckého kraje.

Kulaty stil k jadernym
zdrojiim

V prostorach Univerzity Jana Evan-
gelisty Purkyné v Usti nad Labem
se uskute¢nil odborny kulaty stil
na téma vystavby malych jadernych
zdrojt v Usteckém kraji. Diskuze,
ktera probéhla za ucasti klicovych
odbornikd a firem, se zaméfila

na moznosti vyuziti inovativnich
energetickych technologii v regionu.
Akci zorganizovala Krajskd hos-
podaisk4 komora Usteckého kraje
ve spolupréci se spole¢nosti CEZ

a Energetickym centrem Usteckého
kraje. Program byl rozdélen do tii
tematickych bloki: malé modularni

Stfednf skola automobilni Holice ziskala nové nakladni vozidlo DAF XD, které vyrazné rozsiti moznosti praktické vyuky a umozni student(im ziskat
potiebnou kvalifikaci.

reaktory, vyzvy a ptileZitosti pro
regionalni firmy a lidské zdroje a glo-
balni perspektiva malych jadernych
zdroji.

Stredocesky kraj

Ekonomicka prednaska
v Piibrami

Tradi¢ni ekonomicka predndaska
experti CSOB se uskute¢nila

v piibramském Domu Natura. Na
jeji organizaci se podilela Okresni
hospodafska komora v P¥ibrami

s ptibramskou pobockou CSOB.
Pozvani ptijal jiz potteti Jan Bures,
hlavni ekonom Patria Finance a se-
niorni ekonom skupiny CSOB, ktery
se zaméfuje na analyzu némecké

a Ceské ekonomiky. Po skonceni
prednasky byl prostor pro maly raut
s neformalni diskuzi mezi u¢astniky
akee.

Pardubicky kraj

Spoluprace Skoly
a automobilky

DAF Trucks a Sttedni $kola automo-
bilni Holice na Pardubicku spojily
sily. Jiz od roku 2022 zde probiha
uspésny pilotni projekt, ktery prinesl

gkole - jako jediné takto zamérené

v Ceské republice - moderni vyba-
veni, a to nakladni vozidla, motory

a diagnostické nastroje. Zaci tak maji
moznost seznamit se s nejnovejsi
technikou ptimo v praxi. Spoluprace
zahrnuje také pravidelné skoleni
ucitelti a poskytovani pristupu k od-
bornym informacim prostrednictvim
e-portalu DAF. Poslednim vyznam-
nym krokem této spoluprace bylo
predani nového nakladniho vozidla
DAF XD a diagnostického zafize-

ni. Toto vybaveni vyrazné rozsiti
moznosti praktické vyuky a umozni
studentiim ziskat kvalifikaci odpovi-
dajici sou¢asnym pozadavkim trhu
prace.

Jihomoravsky
kraj

Novy podcast Go Green!

Regionélni hospodarska komora
Brno spustila podcasty Go Green!,
které inspiruji k odpovédnému

a udrzitelnému podnikani. Zaroven
usporadala diskuzi s ministrem Zi-
votniho prostfedi Petrem Hladikem
na téma soucasnost a budoucnost
podpory udrzitelného byznysu.
Debata se dotkla témat od energetiky

a obnovitelnych zdroju pfes mysli-
vost, lesnictvi aZ po popovodniovou
obnovu.

Karlovarsky kraj

Veletrhy pracovnich
prileZitosti

Krajska hospodarska komora
Karlovarského kraje opét pfipravila
nejnavstévovanéjsi regionalni akci
zaméfenou na trh prace - Veletrhy
pracovnich prilezitosti 2024. Konaly
se v listopadu ve tfech nejvétsich
méstech kraje. A iletos byly jejich
soucasti doprovodné workshopy.
Hospodarska komora mezi vysta-
vujici pozvala také zastupce viech
vysokych $kol, které v regionu nabizi
své studijni programy. Pfipraven byl
rovnéz doprovodny program, diky
kterému navstévnici veletrhu zblizka
poznali profese regionalnich firem,
ale i praci policie, hasi¢t, zachranar
nebo vézenské sluzby. Nechybélo ani
odborné kariérni poradenstvi, které
ucastnikim pomohlo ptipravit se

na pohovor, vylepsit svij Zivotopis
nebo zapracovat na reprezentativnim
zevnéjsku. m

MARTIN BRYCHTA
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Olomoucky kraj

Od urodné Hane

po vrcholy Jesenikit

Olomouc je jednim z historickych center Moravy a mistem, kde vzniklo prvni moravskeé biskupstvi i univerzita. Soucasnost
tohoto pestrého regionu pfiblizuje feditelka Krajské hospodarské komory Olomouckého kraje Jitka Janeckova Motkova.

Reditelka Krajské hospodaFské komory Olomouckého kraje Jitka
Janeckovéa Motkova

Nejen o primych investicich firem do akademického vyzkumu mluvil prezident HK CR Zdengk Zajicek pfi navstéveé Ceského institutu
vyzkumu a pokrocilych technologif (CATRIN) Univerzity Palackého v Olomouci

kraj z hlediska podnikani, ¢im je
specificky?
Olomoucky kraj je zemédélskym i pramyslovym

J ak byste charakterizovala Olomoucky

regionem, ovSem s rozdily ve struktufe zaméstna-
vatelt mezi jeho jednotlivymi oblastmi. To je ddno
i samotnou geografickou podobou kraje. Na jedné
strané rovinatd Hand a na druhé hory Jeseniky.
Takze zde najdete oblasti s velkymi pramyslovymi
zénami a firmami zaméstnavajicimi stovky lidi
ana druhé mista urcend predevsim pro horskou
turistiku a lazenstvi.

Co se struktury tykd, tak v Olomouckém kraji ved-
le fady podniktl z oblasti zpracovatelského primy-
slu a zemédélstvi ptsobi firmy budované na tradici
odveétvi, jako je optika, strojirenstvi, elektrotechni-
ka, automotive, chemicky a farmaceuticky pramysl
a dalsi. Soucasné zde vznikaji nova odvétvi. A mezi
velké zaméstnavatele samoziejmé patfi i instituce
typu Fakultni nemocnice Olomouc, vysoké skoly
apodobné.

Co podnikatele u vas nejvic trapi, s ¢cim se
museji potykat?

Jako vidy vse souvisi se viim. A tak nejde Fict jen
jeden dva problémy. Nejprve to byly dtisledky
nedavnych covidovych let, kdy si fada podnikatelt
kvili nezbytnym opatfenim a omezenim své ¢in-
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nosti sahla hluboko do rezerv. Pak prisel konflikt
na Ukrajiné a riist cen energii, coz bylo nejen v ob-
lasti s energeticky naroénymi provozy velmi citelné.
Do toho se podnikatelé museji vyporadavat s po-
zadavky Green Dealu. A prubézné, pokud chtéji
zlistat konkurenceschopni, potfebuji automatizo-
vat, robotizovat a prizpusobit se i nastupujicimu
trendu AL Mnozi se také museji vyrovnat s konku-
renci levnéj$i zahrani¢ni produkce i nedostatkem
kvalifikovanych lidi v nékterych profesich. A o ¢em
Casto podnikatelé hovoti, je byrokracie a stale
narustajici administrativa.

K tomu v§emu nedévno prisly povodné, které

v na$em regionu zaséhly pfedev$im Jesenicko

a Sumpersko. Tamni podnikatelé potfebuji pod-
potit v fadé oblasti, mimo jiné je to co nejrychle;jsi
obnova infrastruktury. Podnikatelé by uvitali i da-
fiové tlevy pro postizené firmy, odpusténi odvodu
na tfi az $est mésicu, ptipadné specialni dotace pro
tyto firmy a Zivnostniky.

Prezident Hospodarské komory Zdenék
Zajicek béhem své navstévy Olomouckého
kraje mimo jiné zahajoval Burzu prace
avzdélani v Prerové, miizete tuto akci
predstavit?

Burzy préce a vzdélavani zakladala Krajska
hospodarska komora Olomouckého kraje spolu

s dal$imi dvéma partnery: Svazem primyslu a do-
pravy a s Uradem prace v Olomouci pred deviti
lety a postupné se akce z Olomouce rozrostla do
vSech nékdejsich okresnich mést. Smyslem je vedle
prezentace vyznamnych zaméstnavateli a $kol
zaujmout zaky (a jejich rodice), ktefi se rozhoduji
o volbé budouci profese, studenty stfednich kol
hledajici uplatnéni ¢i ndvaznou vysokou skolu

i vefejnost uvazujici o nové praci nebo o zméné
profese.

Jaké sluzby poskytuje krajska komora svym
¢leniim, jak podnikatelim v Olomouckém
kraji pomahate?

V olomouckém sidle krajské hospodarské komory
nabizime napiiklad sluzby spojené s mytnym
systémem nebo vydavanim certifikati o pivodu
zboZzi. Zamétujeme se i na exportéry a spolupra-
cujeme s dilezitymi institucemi a urady v regionu.
Diraz klademe také na spolupraci se $kolami

a kariérnimi poradci.

Nase ctyfi clenské okresni hospodarské komory
pak poskytuji nejriznéjsi sluzby pro své cleny

a obecné se zasazuji o zlepSovani podnikatelského
prostredi, poradaji seminare i $koleni na aktudlni
témata nebo networkingova setkani podnikatell. m

MARTIN BRYCHTA
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Jihomoravsky kraj
0d strojirenske tradice k inovacim

Vinohrady a urodnd puda, ale i bohata priimyslova tradice a inovativni firmy. To vie nabizi Jihomoravsky kraj, ktery v fijnu
navstivil prezident Hospodaiské komory Zdenék Zajicek. Vice tento region pfiblizuje feditel Krajské hospodaiské komory

jizni Moravy Tomas Psota.

kraj z hlediska podnikani, ¢im je
specificky?
Né§ kraj mé velkou vyhodu v rozvinutém inova¢nim

J ak byste charakterizoval Jihomoravsky

ekosystému, jehoZ dostrediva sila v kombinaci s po-
litickou podporou vytvari skvélé prostiedi pro zakla-
dani inovativnich startupt, rozvoj firem, spolupraci
lokélnich podnikatelt s ispé$nymi nadnarodnimi
korpority, spolupraci s vysokymi $kolami a vyzkum-
nymi institucemi a mnoho dal$ich benefita.

Na troskach velkych predrevolu¢nich gigantil

zde vzniklo mnoho uspésnych malych a stfedné
velkych firem, které navazaly na historické uspéchy
v oblastech strojirenstvi, energetiky a elektroniky,
farmacie nebo aerospace. V Brné se napiiklad vyra-
bi tfetina celosvétové produkce elektronovych mik-
roskopt.. Samostatnou kapitolou je oblast I'T, kterd
se v kraji velmi ispés$né rozvinula diky kvalitnim
stfednim a vysokym $koldm s timto zaméfenim.
Nevyhodou kraje jsou znatelné regionalni dispa-
rity, které vznikly ¢dste¢né historicky, ¢aste¢né
velkou absorpci talenti méstem Brnem a jeho
nejbliz$im okoli.

Co podnikatele u vas nejvic trapi, s ¢im se
museji potykat?

Situace v Jihomoravském kraji je podobnd jako

v ostatnich krajich. Na prvnim misté je stale ne-
dostatek kvalifikovanych zaméstnanct, ktery nas
na druhou stranu vyrazné motivuje ke spolupraci
se stfednimi a vysokymi $kolami.

Mezi hojné diskutovanymi tématy poslednich
mésict bych zminil pfedev$im velkou miru byro-
kracie, pfi¢emz se z pohledu podnikatelti neblyska
na lep$i Casy, spiSe naopak. Velkym problémem

je samozfejmé zdrazovani vstupt a celkova obava
o stabilitu podnikatelského prostiedi vzhledem

k turbulentnimu vyvoji v Evropé, ale i ve svété.
Evergreenem se jiz stala chybéjici dopravni in-
frastruktura — dalnice D52 na Viden, D55 kolem
Hodonina, D43 kolem Boskovic (nyni zjednoduse-
na a pfejmenovana na I/73) a nové nadraz{ v Brné.

Jaké sluzby poskytuje krajska komora svym
¢leniim, jak podnikateltim na jizni Moravé
pomahate?

Krajska komora funguje v Jihomoravském kraji
jako stfe$ni organizace sedmi uspésnych okres-
nich hospodatskych komor (RHK Brno, OHK
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Veletrhy
Brno

Foto: archiv HK CR

Prezident HK CR Zdenék Zajicek se v Brné béhem své navitévy zdcastnil Mezindrodniho strojirenského veletrhu. , Kdyz vstoupim do tohoto
chrdmu ceského vystavnictvi, napadaji mé tfi slova: hrdost, respekt a dcta,” ekl na slavnostnim zahdjenf akce.

Jednou z navétivenych firem byla spolecnost Thermo Fisher Scientific, které vyviji a vyrabf Spickové védecké piistroje — elektronové
mikroskopy a spektrometry — pro univerzity nebo farmaceutické firmy.

Brno-venkov, OHK Blansko, OHK Bieclav, OHK
Hodonin, OHK Vy$kov a OHK Znojmo). Jsme pro
né servisni organizaci a pomahdme jim s porada-
nim akei, zajistovanim dotaci a podobné. Pokud

je to potieba, pomahame jednotlivym ¢lenskym
firmdm na trovni krajské a celorepublikové. Zjmy

jthomoravskych podnikatell hajime pfi jedndnich
se Cleny krajské rady, na zaseddanich krajské tripar-
tity, na Regionalni stélé konferenci a na Radé pro
rozvoj lidskych zdrojt. m

MARTIN BRYCHTA
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Stav piratské revoluce
Kam zmizel jejich digitalizacni
poklad? Zadny nemeli!

Kdybych mél zhodnotit pisobeni Pirdtd na Ministerstvu pro mistni rozvoj, musel bych se vrétit k oném velkym slibdm,
které provazely jejich nastup. Jako zéstupci nové digitalni éry pfinesli nadéji na transparentni spravu, rychlou vystavbu
a dostupné bydleni. Jejich slova byla stejné hlasita jako palba z déla, slibovala svét, kde kazdy obcan najde sviij domov
a kde se byrokracie stane minulosti. Dnes, po tfech letech jejich vladnuti, je Cas se ptat, zda jejich revoluce skute¢né dorazila
na bfehy naseho statu — nebo zda to byl jen dalsi pfislib vybledly v mize.

a¢néme u stavebniho zédkona, klenotu jejich
Zpolitické vize, ktery shodou nédhod ziskal

do gesce jejich dnes uz byvaly kapitan Ivan
Bartos. Tento zakon mél predstavovat zdsadni
bod zlomu: 1 fizeni, 1 razitko, 1 rok. T¥i prosté
principy, které mély prinést poradek do chaosu
stavebniho fizeni v nasi zemi. Ale co se stalo?
Misto toho, aby zakon zjednodusil, centralizoval
a zrychlil proces, se z néj stal pouhy fragment
ptvodniho slibu. Byrokratickd hydra nebyla
porazena, pouze trochu oholena. Stéle je tu dlouha
série razitek, ktera vyzaduji sva fizeni a prezkumy.
Co je viak jesté smutnéjsi, Pirati se tvari, Ze jejich
polovicatd opatfeni jsou triumfem. To, co zbylo, je
sotva odlesk ptivodni vize.

Na otevieném mofi to fouka

A pak tu mame slavnou digitalni revoluci - vlaj-
kovou lod Piratd. Hrdé vypluli na oteviené mote

s prislibem, Ze digitalizace proméni byrokracii ve
stroj efektivity a jednoduchosti. Misto toho vSak
tato lod narazila na ttesy neschopnosti a $patného
fizeni. Digitalni systém, ktery mél byt zdkladem pro
stavebni fizeni, je nyni piikladem, jak se véci nema-
ji délat. Vice nez dvacetkrat porusuje zédkon, a tak se
ocitl mimo provoz, neschopny slouzit svému tcelu.
To, co mélo byt jejich nejvétsim tspéchem, se
proménilo v potopenou barku, jejiz trosky stdle lezi
na dné. V nepovedenou a nefunkéni elektronizaci.
Uzemni plénovéni - dalsi oblast, ve které Pirati
slibili revoluci. Slibovali, Ze zjednodusi planovaci
procesy a umozni konkurenceschopny stat. Presto
po trech letech vlddy neni na stole ani jeden
konkrétni ndvrh vécného zaméru rekodifikace.
Kde jsou ony teze, které mély pfinést zménu? Co

si pomyslime o jejich viid¢ich schopnostech, kdyz
i tyto zaklady ztstaly nedotéené?

Regulace brzdi trh

A je zde také otazka regulace, kterou Pirati nepo-
chopili jako nastroj k podpore rozumné spravy,
nybrz jako mechanismus, jenz svazuje trh a utopi
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jej v prebujelych predpisech. Robustni balik norem,
které nové upravuji stavby, zptisnuje podminky na-
tolik, Ze jsou mnohdy splnitelné pouze pro luxusni
projekty. Pozadavky na statiku, hygienu, topen,
svétlo a mnoho dal$ich aspektti jsou nejen naklad-
né, ale ve vétsiné nepiindseji Zadny skutecny uzitek
tém, pro néz maji byt tyto stavby urceny. Kdo ve
skute¢nosti profituje z takovych regulaci? Jsou to
spottebitelé, nebo spise vyrobci, ktefi diky témto
piepjatym pravidlim omezuji konkurenci? Jisté je
jedno - nepodpoti vystavbu, nesnizi jeji cenu a ne-
pomohou udélat bydleni skute¢né dostupnéjsim.

A pak je tu navrh zdkona o dostupnosti bydleni,
jenz mél byt korunou jejich snahy. Zakon, jak je
navrzen, nefesi bohuzel zddnym zpiisobem nedo-
statek bytti. Misto toho zavadi komplexni byrokra-
ticky aparat, ktery ma prerozdélovat existujici byty.
Tento zakon nenabizi Zadna skutec¢na feseni, jak
usnadnit pristup k bydleni pro mladé rodiny, které
jsou budoucnosti nasi spole¢nosti. Neexistuje zde
ani garance Uvérd, ani jakakoli jind forma skute¢né
podpory. Pirati namisto toho spoléhaji na systém
davek, ktery jesté vice zatizi statni rozpocet. A ve-
fejny rozpocet zatézuji dal$im ,,balikem* novych
urednikd.

Centralizovanou ekonomiku nechceme
Na pozadi téchto piratskych dobrodruzstvi se ozy-
vaji hlasy varovani. Friedrich August von Hayek,
jehoz odkaz letos slavi 80 let od vydani Cesty do
otroctvi, nas varoval pred nebezpe¢im centralizo-
vaného Fizeni ekonomiky. Hayek védél, ze zddna
vlada nedokaze ziskat vSechny pottebné infor-
mace, aby mohla efektivné fidit trh. Trzni ceny,

a nikoli statni intervence jsou jedinym skute¢nym
prostfedkem, jak zajistit efektivni rozdéleni zdroju.
George Stigler, laureat Nobelovy ceny, $el jesté dal
a poukazal na to, Ze regulace nejsou nikdy ku pro-
spéchu spottebitelt, nybrz slouzi k ochrané vyrob-
cti pred konkurenci. Kazda nova regulace znamena
zvysujici se ndklady a omezeni trhu, ktery je vazan
na systém centralizovaného prerozdélovani.

Javier Milei, soucasny prezident Argentiny,
poskytuje moderni priklad, jak fatilni mohou byt
disledky prebujelych regulaci. Argentina, ktera
méla jedny z nejpiisnéjsich zakonti o regulaci
najemného, byla svédkem toho, jak ceny prudce
vzrostly, a nakonec byla nucena tuto regulaci zru-
$it. Vysledek? Boom trhu s najemnim bydlenim.
To, co Pirati ve své regulaci povazuji za uspéch,
svétova ekonomie vidi jako fatalni omyl. A doka-
zuji to konkrétni priklady. Diky nim vime, jakou
cestou nejit a ze cesta Pirati byla a je slepa.

Pirati, byt se hnévaji, jsou-li oznacovani za socialisty
¢i kolektivisty, svou politikou mifi presné k onomu
ekonomickému otroctvi, pred kterym nds varovali

ti nejveétsi myslitelé svobodného trhu. Jejich pokusy
o centralizaci a prerozdélovani jsou ukazkou slepého
idealismu, ktery nezna hranice ekonomické reality.

Miliony ve vzduchu

A jak uz to byva, tak kazda ,legrace” néco stoji.
Zména a odklad stavebniho zékona 7,1 miliardy
ro¢né, ten mél fungovat od roku 2023, nefunkéni
digitalizace, Sest let prodleni a zmatenych 400
miliont korun, provoz DIA vyclenéné z Minis-
terstva vnitra stoji ro¢né o 151 miliont vice nez

v ptivodnim usporadani, zdkon o dostupném by-
dleni nabizi jen robustni agendu a odhad ro¢nich
naklada 1,5 miliardy korun (aniz by ptinesl jediny
byt navic) se zda velmi podhodnoceny, ziejmé pro-
to neuvadi RIA tidaj o tom, kolik stat musi vybrat
na danich, aby dorucil k potfebnym 1 K¢. Vrati
statu pirati tento poklad, ktery nikdy neméli?
Neni pochyb o tom, ze Pirati vstoupili na poli-
tickou scénu s velkymi idedly a nadéji na zménu.
Ale dnes, po trech letech jejich vladniho angazma,
a tedy moznosti ukazat, co v nich je, je tfeba se
podivat na skute¢nost - a ta je daleko od jejich
ptivodnich slibi. Tato zemé potiebuje skute¢nou
reformu, ne prazdné iluze. Skute¢né viidcovstvi
spociva v pochopeni ekonomické reality, nikoli

v utopickych vizich. m

ADAM KALOUS



Pomoc podnikatelum
zasazenym povodnemi

M. TR kvéci

Nedavné povodné zasahly zna¢nou ¢ast Ceské republiky a ovlivnily nejen podnikatele pfimo postizené zaplavami, ale i jejich
dodavatele. Hospodaiska komora zacala ihned pracovat na tom, aby spolecné s partnery pomohla obnovit co nejdrive
podnikani tém, které velka voda zasahla. Pfitom intenzivné komunikujeme s vladou, finan¢nimi institucemi a dalsimi
organizacemi, aby zajistila cilenou a vhodnou podporu.

rezident HK CR Zdenék Zaji¢ek navstévuje
P dotéené regiony, komunikuje s ¢lenskymi

firmami a s predstaviteli okresnich a kraj-
skych komor s cilem zprosttedkovat a podpotit
fe$eni problému. Pro podnikatele v regionech
vyrazné zasazenych Zivelni pohromou je pro-
stfednictvim prislu$nych tzemnich slozek HK
CR priibézné ptipravovan seznam dilezitych
webovych odkazli na postupy pro feseni nejcas-
téjsich situaci, se kterymi se mohou v disledku
povodni setkavat. Stru¢ny souhrn informaci Ize

rovnéz najit na webu www.komora.cz v zalozce
aktuality.

Sama Hospodaiska komora CR s padesatiprocent-
ni slevou vystavi do konce roku osvédéeni o zasa-
hu vy$si moci firmam, které v disledku povodni
nejsou schopné splnit své smluvni zdvazky viici
zahrani¢nim partnerim.

Asociace 0BNOVA 2024+

Jednim z povodnémi nejvice zasaZenych mist byl
Jesenik a mésto Krnov s pfilehlymi obcemi. Proto

se mistni firmy a Zivnostnici spojili do asociace
OBNOVA 2024+. Jde o dobrovolné, nezivislé

a apolitické sdruzent, jehoz hlavnim cilem je pod-
pora obnovy majetku a podpora protipovodo-
vych opatteni v povodi Odry. Pro pfipadné dotazy
1ze asociaci kontaktovat prostfednictvim e-mailu
asociaceobnova2024@gmail.com. m

MARTIN BRYCHTA
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Velky tyden malych firem
upozornil na situaci
malych podnikatelu

Malé firmy v Cesku bojuiji s fadou piekazek, které brani jejich daldsimu rozvoji a berou jim motivaci pokracovat v podnikani.
| proto by bezmadla polovina spole¢nosti do padesati zaméstnanct svému okoli nedoporucila podnikani jako zdroj obzivy.
Pravé to chce zménit iniciativa Velky tyden malych firem, za kterou stoji spole¢nost Mastercard a byznys hub Opero.

Podporuje ji vice nez Ctyricet partner(, véetné Hospodaiské komory.

avzdory vem prekazkam se malé podniky
N vyznamné podileji na vykonnosti ¢eské

ekonomiky. ,, Maji vSechny predpoklady stdt
se hlavnim zdrojem inovaci a pfidané hodnoty
a posunout tak Ceské hospoddrstvi kuptedu,“ tka
Pavel Prikryl, spoluorganizator Velkého tydne
malych firem a zakladatel byznys hubu Opero.
Prikryl zaroven upozornuje na vysledky prizkumu
provedeného pro Velky tyden malych firem plat-
formou Instant Research. Béhem uplynulych tfi let
uvazovalo 56 % drobnych podnikatelil o ukonceni
podnikani.
Rozvoj malych firem a podnikatelt dlouhodobé
podporuje spole¢nost Mastercard. ,,V Mastercard
vidime taktka z prvni ruky, Ze tispéch malych firem
se rovnd tispéchu nds vech. Jsou pohonem nasi
ekonomiky, a proto je diilezité, abychom pomdhali
odemknout jejich potencidl, rozvijeli jejich ambice
a podporovali nepiehlédnutelnou odvahu jit stdle
vpied. My mdme know-how a data a nebojime se
je vyuzit k dlouhodobé a hmatatelné podpore, “ fika
Jana Lvovd, generalni feditelka Mastercard pro
Ceskou republiku a Slovensko. Aby malé a stfedni
a inovacim, nabizi a vyviji spole¢nost Mastercard
programy, jako jsou nastroje Kde zacit podnikat
nebo projekt Cesko plati kartou.

Ptidana hodnota prace je v Cesku
Podporou malych firem chtéji organizatofi inicia-
tivy v dlouhodobém horizontu ptispét k navyseni
ptidané hodnoty prace v ¢eské ekonomice. Ta je
podle poslednich dat Indexu prosperity a finan-
pouhych 39 %. Cesko tak zaostéva za stity jako
Irsko (51 %) ¢i Bulharsko (42 %).

Alexandra Kala, podnikatelka a ambasadorka ini-
ciativy Druhd ekonomicka transformace, k tomu
dodava: ,,Jednim z hlavnich cilii Druhé ekonomické
transformace je zvysit pridanou hodnotu prdce.

I z toho divodu jsme s radosti podpofili iniciati-
vu Velky tyden malych firem, kterd se zaméruje
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na nejflexibilnéjsi cdst eské ekonomiky. Abychom
podnikateliim skutecné pomohli, je potieba odstranit
zbytecné piekazky a povinnosti, usnadnit jim start
a vice podporovat regiondlni podnikdni.

Dalsi bolesti je digitalizace a zavadéni inovaci

v malych firmach, které zatim podle prizkumu
drhnou, Cesko v tomto ohledu stéle zaostdva za
mnoha evropskymi zemémi. , Malé firmy jsou pfi-
rozené dynamictéjsi a vice specializované nez velké
korporace, pottebuji ale vice podpory a vzdéldvini.
Nasim cilem v Operu je pomoci jim ziskat znalosti
a dovednosti, které potiebuji pro své dalsi fungovini
a riist,“ vysvétluje Martin Mara, feditel Velkého
tydne malych firem a $éf platformy pro malé

a stfedni podniky DoToho! ,, Prdvé inovace typu
digitalizace firemnich procesi, zapojeni AI nebo

automatizace v sektoru sluzeb vedou k vyssi produk-
tivité a sniZovani nakladi,“ dodéava Mara.

Ze zjisténi Velkého tydne malych firem vyplyva,

je prili$na byrokracie. Problémem pro vice nez
polovinu Zadatel je pak i nejistota ohledné Gspés-
nosti zadosti. Roman Renda, hlavni ekonomicky
analytik Hospodai'ské komory, proto zdiraziiuje
pottebu zjednodusit podporu malych podnika.
,Cim mensi je firma, tim méné je pro ni uvér
dosaZitelny, coZ situaci jesté vice komplikuje. P¥itom
téméF dvé tetiny malych firem by uvitaly piijcku

Ci 1vér, aby mohly investovat do svého rozvoje,
vysvétlil Renda. m

EVA RAJLICHOVA

Foto: archiv HK CR
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CzechSkills 2024: Svatek odbornych dovednosti
21 profesi pod jednou strechou!

Na brnénském vystavisti probéhnou 22.-23. 11. CzechSkills 2024 — kvalifikacni a pfipravné soutéze EuroSkills 2025 v oborech
mechatronik, priimysl 4.0, web navrhar, elektromechanik chladirenstvi, elektrotechnik, mechanik nakladnich voz(i, obkladac,

mali¥. Novinkou bude disciplina podpora podnikani, poprvé zastoupena na EuroSkills v Gdarnsku 2023. Ve 3 kategoriich se

predstavi i zahrani¢ni ucastnici.

$irokou vetejnost Try a Skill! v profesich tech-

nik optickych siti, 3D herni modeldt, CAD
designer, CNC frézat, montér suchych staveb, pra-
covnik klidu, dale v femeslech parketaf, truhlaf,
kamnaf, instalatér, designer skla a porcelanu, vit-
razista. V kategorii CzechSkills Junior se predstavi
soutéz T-PROF]I, v niZ zaci zdkladnich a stfednich

Souéésti akce budou ukézky dovednosti pro

$kol, spole¢né se zastupci firem podporuji spole¢né
jiz devatym rokem technické obory.

Narodni soutéz CzechSkills 2024 je predstup-

ném evropské soutéze EuroSkills, poradané ve
dvouletych cyklech. EuroSkills je vic nez jen soutéz
mladych talentd ve véku 17-25 let. Dosahovanim
$pickovych vykontl za podpory odborniki a firem
ukazuje nejnovéjsi trendy vyvoje dovednosti

na trhu prace. Zvy$uje atraktivitu odborného vzdé-

lavani a ptipravy, je nedilnou soucasti kariérniho
poradenstvi.

Pro¢ piijit na CzechSkills?

Zvazujete kam po zékladni $kole? Ptijdte okouk-
nout 21 profesi z riznych sektort. Zajimaji vas

tipy pro start podnikéni? Chcete potkat odborniky
i reprezentanty EuroSkills 20232 Chcete zazit
atmosféru kvalifikace na EuroSkills 2025 v Dénsku?
A jste-li fanousci tance, sportu ¢i pocitacovych

her, mate $anci stravit skvélou sobotu s kamarady,
znadmymi ¢i s rodinou. Vstupenky zakoupite na
www.festivallife.cz. m

Tésime se na vas!

ROMANA NOVACKOVA

4e LetiSté

Co-funded by
the European Union

BVV )
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mvfkonozk
\| <> ! CESKE REPUBLIKY

CzechSkills 2024

CzechSkills na Festivalu Life!

Pouze na CzechSkills zazijete originalni vykony
a atmosféru kvalifikace na EuroSkills 2025.
Prijdte podpofit své pratele, kamarady, znamé!
SOBOTA, 23. 11. 2024
OD 9 H FINALOVY DEN PRO VEREINOST
13-14 H FINALE SOUTEZI CZECHSKILLS 2024

16—-17 H SLAVNOSTNI GALA DANCE LIFE,
SPORT LIFE

"5
R

CzechSkills
POPRVE
V CR
Na vidénou na brnénském vystavisti,
pavilon Al
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PARTNERI CZECHSKILLS

Narodni partner: Letisté Praha, a. s.

Hlavni partnefi: Veletrhy Brno, a. s.,
Art 4 People production, s. r. o.,
Asociace krajti CR, Svaz mést a obci CR

Hlavni odborni partnefi: Cech obkladacd CR,
Cech malif@, lakyrnikd a tapetait CR,

Cech parketéta CR, Cech kamnara

CR, Cech topenéfd a instalatérd CR,

Svaz chladici a klimatizacni techniky,

Cech suché vystavby CR, Ceska asociace
Uklidu a ¢iSténi, RUDOLFINEA, sdruzeni
pro umélecka femesla, Richard Kanta
SKLOart, MOSER, CNC Skills Czech Repubilic,
Scania Czech Republic, Festo, Asociace
ceskych hernich vyvojard, ICT Unie,
SolidCAM CZ, Moravskoslezska
Technologicka Akademie

)

CzechSkills

Vstupenky
G na akci

czechskills.cz
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Resort v Zajedi nabizi
ubytovani v klimatizovanych
pokojich a bungalovech,
krasny vyhled na Palavu,
vyhtivany prelivovy bazén
i privatni saunu.

Kapacita Skolici mistnosti
i ubytovani az 70 osob

2

Vinarskd 479, 691 05 Zajeci
recepce@zajicizezajeci.cz
+420 725 936 624
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V leteckem pramysiu
patfime ke svetove Spicce

Muzeme mit hlavu v oblacich

Ceskoslovensko bylo od 30. let kolébkou leteckého priimyslu, pficemz exportérem veskerych vyrobenych letound byla
od 50. let spolec¢nost Omnipol. Po roce 1989 se nad leteckym priimyslem v tuzemsku zacala stahovat mracna, ale diky
nékolika akvizicim se ho Omnipolu dafi opét vracet na vysluni. Predseda pfedstavenstva skupiny Omnipol Jozef Piga
tak muze mit ve svém planovani opravnéné hlavu v oblacich.
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JOZEF PIGA

Jozef Piga vystudoval Vysokou skolu
ekonomickou v Bratislavé, Institut
mezinarodnich vztahli v Moskvé

a Harvardskou univerzitu v Bostonu.
Béhem své profesni kariéry pUsobil

napf. na velvyslanectvich v Libyi ¢i

v Jakarté a zastaval radu vyznamnych
post v riznych spolecnostech. V soucasné
dobé je viceprezidentem pro vnéjsi

vztahy a pfedsedou predstavenstva ve
spolecnosti Omnipol, kde pracuje od roku
1995. Jozef Piga mluvi plynné anglicky,
rusky a arabsky. Jeho hlavni zélibou je golf,
proto je zaroven viceprezidentem v Royal
Golf Clubu Beroun.

tradici, ktera saha az do mezivalecného
obdobi. V jaké kondici je dnes?
»Zlata éra“ osmdesatych let, kdy se vyrabélo

Leteck)'( primyslu ma v tuzemsku dlouhou

250 kust L-39 a 80 letount L-410 ro¢né, je sice mi-
nulosti, ale ¢esky letecky priimysl si svou vysokou
uroven zachovava. Stale funguji minimalné ctyii
$pickové hi-tech podniky, které vyrabéji nékolik
typti letadel. I proto patfime v tomto nadherném
oboru ke svétové $picce.

Zminit miizu posledni generaci cvi¢ného vojen-
ského letounu L-39NG, nové pojmenovaného
L-39 Skyfox. Ten tispésné navazal na tradici letou-
ntt L-29 Delfin a L-39 Albatros, kterych Omnipol
do svéta exportoval tisice. Zapomenout nemiizu
ani na L-410 NG, coz je naslednik legendarniho
Turboletu. A existuji samozfejmé i dalsi letecké
tovarny mimo nasi skupinu, které pokracuji ve

Foto: Jakub Hnévkovsky, Omnipol

vyrobé Zlinti nebo novych malych kompozito-
vych letadel.

Cesky letecky primysl se tedy v soucasnosti dostal
do nové etapy svého vyvoje a je i nadale schopen
konkurovat svétovym vyrobctim. Ostatné jen
devét zemi na svété dokdze od A do Z navrhnout,
vyvinout, zkonstruovat a certifikovat letadlo

a nasledné zabezpeit jeho servis. Cesko je tispésné
mezi nimi.

S jakymi vyzvami se cesky letecky pramysl
musi poprat, aby si svoji Spickovou pozici
udrzel?

Velmi dulezité je pokracovat ve vyzkumu a obnovit
dodavatelské struktury, které se v devadesatych
letech dostaly do utlumu. Celime problémtim se
subdodavkami, protoze tovarny, které diive doda-
valy pro Cesky letecky priimysl, dnes uz neexistuji
a my je musime hledat v zahrani¢i. Pfikladem
muze byt vyroba vystielovacich reaktivnich seda-
¢ek do Skyfoxu, kdy jedinym vyrobcem v Evropé
je britska spole¢nost Martin-Baker. Myslim si, Ze
alespon k vyrobé vysttelovacich sedacek bychom
se méli vratit.

Rikal jste ale, Zze jsme jednou z mala zemi,
ktera dokaze vyvinout a vyrobit letadlo

od A do Z. Takze tiplné stoprocentné to
neplati?

Filozofie statu a politického systému v minulosti
stala na autonomii. Dfive se uplné celé letadlo,
véetné viech dilt a komponenti, muselo z hledis-
ka zabezpeceni a obranyschopnosti statu vyrabét
v Ceskoslovensku. Pred rokem 1991 dokazalo
Ceskoslovensko vyvinout i vlastni letecky motor.
Vyrabél se v Povazské Dubnici na Slovensku.
Soucasna moderni vyroba ale spoléhd na dodavky
subdodavateltl, ¢imz se vyroba zrychluje a zapo-
juje do mezindrodni délby prace. V nékterych
ptipadech je tento postup také levnéjsi. Myslim si
ale, ze bychom se méli postupné vracet k pivod-
nimu konceptu, vybudovat sit domacich ceskych
subdodavateld.

Kdyz se vratim konkrétné k L-39 Skyfox, tak ten je
plné koncepéné designovany, vyrabény a certifiko-
vany v Ceské rezii, ale motor, vystielovaci sedacka
a kokpit jsou od zahrani¢nich dodavateld.

Existuje Sance vratit se k tomu, zZe si vSechno
budeme vyrabét u nas v Ceské republice?

K tomu je tfeba dojit postupné. Napriklad nase
tovarny jsme prevzali ve velmi §patném stavu,

a museli jsme proto nejprve investovat do jejich
stabilizace. Let Kunovice se pied nasi akvizici
orientoval primdrné na rusky trh, takze bylo po-
tfeba kompletné oto¢it zakaznicko-dodavatelskou
strukturu a proniknout tak na nové trhy. Nam se
to béhem roku a ptl povedlo, vSechny letouny nyni
sméfuji na africké trhy, do stfedni i jihovychodni
Asie ¢i do Latinské Ameriky. Nové zakazniky
méme také v Evropé. Pro fabriku i letouny je to
velmi dobra zprava.

ROSHOVOR__ mésice

90 LET OMNIPOLU

1934 - Zalozeni obchodni spole¢nosti
Omnipol

1938 — Omnipol se vénuje barterovym
obchodlim, s filidlkami po celém svété
1939-1945 — Preruseni obchodni ¢innosti
1946 — Omnipol obnovuje svoji ¢innost,
soustredi se na obchod s leteckou

a obrannou technikou

1953 — Omnipol se stdvé vyhradnim
exportérem letecké a obranné techniky
1980-1989 -, Zlaté éra“ spolecnosti.
Omnipol exportuje stovky letadel ro¢né
1990 - Upadek leteckého priimyslu

v Ceskoslovensku ma dopad i na obchodni
cinnost spolecnosti Omnipol

1996 - Zacina nova éra. Omnipol se
postupné pod vedenim nového majitele
Richarda Havy méni v silnou prdmyslovou
skupinu, kterd zachranuje klicové firmy

v leteckém a obranném prdimyslu

2011 - Akvizice spole¢nosti ERA

2015 - Omnipol jako partner a spoluinvestor
projektu L-39NG z dilny AERO Vodochody
AEROSPACE

2018 - Akvizice holdingu MESIT

2021 - Omnipol ziskava podil ve spole¢nosti
AERO Vodochody AEROSPACE

2022 - Omnipol se stava majitelem Aircraft
Industries

Jak je na tom nas letecky pramysl
personalné? Mame dostatek lidi?

Po obdobi jistého nezajmu zptisobeného nestabilni
situaci na trhu se znovu dafi pfildkat mladé
talentované lidi. Sami prichazeji a hledaji v nasich
firmach zaméstnani. Je vidét, Ze letecké firmy pro
né zase zacaly byt atraktivni tim, Ze jim dokazou
nabidnout nejen stabilni zaméstnani, ale rovnéz
moznosti dal$iho kvalitniho rozvoje.

Vime, Ze zaméstnanci jsou pro nasi skupinu
klicem k uspéchu, dbdme proto na to, aby byli

v nasich firméch spokojeni. Nabizime rtizné
vzdélavaci programy, disponujeme fadou benefittL.
Navic jsme u nasi spolecnosti Aircraft Indus-

tries a holdingu Mesit, v¢etné Aera Vodochody,
zachovali stfedni $koly, kde si z mladych nadsencii
od zékladu vychovdvame budouci zaméstnance.

V ramci vysokych $kol jsme zase navazali spolu-
préci s prestiznimi $kolami, jako je CVUT nebo
Univerzita Karlova.

S letectvim tizce souvisi obranny priimysl,
kde figuruji vase spolecnosti ERA, Mesit

a Aero Vodochody s letounem L-39 Skyfox.
Tento pramysl byl ale jesté donedavna
vniman jako ,popelka” hospodafistvi,
napfiklad banky se dost zdrahaly poskytnout
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Letouny L-410 NG vynikajf svou spolehlivosti, bezpe¢nosti

ych podminka

finance k investicim do obranného pramyslu.
To se ted'méni?

Je pravda, Ze pfed vypuknutim valky na Ukrajiné
byl obranny primysl nedocenénym odvétvim a ani
ve strategickych koncepcich vlady nemél prioritu.
Banky neposkytovaly tvéry, nemohli jsme se bavit
o podpore exportu. I proto fada vyrob zanikla.

My jsme se dokdzali zachranit zejména diky tomu,
Ze jsme se zacali orientovat na vyrobky s vysokou
pridanou hodnotou, které z 95 % exportujeme do
svéta, kde mame Siroky okruh odbératelt. Navic
jsme také vytvorili moznosti pro investovani do
dalsiho vyvoje a vyzkumu téchto unikatnich pro-
duktd, které jsou ve svété velmi cenéné.

Po roce 2022 se situace zménila, obranny priimysl
nabira na dtlezitosti, ve strategickych koncepcich
vlad se dostava do popredi a za¢inaji ho podporo-
vat i banky. Véfim, Ze tento trend bude pokracovat
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Jaké postaveni ma Omnipol v segmentu
ceského obranného a bezpec¢nostniho
pramyslu?

Obranny pramysl byl pro Omnipol historicky vzdy
stéZejnim odvétvim. Byli jsme obchodni spole¢-
nosti, ktera vyvazela veskerou vojenskou techniku,
véetné té letecké. Po roce 1989 jsme se postupné
proménili v silnou investi¢né-pramyslovou skupi-
nu, ktera vlastni spolecnosti vyvijejici a vyrabéjici
pravé unikatni hi-tech technologie. Tim si udrzu-
jeme nejen nadcasovost, ale zejména konkurence-
schopnost s firmami svétového méfitka.

Vedle letount L-410 NG, L-410 UVP-E20 a L-39
Skyfox dodavame zakaznikiim pasivni sledovaci
systémy, nejriiznéjsi letecké systémy i systémy

taktické komunikace. Odstoupili jsme tedy od vy-
roby a exportu velkorazové munice ¢i obrnénych
vozidel, to nechavame jiz jinym vyrobctim.

Co je nejvétsim klenotem skupiny?
Bezpochyby ERA Pardubice. Jeji unikatni pasivni
sledovaci systémy, které jsou kompletné vyvijeny
a vyrabény v Ceské republice, nemaji ve svété
konkurenci. Systém paté generace VERA-NG
slouzi k detekci, lokalizaci, trekovani a identifikaci
vzdu$nych, pozemnich a ndmotnich cili. Dokéze
pritom tyto cile vidét, aniz by byl sam spatfen, coz
ho dél4 prakticky ,,neviditelnym® Lisi se tim od
radart, které jsou obdobné vyuzivany pro detekci
a identifikaci raznych cili.

Diky tomu patfi ERA mezi nejuspé$néjsi spolec-
nosti v Ceské republice, opakované se umistuje
velmi vysoko v Zebti¢cich nejhodnotnéjsich firem.



Nicméné i nase dalsi spole¢nosti Aircraft Indus-
tries, Mesit a Aero Vodochody patti mezi ,,¢eské
stifbro®.

Letos jste oslavili 90 let své existence. Jak se
Omnipol za tu dobu proménil? Zazil ur¢ité asi
nejedny turbulence.

Omnipol zazil nékolik velmi uspé$nych obdobi.
Prvni bylo hned v samotném zacatku po roce
1934, kdy se vénoval barterovym obchodiim. Do
zacatku druhé svétové valky vybudoval filidlky po
svété, tieba v New Yorku, Amsterdamu, Brazilii
nebo v Turecku. Vyznamné vzrostl i jeho obrat.

Z necelych sedmnacti milionti korun ¢eskoslo-
venskych v roce 1935 se dostal ke zhruba 400
miliontim v roce 1938.

Druhé uspésné obdobi nastalo zahy po druhé
svétové valce. Dilezitym milnikem byl rok 1953,

kdy se stal Omnipol hlavnim exportérem letounti
a sportovnich zbran{ z Ceskoslovenska. Toto obdo-
bi vrcholilo rokem 1989, kdy se vyrobilo 254 kust
L-39 a 80 kust L-410.

Troufam si tvrdit, Ze dalsi uspésné obdobi zaziva-
me nyni, kdy se ndm podatilo stabilizovat Aircraft
Industries a Aero Vodochody a zaroven celosvéto-
vé vzrostl velky zdjem o produkty nasich dcetinek
ERA a Mesit. O tom svéd¢i i obrat spole¢nosti,
ktery se letos pribliZi k patndcti miliarddm korun.
Co ale chci zduraznit, Zadny z téchto vysledka by
nebyl mozny bez nasich zaméstnancd, kteti do
tuspéchii nasich vyrobkd i firem davaji maximum.

Legendarni L-410 se vyrabéji jiz presné 55 let.
Cim to, Ze je o né stale zajem?

Letouny L-410 vynikaji svou spolehlivosti,
bezpecnosti a schopnosti provozu v extrémnich
klimatickych podminkéch. Jsou popularni, coz do-
klada i fakt, Ze maji zékazniky ve vice nez Sedesati

OMNIPOL A OBRANNY PRUMYSL

Omnipol mé vyznamné dcefiné spolecnosti,
které plsobi v obranném a bezpecnostnim
sektoru. Jde o spolecnosti AERO

Vodochody, ERA Pardubice a MESIT Uherské
Hradisté, které maji dohromady vice nez
4000 zaméstnanct.

ERA vyviji a vyrébi unikatni pasivni sledovaci
systémy, o které je zdjem po celém svété.

Tuto technologii totiz nevyrabi zédnd jina
spolecnost na svété.

MESIT dodéva zase své vyrobky pozemnim

a leteckym silam rdiznych armad. Do jeho
portfolia produktl patfi systémy taktické
komunikace ¢i nejriizné;jsi letecké pristroje.
To vse doplniuji podzvukové cvicné letouny

z Aero Vodochody L-39 Skyfox. Jejich prvnimi
odbérateli se staly Vietnam a Madarsko,
véetné Ceské republiky.

zemich na péti kontinentech svéta. Od roku 1969
bylo vyrobeno vice nez dvanact set kust.

Letoun je specidlni také tim, Ze je vicetcelovy. Nasi
zékaznici ocenuji, ze ho dodavame v nékolika mo-
difikacich. Vedle pasazérské verze pro devatendct
cestujicich dodédvame i verzi ndkladni, ambulantni,
zdravotnickou ¢i napriklad verzi pro vysadkare.
Unikétni je i jeho Gprava pro transport pacientil

s vysoce infekénim onemocnénim, kterou dnes ve
svété vyrabéji pouze tii letecké spole¢nosti.

Jakymi hi-tech technologiemi je
napéchovany?

Jde hlavné o navigacni pristroje, vykon moto-

ru, stabilitu trupu, dolet i drahu potiebnou pro
ptistani a vzlet. Konkrétné miizu zminit $pickovou
avioniku Garmin, motory GE Aviation a vrtule
Ceského vyrobce Avia Propeller.

ROSHOVOR__ mésice

Dalsi vybaveni pak zélezi na pozadavcich nasich
zékaznikd. Naptiklad dva letouny v patrolovaci
verzi ted miti do Polska, kde budou slouzit k pa-
trani po pohtesovanych osobach, budou strezit
hranice nebo monitorovat pohyb lidi a strojit

na mofské hladiné. Tomu bude také pfizptisobeno
vybaveni letount, které jsme kompletné vyvinuli
v dcefiné spole¢nosti Aircraft Industries. Budou
napéchovany $pickovym vybavenim, jako je
avionika Garmin, ¢i nejmodernéj$i multifunkéni
kamera Wescam s termovizi.

Na vyrobé tohoto letadla se podili 617 firem.
Jak se dava dohromady takové mnozstvi?
Letadlo se kompletuje z desetitisici sou¢astek. My
ale nejedname se vSemi dodavatelskymi firmami,
pocet nasich pfimych dodavateld se pohybuje

v desitkach, ale kazdy z nich ma své vlastni subdo-
dvatele. P¥ikladem je hydraulicky podvozek, ktery
dostaneme zkompletovany, takze ndm ho staci jen
namontovat, ale dopo¢itali bychom se u néj étyf
stovek subdodavatelti.

Omnipol je také vidét na fadé mezinarodnich
akai...

Utastnime se fady mezindrodnich vystav. Letos
jsme i s letounem L-410 NG navstivili Singapore
Airshow v jihovychodni Asii a African Aero and
Defence EXPO v Jihoafrické republice. Po cesté

do Johannesburgu, kterd trvala asi mésic, jsme
navic letoun prezentovali i v fadé dalsich africkych
zemich, jako byla Uganda, Rwanda, Madagaskar ¢i
Seychely. Chystame se na marketingovou cestu po
Latinské Americe.

Prezentujeme se ale také na vystavéch, které jsou
zaméfené na potravinarsky préimysl. V prosinci se
chystdme i do Hanoje na Vietnam Defence Expo.
Nase dcefiné spole¢nosti se pak ucastni dal$ich
aki, které jsou specializované na jejich technologie.

Shirate tam i inspiraci?

Samoziejmé, probihaji tam obchodni, marke-
tingova i technologicka jednani. Firmy, které se
na leteckych veletrzich prezentuji, vyrabéji rizné
typy avioniky, motort i vybaveni letadel. My

s nimi ndsledné vedeme technicka jednani. Vyvoj
letadel totiz nikdy nekon¢i, nemtizeme usnout

na vaviinech, protoze konkurence nikdy nespi.
Pokud nebudeme nabizet to nejlepsi, co je na trhu
mozné, rychle skon¢ime na chvostu.

Jaké jsou vase plany a vyhlidky do budoucna?
Chtéli bychom posilit sériovou vyrobu Skyfox,

v zévislosti na poc¢tu kontraktt i podepsanych ob-
jednavek. Totéz bychom chtéli u ,.¢tyfistadesitek™
A vrétim se i k tomu, co jsme zminili na zac4tku,

a sice Ze bychom radi zahdjili vyrobu komponentt
do letadel tak, abychom se stali co nejvice sobé-
sta¢nymi. Je to ale otdzka dal$iho vyzkumu a vyvo-
je, které si vyzadaji nemalé finan¢ni prosttedky. m

DANIEL MRAZEK
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Ekonomika odpadoveho hospodarstvi municipalit

:
{bg: adv.ob |amest
.a i eny dpad:

- —

Systém tiidéni, recyklace a vyuZiti obalovych odpadd v CR funguje uz téméF 30 let. Od zacatku je zaloZen na spolupraci
priimyslu, obci a mést a Autorizované obalové spole¢nosti EKO-KOM, a. s., ktera provoz systému v CR zajistuje. Ke konci
roku 2023 bylo do systému zapojeno 21301 firem a 6 185 obci a mést. Tridéni odpad( je tak dostupné pro 99 % obyvatel CR
a 75 % lidi uvadi, ze skutecné své odpady pravidelné tfidi.

w
astym argumentem lidi, ktefi nejsou ochotni tvor{ 23 %. Dal$imi vyznamnymi slozkami jsou Pfiblizné 15 % z celkovych néklada pripada
odpad tfidit, je, Ze tak necinf kvili vysokym naklady na objemné odpady a naklady na biood-  na ostatni polozky, mezi néz jsou zahrnuty napti-
nakladim, které musi za likvidaci vlastniho pady. klad néklady na provoz sbérného dvora, odklizeni

odpadu ve své obci nebo mésté platit. Podivejme se

tedy, ]ak tos néklady na smésny i tﬁdén}; odpad ve STRUKTURA NA'KI-AD':" OBci V ROCE 2023

skutecnosti je.
Dobte k tomu poslouzi prehled ekonomickych

ostatni néklady

ukazateltl v odpadovém hospodafstvi obci za rok 15%
2023. Ten pravidelné pfipravuje Autorizovana .
obalova spole¢nost EKO-KOM na zédkladé dat bioodpady kom:r:gler??c})l dpad
z dotaznikového etteni od obci a mést CR. 8% — o P

r 1 7 Y s / 48 /o
Celkové néklady v odpadovém hospodaistvi jsou

vzdy souctem v$ech ndkladovych polozek. V pre-

poctu na obyvatele tedy umoznuji porovnat obce objemny odpad —

z hlediska celkové vyse odpadovych sluzeb. o

V grafu zobrazujicim strukturu celkovych nékla-

dii je vidét, Ze nejvétsi podil 48 % nesou naklady —
na sbér a svoz smésného komunalniho odpadu tidény sbér
(v roce 2022 to bylo 49 %). Nasledovany jsou 23%

, v v X o o ’ zdroj: EKO-KOM, a.s.
naklady na sbér a svoz tfidénych odpad, které !

2% www.komora.cz



cernych sklddek, klid litteringového odpadu ¢i
sbér a svoz nebezpec¢nych odpadu.

Zajimavy je také pohled na vyvoj vyse celkovych
naklada v ¢ase. Zatimco v roce 2006 platily obce
Ceské republiky v oblasti odpadového hospodai-
stvi v priméru 698 K¢ za jednoho ob¢ana, v roce
2023 tato castka ¢inila uz 1454 K¢. Predevsim

v poslednich étyfech letech 1ze pozorovat vyrazny
rist podporeny vysokou inflaci a zvySenymi cena-
mi energii a pohonnych hmot.

Pramérné néklady na odpadové hospodatstvi Ize
ukazat také dle jednotlivych kraji. Nejvyssi na-
klady na jednoho obyvatele byly ve Stfedoceském
kraji a v Praze. Naopak nejnizsi ¢astku na osobu
hlésil Jihomoravsky kraj.

Jaké jsou naklady na tridény shér?
Celkové ndklady na sbér tfidéného odpadu tvori
23 % celkovych nakladii a zahrnuji sbér a svoz
ttidéného papiru, plastu, skla, ndpojového kartonu
a kovu.

Strmy nérust v poslednich nékolika letech je zpu-
soben vyraznym riistem vytéznosti tfidéného sbéru
v obcich. Pfedev$im pak prostfednictvim relativné
drahych zptsobt sbéru, jako jsou vefejné nadoby
nebo nddoby urcené pro jednotlivé domacnosti
(tzv. door-to-door ¢ili individudlni sbérna sit).
Zajimavé je také regionalni srovnani pramérnych
nakladi na ttidény sbér dle krajii. Pramérny
naklad pro sbér jedné tuny tiidéného odpadu je
6755 K¢, coz je oproti roku 2022 nartist o téméf
600 K¢. Nejvyssi naklady na jednu tunu pak
vykazovaly tentokrat obce v Plzefiském a Liberec-

v Jihomoravském kraji.

Naklady na smésny komunalni odpad
Naklady na sbér a svoz komunélniho odpadu
(SKO) tvoti nejvétsi slozku nédkladi obci s komu-
nalnim odpadem. Jedna se o néklady spojené se
sbérem a svozem smésného komundlniho odpadu
od ob¢an, véetné nakladi spojenych s dalsim
nakladdnim s nim (odstraiiovani, energetické
vyuziti odpadi). Ndklad je vykazovan v prepoctu
na jednoho obyvatele.

Ve srovnani dle jednotlivych kraji nejlépe vychazi
tentokrat Olomoucky kraj, kde byly naklady

na jednu tunu smésného komunalniho odpadu
necelych 3500 K¢. Nejvyssi naklad 4657 K¢ na jed-
nu tunu vykazovali v Libereckém kraji.

Prijmy ohci na likvidaci odpadii

Krom¢ nakladi maji obce v oblasti odpadového
hospodafstvi také prijmy. Nejvét$im piijmem je
poplatek od obcantl. Dal$imi pt{jmy mohou byt po-
platky od rekreantd ¢i majiteld rekreacnich objektt
v obci, dale poplatky od Zivnostniki zapojenych

v systému obce. Nékteré obce také ziskavaji vynosy
ze sbéru textilu, z prodeje druhotnych surovin,
dostavaji prispévky od dalsich kolektivnich systému
(napf. za sbér elektrozatizeni), ptijimaji platby
jinych obci za vyuziti sbérného dvora ¢i kompen-

‘T'éHA- odpady & energie

VYVOJ VYSE CELKOVYCH NAKLADU NA ODPADOVE HOSP. V LETECH 2006—2023 [KC/0B.]
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CELKOVE NAKLADY NA ODPADOVE HOSPODARSTVI

v K¢/ob., dle krajli v roce 2023
pramér CR: 1454 K& /ob.

zdroj: EKO-KOM, a.s.
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za¢ni platby za umisténi skladky ve svém katastru.
Vyznamnou piijmovou polozkou jsou také
odmény ze Systému EKO-KOM za zajistén{ mist
zpétného odbéru a zajisténi sbéru a vyuziti odpada
z obald.

Celkem obce ziskaly v roce 2023 v priiméru 965 K¢
na obyvatele, z toho pfijmy z poplatki od obyvatel
¢inily 691 K¢/ob. a ptijmy ze Systému EKO-KOM
213 K¢/ob.

Celkova vy$e prijmu je ve vétsiné pripadi nizsi

nez vy$e nakladt, obce tedy doplaceji na odpadové
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zdroj: EKO-KOM, as.

hospodafistvi ze svych rozpocti. Praimérné takto
musi obce ve svém rozpoctu najit z jinych zdroji
34 % finan¢nich prostredki uréenych k realizaci
odpadového hospodarstvi. m

LUCIE MULLEROVA
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Programy v oblasti
cirkularni ekonomiky

Hospodaiska komora Ceské republiky je aktualné jednim z partner(i mezinarodniho konsorcia projektu GREENPACT, ktery
spada pod program Interreg CE a zaméfuje se predevsim na cirkularni ekonomiku ve stfedoevropském regionu. Zapojenim
do projektu GREENPACT nabizi HK CR podnikatelGim programy na podporu pro oblast cirkuldrni ekonomiky a udrZitelnosti
zejména v oblasti cestovniho ruchu.

ho prostiedi - VSTE Ceské Budéjovice, Jiho-
¢eskym védeckotechnickym parkem, Media
Stuttgart University, Védeckotechnickym parkem
Univerzity v Rijece ¢i Ekonomickou univerzitou
v Bratislavé se HK CR aktivné podili na téchto
konkrétnich cilech projektu:
m maximalizace hodnoty (vyuZiti) materidlnich
zdroji;
m minimalizace emisi i sklenikovych plynu;

Spole(’:né s odbornymi partnery z akademické-

m opétovné vyuzivani zdrojil, odpadi a znedisténi.

Strategie, jak toho v praxi docilit:

m podpora udrZitelnosti a cirkuldrnich modela
podnikani v CR;

m aktivni spoluprace s podnikateli v jednotlivych
krajich CR;

2& www.komora.cz

m vyuziti strategického propojeni podnikatelské
praxe s akademickou sférou;

m zapojeni kreativnich studentti formou jejich
startupti v oblasti cestovniho ruchu;

m nabidka zazemi a znalosti princip cirkuldrni
ekonomiky.

Nyni na podzim 2024 zahajuje jiz druha faze

tréninkového programu projektu GREENPACT.

Tentokrét se zamétuje na oblast ubytovani s diira-

Co-funded by
the European Union

ineirrey
CENTRAL EUROPE

GREENPACT

Projekt je realizovan v letech 2023-2026. Vice

informaci: https://www.interreg-central.eu/
projects/greenpact/

zem na cirkularni ekonomiku. Prvni kolo v praxi
ukazalo, jak mladi lidé mohou se svou kreativitou
a inovacemi prinést udrzitelna feseni v turistickém
sektoru. V praxi vybrané firmy vidély, Ze lze najit
vhodna fesent, kterd neznamenaji sloZité procesy
a administraci a pfitom v praxi funguji. Nejlepsi
tymy studentd nyni ziskavaji moznost prezentovat
své ndpady v ramci mezindrodniho setkdni pro-
jektu GREENPACT, a spolupracovat tak s dal$imi
tymy jinych zemi.

Jaké jsou aktualni priority

projektu GREENPACT?

Spolupracovat na vyvoji udrzitelnych ubytovacich
konceptt propojenych s kreativnim primyslem -
tedy efektivni volba spravné cilové skupiny v praxi.
Vyuzit kreativni metody a pfistupy k feseni vyzev
v oblasti cirkuldrni ekonomiky - déle posilovat
osvédéenou vazbu propojeni podnikateli se stu-
denty a jejich startup projekty.

Navazat mezindrodni kontakty a sdilet zkuSenosti
s kolegy z ostatnich zemi zapojenych do projektu
GREENPACT - dopad mifi na komplexni zmény
v celé spole¢nosti.

Vyména nazort a zku$enosti, moznost sdilet
osvédcené postupy z praxe, a predev$im propojeni
podnikatelské sféry s akademickym prostiedim se
dosud velmi osvéd¢ily. Moznost spole¢ného hledd-
ni efektivniho feseni a pfima vazba na praxi jsou
velkymi benefity tohoto programu realizovaného
pod z&stitou HK CR a dalgich odbornych partneri.
Dékujeme vSem partnerdm a odbornikiim, ktefi se
na tomto projektu podileji, a té$ime se v ramci dal-
§{ etapy projektu na nové inovativni ptistupy, které
jisté obohati ubytovaci sektor a prispéji k redlnému
efektu udrzitelnosti v rdmci nasi spole¢nosti. m

LUCIE KIRSCHOVA, HK CR
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[dr v péci o energetiku, pomaha firmam

Lépe hospodarit s energiemi

Spole¢nosti s energeticky naro¢nou vyrobou hledaji cesty k hospodarnéjsimu a ekologicky etrnéjsSimu provozovani
elektroenergetiky a tepelné techniky. Motivuiji je k tomu nejen obavy z vysokych cen energii, ale i zpfisiuijici se cile v oblasti
ochrany zivotniho prostfedi. Firmy navic fesi, jak do svych energetickych systém( zapojit obnovitelné zdroje a energie si samy
lokdIné vyrabét. Technologicky i ekonomicky efektivni a udrzitelné fesenti jejich energetickych potieb, predvidatelné, cenové
stabilni energetické systémy jim pom0ze navrhnout i provozovat ORGREZ, odbornik na energie s vice nez 65letou praxi.

dloktera spole¢nost je v energetice zakotve-
M na tak pevné. ORGREZ od svého zalozeni

v roce 1957 svymi sluzbami a odbornou
péci podporuje nejvétsi energetické provozovatele
v Ceské republice, na Slovensku i v dalsich zemich
sttedni a vychodni Evropy. Jejimi zdkazniky jsou
i primyslové spole¢nosti s energetikou, distribuc-
ni spole¢nosti, provozovatelé lokalni distribu¢ni
soustavy (LDS), mésta a obce nebo stfedné velké
firmy. Tém vSem experti ORGREZ pomahaji 1épe
hospodatit s energiemi a pecovat o efektivni,
ekonomické a ekologické provozovani elektroener-
getiky a tepelné techniky.

Modernizace a dekarbonizace
primyslové a komunalni energetiky
ORGREZ je zastancem myslenky, Ze tradi¢ni a nova
energetika se vhodné doplriuji, a proto napomaha
udrzitelnému rozvoji energetiky. ,, Diky odbornym
znalostem a prdci s daty kombinujeme klasické a udr-
Zitelné zdroje, zatizeni a technologie tak, abychom
zdkaznikiim navrhli co nejefektivnéjsi tesent jejich
energetickych poteb, “ vysvétluje pragmaticky pii-
stup spolecnosti jeji generalni feditel Jan Krispin.

Pragmaticky pristup k udrzitelnému
podnikani i ESG reportingu

Dcetina spole¢nost ORGREZ ECO pak spo-
le¢nostem a obcim pomdaha k udrzitelnému
podnikéni, které chdpe jako dosazeni rovnovihy
t¥i E: ekonomiky, ekologie a efektivity. Navrhuje
strategie a projekty, které jsou zalozené na datech,
jsou ekologicky Setrné a zaroven ekonomicky

i technicky smysluplné. Zajistuje komplexni
development energetickych systémui od pocate¢ni

vize po zajisténi stavebniho povoleni, financovani,
vybérového fizeni a dotace.

ORGREZ ECO mimo jiné zajistuje digitalizaci,
automatizaci sbéru a zpracovani viech ESG dat

z riznych systémi zakaznika, a umoziuje tak
efektivni a spolehlivy nefinanéni reporting podle
evropskych standardi ESRS.

Pragmaticky pfistup ORGREZ ECO se promitd
takeé ve sluzbé Zelené teplarenstvi, ktera si klade
za cil pfipravit primyslové a energetické podniky
na bliZici se povinnost platby emisnich povole-

Vice informaci na

WWWw.orgrez.cz

¥

ORGREZ

Péce o energetiku od 1957

Foto: Silvie Hefmanska

ORGREZ, A.S., SPOLU S DALSIMI
SPOLECNOSTMI SKUPINY MIMO JINE
POSKYTUJE TYTO SLUZBY:

Sluzby vykonové rovnovéahy

Systémy pro cloudové fizeni zdroj
Viykazovani sklenikovych plynt

Rozbory, vykazovani a certifikace odpadnich
vod, zemin a vedlejsich energetickych
produktl

Vzorkovani, atestace a rozbory paliv
Poradenstvi a studie pro povolovani zdrojG
Imisni monitoring a vyhodnoceni

Emisni monitoring a vyhodnoceni
Diagnostika, méfeni a optimalizace
energetiky

Diagnostika a profylaktika elektrickych
zafizeni a elektroizola¢nich systémi

Filtrace a regenerace transformatorovych
olejd

Opravy transformator( a pfipojovani zdrojl
do soustav

Sekundérni opatieni pro DeNOx vyuzitim
SNCR a SCR

Automatizace sbéru a zpracovani ESG dat pro
nefinancni reporting

Certifikace vyrobk z odpadii a EPD
Ucelené koncepce komunitni a komunalni
energetiky

Cisténi spalin a energetické vyuZiti odpad
Specidlni vyméniky tepla

Komplexni zéstita energetickych projektd od
AdoZ

nek a zmirnit jejich dopady na ekonomiku jejich
podnikani. ,Vhodnym ndvrhem dekarbonizace
energetického systému vyroby tepla je mnohdy
mozné ekonomicky efektivné snizit uhlikovou stopu,
a tim i platby za emisni povolenky az 0 40 %,
upfesiiuje ptinosy Zeleného teplarenstvi generalni
feditel Jan Hanus. m

SARKA SAMKOVA
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Spolehliva dodavka energie
a osetreni trznich rizik -
zaklad konkurenceschopnosti

Pokracujici dekarbonizace a transformace evropské energetiky klade zvysené naroky jak na firmy a podnikatele, tak

na dodavatele energii. Dosavadni energeticky mix zalozeny na mensim mnozstvi vykonnych zafizeni se stabilni a dobre
fiditelnou produkci elektfiny se zdsadné méni. Mimo jiné i vlivem emisnich povolenek obchodovanych v poslednich tfech
letech nejcastéji za ceny 60-80 € za tunu CO,. V pfipravé je zavedeni emisnich povolenek na paliva, tedy i na zemni plyn.
Decentralizovana energetika se dale musi vypofadavat i s rostoucim po¢tem mensich zdroj(, které elektfinu dodavaji

narazové, nepravidelné a nékdy vilbec.

Vyrovnana bilance

V elektrifika¢ni soustavé musi byt v kazdém
okamziku tolik elektfiny, kolik je ji pravé potieba.
Ocekavat lze dal$i rozvoj akumulace a agregace fle-
xibility s vyuzitim pokrocilych modelt zalozenych
i na strojovém ucen, vznikaji nové subjekty s na-
bidkou sluzeb vykonové rovnovahy. Soucsti prace
stabilnich dodavatelt energii je dispecerské fizeni,
jejich ¢innost je mnohem komplexnéjsi, nez tomu
bylo dfiv. Zajisténi dodévky elekttiny a zemniho
plynu pro domécnosti i velkoodbératele za dobrou
cenu predstavuje jen jednu jeji slozku. Podstatnéjsi
vyznam ma dosazeni vyrovnané bilance, tedy
zachovani souladu mezi vyrobou a spottebou.

A k tomu se vyuzivaji i produkty dodavky energii.

Jistota stabilni dodavky

Kli¢ovy pro zakazniky z fad velkoodbérateli je
tak nejen samotny sofistikovany nakup komodi-
ty garantujici konkurenéni ceny, ale predevsim
jistota, Ze energii v pozadovaném mnozstvi

a Case skute¢né dostanou. Produktové portfolio
spole¢nosti CENTROPOL ENERGY je vytvareno
pro potieby firemnich zdkaznikd. Se svymi klienty
uzavira jak dlouhodobé smlouvy s pevnou cenou,
tak kontrakty s postupnym nédkupem elekttiny ¢i
zemniho plynu. Cetné jsou kontrakty se spotovy-
mi produkty i takové, které umoznuji fixaci ceny
postupnymi nakupy (tranSemi) s tim, Ze nezafi-
xovana ¢ast spotteby se automaticky dokupuje

na spotovém trhu.

Kompletni portfolio produktii

Na zakladé zkusenosti z 21 let ptisobeni na ¢eském
trhu CENTROPOL ENERGY pro své zakazniky
ptipravuje individualni feseni zohlednujici obor
podnikani daného subjektu véetné idedlni skladby
produkti s ¢asovym harmonogramem nakupt.
Konkrétni navrh vzdy vychdzi ze znalosti pro-
stfedi, pozadavki a potteb kazdého jednotlivého
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klienta, aby byl vysledek optimalni. Vé¢né dilema
ohledné fixace ceny nebo postupného nakupu po-
muiZe rozhodnout charakteristika oboru, kterému
se zdkaznik vénuje.

Fixace ceny pfi dlouhodobém planovani
Pevna cena po ur¢ité obdobi je vhodna pro spole¢-
nosti s del$im obchodné vyrobnim cyklem, které
pracuji na zakazkach s delsi dodaci Ihtitou, a své
naklady tak mohou kalkulovat se znaénym ¢aso-
vym odstupem. Viceleta fixace zpravidla prinasi
vyhodnéjsi podminky nez ndkup energii na jediny
ucetni rok.

Postupny nakup energii pro rychlou reakci na
zménu

Jestlize druh vyroby nebo nabizenych sluzeb
umoziiuje spole¢nosti jejich ceny operativné ménit

KONTAKTUJTE NAS

Posledni dva mésice v roce jsou tradi¢né ¢asem
vyjednavani o novych kontraktech na dodavku
energii na nasledujici rok, pfipadné i na delsi
obdobi. Obchodni zéstupci CENTROPOL
ENERGY vam pfipravi nabidku na miru podle

vasich specifikaci a zajisti pro vas stabilni
dodavku elektfiny i zemniho plynu za vyhodné
ceny. Soustredte se na svij obor a my vam
pomuzeme v ném uspét.

e-mail: bilik@centropol.cz
telefon: 770110246

QO centropol

Lukds Bilik, manazer fizeni B2B CENTROPOL ENERGY:
Respektujeme individudIni pozadavky nasich klientd, abychom
jim mohli nabidnout optimalni fesen."

a prizpiisobovat poptavce, miiZe se pro takového
klienta hodit spiSe postupny nédkup energii. Ten
umoznuje profitovat z ptipadného cenového
poklesu a pritom zajiStuje vyhodnou primérnou
cenu, protoze dfive realizované pribézné nakupy
chréni pti nahlém vzestupu cen.

Casteéna fixace s postupnym nakupem
Pokud obor ¢innosti daného zédkaznika neni

na ceny energif pfimo navazan, je idedlni
kombinovat oba vySe zminéné postupy tak, aby
podminky dodavky byly co nejvyhodnéjsi a prilis
nezvySovaly celkové vyrobni néklady.

LUKAS BILIK



Velke pris

Sdileni elektriny
a moderni energetika

Chystana vystavba velkych i malych reaktord je unikatni pfileZitosti pro ¢esky primysl. Jinou revolu¢ni zménou je zavadéni
chytrych siti a sdileni elektfiny. Vice v rozhovoru s energetickou expertkou KPMG Annou Foftovou.

o socioekonomickych dopadech rozsiteni
Dukovan...
Studii zadalo MMR, kraj Vysocina a Jihomoravsky
kraj. Byla jsem zodpovédna za oblast energetiky
a's mym tymem jsme prispéli technickym pohle-
dem. Mapovali jsme mimo jiné etapy dostavby
obou novych blok a kvalifikaéni pozadavky
na pracovniky. Dal$i kolegové z KPMG analyzovali
vliv dostavby na regionalni dopravu, zdravotnictvi

j ste spolutvirkyni studie KPMG

a ostatni infrastrukturu.

Material uz jste odevzdali, tak mate kapacity
pro dalsi studie, konzultace a priizkumy trhu?
Ano. Diky spolupraci s ostatnimi tymy KPMG
poskytujeme energetickou expertizu obohacenou
o znalosti z dalsich oblasti, naptiklad kyberbezpe¢-
nosti, prava nebo due diligence. Nezamétujeme se
jen na Kklasické jaderné bloky, ale i malé modularni
reaktory (SMR). V obou ptipadech ptjde o obii
byznysy a mnoho firem se do nich chce zapojit,
hlavné skrze dodavatelské fetézce. Umime poradit
i s notifikaci u EU, se zaloZenim spole¢nosti, akvi-
zici ¢i finanénim zhodnocenim projektiL.

CEZ oznamil zamér postupné postavit az
deset SMR...

Ano, a pro spolupraci na vyvoji i vystavbé SMR si
uz i vybral partnera - firmu Rolls-Royce. O SMR
navic uvazuji i Orlen, SUAS Group a Sokolov-
ska uhelna. SMR mohou byt vhodnym zdrojem
energie naptiklad pro primyslové zony, nemluvé
o vyhlizené gigafactory. Hovorfi se i o tom, Ze by
SMR poslouzily pro napajeni datacenter, kterym
vyrazné poroste zatéz kviili rozmachu Al Takze a¢
takzvané malé, SMR skytaji velké prisliby.

Kromé jadra se s kolegy zamérujete

i na dekarbonizaci a pfechod k moderni
energetice...

V diskuzich o tomto tématu se malo mluvi o nut-
nosti velkych investic do sité a systémt podpory
pro lepsi vyuziti potencialu, ktery moderni
energetika poskytne. Pravé (ne)ptipravenost dis-
tribu¢ni sité je dalsi z véci, kterymi se zabyvame.
Specializujeme se na pokrocilé zptisoby fizeni siti

' -
-

ANNA FORTOVA

Absolvovala obor Jadernd energeticka
zafizeni na CVUT. M4 zku3enosti
z Mezinarodni agentury pro atomovou
energii, ERU a MPO.
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a infrastrukturu chytrého méfeni pomoci chytrych
elektroméri. Spolupodilime se na zavadéni prvka
chytré sité a digitalizaci provozovateld distribu¢-
nich a pfenosovych soustav.

W SDILENELEKTRINY JE VELKA
ZMENA PRO VSECHNY. 0BCHODNIKY
ZREJME PRIMEJE K NABIZENI NOVYCH
PRODUKTU. S JEJICH NAVRHEM
DOKAZEME POMOCI, STEJNE JAKO

S PROGNGZOU VYVOJE TRHU.

Soucasti moderni energetiky jsou

i obnovitelné zdroje energie (OZE)...

Loni jsme dokondili studii o rozvoji OZE a opat-
fenich, ktera zajisti lep$i vyuZitelnost intermitent-
nich zdrojt energie a zdroven dostatek regulacnich
sluzeb pro provozovatele elektriza¢ni soustavy. Za-
méfili jsme se hlavné na rozvoj bateriovych tlozist
a dalsich forem akumulace energie, které sehraji
vyznamnou roli v fiditelnosti soustavy a vzniku
flexibility pro vyrovnavani vyroby a spotteby v siti.

‘T'éNA— odpady & energie

by malych reaktoru a chytrych siti

Novinkou v Cesku je sdileni elektfiny...

To je velkd zména pro vSechny. Kone¢ni zdkaznici
si budou moci sami sobé posilat elektfinu nebo ji
sdilet se sousedy. Vyrobci budou pravdépodobné
muset je§té vic pfizptisobovat vyrobu aktudlnim
pozadavkam trhu. Obchodniky to zfejmé pfiméje
k upravam nakupni strategie anebo k nabizeni
novych produkt. S jejich navrhem dokazeme
pomoci, stejné jako s progndzou vyvoje trhu. M-
Zeme prinést i inspiraci z ciziny, protoze elektfinu
uz sdileji v Rakousku, Dansku ¢i Spanélsku a véude
tam md KPMG kancelafte.

Jste také spoluautorkou studie

o energetickych tusporach domacnosti...

Tuto analyzu jsme délali s Butinkou Ceské
spotitelny. Vyslo ndm, ze domacnosti protopi

cca polovinu ndkladt zbyte¢né, hlavné vinou ne-
dostate¢ného zatepleni star$ich domi. Domécnosti
by mohly usetfit az 100 miliard K¢ ro¢né, kdyby

se masivné ptikrocilo k energeticky uspornym
rekonstrukcim. m

LUKAS KANTOR
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Chrante svoje technologie!

Nepfrerusitelné napajeni elektrickym proudem, zndmé pod zkratkou UPS (Uninterruptible Power Supply), pfedstavuje
klicovy prvek v oblasti ochrany elektronickych zafizeni pred vypadky proudu a kolisanim napéti. V dnesni digitalni dobé,
kdy je spolehlivy pfistup k elektrické energii zdsadni nejen pro firmy, ale i pro domacnosti, predstavuji technologie
nepretrzitého napajeni zakladni podminku kontinuity a bezpecnosti provozu.

ednou z hlavnich funkci téchto technologii,
j mezi které patti klasické UPS, motorgeneré-

tory, malé elektrarny i baterie a bateriovd tlozi-
§té, je poskytovani okamzitého zalozniho napéjeni
v piipadé vypadku elektrického proudu. To je
obzvlasté dilezité pro datovd centra, zdravotnickd
zatizen{ a daldi kritické infrastruktury, kde muze
i kratkodoby vypadek proudu zptsobit ztraty dat,
prerudeni sluzeb nebo ohrozeni lidskych zivoti.
Nepretrzité napajeni zajisti, Ze piipojena zafizeni
maji dostatek ¢asu na bezpe¢né ukonceni ¢innosti
nebo pfepnuti na alternativni zdroje energie, jako
jsou generatory.
»Dalsi klicovou vyhodou je ochrana pied kolisdnim
napéti, jako jsou prepéti nebo podpéti, které by moh-
ly poskodit citlivou elektroniku. UPS funguje jako
filtr, ktery stabilizuje napéti a zajistuje, Ze zafizeni
dostdvaji konstantni a bezpecny pisun energie. To
nejen prodluzuje Zivotnost zafizent, ale také mini-
malizuje riziko poruch, “ ptiddva Pavel Bu¢ek, CEO
spole¢nosti UPS Technology.

30 let zkusenosti

Pravé jeho spole¢nost se jiz od roku 1991 na systé-
my a technologie nepfetrzitého napajeni zamétuje.
V priibéhu let se vyprofilovala v lidra trhu v Ceské
republice. ,Dnes doddvdme ucelené tady zdloZnich
systémii (UPS), motorgenerdtory (MTG) vsech vy-
konii, rozsdhld energocentra, v nasi nabidce najdete
také FV sttidace a bateriové systémy pro domdci

a prismyslové uziti. Opfit se miiZeme nejen o vice nez
tficetileté zkuSenosti, ale predevsim o vysokou kvali-
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fikaci a Spickovou technickou tiroveri nasich lidi. To
ndm dovoluje rychle reagovat na trendy i potieby zd-
kaznikii a navrhnout jim optimdlni feseni. Vrcholem
nasi nabidky jsou technologie UPS STAR, vyrdbéné
podle nasich viastnich specifikaci partnery, ktefi
prosli peclivim vybérem a spliuji nejprisnéjsi krité-
ria. Jsou to produkty na absolutni technické Spicce
UPS, spolehlivé, kvalitni, cenové dostupné a spliuji
pozadavky na veskeré certifikace vyZzadované v Ceské
republice i v EU. A podobné vlastnosti maji i nase
motorgenerdtory,“ vyzdvihuje Pavel Bucek.

Rozdil mezi ziskem a ztratou

Dnesni doba se bez elektrické energie neobejde.

A pravé zajisténi nepretrzitého napajeni mtize byt
rozdilovym faktorem. Firmy zavislé na neptetrzi-
tém provozu, napiiklad poskytovatelé interneto-
vych sluzeb nebo vyrobni podniky, téZi z toho, ze
nepretrzité napajeni zajistuje ochranu technologic-
ké infrastruktury, kterd je patefi jejich kazdodenni

Vice na

ww.upstechnology.cz

¥

O UPS Technology

VASE JISTOTA ENERGIE

¢innosti. Ale vyuziti technologie nepretrzitého
napéjeni najdou i jinde — pro domaci uzivatele,
ktefi pracuji z domova nebo se spoléhaji na elek-
troniku pro zdbavu a vzdélavani, nabizeji klid

a jistotu. Pfi ne¢ekaném vypadku proudu se nikdo
nemusi obévat ztraty rozpracovanych dokumentt
nebo poskozeni hernich konzoli a po¢itaci. To je
obzvlasté dulezité v oblastech s ¢astymi bourkami
nebo nestabilni siti.

UPS TECHNOLOGY: KOMPLEXNi
DODAVKY SYSTEMU
NEPRERUSITELNEHO NAPAJENI

prodej a montaz:
UPS
MTG
Energeticka centra s neprerusitelnou
dodévkou energie
Malé elektrarny z MTG s pistovymi motory
Baterie VRLA a LiOn
Solarni invertory
Bateriové systémy BESS, KESS
velkoobchod
poprodejni sluzby
zarucni a pozarucni servis
servisni dispecink se vzdélenym dohledem
projekéni prace

vyvoj specializovaného SW

Ve jménu tspor a ekologie

Vyznam ale maji technologie nepfetrzitého
napdjeni i ve smyslu environmentalnim. Z hlediska
udrzitelnosti a ochrany Zivotniho prosttedi mohou
vyznamneé prispét ke snizeni energetické spotieby.
Moderni systémy totiz jiz obsahuji funkce optima-
lizace spotieby energie, ¢imz pomahaji snizovat
provozni naklady i zatéZ na elektrickou sit.
Nepterusitelné napajeni elektrickym proudem je
zkratka v sou¢asné dobé silnym ndstrojem pro
zajisténi bezpecnosti a spolehlivosti elektronickych
zatizeni. Bez ohledu na to, zda jde o velké podniky,
malé firmy nebo domdcnosti, poskytuje neptetrzité
napédjenti jistotu, Ze technologie, na které kazdo-
denné spoléhaji, ziistanou chranény a funkéni

i v neocekavanych situacich. m

PETR KARBAN
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RIDIME FIRMY

JSME JPF

firem v potizich jsme firmam jsme firmam aktualné
dostali za 6 mésicl zvysili zisk pomahame plnit
na nohy. b&hem 12 mésic. jejich nemalé cile.

Je ¢as pozvednout i tu vasi?

603 995 052 www.jpf.cz
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Chytré energetické hospodarstvi
Klic k udrzitelnosti a efektivite

Energetické hospodafstvi se v soucasné dobé stava jednim z nejdlilezitéjSich aspektd fizeni modernich firem.

Rostouci ceny energii, legislativni tlaky na snizovani emisi CO, a environmentalni odpovédnost motivuji firmy k hledani
efektivnich zpUsob, jak optimalizovat spotfebu energii a investovat do energetického managementu. Vyznam chytrého
fizeni energii roste a s nim i nabidka feSeni. Origindlni feSeni nabizeji brnénské startupy EnergoMentor a EnergoMachine.
Prvni predstavuje pokrocily energeticky audit, druhy pak inteligentni spravu.

ro¢ jim vénovat pozornost? Divodi je hned
Pnékolik. Investice do energetického mana-

gementu mohou vyznamné snizit provozni
naklady firmy. Energeticky management totiz
umoznuje sledovat a analyzovat spotfebu energie
neefektivni procesy a eliminovat zbyte¢né naklady.
Napriklad implementace systémi pro monitoring
a fzeni spotieby energie miize vést ke snizeni na-
kladi na energii o 10-30 % oproti stejné hardwaro-
vé konfiguraci bez fizeni. Niz$i ndklady na energii
zvy$uji konkurenceschopnost firmy, nebot umoz-
1uji nabizet produkty a sluzby za atraktivnéjsi ceny.
Nezajimavé neni ani zlepSeni environmentélniho
profilu - soucasna spole¢nost klade stéle vétsi diraz
na udrzitelnost a ekologickou odpovédnost.
Firmy, které investuji do chytrého Fizeni energii,
mohou vyrazné snizit svou uhlikovou stopu a pfispét
k ochrané Zivotniho prostredi. To nejen zlepsuje
environmentalni profil firmy, ale také posiluje jeji
image u zdkaznikd a partnert. Nehledé na to, Ze
environmentalné Setrny piistup znamena soulad s le-
gislativou, a tedy i Sanci na ziskani dotaci, které vlady
po celém svété zavadéji jako protivihu prisnéjsich
regulaci tykajicich se energetické ui¢innosti a emisi
sklenikovych plynt. Firmy, které se proaktivné za-
méfuji na energeticky management, mohou snadnéji
splnit tyto pozadavky a vyhnout se sankcim.
Ve prospéch pokrocilého energy managementu
hovofi i inovace a technologicky pokrok. IoT (In-
ternet véci), uméla inteligence a big data umoznuji
vytvéfeni sofistikovanych systému, které automati-
zuji a optimalizuji energetické procesy. Naptiklad
prediktivni udrzba zatizeni diky analyze dat mize
predchazet porucham a zvySovat efektivitu provo-
zu. Investice do téchto technologii nejen zajistuji
lepsi fizeni energii, ale také mohou slouzit jako ka-
talyzator pro celkovou digitalni transformaci firmy.
A v neposledni fadé je ve hie i motivace zamést-
nancu a firemni kultura. Zaméstnanci, ktefi vidi,
Ze jejich firma se aktivné snazi o ekologickou od-
povédnost a efektivitu, mohou byt vice angazovani
a motivovani. Podpora udrzitelnosti a efektivniho
vyuzivani zdroju ¢asto vede k vétsi spokojenosti
zaméstnanctl a zlepseni pracovniho prostredi.
Secteno a podtrzeno: Energetické hospodatstvi
ve firmdch je klicovym faktorem, ktery muize vést
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k vyznamnym tsporam, zlep$eni environmental-
niho profilu a posileni konkurenceschopnosti. In-
vestice do energetického managementu a chytrého
tizeni energii nejsou jiZ jen vyhodou, ale stavaji se
nezbytnosti v dynamicky se ménicim globalnim
prostredi.

Co nabizi EnergoMentor?

Nezavislé energetické studie pro véechny typy
objekttl, ptipadné pro obce. Studie obsahuje ndvrh
vhodnych alternativnich zdroji energie pro speci-
ficky profil spotteby z pohledu sobésta¢nosti, doby
navratnosti a ro¢ni ispory, detailni simulaci pohy-
bu energie v portfoliu v detailu patnactiminutovych
intervald, navrh FVE, akumulace, tepelné hospo-
darstvi, ekonomickou analyzu i srovnani vech scé-
nara véetné chytrého fizeni baterie. ,, Nedoporucuje-
me Zddné vyrobky a sluzby viastni nebo tfetich stran.
Nasim cilem je poskytnout nestranné zdvéry tykajici
se optimdlnich mozZnosti pro konkrétni energetické
portfolio. Pracujeme s dostupnymi daty tykajicimi

se danych objektii, pocitdme s redlnym namétenym
profilem spotieby a zabyvdme se detailnimi priibéhy
tokil energie, ne pouze sumdrnimi hodnotami.

Nic si nevymyslime, nic nezaokrouhlujeme ani
nezjednodusujeme, “ fika majitel platformy Michal
Chodék. Dluzno dodat, Ze EnergoMentor je diky
propracované metodice i vyuziti umélé inteligence
v soucasné dobé nejpresnéjsi na trhu.

»Diky vysoké mite automatizace v procesu zpraco-
véni studie jsme schopni vytvdret tisice individua-
lizovanych studii v krdtkém case. Kazda z nich je
pak zhodnocena profesiondlnim tymem analytikii
a prizpiisobena specifickym poZadavkiim zdkazni-
ka,“ dodava Michal Chodék.

0d flotil po municipality
EnergoMentor je zaméfen na $iroké spektrum
studii. Dokaze analyzovat dopady ptechodu vozo-

ENERGOMENTOR

EnergoMentor vytvafi nezvislé studie

pro optimalizaci energetického portfolia
klientl s dirazem na vyuziti obnovitelnych
zdroju. Cilem je nabidnout konkrétni reseni

s ohledem na sobéstacnost, navratnost
investic a udrzitelnost, coz pomaha
domacnostem, firmam i obcim piijimat
informovana energeticka rozhodnuti.

¥

Energo.—entor

Foto: archiv EnergoMentor a EnergoMachine



vého parku na elektromobilitu, navrhuje moznosti
rozéifeni energetického portfolia o alternativni
zdroje energie, jako jsou vodni a vétrné elektrarny,
kogenera¢ni jednotky a soldrni a fototermické pa-
nely, zpracovava studie pro zemédélska druzstva,
vyrobni haly, logistické sklady a tovarni budovy,
studiemi obslouzi rodinné i bytové domy, a dokon-
ce i obce a mésta.

»Na zdkladé ziskanych dat poskytujeme analyzu
aktudlniho stavu, identifikaci fiditelnych spotteb

a ndrocnych spottebicii. Ndvrh moZnych opatieni
pro zefektivnéni energetického portfolia zahrnuje
moznosti osazeni vhodnych ploch fotovoltaickou
elektrdrnou, optimalizaci tepelného hospoddrstvi
a vyuziti akumulace elektrické energie s analyzou
potencidlu chytrého tizeni. Navrhovand opatieni
vyhodnocujeme a porovndvdame vzhledem ke tfem
stéZejnim kritériim, jimiZ jsou sobéstacnost, doba
ndvratnosti a vyhodnost a doporuceni optimdlni
varianty. Vystupem je ekonomickd projekce dopadu
opateni v horizontu 20 let pro nékolik variant
vyvoje budouci ekonomiky a porovndni s alter-
nativnimi investicemi, véetné zahrnuti aktudlné
dostupnych dotacnich titulii,“ uzavira Michal
Chodak.

Ze podobné studie maji smysl, potvrzuje Lukas
Drlik, majitel spole¢nosti Zdravé stravovani:
»Energetiku jsme zacali, jako mnozi, viznamné
fesit s prichodem neddvné energetické krize, protoze
nase vyroba je energeticky znacné ndroénd. Prynim
krokem byla analyza, jejiz vysledky ndm ukdzaly
zajimavé moznosti zefektivnéni naseho provozu
chladicich a mrazicich zatizeni a velky potencidl
energetickych vispor, dosazitelnych s relativné
malymi ndklady. Studie tak sehrdla ditleZitou roli
pri nasem dalsim rozhodovani ohledné energetické
strategie firmy a stala se vyichozim podkladem pro
ndsledné kroky.

EnergoMachine: Budoucnost
energetického managementu

Jestlize EnergoMentor piinasi novou Groven
energetickych auditt, EnergoMachine je revoluci
ve spravé energii. A opét je ve hfe uméla inte-
ligence. ,Nds cloudovy systém zvysuje efektivitu
pomoci pokrocilych pokynii a prediktivnich modeli,
které se trénuji z nasbiranych dat. Optimalizace

a rozhodovdni probihd v redlném case s vyuZitim
aktudlnich dat, coZ nasim zdkaznikiim pomdhd lépe
tidit spottebu energie, snizovat ndklady na elekttinu
a dosdhnout rychlejsi ndvratnosti investice, “ fika
Lukas$ Richter, manazer platformy.

Technologie dnes dovoluji to, co jesté pred par
lety budto nebylo mozné, nebo to bylo pfinejmen-
$im extrémné drahé. Systém se neustdle udi z dat
v konkrétni lokalité a pfizpisobuje se ménicim se
podminkam, ¢imz zaji$tuje neustalou optimalizaci
a zajisténi ekonomické vyhodnosti.

Po tivodnim nastaveni systému probiha fizeni
autonomné, coz eliminuje potfebu manudlniho
zésahu zdkaznika a sniZuje riziko lidskych chyb
zplisobenych nedostatkem informaci.

L1

Pro koho je systém
EnergoMachine vhodny?

V zésadé pro vSechny, kdo spravuji velké mnozstvi
energetickych portfolii (systémil), ptipadné pro
zékazniky, ktef{ maji zna¢ny podil flexibilni spo-
treby. Systém umoznuje optimalizaci na zakladé
predpovédi pocasi a automatickych predpovédi
vyroby z alternativnich zdroju, ale bere v potaz

i kapacitu a vyuziti bateriovych tlozist, cenu
elekttiny na spotovém trhu a podrobné predpovédi
spotieby pro flexibilni prvky portfolia.

JVlastnosti jako posouvdni spotieby pomoci bateri-
ovych uloZist a fizeni vykonu fotovoltaickych panelii
vyznamné prispivaji k iispordm, protoze systém
zohledriuje ménici se cenové podminky na trhu

s energiemi, “ vyzdvihuje zapojeni ekonomickych
faktort Lukas Richter.

Systém je ptipraven na zapojeni vhodnych modelt
pro externi a interni vyporadani energetickych

ENERGOMACHINE

Platforma pohanéna umélou inteligenci,
kterd revolu¢né méni spravu energie
pro zakazniky s rozsahlymi portfolii
nebo vysokou energetickou zatéZi. Resi
vyzvy flexibilni spotfeby a nerovnovahy
v siti pomoci prediktivnich model, dat

v realném Case a pokrocilé optimalizace.
Navrzena pro dodavatele energie, velké
korporace, energetické startupy a instalatéry
fotovoltaiky a baterii. Chcete-li optimalizovat
spottebu a snizit naklady, kontaktujte nas

a zjistéte, jak mlze EnergoMachine posunout
vase podnikéni vpred.

¥

Energo=achine
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spolecenstvi a muize se také pripojit k technic-
kému a obchodnimu dispecinku pro vyuziti dat

z dostupnych systémi SCADA nebo regulatord.

A dilezitou vlastnosti je i pfizptisobivost.
Aplikace je navrzena jako OEM, coz umoziiuje
zdkaznikdm nabizet produkt pod vlastni znackou.
Diky modularnimu designu si mohou ptizptsobit,
jaké ukazatele a dashboardy chtéji zobrazovat.
Aplikace poskytuje jak administratorské, tak uziva-
telské rozhrani. Optimalizace mize byt zaméfena
nejen na maximalni Gspory, ale také na co nejvétsi
snizeni emisi CO,.

»Nase aplikace béZi na cloudu, takze zdkaznici
nepottebuji Zddnou viastni infrastrukturu. Veskeré
zpracovdni dat probihd v rdmci Evropské unie, coz
zajistuje dodrzovéni prisnych standardii ochrany
dat. Aplikace je responzivni, takze k ni Ize pfistu-
povat z jakéhokoli chytrého zafizeni s pFipojenim

k internetu. Integrace je moZnd pomoci stdvajicich
fidicich jednotek nebo prostiednictvim Spickovych
systém, jako je chytry systém Loxone nebo bateri-
ové tiloZisté Resacs. Nasim cilem je nabizet fesent,
které je pro zdkaznika co nejjednodussi na instalaci
a sprdvu, “vypocitdva prednosti systému Energo-
Machine Luka$ Richter.

EnergoMachine nabizi funkce, které pomahaji
dodavatelim elektrické energie presné plano-

vat objem dodavané elektfiny pro nadchazejici
dny. Systém usiluje o vytvofeni symbidzy mezi
odbératelem a dodavatelem tim, Ze umoznuje
fizeni flexibilni spotfeby. Odbératelé tak mohou
optimalizovat svou spotfebu s maximalnim ekono-
mickym dopadem, aniz by poskozovali dodava-
tele elektriny. Diky dlouholetému know-how se
EnergoMachine nyni zaméfuje také na oblasti jako
podptirné sluzby a agregace flexibility, kde vznikaji
nové produkty a kam sméfuji nové investorské
zaméry.

Chytré energetické hospodarstvi je dnes mozna
znaénou konkuren¢ni vyhodou, ale jiz zitra bude
nutnosti, nepostradatelnym standardem. m

PETR KARBAN
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CTP ma novy bezemisni zdroj v Cerhovicich u Horovic

Nova velka fotovoltaicka
elektrarna nedaleko Prahy

Firma CEZ ESCO dokoncila novy bezemisni zdroj energie pro developera CTP na stfede logistického centra v Cerhovicich

nedaleko stfedoceskych Hofovic. CTPark Cerhovice v blizkosti plzeriské dalnice D5 bude nové vyrabét 750 MWh cisté elektfiny

ro¢né. Elektrarna o vykonu 774 kWp je umisténa na stiese skladu spole¢nosti Raben o rozloze 20400 metr ¢tverecnich.

CTP ro¢né emise CO, o0 400 tun. Vyrobenou
zelenou elektfinu spotfebuje ndjemce skladu
v ramci arealu. ,, Stfedni Cechy jsou pro nds i nase
ndjemce a partnery klicovou lokalitou. I proto se
zde udrZitelnosti nasich parkil intenzivné vénujeme.
Strategické partnerstvi s CEZ ESCO ndm nase cile
v udrzitelnosti pomdhd napliiovat. Celkové chceme
spolecné zprovoznit také dalii fotovoltaiky po celé Ces-
ké republice a navdzat i dalsimi tispornymi a dekarbo-
nizacnimi projekty,“ tikd Martin Pirkl, feditel spravy
majetku CTP pro Ceskou republiku a Slovensko.

ley novému fotovoltaickému zdroji snizi

(TP

Spole¢nost obchodovatelnd na burze

je nejvétsim developerem, vlastnikem

a spravcem logistickych a prdmyslovych
nemovitosti v kontinentdlni Evropé podle
GLA. Spolecnost vlastni vice nez 10 miliond
metrl ¢tverecnich ploch v 10 zemich.

Od roku 2021 je CTP provozné uhlikové
neutrdlni, coz podtrhuje jeji zdvazek byt
udrzitelnym podnikem.

Raben Logistics Czech nabizi komplexni
logistické sluzby na miru pro malé, stredni

a velké podniky a vSechna priimyslova
odvétvi. Poskytuje sluzby v oblasti
vnitrostatni a mezinarodni prepravy, smluvni
logistiky, celovozové a kombinované
prepravy, logistiky cerstvych potravin

a letecké a namofini prepravy.

Nové elektrarny pro CTP postavila nebo aktudlné
buduje CEZ ESCO také v Nupakach, v Hradci
Kralové nebo v Ostravé. Zprovoznéni jedné z nej-
vétsich stre$nich fotovoltaik na Moravé ptipravuje
CEZ ESCO v CTParku Brno, kde panely vyrobi
2,4 GWh ¢isté elektriny. CTP zaroven provéruje
dalsi moZnosti spoluprace s CEZ ESCO, které by
prispély k uspordm energii i zelenéj$imu provozu.
Jde naptiklad o instalaci moderniho osvétleni
nebo vytdpéni a klimatizace.

24 www.komora.cz

LJsem rdd, Ze nase fotovoltaiky pFibyvaji po celém
Cesku a e CEZ ESCO miize spojovat sily s firmami,
které jsou ve svych oborech pritkopniky dekarboni-
zace a moderni energetiky. Mezi takové patii pravé
CTRP, kterd se oblasti udrZitelnosti vénuje opravdu
naplno. Proto spolecné pldnujeme vedle fotovol-

taik prozkoumat i moznosti energetickych tispor
nebo instalace Setrného osvétleni v haldch. CTP je
prikladem toho, Ze poptdvka firem po dekarbonizaci
roste a povazuji ji za ptilezitost. Uvédomuj si, Ze je
pro jejich konkurenceschopnost na evropském trhu
nezbytnd, “ ¥ika generalni feditel CEZ ESCO Kamil
Cermék.

Fotovoltaika se nachazi na strese skladu logis-
tické spole¢nosti Raben v Cerhovicich nedaleko
plzenské ddlnice u Hofovic. Solarni panely maji
orientaci vychod-zépad, aby zachycovaly béhem
dne co nejvice slune¢niho svitu na celkové plose
pres 20 tisic metru ¢tvere¢nich. Veskerd vyrobend
energie se spotfebuje v ramci aredlu CTParku
Cerhovice II.

,Fotovoltaiku od CEZ ESCO tispéiné vyuzivame

uz na skladech CTP v Nupakdch u Prahy, kde ndm
soldrni panely rocné vyrobi 2 GWh Cisté energie. Je
skvelé, Ze miizeme pro fotovoltaiky vyuZit i strechy

v Cerhovicich a pfispét tak ke globdlnimu zdvazku
nasi firmy do roku 2025 snizit emise CO, z provozu

CEZESCO
(ENERGY SERVICE COMPANY)

Dcefiné spole¢nost CEZ, ktera se zaméfuje
na sluzby souvisejici s moderni energetikou,
dekarbonizaci a snizovanim klimatické
stopy pro primyslové zékazniky, obce

a instituce. Jedna se napfiklad o energetické
audity a energetické poradenstvi, vystavbu
a provoz kogeneracnich jednotek, zavadéni
systém( méreni, renovaci teplarenskych
soustav a instalaci fotovoltaickych
elektraren. CEZ ESCO je také dodavatelem
sluzeb souvisejicich s vefejnou a firemni
elektromobilitou. Zajistuje i dodavky
elektfiny, plynu a tepla, vykup elektfiny,
obchodovani s emisnimi povolenkami,
provoz energetickych zafizeni a jejich servis.
M4 cca 2000 zaméstnancd.

nasich administrativnich prostorii o 30 procent,”
tika George King, Lease & Facility manazer pro
CR a SR spole¢nosti Raben Group. =

ROMAN GAZDIK
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Zalette si
na Kanary
v business
class

Od listopadu se s nami na ostrovy
Tenerife a Gran Canaria mUzete vydat
Vv business class a uzit si tak dokon@ly
komfort po celou dobu vasi cesty.

Business class zahrnuje:

v samostatnou prepazku odbaveni

v fast track u bezpecnostni kontroly

v Vvstup do business salonkd na letistich

v 2x odbavené zavazadlo (32 kg)

v 2Xx pfirucni zavazadlo (8 kg) + osobni taska (3 kg)
v Siroka pohodlna sedadla

v tepléjidlo s vybérem alko i nealko napoju
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Fotovoltaika laka firmy

o Vo

i Zivhostniky

Jak postupovat a na co si dat pozor?

Fotovoltaika uz dnes neni jen zalezitosti specifickych provozd, jeji vyuziti je naopak velmi iroké od mensich podniki az po
primyslové parky nebo napfiklad zemédélska druzstva. Stale oblibenéjsi jsou takeé fotovoltaiky do 50 kWp, které zajimaji
hlavné malé i stfedni firmy nebo drobné Zivnostniky. Jaka jsou specifika komer¢nich instalaci? Na co se pfipravit a jak
postupovat? Zeptali jsme se Ing. Jana Hajka, obchodniho feditele firmy ACETEX,; s. r. 0., kterd ma za sebou tisice instalaci

fotovoltaickych elektraren.

aktualné cerpat?

vevs

J aké dotace mohou firmy a podnikatelé

taickych elektraren s instalovanym vykonem do

50 kWp, pro jejichz vystavbu spustilo Ministerstvo
pramyslu a obchodu ve spolupréci s Nérodni roz-
vojovou bankou v 1été novou dota¢ni vyzvu. Ta je
pro komer¢ni subjekty velmi zajimava predevsim
diky kombinaci dota¢ni slozky a bezuro¢né pujcky.

Jaké finance Ize timto zpilisobem ziskat?

Co se tyce dotacni slozky, mohou firmy a podni-
katelé ziskat az 30 % na fotovoltaické panely a az
50 % na bateriové akumulace. Beztro¢ny Gvér mo-
hou ziskat ve vy$i od 500 tisic do 3 miliont korun.

Jaké dalsi dotace mohou komer¢ni subjekty
vyuzit?

Pro fotovoltaické elektrarny je urcena také aktudlni
vyzva Statniho fondu Zivotniho prostfedi s ndzvem
RES+. Konkrétné jde o vyzvu ¢. 1/2024, ktera je
zaméfena na vystavby FVE s vykonem do 5 MWp.
Maximalni mira podpory mize v tomto ptipadé
dosahnout az 50 % z celkovych vydaji projektu.

Jak ale firmy ¢i podnikatelé poznaji, Ze je pro
né fotovoltaika rentabilnim feSenim?

Pro firemni zékazniky jsme ptipravili nabidku
vypracovani Studie realizovatelnosti fotovoltaické
elektrarny s 3D modelem zdarma. Ta se provadi

na zakladé osobniho Setfeni naseho zastupce, ktery
zjisti potieby dané firmy, ovéfi si jeji spottebu,
denni a tydenni rezim fungovani a také technické
moznosti nemovitosti pro instalaci jednotlivych
prvku systému.

Jaké informace firma ze Studie
realizovatelnosti zjisti?

Zékladem je profesionalni navrh fotovoltaické
elektrarny véetné jejiho celkového vykonu a po-
uzitych technologii - paneld, stfidace, ptipadné
bateriového uloZisté a jejich technickych parame-
tri. Pravé tyto informace zajisti zakladni prehled

24 www.komora.cz

o rentabilité elektrarny v dlouhodobém horizontu
a také navratnosti vloZené investice, ktera se dnes
miize pii vyuziti obchodovani na spotu a Al ener-
getického managementu pohybovat jiz od méné
nez 5 let.

Pokud se firma pro realizaci elektrarny
rozhodne, jaky je dalsi postup?

Zpracovani studie predchdzi jesté jeden velmi
dulezity krok, kterym je ovéfeni pripojitelnosti
daného odbérného mista k distribu¢ni soustavé.
Kromé toho zajistime i zpracovani projektové
dokumentace, pfipravu a podéni zddosti o dotaci
a samoziejmé také realizaci.

K cemu Ize vyrobenou energii vyuzivat?

U komer¢nich instalaci byva nejvétsi ¢ast vyrobené
energie pfimo spotfebovana v daném odbérném
misté jako mnohem levnéjsi varianta konvenéniho
nakupu elektrické energie od dodavatele. Dalsi
variantou je uloZeni energie do systému akumula-
ce, naptiklad pro vicesménny provoz nebo vykryti
energeticky ndro¢nych $picek. Existuje také fada
modeld pro spotové obchodovéni nebo 1ze vyrobe-
nou energii sdilet s dal$imi odbérnymi misty.

Kdyz se pfesuneme k samotné instalaci
elektrarny, ma néjaka specifika?

Zde je nutné upozornit, Ze instalace firemni foto-
voltaiky neni to samé jako instalace na rodinném
domé. Prakticky kazdy projekt ma sva specifika

Vice informaci na

firmy.acetex.cz

Acetex

pfirozena energie

Foto: .ACETEX

a mnoho instala¢nich firem s nimi nemd pottebné
zkusenosti. I proto hraje klicovou roli uz samotny
vybér profesiondlni realiza¢ni firmy.

veyr

instalovaného vykonu s piiblizné dvojnasobnou
velikosti akumulace do bateriového ulozisté.

Jak dlouho obvykle cely proces trva?

U vétsich instalaci je to vidy individudlni dle
velikosti instalovaného vykonu, specifickych
parametrii a individudlnich poZadavka investora.
V piipadé FVE o velikosti do 50 kWp se realizace
pohybuji zhruba od dvou do deseti dni1, komplet-
ni pfiprava dota¢nich a dal$ich podkladi zabere
typicky kolem dvou, tf{ mésict. m

MARTIN SUCHANEK
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informace pod kontrolou

Kybernetické hrozby vseho druhu v dnesni dobé Cekaji na kazdém rohu. Od napadeni mdte
jednotky az desitky minut na detekci, analyzu a eliminaci, nez je pozdé. Kybernetické titoky rocné
pusobi financni ztrdty v fddech miliard americkych dolar( a rok od roku je to jenom horsi.

co VAM HROZi?

nenavratna ztrata nebo poskozeni dat
= zneuziti dat
= odstavka provozu nebo vyroby v fadech minut, hodin nebo dokonce dni!
= finan¢ni postih nebo ztrata
poskozeni dobrého jména

JAK POMUZE AXENTA?

Nabizime sluzbu CyberSOC - bezpecnostni dohledové centrum, které nikdy nespi.

HLAVNI PRINOSY:

vysoka uroven ochrany d|ky kontinudlnimu monitoringu
= zajisténi DOSTUPNOSTI, DUVERNOSTI A INTEGRITY dat ve vasi organizaci
= pfipravenost a adekvatni reakce na kyberneticky utok nebo hrozbu
= soulad s GDPR, ZoKB a ISO 27001
= Setfi Cas, penize i cashflow
= v pfipadé cileného Utoku vite jeho zdmér a miizete tak zesilit ochranu

KLICOVE VLASTNOSTI:

DETEKCE, ANALYZA a NAPRAVA kybernetického bezpe¢nostniho incidentu
= vice nez 10leté zkusenosti s implementaci a provozem SOC
= vysokd dostupnost sluzby 24x7 zabezpecena ve dvou zemich

= kontinudlné se vzdelavag]la tym odbornikd, ktery neustale implementuje
nejnovéjsi a nejlepsi technologie dostupne na trhu a aktivné se podili na
inovaci téchto technologii

* vyuziti komunity MISP a desitek dalSich pro aktuélni znalost a detekci
g obalnich hrozeb

= aktivni vyhledavani novych hrozeb (threat hunting) a analyza utoku
= reporting detekovanych incidentd a ndpravnych opatreni

TECHNOLOGIE

sbér, Sifrovany prenos a bezpe¢né uchovani logl/auditnich zéznam

= komplexni bezpecnostnia provozni monitoring prostiedi zadkaznika - IT, OT
(SCADA), loT, fyzicka infrastruktura

= detekce incidentd pomoci analytickych néstroji UBA, NBA a ,Real time
correlation” EDR

= SOAR (Security Orchestration Automation Response)

= ticketing nastroj pro zajisténi,incident response”

= centrdIni dashboard pro zdkaznika CyberCopter

AXENTA a.s.  +420 544 528 554 .
Mlynska 326/13, 602 00 Brno  info@axenta.cz » Progress’

Ceska republika  www.cybersoc.cz SeTrarer Gold Partner Flowmon
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Energy management budoucnosti

S daty dosahnete trvalych
a udrzitelnych energetickych uspor

Téma vysokych cen energii z vefejného prostoru v posledni dobé vymizelo. Pro fungovani firem a jejich konkurence-
schopnost jde ale o klicovou otazku. Odpovéd zni: chytra prace s daty a jejich spravné vyuziti. Diky nim Ize nalézt trvalé
a udrzitelné uspory. Téma pro Jana Kubalka a Krystofa Hanu.

v posledni dobé stabilizovaly. Vy jste ale

presvédceni, ze energetika by pro firmy
méla byt stale tématem ¢islo jedna. Pro¢?
JK: Energetika v dnesni dobé je slozité a komplex-
ni téma. Ceny se sice stabilizovaly, stale jsou v8ak
0 30 % vyssi nez pred krizi. Navic 1ze o¢ekévat dal-
$i riist regulované slozky a cenové vykyvy. Je proto
v nejlep$im zdjmu firem minimalizovat plytvani,

Ceny silové elektfiny a plynu se

snizovat spotfebu a chytfe kombinovat vlastni
vyrobu s nakupem. Nejvyssi energeticka efektivita
je vyraznou konkuren¢ni vyhodou.

Mnoho firem jiz zavedlo riizné monitoringy,
implementovalo veskera opatieni a prostor
k dalsim tdsporam nevidi.

KH: Z jejich pohledu to tak vypadat muze. Nase
zkudenosti ukazuji, Ze ani ony potencial zdaleka
nevycerpaly. HECON a Volteon dokazi diky
inovativni praci s daty a pochopeni konkrétniho
provozu identifikovat dalsi vyznamné energetické
uspory. Stejné jako kdyz se starate o auto v doma-
cich podminkach. Myslite si, Ze méte vSe vyladéné,
ale odbornik véas vyvede z omylu.

V ¢em je feSeni HECONU a Volteonu -
monitoring a targeting - lepsi nez

bézny monitoring a standardni energy
management?

KH: Bézné nastroje energetického managementu
pracuji s prostym monitoringem a reportingem. Ty
predikuji spotfebu na zdkladé chovani v minulosti.
Monitoring & Targeting (dale jen M & T) oproti
tomu zohledruje redlné podminky, jako je osvit,
venkovni teplota ¢i vytizenost vyroby, a porovnava
na denni bazi aktudlni spotfebu s o¢ekdvanou,
nikoli meziro¢ni. Spotfeba se bude riznit, pokud
bude venku jasno, ¢i zatazeno. Diky tomu lze pre-
ciznéji nastavit cile a minimalizovat ztraty. Rozdil
mezi o¢ekavanou a namétenou spotfebou indikuje
potencial k dal$im usporam. V prostém monito-
ringu toto neuvidite, v M & T na prvni pohled.

Jinymi slovy fikate, ze dokazete zjistit,
zda firma plytva, i Setfi, protoze umite
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Srovnani redlné a oéekavané spotieby
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Graf z aplikace enms.cz ukazuje srovnani reélné a ocekdvané spotfeby plynu pro vytapéni vyrobni haly. S pfichodem topné sezény klient
zvysil intenzitu vytapénf a spotieba plynu vyrazné vzrostla, coz viak nebylo nezbytné. Venkovni teploty neklesly natolik vyrazné a hala
byla z ¢asti vytapéna i vyrobnimi stroji, které béZely na plny vykon. Od zacatku fjna proto vidime zfetelnou a zbytecnou nadspotebu.

JAK MONITORING & TARGETING
MOZE POMOCI VASi FIRME? SPOJTE
SE'SNAMI A MY VAM RADI UKAZEME,
JAK DOSAHNOUT DLOUHODOBYCH

A UDRZITELNYCH USPOR.

vypocitat, kolik by za danych podminek méla
spotiebovat energie. Rozumim tomu spravné?
KH: Presné tak. A to diky algoritmiim, které
vyvijime ptes 10 let a neustale je na zdkladé praxe,
velkych znalosti vyroby, fungovani provozu, fyzikal-
nich zékont, a hlavné na neustdlém kontaktu s kaz-
dodenni realitou fungovani podniki cizelujeme.

Jak slozité a nakladné je tento systém
zavést?

JK: M & T je technicky realizovatelny v podstaté

v kazdé firmé a nevyzaduje zasadni investice. Vy-
sledky vidite béhem nékolika tydnti a navratnost je
1 az 2 roky. Celkem jsme firmam pomohli uspotit
naklady v fadech sta milionti korun.

Dokaze systém reagovat na zmény
ve strukture vyroby, nebo je tézké jej
prenastavit?

KH: Ke klientim HECONu a Volteonu patfi velké
i stfedni firmy a ze zkuSenosti vime, Ze prostiedi
vyroby je dynamické. Se zménami technologii

a provozu pocitame. Systém prenastavime na ak-
tudlni parametry, a vy tak nepfijdete o pfesnou
predikei cilové spotteby.

Pro koho je systém urc¢eny? Kdo z néj bude
nejvice benefitovat?

KH: Je to néstroj i pro vedent firem, které tak ziska
objektivni KPI (cile) spotfeby. Na denni bazi! Je-li
naméfeny rozdil mezi cilem a realnou spotfebou
vysoky, vznikne jasné definovany tikol pro zbytek
firmy - analyzovat dtivody a nasledné ptijmout
opatfeni. Nicméné M & T je i cesta, jak postupné
vytvorit komplexni energetickou kulturu.

Ve zkratce. Ma-li byt firma energeticky
efektivni, co doporucujete?

JK: Kombinovat vice pristupti. Optimalizovat tech-
nologii a procesy, idealné na zékladé datzM & T
zajistit co nejlevnéjsi vlastni vyrobu energie
podpory akumulace. A samoziejmé zavést systém
inteligentniho fizeni ndkupu a spotteby. m

VALERIE SAARA



Jsme vyrobcem
a dodavatelem komplexnich
Feseni pro:

Odpadové hospodarstvi
Odpadové nadoby, popelnice, sudy, boxy, velkoobjemoveé
kontejnery, nadoby na nebezpecné odpady ...

Olejové hospodarstvi
Zachytné vany a podlahy, kryté zachytné vany, Cerpaci
stanice, Cerpadla, prislusenstvi pro sklady kapalin ...

Skladovani
Regaly, palety, ohradové palety, prepravky, boxy,
obytné kontejnery, eko-sklady ...

Dilny a kancelare
Vyklopné kontejnery, havarijni soupravy,
bezpecnostni skring, zidle, stoly ...

Manipulaci s materialy
Paletove voziky, dilenskeé jefaby a plosiny,
manipulacni voziky, kolecka ...

Mésta a obce

Venkovni odpadkové koSe, podzemni
a polopodzemni kontejnery, lisovaci
kontejnery, laviCky, pitka, betonovy
program ...

MEVA a.s.
Chelcického 1228
413 01 Roudnice nad Labem

VSe na jednom misté .
prodej@mevatec.cz
www.mevatec.cz +420416 823 181/188
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Hornbach prepina
na solarni energii

Kreativni spoty spolecnosti Hornbach ve velkém lakaji ke kutilstvi. Slibuji, ze s trochou odhodlani jeji zakaznici zvladnou
cokoli — od vymeény obklad(i pres pokladku terasy az po pfestavbu sprchového koutu. Samotny fetézec ale pfi vlastnich
projektech sazi radéji na externi odborniky. Coz je dobfe.

z pted nékolika lety se vedeni Hornbachu
U rozhodlo vybavit své pobocky v Ceské repub-

lice i na Slovensku stfesnimi fotovoltaikami.
V souladu s firemni filozofii by se nabizelo, Ze si
panely na stfechy nainstaluji pracovnici jednotli-
vych prodejen. K takovému experimentu nastésti
nedoslo. Hornbach vypsal standardni vybérova
fizeni a v nich zvitézila ¢eskd spole¢nost S-Power
Business Solutions, kterd se specializuje pravé
na velké firemni instalace fotovoltaik. ,, Nejprve
jsme pro nékolik pobocek vypracovali projekto-
vou dokumentaci. Ve srovndni s konkurenci jsme
bodovali cenou i zvolenymi technologiemi. Nabidli
jsme vic nez standard - v poZdrni bezpecnosti,
kybernetické odolnosti i prodlouzenych zdrukdch,“
vzpomind reditel instala¢ni firmy Jan Polach.

0d projektii k postupné realizaci

Ve odstartovala prazska poboc¢ka Hornbachu

na Cerném Mosté. Pracovnici S-Power Business
Solutions (SPBS) tam letos na jafe umistili na stre-
chu bezméla 900 fotovoltaickych paneli o celko-
vém instalovaném vykonu 0,5 MWp.
Vychodo-zapadné orientovana elektrdrna ugetii
prodejné podle propoctt zhruba 2 800 000 K¢
ro¢né. Investice se tak spole¢nosti nejspis vrati uz
do ¢tyt let od spusténi provozu. Néavratnost jesté
urychluje 35% dotace na vykon elektrarny, kterou
spole¢nost Cerpala v ramci vyzvy RES+ Moderni-
za¢niho fondu MPO.

Po mésicich ptiprav a nutného testovani se poda-
filo prvni prazskou fotovoltaiku spustit koncem
letodniho léta. Po cely rok se ale soubézné chystaly

S-POWER

BUSINESS
SOLUTIONS

%0 www.komora.cz

Prazska pobocka Hornbach diky fotovoltaice usetfi skoro 3 000 000 K¢ ro¢né. Elektrarnu instalovala spolecnost S-Power Business Solutions.

projekty a montaZe i na dalsich pobockach. Ak-
tualné prepind na slunce uz osm z deseti ¢eskych
provozoven.

Zamérné naddimenzované elektrarny
Elektrarny na jednotlivych pobockach se v primé-
ru pohybuji kolem 0,5 MWp. Takovy instalovany
vykon je vzhledem k aktualni spotfebé prodejen
zna¢né naddimenzovany, nicméné Hornbach ma
v tomto ohledu zcela jasnou vizi.

Spole¢nost chee uz ted spliovat veskeré ESG
standardy, které teprve budou vstupovat v platnost.
Zaroven planuje vyuzivat soldrni energii hned
nékolika zptsoby. UZ ted se po¢itd s instalaci klima-

tiza¢nich jednotek, které se v pfechodovych jarnich

a podzimnich obdobich budou vyuzivat k pfitapéni.

Vedle toho se solarni energie vyuzije také k ohfevu
vody a v neposledni fadé k nabijeni elektrickych
vysokozdviznych vozikd, které firma planuje
poridit. Spole¢nost zaroven hodla vyuzit i novych
moznosti, jez se oteviraji v komunitni energetice.
»Presné tohle je cesta, kterou se miiZou vydat
prakticky vSechny firmy s vysokymi odbéry elektfiny.
Fotovoltaika prokazatelné snizuje ndklady a inves-
tice se diky dotacni podpote ohromné rychle vrdti,
uzavira Jan Polach. m

VERA KUBATOVA

Navrhneme optimalni
fotovoltaiku pro vasi firmu

~ Precizni projekt

~ Bezpeéna instalace

~ Bezstarostny provoz

~ Hladké vyfizeni dotace

Poskytujeme sluzby na miru po celé CR.

Pfijedeme, zjistime va3e potfeby, promyslime
moznosti a navrhneme feseni.

Volejte: 226 522 343 | Piste: info.firmy(@s-power.cz | Zjistéte vic: firmy.s-power.cz

Foto: Archiv S-Power Business Solutions



Rezidencni projekt na pomezi
VrSovic a Vinohrad v tésné
blizkosti Kubanského namésti

Jednotky 1+kk a 2+kk
(31,3 - 46,4 m?)

Snadné spojeni do centra Prahy
tramvaji i metrem

Kompletni obCanska vybavenost
»Skvéla mozZnost pro ty, kteri hledaji moderni domoy,

Mnozstvi zelenych ploch nebo chteji investovat do bydleni v lokalite, ktera je
a sportovniho vyZziti v okoli povazovana za perspektivni investicni prileZitost. *

E m-house.cz -
A tel.: 221 111 953 NORTON




PODNIEANI nizory

Proc evropsky automotive ztraci globalni trzni podil?

pozornovali jsme na velmi slabé vykony né-
U mecké ekonomiky a skute¢nost, Ze eurozona

bez Némecka vlastné nevypada az tak §patné.
Kromé cyklického ttlumu globalni priimyslové
poptavky némeckd pramyslova ekonomika zaosta-
véa bohuzel také kvili ztraté konkurenceschopnosti
nékterych kli¢ovych exportnich odvétvi. Pojdme
se dnes podivat na nékteré z nich blize.
Na prvnim misté jde o némecky automotive,
jehoz vykon jde trendové dold jiz od aféry
Dieselgate na konci roku 2016. V poslednich
péti letech vsak ztrata globédlniho trzniho podilu
némeckych automobilek zesilila. Zatimco v roce
2019 se z Némecka vyvazelo zhruba 300 tisic aut
mési¢né, dnes je to priblizné 270 tisic. Zcela opac-
ny vyvoj zaznamenala Cina, odkud se v roce 2019
vyvazelo lehce pres 50 tisic aut mésicné a dnes je
to priblizné 500 tisic! Némecky priimysl se zatim

zdaleka tak dobfe nedokézal adaptovat na nastup
elektromobility, a to hned z nékolika divodu.

Za prvé, vyroba v Ciné ma daleko lépe zajisténé
Kklicové vzacné materidly - zejména dodavky
vzacnych minerdlt v ele s kobaltem a lithiem.

Za druhé, némecky pramysl taha za krat$i konec
provazu i pti vyvoji softwaru, ktery je stale
dtlezitéjsi pti spotiebitelském vybéru. A za treti,
v Ciné v uplynulé dekadé vzniklo velké mnozstvi
vyrobnich kapacit v segmentu automotive (jak
elektro, tak spalovaci motory), které jsouna velmi
konkuren¢nim trhu ve vyrobé schopné nabidnout
niz$i cenu nez evropska vyroba. I proto Vyrobeno
v Ciné nemusi vzdy znamenat, Ze se jedna o Cin-
skou znac¢ku automobilu. Naopak, jak upozornila
naposledy zprava Maria Draghiho, mezi dovozy
aut z Ciny do Evropy dominuji evropské a americ-
ké znacky automobilek.

V takové situaci neni Gplné divu, Ze se evropské
automobilky branily v poslednim roce vyraznéj-
$imu zavedeni cel na dovozy aut z Ciny (dal$im
dtivodem je i strach ze ztraty stale dulezitého ¢in-
ského trhu). A bohuzel se nelze ani divit planim
nékterych skupin uzaviit natrvalo nékteré nejméné
efektivni vyrobni linky v Evropé. m

JAN BURES,
hlavni ekonom Patria

Fiance

archiv CSOB

Hrozi globalni krize?

dafské vysledky spole¢nost TSMC, ktera je

Kklicovym hrac¢em v oboru polovodi¢t. TSMC
je totiZ nejpokro¢ilej$im vyrobcem logickych ¢ipt,
které se pouzivaji v chytrych telefonech, pocita-
¢ich, autech nebo domécnostech. Tedy kazdy jeden
z nas ¢ipy denné pottebuje v mnoha svych zafi-
zenich (kli¢covym zékaznikem je mimo jiné Apple
se svymi Ipady, Macy nebo Iphony). Posledni
vojenské manévry Ciny pak znovu naznadily, jak

V poslednim tydnech reportovala svoje hospo-

se mohou geopoliticka rizika dale ve svété vyvijet.
Tchaj-wan se dlouhodobé fadi k nezavislym
stattim, coZ ovéem sousedni Cina neuznava

a narokuje si jej jako soucast svého tizemi. Ptipo-
meiime, Ze po ¢inské obc¢anské vélce (1945-1949)
a vitézstvi komunistil na pevninské Ciné se vlada
Cinské republiky stahla na Tchaj-wan. Odtud
plynou $patné vztahy mezi obéma staty. A pra-

vé produkované ¢ipy z Tchaj-wanu tak mohou
hrat svoji vyraznou roli ve svétové ekonomice.
Spole¢nost TSMC je v soucasné chvili nejhodnot-

néjsi vefejné obchodovanou firmou v Asii, ktera
vyréabi ptiblizné 60 procent svétovych zakazkovych
polovodicti a 90 procent $pickovych ¢ipt (7 nm,

5 nm). Evropsky technologicky sektor, v¢etné
Kklicovych odvétvi, jako je automobilovy priimysl

a vyroba spotfebni elektroniky, je rovnéz vysoce
zavisly na dodavkach TSMC. Vypadky ¢ipt tohoto
producenta by tak ovlivnily dodévky kli¢ovych
komponent pro zndmé vyrobce jako napt. BMW,
Volkswagen ¢i Daimler. Tento sektor se pfitom

jiz nyni potyka s naro¢nou ekonomickou situaci

a ktehkymi dodavatelskymi fetézci.

V ptipadé, Ze by doslo ke konfliktu v daném regio-
nu a Cina si chtéla vzit dané Gizemi zpét, mohlo by
dojit k mimoradné kritické ekonomické situaci. Ta
by nakonec z ekonomického pohledu ani zdaleka
nesnesla srovnani s probihajicim napétim na Bliz-
kém vychodé nebo Ukrajiné. Déni v regionu je
tedy tfeba brat velmi vdzné a nelze snizovat na-
prostou nutnost odrazovat Cinu od mozné agrese.
Specialné Evropa ma vyrazné mensi kapacity pro

vyrobu $pickovych polovodicii ve srovndni s Asii.
V ptipadé, Ze by doslo k zastaveni produkce TSMC
kvuli obsazeni ostrova, mélo by to pro Evropu
devastujici dusledky. Byly by ohroZeny kli¢ové
sektory ekonomiky, doslo by rovnéz k prudkému
rustu cen — prece jen by byla narusena produkce

v fadé odvétvi, coz by byl ukdzkovy nabidkovy
$ok. Finan¢ni krize v roce 2008 by byla ve srovnani
s krizi okolo Tchaj-wanu jen slabym ¢ajickem.

V ptipadé naruseni produkce TSMC je odhadovan
mozny pokles svétového HDP az o 10 procent. m

KRYSTOF MISEK, hlavni

ekonom Argos Capital

Foto: archiv Argos Capital
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MATE NAZOR NA DENI, KTERE SE DOTYKA
EKONOMIKY A PODNIKANI?

Podélte se o néj a poslete nam jej na e-mail reda kce@komoraplus.cz. Vas nazor nés zajima!

&2 www.komora.cz
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MICE 2025 - V HLAVNI ROLI ZAZITKY
. Mési¢nik Komora, ktery vydava Hospodarska komora Ceské republiky, pfipravuije jiz tradi¢ni sé i piflohu na téma

. MICE specidl 2025 - V HLAVNI ROLI ZAZITKY.

Konkurence je den ode dne ostiejsi nejen v prlimyslu, ale i ve sluzbach. A ani MICE neni vyji
specialu chceme zaméfit na to, co jednotlivé ceské, moravské a slezské regiony odliuje od jinych,
jedine¢na. At uz v ramci republiky nebo v kontextu Evropy. Dokonalé konferencni a hotelové zaze
gujici infrastruktura a dokonalé sluzby, jsou nezbytnou samoziejmosti. Jen jako argument pro voll
samy o sobé& nemusi stacit. 4 o
Proto organizétofi MICE eventd hledaji nové argumenty, jak oslovit své budouci zakazniky. Moznosti jsou neomezen
protoZe jestlinéco fur‘ue jsou to zazitky. A ty Ize objevit v gastronomii, technologiich, niche turismu ¢i pfimo v unik
na miru koncipovaném doprovodném programu. Leto$ni MICE speciél s podtitulem V HLAVNI ROLI ZAZITKY se
stat prehlidkou téch nejvétsich tuzemskych lakadel. Nabidku jednotlivych krajl pfipravujeme ve spolupraci s
destina¢nimi a kongresovymi kancelaremi.

MICE special bude soucasti prosincovo -lednového vydani casopisu Komora.

SPECIAL NABIZi NASLEDUJICI MOZNOSTI KOMERCNI P

ﬁf\

se v letosSnim MICE
Jgjejlch nabidka
_ podobné jako fun-
L : conkrétniho mista uz

TERMINY: V3echny tii forméty Ize libovolné kombinovat, radi pfipravime nabidku na miru.
Casopis Komora se specilem MICE 2025 vychdzi 9. 12. 2024.



PODNIEANI ocenéni

Diamanty Ceského byznysu 2024

Posledni modre pyramidy
byly rozdany

Letosni ro¢nik udileni cen zebficku Diamanty ceského byznysu se v utery 22. fijna dockal své posledni zastavky — po Brnu,
Plzni, Usti nad Labem, Pardubicich a Olomouci se uzavfel v Praze. Na Malé scéné Hudebniho divadla Karlin byly ocenény
Uspésné spolecnosti z Prahy a Stiredoceského kraje.

—_———
\NE FAMILY OFFICE

pandemickeé pauze oZivila poradajici marke-

tingova a komunikac¢ni agentura COT group.
»Jsme rddi, Ze se ndm podatilo - spolu s nasimi
partnery, jimZ patii velké podékovani - letosni roc-
nik usporddat a Ze jsme z jarniho Brna dosli tispésné
az do podzimni Prahy. ProtoZe kazda z téch Sesti
zastdvek ukdzala, Ze jsou v Cesku nap#i¢ ekonomic-
kymi obory stovky firem, které nejenze jsou samy

A4
Zebﬁéek Diamanty ¢eského byznysu letos po

1ispésné, ale pomdhaji riist a rozvijet se regioniim

i lidem v nich. Bereme to mozZnd jako samozfejmost,
ale je za tim ohromné mnozstvi prdce a nadsent,
pfipomina jednatelka porddajici agentury Eva
Frindtova.

S ¢imz rezonovala i slova podnikatele, investora

a predsedy predstavenstva regionalni brnénské
Hospodartské komory Ladislava Chodéka z tvodni
debaty: , Prdce, a zvldsté ta uspésnd, ocenéni urcité
zaslouzi. Ale pfiznejme si, Ze nejvétsi a jedinou
skutecnou prekdzkou vispéchu v podnikdni je nase
viastni neschopnost.“

Leto$ni ro¢nik zebficku Diamanty ceského byzny-
su, kterému HK CR udélila zéstitu, navazuje na dva
predcovidové podobou hlavni kategorie, Diaman-
tového zebticku - o potadi firem v ném rozhoduje
Diamantovy index, ktery na zakladé objektivnich
ekonomickych ukazateld, jimiz jsou Narust trzeb,
Nérust aktiv, ROE a Bézna likvidita, vycisluje
spole¢nost Dun & Bradstreet. Hodnoti se posledni

¢4 www.komora.cz

Foto: Ale$ Funke

tfi roky (v letosnim ro¢niku tedy léta 2020-2022),
kazdy samostatné a kazdy jinou vahou.

Zakladni Diamantovy Zebricek, ktery je objek-
tivnim hodnocenim uspésnosti firem, v leto$nim
roce doplniuje i subjektivni hodnoceni poroty,
nazvané Sini slavy. V kazdém kraji maze byt
ocenéno maximalné pét firem, které vedle skvélych
ekonomickych vysledki také dokazuji, Ze podnikat
1ze odpovédné, a které ze svého tispéchu vzdy néco
vraceji. Jedny podporuji tradi¢ni obory a hodnoty,
jiné inovuji, dalsi kladou dtiraz na ochranu ptirody
a vlastné vSechny podporuji rozvoj regiontl.
Spole¢nosti ocenéné v Diamantovém Zzebiicku
ziskaly letos originalni modrou pyramidu, kterou
navrhl Zdenék Lhotsky a vyrobilo jeho Studio
tavené sklenéné plastiky v Pelechové. Zastupci
firem uvedenych do Siné slavy si z Prahy odvezli
portrét Tomase Bati signovany autorem Jadranem
Setlikem.

»Dnes jsme uzavreli roénik 2024, ale ten pfisti timto
slavnostné otevirdme, protoZe hned zitra na ném

s tymem i partnery zacindme pracovat. Chtéli
bychom zase pfijit s novinkami, dostat se jesté

bliz firmdm. ProtozZe to ony jsou zdrukou zitfejsi
Ceské prosperity,“slibila na zavér druha jednatelka
a spoluzakladatelka poradajici agentury Gabriela
Ben Ahmed. =

PETR KARBAN

DIAMANTY CESKEHO BYZNYSU -

OCENENE FIRMY

PRAHA

TOP 10

1. ANGRY BEARDS, S.R. 0.

2. ATTINVESTMENTS CZ SE

3. I0CBTECH,S.R.O.

4. XONERIT PRODUCTION, S.R.O.
5. FTMO,S.R.0.

6. RUNJAAGRI,S.R.O.

7. HOMO DEVELOPUS, S.R.O.
8. PRUSA DEVELOPMENTAS.
9. HUSTAKCZS.R.0.

10. QUANTI,S.R.0.

SIN SLAVY

ABFAS.

M2C

MEFFERT CR SPOL. S R.O.
PRAGUE BOATS, S.R. O.
PROTECO NARADI, S.R. O.

STREDOCESKY KRAJ

TOP 10

BABYPOINT, S.R. O.

ECOM SPOL.SR.O.

CYMEDICA CZ, AS.
H2CZ,S.R.0.

FILIP STERNBERG, S.R. O.

PLK, S.R.O.

ARMO-KVH, S.R. O.

DIANA BIOTECHNOLOGIES, A.S.
FLEKC S.R.O.

10. V+T MAT,S.R. O.

SIN SLAVY

AERO VODOCHODY AEROSPACE A.S.
LUNA PLAST AS.

LUPOFYT, S.R. 0.

SERVIND, S.R. O.

SOPOQ, S.R. 0.
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PODNIEANI expertni pohled

Cesko se brzy docka velké novelizace DPH

Hojné sledovany Lex Ferrari skondi!

Senatofi budou na své schiizi hlasovat o novele zakona o dani z pridané hodnoty (DPH). Jedna se o rozsahlou novelizaci,
kterd pfinese Upravu bezmala péti set bodl zékona. Vétsina zmén bude mit tcinnost jiz od ledna 2025, takze platcim
nezbyva pfilis ¢asu se novym podminkam pfizpUsobit. Jednou ze zmén bude napfiklad postupné ruseni omezeni odpoctu
DPH pro luxusni a sportovni vozidla, takzvany Lex Ferrari.

ovela zakona o DPH schvélend Poslaneckou
snémovnou je v listopadu v Sendtu, kde ma

vétSinu také vladni koalice, takZe ani zde se
neocekavaji zadné vétsi prekazky pii prijeti zako-
na. Nasledné by zakon mél podepsat prezident.
Zatimco vladni konsolida¢ni balicek zavedl jako
jednu ze zmén omezen{ odpoctu na dani u prémi-
ovych automobil, takzvany Lex Ferrari, novela
o DPH ho bude postupné rusit. Nejprve dojde
od ledna 2025 ke zruseni omezeni odpoctu pro
jasné definovand sportovni vozidla, nasledné se
od roku 2027 kompletné zrusi celé omezeni. Takze
uz nebude stanoven limit dvou miliont korun
u sluzebnich vozi a odpocet bude mozné vyuzit
iz vyssich castek.

Nutnost sledovat dva obraty

Zasadni zménou bude nutnost sledovat ne jeden,
ale rovnou dva obraty. Zatimco nyni se platcem
stava osoba povinna k dani, kterd v tuzemsku pre-
kro¢i obrat 2 miliony K¢ za dvanact po sobé jdou-
cich mésict, od 1. ledna 2025 bude nutné sledovat
také soucet obratli v Ceské republice a v dalsich
¢lenskych statech Evropské unie. V tomto pripadé
pujde o limit 100 tisic euro, v pfepoctu lehce nad
2,5 milionu korun. Zaroven v ramci sjednoceni

po celé EU pijde nové nikoli o dvanact po sobé
jdoucich mésict, ale o cely kalendarni rok.

Kdy se osoba povinna k dani stane plitcem DPH,
se také zméni. Doposud platilo, Ze platcem se stane
od prvniho dne druhého mésice nasledujiciho poté,
co prekro¢ila limit obratu 2 miliony korun. Nové se
nicméné stane platcem napiiklad hned nasledujici
den po prekroceni druhého obratu z transakei

&£ www.komora.cz

v tuzemsku (cca 2,5 mil. K¢). Dana situace napti-
klad umoznovala novému developerovi prodat
prvni nemovitosti bez DPH, ptekro¢it limit obratu,
nicméné stihnout prodat jesté dalsi nemovitosti

v mezidobi, nez se platcem dané skute¢né stane. To
jiz za novych podminek nebude splnitelné.

Ackoliv se nové stane platcem DPH osoba povinnd
k dani hned druhy den po prekroceni obratu, pti-
hlasku k platcovstvi DPH musi finanénimu ufadu
podat do deseti pracovnich dnt. Ten se o této
skute¢nosti tedy dozvi se zpozdénim, coZ teo-
reticky mtize administrativné zptisobovat trochu
neplechu. Odbératelé, ktefi si budou chtit uplatnit
odpocet DPH, budou ur¢ité néjakou dobu v ne-
jistoté, nez se registrace k DPH jejich dodavatele
objevi v registru platcu.

Mezi nejvyznamnéj$i zmény patii povinnost vratit
odpocet DPH v pripadé neuhrazeného zavazku
$est mésictl po splatnosti. Toto nové ustanoveni

se bude vztahovat na zdvazky vzniklé od 1. led-

na 2025. Predev$im u propojenych osob byva
prodleni s uhradou zdvazki velmi ¢asté tieba

z divodu cashflow, coz jiz nebude doporucovéno.
Na druhou stranu je mozné, Ze se toto ustanoveni
pozitivné projevi v fadnéjsich uhradach dluhi.
Vyznamnou zménou bude od 1. ¢ervence 2025
uprava v oblasti doddni staveb. Nyni kazdé dodani
ve [hité 5 let od prvni kolaudace (nebo prvni
kolaudace po podstatné zméné) podléhd zdanéni.
Nové bude novostavba podléhat zdanéni pouze
jednou, a to ve lhité 23 mésict po mésici dokonce-
ni (nebo po podstatné zméné). Dobrovolné zdané-
ni doddni stavby, kterd by byla jinak osvobozena,
zlistane zachovano. Vypocet limitu pro podstatnou

zménu (rekonstrukei) se také zna¢né zméni a jiz
nebude potteba znalecky posudek.

Zaroven novela o DPH ptinese zaZeni finanénich
¢innosti, které jsou osvobozené od dané. K prvot-
nimu zZeni dojde rovnou od ledna 2025, dalsi
budou nasledovat zkraje roku 2026. Od ledna 2026
naptiklad prestane byt od dané osvobozeno
vybirani televiznich a rozhlasovych poplatki
prostiednictvim Ceské posty. Dle judikatury se
totiz nejedna o sluzby platebniho styku, které jsou
od dané osvobozené, ale prakticky o vymahani
pohledavek, a to i pfestoZe jde o takové pohledav-
ky, jejichz splatnost jesté nevyprsela.

Malym podnikiim ma administrativu
ulehdit specialni rezim

Uplnou novinkou se md stat tzv. rezim pro malé
podniky, vyplyvajici z evropské legislativy, takze
bude harmonizovany pro celou EU. Rezimu pro
malé podniky bude moci dobrovolné vyuzit
naptiklad femeslnik ze Slovenska, ktery jiz nebude
muset odvadét DPH v Ceské republice jako dopo-
sud, ale dobrovolné se zapiSe v registru pro malé
podniky v jeho domovské zemi, na Slovensku. Po-
kud neptekrodi ro¢ni celoevropsky obrat 100 tisic
euro, DPH tak nebude muset hradit.

Co novela stanovuje také zcela nové, jsou podmin-
ky vraceni bezdtivodné zaplacené dané dodava-
teli. Ke vraceni miiZe dojit zejména pfi chybném
pouziti bézného rezimu namisto reZimu pfeneseni
danové povinnosti. Jiz nyni vime, Ze k vratce

dané bude mit finan¢ni ufad striktni podminky,
pocitime proto, Ze piijde o vyjimecné pripady.
Tato Uprava ma nicméné posunutou ucinnost az

k 1. lednu 2026.

Novela déle upravuje naptiklad u virtualnich

akci, jako jsou tfeba webindre, takzvané misto
plnéni - tim nové bude zpravidla sidlo, nebo misto
pobytu tcastnika akce. Dochazi také ke zkraceni
lhity pro uplatnéni naroku na odpocet DPH ze tii
na dva roky, jelikoZ stejné vétsina platct uplatiiuje
odpocet v prvnim roce, pripadné ve druhém,
pri¢emz finan¢ni Gfad ziska vice ¢asu na kontrolu
samotného uplatnéni ndroku. Naopak u opravy
zdkladu dané dojde k prodlouzeni lhiity na sedm
kalendafnich mésictl. m

PETR LINX, partner BDO v oddéleni dani, expert na DPH
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Stabilita

vas

Spoléhejte na dodavky od druhého nejvétsiho
vyrobce elektfiny v CR, partnera statnich
i soukromych podniku.
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partner

Férovost

Zajistéte si energetické dodavky za
transparentnich a férovych podminek.
Diky nasi silné mezinarodni skupiné
garantujeme stabilitu a vyhodné ceny.

ve své_té
energii

Kl Odbornost

Nasi experti vdm nabidnou osobni poradenstvi,
pomohou vybrat nejlepsi produkty ¢i sluzby

a stanou se tak vasimi priivodci svétem
energetiky po celou dobu spoluprace.

FIX+

pro jednorazové
arychlé zajisténi nakupu

STEP FIX+
pro postupny nakup v profilu
sjednaného diagramu

Zajistéte si elektfinu a zemni plyn pro vasi firmu

SPOT+

pro postupny nakup
base load produktu
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Kontaktujte nas

Yowertica

Naskenujte QR kdd pro vice
informaci nebo navstivte nase
webové stranky www.powertica.com

Powertica Energie a.s.
V celnici 1031/4,
110 00 Praha

MOEA

PUBLICISTICKY PORTAL HOSPODARSKE KOMORY CESKE REPUBLIKY

INFORMACE PRO
VASE PODNIKAN{

Nadi odborafi mohou dsp&iné cestovat v dase

ol 2

U S
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ZPRAVY PREBIRA
Se2NaM.c2

garantované informace ze svéta
podnikani a byznysu

nazory, analyzy, studie, trendy
i pohledy z praxe

expertni a vzdélavaci materialy
déni z Hospodarské komory
identifikace prilezitosti

pro tuzemské firmy

Uspéchy a inspirace

¢eského byznysu

véda, vyzkum, inovace

Mé&siéni
navstévnost

220 000

www.komoraplus.cz
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PODNIEANI expertni pohled

Zaméstnancum chybi
znalosti technologii

S pokracuijici digitalizaci a adopci modernich technologii Celi firmy rostoucimu nedostatku zaméstnanci s potrebnymi
technickymi a analytickymi znalostmi a dovednostmi. Z neddvného priizkumu asociace ABSL vyplynulo, Ze tento problém
trapi plnych 63 % firem z oboru IT a podnikovych sluzeb. Nedostatecné vzdélavani v oblasti STEM na ¢eskych Skolach proto
9z 10 firem nahrazuje internimi vzdélavacimi programy a Skolenimi.

zdélavani v oblasti STEM, tedy v pfirodnich
Vvédéch (Science), technice (Technology)

a technologiich (Engineering) a matematice,
je chapano jako rozhodujici néstroj pro rozvoj
a rist ekonomik a udrzeni konkurenceschopnosti.
Zaméstnavatelé nyni stale vice volaji po jeho inten-
zivni podpore, a to jiz od zékladnich $kol, coz je
béZnd praxe na zapad od nasich hranic. ,, Diivod je
nasnadé - digitalizace pokracuje prakticky ve vsech

prismyslovych oborech a je potieba, aby zaméstnanci

ovlddali prdci s technologiemi, uméli analyzovat
data a s jejich pomoci modelovat budouci trendy.

V nasem oboru je tato potieba jesté zdiiraznéna
zménami v zaméteni mistnich center. Ty se v soula-
du s potfebami firem stdle vice orientuji na sluzby

z oblasti IT, konkrétné na sluzby kybernetické

a informacni bezpecnosti, IT podpory a datové ana-

Iytiky, “vysvétluje Jaromir Staroba, prezident ABSL.

Obory STEM nejsou zasadni jen pro podnikovy
sektor, ale i pro celkovy rozvoj spole¢nosti. Kvili
jejich nedostate¢né vyuce je u nas stéle mélo
studenti technickych $kol a univerzit. Data z po-
sledniho prizkumu CSU ukazuji, e jich dokonce
ubyva. Na konci roku 2022 bylo v technickych
oborech 37000 vysokoskolakd, coz je o 11 tisic
méné nez v roce 2017. To je alarmujici pokles,
ktery uz nyni neodpovida potfebam trhu prace.
Zaméstnavatelé proto vytvari vlastni vzdéldvaci
programy a své lidi v potfebnych znalostech a do-
vednostech rozviji sami. V oboru IT a podniko-
vych sluzeb je to praxe dokonce 9 z 10 firem. Sazi
pritom na rostouci ochotu zaméstnanct aktivné se
ucit a dale se rozvijet. ,, Doba, kdy se vétsina kariér
ubirala linedrni cestou, smérem, ktery znamenal
ucent se jediného souboru dovednosti, je nendvrat-
né pryc. Nastésti jsou si toho zaméstnanci dobre
védomi, a to napfic generacemi, tika Martin Malo,
feditel persondlni agentury Grafton Recruitment
a Gi Group, a dodéva: ,,Z naseho neddvného
priizkumu vyplynulo, Ze pouze 5 % zaméstnancii si
mysli, Ze se do budoucna nemusi nic ucit.“

Technologie, analyza dat, jazyky

Nejvice zaméstnavatelé u svych lidi postradaji
znalosti a dovednosti v oblasti zavadéni novych
technologii a robotické automatizace. V priizkumu
ABSL tento nedostatek zmifuje plnych 63 % firem.

¢&# www.komora.cz

V ptipadé datové analytiky a modelovani pak
mezery ve znalostech u svych lidi hlasi 50 % firem.

I kdyz se investice do firemniho vzdélavani ve
srovnani s uplynulymi dvéma lety zvysily, deficit
téchto znalosti je rok od roku citelnéjsi. ,, Evergree-
nem mezi kritickymi znalostmi zaméstnancii oboru
IT a podnikovych sluzeb je jejich slabd jazykovd
vybavenost, “ zdraziuje Jaromir Staroba a uptes-
nuje: ,Protoze obor poskytuje sluzby do celého svéta,
zaméstnanci komunikuji celkem 35 jazyky. Asi nej-
vétsi problém zaznamendvdime v pripadé némciny

a skandindvskych jazyki. I proto obor musi najimat
velké mnoZstvi zahrani¢nich expertii. Aktudlné
tvori jiz 43 % vSech zaméstnancii, jejichz pocet letos
dosdhne na 175 000.“

ABSL prichazi s podporou ve formé
programu Fusion Digital

Spolu s digitélni transformaci, technologickymi
inovacemi a nastupem umélé inteligence se méni
i zpusob Fizeni firem. ManaZeti maji k dispozici
obrovské mnozstvi dat, z nichz musi umét vycist
trendy vyvoje, fidi tymy slozené z lidi a robott,
Celi velmi rychlym zménam, na které musi umét
promptné reagovat. Potfebnymi znalostmi a do-

vednostmi pro uspé$nou implementaci digitalnich
strategif je mize vybavit unikatni vzdéldvaci pro-
gram Fusion Digital, ktery vyvinuli experti z ABSL
a ktery se zaméfuje na rozvoj technickych i mana-
zerskych dovednosti v dobé digitalni transformace
a umélé inteligence. ,,Jednd se o jedinou digitdlni
akademii tohoto druhu, urcenou pro ty, ktefi se
chtéji zorientovat v moznostech a ptinosech digitdini
transformace, vyslechnout si rady zkusenych expertii
a zjistit, kde a jak viastné zalit a jaké ndstroje vyu-
zit. Sestimésicni program zahrnuje vice ne stovku
hodin nabitych informacemi, pristup k nejlepsim
ndstrojiim pro zdokonaleni digitdlnich dovednosti

a moznost potkat predni odborniky na Al kyberne-
tickou bezpecnost ¢i analyzu dat. V neposledni fadé
program umoznuje stdt se soucdsti komunity, kterd
v rdmci specidlnich projektii pfendsi své znalosti

do praxe,“ vysvétluje Jaromir Staroba s tim, Ze po
uspésném absolvovani ziskaji ti¢astnici mezinarod-
né uznavany certifikdt a zdroven schopnost ridit
inovace i tymy v éfe digitélni transformace. Po
uspésném pilotnim béhu v roce 2024 se v dubnu
2025 spousti dalsi ro¢nik. m

MARTA LIPOVSKA
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Optimalizujte svou energetickou
spotrebu s M2C

Snizeni nakladd a efektivni sprava energii jsou klicem k udrzitelné budoucnosti. Diky nasim
komplexnim energetickym fedenim ziskate partnera, ktery vam pomuze optimalizovat spotiebu
a snizit ndklady s ddrazem na plnéni ESG strategii

USPORY -- EFEKTIVITA -- ESG STRATEGIE

Energetické audity
a outlooky
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Vyhodnoceni
energetického
hospodarstvi vcetné
navrhu dspornych
opatreni
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Resime projekty
komplexné

Od vstupni analyzy
az po realizaci
s naslednou péci.

Moderni
technologie
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Fotovoltaické
a bateriova ulozisté,
lokalni distribucni
soustavy, HVAC
systémy, LED osvétleni,
dobijeci stanice vcetné
servisu.
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Muzete se na nas
spolehnout

Mame vilastni tym
specialistl s bohatymi
zkuSenostmi
a dlouholeté provérené
partnery.

Energy
management

%

Systémy pro
monitoring a fizeni
vCetné vzdalené

spravy.
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ESG
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ESG
zavazky

Aktivné resime plnéni
ESG strategie v ramci
celého holdingu.

Pomulzeme vam optimalizovat energetické procesy a dosdhnout udrziteln&jsi budoucnosti.

Kontakt:
Marek Cihdk | tel:+420 702267 463 | e-mail: m.cihak@m?2c.eu

www.m2c.eu




PODNIEANI pohled z praxe

Budoucnost kyberneticke
bezpecnosti se rod

y ooV

| jiZ

V dobé, kdy je kyberneticka bezpecnost stale naléhavéjsim globalnim tématem, spolecnost AXENTA
aktivné pfispiva k vychové nové generace odbornikd.

$kolami vytvarime jedine¢né a inspirativni

prostredi, které studentiim umoznuje rozvijet
své dovednosti potiebné k tomu, aby se stali $pic¢-
kovymi odborniky a specialisty na kybernetickou
bezpecnost.

D iky uzké spoluprici s vybranymi stfednimi

Procinvestujeme do vzdélani

Nedostatek kvalifikovanych odbornikii v ob-

lasti kybernetické bezpecnosti je vyznamnym
celosvétovym problémem. Proto jsme se rozhodli
zasahnout jiz na samotném pocatku, tedy jiz

na stfednich 8kolach.

Ve spoluprici a pod zastitou clusteru NSMC

a dalsich subjektt vznikl projekt Junior center
excelence informacni bezpe¢nosti, v ramci kterého
byla vytvorena cela koncepce vyuky s vyuzitim
nejmodernéjsich technologii. Zde studenti ziskava-
ji praktické zkusenosti s nastroji a prosttedim
kybernetické bezpe¢nosti. Nadim cilem je, aby

v kazdém kraji nasi republiky a na vybrané stfedni

<0 www.komora.cz

JAKE JSOU PRINOSY MODELU
AXENTA PRO VSECHNY ZUCASTNENE
STRANY:

Pedagogové: Abychom zajistili co nejvyssi
kvalitu vyuky, investujeme také do vzdélavani
pedagogi.

Studenti: Ziskaji praktické zkuSenosti, které je
dokonale pfipravi na naro¢ny pracovni trh.
Skoly: Maji moZnost nabidnout studenttim
moderni a Zadané obory s perspektivou jejich
uplatnéni v atraktivnim oboru.

Firma: Ziskava potencidlni zaméstnance,

ktefi jsou jiz od zacatku seznameni s firemni
kulturou a procesy.

$kole vzniklo a uspésné fungovalo toto centrum
a tim se do vyrazné miry podpofila vyuka v uzké

spoluprdci s odborniky - pedagogy. Standardni
vyuka je nasledné doplnéna odbornou praxi, kterd
studentiim umoznuje aplikovat ziskané znalosti

v redlném prostredi.

Jak spoluprace funguje

Studenti absolvuji intenzivni 14denni praxi ptimo
v nasi spole¢nosti, kde pracuji na systémech

a technologiich aplikovanych v praxi a ziskavaji
cenné zkusenosti. Ve ¢tvrtém ro¢niku potom
dochézeji do nasi firmy jednou tydné a pracuji

na realnych projektech. Nasi odborné pomoci

a konzultaci potom vyuzZivaji absolventi pfi tvorbé
a zpracovani zdvére¢nych bakalafskych a diplomo-
vych praci, které jsou zaméfeny na aktualni témata
kybernetické bezpecnosti. Nejlepsi studenti maji
prilezitost navazat dlouhodobou spolupraci jiz
béhem studia ¢tvrtého ro¢niku stfedni skoly. Po-
kud se tato spoluprace osvédci, tak po dokonceni
studia nabizi AXENTA témto absolventim trvaly
pracovni pomér.




Foto: Shutterstock.com

V Brn¢ intenzivné spolupracujeme se Stfedni $ko-
lou informatiky, postovnictvi a finan¢nictvi Brno
Cichnova, kterd ma vybudované centrum excelen-
ce a nabizi hned dva obory urcené pravé pro vyuku
problematiky kybernetické bezpe¢nosti.

Jak jiz bylo zminéno, studenti u nds pracuji s real-
nymi nastroji a technologiemi, které jsou dnes
zatazeny mezi $§picku v oblasti monitoringu ky-
bernetické bezpecnosti a jsou nasazeny v realnych
prostfedich u nasich zékazniku.

Trénink probiha v laboratofi, kterou jsme pro tyto
ucely vybudovali. V této laboratofi plné nejmo-
dernéjsich technologii probihaji simulace, scénare
na detekovani bezpe¢nostnich udalosti, vysetfova-
ni incidenttl a detekce hrozeb.

Investice do vzdélani

kybernetickych odbornikii posili

nasi kybernetickou bezpecnost
Spoluprace firem se $kolami ziskdva stale vétsi
vyznam, a dokonce bychom mohli fici, Ze ji
povazujeme za nezbytnou. Dfive se na vzdélavani
pohliZelo jako na néklad, dnes je to viak investice
do budoucnosti.

Vyzvou je najit odborniky, kterym je uceni blizké.
Ne kazdy, kdo disponuje odbornymi znalostmi, je
umi efektivné, srozumitelné a se zanicenim predat
studentiim. Nase iniciativa v oblasti vzdélavani je
soucdsti nasi vize, protoze véfime, Ze pravé nasi
novi odbornici prispéji k posileni kybernetické
bezpe¢nosti v nasi zemi. Investice do vzdélavani
mladych lidi, zvy$eni jejich odbornosti, je investici
do budoucnosti.

Proc je kyberneticka bezpecnost klicova
pro budoucnost nejen nasi zemé
Kybernetickd bezpe¢nost neni pouhym technic-
kym pojmem. Je to otdzka ndrodni bezpe¢nosti
a ekonomické prosperity. V dne$nim digitdlnim
svété jsou kritické infrastruktury, jako napiiklad
energetické sité, zdravotnictvi, jakakoliv vyroba
nebo finance, stale vice zavislé na IT systémech.
Kybernetické ttoky na tyto systémy mohou mit
vazné a7 fatalni dusledky, od vypadkil dodavek
energie, ohrozZeni lidskych Zivott az po ztratu
davéry v ekonomiku.

Spoluprace pies hranice: Budovani
mezinarodni sité expertii

Nase tsili ma podporu také v mezindrodnich
organizacich a univerzitach zabyvajicich se
kybernetickou bezpecnosti, se kterymi aktivné
spolupracujeme. Diky témto partnerstvim maji
nasi studenti moznost seznamit se s nejnovéj$imi
trendy a vyzkumy v oboru. Soucasné se ucastni
mezinarodnich soutéZi a konferenci, kde mohou
prezentovat své projekty a navézat kontakty s bu-
doucimi kolegy/partnery z celého svéta.

PODNIEANI pohled z praxe

Kyberneticka bezpecnost v (R je téma,
kterému se vénuje stale vétsi pozornost
Vlada i soukromé spole¢nosti investuji zna¢-

né prostiedky do ochrany svych informaénich
systému. Problematiku kybernetické bezpe¢nosti
na narodni trovni v Ceské republice fesi Narodni
tifad pro kybernetickou bezpe¢nosti (NUKIB).
Zajimavosti je, ze Cesko se aktivné zapojuje do
mezinarodni spolupréace v oblasti kybernetické
bezpecnosti a podili se na tvorbé evropskych
norem. I pfes tato opatfeni se vSak kybernetické
utoky objevuji stale Castéji, coz ukazuje na potebu
neustalého zlepSovani ochrany.

I pres zna¢né pokroky v zabezpedeni statnich

a vefejnych instituci je nezbytné se stale soustfedit
na efektivni vzdélavani v této oblasti, na vychovu
novych odbornikd a na vyhledavani inovativnich
zpUsob, jak rozsifit moZznosti pro ucastniky
vzdélavaciho procesu na trovni student - ucitel -
odbornik z praxe. m

PETRA LICHVAROVA
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Rozvoj Letiste Vaclava Havla Praha

Letisté Praha, provozovatel nejvétsiho Ceského mezindrodniho letisté, podnika v souladu s principy udrzitelného
rozvoje. ,Uspésnost firmy nevidime pouze v ekonomickém zisku, ale i v cesté, ktera k nému vede. Jako velka
spolecnost citime velkou odpovédnost ke viem zainteresovanym stranam i budoucimu svétu,” shrnuje predseda

predstavenstva Letisté Praha Jii Pos.

i zazitky. Pocity, které jsou jedine¢né a nena-

hraditelné. Od touhy létat neodradila oby-
vatele Ceska ani pandemie, zahrani¢ni cestujici
se také vraceji. ,Proto se Letisté Praha pfipravuje
na dalsi rozvoj. Rozvoj, ke kterému ptistupujeme
inovativné s maximdlnim diirazem na udrZitel-
nost,“ doplituje Jifi Pos.

Létém’ poskytuje svobodu, nové prilezitosti

Letisté Praha — Na cesté k budoucnosti
Plan rozvoje Leti$té Vaclava na Havla do roku 2033,
ktery byl predstaven na podzim loniského roku,
piinese rychlejsi odbaven, lepéi nabidku sluzeb,
parkovani na miru nebo dalsi pfima spojeni. Nové
plany podporuje podle prizkumu vefejného miné-
ni pres 80 procent obyvatel Ceské republiky. Rozvoj
leti$té do roku 2030 pfinese 200 pfimych spojeni,
37 dalkovych linek a 10000 parkovacich mist.

S

a do vystavby Ministerstvo dopravy planuje zapojit
soukromého investora v ramci PPP projektu. Na za-
¢atku leto$niho roku zacala napfiklad modernizace
Masarykova nadrazi, které ma slouZit jako vychozi

Foto: Letisté Praha

stanice. Vznikne nova platforma nad kolejistém,
pribyt ma koleji i zelené. Vlaky by odtud na letisté

A

NRTHANEIN

Rozsiieni kapacity terminali
Nejvyznamnéjsi investici je roz$ifeni terminald,
které povede ke zdvojnasobeni $pickové hodinové
kapacity. Clen predstavenstva Leti§té Praha Martin
Kucera priblizuje vyhody vybudovani centralni
bezpec¢nostni kontroly v Termindlu 1. ,, Zlepsime
tim komfort pro cestujict, umoznime efektivnéjsi
vyuZiti kapacit a presuneme Cdsti Schengenského
provozu do Termindlu 1. Rozsifeni kapacity Termi-
ndlu 2 pak zajisti multifunkéni provoz a flexibilitu

v obou rezimech Schengen a non Schengen. Jednot-
livi dopravci navic budou mit ptidéleny k odbaveni
pridéleny vZdy jen jeden konkrétni termindl, a zlepsi
se tim i orientace pro cestujici.“

€2 www.komora.cz

BUDOUCNOST PRAZSKEHO LETISTE

Vsechny informace jsou dostupné

na specidlnich webovych strankach
https://letisteprobudoucnost.cz/.

Vlakem z letisté do centra

Ministr dopravy Martin Kupka v souvislosti s roz-
vojem leti§té vyzdvihl nutnost vybudovani vlakoveé-
ho spojenti s centrem Prahy. ,,Vlaky z Prahy na letisté
by mély zacit jezdit v roce 2030, coz je v souladu

s plany na dalsi rozvoj Letisté Viclava Havla Praha.“
Cesta z centra Prahy na letisté bude trvat 25 minut

mély v budoucnu vyrazet kazdych deset minut.

Rozvoj podpofi ¢eskou ekonomiku

Podle nové studie od spolecnosti KPMG bude mit
rozvoj Leti§té Vaclava Havla Praha nemalé pii-
nosy pro ¢eskou ekonomiku. Kazdy novy milion
odbavenych cestujicich prinese priblizné 325 ti-
sic novych turistd, jejichz vydaje vygeneruji

v multiplikaci pro ¢eskou ekonomiku spotiebu
téméf 8,5 mld. K¢ a zvy$eni HDP o 3,2 mld. K.
Rozvoj letisté zvysi jeho konkurenceschopnost,
protoze podle odbornych instituci i v oblasti
letecké dopravy se pocet cestujicich do roku 2040
zdvojnasobi. Okolni konkurenéni letisté, at uz se
jednd napt. o Viden, Berlin, Var$avu ¢i Krakov, do
svého rozvoje vyznamné investuji, bylo by proto
velkou chybou v tomto trendu zaostat.

Uhlikové neutralni letisté

V ramci rozvojovych planti mysli Leti$té Praha
také na udrzitelnost a snizuje kontinualné emise
CO, v souladu s podminkami programu Airport
Carbon Accreditation. Leti$té bude do roku 2030
uhlikové neutralni a druhové pestré. Zaroven bude
kontinualné snizovat hlukovou zatéz. m

EVA KREJCI
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Byt dobry pekar nestaci,
potrebujete i financni gramotnost

Josef Bukovsky se s Pekarnou Srnin poprvé setkal, kdyz se sestrou pracoval v samoobsluze svych rodi¢l. Zatimco
tehdy rovnal srninské chleby do policek jakozto néctilety brigadnik, dnes je majitelem této Uspésné jihoceské pekarny.
Jak podnik postupné modernizuje?

-
PEKARNA SRNIN V CiSLECH

68 let staré recepty
208
1956

zaméstnancu
rok vzniku

okud byste chtéli tuto unikatni pekdrnu
Pnavétivit, museli byste se vypravit do jiznich

Cech. Nachdzi se totiz v obci Srnin, blizko
Ceského Krumlova a Ceskych Budé&jovic. Je
sympaticky vzdalena ruchu obou mést, umisténd
ve velmi klidné lokalité. A nutno Fict, Ze genius
loci nenarusuje, naopak k nému svym tradi¢nim
zevnéjSkem prispiva.
Pro Josefa Bukovského, majitele pekarny, jejiz
vyrobky najdete nejen v okoli, ale dokonce v né-
kterych vybranych celorepublikovych fetézcich, je
hlavnim poslanim délat dobré jidlo. ,,Chceme péct
dobré pecivo, dobre se pfitom najist a garantovat, Ze
v nasich produktech nenajdete nic, co byste si tam
nedali sami,“ tika. Sém ma z portfolia srninskych
produkti nejradsi Sunkové chlebicky na salatu,
rohliky, laskonky nebo tradi¢ni vétrniky.

Nezamrznout v minulosti

Josef Bukovsky rozhodné nechce, aby jeho pekarna
zamrzla v minulosti. Naopak. Vede ji velmi progre-
sivnim zptisobem. Investuje do postupné moderni-
zace celého aredlu a také do jeho udrzitelnosti,
kterd mu pomahd Setfit naklady, ale i ptirodu.

V pekarné tak najdete fotovoltaiku, LED Zzarovky,
vozidla na zemni plyn, pec vybavenou rekupera-
ci, vlastnivrt na vodu a ¢isticku vody. ,Velkym

€% www.komora.cz

SLOVO BANKERKY

Nase spoluprace s Josefem Bukovskym zacala
v roce 2019, kdyz se rozhod| odkoupit od
tehdejsich vlastnikl stoprocentni podil ve
spolecnosti Pekarna Srnin. Josef Bukovsky je
velky viziondf, neustale ma nové napady, jak
rozvijet a zefektiviiovat podnikani. Kromé
pekarenského byznysu se zabyvé dalsimi
aktivitami, na kterych se mizeme jako banka
podilet, a je v nich Uspé3ny. Také si vazi svych
zaméstnancd a snazi se jim poskytnout
vyhovujici podminky k préci véetné
ubytovani pro né a jejich rodiny. Neustéle
objevuje nové trendy na trhu a snazi se v této
c¢innosti posouvat dale.

PETRA SMETAKOVA,
regionalni korporatni centrum Ceské spofitelny
v Ceskych Budgjovicich

uspéchem je i digitalizace procesti ve vyrobé, od
zaddvéni objedndvky po expedici, nic se nemusi
délat rucné na papite, jak tomu bylo dfiv. V rdmci
procesnich modernizaci jsme si zase vytvofili pevny
rezim, ve kterém fungujeme. Nic uz se nedéld naho-
dile,“ vypocitava hrdé Josef Bukovsky. Uvédomuje

Foto: archiv CS

si, Ze proces modernizace nikdy nekonci, a proto
ma i rozsahlé plany do budoucna. ,,Pofdd je co
zlepSovat a my chceme jit s dobou.

Slovo tradice ma pro néj hluboky vyznam. Hrdé
ukazuje vyrobky a seznamuje nas s jejich historii:
»Na tento pernik vyuZivame tradicni recept z roku
1956. Cely postup i ptisady jsou nase vyrobni
tajemstvi.“

Co pro firmu znamena financni zdravi
»Rozpocet firmy je jako rozpocet rodiny, jen jde

o jiny typ investic. Pojem financni zdravi pro nds
po viech krizich poslednich let slouzi jako velky vy-
kti¢nik, na co si davat pozor. Nejsou to jen vykazy,
které po nds chce banka. Je to zdsadni polozka pro
hospodarteni firmy. Kdyby nase pekdrna neméla
dobrou tirovern financniho zdravi, krize by ji smetly.
Josef Bukovsky také ptiznavd, Ze by se mu nedafilo
tak dobte, kdyby za nim nestalo jeho 208 zamést-
nanctl. Ocenuje jejich pristup zejména v obdobi
zavadéni procesnich zmén a digitalizace, kterd se
jejich prace ptimo dotkla. , Zaméstnanci vse ptijali
velice dobte a velmi se zasadili o to, aby se zmény
podafily,“tika. Co svym lidem nabizi na oplatku?
V aredlu pekdrny zFidil ubytovnu, aby si nemuseli
délat starosti s dojizdénim, kdyz k pekdrné zrovna
nezajizdi mistni autobusy. Pekarna mé také zavod-
ni jidelnu s vybornym jidlem a kazdy rok pro své
zaméstnance pofada Den firmy. Néktefi pracovnici
jsou v pekdrné uz nékolik dekad, protoze je krea-
tivni préce a prijemné prosttedi bavi.

A kam se Josef Bukovsky chodi inspirovat? Tfeba
na zahrani¢ni veletrhy, a to i na ty velmi vzdalené
tfeba v Dubaji nebo Singapuru. ,, Vystavovali jsme

i na prestiznim veletrhu Gulfood 2024 v Dubaji,

coz je v soucasnosti nejvétsi potravindisky veletrh

na svété. V téchto koncindch jsou tiplné jiné chutové
nuance nez u nds,“ vypravi majitel pekarny, které

se letos podarilo exportovat naptiklad nékolik tisic
velikono¢nich berankd do sousedniho Rakouska. m
BARBORA VAGNEROVA

CESKAS

sporitelna
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Je skvélé mit jistotu, Ze jste si vybrali dobre.
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Absolventky Women in Tech
opet prezentovaly sve projekty

V prazském Kampusu Hybernska se jedenactého fijna uskute¢nil summit Nové horizonty — udrzitelnd ekonomika a inovace.
Jeho cilem bylo podpofit inovace, udrZitelnost a sdileni poznatkii o Gspésnych projektech v Ceské republice i v zahranici.
Akce pfinesla jedinecnou pfilezitost podilet se na pozitivnich zménach v oblasti udrZitelnosti a byla urena vefejnosti

i odbornikdm.

ummit nabidl inspirativni panelové diskuze
Sa workshopy o tématech mobility, vyroby, cir-

kularni ekonomiky a o nejnovéjsich inovacich
ve spojitosti s udrzitelnosti. Vystoupili na ném
zastupci vefejného sektoru, byznysu i venture
kapitalovych fondu.
Ve workshopové zoné pro verfejnost probéhl inter-
aktivni program. Jaroslava Snejdarova, patronka
letodniho projektu, vyherkyné programu Women
in Tech 2023 a zakladatelka znacky WO-MUM,
vedla projekt o udrzitelné médé v praxi. Klara
Hrd4, ucastnice letodniho ro¢niku Women in Tech,
$ifila osvétu o seminkovych knihovnach (Semin-
kovna). Andrea Najvarkovd, CEO BringAuto,
absolventka ro¢niku Women in Tech 2022, vysta-
vovala last mile delivery vozidlo. Obé se rovnéz
zucastnily startupové soutéze, ve které byly Zeny
hojné zastoupeny. Jeji vyherkyni se stala Katefina
Rydlova s vyrobkem Body Moody.
Summit zavréila panelov4 diskuze Zeny ménici
byznys: od ndpadu k realizaci, které se ztcastnily
zastupkyné prednich platforem pro rozvoj Zenské-
ho podnikani a udrzitelnosti v Ceské republice.
V panelu vystoupila ambasadorka projektu Wo-
men In Tech Linda Stucbartové a leto$ni G¢astnice

€& www.komora.cz

PROGRAM WOMEN IN TECH

Je urcen pro zeny podnikatelky s projekty ve
fazi podnikatelského planu az realizovaného
podnikani, jejichz soucasti jsou mimo jiné
prace s technologiemi. Tento unikatni
program vznikl diky spolupraci Hospodérské
komory CR s Vyzkumnym Gstavem pro
podnikani a inovace (VUPI) a technologickou

spole¢nosti Huawei za Ucasti dalsi partnerd.

programu Women in Tech Julie Sislerova, zastupu-
jici projekt Holky v Metaverse.

Dal$imi panelistkami byly Lucie Audi z partner-
ské platformy Holky z byznysu a Lucie Siskosova

s projektem EnviTrail. Celou debatu skvéle mode-
rovala Michaela Novakova.

Inovativni startupy v hlavni roli

Posileni inovaci je kli¢cové pro budouci prosperitu
Ceské ekonomiky a konkurenceschopnost. Zasadni
roli v posileni inova¢nich kapacit hraji malé a stfed-
ni podniky, které jsou schopny rychle reagovat

na potteby trhu a pfinaset inovativni feseni. Je di-

Foto: archiv VUPI

PROJEKT WOMEN IN TECH
MA DALSI PARTNERY!

V rdmci aktivit sméfujicich k empowermentu
zen v technologiich je program Women

in Tech partnerem platformy Femme
Palette. Jeji misi je poméhat predevsim
Zenam kariérné rdst diky mentoringovému

programu, v némz propojuje profesionalky se
zkusenymi mentory z celého svéta.

Dalsim partnerem projektu Women in Tech
je Univerzita Palackého v Olomouci, ktera
pravidelné hleda podnikavé hlavy. Cilem je
podporit zacinajici i zkusené podnikatele

a ocenit nejlepsi podnikatelsky zamér
Olomouckého kraje.

SUMMIT NOVE HORIZONTY

Nabidl jedine¢nou pfilezitost podilet

se na pozitivnich zménach v oblasti
udrzitelnosti a byl urcen Siroké veejnosti
i odbornikiim.

Konal se pod zastitou predsedy vlady CR
Petra Fialy a s podporou vyznamnych
partnerd, jako jsou EIT Urban Mobility,
Zastoupeni Evropské komise v CR,
Hospodaérska komora CR, Prazsky inovaéni
institut, CzechInvest, Zivnostnik roku

a Victory Holding.

Hlavnim zamérenim akce byly inovace

a trendy v oblastech udrzitelné mobility,
logistiky, energetiky, vyroby, médy

a recyklace.

lezité vytvaret prostiedi, které podporuje spolupraci
mezi podnikateli, vyzkumnymi institucemi a vetej-
nym sektorem, aby se maximdlné vyuzil inova¢ni
potencidl, ktery v malych a stfednich podnicich je.
Podpora inovativnich feseni je primarnim cilem
EIT Urban Mobility, partnera projektu Women

in Tech. m

TRAIAN URBAN a LINDA STUCBARTOVA
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NUTREND

world

NUTREND WORLD je multi-
funkéni komplex, ktery nema v Ceské
republice obdoby. Ctyfpodlazni bu-
dova je navrzena v modernim stylu
s designovymi prvky nejen zvenku,
ale i uvnitf. Cely komplex byl stvoren
pro milovniky sportu, zdravého zi-
votniho stylu a well-beingu ve vsech
jeho podobach. Uvnitf se nachazi
jedno z nejvétsSich a nejlépe vybave-
nych fitness center, které je nabito
Spickovymi posilovacimi stroji.

Hosté se u nds mohou ubytovat
v butikovém hotelu o 24 pokojich,
kde je kazdy pokoj original a promys-
leny do sebemensiho detailu. Vyhledy
na Svaty Kopecek, nabytek na miru,
velkorysé prostory i designova kou-
pelna s masazni sprchou a kosmeti-
kou Rituals.

V designové restauraci se po
cely den serviruji kulinarské speciali-
ty, ale naleznete zde i zdravou fitness

stravu. Soucasti restaurace je také
kavarna, kde si vychutnate dezerty telefon:
vyrabéné prfimo v nasi cukrarné. EI E 583 842 5'01
Navstévnici mohou vyuzit Siro- e-mail:

. . . ; o recepce@
kou nabidku ajurvédskych masazi ELI_ T
provadénych masérkami z Filipin

nebo relaxovat v privatnich wellness
SPA pokojich. Chvalkovice 604, Olomouc 779 00

hotel « fitness ¢ wellness ¢ restaurant ¢ congresshall ¢+ massages
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Povedomi o klicove smeérnici
pro kyberbezpecnost ma malokdo

NIS2 jako velka neznama

Poslanecka snémovna aktudlné projednava novy zakon o kyberbezpecnosti. Ten do tuzemského prava implementuje
evropskou bezpecnostni smérnici NIS2, s cilem posilit firmy a vefejné instituce v boji proti kybernetickym atokdm. Prestoze
se jednd o zasadni legislativni Upravu, které se nové dotkne tisic spole¢nosti v Ceské republice a v riiznych odvétvich,
povédomi o ni maji zastupci firem a vefejnych instituci velmi malé.

to ukazal prizkum poradenské skupiny Moore
I Czech Republic, kterého se zucastnilo pres dvé

sté zaméstnanci na vyssich vedoucich pozicich,
$éfti podnikd, soukromych podnikateltl nebo
vrcholovych manazert napti¢ obory, jako jsou
telekomunikace, zdravotnictvi, finance, pramysl ¢i
statni sprava.

0 smérnici nevi 72 % firem

Ceska republika zavadi evropskou smérnici NIS2
(Network and Information System Directive 2)
novym zakonem o kybernetické bezpecnosti. Ten
vychazi z uz existujiciho, dle Narodniho ufadu
pro kybernetickou a informaéni bezpe¢nost
kvalitné zpracovaného zdkona o kybernetické
bezpecnosti z roku 2014. Vlida predlohu schva-
lila v 1été leto$niho roku a po prvnim ¢teni ve
Snémovné ji nyni v ramci legislativniho procesu
projednavaji prislusné vybory. V platnost by

mél novy zékon vstoupit pristi rok, nékteré jeho
povinnosti ale budou mit ro¢ni prechodnou
lhitu. Jak prizkum zjistil, o nové smérnici NIS2
zajistujici vyssi bezpecnost siti a informacnich
systémi zatim neslySely bezmala tfi ¢tvrtiny
respondenttl.

<& www.komora.cz

»Z priizkumu, ktery jsme v fijnu realizovali,
vyplynulo, Ze povédomi o smérnici NIS2 je opravdu
malé. 72 % respondentii o smérnici NIS2 doposud
neslyselo. Ti, kdo se o NIS2 doslechli, pak o ni ve

39 % ptipadii vi pouze Cdstecné, ve 14 % mdlo

a 5 % dotdzanych je v tomto sméru téméf bez zna-
losti. Pfitom se jednd o pravni iipravu, kterd prindsi
diilezité regulatorni zmény. A to pro znacné mnoz-
stvi soukromych i vefejnych subjekti, “ fikd Radek
Dvoracek, Manager Moore Technology CZ.

Chybéji finance i znalosti

Z prizkumu vyslo najevo, Ze komplexni plan pro
implementaci pozadovanych opatfeni ma pouze
¢tvrtina organizaci. Naopak 29 % z nich zadny
harmonogram vibec nema. ,, Samozrejmé nds také
zajimalo, co firmdm a institucim brdni v tom, aby
opatieni implementovaly. Mezi ty nejvétsi prekdzky,
které respondenti uvddéli, patti vedle chybéjicich
financi nedostatek odbornych znalosti a sloZitost
legislativnich poZadavkii. Na nedostatek financnich
prostiedkii si stéZovalo 50 % respondentii, 49 % zmi-
tiovalo jako piekdzku nedostatek odbornych znalosti,
slozitost legislativnich poZadavkit zminilo 41 % odpo-
vidajicich,“ jmenuje Radek Dvoracek.

NIS2 jako prilezitost

Mezi respondenty, kteti o smérnici NIS2 védi, je
nicméné samotnd smérnice vnimana relativné
pozitivné. 23 % respondentil chape NIS2 jako
vyraznou prilezitost pro posileni duvéry zdkazni-
ki a obchodnich partnert ve své spole¢nosti, za
castecnou ji oznacilo 44 %. Jako vyrazny prinos
pro zlep$eni kybernetické bezpe¢nosti ve firmé

ji vnima 24 % respondentt, 45 % ji oznacilo za
¢astecné piinosnou.

Neékterd opatfeni vyplyvajici ze smérnice NIS2
pritom firmy jiz do svych procesti implementovaly.
»Opattenich, kterd novd smérnice EU pfindsi, je
mnoho. Ne vsechna jsou ovsem pro firmy tiplnou
novinkou. Pravidelnd skoleni zaméstnancii v oblasti
kybernetické bezpecnosti zajistuje 62 % firem,
pravidelné zdlohy dat provddi 49 %, bézné je také
zabezpeceni siti a systémii proti kybernetickym tito-
kivm ¢i pouZivini vicefaktorového ovéreni identity.
Naopak zavedeni incident response pldnu ¢i hldSeni
incidentty NUKIB, respektive ndrodnimu CERT, je
ve firmdch spiSe vyjimkou, “ uvadi Miloslav Rut,
partner spole¢nosti Moore Technology CZ. m

KRISTYNA PAVLACKOVA
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