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SPOJUJEME
BEZPECNOST
S EFEKTIVITOU

Pracujeme na tom, aby kazdy
pohyb pfi praci byl nejen
bezpecny, ale i provazeny
maximalnim pocitem pohodli.
ZjednoduSujeme vyrobni
procesy diky kompletnimu
zajisténi ochrannych racovnich
pomlcek i primyslového
materialu pro praci, ochranu a
provoz. Jsme po vasem boku,
od zakaznického servisu, pres
klientské sluzby az po
marketingovou podporu.

WORK&SAFETY

Spojeni pohodlného nosSeni a
bezpecnosti zaroven. To je
DYKENO Work & Safety. Pro-
dukty, které chrani pfi praci
a spliuji nejen legislativni po-
zadavky (BOZP), ale také se
dobfe nosi. Kvalita, design,
funkce a zachovani ergonomie
do kazdého prostredi, at
pracujete venku nebo ve
vnitfnim provozu.

Kompletni ochranné a pracovni
odévy, rukavice, ochrana zraku,
sluchuidychani pro bezpecnost
a ochranu zdravi pfi praci.
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www.korus.eu

DYKENO

by KORUS

TECH

DYKENO Tech prinasi inovaci
do vasi vyroby. Technické pro-
dukty vytvorené na zakladé
zkuSenosti a testovani pfimo
v technologickych provozech,
osvédfené v praxi a podpofené
letitymi zkuSenostmi. Vyvijime
produkty k usnadnéni vyroby
do kazdého pr@ myslového
odvétvi i do bézného provozu.

Lepici pasky, pramyslové cis-
téni, brusivo i nastroje a naradi
do zakazkové i sériové vyroby
napfico bory.

ww.dykeno.cz

PREMIUM

DYKENO Premiun je zarukou
TOP kvality a designu.
Obleceni, ve kterém se budete
citit skvéle, at' uz ve volném
ctase nebo v praci. Zakladem
DYKENO Premium je funk&ni
obleceni a produkty, které maji
mnohostranné a praktické
vyuziti.

Volnocasové obleceni a
doplnky, které spojuji pohodli,
funkcnost, atraktivni vzhled
a styl.
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acatek fijna je uz nejméné Sest

desitek let terminem Mezina-

rodniho strojirenského veletr-
hu - MSV, ktery je jakousi oslavou
oboru strojirenstvi, mozna i celého
¢eského primyslu. Tim, ze pocha-
zim z Brna, kde se MSV kon4, jsem
to prozival jesté hloubégji, nebot
veletrh se zapisoval vyznamné do
Zivota mésta.
S pfichodem tietiho tisicileti ale
ptibyly k pojmu strojirenstvi dalsi
atributy: automatizace, robotizace,

MICHAL STEFL
viceprezident
Hospodafské komory CR

zésadnich tspor energii, anebo
zmény oboru.

Tlak na robotizaci a automatizaci
v zasadé odpovida i negativnimu
vyvoji demografické kiivky, ktera
je rovnéz jednim z faktord, které
si vynucuji nahradu rutinni prace
u lidi a jejich prechod na praci
tvorivéjsi.

Nicméné technické univerzity
maji pii této preméné Ceského
strojirenstvi na modern{ orientaci

archiv HK CR

velmi slozitou tlohu - maji totiz

digitalizace a Priimysl 4.0.
Zda se, ze zvysit Groven pridané hodnoty nasich
vyrobkd, pfedev$im v zdvislosti na riistu ceny
energii v Evropé, ale hlavné u nds, je jedinou ces-
tou k preziti fady priimyslovych obort, a strojiren-
stvi zvlast. Nartst cen elektrické energie v pribéhu
roku 2022, ale i 2023 na $estindsobek s naslednym
poklesem na troven jeden a ptil az dvojnasobku
ptvodnich cen z roku 2021, ale i nartst ceny
zemniho plynu v zasadé na ¢tyfnasobek pivodni-
ho stavu musi donutit podnikatele investovat do

mladou generaci nalékat na obory,
které nase ekonomika opravdu nutné pottebuje pti
dostavbé dopravnich a energetickych siti a kon-
verzi celé nasi energetické soustavy a modernizaci
naseho pramyslu.

Splnéni téchto tloh je kli¢ové pti znovunastartova-
ni nasi ekonomiky a jejim prevedeni na trajektorii
nového stoleti, jak to formulovala HK CR a jeji
prezident Zdenék Zaji¢ek spolu s premiérem
Petrem Fialou na dvou konferencich Cesko na kii-
Zovatce.

Cilem &asopisu Komora je hajit zajmy podnikateld, pfinaset stanoviska Hospodatské komory Ceské
republiky a podnikatel( k legislativé a ptispivat ke zlepseni podnikatelského prosttedi v Cesku.

V tisténé podobé je ¢asopis zdarma distribuovén:

= ¢lenlim HK CR (sdruzuje vice nez 16000 Zivnostnikd a firem a 125 asociaci, svaztl, cechdl a klastr()

= jednotlivym kancelafim HK CR v regionech a za¢lenénym Zivnostenskym spole¢enstviim

= VIP osobnostem ceského politického, spolecenského a hospodaiského Zivota

= ministrlim, sendtordm, poslanciim, hejtmandm a statnim organizacim

www.komora.cz 2
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DIGITALIZACE STAVEBNIHO RIZENi: HLEDANI PRAVDY

Digitalizace stavebniho fizeni je téma, o némz se mluvi dlouha
léta. Dlouhd léta se na nejriiznéjsich urovnich i pfipravovala.
Proc se z tématu, které mohlo byt vykladni skfini ¢eského

e-governmentu, stal strasék?

10

SOUVISLOSTI, VIZE A DOPORUCENI

PrGimys| 4.0 - Zaklad ekonomické transformace CR. Tak se
jmenuje nézev nové knihy, kterd se v poloviné zafi objevila
na pultech knihkupectvi. Publikaci vytvofilo 76 autord —
expertl z oblasti primyslovych firem, z akademického
prostiedi a z dalSich organizaci, mezi nimi i feditelka Odboru

vzdélavani HK CR Helena Ulovcova.

20

ROZSIRENI SPOLUPRACE S JIZNi KOREOU
Jizni Korea je po Ciné a Spojenych statech tfetim nejvétdim
obchodnim partnerem Ceské republiky mimo Evropu. A je také
v tuzemsku nejvétsim neevropskym investorem. Spoluprace
mezi ¢eskymi a jihokorejskymi firmami se nyni jesté vice
rozsiii — prostor pro to vytvaii i nové memorandum, které
podepsali prezident Hospodaiské komory CR Zdenék Zajicek
a viceprezident Korejské obchodni a priimyslové komory
lljun Park.

21

ZELENE ZDROJE NEJSOU ROZOVE
Odbornici se snazi najit zplisoby, jak zmirnit dopady méniciho
se klimatu. Jednou z nejznaméjsich a nejviditelnéjsich snah
na tomto poli je nezadrzitelné se blizici konec fosilnich paliv.
Jenze tak jednoduché to neni, fika v rozhovoru Jan Prehradny,
feditel sekce Vyzkum a vyvoj technologii v energetice
Centra vyzkumu Rez, spadajiciho do Skupiny UJV...

22

AKTUALNI TRENDY A VYZVY SPOJENE S EXPORTEM

Setfeni HK CR ve spolupraci s Ceskou exportni bankou se
zameéfuje jak na ztraty exportnich teritorii, tak i na expanzi
na nové trhy a identifikaci prekdzek, které firmy pfi vstupu

na nové trhy zaznamenavaji. Vysledky Setfeni pfinaseji dllezité
poznatky, které mohou pomoci lépe pochopit sou¢asnou

situaci ceského exportu a moznosti jeho podpory.

28
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Foto: archiv HK CR

Foto: archiv HK CR

Foto: Jakub Hnévkovsky



Jsme vyrobcem
a dodavatelem komplexnich
Feseni pro:

Odpadové hospodarstvi
Odpadové nadoby, popelnice, sudy, boxy, velkoobjemoveé
kontejnery, nadoby na nebezpecné odpady ...

Olejové hospodarstvi
Zachytné vany a podlahy, kryté zachytné vany, Cerpaci
stanice, Cerpadla, prislusenstvi pro sklady kapalin ...

Skladovani
Regaly, palety, ohradové palety, prepravky, boxy,
obytné kontejnery, eko-sklady ...

Dilny a kancelare
Vyklopné kontejnery, havarijni soupravy,
bezpecnostni skring, zidle, stoly ...

Manipulaci s materialy
Paletove voziky, dilenskeé jefaby a plosiny,
manipulacni voziky, kolecka ...

Mésta a obce

Venkovni odpadkové koSe, podzemni
a polopodzemni kontejnery, lisovaci
kontejnery, laviCky, pitka, betonovy
program ...

MEVA a.s.
Chelcického 1228
413 01 Roudnice nad Labem

VSe na jednom misté .
prodej@mevatec.cz
www.mevatec.cz +420416 823 181/188
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Kratce z Komory “ir

ROZSIRENI SPOLUPRACE S JIZNi
KOREOU NABIDNE NOVE MOZNOSTI
CESKYM FIRMAM

Prostor pro jesté vétsi spolupraci ¢eskych

firem vytvaii memorandum, které podepsali
prezident Hospodariské komory Zdenék Zajicek
a viceprezident Korejské obchodni a primyslové
komory Iljun Park.

Stalo se tak pfi tfidenni navstévé jihokorejského
prezidenta Jun Sok-jola v Cesku. Memorandum
ma vyrazné obchodni a ekonomicky charakter.
,Dlouhodobd tispésnd spoluprdce prindsi obéma
strandm viditelné vyhody a tézko zpochybnitelné

uspéchy. Nelze v tomto sméru nezminit oblast
energetiky, kterd prochdzi a bude prochdzet
zdsadni transformaci jak v Ceské republice,

v Evropé, tak i ve svété. Diky zkusenostem,
znalostem a kompetencim se miizeme spolecné
podilet na jejim rozvoji,” okomentoval podpis
memoranda Zdenék Zajicek.

Témé¥ polovina firem
zaméstnava zahranicni
pracovniky

Zahrani¢ni pracovniky - nepoci-
tajic v to obc¢any ¢lenskych statii

EU - zaméstnava zhruba polovina
firem. Vyplyva to z Setfeni, které
uskute¢nila Hospodéiskd komora ve
druhé poloviné ¢ervna mezi svymi
¢leny a dal$imi firmami zapojeny-
mi prosttednictvim Hospodaiské
komory do Programu kvalifikovany
zaméstnanec. Konkrétné zahrani¢ni
pracovniky zaméstnava a planuje

v jejich zaméstnavani pokracovat
49,1 % firem zapojenych do Setfeni.
Celkem je pak otdzka zaméstna-
vani zahrani¢nich pracovnikt
relevantnim tématem pro dvé tie-
tiny respondentt (66,6 %). Dalsich
15,1 % dotazovanych sice zahrani¢ni
pracovniky nezaméstnavd, ale do
budoucna by k jejich zaméstnavani
chtélo pfistoupit.

Hospodarska komora spousti
iniciativu Women4Health
Vyznamna role Zen v péci o zdravi
své, svych rodin, zaméstnanctl i jejich

£ www.komora.cz

CisLo MEsicE

62 %

TAKOVE MNOZSTVI CESKYCH FIREM NEZTRATILO ZA POSLEDNI ROK ZADNE
EXPORTN/ TERITORIUM. VYPLYVA T0 Z SETRENI HOSPODARSKE KOMORY.
TY SPOLECNOSTI, KTERE SE Z NEJAKEHO TRHU STAHNOUT MUSELY,

NEJCASTEJI ZMINOVALY RUSKO. TUTO ZEMI UVEDLI RESPONDENTI
SETRENIV TEMER POLOVINE PRIPADU. PRICIST TO LZE PREDEVSIM
POLITICE RUSKA A EKONOMICKYM SANKCIM EVROPSKE UNIE. PODOBNE
DUVODY VEDLY K ODCHODU Z TRHU V BELORUSKU. FIRMY ZAZNAMENALY
URCITE ZTRATY TAKE V DALSICH STATECH, JAKO JSOU CiNA, KAZACHSTAN,
TURECKO, IRAN C1 VIETNAM, ALE I V NEKTERYCH EVROPSKYCH ZEMICH,
NAPRIKLAD V ITALII, NEMECKU CI RAKOUSKU.

angazovanost v otazkach verejného
zdravi - na to ve upozorfiuje nové
iniciativa Hospodaf'ské komory
Women4Health. Jejim cilem je nejen
osvéta o zenském zdravi, ale také
motivace Zen k aktivnimu zapoje-

ni do péce o vlastni zdravi, zdravi
jejich rodiny, pracovniho prostredi

a komunity. Iniciativa chce také
zvysit povédomi o prevenci, zdravém

zivotnim stylu, dusevnim zdravi a vy-
vézeni pracovniho a osobniho Zivota.
»Chceme zapojit manazerky, Zeny ve
vefejnych funkcich, politicky, aby mo-
tivovaly a sy pfikladem at uz v oblasti
prevence a péce o viastni zdravi, nebo
o zdravi svych kolegti/zaméstnancii

Ci celé spolecnosti, “ tika predsedkyné
Sekee zdravotnictvi a socidlnich
sluzeb HK CR Eva Karaskova.

Podpora udrzitelného rozvoje
Hospodatsk4 komora a Cesk4
podnikatelska rada pro udrzitelny
rozvoj (Czech BCSD) podepsa-

ly Memorandum o vzdjemném
partnerstvi a spolupraci. Obé strany
v ném deklarovaly zdjem na aktivni
informovanosti podnikateld a firem
o vyznamu a dilezitosti udrzitel-
ného rozvoje podnikani a také celé
Ceské republiky coby silné a vyspélé
evropské ekonomiky. V textu se
zavazaly ke konkrétni spolupréaci

v fadé oblasti. Jde zejména o spolec-
nou informa¢ni ¢innost zaméfenou
na udrzitelny rozvoj v podnikatelské
sféfe — a to naptiklad prostiednic-
tvim poradani odbornych seminar,
diskuzi ¢i kulatych stolti. Obé strany
se rovnéZz podpofi vzajemnou tcasti
expertll na aktivitach pofadanych
jednou ze stran, které se pfimo tykaji
udrzitelného rozvoje v podnikani

a ve firemnim prostfedi. m

MARTIN BRYCHTA



Festivalu Life!
v arealu brnénského vystavisté

Jediny indoorovy festival v Ceské republice, ktery

ANl
CZGChSki“S spojuje sport, e-sport, tanec a dovednosti.

CzechSKkills 2024

#dovednostispojuji #unitedbyskills #czechskills

Soutéze odbornych
dovednosti

Soucast kvalifikace na
EuroSkills 2025 Dansko

Setkani s mistry
umeéleckych
femeslnych oboru

Ukazky novych
technologii v tradi¢nich
oborech

Domaci
i zahraniéni
odborni experti

Try a Skill! Prijdte
a vyzkousejte!

pe BV[V A r\ HOSPODARSKA
/7% Peaha ety 'y ARTZ-PEOPLE m,lf komors

Co-funded by
the European Union
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Regiony a spolecenstva

SPOLECENSTVA

Konference

o digitalnich sitich

Vybor nezavislého ICT primyslu
zve podnikatele, odbornou vetejnost
a akademickou obec na konferenci
Kam kra¢i digitalni sité, kterd se
uskute¢ni v Plzni 17. fijna 2024.
Akce ptinese informace o technolo-
giich pro vysokorychlostni pfenos
dat nebo informace o evropskych

a narodnich strategiich podpory
vystavby digitdlni infrastruktury.
Propoji také poskytovatele digital-
nich sluzeb a zastupce vefejné spravy
v dopolednim diskuznim pasmu.
Registrace je oteviena na www.isp-
-konference.cz.

Mali¥i pomohli v Neratové
Dobra véc se podatila. Vychodoceska
skupina Cechu malif, lakyrnika

a tapetaitl CR se slozila na invalidni
vozik pro Sdruzeni Neratov, které se
stard o déti s postizenim. Pfeddni se
odehrélo v ¢ervnu v Neratové na dét-
ském tdbore pro déti s handicapem

a bylo spojeno s opékanim buftt

a s povidanim.

Ptirucka o pitné vodé

Vsechny potiebné teoretické

i praktické pozadavky na specia-
listy v oboru provozu vodohos-
podatskych zafizeni na Gpravu
pitné vody obsahuje prirucka,
kterou ptipravilo SdruZeni oboru
vodovodii a kanalizaci CR (SOVAK
CR). Publikaci zpracoval kolektiv
zku$enych odbornych pracovnikt

a hlavni ¢ast textu popisuje slozité
technologické procesy pfevdiné
chemického charakteru, které
rozhoduji o jakosti pitné vody.
Priméarné muze publikace poslouzit
technikiim, technologiim a mistriim
rizného zaméfeni pro tpravny pitné
vody s ro¢ni vyrobou zhruba od
15000 m* do 1500000 m®. Ocent ji
jak municipalni vlastnici, tak drobni
provozovatelé vodohospodarské
infrastruktury v Ceské republice.
Prehled vSech publikaci naleznete
na www.sovak.cz.

& www.komora.cz

Foto: archiv HK CR

Clenové Cechu malifd, lakymik{ a tapetarti CR z vychodnich Cech se slozili na invalidni vozik pro Sdruzeni Neratov, které se stard o déti s postizenim.
Jeho predani se odehrdlo v ¢ervnu na détském tabore

Konference AHR CR

Jiz sedmnécta konference Asociace
hotelii a restauraci se uskute¢ni
28.a29. listopadu 2024 v Olomouci.
Jeji icastniky letos ¢eka jedine¢né
spojent historie s moderni eleganci,
spolecenské setkani se totiz bude ko-
nat v historickych prostorach Arcibis-
kupského palace, zatimco konference
a slavnostni Galavecer probé¢hnou

v hotelu NH Collection Olomouc
Congress. Béhem konference se
ucastnici mohou tésit na inspirativni
prednasky a workshopy od prednich
odborniku, ktefi se zaméri na aktual-
ni témata v hotelnictvi a gastronomii,
véetné odhadu budouciho vyvoje.
Program bude doplnén o zibavné

a spolecenské vecery v unikétnich
prostorach, které zajisti nezapomenu-
telnou atmosféru. Registrovat se Ize
na webu www.akceahr.cz.

Jihomoravsky
kraj
30 let OHK Vyskov

Na $edesat ucastnikd se seslo prvni za-
fijovy tyden na Ekonomickém féru ve
Vyskové, které bylo spojeno s pripo-

menutim vyrodi tficeti let od zaloZeni
OHK Vyskov. O odborny program

se postarali zastupci ministerstva

pramyslu, Narodni rozvojové banky
a Jihomoravského kraje. V druhé ¢asti
akce provedl feditel OHK Vyskov Jiti
Pinkas pritomné tficetiletou historii
vyskovské komory. Podékovani pak
obdrzelo patnact organizaci s délkou

¢lenstvi v Komote nad dvacet let.

Golf pro dobrou véc
V pitek Sestého zati zafilo nejen
slunicko, ale i G¢astnici golfového

turnaje RHKB Open zorganizova-
ného na golfovém hfisti Kaskdda
Regionalni hospodai'skou komorou
Brno. Na turnaji startovalo 23 skupin
hracq, ktefi soupetili podle pravidel
Texas Scramble. Uz tradi¢né byla

do turnaje zac¢lenéna i charitativni
jambka. Jeji vytézek predal reditel
RHK Brno Cenék Absolon a ¢len
predstavenstva Zdenék Sedlak
zastupcim Nada¢niho fondu EMIL
na nakup dodéavky uréené pro dopra-
vu sportovcl s handicapem. Celkové
se vybralo témét padesit tisic korun.

Tricet let existence oslavila na zacatku z&ff Okresni hospodarskd komora Vyskov. Soucasti akce bylo
také predani podékovani patnacti organizacim s délkou clenstvi v Komore nad dvacet let
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Zéstupci Jihoceské hospodéfské komory si spolu s mistnimi podnikateli prohlédli tovarnu BMW v saském Lipsku, ktera je jednim z nejmodernéjsich
zavod(i na vyrobu aut na svété

RHK Brno vlastni

fotbalovou Zbrojovku
Regionalni hospodaiska komora
Brno vyuzila predkupni pravo a od
stavajiciho majitele Véaclava Bar-
tonka koupila devadesatiprocentni
podil ve fotbalovém klubu FC
Zbrojovka Brno. Jeho generalnim
partnerem se stane investi¢ni
skupina OneCap, za kterou stoji
trojice investord — Jaroslav Havel
se svou advokatni kancelati Ha-
vel & Partners, Katefina Zychova
a Jan Mynéf, ktery bude zéroven
zastavat post generalnitho manaze-
ra klubu. Cilem novych vlastnika
je navrat do prvni ligy nejpozdéji
po pristi sezoné a do péti let boj

o evropské pohary.

Karlovarsky kraj
Rozjed'byznys

Uz osm let podporuje Krajska
hospodéiskd komora Karlovarského
kraje za¢inajici podnikatele diky
programu Rozjed byznys. Ten za

tu dobu pomohl nastartovat novou
zivotni drahu vic nez stovce lidi.
,Uastnikiim programu pomdhaji
zdarma zkuseni mentori, ktefi maji

sami s podnikdnim dlouholeté zku-
Senosti, “ Fikd teditelka karlovarské
krajské komory Lenka Mansfeldova.
»Spolecné tak vytvori napiiklad
podnikatelsky plan, ktery byva
nezbytny pro ziskdni financi od banky
Ci investora. Kromé toho poskytujeme
ucastnikiim asistenci pti zalozeni
Zivnosti nebo obchodni spolecnosti

a prispévek tisic korun na zfizeni Ziv-
nostenského listu nebo pét tisic korun
na zalozeni obchodni spolecnosti,
dodéava Mansfeldova.

Moravskoslezsky
kraj

Podzimni aktivity KHK MSK

Aktudlni témata probiraji pravidelné
zéstupci ¢lenskych firem Krajské
hospodaiské komory Moravskoslez-
ského kraje na Business snidanich.
Ta ffjnova se bude vénovat strategii
pti zavadéni postuptt a krokt ke
spole¢enské a environmentalni od-
povédnosti ve firmach. Ve spolupraci
s Ministerstvem zahrani¢nich véci
Ceské republiky pak moravskoslez-
ska hospodérska komora porada

v listopadu dva teritoridlni seminate,

jez nabidnou ¢eskym podnikatelim
pohled na nové ptileZitosti na za-
hrani¢nich trzich. Prvni seminaf se
zaméfi na zemé Pobalti, druhy se
bude vénovat Bosné a Hercegoviné

a Cerné Hote. Seminate nabidnou
ptehled obchodnich prileZitosti, kul-
turnich rozdilt a specifickych potteb
pro tspés$nou spolupraci s témito
zemémi.

Jihocesky kraj
Exkurze do BMW

Do ziavodu BMW Group v Lipsku se
vydali zastupci Jihoceské hospodar-
ské komory spolu s mistnimi pod-
nikateli. U¢astnici exkurze nahlédli
do vyroby vozit BMW a MINI
Countryman a vedle karosarny
nebo montdznich hal se podivali

do lakovny, kde z celého procesu
vyroby stravi auto nejvic ¢asu, a to
dvandct hodin. Sériova vyroba zaca-
la v lipském zdvodu BMW v bfeznu
2005 a dnes sjizdi z montazni linky
kazdy den kolem tisice vozidel. Jde
nejen o jednu z nejmodernéjsich
automobilovych tovaren na svété,
ale také o architektonické mistrov-
ské dilo, nebot jeji centralni budovu

navrhla londynsk4 architektka Zaha
Hadid.

Kralovéhradecky
kraj

Kdyz podpatky
potkaji podnikani

Vice nez tficet podnikatelek,
manazerek a majitelek ¢lenskych
firem Krajské hospodarské komory
Krélovéhradeckého kraje se seslo

v prosttedi PETROF Gallery na dal-
$im odpoledni pro Zeny nazvaném
Kdyz podpatky potkaji podnikdni.

V ramci platformy Na podpatku se
predstavila prezidentka spole¢nosti
PETROF Zuzana Ceralova Petrofova,
jez se s pritomnymi ddmami podélila
o sviyj zivotni pribéh. Priblizila také
spolecnosti i to, jak zvladala naroc-
nou roli ve vedeni firmy propojit

s roli matky, jak navazala na své-

ho tatinka nebo jaka nepfijemna
opatfeni musela udélat. Zodpovédéla
rovnéz dotazy o procesu vyroby,
zpusobu pfepravy i vyjimec¢nosti
nastrojt Petrof.

Ustecky kraj
Veletrh vzdélavani v Mosté

Uz 23. ro¢nik regionalniho veletrhu
sttedniho vzdélavani SOKRATES 1
se uskute¢ni 10. a 11. listopadu 2024
ve Sportovni hale Most. Soucasti
akce budou prezentace vzdélavani,
ukazky odborného vycviku zakt

a studentt, ué¢ebnic nebo vzdé-
lavacich programi pro vybrané
stupné vyuky. Cilem je podpofit
zdjem vefejnosti o vzdélavani zaka
a dospélych, a tim ptispét k lepsi
informovanosti o moznostech vzdé-
lavani nejen v regionu. Akci porada
Okresni hospodérska komora Most
ve spolupréci s Uradem prace a pod
zadtitou hejtmana Usteckého kraje.
Vstup na veletrh je zdarma. m

MARTIN BRYCHTA
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Digitalizacesstalebnino rize

adani.nrave
_..&ti- J y

Digitalizace stavebniho fizeni je téma, 0 némz se mluvi dlouhd léta. Dlouhd léta se na nejrliznéjsich Urovnich i pfipravovala.
Se sou¢asnym prezidentem Hospodarské komory Zderikem Zajickem jsme o ni - a o dalSich planech statu na digitalizaci
statni spravy — hovorili jiz pred lety. Pro¢ se z tématu, které mohlo byt vykladni skfini ceského e-governmentu, stal strasak?
Pokusme se rozkryt viechny souvislosti.

iSe se rok 2018 a na konferenci ISSS na stén- (DTM) a centralni digitalni mapy vefejné spravy ke stavbé, a to véetné souvisejicich dokumentt
Pku spole¢nosti VITA spole¢né diskutuji (DMVS); vyhotovenych ve vSech informacnich systémech
o architekture digitalizace stavebniho fizeni m udaje o tzemnich a regula¢nich planech, které statu;
a izemniho plénovani (DSR UP) Jakub Michalek plati v misté stavby, aby bylo na prvni pohled m a proto byl vieobecny souhlas se vznikem cen-
a Zdenék Zajicek. Tehdy poprvé padlo, ze to, co jasné, zda zamér je, nebo neni v souladu s tako- tralniho ulozisté dokumentt ze viech systému
nejvice chybi pro rychlejsi a efektivnéjsi stavebni vymi plany, a proto vznik centrélniho ulozisté stavebni spravy, kde bylo, je a bude o stavbé
fizeni a izemni planovani, je transparentn{ sdileni uzemnich a regula¢nich pland - izemné plano- planované nebo existujici rozhodovano.
dat v redlném ¢ase mezi véemi dotéenymi Grady vacich dokumentu;
a ufedniky, architekty, stavebniky, ticastniky fizeni, m udaje o projektové dokumentaci stavby, a proto Sdileni dat jako zaklad funkcnich
vlastniky a sprévci dopravni a technické infra- centralni uloZi§té elektronickych dokumentaci, efektivnich informacnich systémii
struktury a dal$imi, ktef{ takova data potfebuji. kde ze zacatku budou sice stavebni projekty V té dobé experti skute¢né mluvili o datovych tlo-
Tehdy bylo identifikovéno, Ze takovymi udaji jsou: v pdf formétu, které ale budou moci po pfijeti zistich, které se pak do stavebniho zakona propsaly
m Udaje o poloze a pribéhu siti dopravni zédkona o BIM ptejit do digitalnich dvojcat; jako samostatné systémy s dal$imi funkcionalitami.
a technické infrastruktury, a proto vytvote- m udaje o v8ech vydanych rozhodnutich, po- Podstata vSak ziistala stejna az do soucasné doby -
ni centralniho uloZisté téchto dat v podobé volenich, kolaudacich, stanoviscich a dalsich potieba sdilet data o planované nebo existujici
soustavy krajskych digitalnich technickych map pravné zavaznych dokumentech vztahujicich se  stavbé v realném case mezi vSemi, ktef1 tyto udaje
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potiebuji. Uz v této dobé se mluvilo o tom, Ze data
by méla z téchto datovych tlozist byt k dispozici

i pro dalsi subjekty, které je pottebuji pro svoje agen-
dy, naptiklad slozky Integrovaného zachranného
systému (hasici, zdravotnici, policisté, vojaci), které
jedou k zdsahu pti pozaru, hrozbé vybuchu plynu,
ohrozeni zivota lidi, povodnich nebo jinych Zivel-
nich katastrofach nebo bohuzel i nésilnych ¢i tero-
ristickych ¢inech. Tyto slozky dodnes v nékterych
Castech republiky nemaji online piistup k udajiim

o priibéhu siti, nevédi, kde jsou hydranty na vodu,
kde uzévéry plynu nebo kde presné vede kanaliza¢éni
stoka. Ale Casto ani nevédi, kde jsou v kancelatském
domé tinikové vychody, kolik jich je, kde jsou vyta-
hy a zda jsou na pistu nebo na lané, kolik je v domé
oken a v jakych patrech, z jakého materialu je dim
postaven a jakou mé odolnost, k jakému téelu byl
kolaudovan a k jakému je fakticky uzivan. Sdileni
dat a v8ech udajii o stavbach a jejich bezprostiednim
okoli nejen pro ucely vydani stavebniho povoleni,

to byl divod vzniku samostatnych informaénich
systémil, respektive datovych tlozist.

Aby mezi sebou umély tyto systémy komunikovat,
musel byt doplnén cely systém o takzvané rodné
¢islo stavby. Tim by bylo zaruceno, ze ve vSech
systémech bude stavba jednozna¢né identifiko-
vatelna a rychle dohledatelnd. Proto byl navrzen

APELUJEME TiMTO NA VLADU CR,
PARLAMENT CR A ODBORNOU
VEREJNOST, ABY SPOJILY SVE
SILY A SITUACE BYLA JAKO CELEK

NAPRAVENA CO NEJDRIVE.
DEKLARUJEME NASI PRIPRAVENOST
POSKYTNOUT ODBORNE ZAZEMI

K NAPRAVE SOUCASNE SITUACE.

informaéni systém identifika¢niho ¢isla, které

v sobé mélo obsahovat klicové udaje - v jaké obci
stavba stoji, o jaky typ stavby se jedna (8kola,
garaz, rodinny diim, obchodni centrum, silni-
ce...) a dalsi udaje, které by dokazaly poskytovat
online statistické tidaje o stavbach v CR. Diky
tomu bychom na jedno kliknuti naptiklad védeéli,
kolik a kde v CR mame $kol. Védéli bychom, kolik
méme kancelafskych budov v méstskych ¢astech
Prahy, kolik je univerzitnich budov v Brng, kolik je
vyrobnich objektd v Ostravé nebo bytovych domu
v Liberci, Plzni ¢i Karlovych Varech. To v§echno
by dokézaly poskytnout tyto kli¢ové informaéni
systémy dohromady. A samoziejmé by umoznova-
ly vést efektivnéji izemn a stavebni fizeni.

Hie. T kvéci

Chytry systém eliminuje

administrativu i chyby

K tomuto zakladu mél byt podle prvotnich
diskuzi doplnén novy portal stavebnika, ktery
umozioval vstupovat do pfehledného pracovniho
prostoru - ulozisté, kde by si mohli svoji zadost

o vydani stavebniho povoleni pfipravit a sdilet se
svymi architekty a projektanty véechny diilezité
dokumenty a informace o budouci stavbé. Portal
mél umozilovat nejen ptistup do osobni zony pres
davéryhodny identifikaéni prostredek (naptiklad
bankovni identitu), ale také sdileni dalsich dat

s ostatnimi informa¢nimi systémy vefejné spravy,
aby se stavebnikovi automaticky do interaktivni-
ho elektronického formuléfe predvyplnily Gdaje

z registru obyvatel, z registru uzemni identifikace,
adres a nemovitosti, z katastru nemovitosti.

Meél umozniovat samoziejmeé také odeslani

zadosti o vydani stavebniho povoleni pres systém
datovych schranek s tim, Ze by se uZ neposilaly
velké objemné soubory (projektovd dokumentace,
rozhodnuti, kopie izemniho pldnu ¢i obrézek po-
vrchové situace nebo pribéhu siti), protoze by se
v zadosti odkazovalo na aktualni udaj v prislusném
datovém tloZisti. Pro¢ takto? Protoze v pribéhu
projednavani zadosti do vydani stavebniho povo-

Verejna ¢ast

Podatelna - vyjadreni vlastnikd Ti

INF.SYSTEM EVIDENCE
UZEMNICH A STAVEBNICH
RIZENi A JINYCH POSTUPU
Evidence ukon(, postupd,

rozhodnuti, opatfeni, vyjadreni

Komplementarni informacni systémy VS

INF. SYSTEM
EVIDENCE ELEKTRONICKYCH
DOKUMENTACI
Projektové dokumentace,
volitelné i DWG, BIM...

PORTAL OBCANA

PORTAL STAVEBNIKA

FRO MISTNI

MINISTERSTVO
4
ROZVO) CRt

Napojeni na dalsi systémy

SW STAVEBNICH

Technické vybaveni stavebnich uradu

NARODNI GEOPORTAL
UZEMNIHO PLANOVANII
Inf. systém pro Gzemni
planovani a spravu UP

Existujici

Neverejna Cast

IS Identifikacniho cisla stavby

DIGITALNIi MAPA VER. SPRAVY
(komunikace, sité a vybrané
objekty)

DIGITALNI TECHNICKE MAPY

KRAJSKE GEOPORTALY IS MAPOVANI VRI
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leni muize kdykoli dojit ke zméné tidajii a rozhodo-
vat se musi vzdy a v kazdém okamziku se znalosti
aktualnich udaji. Proto se pocitalo s tim, ze pti
jakékoliv zméné udaji v zdkladnich dlozistich a in-
formacnich systémech DSR UP dojde k automa-
tické notifikaci, k upozornéni, Ze se tidaje aktualné
zménily a je potfeba na zménu reagovat nebo s ni
v dal§im fizeni pocitat.

Centralni systém pro urady

V neposledni fadé se planoval novy centralni
systém pro praci ufednikd, ktery mél nejen umoz-
novat jejich snazsi praci pti ptijeti Zadosti o vydani
stavebniho povoleni, ale také pfi zpracovani navr-
hu rozhodnuti, vydani tohoto rozhodnuti a jeho
odeslani tcastnikim fizeni. Jejich prace v systému
méla byt uleh¢ena tim, Ze by méli ptistup do
centrélnich datovych tlozist DSR UP, aby mohli se
stavebniky, architekty, projektanty a vSemi urady,
které vydavaji svd rozhodnuti a stanoviska, sdilet
online tidaje o povolované stavbé. Utednici sice
takové systémy ddvno méli a docela dobie jim
slouzily, jen to nebyly systémy centralné provo-
zované z irovné MMR ¢i centrélniho stavebniho
uradu, o kterém se uz v roce 2018 uvazovalo, ze by
mél vzniknout. Vyhoda centralné provozovaného

systému byla hned v nékolika ohledech. Moznost
sledovat ze strany MMR ¢i centralniho stavebni-
ho uradu pribéh jednotlivych stavebnich fizeni
po celé republice, moZznost kontroly dodrzovani
zdkonnosti, moznost sjednocovat praxi a pfi-
stup stavebnich Gfadu po celé republice tak, aby
rozhodovani stavebnich uradt bylo predvidatelné
a srozumitelné. A kone¢né i to, aby se nasly uspory
na strané statu i samosprav pii provozovani systé-
mu podporujicich ¢innost stavebnich uradi.

Tak vznikal koncept DSR UP. To byly skute¢né
motivace. To mél byt konkrétni a dosazitelny cil,
o kterém jsme diskutovali a ziskavali pro ného
podporu napii¢ klicovymi cilovymi skupinami.

Kdo za co miize?

A pro¢ ten uvod s Jakubem Michdlkem na stinku
spole¢nosti VITA? Inu, jiz tehdy v roce 2018 bylo
pted svédky feceno, Ze do budoucna se nepocitd

s zadnym distribuovanym informa¢nim systémem
na obcich a méstech, ale ze musi vzniknout jeden
centralni systém spravovany z trovné statu. A po
prijeti novely stavebniho zdkona v roce 2019,
respektive 2020, to bylo dano ¢erné na bilém,
transparentné a dostate¢né dopredu vsem, ktefi se
chtéli o zakdzku na dodani centrdlniho informa¢-

niho systému pro stavebni ufady uchazet.

Kdyby byl dnes novy informacni systém pro tfed-
niky, s nimz se od prvopocitku pocitalo, vyvinuty,
kdyby skute¢né fungoval, mél véechny nezbytné
funkcionality, byl otestovany a kdyby doslo k rad-
nému proskoleni vSech uZivateld, pak by ur¢ité
nikdo nevolal po vyuziti toho starého, byt dosud
funkéniho a spolehlivého. Nejsou zddné temné sily
v pozadi, neni snaha vratit spole¢nosti VITA ani
komukoliv jinému ptivodni zakazky. Je jen prag-
matickd uvaha, Ze pokud néco funguje a neni to
nahrazeno néc¢im, co by bylo alespor stejné dobré,
anebo prokazatelné lepsi, a dokonce i oéekavané
levnéjsi, tak je prosté lepsi docasné pracovat s tim,
co je, co funguje a s ¢im urady pracovat umi. Za
nedodani toho nového funkéniho informacniho
systému pro ufedniky nemohou ani urednici, ani
spole¢nost VITA, a dokonce ani Zdenék Zajicek.
Odpovéd na otdzku, kdo za co miiZe, necht si da
kazdy sam. Kdo chce znat pravdu, snazi se ji najit
a poznat, ovérit si skutecnosti a podle toho si
udélat svij vlastni nazor. Kdo chce véfit konspirac-
nim teoriim, spiknuti, temnym silam v pozadji, ten
zadnou pravdu a dikazy nepotiebuje. m

PETR KARBAN

Uz neni za 5 minut 12, uz se smraka

Digitalizace stavebniho fizeni - souslovi, které v poslednich dnech rezonuje jako mantra viéemi médii, tfady, vladou,
ministerstvy i Parlamentem CR. Zazniva fada vyrokd, pficemz u nékterych z nich se municipality vice neZ o3ivaji — napfiklad
Ze Urednici byli na néco zvykli a téZko si pfivykaji novému systému, Ze ke zrychleni skute¢né dochazi a cely systém
digitalniho stavebniho fizeni je funkéni, mluvi se i 0 kmotrovstvi. VSe ma ale své meze - a ty jsou z pohledu municipalit uz

nékolikrat prekroceny.

Pravék aneb jak vznikala digitalizace
stavebniho fizeni a novy stavebni zakon

Svaz mést a obci CR (dale jen Svaz) dlouhodobé
volal po nutnosti zrychleni stavebniho fizeni,

a zejména urychleni povolovani strategickych a li-
niovych staveb. S tim byla spojena fada problémd,
ktera tkvéla jak v hmotnépravnim, tak i procesnim
nastaveni nejen ptivodniho stavebniho zdkona, ale
napt. i zdkona o liniovych stavbach a dalsich prav-
nich predpist. Digitalizace celého systému byla
vnimana jako jedna z moznosti feSeni k urychleni
vystavby. Rada debat k tomuto tématu se vedla jiz
za ministrovani soucasné europoslankyné Klary
Dostélové, za jejihoz plisobeni ve funkci minis-
tryné pro mistni rozvoj bylo zapocato projedna-
vani vécného zdmeéru nového zakona (jedna se

o rok 2019). Rada rozport, které Svaz, ale i Sdru-
7eni mistnich samosprav CR a dal§i organizace
uplatnily, byly ty, které byly spojené s vylou¢enim
stavebni spravy ze spojeného modelu vefejné
spravy a vybudovani nové soustavy statni stavebni
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pravy véetné delimitace urednikd vykonévaji-

cich danou agendu. Zjednodusené fe¢eno - Svaz
nesouhlasil s tim, aby celd stavebni sprava byla vy-
konavana statnimi urady. Klara Dostalova na toto
téma vedla s izemnimi samospravami fadu dis-
kuzi. V listopadu 2019 byl do mezirezortniho pfi-
pominkového Fizeni po velkych debatéch vpustén
navrh nového stavebniho zdkona, k nému?z vét§ina
ptipominkovych mist uplatnila zdsadni pfipomin-
ky. Legislativni proces se pak s velkymi debatami,
kulatymi stoly, workshopy a v§im moznym vlekl az
do ¢ervence 2021, kdy byl ptijat zakon ¢. 283/2021
Sb., stavebni zdkon (dale jen NSZ). Béhem celého
procesu se nepovedlo prosadit fadu pfipominek
odborné vefejnosti, ale jedna zasadni prosazena
byla. Ziistal zachovan smiSeny model vefejné
spravy, tudiz stavebni fizeni v ur¢eném rozsahu
bylo ponechéno v kompetenci stavebnich turada
pti obecnich uradech. V ptipadé, kdy by cela
stavebni sprava byla podfazena pod statni spravu
(tedy smiSeny model vefejné spravy by byl opustén

a municipality by na svych afadech nevykonavaly
stavebni spravu), vzniklo by netinosné riziko.

Procesni a hmotna ustanoveni

nejsou totéz

Nastaveni NSZ po strance hmotnépravni necini
vyznamnéj$i problémy a ty, které vznikaji, se daji

v fadé pripadt preklenout metodickym vykladem.
To samé se neda fici o procesnich ustanovenich.
Svaz spolu s dal$imi partnery intenzivné od Gvod-
nich diskuzi k digitalizaci stavebniho fizen{ upo-
zornoval na fadu uskali a - co je hlavni - neustale
pozadoval zéruky, Ze spusténi nového systému sta-
vebniho fizeni neohrozi stavebni fizeni samotné.
74dal diikladnou pilotd% v dzemi, progkoleni tred-
nikd stavebnich ufadd, uzkou komunikaci mezi
MMR a tizemim, dostate¢né vybaveni pro vykon
statn{ spravy véetné technického zdzemi a plné
funkenich systémil. Bohuzel ani na konci ¢ervna
tohoto roku, tedy na hranici spusténi nového
systému, nebylo nic z toho ani na 80 % splnéno. Uz



tehdy bylo tedy zfejmé, Ze jsme na prahu nejasné
predikovatelného, a zjevné uz ne viibec pozitivni-
ho vyvoje, ale MMR slibovalo, Ze vSe bude doladé-
no. Svaz do posledni chvile apeloval na odloZeni
ucinnosti - marné. Nic doladéno nebylo a samotné
spusténi nového systému dne 1. 7. 2024 provézela
ihned fada zasadnich problémt - systém padal,
nedalo se fadné zapisovat, pracovat v ném atd.
Porodni bolesti? Kdepak. Utady municipalit se
staly Zivou laboratori. Ale i tak byly ufady shovi-
vavé, a byt se jasné ukazovalo, Ze prace ve starych
systémech je mnohem produktivnéjsi a v novém
systému takika nemozna, vyckavaly a upozornova-
ly na nedostatky s volanim po jejich feSeni.
Koncem prazdnin uz ale vie jasné naznacovalo, ze
méme v CR velky problém. Svaz proto oslovil svou
¢lenskou zékladnu k definici nedostatka a problé-
m, s nimiz se potykaji vsichni Gfednici v ramci
stavebniho Fizeni, a na zdkladé zpétné vazby od
urednikd samotnych vypracoval sumat, se kterym
sezndamil MMR. Opravdu je to jen lenost a ne-
schopnost ifad a Gfednikd, jejich zkostnatélost

a neochota pracovat s novym systémem? Nebo
naprosta neznalost tviirce systémil o tom, Ze viibec
existuji néjakd Fizeni, kterd podléhaji zakontim
véetné spravniho radu? At si ¢tendf odpovi sam.
Utednik udélal své maximum, ale ani takovou ma-
lichernost, jako je nahrani podkladu do systému ¢i
vypraveni pisemnosti, sam neurychli. Navrat k lis-
tinné podobé se tak hlasi o slovo. Tedy zase navrat
do pravéku a opusténi zésad digitalizace.

Informacni systém stavebni spravy
neni jen portal stavebnika

Zékladni dezinformace ¢asto vznika uz ve vnimani

pojmu ,,informacni systém stavebni spravy“. Az

by se dalo fici, Ze vznikla jakasi iluze jediného
informacniho systému - neni tomu tak. Informac-
ni systémy vefejné spravy ve vécech izemniho
plénovani a stavebniho fadu jsou pfimo definovany
v § 267 NSZ a opravdu to neni jen portal stavebni-
ka. Jedna se o portal stavebnika, narodni geoportal
uzemniho pldnovani, evidence stavebnich postupt,
evidence elektronickych dokumentaci, informa¢ni
systém identifika¢niho ¢isla stavby a informac-

ni systém stavebniho fizeni - tedy Sest systému
v¢lenénych do jednoho, pticemz fungovat pro
uspésnou digitalizaci stavebniho fizeni musi vSech-
ny jak samostatné, tak ve vzajemné provazbé jako
nedilny celek. Geoportal izemniho planovani jsme
kuprikladu nikdy nevidéli. Pfitom tzemni planové-
ni je pro urychleni vystavby naprosto zdsadni.
Pozadovali jsme mimo jiné prokdzani funkénosti
celého systému jako celku nebo oznaceni takzva-
ného integratora (tedy osoby, kterd ve provazuje
a - zjednodusené feceno - ddva dohromady jako
celek). Neni znidma analyza jednotlivych postupii
ani naptiklad to, jak, zda a s jakymi vyhradami
byly stavajici systémy od dodavatelt prevzaty. Je
tteba podotknout, Ze se nejedna o investice v mi-
lionech, ale spise v miliardach korun, které jdou
ze statniho rozpoctu. Jednd se tedy o naprosto
zdsadni investice pro rozvoj celé Ceské republiky
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v nezanedbatelné vysi - investice ob¢and, muni-
cipalit, podnikatelského sektoru i statu. Pokud by
kdokoliv z utedniki ¢ kdokoli, kdo pro nékoho
vykonava jakékoliv dilo, cokoliv doved] k tako-
vému vysledku, jaky nyni feSime, byl by povoldn
k odpovédnosti a nahradé skody. Nicméné i tuto
otazku odpovédnosti za $kodu a ndhrady Skody
je nezbytné si v souvislosti s DSR UP pokladat -
stat ani municipality nemohou byt pokusnymi
kraliky pro podporu ega jednotlivct ¢i jakychkoliv
skupin.

Hleda se vinik

Naprosto absurdni se pak jevi vyroky o hledani
vinika na strané Gfednikd izemni samospravy. Na-
misto aby se hledalo urgentni krizové feseni, hledal
se vinik mezi sluhy systému. D4 se fici, Ze takova
narceni, kterd zaznéla ve vefejném prostoru, lze
povazovat za skanddlni. Pfedstava zkostnatélého
urednika, ktery se zuby nehty drzi starych systémi,
protoze si nechce ulehit, je vice nez mylnd. Pravé
ufednik byl natéSen na novy digitdlni systém,

a protoze znal matérii, se kterou se mnohdy desitky
let pere, upozornoval na problematické body.
Marné. Pro¢ nebyl vyslySen? Mozna jen miizeme
dodat, ze ihned po spusténi systému pocatkem
letodniho cervence se Svaz obratil na MMR s dota-
zem, jak se ma prihlasovat obec v pozici stavebnika
do systému. Dosud (tfi mésice od polozeni dotazu
oficialnimi komunika¢nimi kanaly) neobdrzel
odpovéd. Komunikace s MMR byla vice nez nedo-
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state¢nd — po spusténi v ¢ervenci byla uz naprosto
nulové a municipality byly jen vefejnymi vyroky
uklidniovény, Ze fesent je na poradu dne. Ne na-
darmo se fikd, Ze slibem nezarmoutis. Zbyva vsak
dodat - vinik je zfejmy, jeho hledani je absurdni.
Nad to je tfeba akcentovat, Ze i municipality jsou
stavebniky, jejich vystavba je mnohdy navazana
na dotace a naplnéni s nimi spojenych podminek.
Nemoznost nemovitou véc zkolaudovat vede ke
vzniku dal$ich skod. Zacal skolni rok a je tfeba

se popasovat i s kolaudacemi $kol a matefskych
skolek. Je zjevné, Ze vyraz paralyza je naprosto
namisté - dochazi k postupnému ochromeni fady
¢innosti a aktivit, vznikaji rozsahlé ekonomické
$kody.

Veskeré tsili se ma v tuto chvili vénovat hleddni
népravy celého systému diive, nez pfijdou inves-
tofi a developeti, ale i municipality a ob¢ané se
svymi opravnénymi pozadavky na ndhradu skody
k soudu. Pak se rozto¢i naprosto jiné kolo osudu -

bude tieba si odpovédét na otazky, odkud se pak
ptipadné nahrady $kody budou hradit.

Hleda se feseni

Veskeré usili po strance praktické a mimopolitické
je dle nazoru Svazu nyni tfeba hledat v nastaveni
provizorniho feseni a repasovani navrzeného
nového fesent, resp. jeho navrzeni od samého
pocatku znova. V minimalistickém pojeti je nyni
podle Svazu nezbytné ihned provizorné umoznit
stavebnim ufadiim pracovat ve ,,starych® funk-
¢nich systémech, provést dikladnou analyzu
procesti a nastavit dalsi vyvoj vedouci k uplné

a funkéni digitalizaci stavebniho fizeni a vyfesit
stavajici, jiz spuSténé systémy.

Vazime si racionalniho a pragmatického ptistupu
pana ministra Kupky, ktery neprodlené svolal
pracovni skupinu s cilem popsat problémy a hledat
jejich feseni. Kroky nyni musi byt rychlé a bez
emoci.

Je nutné ihned zahdjit legislativni i nelegislativni
prace na napravé celého stavebniho fizeni. To je
to, co nas ohrozuje, brzdi a je s to zptisobit kolaps
celého stavebnictvi. Jakékoliv putky a vyjadfeni

o sebranych hrackach povazujeme za dalsi dikaz
nepochopeni vaznosti celé situace. K tomu je tfeba
podtrhnout popovodiiovou situaci v nemalé ¢asti
tizemi CR - musime reagovat ihned. Apelujeme
timto na vladu, Parlament CR a odbornou vefej-
nost, aby spojily své sily a situace byla jako celek
napravena co nejdfive. Svaz opakované deklaruje,
ze je v plné pohotovosti poskytnout své odborné
zazemi k népravé soucasné situace.

(Seznam tiskovych vystupii SMO CR k ndvrhiim
nového stavebniho zdkona najdete na strankdch
SMOCR). u

RADKA VLADYKOVA, vykonna feditelka Svazu mést a obci CR

Jak dal v nepovedene digitalizaci

stavebniho

rizeni?

Digitalizace stavebniho fizeni je nutny a vSemi vitany krok. Stavebni ufady jiz nékolik let oCekavaji moderni, intuitivni
systém, ktery by umoznil dalkovy pfistup a efektivni praci s elektronickymi dokumenty. Nicméné zdrzeni pfiprav nového
systému vyvolalo na Uradech nervozitu pramenici z nedostate¢né komunikace tvlrcti systému a obavy z nedostatku ¢asu
na spusténi systému, ktery stavebnikim i Gfadim praci nejen neulehdi, ale naopak ztizi.

nich ttadit CR (STMOU CR) od listopadu

lonského roku opakované obracelo na minist-
ra pro mistni rozvoj s dotazy, pfipominkami i pod-
néty. Ani na posledni chvili zorganizovana skoleni
¢i testovaci ,,piskovisté“ nase obavy nevyvratily.
Prvni prazdninovy den a spusténi nefunk¢niho
informaéniho systému stavebniho fizeni (ISSR)
bohuzel potvrdilo, Ze cely projekt byl pfipraven
a spustén prekotné, bez dostatecné pripravy a hlav-
né testovani.

Proto se Sdruzeni tajemniki méstskych a obec-

Problém nezmizel, problém trva

Ve snaze zachranit nedobrou situaci STMOU CR
hned zkraje Cervence 2024 ptipravilo seznam chyb,
vad a nedodélkd, které zaslalo MMR k feseni. I pres
objektivni snahu se v§ak dosud ministerstvu nepo-
dafilo opravit fadu zasadnich zdvad. Od poloviny
srpna 2024 se navic na strané urednického rozhrani,
tedy ISSR, zddné zdsadni oprava neodehréla. Systém
tak stale neni mozné povazovat za funkéni. Proto
STMOU CR ptijalo usneseni, ve kterém se mimo
jiné konstatovalo, ze LISSR jako celek neni spoleh-
livy a ditvéryhodny, neddvd jistotu, Ze se postupuje

v souladu se zdkony a neni zpiisobily k fadnému pou-
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Zivdni. Utady nemohou garantovat plnéni prenesené
plisobnosti stdtni spravy na tiseku stavebniho fddu".
Podstata tohoto usneseni bohuzel plati dosud.

Jesté horsi, nez jsme cekali

Nedavno predstavena mezirezortni analy-

za soucasného stavu ISSR, jejiZ zpracovatelé

méli moznost kromé zkusenosti z praktického
pouzivani nahlédnout téz do zdrojovych kédu
softwaru, nejen potvrdila stanovisko STMOU CR,
ale konstatovala je$té horsi stav, nez se o¢ekavalo.
Nyni je potvrzeno, Ze na nékteré postupy se viibec
nemyslelo, néktera fizeni neni mozné dokoncit ¢i
je k jejich dokonéeni potteba netimérného ¢asu

a urady jsou nesmyslné zatizeny. Nejvaznéjsi je
v8ak pravni nejistota, kterd je vyvolana nespolehli-
vosti systému pii dorucovani, nemoznosti vyznacit
pravni moc rozhodnuti ptimo do ptislusného
dokumentu nebo nutnosti postupovat odliSnym
nez zikonem stanovenym procesem z divodu chy-
béjicich funkcionalit. Systém zkrétka neni mozné
fadné pouzivat.

Ptichazi tedy nyni kone¢né uklidnéni? Budou
pracovnici stavebnich Gfadi moci zadit znovu
pouzivat pivodni systémy?

Navrat musi byt jen docasny

Docasny névrat k ptivodnim systémdm je v sou-
Casné situaci spravnym krokem, protoze zadna
lepsi varianta v soucasné chvili neni moznd a je
neakceptovatelné prodluzovat stavajici stav. V tuto
chvili tfednici k vypliiovan{ informa¢niho systému
stavebniho fizeni stile pouzZivaji stary systém, kdy
si v ném fizeni predptipravi a nasledné ho do nové-
ho systému kopiruji. Usetii to velmi vyznamné ¢as.
Az nasledné provedend podrobna analyza nam
ukdze, jakym zptsobem bude mozno napojit
ptivodni systém tak, aby ISSR fungoval, aby se
ptes néj daly povolovat Zadosti podané pres portal
stavebnika, a to tak, aby splnoval novy stavebni
zdkon. Na druhou stranu oéekavame postupnou
tipravu ISSR. Lze viak ocekdvat, ze néprava bude
velmi sloZitd a ndro¢nd, uZ jen zavedeni funkcio-
nalit nebo odstranéni véech dosud nalezenych vad
jisté zabere spoustu casu.

STMOU CR je ptipraveno k maximéln{ soucin-
nosti s nové odpovédnym ministrem a nabidne
mu své kapacity, ostatné stejné, jako je nabidlo
ministru BartoSovi. m

JAN HOLICKY, predseda Sdruzeni tajemniké méstskych
a obecnich dfadd CR
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Fejk, faul a podvod

V fijnu 2023 jsem byla pozvana na debatu online magazinu Remspace o novém stavebnim zakonu a digitaIni transformaci,
které se Gcastnil za MMR 3éf digitalizace Petr Klan. Jiz tehdy dle prlzkumu CEEC Research véfilo ve v¢asné a bezchybné
uvedeni digitalizace v izemnim planovani a stavebnim fizeni do praxe jen 1 % dotazanych odborniki z oboru stavebnictvi.

MR na svych strankach k digitalizaci
M uvedlo: ,,Diky digitalizaci stavebniho fizeni

bude moci stavebnik podat namisto desitek
Zddosti jen jeden navrh. Intuitivni formuldf ho
provede celym procesem. Stavebni iiFady budou
mit k dispozici IT systém, kde budou pod jednou
stfechou vSechny tikony, které jsou dnes rozttisténé
v ptipravné fazi, iizemnim rozhodovini a stavebnim
fizeni. Stdt bude mit diky tomu také lepsi kontrolu,
bude presné védét, kde se cely proces zadrhdvd, jakd
je kde priimérnd délka stavebniho tizeni nebo kolik
je odvoldni. Stavebnik, projektanti i ostatni tiCastnici
budou mit okamZity prehled o tom, v jaké fdzi se
fizeni nachdzi. Elektronicky sprdvni spis bude ob-
sahovat kompletni dokumentaci stavby. Jeji spriva
bude navic moznd ve standardizovanych formdtech
pdf, dwg a BIM. Systém bude efektivné propojovat
data o izemnim pldnovdni a infrastruktufe s infor-
macemi o stavbdch a fizenich.“
Od jara 2024 jsme se s kolegy ze sekce dotazovali
MMR na stav DSR UP. Dotazy sméfovaly k pro-
$koleni ufedniki na rizné softwarové produkty,

na nové provadéci predpisy, na dostupnost tech-
nického vybaveni, jak bude probihat distribuce

a kontrola préce z celostatni podatelny - portalu
stavebnika k jednotlivym tGfednim osobam, zda

a jak mame oznacovat prislusnost v podanich,
jakym zptisobem budou tato podani probihat atd.
Jesté vétsi mira nervozity znéla z fad vlastnikt

a provozovatelil technické infrastruktury, potizova-
teltt izemné planovaci dokumentace, a téméf pani-
ka zaznivala z Ust ufedniki na dotéenych organech
a stavebnich radech. Ta navic kazdym dnem
rostla. MMR odpovidalo a v médiich uklidnovalo
informacemi, jak probihaji $koleni. Utednici viak
neméli ani vyhlasky, ani redlné pracovni nastroje.
Provozovatelé technické infrastruktury neméli zad-
né informace o moZznostech napojeni na stétni sys-
témy, ackoliv jsou dotéenym organem vyjadiujicim
se k napojeni zdmérti. Obavy vyjadfovali komunal-
ni politici napti¢ celym politickym spektrem.
1.7.2024 se systém spustil. Ivan Bartos§ prespal

na MMR ve spacdku a slavnostné po pilnoci
podal zddost o povoleni rozhledny v centru Prahy.

Bylo by nicméné zajimavé si zpétné toto podani
konkrétné rozebrat.

Ukazalo se totiz, Ze vad, chyb a nedodélka je
tradoveé vice, nez co si shora jmenovani viibec
dovedli predstavit. Skutecnost je takova, Ze systém
nepracuje v souladu s pravnim fadem Ceské
republiky. Napadené fizeni (povoleni ziméru nebo
vydan{ uzemné pldnovaci dokumentace) nema

z formalnich dtvodi prili$ $anci obstat v pripad-
ném spravnim a soudnim prezkumu.

Co vse nefunguje, to plni denné stranky médi, ale
pojdme se zabyvat jesté dalsi, a to nikoliv nepod-
statnou skute¢nosti, kterd je vyznamnd pro pravni
jistotu a stabilitu regulatorniho prosttedi staveb-
niho sektoru, ktery je vyznamnym hybatelem
ekonomiky a tvorby HDP s vysokym multiplikac-
nim efektem.

Kam zmizelo pravo?

12.9. 2024 zvetejnil Utad pro ochranu hospo-
datské soutéze (UOHS) informace o vysledcich
prezkumt vetejnych zakdzek MMR na digitalizaci.
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Situace neni uplné prehledna. Nejenze z vetej-
nych zdroji se to jevi tak, Zze MMR kontinudlné
vypisuje dil¢i zakdzky na jednotliva plnéni riznou
formou, ale de facto neni zfejmé, jak se MMR
vyporadd s tim, ze UOHS zrusil zruseni pred-
chozich zakazek, a naopak u zadanych zakézal
MMR smlouvy plnit. Celou zéleZitost nelze popsat
v jediném odstavci nékolika slovy. Jisté je jen to,

Ze porovnavat cenu dodaného dil¢iho rozpraco-
vaného a jen z mensi ¢asti fungujiciho produktu,

s rozpoc¢tem na komplexni systémové feseni DSR
UP, je neseridzni.

Lze v zdsadé zkonstatovat, Ze na digitalizaci bézi
stale neuzavieny soutézni dialog, nebot UOHS
zrusil jeho zruseni zadavatelem (MMR) a soucasné
plati zékaz plnéni smlouvy, kterou MMR uzavielo
se spole¢nosti InQool. Tedy tuto smlouvu nelze
napliiovat. V této souvislosti se ¢asto hovoti o tom,
Ze tizeni bylo napadeno malou gardzovou firmou,
aviak podle zpravy UOHS byla jednim z navrho-
vatelti i spole¢nost VITA software, kterou jisté za
gardzovou firmu povazovat nelze.

Nicméné MMR nasledné v ramci dynamického
zadavani uzavielo smlouvu na dal$i vyvoj systému,
kterou prakticky nadale plni InQool, jejimz smy-
slem je postupné odstranovani vad. Do jaké miry
je tento postup spravny, resp. zakonny, se ukaze
pozdéji, a bude to mj. zélezet na tom, zda dodévka
byla dodéna fadné a vcas.

Stovky milionii ve vzduchu

MMR ma aktualné otevienou celou fadu vybéro-
vych tizeni v souvislosti s digitalizaci a je velmi ob-
tizné urcit cenu za celkovou digitalizaci a jen tézko
1ze zaddni tohoto systému oznacit za jednoduché

a transparentni.
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Celkovy ucet za usporu v digitalizaci zatim ne-
existuje, mimochodem neni dokonce jasné, s ¢im
usporu porovnavat. MMR zatim hovoii o 650 mi-
lionech korun, neni viak zfejmé (pres veskerd
ujisténi), co tato castka vlastné zahrnuje. A chybi
piehlednd a vécna analyza, protoze v posledni
zpravé MMR ¢dstka na potizeni Néarodniho geo-
portalu uzemniho planovani zahrnuta neni. Niko-
liv nepodstatné jsou i naklady na dalsi technické
vybaveni, jako jsou tlozisté dat, zalohy a jiné.
Pokud zahrneme ocekavané dopracovani, vydaje
na licence, dohled, feseni dorucovani, propojeni

s dal$imi systémy a souvisejici sluzby help desk,
IT podpory a dalsi, neni vylouceno, Ze celkova
¢astka dosdhne, anebo dokonce prevysi piivodné
rozpoctovanou.

Obcim naptiklad chybi dispozice, jak nalozit s fy-
zickym a pfipadnym digitdlnim archivem fizen,

a to jak v oblasti povolovéni staveb, tak potizovani
uzemné planovaci dokumentace.

Presto do konce zaii 2024 MMR neiniciovalo

a nepredlozilo navrh legislativni Gpravy, ktery by
odstranil pravni nejistotu Gfadu a ucastniki fizeni.
Ani dnes totiZ neni jasné, jak bude vypadat digital-
ni stavebni fizeni. Je zde celd fada otazek. Zejména
jde o to, kdy bude zajisténa pravni jistota Gfadd

a castnikad fizeni formou zédkona, tedy nalezeno
fe$eni pro prechodné obdobi ndbéhu funkéniho
systému? Co s bézicimi fizenimi? Jaké komponen-
ty a v jakém rozsahu byly procesné posouzeny?
Jak bylo ptipraveno zadani, vysoutézeno, jaky

je rozsah platnych smluv a vypsanych zakazek?

A dale, jak bude probihat testovani a komunikace
s aktéry? A v neposledni fad¢, kolik bude stat cela
dodavka a jaké budou provozni naklady na udrzi-
telné feseni?

Dvoji metr

Zikladni rozdil mezi digitalizaci stavebniho fizeni
a digitalizaci agend v dal$ich rezortech spociva

v zdkonné povinnosti digitalizovat dané staveb-
nim zakonem a slozkovymi predpisy. V ostatnich
rezortech jsou digitalizace a jeji forma, rozsah

a dalsi nalezitosti v zasadé ,,pouze“ dobrovolné,

a tedy ve volnéj$im rezimu. Nelze tam tedy porusit
zdkon tim, Ze ufednik posle dokument postou
namisto datové schranky. Také si miize vybrat, zda
rozhodnuti napiSe na pocitaci, na psacim stroji ¢i
rukou. Ve je spravné. Ve stavebnim zakoné je sta-
novena povinnost ufednika postupovat konkrét-
nim zptisobem, a pokud to neudélaji, nepostupuji
v souladu se zdkonem. Pfi nasledném prezkumu
(ktery jesté v zddném konkrétnim piipadé DSR
UP neprobéhl) je velmi pravdépodobné, ze tak
jako jindy budou prezkoumavany veskeré postupy,
véetné formalistnich, a pro nedodrzeni zdkonné
povinnosti postupovat konkrétnim zptisobem
budou vydana zavazna stanoviska nebo rozhod-
nuti nésledné zrugena. To je to riziko vzniku $kod,
o kterych hovorti obce, investoti a dalsi. Promrhany
¢as a prostiedky z vefejnych zdroji, soukromych
investic a destabilizace prosttedi. To se naptiklad
v poskytovani davek nebo vypisii z vefejnych
rejstiikd stat nemiize. Navic ve stavebnim fizeni je
na rozdil od dalsich procest mnohonasobné vyssi
pocet ucastnikl v kazdém jednotlivém Fizeni.
Soucasny nefunkéni systém zkratka nepracuje

v souladu se spravnim fadem, spisovou sluzbou

a ani nefesi spravu poplatkd. Zadani DSR UP
nerespektovalo pravni prostiedi a povinnosti, které
stat sam stanovi a vynucuje prostfednictvim zako-
nil. Bez testovani nelze takto sloZity systém viibec
uvadét do praxe.

Co se s tim da délat?

Jediné. Je nutné piesné definovat potieby jednotli-
vych komponent, analyzovat technickou a pravni
pozici, navrhnout nejrychlejsi a nejlevnéjsi mozny
zakonny postup a podle toho projednat a zahajit
dalsi kroky.

Do roku 2021 postupovaly dne$ni koali¢ni i opo-
zi¢ni strany po vzdjemné dohodé, za posledni vice
nez dva roky §lo o nestastnou one-man show, ktera
se nepovedla. Nyni je potfeba vykolejeny systém
nahodit na koleje, v¢etné relevantni diskuze

a postuptl.

Ivan Barto$ argumentuje domnélym zdmérem
Zdernka Zajicka a hovoti o kmotrech. Nefunk-

¢ni digitalizaci ale objektivné komentuji ob¢ané,
urednici a prakticky vsichni odbornici i uzivatelé
s jedinou vyjimkou - Ceské piratské strany. Pirati
se opiraji o nepresné udaje. Smésuji naptiklad data
o0 po¢tu ukonéenych Fizeni s udaji o vydanych
povolenich. To jsou ale naprosto rozdilné pojmy

a ani sama nespravné interpretovana ¢isla nijak
nevypovidaji o tom, zda byl, ¢i nebyl dodrzen
zdkonny postup. To je fejk, faul a podvod. m

HANA LANDOVA, predsedkyné sekce Uzemniho
a regionélniho rozvoje HK CR
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Par poznamek k digitalizaci a rozvoji
softwarového prumysiu v (R

Digitalizace je zakladnim a zcela nezbytnym predpokladem transformace ceské ekonomiky a celé spolecnosti. Pfed statem
stoji velmi dulezité ukoly tykajici se digitalizace a v SirSim pohledu téz zasadni podpory softwarového priimyslu jako
klicového odvétvi nasi ekonomiky. Pi realizaci se v3ak stat casto dopousti chyb, kterym by bylo mozné se vyhnout.

igitalizovat jakoukoliv agendu statnich
D a vefejnopravnich instituci vyzaduje tvorbu

pomérné rozsahlych a slozitych systémi pro
praci s daty a znalostmi. Vysledkem feSeni kazdé
dil¢i agendy byva pomérné velky a slozZity softwa-
rovy produkt, ktery musi byt systémové vyvinut,
odzkousen, zprovoznén, zdokumentovan a udrzo-
van po cely dlouhy Zivotni cyklus. Tvorbu a Zivotni
cyklus takovéhoto softwarového produktu musi
logicky zabezpecovat firmy, které jsou dostate¢né
veliké, spolehlivé, s dostate¢nou reputaci a prokaza-
telnym kvalitnim vykonem. Spole¢nosti, které jsou
schopny v samostatnych ttvarech provadét analyzu
uloh a navrh architektury, které maji efektivni
a efektivné fizené vlastni vyvojové a programovaci
tymy, dostatecnou kapacitu k testovani, které jsou
zabezpeceny z hlediska kybernetické bezpe¢nosti
a které navic prvky pocitacové bezpe¢nosti pfimo
vélenuji do vysledného produktu. Plna dokumen-
tace kazdého kroku v procesech Zivotniho cyklu je
u takovychto firem samoziejmosti.

Nizka cena neni vzdy dobré kritérium
Vyspélé staty si pro potieby digitalizace vytvareji,
doslova péstuji skupiny schopnych, dostatecné
silnych, zdravych firem. Studuji dopfedu a perio-
dicky jejich audity a finan¢ni hospodareni, znaji
skutecné vlastniky. Pak v ptipadé potieby vypisuji
soutéze pravé pro takovouto skupinu vhodnych
firem a z jejich nabidek si vybiraji. Kvalitni vétsi
firmy maji samoztejmé vyssi hodinové sazby nez

firmy malé, které sice mohou byt plné nad3eni, ale
jsou bez adekvétnich vlastnich kapacit, bez historie
a Casto i budoucnosti. Ale nejsme tak bohati,
abychom vybirali pouze dle prekvapivé nizkych
nabizenych cen, bez zohlednéni mnoha dal$ich
faktor a souvislosti. Nicméné tak ¢asto kondme.
Velky problém nastava za situace, kdy firma statni
zakdzku nedokonc¢i v¢as nebo ji dokonéi bez néle-
zité kvality, o ¢emz se hovori pravé i v souvislosti
s DSR UP. Pomérné slabé firmy pak zanechavaji
za sebou jen nefunkéni torzo bez odpovidajici
dokumentace. Dokoncovat takovyto produkt po
nékom, kdo se jiz z téch ¢i onéch divodi projektu
neucastni, je téméf nemozné. Z vlastni zkusenosti
vim, Ze je v takovém ptipadé lepsi a levnéjsi soft-
warovy produkt vyvijet od zacatku znova.

Transformaci ¢eské ekonomiky
nezvladneme bez vlastniho
softwarového priimyslu se silnymi
spolecnostmi v cele

Je to priimysl, 0 némz se mnoho nevi, o némz

se - na rozdil od strojirenstvi ¢i automobilového
pramyslu — nemluvi a ktery jen obtiZné nacha-
zi podporu v narodnich strategiich. Je to vak
pramysl jako kazdy jiny, navic s pomérné velkou
spotfebou energie. Pfitom bez néj nelze digita-
lizovat a automatizovat vefejnou spravu (véetné
DSR UP), vjrobni podniky, nelze optimalizovat
dopravu, vyrobu a distribuci energie, neobejde se
bez néj zdravotnictvi, zemédélstvi a $kolstvi ani

dalsi sluzby. Nelze bez néj naplniovat vize Primyslu
4.0 a Spole¢nosti 4.0.

Pottebujeme skute¢né promyslené budovat narod-
ni softwarovy pramysl, podporovat velké ndrodni
softwarové firmy a sdruzovat je s malymi a stfedni-
mi firmami do stéle rostouctho ekosystému,
zaméfeného na Ceskd feseni, na ceské produkty

a na spole¢ny export. Takovéto produkty se pak
mohou ve stéle vétSsim rozsahu opirat o umélou
inteligenci a stat se lukrativnim artiklem, jak
ukazuji mnohé pozitivni dil¢i priklady. Softwarovy
pramysl v8ak vyzaduje, aby stat patfi¢né investoval
a vybudoval datovou a vypocetni infrastruktu-

ru. Aby vybudoval fungujici sandboxy, testbedy,
integrovand vyzkumna a vyvojova centra. Nikdo
se vSak takovouto vizi u nas nezabyva. Akademic-
kd sféra neni systémové zapojena do budovani
softwarového primyslu - na rozdil od situace

v pramyslové vyspélych zemich.

Vsem zdjemctim o digitalni transformaci do-
porucuji, aby se detailné sezndmili s nedavno
publikovanou Draghiho zpravou o budoucnosti
konkurenceschopnosti EU a o tom, jak se z ne-
prilis radostné situace vymanit. Zdaraznovana je
mimo jiné role digitalizace. Je tam vlastné neptimo
i navod pro CR. Pojdme ho zkusit spole¢né formu-
lovat, konkretizovat a realizovat. Schopnych infor-
matikd, znalosti a technologii mdme dost. Zkusme
je efektivné vyuzit pro potteby nasi spole¢nosti! m
VLADIMIR MARIK, védecky feditel, Cesky institut informatiky,
robotiky a kybernetiky (CIIRC) CVUT
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Nova iniciativa Women4Health

Zeny jsou manazerky zdravi

Vyznamnad role Zen v péci o zdravi své, svych rodin, zaméstnanctl i jejich angazovanost v otazkach veiejného zdravi - na to
vie upozoriiuje nova iniciativa Hospodarské komory CR Women4Health. Jednou z prvnich ambasadorek zdravi se stala
Barbora Mackova, hlavni hygieni¢ka CR a feditelka Statniho zdravotniho Ustavu.

Women
4 Health

ilem Women4Health je nejen osvéta o Zen-
CSkém zdravi, ale také motivace Zen k aktivni-

mu zapojeni do péce o vlastni zdravi, zdravi
jejich rodiny, pracovniho prostfedi a komunity.
Iniciativa chce rovnéz zvysit povédomi o prevenci,
zdravém zivotnim stylu, o dusevnim zdravi a vy-
véZeni pracovniho a osobniho Zivota. Kromé toho
bude podporovat zdravotni gramotnost, a to nejen
mezi dospélymi, ale také mezi $kolni mladezi
a adolescenty.
,Chceme zapojit manazerky, Zeny ve vefejnych funk-
cich, politicky, aby motivovaly a Sly ptikladem af uz
v oblasti prevence a péce o vlastni zdravi, nebo zdra-
vi svych kolegii/zaméstnancii &i celé spolecnosti,
tika predsedkyné Sekce zdravotnictvi a socialnich
sluzeb HK CR Eva Karaskova.

Onkologicka prevence

Iniciativa Women4Health se nejprve zaméti

na nejcastéjsi onkologickd onemocnéni Zen,
rakovinu prsu a rakovinu délozniho hrdla. V obou
pripadech maji Zeny k dispozici pIné hrazené
screeningové programy, ale ucastni se jich jen 60 %
z nich, coz znamena, ze je tu velky prostor pro
zlepSeni. Zvlastni pozornost bude vénovana také
Desateru dobrého zdravi, které shrnuje zakladni
doporuceni pro prevenci a aktivni pfistup ke
svému zdravi.

48 www.komora.cz

Viceprezidentka Hospodaiské komory CR Jana

Havrdové upozoriiuje i na dalsi pfinosy iniciativy:
LVidim primou souvislost mezi zdravim populace

a ekonomickou prosperitou nasi zemé. Zdravi po-
pulace, vietné té v produktivnim véku, musi pattit
mezi strategické priority a investice stdtu. Proto je
oficidlni zahdjent iniciativy vyznamnou soucdsti ce-
londrodni kampané na podporu aktivniho Zivotniho
stylu Aktivni ZARL“

Vyuzit synergii vice aktivit

Tematicky tak dochdzi k pfirozenému propo-
jeni dalsich iniciativ Hospodétské komory CR,

a to Women4Business sdruzujici Zeny v ¥idicich
pozicich ve firmdch, a ¢innosti Nada¢niho fondu
Aktivni CESKO, v némz je Hospodaiska komora
CR jednim ze zakladatelii.

Iniciativu Women4Health rozviji Hospodarska
komora CR ve spolupraci s pacientskymi orga-
nizacemi Hlas onkologickych pacientd, Aliance
zen s rakovinou prsu a Bellis - mladé Zeny

s rakovinou prsu. Petra Adamkova, predsedkyné
Vyboru Hlasu onkologickych pacientd, upfesiuje:
»Pacientské organizace hraji v prevenci a osvété
vyznamnou roli. Iniciativu Women4Health proto
vitdme, poskytneme nase odborné know-how,
edukacni materidly a propojeni s nasimi dalSimi
aktivitami.

Péce o zdravi jako soucast

Zivotniho postoje

Hospodaisk4 komora CR chce iniciativu vyuzit
také k rozsiteni povédomi o probihajicich
osvétovych kampanich. Ty se v za#{ vénuji onko-
-gynekologickym nadortim, v fijnu pak rakoviné
prsu. Podle Evy Karaskové to je prilezitost, jak pfi-
zvat co nejvétsi pocet Zen — potencidlnich ambasa-
dorek zdravi a samotné iniciativy Women4Health.
»Mdm velkou radost, Ze mezi prvni ambasadorky
zdravi se ptihldsily hlavni hygienicka CR a feditelka
Statniho zdravotniho tistavu Barbora Mackovd, ddle
také Katefina Kopeckovd, zdstupkyné prednosty pro
védu a vyzkum Onkologické kliniky 2. LF UK a FN
Motol,“ doddva Kardskova.

»Iniciativu Women4Health vitdm jako silného spo-
jence v boji za miij dlouhodoby cil, totiz aby se syste-
matickd péce o viastni zdravi stala samoziejmou
souddsti Zivota kazdého z nds. Né¢im, co budeme
vnimat jako soucdst naseho Zivotniho postoje i den-
niho rezimu. Proto jsem se rdda stala ambasador-
kou zdravi,“ komentuje své zapojeni Mackova.
Hospodéiska komora CR chce propojit inicia-
tivu s dal$imi aktivitami na podporu zdravi ve
firmach, jako jsou zdravotni zaméstnanecké
benefity, Dny zdravi a dal$i. Do budoucna se
planuje zaméfit i na dalsf oblasti Zenského a také
muzského zdravi. m

EVA RAJLICHOVA
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HLAVNI MESTO PRAHA USNESENIM RADY PRA|GUE
HLAVNIHO MESTA PRAHY C. 1775 ZE DNE 2. 9. 2024 et

VYHLASUJE

DOTACE HLAVNIHO MESTA PRAHY
~PROGRAM PODPORY CESTOVNIHO RUCHU
PRO ROK 2025“

Dotace jsou urceny k podpore kongresu, konferenci a dalsich akci realizovanych
na Uzemi hl. mésta Prahy v obdobi od 1. 1. 2025 do 31. 12. 2025

» V Opatienil. - na podporu vicedennich « V Opatieni ll. - na podporu vicedennich akci
asociacnich kongrest a konferenci pro odborné s celostatnim nebo mezindrodnim vyznamem
publikum (ve 3 kategoriich - I.A, 1.B a .C) s pfinosem pro pfijezdovy cestovni ruch

(ve 2 kategoriich - LA a II.B)

Podrobné informace naleznete na portalu hlavniho mésta Prahy
na adrese https://praha.eu/web/cestovniruch/programove-dotace

LHUTA PRO PODAVANI ZADOSTI: 16. 10. - 6. 11. 2024
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Publikace Priimysl 4.0 v CR

Souvislosti,

Vize

a doporuceni pro budoucnost

Pramysl 4.0 — Zaklad ekonomické transformace CR. Tak se jmenuje nazev nové knihy, ktera se v poloviné zéfi objevila

na pultech knihkupectvi. Publikaci vytvofilo 76 autor(i — expert(i z oblasti priimyslovych firem, z akademického prostiedi
a z dal3ich organizaci, mezi nimi i feditelka Odboru vzdélavani HK CR Helena Ulovcova. V ¢ele rozsahlého projektu stoji
prof. Vladimir Mafik z CIIRC CVUT a Robert Keil z Narodniho centra Priimyslu 4. 0.

niha je unikatni publikaci na ¢eském trhu,
Knabl’zi komplexni pohled na problematiku
Pramyslu 4.0 - od strategii a technologif az
po pravni otazky, vzdélavani a trh prace. Zasadni je
piitom jeji pragmaticky pfistup, autofi se na téma
divaji z perspektivy lidri, kteti usiluji o uspésnou
transformaci ¢eského pramyslu smérem k prospe-
rité prosttednictvim inovaci.
Strategicka publikace navazuje na knihu Pramysl
4.0 - Vize pro Ceskou republiku z roku 2016, ale
reflektuje vyznamné zmény, ke kterym v Cesku
od té doby doslo. Pandemie covidu-19 naptiklad
jasné ukdzala, Ze digitalizace a technologie spojené
s Priimyslem 4.0 mohou poskytnout stabilitu
v krizovych situacich. Také geopolitické zmény
ukdzaly nutnost zvysit nasi odolnost a pfiprave-
nost na neocekavané vyzvy.

Ekonomika potrebuje zménu
Priimysl 4.0 je klicem k feseni otazek v oblastech
jako energetika, zdravotnictvi ¢i chytrd mésta. Dii-

20 www.komora.cz

lezitym faktorem je Gizka vazba ceské ekonomiky
na Némecko, tato zemé ale aktualné &eli vlastnim
ekonomickym vyzvam. K tomu se pfidavaji poza-
davky EU tykajici se klimatickych cilt a zvy$ujici
se mira regulace, administrativy a reportingu.

»Je jasné, Ze nds ekonomicky model potiebuje zdsadni
zménu. Transformace Ceské ekonomiky je nevyhnu-
telnd, pokud chceme patfit mezi vyspélé zemé, “fika
prof. Vladimir Matik, védecky teditel Ceského in-
stitutu informatiky, robotiky a kybernetiky (CIIRC)
CVUT a spolupracovnik prof. Wolfganga Wahlstera,
jednoho z tviircti koncepce Primyslu 4. 0., Bez jasné
vize, kam by se nds$ priimysl mél posouvat, nelze tispés-
né naplanovat ani strategii. Pravé proto vznikla tato
kniha - aby pomohla firmdm piisobicim na nasem
trhu pochopit zdkladni pojmy, strategické smétovdni

i aktudlni technologické trendy,“ dodava Matik.

Tym 76 odbornikii

Za knihou stoji tym odbornikii z ekosystému
Narodniho centra Pramyslu 4.0, ktery dokazal

efektivné propojit 76 Spickovych experti z riznych
oblasti. Jména garantu jednotlivych kapitol,

jako jsou Jiti Holoubek (SP CR), Eduard Palisek
(Siemens CR), Miroslava Kopicova, Véra Czesand
(obé Nérodni vzdéldvaci fond), Tereza Samanové
(Czechinno), Jana Polasek Filova (Skoda Auto),
Oto Sladek (KyberTec), Helena Ulovcova (HK

CR) nebo Petr Kadera a Pavel Burget (oba CIIRC
CVUT), jsou zarukou odborné kvality a relevant-
nich dat.

»Ndrodni centrum Priimyslu 4.0 se nevzdavd snahy
o0 pomoc pti proméné Ceského prismyslu a transfor-
maci ekonomiky. Priimysl 4.0 je klicovym ndstrojem
k dlouhodobé konkurenceschopnosti zaloZené

na inovacich. I proto obsahuje kniha také vize

a doporucent, kterd by méla Ceskd republika a prii-
myslové firmy realizovat, “ vysvétluje Robert Keil,
feditel Narodniho centra Priimyslu 4.0, motivaci
ke vzniku této knihy.

Knihu pokitil v Ceském institutu informatiky,
robotiky a kybernetiky CVUT Zdenék Zajicek,
prezident Hospodatské komory Ceské republiky.

ALENA NOVAKOVA, CIIRC CVUT a EVA RAJLICHOVA, HK CR

Foto: Martin Brychta



Rozsireni spoluprace
s Jizni Koreou nabidne ceskym
firmam nové moznosti

Jizni Korea je po Ciné a Spojenych statech tetim nejvétsim obchodnim partnerem Ceské republiky mimo Evropu. A je
také v tuzemsku nejvétsim neevropskym investorem. Piisobi tu zhruba sedm desitek spolecnosti, v nichZ maji Jihokorejci
ucast. SpoleCné vytvareji na patnact tisic pracovnich mist. A spoluprace mezi ¢eskymi a jihokorejskymi firmami se jesté
vice rozsifi. Prostor pro to vytvafi i nové memorandum, které podepsali prezident Hospodarské komory CR Zdenék Zajicek
a viceprezident Korejské obchodni a primyslové komory lljun Park.

talo se tak v ramci tfidenni navtévy jiho-
Korejského prezid jola v Ces- ‘e’ B
jského prezidenta Jun Sok-jola v Ces @
oo ) e ot
ku. Méla vyrazné obchodni a ekonomicky
=t

charakter. Prezidenta doprovézeli korejsti ministfi ?_l:-x'“ﬂ HIE |
obchodu a primyslu, zahrani¢nich véci, dopravy -Ki A Obe

O=NOIejSKe UL

a financi a také $éfové nejvyznamnéjsich jihoko-
rejskych firem, jakou jsou Hyundai Motor, KHNP,
Samsung, LG, SK, POSCO ¢i Doosan. Soucasti
navtévy bylo i Cesko-korejské obchodni forum

v prazském hotelu Hilton, které bylo pro Korejce
viibec nejvétsi, jez dosud v Evropé absolvovali. Se-
tkani se tak stalo milnikem ve vztazich mezi obé-
ma zemémi a za¢atkem strategického partnerstvi.

Dobry zaklad pro budoucnost
,Dlouhodobd iispésnd spoluprdce pfindsi obéma
strandm viditelné vyhody a tézko zpochybnitel-
né vispéchy. Vytvdri ale také dobry zdklad pro
ndsledujici dekddy, kdy cely svét bude Celit velkym

o i . o  Vedle ¢eského prezidenta vystoupil na Cesko-korejském obchodnim féru jeho korejsky protéjsek Jun Sok-jol
vyzvdam a tikoliim, “ upozornil pfi svém vystoupeni

jen v Ceské republice, v Evropé, ale i ve svété. Diky
zkusenostem, znalostem a kompetencim se miiZeme
spolecné podilet na jejim rozvoji,“ dodal.

Tomu nahrava podle Zderika Zajicka i skute¢nost,
ze se jihokorejska KHNP stala preferovanym doda-
vatelem dostavby jaderné elektrarny v Dukovanech
a v ramci své dodavky pocita se subdodavateli
Ceska v rozsahu 60 procent. KHNP jiz identifi-
kovala pro moznou spolupraci cca 200 zdejsich
firem. , Mdm radost, Ze jsme pro potvrzeni i téchto
spolecnych zdjmii mohli ve Ctvrtek podepsat dohodu
o partnerstvi s Korejskou obchodni a priimyslovou
komorou, “ zduraznil Zdenék Zajicek.

Smlouvu s CEZ o dostavbé Dukovan mé KHNP
podepsat do konce bfezna pristiho roku. Prvni

ze dvou jadernych bloku se ma zacit stavét v roce
2029 a o sedm let pozdéji by mél jit do zkusebniho

Cesko-korejské obchodni férum se konalo v prazském hotelu Hilton za G¢asti politickych i podnikatelskych $picek

provozu. m
na obchodnim féru po tuvodnich slovech ¢eského v tomto sméru nezminit oblast energetiky, kterd
a korejského prezidenta Zdenék Zajicek. ,,Nelze prochdzi a bude prochdzet zdsadni transformaci ne-  MILAN HULINSKY
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Zelene zdroje
nejsou ruzove

Letosni Iéto pry bylo globalné nejteplejsi v historii méfeni. Je samoziejmé

na védcich, aby zhodnotili, co konkrétné za tim stoji. Nepopiratelnym faktem

ale je, ze klimatické zmény jsou ¢im dal hmatatelnéjsi a méfitelngjsi. Proto se
odbornici snazi najit zpUsoby, jak dopady méniciho se klimatu co nejvice zmirnit.
Jednou z nejznaméjsich a nejviditelngjsich snah na tomto poli je nezadrzitelné
se bliZici konec fosilnich paliv. Nejeden ekologicky aktivista by uhelné elektrarny
nejradéji vypnul hned. Jenze tak jednoduché to neni...

ynikajici vlastnosti soucasné energetické
Vsoustavy zaloZené na uhelnych a jadernych

elektrarnach je jeji snadnd regulovatelnost.
Vyrobu energie nenf sloZité prizptsobit aktudlnim
pozadavkiim sité, takze se vyrabi tehdy, kdy je
potieba. Jakmile poptavka po elektrické energii
Kklesne, snizi se i vyroba. Nastupujici obnovitelné
zdroje energie tuto schopnost zpravidla nemaji.
Fotovoltaické panely vyrabi jen tehdy, kdy sviti
slunce, vétrné elektrarny zase musi roztacet do-
state¢né silny vitr. To znamend, Ze energie se pro-
dukuje i tehdy, kdy o ni neni ptili§ zajem (a musi
se slozité fesit, kam ji predistribuovat), zatimco
jindy (tfeba v zimé pod mrakem nebo v noci) ji je
nedostatek. To energetikiim déld vrasky na ele.
Nebude-li v siti rovnovaha, zhrouti se.
Proto védci prakticky po celém svété usilovné
pracuji na vyvoji technologii, které dokazou
energii v dobach prebytku uloZit a pfi nedostatku
opét uvolnit. Omezit se na ,,obycejné“ baterie
nemizeme. Nestacily by. Jednim z pracovist, které
se akumulaci energie vénuje, je Centrum vyzkumu
Rez, spadajici do Skupiny UJV, konkrétné jeho
sekce Vyzkum a vyvoj technologii v energetice.
Jejim feditelem je Jan Prehradny.

Ukladanim energie se dnes zabyvaji rizna
védecka a vyzkumna pracovisté. Jakou roli

v této oblasti hraje Skupina UJV?

Docela vyznamnou. UJV vzniklo v 50. letech mi-
nulého stoleti jako vyzkumna organizace zamétend
zejména na jaderny vyzkum. Soucasti toho byly
pokrotilé technologie, a tak jsme se etablovali
hned v nékolika technickych oborech, hlavné pak
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v energetice. V nékterych oblastech jsme se dostali
na $pici nejen v Cesku, ale i v Evropé. Pricem? tyto
technologie nemusi nutné souviset s jadrem.

Bl AKUMULACE ENERGIE BYLA
JEDNOU Z PRVNICH DOVEDNOSTI,

0 KTEROU SE LIDE POKOUSELI POTE,
(0 SENAUCILI ZACHAZET S OHNEM.

Pro¢ se téma akumulace energie v soucasnosti
tolik sklofiuje? Je to zalezZitost jen poslednich
let, nebo zname akumulaci i z historie?
Samoziejmé Ze ji zname i z historie. Vzdyt to

byla jedna z prvnich dovednosti, o kterou se lidé
pokouseli poté, co se naucili zachazet s ohném.
Teplo piece potiebovali, i kdyZ zrovna ohen neho-
fel. Zkouseli proto nahfivat rizné kameny. To je
ostatné néco, s ¢im se dodnes vyrovnavaji ti, ktef
pouzivaji krbova kamna. Vecer si zatopi, jenze ptes
noc ohen vyhasne a oni se probudi do zimy. Proto
existuji keramické vlozky, které se nahteji a teplo
uchovaji. Dnes se o akumulaci energie bavime hlav-
né kviili nutné rovnovaze mezi elektrickou energii
vyrobenou a spotfebovanou. Velmi nartistd vyznam
obnovitelnych zdroju, hlavné ze slunce a vétru.
Jenze v jejich pripadé nedokazeme produkci ener-
gie nijak zvlast regulovat. Musime si tedy pomoct
ukladanim energie. Do jisté miry to umime uz ted,
ale to do budoucna rozhodné stadit nebude.

Proc na to nestaci baterie?
V zddném pripadé nechci baterie odsuzovat.
V ptistich letech nds urcité ¢eka masivni rozvoj
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bateriovych ulozist. Jsou situace, kdy se bez baterii
neobejdeme. Reknéme si ale priklad z praxe.

Kdo ma pocita¢, na kterém bézi dilezité systémy
nebo cloudové ulozisté, ma k nému postavenou
»upéesku®. To je néco jako bateriové ulozisté.

Stoji nékolik tisic korun a po pfipadném vypadku
proudu dokdze po¢ita¢ udrzet v chodu minutu

aZ dvé. To sta¢{ akorat na to, aby se mohl po¢ita¢
bezpec¢né vypnout. Ano, tu dobu mizu prodlouzit
zvySenim kapacity baterie, ale nebude to zrovna
nejlevnéjsi a takeé ta baterie zabere vice prostoru.
Nemluvé o tom, Ze s postupem casu se kapacita
baterii snizuje. Ted si vezméte, Ze nepotiebujete
udrzet v chodu jeden pocitac, ale celé mésto.

Ne pouze v fadu minut, ale v fadu hodin, nebo
dokonce i tydnti a mésicti. A zéroven chcete co
nejdelsi Zivotnost.

Kdy se tedy hodi baterie a kdy jina
technologie?

Technologie, které zminim za chvili, maji dlouhou
dobu ndbéhu. Prepnuti mezi jejich nabijenim a vy-
bijenim neni rychlé. A to je pravé vysada baterii,
takze jsou idedlnim FeSenim, jak preklenout dobu
spousténi téch alternativnich technologii.

Pojdme si tedy predstavit, jaké jsou ty ostatni
moznosti ukladani energie.

Vratime se zase k historii. Na konci osmdesatych
let se zacala stavét vodni preCerpavaci elektrarna
Dlouhé strané. Neni ted dualezité, Ze stavba z rtiz-
nych divodu trvala skoro dvacet let. Podstatné
je, Ze to je snad ten nejlepsi zptisob akumulace
energie a tézko nékdy nékdo vymysli dokonalejsi.
Vycerpat si v dobach prebytku vodu na kopec

a pak ji v dobach nedostatku spustit zpatky je
uplné ten nejefektivnéjsi zpisob velkokapacitni
akumulace. Miize byt jak kratkodoba, tak dlou-
hodoba. Neni mnoho zptsobi, jak si v 1été ulozit
energii a vystacit s ni pak celou zimu. Voda tohle
krasné umi. O tom, jak dulezité vodni precerpd-
vaci elektrarny celosvétové jsou, dostate¢né mluvi
fakt, ze v celkové kapacité akumula¢nich systému
tvofi v soucasnosti asi osmdesat procent. Bohuzel
lokalit, kde by se mohly takové elektrarny budovat,
neni mnoho. A protoze potfeba akumulace bude
s rozvijejicimi se obnovitelnymi zdroji stoupat,
musime hledat dalsi feSeni.

Dost se mluvi o ukladani energie do vodiku.
Co si o tomto zpiisobu myslite?

Vodik se da vyrobit elektrolyzou vody. Piebytec-
nou elektfinu tedy pouzijeme na tu elektrolyzu, vy-
robime vodik a ten pak mizeme pouZit naptiklad
pro pohon vodikovych vozidel, nebo z néj zpétné
vyrobit elektfinu. Je to ur¢ité nadéjny zptsob,
ktery v ukladani energie sehraje vyznamnou roli.
Ale - a ted to bude znit divné - i vodik bych zara-
dil do historie. Osobné si totiz myslim, Ze na ném
uz moc nevyzkoumame. Z védeckého hlediska se
jedna o dobte popsany proces, ktery se miize zdo-
konalovat, ale zddné prevratné objevy v této oblasti
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rekuperator

elektricky
ohfivak

hlavni kompresor

Vizualizace experimentaini sCO, jednotky SOFIA

elektricky generator

silova turbina

vodni chladi¢

kompenzator objemu

startovaci kompresor

uz necekam. Proto jsme vyzkum vodiku na naSem
pracovisti uz opustili.

Tak se zaméFme na to, na ¢em zrovna badate...
Aktualné provéfujeme moznosti ukladani energie
do tepla, odborné tomu fikime Thermal Energy
Storage, zkracené TES. Nepochybuji, Ze to ma
potencial, staci si uvédomit, jak velké mnozstvi ve

I 0BNOVITELNE ZDROJE
ZPUSOBUJI ENORMNE SPATNOU
SITUACI NA ENERGETICKEM TRHU.
MUZEME SE TVARIT, ZE TO NENJ
POLITICKY KOREKTN[, ALE BOHUZEL
JETO PRAVDA.

spotiebach energii tvofi pravé vytapéni. Akumu-
lace tepla je navic velmi efektivni. Ukladat se d4
ruzné. Treba do pevnych latek. To je podobné
tomu, co jsme zminili na zacatku, kdyz jsme se
bavili o tom, ze lidé v pravéku nahtivali kameny
nebo Ze se vyuzivaji keramické vlozky do krbovych
kamen. Systém se sklada z velké izolované nadoby,
ve které je naskladany kamen. Idedlni je ¢edic, pro-
toze nepopraskd. Skrz tuto vrstvu kament nechdm
prostupovat horké teplonosné médium, typicky
tfeba vzduch. Tim se kameny ohfeji. No a pak
zpétné tepelnou energii kdykoliv odeberu.

Bavili jsme se o tom, Ze musime vyresit
rovnovahu v elektrické energetické siti, ale
ukladani tepla mi z tohoto konceptu jaksi
unika...

No, a jak myslite, Ze to teplo vyrobime? Pfece tou
prebytenou elektrickou energii. U¢innost elektro-
ohtivéku sahd ke stu procentiim, takZe teplo z elek-
tfiny vyrobim velmi efektivné, témért bezztratove.

Ostatné i z tohoto uloZeného tepla miizeme ziskat
zpatky elektfinu - ohfejeme médium, které roztoci
turbinu. Tady uz ale narazime na nizkou c¢innost.
Vyhodnéjsi je pak vyuzit naakumulované teplo pro
kombinovanou vyrobu elektfiny a tepla, nebo pfimo
pro vytapéni. Tam ta a¢innost je opét velmi vysoka.
Problém ale je, Ze tento zptsob ukladani se neda
pouzit pro néjaké rychlejsi cyklovani, na denni bazi
ho nepouzijeme - hodi se spiSe pro dlouhodobéjsi
ukladani a mensi vykony nabijeni a vybijeni.

Tak to je trochu tézkopadnéjsi nez vliozka do
krbovych kamen...

To je pravda... Pokud bych potieboval rychlejsi
nabijeci a vybijeci cykly, tfeba Ze pfes den nabijim,
ulozim do kamentl, ale roztavenych soli, zpravidla
jde 0 smés KNO, a NaNO,, ale zvolit Ize i jiny ma-
terial v zavislosti na pozadované teplotni hladiné.
umoznuje rychlejsi cyklovani i pti velmi vysokych
vykonech. Sklada se ze dvou nadrzi s roztavenou
soli. Ve studenéjsi nadrzi ma stil teplotu necelych
300 °C, v teplejsi néco pres 500 °C. Pti nabijeni
systému vezmu stil z chladnéjéi nadrze, necham ji
projit tepelnym vyménikem nebo elektroohtiva-
kem, kde se ohfeje, a poslu ji do teplej$i nadrze.
Pfti vybijeni naopak - z teplej$i nadrze precerpam
stl pres tepelny vyménik do chladnéjsi nddrze.
Rychlymi cykly by mohl disponovat i dalsi zptsob,
a to s vyuzitim latentniho tepla.

Tak si ho popiSme.

Na rozdil od roztavenych soli systém nepottebuje
dvé nadrze, ale jen jednu. V ni mame naptiklad
smés hliniku a kfemiku, kterd ma velmi dobré tep-
lofyzikalni vlastnosti. Pfimo v nddrzi jsou umis-
tény i elektroohfivaky, které nadrz dobiji, a pak je
tam systém trubek s néjakym médiem, které teplo



pro zménu odebira. Tento systém je ve srovnani
s predeslym jednodussi - obejdu se bez cerpadla
a vyhnu se dal$im provoznim komplikacim. Vel-
kym problémem ale je vysoka korozivnost smési
hliniku a kfemiku. Vétim tomu, Ze tento systém
bude pouzitelny, ale nejdtiv musime pfijit na to,
z ¢eho ty nddoby a dalsi komponenty vyrobime,
aby mély dostatecné dlouhou Zivotnost.

Na vasem pracovisti se vénujete

i superkritickému oxidu uhlic¢itému. Co se za
timto zajimavym nazvem skryva?
Superkriticky oxid uhli¢ity (sCO,) je oxid uhli-

¢ity ohtaty nad kritickou teplotu a stlaceny nad
kriticky tlak, takovy stav na rozhrani mezi kapalinou
a plynem. Technologie nent je$té zcela vyvinuta, ale
uz ted vime, ze md tzasnou vyhodu - kombinuje
totiz nékteré vhodné vlastnosti plynt a kapalin. Do
superkritického oxidu uhlic¢itého energii neulozime,
ale nds zajimd jako nosi¢ tepla a miizeme ho vyuZit
jako néhradu klasického parniho cyklu. Klasicka
parni turbina se roztaci rozpinanim pary. Diky vy-
soké hustoté a nizké viskozité superkritického CO,
jsem v superkritickém obéhu schopen dosdhnout
velmi vysokych energetickych toki na turbiné pri
minimalnich ztratdch. Docilim tim velmi efektivni
premény tepelné energie na mechanickou préci pri
minimélnich rozmérech turbostroje. Uéinnost sou-
¢asnych parnich okruht se pohybuje mezi pétati-
ceti a Ctyficeti procenty, pii pouziti sCO, ocekédvime
udinnost bezmala padesatiprocentni. Mozn4 jesté
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komponent vyrazné vyssi flexibilita vyroby elektfiny.

V jaké fazi vyvoje s tim superkritickym
oxidem uhlicitym jste?

Spolec¢né s dalsimi partnery na to mame néko-

lik bézicich projektii. V ramci jednoho z nich
instalujeme v Tepldrné Mélnik sCO, smycku. Na ni

ING. JAN PREHRADNY, PH.D.

Absolvoval Fakultu jadernou a fyzikalné
inZzenyrskou na CVUT v Praze, obor Jaderné
inzenyrstvi, kde nasledné ziskal také
doktorsky titul. Svou odbornou praxi zahajil
na Statnim Uradé pro jadernou bezpecnost,
kde mél v letech 2007-2011 na starost
evidenci kontrol na jadernych zafizenich v CR
a kde se zacal intenzivné zabyvat systémem
SKR a palivem v jadernych elektrarnach.

V letech 2011-2014 pracoval ve SKODA

JS, kde se vénoval optimalizaci palivovych
vsazek v jadernych elektrarnach Dukovany
aTemelin. Nasledné presel na akademickou
pldu a na Fakulté strojni CVUT pracoval jako
védecko-vyzkumny a akademicky pracovnik
a mél na starosti VaV projekty. Od roku 2017
pracuje v Centru vyzkumu Rez jako vedouci
oddéleni Jaderného palivového cyklu a od
roku 2022 jako feditel sekce Vyzkum a vyvoj
technologii v energetice.

zacneme v piistim roce testovat mimo jiné mega-
wattovou turbinu, jejiz rotor bude mit v priméru
asi dvacet centimetrt.. Kdyby se jednalo o parni
turbinu se stejnym vykonem, zabere prostoru
vyrazné vice. Tato experimentdlni smycka by

méla ovéfit funkénost a spolehlivost komponent

a celého obéhu v méfitku blizkém pramyslovému
vyuziti. Néco jiného totiz je, kdyz nim technologie
funguje v malém provedeni v laboratofi, nebo kdyz
ma slouzit na velkych energetickych systémech.

A jak to vypada s vasim TESem?

Uvazovali jsme, Ze postavime experimentdlni
jednotku s kamenivem, ale usoudili jsme, Ze by to
nemélo valny smysl. Jak jsem fikal, doba nabijeni
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a vybijent je ptili§ dlouha - ale zase ne natolik
dlouhd, aby dokézala poskytovat teplo teba celou
zimu. Proto v ReZi realizujeme malou experi-
mentalni jednotku s roztavenymi solemi, hotovo
by mélo byt pristi rok. A zaroven pripravujeme

i jednotku ve vét$im, jiz energetickém métitku, a to
opét v mélnické teplarné. Vyhodou této technologie
je, ze je krasné Skalovatelnd. Kdyz budu chtit zvétsit
kapacitu, jednoduse piistavim dalsi nddrze. Jsem
tak schopny reagovat na aktudlni situaci a energii
uklddat podle toho, co je zrovna potieba. Mame tu
i zajimavy ekologicky aspekt — az po tficeti letech
skonci roztavenym solim Zivotnost, daji se pouzit
jako hnojivo. Odpada tak slozitd likvidace.

Predstavili jsme dva systémy - TES

a superkriticky oxid uhlicity. Daji se spojit?
Ureité! Rekl jsem, Ze neni moc vyhodné uloze-
nou tepelnou energii pfeménit zpatky na energii
elektrickou. To kviili nizké t¢innosti turbin. Pokud
bychom ale TES doplnili o systém se superkri-
tickym oxidem uhli¢itym, situaci to zméni. Sice
potéad bude nejvyhodnéjsi nakumulované teplo
vyuzit na ohfivani ¢i vytapéni, ale pokud bude
potteba z uloZeného tepla vyrobit elekttinu, ne-
bude energeticka ztrata tak vysoka jako v ptipadé
parniho okruhu. Ostatné mluvil jsem o tom, Ze

v Mélnice ptipravujeme TES i smycku s sCO,,
takze vérim tomu, Ze se nam ¢asem podaii oba
systémy propojit.

A nakonec se tyto systémy spoji s dalSimi
bezemisnimi technologiemi a vznikne
bezemisni teplarna.

Presné tak, je to nas sen do budoucna. Pomoci
vétru, fotovoltaiky nebo plynovych kotlii vyrobime
elektfinu, kterou ulozime do baterii, vodiku nebo
TESu. Vodik miizeme vyuzivat formou standard-
nich palivovych ¢lanki nebo ho ptimicham do
plynovych kotli.. Cela tato teplarna by pak méla
variabilné reagovat na vSechny provozni rezimy,
které nas mohou cekat.

To by mé zajimalo, co to udéla s cenou
energii...

No, levné to nebude, ale nebude existovat ani nic
levnéjsiho. Doba levné elekttiny skoncila, protoze
uz neexistuji levné systémy. Obnovitelné zdroje
zplisobuji enormné Spatnou situaci na energetic-
kém trhu. MtZeme se tvéfit, Ze to neni politicky
korektni, ale bohuzel je to pravda. Proto ¢im dal
vic budou potteba akumulaéni systémy, neobe-
jdeme se bez nich. Zapojenim mnoha a mnoha
malych, velmi variabilnich zdrojt do sité jsme si
vytvotili problémy, které musime vyfesit. Pokud
sit nebude v rovnovaze, spadne. Nastésti to neni
skokové, a mame tedy Cas to fesit postupné. Nasim
ukolem je zabezpecit, aby energeticka sit i v bu-
doucnu fungovala tak spolehlivé, jako funguje

v soucasnosti. m

DANIEL MRAZEK

www.komora.cz 28



TEMA— strojirenstvi

Co je dulezité pro Ceske strojirenske podniky?

Sest diivodii pro automatizaci

Automatizace se stava klicovym faktorem pro udrzeni konkurenceschopnosti a efektivity v ceském strojirenstvi. Tento
trend neni jen reakci na globalizaci a technologicky pokrok, ale i nezbytnou strategii pro zvladnuti vyzev, kterym ceské
strojirenské podniky Celi. Mezi tyto vyzvy patfi nedostatek kvalifikované pracovni sily, tlak na snizovani nakladl a potfeba

zvysSovani kvality produkce.

ro automatizaci pramyslu existuje minimalné
Péest nezpochybnitelnych davodi.
Konkurenceschopnost na globalnim trhu
Ceské strojirenstvi, jakozto silny pilif ndrodni
ekonomiky, je soucasti globalniho trhu, kde
konkurence je vysoka a netiprosna. Podle Jifiho
Holuba, analytika z Ceské asociace strojirenskych
a elektrotechnickych podnikid, mohou firmy, které
investuji do automatizace, snizit vyrobni niklady
az 0 30 % a soucasné zvysit produktivitu o 20 %.
Automatizace umoziuje ¢eskym podnikim zistat
konkurenceschopnymi, protoze zrychluje vyrobni
procesy a zvysuje jejich flexibilitu.

Nedostatek kvalifikované pracovni sily
Jednim z hlavnich divodi pro zavddéni automa-
tizace je i dlouhodoby nedostatek kvalifikovanych
pracovnikit v technickych oborech. Podle dat Ces-
kého statistického ufadu se mira nezaméstnanosti
v téchto profesich dlouhodobé drZi na nizké trov-
ni, coz zpusobuje tlak na rist mezd. Automatizace
tak poméhd firmam kompenzovat nedostatek
pracovnikil a snizovat mzdové naklady.

Zvyseni kvality a presnosti vyroby
Robotické systémy jsou schopny pracovat s mini-
malnimi odchylkami, coz snizuje pocet vadnych
vyrobku a reklamaci. Nase zkugenost ik, ze
implementace automatizovanych vyrobnich linek
vede k poklesu miry reklamaci o 15 % jiz béhem
prvniho roku provozu. Samozfejmou podminkou
je kvalita nasazovanych technologii, coz si STAS-
TO uvédomuje bezmala tficet let, kdy nekompro-
misné sazi na renomované evropské vyrobce.

Flexibilita a pizpiisobivost

Moderni automatiza¢ni technologie umoziuji rychlé
prizptsobeni vyrobnich procesti zméndm v poptav-
ce. To je v soucasnosti kli¢ové, protoze vyrobni cykly
zkracuji a zdkaznici pozaduji vy$$i miru persona-
lizace produktii. Diky automatizaci mohou ceské
strojirenské podniky rychle reagovat na tyto zmény
a nabidnout zakaznikéim presné to, co pottebuji.

Udrzitelnost a energeticka efektivita
To je velké téma soucasnosti. Automatizace
jednoznac¢né prispiva k vyssi energetické efektivité
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ING. TOMAS JAHN

Absolvoval Rakouské gymndzium v Praze

a poté CVUT - Fakultu dopravni, obor
Profesionalni pilot a dodnes ve volnych

chvilich |été s Boeingem 737 pro spolecnost
Smartwings. Pozdéji studoval na VSFS program
Ekonomika a management, obor Marketingova

komunikace. Ve spolecnosti STASTO ptisobi od
roku 2006 — zacinal jako obchodni zastupce pro
Prahu, poté se vénoval obchodu a marketingu,
od roku 2015 zastaval pozici marketingového
feditele. V letoSnim roce vystfidal na pozici
reditele a jednatele svého otce, ktery firmu
prred tficeti lety zakladal.

vyrobnich procesti. Snizovanim energetické naroc-
nosti vyroby mohou podniky nejen Setfit naklady,
ale i prispivat k ochrané zivotniho prostfedi, coz je
tory. Energeticky usporné roboty a automatizované
systémy poméhaji minimalizovat ekologickou
stopu primyslové vyroby.

Inovace jako hnaci sila riistu

A konecné pohled do budoucnosti. Automatizace
je nezbytna pro budouci konkurenceschopnost.
Pravé ona totiz vytvari prostor pro dalsi inova-

ce a rozvoj novych produkti a sluzeb. Firmy,

které investuji do novych technologii, maji lepsi
predpoklady pro vyvoj inovativnich feseni, ktera
jim mohou pfinést konkuren¢ni vyhodu. Jak fika
profesor Pavel Skoda z Vysokého uceni technické-
ho v Brné, automatizace neznamena jen zefektiv-
néni stavajicich procest, ale otevira dvefe k novym
moznostem, které pfinasi prmyslové revoluce.
Shrnuto, automatizace neni pouze trendem, ale
nezbytnosti pro udrzeni konkurenceschopnosti
Ceskych strojirenskych podniki na globalnim trhu.
Ptinosy, které pfinasi, od zvyseni produktivity pres
fe$eni nedostatku kvalifikované pracovni sily az po
zlep$eni kvality a udrzitelnosti, jsou nepopiratelné.
Investice do automatizace tak predstavuji strate-
gicky krok, ktery muze ¢eskym firmédm v rychle se
ménicim svété pomoci v dlouhodobém horizontu
nejen prezit, ale predevsim prosperovat. m

TOMAS JAHN ML, teditel spole¢nosti STASTO Automation
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ktualni trendy a vyzvy spojene
s exportem ceskych firem

Vzhledem k narocnym ekonomickym podminkam, geopolitické situaci a s ni souvisejicimi ekonomickymi sankcemi vici
nékterym statlim zistavé otazka stability a rozvoje zahrani¢nich trhii pro firmy klicova. Setfeni, které Hospodaiska komora CR
vedla v obdobi od 13. 5. do 27. 5. 2024 ve spolupraci s Ceskou exportni bankou, se zaméFuje jak na ztraty exportnich teritorii,
tak i na expanzi na nové trhy a identifikaci pfekazek, které firmy pfi vstupu na nové trhy zaznamenavaji. Vysledky Setreni
prinaseji dillezité poznatky, které mohou pomoci lépe pochopit soucasnou situaci ceského exportu a moznosti jeho podpory.

ozitivnim zji$ténim je, Ze navzdory ndroénym  zahrani¢ni trh proniknout (47 % respondenti). ré zahrani¢ni trhy, téméf $edesat procent uvedlo,
ekonomickym podminkdm poslednich let Z firem, které v predchozi otazce odpovédély, ze Ze na jiné zahrani¢ni trhy se jim zdroven podatilo
nadpolovi¢ni vétsina firem (62,8 %) béhem béhem uplynulych dvanacti mésict ztratily nékte-  expandovat. To jim mohlo umoznit alespon

poslednich dvanacti mésicti o zadné trhy nepiisla.
LA s sn ekl ZTRATA ZAHRANICNICH TRHU (NEBO TRHU) V POSLEDNICH 12 MESICiCH
nich trhd, bylo v bezméla 50 % ptipadil zminéno
Rusko. Ztréata tohoto uzemi vsak spise nez se
ztratou konkurenceschopnosti ¢eskych firem miize
souviset s politikou Ruska a ekonomickymi sank-

cemi mezi Evropskou unif a Ruskem. Opakované I ANO
byly také zminény Bélorusko a Ukrajina (i v pfi-

padé téchto zemi byly pravdépodobné uréujici NE
zejména politické a bezpe¢nostni divody). Déle 62,8%

firmy ptisly o trhy v Ciné, Kazachstanu, Bosné B8 NEVIM

a Hercegoviné, Maroku, Alzirsku, Turecku, Italii,
franu, Némecku, Rakousku nebo Vietnamu.

Expanze na nové trhy
Na druhé strané ale zna¢na &ast firem v posled-

. . Zdroj dat: Setfeni Hospodarské komory, kvéten 2024
nich dvandcti mésicich dokazala na néjaky novy
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¢astecné (nebo uplné) odchod z nékterych trhi
kompenzovat. Zarovern se v nékterych ptipadech
nemuselo jednat o okolnostmi vynuceny odchod
z trhu, ale o dobrovolné, strategické rozhodnuti
firmy preorientovat se na jiné trhy, na kterych
identifikuji lep$i ptilezitosti pro rozvoj své podni-
katelské ¢innosti. Vycet novych exportnich terito-
rii zahrnuje fadu zemi. Pfitom se nejednd pouze

o evropské zemé (nejéastéji Némecko, Svédsko,
Finsko, Rakousko, Velkd Britanie, §panélsko,
Madarsko, Estonsko, Srbsko nebo Dansko), ale
také o mimoevropské zemé (Turecko, Novy Zé-
land, Malajsie, Spojené arabské emiraty, Arménie,
Kazachstin, Ghana, Jizni Korea, Uzbekistdn,
Venezuela, Mexiko, USA nebo Katar). Tento vysle-
dek je pro ¢eskou ekonomiku povzbudivy, ukazuje
odolnost a ptizptsobivost ¢eskych podnikd v me-
zinarodnim prostredi.

Firmy v krdtkodobém horizontu (nasledujicich
dvanact mésicti) zaroven planovaly vstup na dalsi,
nové zahrani¢ni trhy. Tuto moZnost zvolilo 54,9 %
respondentd. Zhruba 36 % z nich v oteviené
otdzce upfesnilo, Ze se jednd predevsim o evrop-
ské zemé. Mimo Evropu byly zminény staty jako
Azerbéjdiz’m, Brazilie, Indie, Uzbekistdn, Saudska
Arabie, Ukrajina, USA, Vietnam, Zambie, Zimbab-
we nebo oblast jihoamerickych zemi.

S prekazkami bojuji mali i velci

Zvysend pozornost by méla byt vénovana vysledku
otazky identifikujici prekazky pro vstup na nové
zahrani¢ni trhy, dle kterého pouze vyrazna mensi-
na v $etfeni zapojenych firem (9,8 %) v souvislosti
se vstupem na nové zahrani¢ni trhy nezazna-
mendva zadné prekazky. Rozhodujici v tomto
ohledu neni velikost firmy. S pfekdzkami pro vstup
na nové zahrani¢ni trhy se potykaji jak malé, tak
velké firmy. Export je pfitom pro ¢eské hospodai-
stvi z pohledu struktury ekonomiky kli¢ovy. Cilem
by proto mélo byt v maximalni mozné mite jaké-
koliv ptekazky odstranit, nebo je alespon zmirnit.
Vice nez pétina firem povazuje za problematické
nastaveni podpory exportu ze strany statu a dals
zhruba pétiné firem chybi dostatek relevantnich
informaci. Zmény statni podpory exportu by méla
provazet odbornd a politicka diskuze mezi tvirci,
poskytovateli a adresaty této podpory. Zmény

v tomto sméru proto neni snadné v kratkém case
ucinit.

Poskytnuti dostatku relevantnich informaci fir-
mam, které maji zdjem o vstup na zahrani¢ni trhy,
je ale zdkladnim ptedpokladem tspé$né expanze
firem. Je to v zajmu jak subjektl poskytujicich
produkty zajidtujici export, tak stitu z diivodu
uspésného napliovani strategie podpory exportu.
Pti¢em? zvyseni dostupnosti pottebnych informaci
1ze provést v pomérné kratkém case. K efektivnimu
$ifeni informaci pfi relativné nizkych ndkladech
mohou ptispét i moderni postupy, jako jsou napti-
klad chatboti vyuzivajici umélou inteligenci.
Nejvétsi ¢ast firem (37,3 %) v otazce zvolila
moznost s otevienou odpovédi, ve které respon-

47 %
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ZISK NOVYCH ZAHRANICNICH TRHU (NEBO TRHU) V POSLEDNICH 12 MESICICH

I ANO
NE

I NEVIM

Zdroj dat: Setfeni Hospodarské komory, kvéten 2024

PLANY NA VSTUP NA NOVE ZAHRANICNi TRHY (NEBO TRH) V PRISTICH 12 MESICiCH

54,9%

B ANO
NE

B NEVIM

Zdroj dat: Setfeni Hospodarské komory, kvéten 2024

PREKAZKY PRO VSTUP NA NOVE ZAHRANICNI TRHY

Spatné nastavena proexportni
podpora ze strany statu

Nedostatek informaci _ 19,6%
Nedostatek vlastnich zkusenosti _ 17,6%

Nezaznamenali jsme zadnou prekazku
Jiné

Nevim

37,3%

17,6%

Otdzka umoZriovala zvolit vice moznosti, proto soucet procent v grafu neni roven 100

denti rozsifili vycet o dalsi prekdzky exportu,
ptipadné rozvedli ptivodné nabizené odpovédi.
Dalsi prekazky, které firmy nejcastéji zminuji, by
bylo mozné rozdélit na dvé hlavni oblasti nazvané
jako $patna konkurenceschopnost vyroby kviili
vy$$im nakladim (respektive obecné nedostate¢na
zahrani¢ni poptavka) a protekcionismus (nejen

ve formé cel, ale také ve formé netarifnich bariér).
Primarné se proto jednd pouze o tézce fesitelné
prekazky v kratkodobém horizontu. O odstranéni

Zdroj dat: Setfeni Hospodarské komory, kvéten 2024

protekcionismu jinych zemi sice ¢eska ekono-
mickd diplomacie miiZe vyjedndvat, ale nema ve
skutecnosti silné nastroje, diky kterym by mohla
tyto bariéry zahrani¢niho obchodu rychle a i¢inné
odstranit. Zajisténi vétsi konkurenceschopnosti
Ceskych firem je pak otdzkou zajisténi ekonomic-
kych reforem v oblasti dostupnosti energii, podpo-
ry védy, vyzkumu, inovaci a dalSich. m

ROMAN RENDA a ONDREJ BOCEK,
Odbor legislativy, prava a analyz HK CR
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Automatizace a digitalizace:

y\ s

NUVIA prinasi nové moznosti

pro efektivnéjsi vyrobu

veoewvy/sy

Tématem vydani je strojirenstvi — robotizace - digitalizace — automatizace — export & import. Trebi¢ska spolecnost NUVIA
se specializuje na fadu téchto oblasti, ale zminit bychom chtéli pfedevsim automatizaci a digitalizaci. Nejenom o nich jsme si
povidali s Romanem Palatem, vedoucim divize primyslové automatizace, a s Tomasem Formanem, vedoucim vyvoje softwaru.

ane Palate, co v NUVIA znamena
P primyslova automatizace?

Nejdtive si vybavim obor, kterému se v nasi
spolecnosti vénujeme uz témét 25 let. Zaroven vi-
dim nasi nejvétsi divizi, a to jak z hlediska objemu
zakazek, tak z hlediska poc¢tu zaméstnanct - z cel-
kovych téméf tii set jich asi 80 pracuje pravé v této
divizi. V neposledni fadé si vzpomenu na mnozstvi
polo ¢i celoautomatickych linek, at uz pro automo-
bilovy priimysl, nebo pro jina préimyslova odvétvi.

Co v ramci automatizace zakazniklim nabizite
a v cem je podle vas nejvétsi konkurencni
vyhoda?

Nasim ukolem je konstrukce, vyroba, instala-

ce a servis zakazkovych systému pramyslové
automatizace zaloZenych na modernich fidicich
systémech a $pickovych komponentach montazni
techniky a pneumatiky.

Umime navrhnout stroje od malych pracovnich
stanic aZ po 20metrové linky. V soucasnosti
stavime novou halu, coZ ném umozni realizovat
Nasi vyhodou je predevsim nds prozékaznick}'f
pristup a moznost ¢erpat zku$enosti od sester-
skych pobocek po celém svété. Kazdd nase linka je
unikatni a plné pfizptisobend potfebam klienta.
Zminujete, zZe velka ¢ast vasich zarizeni mifi
do automotivu. Realizujete projekty i v jinych
odvétvich?

Ano, vedle automobilového primyslu realizujeme
projekty také v jadre, zdravotnictvi, strojirenstvi ¢i
v chemickém pramyslu. Zaroven ziskavame zkuge-
nosti i s projekty do vybu$ného prostiedi (ATEX)
nebo se zakdzkami do ¢istého prostredi.

Miizete uvést néjaky specificky projekt, ktery
jste realizovali?

Vyzdvihl bych zafizeni na robotické zakladani dila
do obréabécich strojt a listl, které mtize byt feSenim
pfi nedostatku operétort ve vyrobé. Dalsi zajimavé
zafizeni slouzilo k montazi pruzin, coz ukazuje,
jak zdanlivé jednoducha aplikace muze vyzadovat
slozité feseni.

20 www.komora.cz

Roman Paldt s kolegy

Toméds Forman

Na zacatku jsme uvedli, Ze vase spolecnost
nabizi od kazdého ze zminénych témat
trochu.

Ano, implementujeme roboticka pracovisté a nase
zatizeni mifi do celého svéta. Kromé toho sbirame
a digitalizujeme vyrobni data nejen z nasich linek,
ale i od jinych vyrobcil. Nas systém DAQIS vam
vice ptiblizi kolega Tomd$ Forman.

Pane Formane, miiZete nam popsat, co

je DAQIS a jak miize pomoci ve vyrobnim
procesu?

DAQIS je tzv. MES, tedy systém pro sbér a vizuali-
zaci dat. Pomdha fidit vyrobu, zlepsovat logis-
tické procesy a vyhodnocovat kli¢ové ukazatele
efektivity (KPI). Data lze sbirat pfimo z vyrobni
linky nebo z fidiciho systému. DAQIS lze vyuzit
jak na jednom pracovisti, tak v provozech s mnoha
vyrobnimi linkami, které mohou byt rozmistény
na riznych mistech, véetné vzdalenych mést.

Jaké jsou hlavni vyhody DAQISu?

Jednou z klicovych vyhod je tzv. traceabilita
produktu, tedy moznost sledovat, co se s vyrobkem
délo v pribéhu vyroby. Dale je mozné monitorovat
cely vyrobni proces, vizualizovat jeho jednotlivé
faze, kontrolovat kvalitu vyrobku a vytvaret obséh-
1é reporty. To vSe vyrazné zvysuje efektivitu vyroby
a snizuje naklady.

Ve vasi firmé jste mimo jiné i vedoucim
vyvoje softwaru. Vyviji se i DAQIS?
Samoziejmé, s novymi pozadavky zdkazniki
vznikaji i nové moduly, napt. nejnovéjsi logisticky
modul, ktery pomahd s optimalizaci skladovani
materidlu a maZe byt fe§enim v pfipadé omeze-
nych skladovacich prostor pfimo na lince. Linku
pak zasobujeme materidlem pfesné podle vyrabé-
ného typu a predpokladané vyroby.

Pro jaké typy firem je DAQIS vhodny?

DAQIS se hodi pro jakoukoliv vyrobni firmu, kterd
chce zlepsit efektivitu a snizit ndklady. Je vhodny
nejen pro velka pracovisté, ale i pro mensi ru¢ni
vyrobu, kde digitalizace chybi. Naim tikolem je
analyzovat proces a navrhnout feseni s optimalnim
pomérem cena/vykon, véetné informace o zhod-
noceni navratnosti investice, ktera se pohybuje

v fadu mésict az let v zavislosti na tirovni digitali-
zace a cené vyrobku. m

MARTA NOVAKOVA

€y NUVIA

Foto: Archiv NUVIA
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Vas spolehlivy
partner ve svéte
energii

Stabilita

Spoléhejte na dodavky od druhého nejvétsiho vyrobce elektfiny v CR,
partnera statnich i soukromych podnik.

Férovost

Zajistéte si energetické dodavky za transparentnich a férovych podminek.
Diky nasi silné mezinarodni skupiné garantujeme stabilitu a vyhodné ceny.

Kl Odbornost

Nasi experti vam nabidnou osobni poradenstvi, pomohou vybrat nejlepsi produkty
¢i sluzby a stanou se tak vasimi privodci svétem energetiky po celou dobu spoluprace.

Zajistéte si elektfinu FIX+ STEP FIX+ SPOT+
azemni plyn pro vasi firmu pro jednorazové pro postupny nakup v profilu pro postupny nakup
arychlé zajisténi nakupu sjednaného diagramu base load produkt(
"
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PODNIEANI nézory

Investice do zdravi jsou investicemi
do ekonomické prosperity

eské zdravotnictvi stoji na pomyslné kiizo-

vatce. Mame velmi dobrou troven zdravot-

nich sluzeb a v fadé parametri je nas zdra-
votnicky systém hodnocen pozitivné, soucasné
ale vidime, ze mu pomalu, ale jisté dochdzi dech.
Dosazené uspéchy nestaci na to, abychom kvalitu
a dostupnost péce udrzeli na Grovni, na niz
jsme dnes zvyKkli. Starnuti populace a demogra-
ficky vyvoj méni strukturu zdravotnich potieb
populace a naroky na organizaci péce, sledujeme
vyrazny narist chronickych onemocnéni a sou-
¢asné prichod novych, ¢asto prevratnych inovaci
a technologii.
Né$ zdravotnicky systém proto nutné potiebuje
zmény, které zajisti jeho finan¢ni udrzZitelnost, kva-
litu a efektivitu do budoucna. Svoji roli musi sehrat
i zaméstnavatelé, kteti jsou nejvétsimi prispévateli
do rozpoctu vefejného zdravotniho pojisténi. Zde
vidim velky prostor pro aktivitu HK CR. V pii§tim
roce nas ¢ekaji parlamentni volby a nastupujici
politicka reprezentace bude (opét) stat pied fadou

rozhodnuti, pro kterd mame nyni prostor pfipravit
odborné podklady a hledat shodu nad moznymi
feenimi.

Ve vefejném prostoru se diskutuje o (ne)udrzi-
telnosti financovani zdravotnictvi. Malo se ale
vénujeme hledani odpovédi na otazku, jaké zdra-
votnictvi vlastné chceme. Na jakych principech mé
stat? Jakou roli a odpovédnost maji mit jednotlivi
aktéfi? Mélo také naslouchdme pacientiim, klien-
ttim zdravotnického systému.

Budoucnost zdravotnictvi, posileni role zaméstna-
vatelti a otevieny a konstruktivni dialog se vSemi
subjekty, které se tomuto tématu vénuji - to jsou
mé hlavni priority.

Na zdravi populace, pracovni sile, jsou zaméstna-
vatelé i stat zavisli. Investice do zdravi a prevence
musime proto vnimat jako investice do ekono-
mické prosperity, kdy nezastupitelnou roli sehrava
vefejny i soukromy sektor. Svoji pozornost proto
budu vénovat i pokracovani jiz bézicich projekti

s cilem vytvorit pfiznivé a motivujici prosttedi pro

veétsi zapojeni zaméstnavateli do prevence a péce
o zdravi zaméstnanct, véetné podpory o¢kovani

a sdileni prikladt dobré praxe.

Prevenci a aktivnimu ptistupu k péci o (nejen Zen-
ské) zdravi se vénuje také nova iniciativa Hospo-
darské komory Women4Health, kterou rozvijime
spole¢né s viceprezidentkou Janou Havrdovou ve
spolupraci s pacientskymi organizacemi. Vétim, ze
ve spojeni s dal$imi iniciativami Komory, Women-
4Business a Aktivni Cesko, miizeme synergicky
podpotit zdjem zaméstnavateld a celé spole¢nosti
o tato témata. m

EVA KARASKOVA,
predsedkyné Sekce
zdravotnictvi a socidlnich
sluzeb HK CR

Foto: archiv HK CR

Potrebujeme tfi Marshallovy plany

90. letech byla produktivita v zapadni
Evropé zhruba na arovni USA. Evropu tréapi
zpomalovani ristu jiz od pocatku tohoto

stoleti. Po vétsinu tohoto obdobi bylo zpomalovani
ristu povaZovano za neptijemnost, nikoli viak za
katastrofu.

Zpomalovani probihalo, ackoliv ndm v nékterych
aspektech foukal vitr do zad. Ale éra rychlého
rustu svétového obchodu je pry¢. Evropa ztratila
svého nejdulezitéjsiho dodavatele energie, Rusko.
Evropa z velké ¢asti promeskala digitdlni revoluci
arozdil v ristu produktivity USA a EU vysvét-

luje z velké &asti technologicky sektor. K tomu
pfidejme demografii. Hospodatsky vyvoj nebude
podpofen rostoucim poctem obyvatel. Naopak,
pracovni sila bude klesat o 2 miliony ro¢né.

Pokud by si EU udrzela soucasné tempo riistu pro-
duktivity, tak diky demografii by HDP dlouhodobé
stagnovalo. Stagnace je smrt.

Pro digitalizaci a dekarbonizaci ekonomiky a zvyse-
ni na$i obranné kapacity bude muset podil investic
v Evropé vzrist pfiblizné o 5 procentnich bodu
HDP na troven, ktera byla naposledy zaznamendna

v 60. a 70. letech. To je bezprecedentni: pro srovna-
ni, dodate¢né investice poskytnuté Marshallovym
planem v letech 1948-51 ¢inily priblizné 1-2 %
HDP rocné.

Neddvno zvefejnéna zprava Maria Draghiho jed-
noznacné fikd, ze pokud se Evropa nedokaze stat
produktivngjsi, budeme si muset vybrat. Nebude-
me schopni stét se najednou lidrem v oblasti no-
vych technologii, majakem odpovédnosti za klima
a nezavislym hracem na svétové scéné. Nebudeme
schopni financovat nés socialni model. Budeme
muset omezit nékteré, ne-li viechny nase ambice.
Déle, zdkladnimi hodnotami Evropy jsou prosperi-
ta, rovnost, svoboda, mir a demokracie v udrzi-
telném prostiedi. EU existuje proto, aby zajistila,
ze Evropané budou moci téchto zakladnich prav
vzdy vyuzivat. Pokud je Evropa nebude moci svym
ob¢antim nadale poskytovat — nebo bude muset
vyménovat jedno za druhé - ztrati sviij smysl
existence.

Jedinym zptsobem, jak se s touto vyzvou vypora-
dat, je rust a zvySovani produktivity pti zachovani
nadich hodnot rovnosti a socidlniho za¢lenéni.

Inovace, kapitalovy trh, vzdélavani, ceny energii,
dekarbonizace a cleantech, bezpe¢nost, sniZeni
zavislosti. ..

Co stoji v cesté: chybi prioritizace a schopnost
realizovat strategii, je potfeba sladit slova a ¢iny
(podpora inovaci vs. rostouci regulace), jednotny
trh neni jednotny (pfedev$im kapitalovy trh),
nejsme schopni vyuzit Gspory z rozsahu (napiiklad
spole¢né nakupy obranného vybaveni) a nejsme
schopni upfednostiovat evropské firmy, jako to
délaji USA nebo Cina v ramci svych primyslovych
politik, mame dlouhy rozhodovaci proces...
Zminény report, to je povinna etba. Spousta
dobry analytickych vstupii a ndvrha, ke kterym se
budu vracet. m

DAVID NAVRATIL,
hlavni ekonom

Ceské spofitelny

Foto: archiv CS

MATE NAZOR NA DENI, KTERE SE DOTYKA EKONOMIKY A PODNIKANI?

”

Podélte se o néj a poslete nam jej na e-mail redakce@komoraplus.cz. Vas nazor nas zajima!
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Namixujte si
pestre benefity!

Nabidnéte svym zaméstnancim jeden
Zz nejocenovaneéjsich zplsobl odmeénovani

Benefity Pluxee

uplatnite na vice nez 15 000 mistech
po Cesku
muzete vyplacet pravidelné i mimoradné

» vlibovolné vysi (do limitu 21983 K&
na zaméstnance navic s dafnovym
zvyhodnénim)

ocenite i diky modernim zplsoblm vyuzivani —
tfeba moznosti platit kartou nebo online

zvysi spokojenost a snizi fluktuaci
zaméstnancu

Jaké jsou nejoblibenéjsi
moznosti vyuziti benefit(?

Zdravi, relaxisport — pohyb, odpocinek,
ale také masaze, nakup zdravotnich
pomUlcek, masaze a bryle nebo ¢ocky

Kultura a vzdélavani — pro milovniky
uméni, historie, hudby i na nakup
vstupenek do ZOO nebo knih

Cestovani a dobrodruzstvi — nevsedni
zazitky a dovolené v tuzemsku i zahranic

-

e i-_ -
. nhezavazhou

nabidku
pro vasi firmu




PODNIEANI ocenéni

Diamanty Ceského byznysu 2024

Oceneni zaslouzi odolnost
tuzemskych firem

Brno, Plzen, Usti nad Labem, Pardubice. .. K prvni ¢tyfem zastavkam leto$niho seridlu Diamanty ¢eského byznysu pfibyla
v Utery 24. zafi zastavka pata a predposledni — ocenéni byla v olomouckém hotelu Nutrend preddna nejlepsim firmam

Olomouckého a Moravskoslezského kraje.

devastujici pravé pro oba zminéné kraje,
uvazovali o presunuti akce na jiny termin,

Organizétoﬁ s ohledem na povodné, které byly

po konzultacich s ocenénymi byl v§ak ptivodni
termin zachovan. Organizitofi proto olomoucky
vecer pojali i jako hold obdivuhodné odolnosti tu-
zemskych firem a rozhodli se vyuzit setkani také ve
prospéch zasazenych oblasti. ,Osobné jsem s timto
regionem pevné spojen, byt dnes prisobim mimo néj.
Ale mnoho desitek tispésnych moravskoslezskych
firem sdruzuje nds$ Leaders Club a neni ndm osud
tohoto kraje lhostejny. Proto bych rdd viem, ktefi
jesté mohou pomoci, nabidl nékolik moznosti, jak
to udélat koordinované a smysluplné. A vérim, Ze
minimdlné jedna firma, kterd se k nam ptida, se

tu urcité najde, “ pozadal v ivodu Adam Liska,
prezident Leaders Club a vrcholovy manazer Aero
Vodochody. Téma nic¢ivych povodni, z nichz se
kraje budou vzpamatovavat dlouhé mésice a nékde
i roky, pak rezonovalo je$té i v ivodni debaté
zastupct ocenénych firem.

Leto$ni ro¢nik zebticku Diamanty ¢eského byzny-
su navazuje na dva predchozi zdkladni podobou
soutéze — o poradi firem rozhoduje Diamantovy
index, ktery na zakladé objektivnich ekonomic-
kych ukazateld, jimiz jsou Nartst trzeb, Nartst
aktiv, ROE a Bézna likvidita, vy¢isluje spole¢nost
Dun & Bradstreet. Hodnoti se posledni tfi roky

2% www.komora.cz

(vleto$nim ro¢niku tedy léta 2020-2022), kazdy
samostatné a kazdy jinou vahou.

Do zebticku vstupuji pouze spole¢nosti se sidlem
v Ceské republice, které splituji obrat 100 mil. K¢
az 5 mld. K¢, maji verejné dostupné ucetni zavérky
za posledni tfi roky a jejich konecny vlastnik je
minimalné z 49 % ¢esky. Kvalitativnim kritériem
je schopnost firem dostat zavazkim, coz znamena,
ze hodnocenad spole¢nost nesmi byt v likvidaci ¢i
insolven¢nim fizeni a soucasné nesmf byt evidové-
na jako nespolehlivy platce/osoba s pohledavkami
vidi statu ¢i dal$im subjektim. Vylouceny jsou
také firmy pusobici ve specifickych oborech pod-
nikani - finan¢ni instituce, vyrobci zbrani, vyrobci
a distributofi pohonnych hmot a paliv, sazkové
kanceléfe a organizatoti hazardu.

Zakladni Diamantovy Zebricek, ktery je objek-
tivnim hodnocenim uspésnosti firem, v leto§nim
roce doplniuje i subjektivni hodnoceni, pomyslna
Siii slavy. V kazdém kraji tak muZe byt ocenéno
maximalné pét firem, které vedle skvélych ekono-
mickych vysledki také dokazuji, ze podnikat I1ze
odpovédné. ,,Jsou to firmy, které ze svého tispéchu
vZdy néco vraceji. Jedny podporuji tradicni obory,
jiné inovuji, dalsi kladou diiraz na ochranu pfirody
a vlastné vsechny podporuji rozvoj regionii. Letosni
povodné znovu ukdzaly, jak jsou regiondlni, casto
rodinné firmy pro spolecnost diileZité - v mno-

Foto: Martin Holik

DIAMANTY CESKEHO BYZNYSU -
OCENENE FIRMY

OLOMOUCKY KRAJTOP 10
1. DELIVERY & TRANSPORT, S.R. O.
2. BLAZE HARMONY,S.R.O.

3. ARCIBISKUPSKE LESY A STATKY
OLOMOUC, S.R. 0.

URC SYSTEMS, SPOL. SR. O.
GBC SOLINO, S.R. O.

TD METAL, S. R. O.

LOCHMAN —WVS, S.R. O.
MOHELNICE AGRO, S.R. O.
ZALUZIE NEVA, S.R. O.

10. BRYVECASTA, S.R.O.
OLOMOUCKY KRAJ SIN SLAVY
FARMAK, a. s.

ALIKA, a.s.

SIWATEC, a. s.

VAPENKA VITOUL, s. 1. 0.

SULKQ, s.r. 0.
MORAVSKOSLEZSKY KRAJTOP 10
VOTAMAX, S.R. O.

RESORBENT, S. R. O.

ARP ELEKTRO GROUP, S.R. O.
INVITAL AQUA, S.R. O.

JUDDY BAGETY, S.R.O.
ZVOSKA, S.R. 0.

MSV ELEKTRONIKA, S. R. O.
SOLIDSUN, S.R. O.
PUSTEJOVSKY S.R.0.

10. RSBP SPOL.SR.O.
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MORAVSKOSLEZSKY KRAJ SiN SLAVY

U & SLUNO, A. S.
ISMM GROUP
MSV ELEKTRONIKA, S. R. O.
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PODNIEANI expertni pohled

Financovani klicem k dalsimu
rozvoji automobilového odvetvi

Volkswagen Financial Services (VWFS) sleduje jako vyznamna soucast koncernu Volkswagen vyvoj
a trendy v automobilovém odvétvi a zasadnim zménam pfizplsobuje svou nabidku financovani.

utomobilovy priimysl prochazi prekotnym

vyvojem. Moderni technologie zdokonaluji

naptiklad konektivitu a rostouci tlak na udr-
zitelnost pak urychluje vyvoj novych elektrifiko-
vanych pohontt od riiznych stupna hybridizace
spalovacich motort az po Cisté elektromobily.

Mobilita pro budouci generace

Koncern Volkswagen jako pritkopnik automo-
bilovych inovaci zohlediuje vechny vyznamné
trendy ve své strategii NEW AUTO - mobilita

pro nadchazejici generace, ktera pokladd zaklady
pro transformaci globélniho vyrobce automobilt
na softwarové orientovanou spole¢nost a poskyto-
vatele udrzitelné mobility. ,,V procesu této transfor-
mace bude hrdt klicovou roli financovini, které ma
v rdmci koncernu Volkswagen na starosti spolecnost
Volkswagen Financial Services (VWFS),“ k4 jeji
jednatel pro Ceskou republiku Vratislav Strasil.
Kratkodobé vykyvy v poptévce po elektromobilech
nijak nezpochybriuji skute¢nost, Ze budoucnost
patfi elektromobilité. Aktudlni situace v Cesku,
kdy dotaéni program ptispél k zasadnimu zvyseni
zdjmu o elektromobily, to potvrzuje. ,Pokud u nds
klient uzavie smlouvu o financovini, vyfidime za néj
veskerou administrativu - pres poddni Zadosti o do-
taci aZ po samotné vyplaceni dotace klientovi. O tuto
pres 900 Zadosti. Nejvétsi podil pripadd na model
Skoda Enyaq a vozy rodiny Volkswagen ID., zejména
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ID.7, ID.3 a v neposledni tadé ID.4, ID.5 a ID. Buzz.
Klienti maji ale zdjem také o modely Audi Q4 e-tron
nebo CUPRA Born, “vysvétluje Vratislav Strasil.

Most do budoucnosti

To jsou hybridni vozy PHEV (Plug-in Hybrid
Electric Vehicle), jejichz pohon kombinuje to
nejlepsi z obou svétd. U nejnovéjsi generace
plug-in hybridnich modeli koncernu Volks-
wagen mohou zakaznici ujet na jedno nabiti vice
nez 100 kilometru ¢isté na elektfinu - napiiklad
u nového modelu Golf eHybrid to je az 144 ki-
lometrti, u nové hybridni Skody Superb Combi
pak 134 kilometrt s mozZnosti rychlého nabfjeni
stejnosmérnym proudem s nabijecim vykonem az
50 kW. V prvnim ¢tvrtleti 2024 zaznamenal kon-
cern Volkswagen meziro¢ni nartist prodeje o vice
nez 25 procent na 70 000 vozii PHEV. V Cesku
registruje Volkswagen Financial Services za stejné
obdobi nartst zajmu svych zdkaznikd o plug-in
hybridni vozy o 44 %.

Financujte chytre

VWES jako pfedni poskytovatel financovani mo-
bility na ¢eském trhu je na tyto zmény ptipraven
atraktivni nabidkou produkti od financovéni
novych i ojetych vozi véech znacek i mimo
koncern Volkswagen az po komplexni sluzby pro
zéjemce o dotované elektromobily véetné Gvéru
s nulovym trokem a bezplatnym servisem na pét

let. ,, Dokdzeme tak vyjit vstic klientiim od malych
a stiednich firem s nékolika vozy az po nadndrodni
spolecnosti s velkymi vozovymi parky, které casto
potiebuji zkombinovat ve své flotile vozidla riiznych
znacek, naptiklad manaZerské a referentské vozy,
upresiiuje Vratislav Strasil.

Kromé operativniho leasingu a klasického uvéru
je stale popularnéjsi také Financovani CHYTRE.
Uvér CHYTRE oceni hlavné ti, kdo chtéji mit
nizké mési¢ni splatky a moznost vyménit auto po
ur¢ité dobé za jiné. Na zaldtku si zdkaznik zvoli
vys$i avéru, vysi prvni a posledni splatky a také
délku Gvéru. Posledni splatku si miiZe nastavit

v rozmezi 20-60 % vstupni ceny vozu, takze vyraz-
né snizi vys$i mésicni splatky, které jsou po dobu
uvéru neménné. U posledni splatky se také sim
rozhodne, jak s ni naloZit: zaplati ji jednorazové
ze svych spor, viiz prodd dealerovi a ze ziskanych
prostredki uhradi posledni splatku, anebo pozada
o jeji rozlozeni do del$iho obdobi a viiz dale splaci.
Chytré financovani Ize vyuzit pro porizeni jak
novych, tak i ojetych automobilil. m

PAVEL OLIVIK

Vice informaci na

www.vwfs.cz
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VOLKSWAGEN
FINANCIAL SERVICES

KLIC K MOBILITE

Specialista
na financovani novych
i ojetych vozu

Transparentni
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Auto na uvér? Proc ne, ale chytre.

db Nizké mésicni splatky diky AR Soucasti splatek je kompletni
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splatky. #H  zdarma.
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Evropska 866/63 | 160 00 Praha 6 | klient@vwfs.cz
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nastaveni splatek
a flexibilita.

Pokud bude treba,
poskytneme vam
nahradni vozidlo

#mojemobilita f m n



PODNIEANI expertni pohled

Age management jako pilir
managementu lidskych zdroju

S ohledem na demografickou situaci je Zadouci vyuzivat znalosti age managementu (AM). Tematika AM se v souvislosti
se zvysujicim se vékem odchodu do dlichodu v pfistich letech stane nepochybné klicovou nejen pro HR management

organizaci napfic Evropou.

hovofit o strategickém manazerském nastroji

v oblasti HR, ktery umoZiiuje rozvoj zamést-
nanct rizného véku a zlepsuje kvalitu pracovniho
Zivota. Zasadni roli miZe mit i pfi budovéni znacky
organizace. Pro optimalni aplikaci AM je v8ak
nezbytnd analyza vékového sloZeni organizace,
spravedlivy pristup ke stari, k individualité jedince
ik podpote diverzity. Podstatné rovnéz je, aby
metody fizeni AM byly znamy v§em zdc¢astnénym
(Seidlovd, 2024; Urbancova, Vrabcova, 2023).
Cilem vyzkumu provddéného v roce 2024 bylo
navrhnout opatfeni AM napfi¢ ekonomickymi
sektory pro organizace v CR, které AM dosud
nezavedly. Vyzkum zahrnoval vyhodnoceni a srov-
navaci analyzu sou¢asného vyuzivani strategii AM.
Primdrni sbér dat byl provadén prostfednictvim
dotaznikového Setfeni, jehoZ cilem bylo zmétit

Aékoli nelze uvést jednotnou definici AM, da se

LITERATURA K TEMATU

SEIDLOVA, E., Age management
v organizacich. Disertacni prace. Praha:
Central European Management Institute. 2024

URBANCOVA, H., VRABCOVA, P, Strategicky
management lidskych zdroji: moderni trendy
v HR, 1. vydani, Praha: GRADA Publishing, a.s.,
2023, 296 s., ISBN 978-80-271-3675-9.

rozsah a povahu uzitych opatfeni AM. Data byla
podrobena deskriptivni a srovnavaci analyze a rov-
né7 statistické a ekonometrické verifikaci.

Z vyzkumu vyplyva, Ze organizace s vice nez

250 zaméstnanci vyuzivaji v priméru vyssi pocet
opatfeni, nez je tomu u mensich organizaci. Vétsi
pocet zaroven praktikuji organizace, které aplikuji

AM pres 10 let. Pozoruhodné je, Ze organizace,
které s aplikaci AM zacinaji, se nejvice zaméruji
na skupinu absolventi a osob na matefské dovole-
né, a to vice nez na ostatni skupiny.

S ohledem na vysledky Ize k aplikaci s jistotou
doporucit nasledujici opatteni AM: ptizptsobeni
pracovniho systému (ergonomie pracovniho pro-
sttedi, pracovni doba, zkracené tvazky, home offi-
ce), moznosti rozvoje a zvy$ovani kvalifikace bez
ohledu na vék, podporu péce o zdravi (podporu
zdravého stravovani, fyzickych ¢i mentélnich akti-
vit) ¢i analyzu vékové struktury zaméstnancd. m
ELENA SEIDLOVA, feditelka advokatni kancelfe
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PODNIEANIT expertnipohled

Program Zdravi do firem
je konkurencni vyhodou

Kdyz jsem pied nékolika lety pfisel s programem Zdravi do firem, védél jsem, Ze klicové bude presvédcit manazery,
aby k péci o zdravi svych zaméstnanc( nepfistupovali formalné a aby se nebali prevzit za ni sviij dil odpovédnosti.
Pfitom ta véc vypada na prvni pohled jasné: nemocni a fluktuuijici lidé nejsou dobrym zakladem efektivniho tymu.

Vime, Ze zdravi je komplexni zalezitost.

name to kazdy. Problémy z domova maji
Zvliv na nas pracovni vykon a starosti z prace

na nasi pohodu ve volném ¢ase. A stejné jako
o dusevnim zdravi to plati o tom fyzickém. Jak se
ke svému télu chovime béhem vikendu a ve vol-
ném case, se odrazi na nasem pracovnim vykonu
a naopak, vétsi napor v praci musime pak kom-
penzovat doma. Chci tim Fict, Ze jakakoli snaha
firem o vytvoreni zdravého pracovniho prostredi
je chvélyhodna, ale nikdy nebude uspésna, pokud
ji nedokazeme v maximalni mife individualizovat
a systematizovat tak, aby ji zaméstnanci ptijali jako
smysluplnou a uZite¢nou.
Zdravotni pojistovna Ministerstva vnitra Ceské
republiky jiz delsi dobu spolupracuje s partne-
ry, ktefi si uvédomuji, Ze zdravi zaméstnancti je
kli¢ové nejen pro jejich individualni Zivot, ale
také pro fungovani firem. Zadit se starat o zdravi
zaméstnancl neni jen otdzkou etiky ¢i spolec¢enské
odpovédnosti, ale také vyznamnym manazerskym
krokem, ktery muiZe pfinést redlné ekonomické
vyhody. Na§ program Zdravi do firem je inovativni
hlavné v tom, Ze vyzaduje od firem proaktivni
ptistup. Za dobu jeho trvani jsme si ovérili, Ze je
pfinosny pro zaméstnance, pro firmu, pro pojis-
tovnu i pro spole¢nost jako celek.

Zdravi jako klicovy faktor firemniho
tuspéchu

V minulosti byl ptistup ke zdravi zaméstnanct
prevazné reaktivni. Zjednodusené feceno, reagova-
li jsme, jako jednotlivci i firmy, spiSe aZ na vzniklé
problémy. Tento ptistup je dlouhodobé neefek-
tivni a nakladny. Je tfeba se zaméfit na prevenci.
Predchazet problémuim je levnéjsi nez hasit pozar.
To neplati jen o zdravi a kazdy manazer to zna. Ale
ne kazdy manazer dokaze takovy pristup prosadit.
Protoze nékomu se miZze zdat, Ze investovat do ha-
sicich pristrojii nema smysl, Ze jsou to naklady na-
vic, vzdyt Zadné potiZe jesté nenastaly. Pfitom jsou
tfeba mnohem odvaznéjsi opatteni. Zistanu-li

u pfirovndni s hasicimi pfistroji - jde o to, nastavit
takové podminky, aby hasici ptistroje nebyly viibec
potteba. Vim, Ze nezijeme v idedlnim svété, ale

na podminky, v jakych Zijeme a pracujeme, mame
prece vliv. Manazefi maji moznost je zménit.
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Program Zdravi do firem se tedy zaméf'uje na to,
aby se firmy spole¢né se zaméstnanci aktivné
podilely na péci o jejich zdravi. P¥inasi komplexni
preventivni péci o zaméstnance, kterd zahrnuje
pravidelné zdravotni prohlidky, vzdélavaci semi-
nate o zdravém Zivotnim stylu, o¢kovaci kampané,
screeningova vySetfeni a daldi aktivity, které maji
za cil predchazet nemocem.

Zdravi do firem: partnerstvi

mezi firmami a pojistovnou

Zdravotni pojistovny se tak dnes stavaji dilezitymi
partnery firem, poradci v oblasti zdravi a prevence.
Nase pojistovna jim poméha zejména imple-

mentovat zdravotni strategii. Spole¢nosti od nas
ziskavaji podporu v oblasti organizace preventiv-
nich programt, poradenstvi v oblasti Zivotniho

Foto: archiv ZPMV CR



stylu, i pristup ke specialistéim. Tato spoluprace

je oboustranné vyhodna - zatimco firmy snizuji
nemocnost svych zaméstnanct, zvys$uji efektivitu
svych tymd a posiluji celkové svij brand na trhu
préce, zdravotni pojistovna mize uc¢innéji pracovat
se svéfenymi prostredky a rozsifovat svoje sluzby.
Je to tedy, jak se fikd, win-win feseni.

Certifikat Zdravotné zodpovédna firma
Novinkou, kterou jsme zavedli v rdmci programu
Zdravi do firem, je ocenéni ,,Zdravotné zodpo-
védnd firma“ (Corporate health responsibility).

PROC JE PROGRAM
ZDRAVIi DO FIREM KLiCOVY
Program Zdravi do firem je krokem

k modernimu pfistupu firem k zaméstnanciim
a zaméstnaneckym benefitdm. Zdravotni

pojistovna se stava klicovym partnerem
firem, které maji zajem nabizet péci o zdravi
jako zaméstnanecky benefit. Nase ocenéni
Corporate health responsibility je dokladem
toho, Ze chceme byt inovétory a lidry v této
oblasti.

Chceme ho udélovat tém firmam, které budou
prokazatelné a dlouhodobé pecovat o zdravi svych
zaméstnanct a zavedou komplexni zdravotni
strategii. Certifikdt m4d byt dokladem toho, ze péce
o zdravi zaméstnanci je soucasti firemnich hodnot
a jednim z kli¢ovych prvki firemn{ kultury.

Prvni ocenéni Zdravotné zodpovédna firma od
nasi zdravotni pojistovny pravem nalezi spolec-
nosti Albert Ceska republika, s. r. 0. Albert s ndmi
dlouhodobé spolupracuje, spole¢né jsme vytvareli,
krok za krokem, preventivni zdravotni program.
Je dulezité fict, Ze bez vstiicného ptistupu vedeni
firmy a soucasné bez eldnu a kreativity konkrét-
nich lidi bychom se nedostali k dne$nim vysled-
kam. Albert podporuje své zaméstnance a jejich
rodiny v péci jak o télesné, tak o dusevni zdravi,
coz je v soucasné dobé kli¢ové, zejména vzhle-
dem k nartistajicimu poctu ptipad syndromu
vyhoreni ¢i pracovniho stresu. Firma prokazala,
ze péce o zdravi je integralni soucasti jeji firemni
kultury a strategickych cilti. Mezi jeji klicové
aktivity v této oblasti patti naptiklad pravidelné
zdravotni prohlidky pfimo na pracovisti, o¢kovani
proti chfipce, masdZze a joga na pracovisti i pfistup
k anonymni lince pomoci, kde zaméstnanci
mohou konzultovat osobni ¢i rodinné problémy

s odborniky. Tyto aktivity jsou doplnény edukativ-
nimi programy zaméfenymi na duSevni pohodu

a fyzickou aktivitu.

Ukazuje se, Ze program mé vyrazné pozitivni
dopad na firemni kulturu a loajalitu pracovnika.
Vétime, Ze i diky naSemu ocenéni se timto pristu-
pem budou inspirovat dalii spole¢nosti. Byl jsem
velmi rdd, Ze jsem mohl zastupkyni spole¢nosti

Albert predat certifikat osobné na spole¢ném
slavnostnim setkani.

Zdravotni gramotnost je tieba zvysit
Program Zdravi do firem vyznamné napoméhd
také souc¢asnym snahdm o zvySovani zdravotni
gramotnosti Cechil. V rdmci programu zamést-
nanci ziskévaji informace o tom, jak se starat o své
zdravi, jaka rizika pro né predstavuje nevhodny
zivotni styl a jak mohou pfedchdzet zdvaznym
onemocnénim. Systematické informovani postup-
né vede ke zméné chovani a postojt jednotlivct

k vlastnimu zdravi.

Dusevni zdravi jako nedilna soucast
prevence

Neni pochyb o tom, Ze péce o dusevni zdravi je
¢im dal dalezitéjsi. V dnesni dobé neustale se
zrychlujicich zmén a novych technologii se poty-
kame s mnoha dusevnimi problémy, jako je stres,
syndrom vyhoteni nebo deprese, které mohou mit
negativni dopad na pracovni vykon zaméstnancti.

PODNIEANIT expertni pohled

Proto jsou soucdsti programu Zdravi do firem
naptiklad workshopy zameéfené na zvladani stresu
nebo moznost anonymnich konzultaci.

Inovace a budoucnost programu Zdravi
do firem

I pres dosavadni Gspéchy musime své pristupy
neustéle inovovat. Digitalizace a moderni techno-
logie ndm nabizeji nové moznosti, které se snazime
ucinné vyuzit. S tim souvisi i postupna reorgani-
zace samotné pojistovny tak, aby mohla potencial
novych technologif G¢inné aplikovat. Mdm zkuse-
nosti s fizemi a reorganizaci zdravotnich pojisto-
ven a skvély tym. Takze jsme pfipraveni na nové
vyzvy. Nasim cilem je rozsitit program Zdravi do
firem, ziskat pro spolupraci mensi spole¢nosti,
které nemaji vzdy dostatek zdroji na zavedeni
komplexnich zdravotnich programil. Nabidneme
jim flexibilni feSeni, kterd umozni i jim stat se
ucastniky naseho programu. m

DAVID KOSTKA, generélni feditel ZPMV CR

www.komora.cz ¢4
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Digitalizace v bankovnim sektoru

moznosti, ale bez

A" 4

Prinasi nove

y 4

lidskeho pristupu se neobejdeme

Digitalizace a rozvoj umélé inteligence (Al) jsou dnes horkymi tématy i v ceském bankovnim sektoru. Jak se k témto
trend(im stavi Raiffeisenbank, pfiblizuje Frantisek Jezek, ¢len predstavenstva a feditel korporatniho bankovnictvi.

bankovnim svété nejsou modely umélé

Vinteligence novinkou, jejich vyvoj a vy-
JJ = uziti probihaji uz léta,“ Fiké Jezek.
Novym fenoménem jsou v$ak univerzalnéjsi
Al nastroje, které oslovuji $irsi publikum
a ovliviji cely trh. ,,V korpordtnim bankov-
nictvi testujeme naptiklad MS Copilot, ktery se
velice osvédCil, a interné vyuzivame i ChatGPT,“
dodava.
Jednim z hlavnich aspekti, na které musi ban-
ky pti digitalizaci davat pozor, je kybernetickd
bezpecnost a ochrana dat. Tento problém podle
Jezka tizce souvisi s obavami klientd, jak budou
jejich data chranéna. Proto je nutné dikladné
sledovat vyvoj nové regulace, ktera mize ovliv-
nit moznosti inovaci v této oblasti.

Digitalizace a lidé: klicové je
porozumét potiebam klientii
Digitalizace mtize zna¢né zefektivnit bankovni
procesy, presto Jezek zdiiraznuje, Ze ¢lovék

by mél vzdy zlistat na prvnim misté. ,Nase
motto ve firemnim bankovnictvi je: Poradenstvi
a byznys je o lidech, vse ostatni digitalizujeme,“
vysvétluje. Banka se tedy soustiedi na zjedno-
dusenti a zrychleni procest, snizovani chybo-
vosti a usporu ¢asu, aniz by to klientim ubiralo
osobni pristup. Klicovym faktorem spésné
digitalizace je podle Jezka neustald komunikace
s klienty: ,, Af uz ndm klient zanechd komentdr
v internetovém bankovnictvi nebo béhem osob-
niho setkdni, je ditleZité zndt jeho potfeby.
Banka se proto opira o nékolik zakladnich
»person” - modelovych klientd, s jejichz pomo-
ci testuje nové napady a vylep$eni. ,, Nechceme
délat zmény od stolu, mdme skupinu ,Friends
and Family* klientdl, se kterymi nase inovace
testujeme, “ popisuje Jezek.

Individualni potieby firemnich
klientii a inovace v roce 2024

Firemni klienti se ¢asto obraceji na banku

s riznymi pozadavky, které jsou specifické pro
jejich roli ve firmé. ,Ucetn preferuje prdci ve
svém ticetnim systému, do kterého chce mit auto-
matizované napojenou banku, zatimco financni

%2 www.komora.cz

feditel md jiné preference, “ vysvétluje Jezek.
Prestoze digitalizace pfinasi mnoho vyhod,
nékteré procesy, jako naptiklad zddost o uvér,
stale vyzaduji lidsky ptistup a poradenstvi.

V roce 2024 banka chystd nékolik digitdlnich
inovaci, mezi nimiz vynikd sluzba Premium
API, ktera umoznuje automatizaci bankovnich
operaci ptimo v systémech klienta. To zjedno-
dusuje transakee, $etfi ¢as a snizuje chybovost.
Jezek rovnéz zdiraziuje vyznam uzivatelské-
»Klienti zacinaji porovndvat, kde se jim pracuje
jednoduseji a prehlednéji,“ popisuje zmény

v o¢ekavani firemnich klientd.

Udrzitelnost jako strategicky pilif
Krom¢ digitalizace banky Celi i vyzvam v oblasti
udrZitelnosti. Raiffeisenbank se rozhodla
rozlozit svou strategii mezi véechny pilite ESG
(environmentalni, socidlni a governance) a ak-
tivné podporuje projekty v oblasti udrzitelného
rozvoje. ,Podporujeme naptiklad tipis aktiv

v rdmci zelenych a udrZitelnych bondil, projekty
zamétené na energetické koncepce i zlepseni
podminek t¥idéni odpadu, “ vyjmenovava Jezek.
V socidlni oblasti se banka soustredi na zvy-
$ovani finan¢ni gramotnosti prostrednictvim
projektil, jako je Zlatka.in, nebo na podporu di-
verzity. ,UdrZitelnost vnimdme jako strategickou
zménu, kterou je treba integrovat do nasich pro-
cesti, “ uzavira Jezek s tim, ze banka pripravuje
nefinan¢ni reporting, kde se oteviené podéli

o své zkuSenosti v této oblasti. m

PETR SIMON

EUROMONEY; °

AWARDS FOR EXCELLENCE
CZECH

Raiffeisen
Bank

X

PUBLIC
BEST BANK FOR CORPORATES

Vice informaci na

rb.cz/firmy

FRANTISEK JEZEK

Vystudoval Vysokou skolu ekonomickou v Praze.
Béhem kariéry prosel mimo jiné manazerskymi
pozicemi v GE Money Bank. Od roku 2012 je ¢clenem
predstavenstva Raiffeisenbank, od roku 2018 tady
pusobi jako feditel korporatniho bankovnictvi.
Soucasné je predsedou dozor¢i rady spolecnosti
Raiffeisen-Leasing a ¢lenem dozor¢i rady
spolecnosti Bankovni identita.

Foto: Archiv Raiffeisenbank



17 332 K¢’

Zalette si
na Kanary
v business
class

Od listopadu se s nami na ostrovy
Tenerife a Gran Canaria mUzete vydat
Vv business class a uzit si tak dokon@ly
komfort po celou dobu vasi cesty.

Business class zahrnuje:

v samostatnou prepazku odbaveni

v fast track u bezpecnostni kontroly

v Vvstup do business salonkd na letistich

v 2x odbavené zavazadlo (32 kg)

v 2Xx pfirucni zavazadlo (8 kg) + osobni taska (3 kg)
v Siroka pohodlna sedadla

v tepléjidlo s vybérem alko i nealko napoju




PODNIEANI pohled z praxe

Investuji do vlastni firmy a do lidi

Vytisknout se dd vse, od $perku az po zubni ndhrady. Vice nez 90 % vozii v nasi firmé je znacky Skoda a pro pfijeti eura
bych ruku zved|. Davdme prednost ekologickym materidltim a firmy musi persondini otdzky zacit fesit uZ na skoldch,” fika
Miloslav Drépela, jednatel ¢eské firmy MCAE Systems, v rozhovoru s generalni feditelkou spole¢nosti Citfin Martinou Zvéfinovou.

jste tedy u zrodu oboru 3D tisku?

V roce 1995 jsme zac¢inali s 2D kreslicim a 3D
modelovacim softwarem a prodejem hardwaru.
Krétce po zaloZeni firmy jsme v$ak se spole¢ni-
kem Ale$em Jurdnkem uvidéli prvni 3D tiskarnu
a rozhodli jsme se, Ze toto je smér, kterym
ptjdeme. Chtéli jsme umét proces od A do Z, tedy
objekt naskenovat i vytisknout. Dnes mame vice
divizi. Nejenze prodavame 3D tiskarny, na za-
kazku také velkoformatové tiskneme a prova-
dime skenovéni objektt. Zabyvame se i reverse
engineeringem.

Letos slavite 29. vyrodi zalozeni firmy, byli

Co se vlastné da vytisknout a jaké zajimavé
projekty jste délali?

Vytisknout se d4 prakticky vse, ale to, co vznikne,
musi byt také vzhledem k materialiim funkéni.
Pred 25 lety jsme skenovali sochu sv. Vojtécha

na Karlové mosté v Praze a tehdy lidé je$té nevé-
déli, co vlastné délame. Podileli jsme se na replice
bronzové sochy T. G. Masaryka na brnénském
vystavisti v pavilonu A, kde jsme vytvareli 3D
model spolecné s kolegy ze socharské skoly pro
mozné koncové odliti. Pro mésto Brno jsme vytva-
feli s dal§imi partnery plastickou 3D mapu Brna

z doby konce t¥icetileté valky, kdy Svédové obléhali
mésto. Téch projektil je opravdu celd fada, vzdy to
nas v soucasnosti automobilovy sektor a priimys]
obecné.

&4 www.komora.cz

Kam se bude ubirat vas obor v budoucnu?
Nés obor ma obrovskou perspektivu. Kazdy
objekt se da vytisknout a zéroven to miize byt
vizdy jedine¢né. Nejvétsi rozmach vidim v medi-
ciné a lékarstvi. Dokdzeme vytisknout celé zubni
nahrady, které diky pokro¢ilym materidlim maze
mit ¢lovék v ustech dlouhodobé. A jiz brzy bude
certifikovan materidl, ktery lze mit v ustni dutiné
trvale. Stale pfichazeji nové a nové materialy odol-
néjsi teplotné i mechanicky. S tim se poji nutnost
vyssi presnosti a tak by se dalo pokracovat.

Co vy a ESG ¢i Green Deal?

V nasem oboru je tlak na ekologic¢téjsi materidly
prakticky permanentni. Kdyz jsme pred dvaceti
lety stavéli hlavni budovu, tak jsme se rozhodli pro
tepelna ¢erpadla, mame dvandct 100m vrtd. To se
s nastupem vys$ich cen energii ukdzalo jako skvélé
rozhodnuti.

Jak se divate na otazku pfijeti eura v CR?

My nakupujeme i proddvame v eurech, se sménou
deviz jsme si poradili myslim velmi dobte. Podle
mé by bylo ptijeti eura pro firmy jednoznacné
pozitivni. Pro jednotlivce by to zas az tak pfinosné

Citfin_

nebylo. Ptijde zdraZeni, to je jasné. Nase inflace
a sazby se dlouhodobé neshoduji s eurozénou. Ja
osobné bych vsak euro pfijal.

Dnes hledate obchodniho zastupce,

jak hledate lidi?

Dnes mame piiblizné 55 zaméstnanct a hledime
dalsi, protoZe se v soucasné dobé pomérné dost
rozvijime. Uzce spolupracujeme s mnoha vzdéléva-
cimi institucemi. Rada student, kteti k nam jdou
na praxi, protoZe je zajimaji technologie, u nds uz
zlistane. A pokud maji vlohy na to, stat se obchod-
niky, rddi jim dme $anci. Nebranime se ,hotovym"
zkudenym lidem, ale mnoho nasich zaméstnanct
jsme si vlastné vychovali od jejich studijnich let.
Takze bych poradil pravé tizkou spolupraci se
$kolami. Pordddme mnoho navstév $kol, exkurzi

a prezentaci na $kolach - a to je cesta.

Jakym autem jezdite?

Auta pro mé nejsou vasni, spise zptisobem, jak se
dostat z bodu A do bodu B. Cely Zivot jsem jezdil
prevainé $kodovkami. KdyZ jsem si naposledy pofi-
zoval nové auto, zvolil jsem velké Audj, ale jen proto,
7e Skoda tehdy jesté nenabizela model Kodiaq. Pred-
tim jsem postupné prosel viemi verzemi Superbu. Ve
firmé davame prednost ¢eskym voziim, takze pres

90 % naseho vozového parku tvori pravé skodovky.

Jak a do ceho investujete?

Moznad to neni spravné, ale na investice do akcii

¢i drahych kovit mi jednoduse nezbyva ¢as. Od
za¢atku podnikani investuji do své firmy, tedy
tam, kde mohu ovlivnit vykon a kondici. Také tim
investuji do oboru, kterému rozumim. V neposled-
ni fadé tak investuji do lidi, do zaméstnanct, aby
se citili v préci ptijemné, byli dobfe ohodnoceni,
aionivtom vidéli néjaky vyssi smysl. m

MARTINA ZVERINOVA, CEO Citfin
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firem v potizich jsme firmam jsme firmam aktualné
dostali za 6 mésicl zvysili zisk pomahame plnit
na nohy. b&hem 12 mésic. jejich nemalé cile.

Je ¢as pozvednout i tu vasi?

603 995 052 www.jpf.cz
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Profesionalizujeme
se a ziskavame drive

Jednou z finalistek lofiského ro¢niku vzdélavaciho programu Women in Tech (WIT) byla i Marie Froulikova, zakladatelka
projektu Kamdu. Jeho cilem je poskytnout prostor pro inspiraci a propojovani mladych lidi, ktefi chtéji rozsifovat své obzory
a hledaji nové moznosti vzdélavani podle svého zajmu. V rozhovoru Froulikova popisuje své plany do budoucna i v ¢em ji

program Women in Tech pomohl.

roce?

Kamdu ma za sebou rok plny turbulenci a vel-
kych zmén. Tou nejpodstatnéjsi byl rebrand spojeny
se zménou nazvu projektu. Velkou radost ptinesla
pilotdZ a rozjezd pobocky v Brné. Diky tomu jsme
nyni naim Gcastnikiim zase o kus blize. Vétsi pro-
ménou si prosla i nabidka workshopt pro Prahu.
Noveé se tak mladi mohou nechat inspirovat experty
ze svéta byznysu, nezisku, komunikace, uméni,
svéta budoucnosti, ale i ptirodovédnych obortL.

Jak rostl projekt, rozrostl se i tym. Vedle stazovych
mist, kde se ndm pocet zdvojnasobil na krasnych
42 studentd, jsme do tymu ptivitali i seniorni kole-
gy. Diky tomu se projekt postupné profesionalizuje
a ziskava drive. Do konce roku tam mame za cil
stabilizaci tymu, zavedeni automatizace v nékte-
rych ¢innostech, redesign webovych stranek, a pre-
dev$im tvorbu nového registra¢niho systému pro
nae ¢astniky s mnoha skvélymi vychytavkami.

J ak se dafilo Kamdu v loriském skolnim

Co pfipravujete na dalsi rok?

Ceké nas toho mnoho. Od nastaveni procesu spo-
lupréce se $kolami aZ po nastartovani systémové
zmény ve vzdélavani. Radi bychom do vyuky
pfinesli praxi a vhled do redlného pracovniho
prostiedi pro kazdého studenta a tim pomohli

k zodpovézeni otazky Kam jdu? a Jaky je mijj
profesni/osobni smér?

Vedle toho uvazujeme o z¥izen{ dal$i pobocky

v CR. Vizi je byt v kazdém krajském mésté a tim
byt blize v§em, kteti maji o nase workshopy zajem.
V tuto chvili k ndm dojizdéji lidé z Ostravy, Plzné,
Ceskych Budéjovic nebo z Jihlavy.

A posledni velkou metou je zacit spolupraci s fir-
mami. Pracujeme s mladymi lidmi, mdme velmi
dobre navnimané jejich potteby od trhu préce.
Vedle toho slysime frustraci z fad HR. Chceme byt
spojovatelem téchto dvou svétd. Postupné pracuje-
me na produktech, které pomohou jak firmam, tak
i zdstupciim nové generace vstupujici na trh préce.

0Od lofiského findle soutéze Women in Tech
uplynul necely rok, jak tento program
hodnotite?

Program WIT byl pro mé cennou platformou
v dobé, kdy mi do Zzivota prisel jeden velky

&£ www.komora.cz

KAMDU V CiSLECH
ZA DVA ROKY EXISTENCE

18 koucu

109 inspiratorQ
157 rozhovor
612 Ucastnik(
1925 certifikatl

5000+ hodin inspirace

https://www.kamdu.cz

Foto: archiv VUPI

PROGRAM WOMEN IN TECH

Je uren pro zeny podnikatelky, jejichz
projekt je ve fazi podnikatelského planu az
realizovaného podnikéni a jehoz soucasti
je mimo jiné prace s technologiemi. Tento

unikatni program vznikl diky spolupraci
Hospodatské komory CR prostfednictvim
Vyzkumného Ustavu pro podnikani a inovace
(VUPI) a technologické spolecnosti Huawei
za Ucasti dalsich partnerd.

PROJEKT WOMEN IN TECH
ZISKAVA DALSI PARTNERY!

V rdmci aktivit sméfujicich

k empowermentu zen v technologiich

je program Women in Tech partnerem
platformy Femme Palette. Jeji misi je
pomahat predevsim zenam kariérné rdst
pomoci mentoringového programu, ktery
propojuje profesionalky se zkusenymi
mentory z celého svéta.

Dalsim partnerem projektu Women in Tech
je Univerzita Palackého v Olomouci, kterd
pravidelné hleda podnikavé hlavy. Cilem je
podpofit zacinajici i zkuSené podnikatele

a ocenit nejlepsi podnikatelsky zamér
Olomouckého kraje.

karambol. Diky moznosti sdileni v bezpe¢ném
prostredi dal$ich podporujicich Zen jsem celé
obdobi Iépe ustala. Networking mi pfinesl nejen
cenné rady, ale i kontakty v roviné vlastnického
préva i svéta startupi.

Kdyz se na WIT ohlédnu, vidim mnoho ptilezi-
tosti pro rust. A to od pfipravenych workshopu,
eventi plnych networku az po jednotlivé rozhovo-
ry s dal$imi ucastnicemi - zakladatelkami projekta
s velkymi vizemi a plany do budoucna. m

LINDA STUCBARTOVA A MARTIN FRELICH
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Facility management s lidskou tvari

Jak pecujeme 0 zamestnance

| zakazniky

Béhem své kariéry ve spolecnosti ATALIAN, zaméfujici se na spravu budov a facility management, jsem si stéle vice

uvédomoval, jak zasadni je socidlni dimenze ESG. Nase prace ovliviiuje kazdodenni zivot lidi, od Cistoty pracovniho prostiedi
po bezpecnost a zdravé pracovni podminky. Proto je nasi odpovédnosti nejen poskytovat kvalitni sluzby, ale také zapojovat

se do partnerskych a zajmovych organizaci.

nych odvétvi - od kancelaiskych budov pres
pramyslové podniky po obchodni centra.
Kli¢ové pro nas je nejen to, co délame, ale jak to
délame. Nase socialni odpovédnost se zaméfuje
na podporu rovnosti, diverzity a inkluze v pracov-
nim prostedi. Kazdy zaméstnanec, at uz udrzbaf,
nebo manazer, je nedilnou soucasti nasi firmy, jeho

Spolupracujeme s mnoha zékazniky z riz-

prace ma vyznam.

Nase odpovédnost neni jen o péci o zaméstnance,
ale i o ptistupu k zdkaznikim. Pti spravé budov se
snazime minimalizovat dopad na Zivotni prostfedi
a zlepSovat pracovni podminky. Tento piistup
vytvaii hodnotu nejen pro nase klienty, ale i pro
jejich zaméstnance, coz zlepsuje jejich komfort

i vniméni na{ firmy.

Komunikace a transparentnost

Jednim z pilittl na$i marketingové strategie je
autentickd komunikace. Dne$ni zdkaznici jsou
citlivi na fale$né sliby, proto davame prednost
konkrétnim projektiim. Spolupracujeme s riiznymi
asociacemi a socidlnimi projekty, zlepsujeme
pracovni prostfedi zaméstnanct. Nékteré firmy se
domnivaji, Ze sta¢i nékolik ekologickych opatteni
a vée je hotovo. My véfime, Ze socidlni odpovéd-
nost je hluboko zakofenéna ve firemni kultute

a musi byt trvale rozvijena.

To, jak zachazime se zaméstnanci, ovliviiuje kvalitu
sluzeb, které poskytujeme. Pravé nasi zaméstnanci
jsou ti, kdo denné prichdzi do kontaktu s nasimi
klienty. Proto do nich investujeme, rozvijime je jak
profesné, tak osobné. Skoleni, pracovni podminky
amoznosti riistu - to vée dava zaméstnancim po-
cit smysluplné prace a prostoru pro vlastni rozvoj.
Duilezitou soucasti nasi marketingové strategie

je transparentnost. Oteviené komunikujeme

nase pracovni podminky, odménovani i socialni
iniciativy. Chceme, aby klienti védeéli, Ze si na nic
nehrajeme. Transparentnost nam umoziuje budo-
vat diivéru a loajalitu mezi zdkazniky i zaméstnan-
ci. Klienti dnes Zadaji pravdivé informace, a pokud
jim ukazeme, jak nase firma funguje, ¢asto nds
uprednostni pfed konkurenci.

& www.komora.cz

Diiraz na socialni odpovédnost

Nase spole¢nost se ¢asto inspiruje ptibéhy firem,
které jiz maji v oblasti socidlni odpovédnosti
dlouhou tradici. Mym osobnim vzorem je znacka
Patagonia, ktera nejen dbd na etické a ekologické
hodnoty, ale také se oteviené stavi k pracovnim
podminkam svych zaméstnanct a dodavateld.
Tento pFistup ndm ukazuje, Ze i v oblasti facility ma-
nagementu miizeme usilovat o podobné hodnoty.
Nase sluzby jsou sice odlisné, ale pristup k lidem -
jak uvnitt firmy, tak venku - by mél byt stejny.

V marketingu socidlni odpovédnosti je dilezité
vyhnout se prazdnym slibim. Pti komunikaci
musime ukazat redlné priklady toho, jak socialni

dimenze ESG formuje nase sluzby a ovliviuje
kazdodenni provoz. Nasi vizi je byt firmou, kterd
nejen poskytuje $pickové sluzby, ale také ptispiva
k lepsi spole¢nosti. Tento ptistup se odrdzi ve
vSem, co délime - od péce o zaméstnance po
zlepSovani komunit, ve kterych ptisobime. m

JAROSLAV HRABEK, Obchodni a marketingovy feditel ATALIAN
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Foto: Archiv ATALIAN



PFi spravé budov vyuzivame principy ESG,
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PODNIEANI] pohled zpraxe

CEZ planuje béhem 10 let nabrat
4000 novych odbornikii

Ddvodem je jadro a rozvoj moderni energetiky v distribuci

B&hem nasledujicich 10 let planuje CEZ nabrat piblizné 4000 novych odbornikii nejen s technickym vzdélanim. Vzhledem
k planovanym investicim do oblasti jaderné energetiky, pfedevsim v souvislosti s vystavbou novych blokl v Jaderné
elektrarné Dukovany, z dGvodu rozvoje malych modularnich reaktord a modernizaci stavajicich elektraren o¢ekava CEZ
zvyseny nabor odbornikl pravé v tomto segmentu.

i na ndbor specialisti v oblasti distribuce,
obnovitelnych zdroju, technologif pro ener-
getické Uspory a digitalizaci provozu. Pro ziskdni
novych energetikit CEZ vytvéti fadu aktivit zamé-
fenych pravé na studenty a absolventy - ro¢né jeho
programy projde na 450 zajemcd.
Vzdéldvani a rozvoj mladych talentil jsou pro nds
klicové, protoZe véfime, Ze budoucnost energeti-
ky zdvisi na novych odbornicich, ktefi pfinesou
inovativni feSeni a svézi pohled. Kazdorocné projde
nasimi programy a stdzemi priblizné 450 studenti,
pricemz fada z nich po dokonceni studia nachdzi
uplatnéni ve spolecnosti CEZ. Jsme hrdi na to,
Ze miizeme pomdhat formovat novou generaci
odbornikii, ktefi se stanou lidry v oblasti energetiky.
S ohledem na rostouci ndroky v oblasti jader-
né energetiky a obnovitelnych zdrojii je pro nds
zdsadni podporovat talenty, které se budou podilet
na budoucim rozvoji téchto klicovych oblasti,“ fekla
Michaela Chaloupkova, ¢lenka predstavenstva
a feditelka divize sprava CEZ.

Kromé jaderné energetiky se ale CEZ zamétuje

Zakladem je spoluprace se Skolami

CEZ pomah4 rozvijet dovednosti mladych lid

a vytvari si zakladnu budoucich odbornikd, ktef{
budou schopni ¢elit novym vyzvam v energetice,

a to i prostfednictvim spoluprace s partnerskymi
$kolami. Aktudlné jde o 100 stiednich odbornych
a pramyslovych $kol, gymnazif a vysokoskolskych
fakult a univerzit. Nejen pro partnerské skoly nabi-
zi CEZ bohatou nabidku exkurzi, prednasek, stazi
a stipendijnich programi. Celkem jde o 11 progra-
m, z toho 7 pro stfedni a 4 pro vysoké skoly.
Mezi nejoblibenéjsi programy patfi dvoutydenni
Letni univerzity v jadernych elektrarnéch, které
kazdoro¢né pritahuji zdjemce o jadernou energeti-
ku. Letos se obou Letnich univerzit zicastnilo vice
nez 60 studentt, za celou dobu existence (v Te-
meliné 19 let, v Dukovanech 16 let) ji absolvovalo
téméf 1200 vysokoskoldkd. Zhruba polovina
absolventt Letni univerzity po skonceni $koly
nastoupi do jadernych provozii Skupiny CEZ, fada
z téch, kdo se zacastnili prvnich ro¢nika, pracuje

<0 www.komora.cz

v CEZ dodnes. Studenti technickych obori mohou
diky ucasti také ziskat stipendium - za pét let ve
vysi téméf pal milionu korun.

Pro stfedoskoldky jsou pfipraveny tfidenni spe-
cializované programy zaméfené na riizné oblasti
energetiky: Jaderné, Distribu¢ni nebo ESCO
maturity studenty seznamuji s konkrétnimi pro-
vozy a tématy. Vybrané partnerské sttedni gkoly se
mohou zapojit do Motiva¢niho programu Prokopa
Divi$e, v némz nejlepsi studenti vybranych elektro
oborti ziskdvaji penézitou odménu. Za osm
ro¢niki tohoto programu rozdal CEZ vice nez

7 miliont korun.

Zaméfeno na inovace

SMR Camp a SMR maturita, ktera v letosnim roce
rozsifi nabidku ostatnich energetickych maturit,
zase priblizuji mladym lidem inovace v oblasti
malych modularnich reaktort, coz je dynamicky
se rozvijejici odvétvi s velkym potencidlem do
budoucna. Silny zdjem uchazecii o oba programy

ukazuje, Ze tento potencidl vnimaji i sami studenti.
Green Energy Tour poskytuje studentim moznost
navstivit ,zelené elektrarny“ a pochopit vyznam
obnovitelnych zdrojii energie v praxi. Tyto progra-
my jsou navrzeny tak, aby studenti mohli propojit
své teoretické znalosti s praktickymi zkusenost-

mi a ziskali tak komplexni prehled o fungovani
energetiky.

Kromé stazi a specializovanych programi nabizi
CEZ také trainee programy, jako je ESCO trainee
program, ktery umoziiuje studentim magisterské-
ho stupné zapojit se do redlnych projektti s praktic-
kym dopadem. Praktické zkuSenosti mohou sbirat
studenti také v projektu dudlniho vzdélavani CEZ
Distribuce, ktery funguje ve spolupraci s Morav-
skoslezskym krajem, MSMT a Svazem priimyslu

a dopravy. Dualni vzdélavani predstavuje uzké
propojeni teoretického vzdélavani ve Skolach s pra-
xi ve firmach. m

ALICE HORAKOVA

Foto: archiv CEZ
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Solar Global: Vodik je klic
k udrzitelnosti Evropy

Firma Solar Global vidi budoucnost energetiky ve vodiku. Po vystavbé vodikového elektrolyzéru v Napajedlech nyni planuje
dalsi projekty a spoluprace napfic celou republikou. Pro¢ by i malé firmy mély do udrzitelnosti investovat?
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a za¢atku firmé Solar Global nikdo pFili§
N nevéfil. ,,Bankovni odbornici tehdy ndvratnost

podnikdni pocitali spis akademicky. My jsme
ale ve svych vypoctech vychdzeli ze skutecnosti, kte-
rou jsme dobre znali, takZe jsme si vérili. Jel jsem tedy
do Prahy a presvédcil investory, abychom postavili
prvni fotovoltaické elektrdrny v Ceské republice. Vse
ndm vychdzelo, a tak se z nds stal spousté¢ soldrniho
boomu, “ vzpomina zakladatel spole¢nosti Vitézslav
Skopal. S pfichodem Moderniza¢niho fondu EU se
ale situace zacala obracet k lepsimu. Po vypuknuti
valky na Ukrajiné se rozvoj obnovitelnych energii
jesté urychlil. Zavislost Evropy na ropé a plynu
z Ruska se totiz ukazala jako velmi nebezpe¢na.
V roce 2023 tedy firma Solar Global vybudovala
v Napajedlech svij prvni vodikovy elektrolyzér.
Pro Vitézslava Skopala je vodik prvkem, na némz
stoji budoucnost obnovitelné energie. ,Je to genidi-
ni prvek. Tento plyn najdete v$ude a k jeho vyrobé
nepottebujete nic nez slunce a vodu. Jeho produkce
i ndsledné vyuziti je naprosto bezemisni.“ Nyni je
v planu doplnéni elektrarny o plnicku, ktera by
nasledné mohla zdsobovat vodikem naptiklad
autobusy MHD ve Zlinském kraji.
Dalsi elektrarnu s vykonem devét megawatttl
nyni firma Vitézslava Skopala buduje v Koliné
na pozemku sousedicim s automobilkou Toyota
a do budoucna uvazuje také o spolupraci s timto
zavodem.

€2 www.komora.cz
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Il SESKUPINOU SOLAR GLOBAL
SPOLUPRACUJEME JIZ SKORO 10 LET,
JEDNA SE 0 DLOUHODOBOU

A USPESNOU SPOLUPRACI
VYSTAVENOU NA DUVERE A 0SOBNIM
PRISTUPU. PANA SKOPALA 1 JEHO
KOLEGU Z FIRMY SOLAR GLOBAL S|
VELMI VAZIME MIMO JINE DIKY JEJICH
ZAPALENI PRO NOVE TECHNOLOGIE

A VELKOU ODVAHU REALIZOVAT NOVE
PROJEKTY NA POLI ZELENE ENERGIE.

EVA REITMAJEROVA, Feditelka regiondiniho
korpordtniho centra Ceské spofitelny — Praha jih

Cesta k energetické sobéstacnosti

»Vsechno uz je vymyslené. Baterky, elektrolyzéry,
plnicky, pfipojeni. Vodik je posledni kapitolou
pribéhu o udrZitelnosti energie. Jakmile se vytesi
vodik, bude Evropa energeticky sobéstacnd. Tento
trend ale musi rozhybat Némecko, které na to ma
silu a prostredky.“

Solar Global i dal§i firmy, které v CR buduji velka
fotovoltaickd pole, Casto Celi kritice, jelikoZ zasa-
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huji do krajiny. Vitézslav Skopal ale vidi v§echno
jinak. ,Nezabirdme hodnotnou piidu, to je oSetfeno
i legislativné. Fotovoltaika je navic pouze docasnd
stavba. Konstrukce jsou jen zavrtané nebo zatlucené
do zemé a po skoncent jejich Zivotnosti se pole dd
hned znovu osit. My navic nase prostory s fotovol-
taikou i zatraviiujeme a nechdvime tam pdst ovce.“
A co pro Solar Global znamena finan¢ni zdravi?
»Je to zdklad vseho, coz si peclivé hliddme. Funguje
tu cely apardt, finanéni feditel a kontrolni procesy.
Nechodim si jen tak brdt penize do pokladnicky.
Ceskd spofitelna ndm pomdhd tim, Ze nds jednak
hlida a jednak také financuje.”

Mnohé mensi firmy se piesto obavaji, zZe se jim
investice do udrzitelngjsich technologii nevyplati.
Vitézslav Skopal vysvétluje: ,,Velkym diivodem jsou
uspory, které ndm udrZitelnost pfinese v rozpoctu,
protoZe ndvratnost zkrdtka maji. Vyhodou je i to, Ze
miiZeme néco udélat pro planetu. Kazdy by mél pod-
niknout alespori minimum toho, ¢eho je schopen.” m

BARBORA VAGNEROVA

CESKAS

sporitelna
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N nato,ze papirové rucniky a toaletni papir oznacené
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28. ro¢nik Ceskych 100 Nejlepsich, 1. prosince 2023

Ceskych 100 Nejlepsich 2024

BliZi se konec roku a s nim i tradi¢ni prestizni anketa Ceskych 100 Nejlepsich, kterou letos jiz po devétadvacaté pofada
panevropska spolecnost Comenius. Hlasovat mohou i ¢tenafi mésicniku Komora - pfilohou tohoto (isla jsou dotazniky

k Zebii¢ku Ceskych 100 Nejlepsich.

Smetanova sift Obecntho domu

Gentlemani Pro 2023

Lady Pro 2023

ro vyhodnoceni soutéze mohou byt pouzity
P pouze spravné vyplnéné dotazniky, které do-

razi do sidla spole¢nosti Comenius nejpozdéji
1. listopadu. Proto prosime vas, ¢tenare tohoto
Casopisu, abyste onéch pér fadka dotazniku vypl-
nili pokud mozno hned poté, co se vam dotaznik
dostane do ruky. Kazdy vyplnény dotaznik vyrazné
podpoii objektivitu a vypovidaci schopnost ankety
Ceskych 100 Nejlepsich a my vam za tuto podporu
dékujeme.
Soutéz vak nekon¢i pouze u Zebiicku. Naopak se
snazi zviditelnit i nékolik desitek dalsich spole¢nos-
ti/instituci z $irokého spektra ekonomickych aktivit,
a to umisténim v jedné z oborovych kategorii sou-
téZe. Dalsi nedilnou ¢asti Ceskych 100 Nejlepsich je
také udileni tituldi Lady Pro a Gentleman Pro. Cest-
ny titul Lady Pro nalez{ vyjimeénym Zenam, které
ve své manazerské, obchodni, politické, umélecké
kariéfe ¢i jiné ¢innosti dosahly skute¢né mimo-
fadnych tspéchi a pri své kazdodenni ndro¢né

<% www.komora.cz

praci si zdroveii zachovaly svoji pavabnou Zenskost.

Naproti tomu titul Gentleman Pro vyzdvihuje zra-
lost a zasluhy svych kandidatt, které béhem celého
svého nejen profesionalniho Zivota nasbirali.

29. ro¢nik letos vyvrcholi 6. prosince dopoledni
konferenci Kli¢ové faktory uspéchu, program

i mluvéi jsou prezentovani v pozvance nebo

na www.comenius.cz. Samotné slavnostni vyhld-
$eni vSech vysledkil probéhne tentyz den vecer

ve Smetanové sini secesniho Obecniho domu

v centru Prahy. VSichni u¢astnici budou pfitomni
také na nésledné slavnostni recepci, ktera skytd
fadu ptileZitosti navazat nové pratelské i obchodni
vztahy v této mimorddné atmosféte, umocnéné
kouzlem piekrasnych prostor secesniho skvostu,
kterym Obecni déim opravdu je. Jak fika prezident
poradajici spole¢nosti Comenius Karel Muzikar:
»Stdle plati, Ze nejlepsi je byt nejlepsi.

Hlasovat Ize prostfednictvim dotaznika, které
spole¢nost Comenius rozesild zhruba 30000 re-

spondentiim ze své databaze. Mezi né patii nejen
predstavitelé statnf spravy a manazefi soukromych
firem, ale i ¢tendfi ¢asopisu Be the Best ¢i mési¢-
niku Komora, ktery vydava Hospodaiska komora
CR. Proto je sou¢dsti aktualnich ¢isel obou tituli
dotaznik, jimz mizZete také vy ptispét ke konec-
nému umisténi firem v této jiz tradi¢ni soutézi.
méfitkem pro kone¢né umisténi jednotlivych
firem v Zebficku. m

COMENIUS
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Nejcastejsi ¢
samoidentifikaci dle nové
kyberlegislativy

Smérnice NIS2 a jeji zavedeni do Ceské legislativy se rychle blizi. Predpoklada se, ze navrh nového zakona o kybernetické
bezpecnosti bude platny jiz v poloviné roku 2025. Prvni klicovou povinnosti podle nového zékona je se samoidentifikovat,
tedy zjistit, jestli bude vase spole¢nost reqgulovanym subjektem.

a proto se podivame na nejcastéjsi chyby a jak

j iz v tomto bodé v§ak mnoho podnikatelu tape,
se jich idedlné vyvarovat.

Chyba ¢. 1: Nevim, Ze mam néjakou
sebeidentifikaci viibec udélat

Prestoze Narodni tfad pro kybernetickou a in-
formaéni bezpecnost (NUKIB) dél4 v této oblasti
osvétu na velmi vysoké rovni, stale najdeme spo-
le¢nosti, ke kterym se planovana novinka v jejich
povinnostech nedostala. Mnozstvi vSech regulaci
pro spole¢nosti je obrovské, ale jak tvrdi znamy
pravni princip: neznalost zakona neomlouva.

S& www.komora.cz

Smérnice NIS2 rozsitila pocet regulovanych sub-
jektt z cca 360 na odhadovanych 12-15000 v Ces-
ku a 10000 subjekti na Slovensku. Pfedpokladany
nartst je tedy dramaticky a Sance, Ze na vas novy
zakon dopadne, je tak docela vysoka.

Pro¢ je samoidentifikace vlastné tak kli¢ova po-
vinnost? Pokud byste byli regulovanym subjektem

a neohlasili se na NUKIB, dopustite se prestupku.

A protoze NUKIB se na toto jednani diva tak, ze se
chcete vyhnout svym povinnostem, miize za néj ulo-
Zit ty nejvyssi pokuty dvé sté padesat miliont korun
nebo az 2 % ¢istého celosvétového roéniho obratu
podniku, a to podle toho, kterd ¢astka je vyssi).

hyby pri

Chyba ¢. 2: Nepochopeni

regulovanych sluzeb

Névrh nové legislativy bude dopadat na spole¢nos-
ti, které poskytuji sluzbu z regulovaného odvétvi
a naplnuji dalsi kritéria. Regulované sluzby jsou
vyznamné pro zabezpeceni dulezitych spolecen-
skych nebo ekonomickych ¢innosti nebo pro
bezpecnost a jsou z 15 riiznych odvétvi.

Jedna se o tato odvétvi:

m vefejnd sprava a vykon vefejné moci;

m energetika;

m vyrobni pramysl;

m potravinarsky priamysl;

Foto: archiv Cybrela a Shutterstock.com



chemicky primysl;

vodni hospodarstvi;

odpadové hospodarstvi;

doprava;

digitalni infrastruktura a sluzby;

finanéni trh;

zdravotnictvi;

véda, vjzkum a vzdéldvani;

postovni a kuryrni sluzby;

obranny pramysl;

vesmirny primysl.

Zni to pomérné jednoduse, a pokud tedy nedélam
nic v téchto odvétvich, nemusim novou kyberne-
tickou legislativu viibec fesit? Chyba. Porad se na
véas miize vztahovat jedna z vyjimek uvedenych

v zékoné.

Dalsi a mnohem ¢astéj$i chybou, kterou spole¢-
nosti délaji, je, ze zaménuji svou hlavni ¢innost

s odvétvimi regulované sluzby. Novy zdkon se viak
nezajima jen o ¢innosti, které jsou vasim klicovym
byznysem, ale o v3e, co délate.

Miizeme si to uvést na ptikladu, kdy spole¢nost
vyrabi tfeba hracky pro domaci mazlicky. Firma

si ovéfila, Ze vyrobni primysl se na tuto vyrobu
nevztahuje, a tak udélala zavér, ze se na ni regulace
nebude vztahovat. To by pak ale nebyl dobry
ptiklad, kdyby to byl konec pribéhu. Jenze tato
spole¢nost ma dcetinou spole¢nost, ktera Sije
oblecky pro psy, a matef'skd spole¢nost ji spravuje
celé jejich IT, pricem? ji tyto sluzby nasledné

i fakturuje. Toto ji uz klasifikuje do odvétvi digi-
talni infrastruktury a sluzeb, konkrétné by mohla
poskytovat regulovanou sluzbu poskytovani fizené
sluzby (MSP) ¢i poskytovani fizené bezpe¢nostni
sluzby (MSSP). Nezélezi na tom, Ze poskytovani IT
sluzeb neni jeji hlavni ¢innosti.

Spole¢nosti musi identifikovat viechny regulované
sluzby, které poskytuji, at se jedna o jejich hlavni
¢innost, nebo nikoliv. Zamyslete se nad v§emi
svymi aktivitami, pfestoze vam na prvni pohled
vibec nepfipadaji dilezité. A nezapomerite, regu-
lovanych sluzeb muzZete poskytovat i vice a nahldsit
musite vechny.

Chyba ¢. 3: Spatné ureni velikosti podniku
Kromé ¢innosti v regulovanych odvétvich je
dal$im typickym kritériem velikost podniku.
Pokud byste vykonavali ¢innost v ramci regulova-
ného odvétvi, ale nenaplnili potfebnou podminku
pozadované velikosti, novy kyberneticky zakon na
vas dopadat nebude.

Ani v tomto ptipadé v8ak nezapominejme na
vyjimky a dalsi kritéria bez ohledu na velikost.
Velikost subjektu se pocita podle doporuceni Ko-
mise 2003/361/ES, které definuje mikropodniky,
malé, stfedni a velké podniky. Posouzeni podniku
vychazi bud ze zaméstnaneckého, nebo z finan¢ni-
ho ukazatele.

Malé spole¢nosti maji maximdlné 49 zaméstnan-
cty, sttedni 50 aZ 249 a velké 250 a vice. Problém
nastava v tom, Ze do poctu zaméstnanci se musi
zohlednit i takzvané ,relevantni vazby mezi majet-

kové sptiznénymi organizacemi®. Co to znamenda?
Naptiklad to, kdyZ jste dcefinkou velké spole¢nosti
nebo soucasti holdingu. V téchto pfipadech se
totiZ jedna o zminénou majetkovou spfiznénost

a do celkového poctu zaméstnancii se zapocitavaji
i zaméstnanci dcefinych, sesterskych ¢i matefskych
spole¢nosti. A to bud v plné mife, nebo pomérné
podle miry majetkové spiiznénosti. Spole¢nost

s 10 zaméstnanci se tak diky své matetské spo-
le¢nosti mize stat i velkym podnikem, protoze

Katefina Hatova

- oo .
SPE CV\A¢ PODNIKANI A BEZPECNOST

hodnéjsi - nizsi rezim. Protoze spole¢nosti mohou
mit pouze jeden rezim, uplatiiuje se zde pravidlo
,Vyssi bere®. Pokud mate i jen jednu z mnoha
regulovanych sluzeb ve vy$$im rezimu, je pro vasi
spole¢nost rozhodujici rezim vyssich povinnosti.

Chyba ¢. 5: Jsem dodavatel regulovaného
subjektu = jsem regulovany subjekt?
Navrh nového zakona o kybernetické bezpecnosti
se zmiriuje i o dodavatelich regulovanych subjekta.

—

Katefina Kubikovd

v souhrnu bude mit vice nez 250 zaméstnanci.
Do navrhu kybernetického zakona byla v kvétnu
leto$niho roku vlozena nova vyjimka pro tyto
majetkové propojené spolecnosti. Ta k4, Ze za
partnersky nebo propojeny podnik se nepovazuji
osoby, jejichz technickd aktiva jsou zcela oddélena
od technickych aktiv, jez pouziva posuzovana
osoba pti poskytovani regulované sluzby. Dle du-
vodové zpravy by se mélo typicky jednat o situace
investovan{ do startupu. Jak to s touto vyjimkou
v$ak dopadne, si ale budeme muset pockat do
konce legislativniho procesu.

Chyba ¢. 4: Zmatek v reZzimech
regulovanych sluzeb

Kdyz se sebeidentifikujete a jako regulovany sub-
jekt ohl4site svou regulovanou sluzbu na NUKIB,
méte prvni krok za sebou. NUKIB vis zaregistruje
a ddle vam zacinaji dalsi povinnosti dle rezimu,

ve kterém regulovanou sluzbu poskytujete. Pokud
méte jen jednu regulovanou sluzbu, budete se fidit
bezpe¢nostnimi opatfenimi a spliovat povinnosti
dle rezimu, ktery tato regulovand sluzba ur¢uje.
Miize se jednat o vyssi rezim (vice povinnosti),
nebo nizi rezim.

Spolec¢nosti zde chybuji v piipadé, kdy se chtéji
ptipravit na novou legislativu a poskytuji vice regu-
lovanych sluzeb, pti¢emz jedna regulovana sluzba
je ur¢ena v niz$im a druha regulovana sluzba ve

vvvvv

vat na oba rezimy zaroven nebo si zvoli pro né vy-

Ti budou muset spliiovat urcité povinnosti. Pijde
hlavné o pravidla, kterd na né dopadnou prostied-
nictvim jejich zékaznikd (regulovanych subjekti).
To, ze dodavate své sluzby regulovanému subjektu,
vas samo o sobé mezi regulované subjekty nekva-
lifikuje.

Dodavatel musi sim poskytovat néjakou regulo-
vanou sluzbu, aby se stal regulovanym subjektem,

a zaroven naplnit vSechna ostatni kritéria, ktera
dand regulovand sluzba bude pozadovat. Proto

i dodavatel jako kazda jina spole¢nost se musi sam
samoidentifikovat a urcit, jestli je regulovanym sub-
jektem. Pokud nebude, budou se na néj vztahovat
jen povinnosti jako na dodavatele regulovanych sub-
jektii a nebudete se muset ohlagovat na NUKIB.

Uz vite, jestli spadate pod novou legislativu? Ovér-
te si v bezplatné aplikaci URCI SE (viz QR kéd),
zda pod novou regulaci pravdépodobné spadnete,
¢i nikoliv. Dozvite se i to, co budete muset ptipad-
né plnit a jaké by mély byt vase dalsi kroky. m

KATERINA HUTOVA A KATERINA KUBIKOVA, Cybrela

Pomocnik pro samoidentifikaci

https://urci.se/

www.komora.cz S#
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Firmy b ely vyckavat na t
irmy by nemély vyckavat na to,
co jim prikaze zakon
TisicG tuzemskych firem se v pfistim roce dotkne zakon, ktery urdi, jak se budou muset chranit pfed kybernetickymi dtoky.
Pro firmy, které se svému zabezpeceni doposud pfili$ nevénovaly, mize byt zavedeni nutnych opatfeni velmi nakladné.
Podle predpokladii pritom bude zdkon piedstavovat spise minimaini miru zabezpeceni a firmy by mély byt v kybernetické

ochrané ve vlastnim zéjmu dlslednéjsi. Mély by se kybernetické ochrané vénovat dlouhodobé, jednorazova investice
nestaci.

a stfedné velké firmy v ¢eském vlastnictvi casto

vyckavaji na konkrétni legislativni pojeti za-
kona o kybernetické bezpec¢nosti a vitbec ne na to,
zdali se jich povinnost bude tykat. I tyto subjekty by
se kazdopadné mély pred hackerskymi utoky chré-
nit, a to jiZ nyni. Bez spravného zabezpeceni jim pti
uspésném kybernetickém utoku hrozi az milionové
finanéni ztraty, ptipadné i reputa¢ni problémy.
Zakonnd povinnost bude vychazet z evropské
smérnice NIS2, kterou se Cesko spole¢né s ostat-
nimi unijnimi staty zavazalo pfijmout nejpozdéji
do 17. fijna leto$niho roku v ramci ptipravova-
ného zakona o kybernetické bezpe¢nosti. Jiz nyni
je ovSem jasné, ze zakon stihne nabyt G¢innosti
nejdfive az v lednu 2025.

Zejména statn{ sprava, zdravotnicky segment

Diilezita je aktivni ochrana

Ptijeti zakona se protdhne i z toho diivodu, Ze
zacatkem dubna vratila Legislativni rada vlady na-
vrh zékona Narodnimu afadu pro kybernetickou
a informaéni bezpec¢nost (NUKIB) s ptipominka-

S& www.komora.cz

mi k pfepracovani. Ocekava se, ze u navrhu zakona
se upravi fada detailtl, nicméné hlavni povinnosti
pro firmy ziistanou beze zmény, a mély by s nimi
proto jiz ted predbézné pocitat. Zakon se dle pred-
kladatele mé dotknout Sesti tisic firem, nejnovéjsi
analyzy ukazuji na minimalné dvojnasobny pocet.
Pro firmy bude nova povinnost znamenat nejprve
vytvoteni dokumentu, které budou stanovovat
postupy a chovani organizace v souladu s novym
zdkonem o kybernetické bezpecnosti. Ocekavaji
se vydaje fadoveé ve stovkach tisic korun. Druhym
krokem bude zavedeni technickych bezpe¢nost-
nich opatteni. Pokud firma nema dosud zidna
technicka opatteni, niklady se mohou pohybovat
v rozmezi vys$ich stovek tisic az jednotek miliont
korun. K tomu se pri¢te naslednd podpora téchto
technologii v dalsich letech jejich provozu. Firmy
by mély mit na paméti udrzovani aktivni ochrany
a potfebného financovani dlouhodobé. Stava se, ze
sice maji v poradku nastavené procesy i dokumen-
taci, jenZe samotna praxe za tim zaostava, ¢imz se
firma zbyte¢né dostava do rizika.

Nastavit a provérit

Az budou mit firmy svou ochranu nastavenou,
mély by svou odolnost viici utokim proveérit —
externimi testy zranitelnosti, nebo tzv. penetra¢-
nimi testy. Zaroveri by si firmy mély v kritickych
systémech udélat audit toho, jaké maji dodavatele,
jak ti jsou zabezpeceni a jaka u dodavatelt existuji
rizika.

Kybernetické ttoky jsou stale komplexnéjsi a za-
kefnéjsi, pro firmy je tak zdsadni sledovat aktualni
trendy, aby se pfed nimi mohly chranit a mohly
spravné proskolit své zaméstnance. Jednou z rela-
pomoci §irokého a relativné nahodilého posilani
spamt, ale diky zacileni na konkrétniho zamést-
nance. Metoda nazyvana spear phishing spociva
ve vytipovani lidi, jejichZ Gidaje jsou nejcennéjsi,
kterym ttocnici poslou zpravu presné na miru,
aby zvysili pravdépodobnost uspéchu a vylakali

z nich, co pottebuji. m

TOMAS KUBICEK
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NIS2: TYKA SE NOVE NARIZENI | VASI
SPOLECNOSTI?

Nova legislativa se v ¢esku dotkne vice nez 9000 spolecnosti.
Ridit kyberneticka rizika a chranit své aktiva by mél kazdy.

» Pocet kyberutokt se mezirocné témér zdvojnasobil.
» Aktéfi pouzivaji jako prvotni pfistup predevsim phishing
a socialni inzenyrstvi.
» Roste pocet utokd na firmy pres jejich dodavatelské retézce.
» Kybernetické Gtoky jsou diky Al sofistikovanéjsi a nicivéjsi.
» Cilem je nainstalovat Skodlivy ransomware, nebo ochromit
firmu zahlcenim internetové sluzby (DDoS).
» Nejcastéjsimi cili hackert jsou firmy vyznamné
pro chod statu a ekonomiky.

Zdroj: NUKIB, ENISA Threat Landscape 2023
CO VAM UMIME V OBLASTI NIS2 NABIDNOUT?

01 02

Zajistime, aby byla vase spole¢nost
adekvatné pripravena na nové
regulatorni povinnosti.

Provedeme vasi firmu celym
procesem zavadéni zmén tak, abyste
dosahli a udrzeli pod kontrolou
soulad s regulaci prakticky a efektivné
(délate to primarné pro ochranu

vlastni firmy, ne kvili regulaci).

06

Nabizime rizné moznosti
spoluprace dle individualnich
predstav a potteb (co-sourcing,
outsourcing, interim, odborné
konzultace).

05

Pomuzeme vam vyznat se ve svété
bezpecnostnich technologii a vyvazit
zvyseni vasi kyberodolnosti s naklady.

DOSAZENI

POSOUZENI SOULADU

» Spada vase spolecnost mezi regulovana odvétvi
nebo spolupracuje s firmami, na které se vztahuje?

» Jak se vhodné pripravit na zavedeni NIS2, abyste plnili
nové povinnosti?

» Jak zajistit kybernetickou bezpecnost firmy a jejich
aktiv, abyste byli odolni viici kybernetickym hrozbam?

» Jak Fidit kyberneticka rizika dlouhodobé a efektivné?

03

Posoudime tcinnost
implementovanych bezpe¢nostnich
opatreni a ovéfime soulad s aktualni
legislativou a nejlepsi oborovou
praxi u vasi spolecnosti nebo tretich
stran, se kterymi spolupracujete.

07

PomUzeme vam nastavit technické
a organizacné-procesni prostredi
tak, aby byla vase firma dostate¢né
odolna vici kybernetickym rizikdim
a hrozbam dnes i zitra.

OVEROVANI
SOULADU

04

Poskytneme vam kapacitu

nasich zkusenych odbornikd,

ktefi jsou opravnéni zajistovat role
manazera, architekta, nebo auditora
kybernetické bezpecnosti.

08

Diky globalni siti mizeme
Cerpat ze znalosti

a odvétvovych zkuSenosti
expertli celého svéta.

BEZNY
PROVOZ

o

»

&/

» Navrh a implementace
procesnich a technickych zmén

» GAP analyza technické
a procesni bezpe¢nosti

» Posouzeni stéavajici situace,
hodnoceni a navrh feseni,
které bude spliiovat legislativu
i specifické potreby firmy

» Asistence pfi vybéru a nasazeni
bezpecnostnich technologii

» Zavedeni systému pro spravu
a fizeni rizik a udalosti

» Analyza moznosti financovani
v¢. vyuziti dotaci

SLUZBY BDO DIGITAL

Kyberneticka odolnost

Technologické poradenstvi

» Zvy3ovani kybernetické
odolnosti

» Rizeni IT projektd

» Systémova integrace
» Penetracni testovani

» Vyvojamodernizace IT systémdi . _
a testovani zranitelnosti

» Incident response

EiGin

www.bdo.cz

&/

» Ovéreni souladu s platnou
legislativou

» Ovéfovani tretich stran
(dodavateld, partneri)

» Cilené konzultace a jiné formy
spoluprace s tymy interniho
auditu a IT klienta

» Penetracni testovani

Digitalizace

» Strategie a fizeni inovaci
» Digitalni transformace

» Automatizace a robotizace
procestl

» Datova véda, Bl
» Vyuziti Al

INNOVATION | SOLUTIONS | COMPLIANCE

£

009
P

» Skoleni

» Aktualizace systému informacni
a kybernetické bezpecnosti

» Implementace systémového SW
feseni pro spravu a fizeni rizik
a udalosti (BDO RiskFlow)

» IT Security monitoring

Compliance a regulace

» Zakon o kybernetické
bezpecnosti dle NIS2, DORA

» SW pro spravu a fizeni rizik
a udalosti s prvky Al

» 1SO27001 a ISMS: nastaveni
procesl a priprava na certifikaci

» IT audity
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Navrh noveho zakona o kybernetické bezpecnosti
v Casti Hospodarské komory vzbuzuje velké vasné

Kyberneticka bezpecnost v krabici

Kybernetickou bezpe¢nost stejné tak jako GDPR za vas nevyfesi nikdo tim, Ze vam proda krabici. Resit a zvySovat jeji Groven
muzete a musite sami, tfeba s pomoci. Kazdy, kdo vam bude tvrdit, ze ndkupem jeho fedeni v3e vyiesite, chce jen vase penize.

ovy kyberneticky zékon se bude tentokrat
N tykat velkého mnozstvi organizaci, zejména

pak malych a stfednich podnika, které
budou muset nové investovat nemalé ¢astky do
infrastruktury a zaméstnancu. Situace je o to
hor$i, ze nezaméstnanost v CR je na velmi nizké
urovni, a navic odborniki je véeobecné velky
nedostatek, coz tla¢i ceny specialisti nahoru.
Situaci je$té komplikuje fakt, Ze organizace museji
povinné provadét provéfovani svych vyznamnych
dodavateld, coz jsou dodavatelé, na nichz jsou
ptimo zavislé, nebo by vypadky jejich dodavek
ptimo ohrozily fungovani spole¢nosti. Na tyto
dodavatele pak budou muset prenést i ¢ast svych
povinnosti. Povinnych organizaci tedy pravdépo-
dobné bude vice, nez odhaduji aktudlni statisti-
ky, které mluvi o 5000 az 6 000 spole¢nostech.
Odhady se riizni, ale vice neZ 12 tisic spole¢nosti
nebude prekvapenim.

Nové povinnosti

Pro specialistu KB neni problém s pochopenim
povinnosti. Vlastné to neni ani problém pro mana-
Zera. Staci si udélat seznam jednotlivych paragrafii
a odskrtavat splnéné povinnosti. Pojdme se na né
tedy podivat.

Systém rizeni bezpecnosti informaci
Definovat cile KB, sledovat je a hodnotit. Vytvorit
zakladnf smérnice a postupy pro nakladani s daty
(klasifikace, formy zabezpeceni, Fizeni rizik

a incidentd, zdlohovani, provadéni auditt/kontrol,
monitorovani KB, plany pro zmény, postupy pro

bezpecny vyvoj).

Povinnosti vrcholového vedeni

Zajistit a podporovat KB a zajistit zdroje, seznamit
se s KB, vzdélavat sebe a zaméstnance v oblasti
KB, podilet se na analyzach, auditech, fizeni rizik,
podporovat cile, zajistit ml¢enlivosti, zajistit tes-
tovani a prokazatelné fidit KB. Zajistit ustanoveni
roli (manaZera, architekta a auditora kybernetické
bezpecnosti, jmenovat garanty aktiva a jmenovat
vybor KB).

Bezpecnostni role
Zajistit vySe jmenované role s vhodnou kvalifikaci,
stanovit povinnosti, odpovédnosti, zajistit jim dalsi

&0 www.komora.cz

vzdélavani, zajistit dostate¢né zdroje pro jejich
fungovani a zajistit jejich nezavislost.

Rizeni bezpeénostni politiky

a bezpecnostni dokumentace

Tato kapitola je dopliikem ¢i rozsifenim k systému
fizeni bezpec¢nosti informaci - jde o doplnéni

a o pravidelné aktualizace, nastaveni procesu a po-
stupti pro jednotlivé kapitoly a ¢innosti v ramci
KB.

Rizeni aktiv

Tato kapitola je jednim ze zékladnich prvki a za-
seznam vsech aktiv (tedy vSeho, co se podili nebo
mé vliv na fungovani spole¢nosti a maze ovlivnit
jeji fungovani) a nastavit pro né pravidla.

Rizeni rizik

Identifikovat Hrozby a Zranitelnosti a zjistit, které
puisobi na dand aktiva. Nastavit proces snizeni
finalnich rizik, vypracovat plany na snizovani
identifikovanych rizik a zajistit aktualizaci a fizeni
rizik na vSech trovnich.

Rizeni dodavateli

Vyznamnou novinkou je vybér takovych dodavate-
18, kteti budou mit dostate¢né nastavenou KB, a to
tak, aby neohrozili své a tim i vaSe podnikani/ak-
tivity/poskytované sluzby. Coz obsahuje provéteni
dodavatele pted samotnym zapocetim spolupréce,
nastavenim vhodného smluvniho vztahu nebo pra-
videlnymi kontrolami / audity takovych dodavateld.

Bezpecnost lidskych zdrojii

Tato kapitola je spiSe rozsifenim jiz bézné vyko-
navanych ¢innosti. Tedy zajistit plany $koleni KB
pro zaméstnance, vedeni, administratory (osoby

s privilegovanymi rolemi a uéty), osoby zastavajici
bezpecnostni role. Ale také zajistit vhodné prové-
feni zaméstnanct pfed naborem. m

PETR GONDEK, VOJTECH NOL (gdpr-support.cz)




Monitoring a prevence
kybernetickych hrozeb

Ochrana firemnich systémU a webovych aplikaci

Firmy v Evropské unii Celi stale vétSimu tlaku na posileni kybernetické bezpecnosti, coZ je dano zejména novou smérnici
NIS2, kterou zavedla EU. Smérnice klade diiraz na ochranu kritické infrastruktury a zajisténi nepreruseného provozu i pfi
vaznych kybernetickych hrozbach. Tyto hrozby dnes ohroZuji nejen technické systémy, ale i kontinuitu podnikani a povést
firem. Uspé&sné obrana proti kybernetickym Gtokim je kli¢ova pro ochranu firemnich operaci a dlouhodobou stabilitu.

modernich technologii, monitoringu a preven-

tivnich opatfeni. Firmy musi reagovat proaktiv-
né, aby byly schopné predchazet atokim a chranit
své systémy. Duraz se klade na rychlou detekei

I mplementace smérnice NIS2 vyZaduje zavedeni

hrozeb a okamzitou reakci, coz umoznuje minima-
lizovat rizika a zaji$tuje kontinuitu provozu.

DNS servery jako kriticka infrastruktura
struktury jsou DNS servery. Mnoho spole¢nosti si
DNS servery spravuje interné, aby mély kontrolu
nad svou siti. Nicméné tato infrastruktura je ¢asto
zranitelnd, at uz z divodu své zastaralosti, nebo
nachylnosti k vypadkim a atokam.

Mezi nejcastéjsi hrozby, které mohou DNS servery
ohrozit, patti DDoS ttoky (Distributed Denial of
Service). Tyto se zaméfuji na pretizeni serverd tim,
ze na né posilaji obrovské mnozstvi pozadavka, coz
vede k jejich vypadku. Utoky mohou mit devastuji-
ci dopad na provoz firem, protoze vedou k vypad-
kam webovych stranek, nefunkénosti e-mailovych
sluzeb a k paralyzovani internich systémd, jako
jsou CRM nebo skladové a vyrobni systémy.

Pokud dojde k vypadku DNS servert, firma se
muze dostat do stavu uplné paralyzy. Webové
stranky, které slouzi zakaznikim pro prohliZeni
produktii nebo stahovani technické dokumentace,

ptestanou fungovat. Dale dojde k naruseni e-mai-
lovych sluzeb, coz miize znamenat ztratu dulezitych
obchodnich ptilezitosti. V neposledni fadé bude
ohrozZen i provoz internich systémd, coz by mohlo
zastavit celou vyrobu nebo jiné kli¢ové procesy.

Monitoring jako pomocnik

pri pInéni pozadavkii NIS2

V kontextu smérnice NIS2 hraje monitoring IT
systému zdsadni roli pfi zaji$téni kybernetické
bezpec¢nosti. Monitoring umoziluje firmam ne-
pretrzité sledovat jejich infrastrukturu, identifi-
kovat anomélie a detekovat potencidlni hrozby

v redlném case. To umoznuje nejen rychle reagovat
na incidenty, ale také splnit oznamovaci povinnost,
kterou smérnice NIS2 ukldda. Tato povinnost
zahrnuje hlaseni kybernetickych incidentt, které
mohou mit vliv na provoz spole¢nosti, co je klico-
vy aspekt zajistén{ kontinuity firemnich ¢innosti.

WEDOS Global Protection (WGP) je G¢inny
nastroj pro ochranu firemnich webovych stranek,
DNS serverti a dalsich ¢ast{ infrastruktury. Chrani
servery pfed DDoS ttoky a udrzuje webové stran-
ky dostupné. Diky inteligentni filtraci $kodlivého
provozu snizuje pocet pozadavki na server, $etf{
jeho kapacitu a snizuje néklady. Pouzitd techno-
logie rozklada zatéz mezi DNS servery po celém

Foto: Daria Yevsieieva
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svété, coz zajistuje vysokou dostupnost, stabilitu
a rychlost webovych sluzeb a zaroven zvysuje
davéru zdkaznikd. Soucasti sluzby je pravé i vyse
zminovany monitoring.

Ochrana webovych stranek —

klicovy prvek bezpecnosti

Webové stranky ¢asto predstavuji vefejnou tvar
firmy a jsou dtlezitym komunika¢nim kandlem se
zékazniky a partnery. Pfesto jsou mnohdy prehli-
zenym prvkem v ramci celkové kybernetické bez-
pecnosti. Kybernetické toky zaméfené na webové
stranky, jako jsou DDoS utoky nebo neopravnéné
zésahy do obsahu, mohou nejen sniZit jejich dostup-
nost, ale také vyrazné poskodit firemni reputaci.
Ochrana webovych platforem, jakou poskytuje
WEDOS Global Protection, je proto nezbytnym
doplnikem k ochrané internich firemnich systémd.
Zatimco firmy investuji do zabezpeceni svych
vyrobnich procesti a internich IT infrastruktur,
nesmi podcenit rizika spojend s vefejné dostupny-
mi webovymi strankami. Ochrana téchto stranek
zajisti jejich nepfetrZity provoz a ochrani firmu
pted finan¢nimi ztratami nebo poskozenim dob-
rého jména. Reseni WGP bylo navrzeno tak, aby
jeho implementace byla co nejjednodussi, bez nut-
nosti investovat do nového hardwaru ¢i slozitych
technickych zmén.

Nenechavejte kybernetickou
bezpecnost ani NIS2 na posledni chvili
Za¢néte chranit svou firmu uz dnes a zajistéte si
bezproblémovy provoz. Radi se s vami spojime
na obchod@wedos.cz, nebo pro vice informaci
navstivte https://www.wedos.cz/nis2. m

MARKETA PRUSOVA, specialista obchodni komunikace
a B2B spolupréce

®
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Prichod evropské smeérnice NIS2
Znamena rozsireni pﬁsplpnosti

kybernetickeho zakona

Boj s kybernetickou
zranitelnosti

Co je smérnice NIS2? Obnovend smérnice NIS (smérnice o bezpecnosti siti a informacnich systém), ktera vstoupi v platnost
po transpozici do ceského zakona o kybernetické bezpecnosti v roce 2024. Béhem této doby maji firmy z veiejného

i soukromého sektoru ¢as se na splnéni svych povinnosti pfipravit. NIS2 je vlastné mladsi sestrou NIS. Je viak zkusenéjsi,
poucena z chyb minulosti, ale hlavné pfisnéjsi a nekompromisnéjsi. Pro¢ bychom se o ni méli zajimat?

rvnim divodem budou povinnosti vyplyvajici
Pz pravnich predpist, kontrola jejich dodrzo-

vani ze strany statu a ddle pak sankce za jejich
nedodrzovani. Druhym diivodem je celkovy stav
kybernetické bezpe¢nosti. Rychly narist poctu
kybernetickych utoku se netyka jen velkych spo-

i malych a stfednich podniku. Podle dostupnych
statistik (Sophos) se pocet utokt ransomwaru
meziro¢né zvysil az o 62 %. Celkové byly napadeny
dvé organizace ze tfi. Nezanedbatelné byly i na-
klady na fe$eni utokd. Priimérna vyse celkovych
nakladi byla vy¢islena na 1,9 milionu eur.

Utoktim je vsak mozné ucinné Celit zavedenim

bezpecnostnich opatfent, kterd definuje a zejména
zptistiuje NIS2. Zavedenim preventivnich opatfeni
mohou organizace lépe predchazet bezpe¢nostnim
incidentiim a zvysit tak svou odolnost. Stoprocent-
ni bezpecnost neexistuje, ale preventivni opatfeni

&2 www.komora.cz

jsou vzdy méné nakladna a bolestiva nez feseni
dopadi kybernetického incidentu.

Regulacni zmény
Vzhledem k situaci v zemich EU se v NIS2 také

dou povinna fesit kybernetickou bezpe¢nost, a tim
i pocet povinnych subjektu. Jedna se o nasledujici
nové odvétvi, ktera ptibudou ke stavajicim:

m zdravotnictvi - vyroba a vyzkum léc¢ivych
ptipravkiy

dalkové vytapéni a chlazeni;

poskytovatelé ICT sluzeb;

sprava ICT sluzeb;

prostor;

naklddani s odpady;

odpadni vody;

kuryrni sluzby;

potravinarsky pramysl - vyroba, distribuce;

m vyroba (automobilovy pramysl, strojirenstvi,
lékarské pristroje, PC a elektronika);

m vyzkum;

m socidlni sité.

Rozsah bezpe¢nostnich opatfent se idi regulo-

vanym rezimem, do kterého spole¢nost spada.

Bezpecnostni opatfeni jsou povinna pro vSechna

regulovand odvétvi. Jediny rozdil bude v pfisnosti

a rozsahu bezpe¢nostnich opatteni.

Budou existovat dva regulované rezimy:

m Klicové subjekty (tzv. Zakladni) — ptisnéjsi
opatfeni

m Diilezité subjekty (tzv. Important) - méné
pfisna opatieni

Prvni podminkou pro uréeni povinného subjektu

je poskytovani alespon jedné sluzby ze sezna-

mu regulovanych sluzeb. Cely proces je zalozen

na principu vlastni identifikace.

Druhou podminkou je velikost podniku. Regulo-




vany budou stfedni a velké spole¢nosti (podle sou-
¢asnych definic velikosti spole¢nosti). U nékterych
sluzeb bude organizace regulovana bez ohledu

na velikost. Z tohoto diivodu je tfeba sledovat le-
gislativni zmény. Dal$i skute¢nosti, kterou je tfeba
mit na paméti, je skladdni velikosti spole¢nosti
naptiklad v ptipadé holdingovych spole¢nosti, kdy
se z malé spole¢nosti mtize rychle stat sttedni az
velkd spole¢nost.

Jaké povinnosti napriklad

vyplynou z regulace?

Povinnosti, které vyplynou ze smérnice, jsou

pro nékteré spole¢nosti jiz znAmymi pojmy. Pro

nové regulované subjekty to v§ak nemusi platit.

V nasledujicich bodech proto uvadime vycet téch

m Analyza rizik a bezpe¢nostni politika informac-
nich systému

m Reseni incident (prevence, detekce a reakce
na incidenty)

m Rizeni kontinuity provozu a krizové izeni

m Bezpecnost dodavatelského fetézce, véetné bez-
pecnostnich aspekt tykajicich se vztaht mezi
jednotlivymi subjekty a jejich dodavateli nebo

poskytovateli sluzeb, jako jsou poskytovatelé
sluzeb ukladani a zpracovani dat nebo fizenych
bezpecnostnich sluzeb

m Zajisténi nakupu, vyvoje a udrzby sité a infor-
macnich systémil, véetné zverfejiiovani informa-
ci o zranitelnostech a o jejich feSenich

m Zasady a postupy (testovani a audit) pro hodno-
ceni u¢innosti opatteni pro fizeni rizik v oblasti
kybernetické bezpe¢nosti

m Pouzivani kryptografie a $ifrovan{

= A mnoho dalsiho...

Vsechny dalsi potfebné informace o vyvoji kolem

NIS2 a novely zdkona poskytuje obnoveny portal

NUKIB https://portal.nukib.gov.cz/.

Pokud si jako spole¢nost nejste jisti svym soucas-

nym stavem kybernetické bezpecnosti, je dobré

nejprve vytvofit analyzu GAP nebo snimku svého

soucasného stavu. Tento pohled poskytne firmé

odrazovy mustek napfiklad pro identifikaci nejvét-

$ich problémii nebo pldnovani financi. Pokud jsem

jiz doma v kybernetické bezpecnosti, mohu zacit

uvazovat o riiznych technologiich.

0 jakych technologiich mohou
spolecnosti uvazovat?

V oblasti kybernetické bezpecnosti existuje cela
tada technologii a pro kazdou ¢ast infrastruktury
se hodi jina technologie.

EDR neboli Endpoint Detection and Response se
od béinych antivirovych feeni odliSuje zejména
schopnosti logovat déni v ramci sledovaného
zafizeni a schopnosti vyhodnotit podezielé aktivity.
Bezpecnostni specialista tak ziskdva nastroj, ktery
mu umoznuje v¢as odhalit ¢innost uto¢nika a za-
sahnout proti nému prostfednictvim reakce na jeho
chovani. EDR tedy pfedstavuje nastroj pro detekei
bezpecnostnich hrozeb a reakci na incidenty.
Dal$im pozadavkem je sbér a uchovani informaci
z informa¢ni a komunika¢ni infrastruktury. Ke
sbéru, prenosu, uchovavani téchto udalosti a jejich
archivaci slouZi tzv. Log Management. Néstroje
pro Log Management ukladaji zaznamy - logy

ve formé strukturovanych udalosti. Tim vznikd
auditni stopa pro ulozeni a archivaci. Strukturova-
ny format a moZznost provadét nad takovymi daty
vyhleddvani umoznuji bezpe¢nostnimu analyti-
kovi vyuzit nastroj k pokro¢ilé analyze potencial-
niho bezpec¢nostniho incidentu. Kvalita vystupt
takovych analyz je zavisla na kvalité sesbiranych
udalosti. Tedy jednim z dulezitych parametrt pii
vybéru bezpecnostniho feseni Log Managementu
je uroveri kvality logovani jednotlivych zdrojt
logg.

Log Management umoziiuje uchovévat jakékoli
logové zaznamy, tedy nejen z bezpe¢nostnich tech-
nologii, ale také logy z aplikaci, servert, databazi
nebo koncovych stanic.

Pocitacova sit, servery, aplikace a jina zafizeni
mohou generovat tisice logli za vtefinu. Je proto
nemozné detekovat nad témito daty potencidlni
bezpe¢nostni udalosti pouze pomoci manualniho
prochdézeni udalosti.
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Jak detekovat hrozby nad obrovskym
mnozstvim dat?

A jak detekovat pokrocilé typy ttoki vyzadujici
korelaci udalosti z vice zdroji nebo bezpe¢nost-
nich technologii? To je dalsi pozadavek NIS2,

a to Detekce a feeni bezpe¢nostnich udalosti

a incidentt.

K tomuto tcelu Ize vyuzit technologie SIEM
(Security Information and Event Management)

a procesu bezpe¢nostniho vyhodnoceni. Ty

slouzi k vyhodnocovani udalosti v redlném ¢ase

s vyuzitim predpripravenych korela¢nich pravidel.
Pravidla na zdkladé zndmych vzorct potencialné
nebezpecného chovani detekuji bezpe¢nostni
uddlosti. Stdle je vSak potfeba mit na paméti, ze
stejné jako u ostatnich bezpe¢nostnich technologii
je potieba se o obsah SIEMu starat a vytvorena
pravidla ladit (vyjimky a false positive) a plnit jej
nejen logy, ale také kontextovymi informacemi

o0 monitorovaném prostiedi a zménach, které

v ném nastavaji. V jiném ptipadé se pfinos techno-
logie SIEM vyrazné sniZuje.

Zabezpeceni komunikacnich siti

je dalsi poZadavek

Proto Bezpecnostni analyza sitového provozu je
dal$im dalezitym pilifem pfi snaze o zabezpeceni
sité, ktery pridava pohled na detekci podezie-
lych aktivit v siti. K tomuto jsou vyuziviny NBA
(Network Behavior Analysis) nastroje, které slouzi
k monitoringu pocitacovych siti. Zakladem téchto
nastrojli je zaznamenavani komunikace v ramci
sitové infrastruktury a jeji bezpe¢nostni analyza.
Dal$im vyvojovym stupném téchto néstroji jsou
tzv. NDR (Network Detection and Response)
feseni, ktera rozsifuji funkcionalitu NBA nastrojii
pro bezpe¢nostni monitoring siti 0 moznosti
automatické reakce na detekované bezpec¢nostni
udalosti. Typickym prikladem reakce je automatic-
ké zablokovani komunikace na IP adresu, ktera je
na seznamu nebezpec¢nych adres, a to na zakladé
vzdjemného propojeni s firewallem. Dalsi typic-
kym ptikladem je zablokovani odesilani dat pti
podezieni na jejich nik.

Neméné diilezitym faktorem je

z pohledu NIS2 reSeni zranitelnosti

Bez vhodného néstroje, ktery by detekoval
zranitelnosti, nelze tuto oblast kvalitné fesit. IT

je odkdzano na pravidelné studovani informaci

o aktualizacich jednotlivych ndstroju a k jejich
,slepému® provadéni. Pravé z tohoto divodu
vznikly Vulnerability Management (VM) néstroje,
které umoziuji provadét audit prostiedi, dekovat
s prioritizaci aktualizaci na zakladé kriti¢nosti
dané zranitelnosti. Vulnerability Management neni
jen nastroj. Jedna se o proces zahrnujici detekei,
analyzu, vyhodnoceni a névrh spravného postupu
na jejich odstranéni. m

LUKAS PRIBYL, Axenta
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Vedeli jste, ze samotny
antivirus nestaci?

Ochrana koncovych zafizeni je zakladnim kamenem informacni bezpecnosti kazdé organizace. Vétsina firem se spoléha
na antivirus, aby chranil jejich pocitace a dalsi zafizeni. To vSak m(ize byt vazna chyba. Dnes uz totiz antivirus neni schopen
efektivné Celit stale sofistikovanéjsim modernim hrozbam.

ntivirové programy byly dlouho povazovany
Aza dostate¢nou ochranu, ale uto¢nici neustéle

hledaji nové zptisoby, jak je obejit. Moderni
hrozby, jako jsou naptiklad ransomware, pokro¢ilé
malwary nebo ttoky s vyuzitim vzdéleného pri-
stupu, Casto uspésné prekonaji tradi¢ni antivirové
programy.

Proc antivirus stale potiebujeme?
Odinstalace antiviru by byla §patnym rozhodnu-
tim. Neposkytuje sice plnou ochranu, ale stéle plni
dtlezitou funkei. Chrani zatizeni pted jednodus-
$imi hrozbami, jako jsou zdkladni viry a malware,
které uto¢nici stale ¢asto pouzivaji. Antivirus je
sice jen zdkladni ochrannou vrstvou, ale bez néj
bychom byli vystaveni i tém nejjednodussim a nej-

vvvvvv

Pied ¢im nas antivirus neochrani?
Moderni hrozby, které antiviry nedokazi zastavit,
mohou mit katastrofalni disledky. Mezi né patfi:

m Pokrocily malware: Dnes jiz viry nejsou hlavni
hrozbou. Utoénici pouzivaji moderni a sofisti-
kované malwary, které dokazi obejit antivirovou
ochranu.

m Ransomware: Tento typ ttoku muze zasifrovat
data a vyZzadovat vykupné za jejich obnoveni.

m Utoky pomoci vzdéleného ptistupu: Utoenik
ziska pristup k vasim systémim a miiZe zptisobit
rozsahlé skody.

m Kradeze dat a citlivych informaci: Bez pokrocilé
ochrany je riziko uniku dulezitych firemnich
nebo osobnich dat velmi vysoké.

Jaké je feSeni? Nasazeni systému EDR
Jednim z pokro¢ilych fe$ent, které organizace
mohou implementovat, je EDR (Endpoint De-
tection and Response). Tento systém je schopen
nejen detekovat hrozby, ale také reagovat na utoky
v redlném Case. Jednim z doporuc¢ovanych systému
je Heimdal EDR, ktery nabizi ochranu proti
béznym virim i pokro¢ilym malwarim a dal$im
nebezpecim.

Heimdal EDR kromé¢ detekce a reakce na hrozby
také uzavira bezpecnostni mezery v systémech,
které toc¢nici ¢asto vyuzivaji ke kompromitaci
zatizeni. Diky tomu je EDR mnohem u¢innéjsi nez
klasicky antivirus.
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Naklady a slozitost implementace
Nasazeni EDR systému Heimdal sice neni zdarma,
ale cena je srovnatelna s naklady na pokro¢ilé anti-
virové systémy. Co se tyce slozitosti implementace,
neni divod se obavat. Nasazeni systému zvlidne
pokro¢ily IT spravce béhem par hodin. Navic je

k dispozici podpora od prodejce, kterd pomuize

s pocate¢nim nastavenim. Heimdal EDR vyuziva
umélou inteligenci a strojové ucent, takze jeho pro-
voz je vysoce automatizovany, coZ znamend, Ze vas
nebude nutit k posileni IT tymu.

Potieba dohledu nad bezpecnosti
Bezpe¢nostni dohled nad IT provozem je vzdy
doporuceny, ale nasazeni systému Heimdal EDR
nebude tim, co rozhodne, zda budete dohled po-
tfebovat ¢i nikoliv. Vysokd mira jeho automatizace
minimalizuje potfebu ru¢nich zasahil. Presto se
vzdy doporucuje, aby organizace zajistila prabézny
dohled nad svymi systémy, zejména pokud jde

o vétsi podniky s citlivymi daty.

Moznost vyzkouseni systému

Pokud si nejste jisti, zda je Heimdal EDR pro vas
to pravé feSeni, mate moznost systém vyzkouset
v ramci zku$ebniho provozu. MiiZete se ozvat

a dohodnout si podminky testovani, abyste méli
jistotu, Ze bude systém ve vagem prostfedi fungo-
vat bez problémi a poskytne vam pozadovanou
uroven ochrany a komfortu.

Bude Heimdal EDR dostacujici

i vbudoucnu?

Predpovidat budoucnost bezpe¢nostnich hrozeb
je obtizné, ale Heimdal EDR je navrzen tak, aby se
neustale vyvijel a ptizptisoboval novym hrozbam.

Diky integraci s Threat Intelligence a schopnostem
prevence proti nezndamym ttokim je EDR schop-
no reagovat nejen na souc¢asné hrozby, ale také se
ptipravit na ty, které mohou ptijit v budoucnosti.

Rozsifeni ochrany pomoci XDR

Heimdal kromé EDR nabizi také rozsifenou ochra-
nu, kterou lze nad EDR systém vrstvit, ¢imz vznikd
tzv. XDR (Extended Detection and Response).
XDR nabizi dalsi vrstvy zabezpeceni, napiiklad:

m Ochranu proti $ifrovani ulozist (lokalnich

i cloudovych)

Rizeni privilegovanych uéti

Ochranu proti podvodim typu CEO fraud

a phishingovym ttokiim

m Spamové filtry

m Ochranu perimetru sité

Tato flexibilita vim umoznuje systém vylepSovat

podle potfeby a chranit organizaci pred $ir$im
spektrem hrozeb.

Pokrocila ochrana je krok spravnym
smérem

Zatimco antivirus stale plni svou roli zakladni
ochrany proti jednodussim hrozbam, je zfejmé,

Ze pro moderni a sofistikované utoky jiz nestaci.
Nasazeni systému EDR, jako je Heimdal, pfinasi
vy$si troven ochrany diky schopnosti detekovat

a reagovat na pokro¢ilé hrozby. Navic umoziuje or-
ganizacim chrénit sva zafizeni nejen dnes, ale i do
budoucna, s moznosti rozsifeni na systém XDR.
Investice do takovéto pokrocilé ochrany je krokem
spravnym smérem, ktery miize zachranit nejen
data, ale i reputaci a budoucnost celé organizace. m

JOSEF JAVORA, TISP
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NIS2: Posileni kyberneticke
ezpecnosti se firmy nevyhnou

NIS2 (Network and Information Systems) je nova smérnice EU v oblasti IT bezpecnosti, ktera mifi pfedevsim na ochranu
kritické infrastruktury. Jejim hlavnim tcelem je zvysit odolnost evropské ekonomiky proti stale sofistikovanéjsim
kybernetickym utokm. Tyka se nejen samotnych podnika, ale také ¢lent jejich dodavatelského fetézce, ktefi mohou mit
horsi zabezpeceni a tim ohrozit své obchodni partnery.

oho se smérnice tyka? Pfedné organizaci,
Kkteré funguji v tzv. kritickych odvétvich, jako

jsou napriklad energetické sité, zdravotnic-
tvi, doprava, vodovodni a kanaliza¢ni sité atd.
a jejich dodavatelské fetézce. Dalsi skupinou jsou
tzv. dulezitd odvétvi, kam patti kuptikladu che-
micka vyroba, potravinafstvi ¢i pramyslova vyroba
véetné automotive, elektroniky ¢i zdravotnickych
nastrojii a jejich subdodavatelé. Obecné se dotkne
v§ech podniki ve vyjmenovanych odvétvich s vice
nez 50 zaméstnanci ¢i s obratem presahujicim
50 milionti eur, v ramci celé EU tedy nejméné
160000 subjekt.

Co NIS2 pro tyto podniky a organizace

bude znamenat:

1. Roz$ifeny zabér: NIS2 rozsifuje rozsah o vice
sektort a typil entit, véetné vefejnych sprav
a stfedné velkych podnikd, coz zahrnuje
napiiklad také poskytovatele IT sluzeb. Ti také
budou muset nové plnit prisnéjsi bezpe¢nostni
pozadavky.

2. Zptisnéné bezpecnostni pozadavky: Organi-
zace musi prijmout pokrocilejsi bezpe¢nostni
opatfeni, véetné aktivni kybernetické ochrany,
nastroji na detekci a odezvu na incidenty (EDR).

3. Povinné hlaseni incidenti: Nova smérnice
zavadi povinnost hlasit kybernetické incidenty
do 24 hodin a podat zavére¢nou zpravu do
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1 mésice. Neplnéni této povinnosti mize vést
k sankcim.

4. Vyssi odpovédnost a pokuty: Nerespektovani
smérnice muize vést k administrativnim poku-

tam, k pozastaveni licenci nebo k jinym sankcim.

5. Duiraz na bezpecnost dodavatelského fetézce:
Podniky, které jsou soucdsti technologického
fetézce, musi zajistit bezpe¢nost svych vlastnich

systémi i systému svych dodavatelskych fetézcu.

6. Inovace a automatizace: Smérnice podporuje
vyuzivani pokrocilych technologii, jako jsou
uméld inteligence (Al) a strojové uceni (ML),
které mohou pomoci pti detekci a prevenci
kyberutoka.

7. Diiraz na ochranu pfed ransomwarem:
Ransomware je identifikovan jako klicova
hrozba, kterou je nutné fe$it pomoci aktivnich
a preventivnich opatteni, jako je zdlohovani
a zabezpeceni systémdl.

8. Standardizace napfi¢ EU: Smérnice také
znamend unifikaci a harmonizaci evropskych
standardi kybernetické bezpe¢nosti.

Tyto pozadavky kladou zvysené naroky na tech-

nologie IT bezpecnosti, které by organizace mély

vyuzivat ke splnéni smérnice. Nechceme zahltit
kompletnim vy¢tem vSech doporucenych nastroji,
ale zcela jisté bude potieba monitoring zdrojii

(hardwarovych, softwarovych, zmén), dale pak

zajisténi kontinuity provozu kritickych IT systémi

Foto: Archiv UNIKOM

napt. s pomoci technologii Disaster Recovery

a nastroje pro analyzu a reporting bezpe¢nostnich
incidentt typu EDR ¢i rozsifené detekce a reakce
na incidenty (XDR).

Je nepochybné, Ze infrastruktura kybernetické
bezpecnosti podniki a organizaci bude muset byt
posilena. To muiize pro mnohé stfedné velké firmy
znamenat zna¢ny zasah do jejich personalnich
stavil a finan¢nich rozpocti. Proto se doporucuje
vedle budovani vlastniho zabezpecdeni také zvazit
alternativu sluzeb MSP poskytovatelt, ktefi umoz-
1wji splnit pozadavky NIS2 bez nutnosti vysokych
pocate¢nich investic do IT. m

STEPAN BINEK, manazer prodeje cloudovych Feseni Acronis
v ZEBRA SYSTEMS

ACRONIS EDR VE SPOLECNOSTI
UNIKOM

Akciova spole¢nost UNIKOM Kutna Hora je
podnikem plsobicim v oblasti Stredoceského
kraje. Spolecnost zaméstnava 250 pracovnik
a je jednim z nejvétsich zaméstnavatell

na Kutnohorsku. Jako jedna z vétsich firem
spada UNIKOM mezi spolecnosti, které
budou muset splfiovat naroky smérnice

NIS2, a to jak kvili obratu, tak z pozice
velkoobchodniho dodavatele.

Spolecnost proto zprovoznila v rdmci
pouzivané platformy Acronis Cyber Cloud
balicek Acronis Advanced Security + EDR,
ktery zahrnuje URL filtr, antivirus, anti-
-malware, anti-spyware, patch management
a hodnoceni zranitelnosti. Cloudové feSeni
pro ochranu koncovych bodi poskytne

nejen vyssi Uroven zabezpeceni firemni
infrastruktury, ale také reporty jako

napf. vystupy antivirovych kontrol a dal3i
podklady vyzadované smérnici NIS2.

» ZEBRA
[ SYSTEMS
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