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Resort v Zajedi nabizi
ubytovani v klimatizovanych
pokojich a bungalovech,
krasny vyhled na Palavu,
vyhtivany prelivovy bazén
i privatni saunu.

Kapacita Skolici mistnosti
i ubytovani az 70 osob
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koMoes:

CiLEM GASOPISU KOMORA JE
HAJIT ZAJMY PODNIKATELU,
PRINASET STANOVISKA
HOSPODARSKE KOMORY

CESKE REPUBLIKY A PODNIKATELU
K LEGISLATIVE A PRISPiVAT KE
ZLEPSENi PODNIKATELSKEHO
PROSTREDI V GESKU.

V TISTENE PODOBE JE CASOPIS
ZDARMA DISTRIBUOVAN:

m ¢lendim HK CR (sdruzuje vice
nez 16000 Zivnostnik a firem
a 128 asociaci, svazu, cechl
aklastr()

m jednotlivym kancelarim HK
CR v regionech a zaclenénym
Zivnostenskym spolecenstviim

m VIP osobnostem Ceského
politického, spolecenského
a hospodaiského Zivota

® ministriim, senatortim, poslanctim,
hejtmanlm a statnim organizacim

CESKE REPUBLIKY
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ZDENEK ZAJICEK, .
prezident Hospodaiské komory CR

Vazené damy a panové, mili tendri,

znamé prislovi fika: ,Nebe poméha tém, ktefi si pomahaji sami.” O jeho autorstvi se vedou
diskuse, ale smysl je jasny. Snazime se jim Fidit na Hospodarské komore a jsem si jist, Ze se
jim fidi i vétsina podnikatel(.

Jednim z nejvétsich problém, na které narazeiji ti, kdo se snazi ,si pomahat sami,” je
mnozstvi regulaci a administrativnich povinnosti. Zmatek, duplicity, sloZitost, neustalé
novinky. A co je klicové, stéle vétsi Gast zatéze prichézi nikoli z doméci legislativy, ale z ev-
ropské Urovné. Odhadem az 80 procent novych povinnosti vzniké prévé v Bruselu.

Proto Hospodarskd komora spustila iniciativu Byrokraticky detox, které navrhuje systémo-
vé feseni. O podstaté nasich névrh(, které prosazujeme jak na domaci scéné, tak i na pidé
evropskych instituci, jsme i na strénkach tohoto casopisu uz opakované informovali.
Novinkou je aktualni vyvoj v letnich mésicich, ktery nas naplfiuje opatrnym optimismem.
Predné Evropsky hospodarsky a sociélni vybor — poradni organ Evropské komise — pfijal

v Gervenci stanovisko, které se opird o Ceskou iniciativu a doporucuje zavedeni tzv. ta-
bulek povinnosti i na Urovni evropské legislativy. Z naseho névrhu tak vzniklo evropské
doporuceni, aby se zékladni stavebni kdmen, Byrokraticky detox, stal integraini soucésti
evropského legislativniho procesu.

Za timto vysledkem stoji spousta préce, diplomacie i vyjednéavani, jez z velké miry odvedla
Alena Mastantuono, ktera v Bruselu dlouhodobé reprezentuje Hospodarskou komoru

a sehréla kli¢ovou roli pfi formulaci i prosazeni stanoviska. Pro Uspéch bylo také klicové, ze
se nam podarilo ziskat spojence i mezi dalsimi clenskymi staty, zejména Polsko a Dansko,
které v ramci svého predsednictvi v Radé EU poméha myslenku posouvat dal.

Druhym stfipkem do mozaiky je vitézstvi naseho projektu Pravni elektronicky systém
(PES) v nérodnim kole soutéze Evropské komise. Oba Uspéchy do sebe presné zapadaji

a potvrzuji, Ze nas pfistup ma logiku, oporu v praxi i potenciél k SirSimu uplatnéni. Jde tedy
o systémovou odpovéd na konkrétni problém, ktery trépi evropské i Geské podnikatele.
Proto bych chtél podékovat vSem, ktefi s ndmi spolupracuiji nebo nés na této cesté pod-
poruiji. A zéroven vérim, ze se k ndm budou pfidavat ostatni, kterym neni nardst regulaci

a byrokracie Ihostejny. Drzme si palce a nevzdéavejme tol

Preji vam prijemné babf léto.
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Vyraznéji urychleme
povolovaci procesy

pro stavby novych
energetickych

zdrojCi a liniovych
staveb pfenosovych
adistribucnich soustav.

Jeden z kliovych
pozadavk( Hospodérské
komory CR v rdmci
iniciativy Byrokraticky
detox sirazi cestu

na evropské Urovni.

EK zvefejnila

v Gervencinavrh
nového sedmiletého
evropského rozpoctu.
Evropské fondy se musi
soustfedit na podporu
konkurenceschopnosti
evropskych firem.
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O tom, pro¢ nejvétsi
vyzvou neni volatilita, ale
nedostatek strategického
dialogu, mluvi Patrik
Prazak, $éf korporatniho
bankovnictvi Ceské
sporitelny.

Marketing funguje,
protoZe rozumi lidem.

A selhdva, kdyz lidem
nerozumi. Méni se
nastroje, ale princip
z0stava: Clovék kupuje
emoci a pfibéh, ne pouze
produkt.

Firmy musi Celit

nejen intenzivngjsi
konkurenci, ale i novym
hrozbam, predevsim

v oblasti kybernetické
bezpecénosti. Globalni
studie predstavuje Gtyfi
mozné scénare.
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Nova CUPRA Formentor
jiz za 6 459 Kc bez DPH meésicné

PIna nadrz vyhod zabalena ve vyhodné mésicni splatce. To je operativni leasing od Volkswagen Financial
Services. Pofidte si i vy svlj vysnény viiz CUPRA Formentor jiZ za 6 459 K¢ bez DPH mésicné — véetné
havarijniho pojisténi, povinného ruceni, silnicni asistence 24/7 a mnohem vic. Jednoduse bez stresu,
zbytecnych komplikaci a necekanych vydaji, které vas uz neprekvapi.

www.operaklehce.cz

Kompletni Servis a udrzba m Silnicni asistence & Pronajem vozu
pojisténi vozu v cené 24/7 —— nal-5let

Vzorovy priklad operativniho leasingu na viiz CUPRA Formentor 1.5 TSI v cené 919 900 K¢. Doba pronajmu 36 mésicl a najezd
10 000 km rocné. Uvedena pravidelna mésicni splatka 7 816 K¢ s DPH, 6 459 K¢ bez DPH. Tato nabidka plati pouze pro podnikatele.
Splatka obsahuje zarucni a pozaruéni servis po celou dobu pronajmu vozidla. Soucasti finanéni sluzby je pojisténi od Generali Ceské
pojistovny, které je kalkulovano ve varianté "pojisténi bez garance pojistného", tzn. Ze se cena pojisténi bude vidy k vyroci smlouvy
ménit podle aktualnich sazeb pojistného. Zahrnuté pojisténi obsahuje havarijni pojisténi (5% spoluticast), povinné ruceni a pojisténi
skla (limit pInéni 10 000 K¢). Tato indikativni nabidka neni nabidkou ve smyslu § 1732 zédkona ¢. 89/2012 Sb., obcanského zakoniku,
a jejim prijetim nevznika mezi spole¢nosti SkoFIN s.r.o., a druhou stranou zavazkovy vztah. Platnost akce do 30.9.2025.
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PES se stal narodnim
vitézem prestizni soutéze
Hospodarska komora slavi v Evropé
dal$i velky Uspéch své iniciati-

vy proti naristajicim regulacim

a byrokracii, které zatézuji podni-
katele a omezuiji jejich konkuren-
ceschopnost. Pravni elektronicky
systém (PES), ktery podnikateltim
poskytuje prehledny souhrn zékon-
nych povinnosti, se stal ndrodnim
vitézem v kategorii ZlepSeni pod-
nikatelského prostredi a podpory
podnikatelského ducha v pres-
tizni soutézi Evropské komise. Po
vitézstvi v ndrodnim kole postupuje
projekt do listopadové evropského
finéle v danské Kodani.

Kontroly pod kontrolou

Cesti podnikatelé jsou kazdoroné
vystaveni desetitisictim kontrol.
Napriklad jen Zivnostenské Urady
uskutecnily v roce 2023 pres

34 600 kontrol, finanéni spréva pak
jen loni dokongila témér 9 800 da-
fovych kontrol. Podnikatelé eli
tisicm rliznych povinnosti, ve
kterych se ¢asto neorientuji. Proto
HK CR piipravila aktualizovanou
verzi oblibené pfirucky Kontroly
pod kontrolou, kterd podnikatellim
slouzi jako prakticky privodce pfi

6 www.komora.cz

i
Kratce z Komory

CGislo mésice
77

Ceska unie vydavateld,
zaclenéné profesni
spoledenstvo v HK CR,
predstavila v srpnu

celostatniho vyzkumu
¢tenosti novin a casopist
MEDIA PROJEKT. Podle
nich &te tiskova média
nejméné 77 % obyvatel ve
véku 12 az 79 let. Reklama
otiSténa v periodickém
tisku se tedy dostane do
rukou vice nez 7,5 milionu
spotrebitelt. Vysledky
vyzkumu zahrnujici Siroké
spektrum dat o titulech
ajejich étenarich slouzi
firmam k tomu, aby
efektivné a presné
rozdélovaly mezi média své
reklamni vydaje. Zadavateli
vyzkumu byly Ceska unie
vydavatelll a asociace
ASMEA a provedly jej
vyzkumné agentury STEM/
MARK a MEDIAN. Vyzkum
sleduje ¢tenost témér

130 titull. Dalsi informace
na Www.cuv.cz.

kontroléch ze strany statu. Zdarma
ke stazeni je na www.komora.cz.

Globalni vyvoj zpomali rust
ceské ekonomiky

Vykonnost tuzemské ekonomiky
budou i v roce 2025 brzdit nejistoty
plynouci z geopolitického vyvoje

a ochlazeni zahrani¢ni poptévky. Vy-
plyva to z pololetni makroekonomic-
ké progndzy HK, kterou zpracovala
ve spolupraci s analytickym tymem
Ceské spofitelny. Podle aktulni pre-
dikce letos redlny HDP poroste tem-
pem 2,0 %, pricemz v roce 2026 se
ocekava zrychleni na 2,3 %. Hlavnim
hybatelem rlistu zlistane spotfeba
domacnosti, zatimco investiéni akti-
vita podnikatelského sektoru v roce
2025 zlistava ztlumena. V pristim
roce je ale ocekavano jeji oziveni.

Komora chce zabranit
prodrazovani staveb

K néavrhu novely vyhlasky stanovujici
pozadavky na vystavbu uplatnila 81
zésadnich pripominek. Snazi se tak
zabrénit nesrozumitelnym kolizim
s jiz existujicimi predpisy, predejit
dal$imu zavadéni pozadavkd jdou-
cich nad rdmec evropskych pred-
pisl, a udrzet tak stavebni néklady
na prijatelné drovni. K prikladtm

Cesky export do Egyptaroste

Cesky vyvoz do Egypta v roce 2024 piesahl 9 miliard
korun a roste stabilné uz od roku 2004. Stéle vice
Geskych firem proto obraci pozornost k této rychle se
rozvijejici zemi, které za posledni dekadu uskutecnila
investice presahujici 550 miliard dolard. Moznosti
spolupréce a konkrétni obchodni pfilezitosti predstavilo
Cesko-egyptské podnikatelské forum v Praze, které
organizovala Hospodérska komora ve spolupréci

s Ministerstvem priimyslu a obchodu CR, Velvyslanectvim
Egypta v CR a Velvyslanectvim CR v Egypts.

Na podnikatelském féru vystoupil zaHK CR
jeji viceprezident Radek Jakubsky

nesmyslinych poZadavkd patfi tfeba
povinnost zajistovat bezbariérovost
u staveb vysokého napéti, prehnané
pocty parkovacich mist pro kola

i v objektech, jako jsou [é¢ebny
dlouhodobé nemocnych, nebo ne-
zadouci kumulace naroénych pod-
minek pro topné systémy a izolace
budov. Vice na www.komora.cz.

Pét kroku pro jednodussi
podnikani v gastronomii
Zjednodusit pravidla, podpofit po-
ctivé podnikatele, zlepSit pracovni
podminky a pfitdhnout zpét mladé
lidi do oboru, ktery zaméstnava de-
sitky tisic lidi. Hospodérska komora
prichézi s konkrétnimi névrhy, které
mohou ceské gastronomii otevrit
cestu k jeji modernizaci a udrzi-
telnému rozvoji. Prvni prioritou je
odstranéni zbyteéné byrokracie

a snizeni nadmérné kontrolni zaté-
Ze. Druhou je jasné legislativni ukot-
veni pravidel pro spropitné. Tretim
bodem je vétsi flexibilita trhu préace,
Stvrtym sjednoceni sazby DPH na
urovni 12 % pro veskeré nealkoholic-
ké ndpoje a patym zavedeni jedno-
duché digitéini evidence trzeb. Vice
na www.komora.cz. m

Milan Hulinsky



PODCAST

Na podnikatelich zalezi

Najdete v apce HappKa
a na www.byrokratickydetox.cz

HOSPODARSKA
mvfk.onoz&r
\ & Y CESKE REPUBLIKY

Zajima vas nas navrh regulatorni
a antibyrokratické reformy?

Regulatorni
a byrokraticky
detox

Podcast najdete

Vv nasi apce HappKa a na
https://www.byrokratickydetox.cz/
podcast/

Stahnéte si brozuru s navrhem
antibyrokratického zakona a zjistéte, jak
konkrétné navrhujeme zjednodusit
podnikani v Cesku.

V rozsahlém rozhovoru s autorem iniciativy,
prezidentem Hospodarské komory CR
Zdenkem Zajickem, se dozvite vSechny
argumenty, realna Cisla, odhady Uspor i dalsi
benefity, které Regulatorni a byrokraticky
detox muZe prinést.

Prostudujte si navrh antibyrokratického zakona
do nejmensiho detailu.

Prohlédnéte si brozuru na
https://www.byrokratickydetox.cz/
brozura-regulatorni-a-byrokraticky-
detox/
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Navstivte Den otevienych
drevostaveb 2025

Jak dnes vypadaji moderni dfevo-
stavby? Jak rychle mlze vyrlst
dlim na kli¢ a kde cely proces
zacind? To a mnohé dalsi se dozvite
na Dni otevienych drevostaveb

v sobotu 4. fijna. Uskute¢ni se po
celé Ceské republice a piedstavi
desitky otevienych staveb — od
domd tésné pred dokoncenim az
po pIné zabydlené stavby a vyrobni
zavody. Podrobnosti: www.DenDre-
vostaveb.cz.

Valna hromada Grémium
Alarm

Ve Ctvrtek 18. zafi se v sidle Hos-
podarské komory CRv prazském
Florentinu uskute¢ni XVIII. valna
hromada Asociace technickych
bezpecnostnich sluzeb Grémium
Alarm. Ta leto$ni je volebni, coz
obsahuije volbu nového Prezidia
a ¢lent Kontrolni komise AGA. Na
jednani pak navéze neformalni
vecer Setkani na pivé. Vice: www.
gremiumalarm.cz.

7. Mezinarodni konference
éalounik, dekoratéri
atruhlaii

Nejen pro odborniky, ale také Zéky,
studenty a pedagogy nabytkar-
skych $kol v8ech stupnd pripra-
vuje Cech ¢alounikd a dekoratérd

a truhlard ve spolupréci s Textilnim
zkuSebnim Ustavem a Klastrem
Geskych nabytkard a Veletrhy Brno
7. mezinarodni konferenci ¢alounikd,
dekoratérd a truhlard, ktera se bude
konat 15. zafi na brnénském Vysta-
visti a 16. zafi v depozitafi Moravské
galerie. Dalsi info: www.cech-cal.eu.

Pochvala pro klempire,
pokryvace a tesare!

Cech klempitd, pokryvacdu a tesar
CR daroval v Servnu dvéma matet-
skym $koldm dva hraci domecky.
Malym predskolakiim z celé CR
tak uz déla radost Sest darovanych
hracich domecka.

8 www.komora.cz
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Regiony a spolecenstva

Novy rocnik studijniho
programu pro
vodohospodare

Sdruzeni oboru vodovodd a kana-
lizaci CR (SOVAK CR) zadatkem
leto$niho fijna otevira novy rocnik
studijniho programu ,,Provozova-
tel vodovodU a kanalizaci II*. Kurz
se zaméruje na hlubsi pochopeni
problematiky provozovani vodéren-
skych systémd.

Studium zahrnuje ¢trnact dvouden-
nich vyukovych blokl a pokryva
témata od legislativy, BOZP a GIS
pres technologie Upravy a Cisténi
vod aZ po ekonomiku provozu. Vy-

USTECKY KRAJ

Chemické férum
Usteckého kraje 2025
Krajska hospodaiské komora Us-
teckého kraje zve na Chemické
forum Usteckého kraje 2025, je-
hoz motto znfi ,Zelena a digitaln{
transformace — od vize k realité:
5 let dekarbonizace a digitalni
inovace®. Uskutecni se 23. zari
od 8.30 do 15 hodin v hotelu
Cascade v Mosté. Podrobnosti:
www.forumusteckykraj.cz.

Energetické forum
Usteckého kraje 2025

Okresni hospodarska komora

Most si vas dovoluje pozvat

na Energetické forum Ustecké-
ho kraje 2025, které se bude ko-
nat 16. fijna od 9 hodin v hotelu

Den otevienych
drevostaveb

uku vedou odbornici z praxe i aka-
demického prostredi a je doplnéna
o laboratorni a technické praktika

Cascade v Mosteé.
Podrobnosti:
www.forumusteckykraj.cz.

PRAHA

Konference Praha 2050+

Na kiiZovatce rozvoje

Praha patfi mezi nejkrasnéjsi mésta
svéta a zaroven je nejsilnéjsim
ekonomickym centrem Ceska. Jak
ale zajistit, aby si tuto vyjimecnou
pozici udrzela i do budoucna? Co
muze podporit jeji dlouhodoby
rlst a prosperitu? Jaké hrozby

a prilezitosti vnimaji kandidati do
snémovny, odbornici i zdstupci
byznysu? A co povazuji za klicové
pro budoucnost Prahy?

Na tyto otdzky chce odpovédét
konference Praha 2050+ Na kfizo-
vatce rozvoje, kterou 10. z&fi porada

4.10. 2025 po celé €R zdarma

mimo jiné na VSCHT &i o exkurze
pfimo do provozu. Prihlasky a po-
drobnosti: sovak.cz/vzdelavani.

Hospodarska komora hlavniho més-
ta Prahy ve Fantové séle na Hlavnim
nadrazi.

Rezervace: www.praha2050.cz.

MORAVSKOSLEZSKY KRAJ
Moznost televizni
prezentace firem

Krajska hospodérska komora
Moravskoslezského kraje nabizi
Slentm hospodarskych komor

po celé CR exkluzivni moznost
zapojit se do nového televizniho
poradu Jednodenni kariéra, ktery
vznika ve spolupréci se CNN Prima
News a Hospodarskou komorou CR.
Format poradu stavi na autenticiteé,
a tak si moderétor na jeden den
vyzkousi béZnou pracovni pozici
primo ve firmé — od zauc¢eni az po
samotny vykon prace. Kazdy dil

Foto: archiv HK CR




Nejen praci je clovék Ziv...

I malifi

Cech malifl, lakyrnik( a tapetard
usporédal pro své éleny a jejich
rodiny tradi¢ni setkani, tentokrat

v Morava Campu v Mohelnici.
Spoleény vikend jim nabidl povidani
o femesle, vystavu partnerskych
firem, ale i opékani burtd, spo-
le¢né prochéazky, tanec i program
pro déti. Zlatym hfebem pak byly
zévody v béhu na Staflich, které
vyhrél cechmistr Michal Rousek

z Nachoda, druhy skonéil Libor
Bastinec z Kroméfize a treti pricku
obsadil radni Josef Synek z Hradce

Qs w®
Autonomous technologies in

bude premiérové odvysilan na CNN
Prima News, reprizovan a déle Siren
prostrednictvim online kanald,
sociélnich siti a YouTube. Souc¢és-
ti spoluprace je také komplexnf
mediélni balicek — video vystupy Ize
déle vyuzit pro marketing, ndborové
kampané, budovani znacky zameést-
navatele nebo firemni PR. BIizsi
informace: j.skipala@khkmsk.cz.

JIHOCESKY KRAJ

Virtualni truhlarna

JihoGeska hospodérska komora
predstavila prvni virtualni femesIné
stanovisté — simulaéni hru Truhlar,
které je soucasti projektu Hrdinové
femesla. Cilem je podpofit zédjem
mladych lidi o technické profese
pomoci inovativnich digitalnich
nastroju.

Simulace nabizi realisticky zazitek
z truhlarskeé dilny — od préace

Krélové. Gratulujeme a na shleda-
nou v pri§tim roce.

Digitalni budoucnost se bude
resit v Plzni

Kvalitni program plny aktudlnich
témat, jako jsou budovéni optickych
siti &i vyuziti umélé inteligence v te-
lekomunikacich, nabidne konference
Kam kradi digitalni sité 2025, ktera
probéhne uz 10. fijna v konferenénim
centru plzenského Parkhotelu.
Udast prislibili zastupci minister-
stev, Ceského telekomunikadniho
Uradu, provideri, technologické
firmy i zastupci samosprav. Chybét

the Czech Republic
concept introduction
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s nastroji az po zpracovani dreva.
Virtuélni hra je soucésti metodic-
kého bali¢ku pro vyuku pracovnich
¢innosti na zakladnich skolach,
ktery zahrnuje i fyzické interaktivni
stanovisté a pracovni listy. Dalsi
info: https://www.jhk.cz/aktuality/
virtualni-truhlarna-otevira-nove-
moznosti-remesineho-
vzdelavani.

KARLOVARSKY KRAJ
Karlovarské festivalové
setkani

Krajské hospodérskéa komora
Karlovarského kraje usporadala pfi
prilezitosti Mezinarodniho filmové-
ho festivalu Karlovy Vary Festivalo-
vy event, ktery pfimo v Cisarskych
laznich privital na tfi stovky hostd.
Vyjimedna akce nabidla nejen inspi-
rativni program a pfijemnou atmo-
sféru, ale predevsim se ji podarilo

nebudou panelové diskuze, pfipa-
dové studie a prostor pro networ-
king. Informace a registrace: www.
isp-konference.cz.

Konference Provoz vodovodii
akanalizaci 2025

Postup praci na pfipravé Narodniho
provadéciho plénu pro implementa-
ci Smérnice o ¢isténi méstskych od-
padnich vod bude jednim z hlavnich
témat konference Provoz vodovod(

naplnit svdj hlavni cil, tedy vytvorit
prostor pro neformalni setkani
regionélnich firem a podnikatell

v unikatnim festivalovém prostredi.

Ceské autonomni
technologie v Osace

Druhy Servencovy tyden patfil

na svétové vystavé EXPO 2025

v Osace autonomnim technologiim.
Navstévnikam nabidl $pickové
inovace v oblasti chytré mobility,
bezpecnostnich systém a digitali-
zace infrastruktury. Tyden probéhl
pod zastitou Krajské hospodéarské
komory Karlovarského kraje.

Na programu byla napfiklad pre-
zentace Geské vize autonomnich
systémU s praktickymi ukazkami
technologii vyvinutych Spravou in-
formacnich technologii mésta Plz-
né. K vidéni byly i drony a inspekéni
nastroje vyuzivané zachrannymi
slozkami, diagnostika mostt a pre-
hrad, letecké snimkovani narodnich
parkd anebo Zivé zésahy hasi¢skych
a zachrannych jednotek.

I?ARDUBICKV KRAJ

Uspésné firmy oteviraji
dveie kolegum z regionu
Krajska hospodarska komora Pardu-
bického kraje spustila letos na jare
novy formét setkévani svych ¢len(

AKTUALNE | HKCR

a kanalizaci 2025, ktera se bude ko-
nat 12. a 13. listopadu v Dolni oblasti
Vitkovice v Ostravé. USastnici akce,
jiz porada Sdruzeni oboru vodovodd
a kanalizaci CR, se seznami také

s nejaktualnéjsimi informacemi

z legislativy ¢i se studii posouzeni
metod kvarterniho Cisténi odpad-
nich vod, pouzitelnych v podmin-
kach CR. Konference se mimo jiné
dotkne i dopadu lofskych povodnf{
na obor. Vice na www.sovak.cz.

s nazvem Pozvani na snidani.
Jejich cilem je neformalné pro-
pojit ¢lenské firmy, umoznit jim
predstavit své podnikani a podi-
vat se pod poklicku Uspésnych
regionalnich spolecnosti.

Na jare se ¢lenové sesli v aredlu
spolecnosti Astur & Qanto ve
Svitavéch a v nové moderni
budové Palachovka, sidle spo-
leénosti CFIG v Pardubicich. Na
podzim snidanova série pokra-
Suje — v zari posnidaji clenové ve
Vysokém Myté ve firmé Smid|
holding a poté v Holicich, kde je
pfivitéd Saunovy raj.

JIHOMORAVSKY KRAJ
Golf a spolecenska
odpovédnost

Na patek 19. zari prichystala
Regionalni hospodérska komora
Brno svdj tradicni golfovy
turnaj, kterého se ziGastni rada
znamych osobnosti. Originalni
soutéz si pak pro Gcastniky
pfipravil Nadaéni fond Emil,
kterému komora pomahé zajistit
prostredky na nakup specialni
dodavky pro prepravu handica-
povanych sportovc. Nebude
chybét ani soutéz hole-in-one
o ldkavou cenul!

Vice info: www.rhkbrno.cz.
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Predvolebni kulaty stul Hospodarské komory
Tentokrat o energetice

Vyraznéji urychlit povolovaci procesy pro stavby novych energetickych zdroijti a liniovych staveb
prenosovych a distribucnich soustav. Na tom se shodli na konci srpna politici napric politickymi
stranami, které pozvala Hospodarska komora CR na dalSi ze série predvolebnich debat.

Do predvolebni
debaty

k energetice
se zapojili:

lvan Adamec
(koalice SPOLU)

Marcel Dlask (SPD)
Karel Havlicek (ANO)
St&pan Hofman (STAN)

Pavel Jane¢ek
(Motoristé sobé)

Leo Luzar (Stacilo!)

Vaclav Vislous (Pirati)

10 www.komora.cz
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Sichni zaroven deklarovali pfipravenost snizit
V ceny energii pro Gesky primysl a zménit tarifni

strukturu, byt nazory na to, jak toho dosahnout,
se lisi. Shoda panovala také v nézoru, Ze dekarbonizacni
cile EU jsou nereélné a ze systém obchodovani s emi-

semi by mél byt vyrazné revidovéan. Rozdilné nazory
panovaly zejména na roli uhli v energetickém mixu.

Politici: zrychlit vystavbu a zménit legislativu
Napfiklad lvan Adamec (SPOLU) upozornil, Ze slozZita
stavebni legislativa a prebujeld agenda povolovéni bréni
rychlému budovani energetické infrastruktury. Vyzdvihl
mimo jiné dUleZitost projektd precerpéavajicich vodnich
elektréren, a to nejen z pohledu fizeni energetické sou-
stavy, ale také ochrany Uzemf pred povodnémi.

St&pan Hofman (STAN) zddraznil vyznam jadernych
zdrojl a problematického povolovani malych modular-
nich reaktor( a rozvoje vyroby energie z vétru. ,Méme
pfipraveny zakony pro zrychlené povolovani, ale bude
nutné je dotahnout i na evropské urovni,” fekl.

SniZeni cen energii: klicova priorita pro firmy
Nejen Ivan Adamec (SPOLU), ale i Karel Havlicek

(ANO) oznagil cenovou dostupnost energii pro ceské
hospodérstvi za zadsadni téma. ,Regulovand sloZka dnes
¢ini 65 procent ceny elektriny a dal poroste. To bude
pro firmy neakceptovatelné,” uved| Havlicek s tim, ze
regulované slozka ceny je v rukou stétu a méla by byt
snizena, aby ceny elekttiny v Cesku byly porovnatelné
se zemémi v okoli. Néklady na kompenzaci tohoto kroku
by mély byt pokryty ¢astec¢né z Modernizac¢niho fondu

a Castecné ze statniho rozpoctu. Dopad na rozpocet
Havlicek odhadl na 30 miliard korun.

Podle Marcela Dlaska (SPD) je nezbytné prehodnotit
energeticky mix a neoslabovat prlimysl drahou elektfi-
nou: ,NemdZeme zlikvidovat nase ocelarny a sklarny jen
proto, Ze kupujeme predraZenou energii na burze. Uhli
musi'v prechodném obdobi ziistat zdrojem energie.”

Dekarbonizace: nerealné cile EU

a emisni obchodovani

Shodné politici odmitli, Ze by EU méla trvat na snizeni
emisi 0 90 % do roku 2040. Teréem kritiky vétSiny

z nich se pak staly emisni povolenky EU ETS. Uvedli, Ze
zésadné zdraZuji energie a likviduji konkurenceschop-
nost firem, které presouvaji vyrobu do zahranici.

Prezident HK: Bez konkurenceschopného
prumyslu klimatickych cilii nedosahneme
Zdenék Zajicek ocenil, Ze mezi vaznymi kandidaty do
podzimnich snémovnich voleb panuje v fadé otazek
napfié politickym spektrem v energetické politice kon-
sensus. ZdUraznil také, ze Evropa potrebuje obnovit kon-
kurenceschopnost priimysiu, jinak zelené cile zlstanou
jen na papite. ,Evropa je stéale primyslovym kontinentem
a potrebuje k tomu odpovidajici energetické zdroje

a predvidatelné pravni prostredi. Jestli nebude fungovat
ekonomika a pramysl v Evropé, nema vyznam si davat
nesmysiné cile v oblasti ochrany klimatu, protoZe na né
nebudeme mit penize,” zdlraznil Zajicek. m

Jan Sotona a Milan Hulinsky

Foto: archiv HK CR



.

Uset t 35 mi I|
na EPC je Jen zacatek

protoze PO vzoru Thomayerovy nemocnlce muzeme v CR i
pomoci EPC usetrlt daIS|ch 20 mlllard RE=HT i T

Pripojite se?: ..

. WWWw.CcezesCO0.CZ




| K VECI

Velky uspech Hospodarské komory

Jeden z klicovych pozadavki{ Hospodaiské komory CR v ramci iniciativy Byrokraticky detox
si razi cestu na evropskeé trovni. Evropsky hospodarsky a socialni vybor (EHSV) schvalil
stanovisko, které doporucuje, aby kazdy novy pravni predpis Evropské unie doprovazelo
struéné a srozumitelné shrnuti povinnosti pro jeho adresaty. Pravé takovy nastroj, v Cesku
znamy jako ,,tabulka povinnosti“, prosazuje Komora jako efektivni cestu,

jak podnikatelum usetfit Cas, penize i nervy pfi orientaci v pfebujelych regulacich.

utorem navrhu na zavedeni ,tabulek povinnos-

ti* do pravniho radu je prezident Hospodérské

komory Zdenék Zaijicek, ktery s iniciativou
Byrokraticky detox dlouhodobé oslovuje vedle doma-
cich politik(i také europoslance, bruselské tredniky
a dalsi klicové hréce v Bruselu. Podle odhadu komory
az 80 % novych legislativnich regulaci v pravnim radu
Ceska vychézi z prava EU, a proto je ddlezité navrhovat
opatreni v boji proti nadmérné regulaci a byrokracii
domaiv Bruselu.

Foto: archiv HK CR

., Tohle je dikaz, Ze kdyz prijdeme do EU s konkrétnim,
vécnym reSenim, miZe se z Geské iniciativy stat evrop-
ské doporuceni. Podnikatelé potfebuji védét, co pfesné
maji pinit, a to dnes, bohuZel, kvdli nesrozumitelnosti,
neprehlednosti, a hlavné kvili obrovskému mnoZstvi
pravnich predpist nevédi a nemohou védét. Tabulky
povinnosti jsou jednoduché, prehledné a srozumitelné
pro kaZdého. Budou totiZ uZitecné nejen pro podnika-
tele, ale také pro politiky, ktefi povinnosti v zékonech
schvaluji“fika Zdenék Zajicek. ,Mnohdy se totiz ani
pravni experti v zakonech neorientuji a vznikaji zbytecné
rézné vyklady. Je pro nds velkym pfislibem, Ze se princi-
py z Byrokratického detoxu v podobé tabulky povinnosti

zacinaji prosazovat i na evropské urovni a mohly by se
stat integralni soucasti evropského legislativniho proce-
su,“dodava.

Z Ceské iniciativy Hospodérské komory se stalo ofi-
cialni doporucéeni poradniho organu Evropské komise,
Parlamentu a Rady. Viybor totiz navrhl, aby se tabulky
povinnosti staly povinnou soucésti kazdého nového
pravniho aktu EU. ,Nasim cilem je, aby byla evropska
pravidla srozumitelnd a jednoznacna napric celou Unii.
Povinnosti by méli popsat ti, kdo je navrhuji. Pokud
urednik nebo zékonoddrce nedokaze presnée vysvétlit,
pro koho a co povinnost znamena, nemél by ji vibec
ukladat,” Fiké Alena Mastantuono, zéstupkyné Hospo-
darské komory a autorka stanoviska EHSV.

EHSV také doporucuje vytvofit na Grovni EU datové
prostory propojené s narodnimi registry. Verejné sprava
by tak ziskéavala informace primo z dostupnych zdroj(i
a nemusela by je opakované vyzadovat od obcan( a fi-
rem. Cilem je umoznéni prava na digitalni sluzbu, tedy
zavedeni do praxe principu ,jednou a dost". | tady se
inspiraci stal pro EU zakon o prévu na digitélni sluzby,
ktery jsme v CR pfijali uz v roce 2020.

EHSV ve svém stanovisku zéroven doporucuje, aby ev-
ropské instituce pfi tvorbé i provadéni legislativy inten-
zivnéji vyuZzivaly digitalni nastroje a umélou inteligenci.
Ta by méla slouzit nejen ke zpracovani ekonomickych
dat nebo prispévki z konzultaci, ale také k véasné
identifikaci oblasti, které vyzaduji regulaci, a k efektiv-
néjSimu stanoveni legislativnich priorit.

Pro Uspéch ceské iniciativy bylo dlleZité ziskat partne-
ry i z jinych evropskych stat(, které maiji stejnou chut
udélat poradek v evropském pravnim radu a v narod-
nich legislativach. Klicovymi spojenci se v této fazi stali
Polaci a Danové. Polaci letosni prvni pdlrok predsedali
Radé EU a nyni pfedsedaji Radé pravé Danové, kteff
chtéji v téchto iniciativach pokracovat. To déva slusnou
Sanci na to, aby iniciativa komory a dnes uz dllezitého
EHSV nezamrzla nékde v pali cesty. m

Milan Hulinsky
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Prioritou musi byt posileni
evropské ekonomiky

Evropska komise zvefejnila v éervenci navrh nového sedmiletého evropského rozpoétu. Ceskou
republiku ¢eka pecliva analyza detailtl, ale jedno je jasné — zejména v dobé valky kousek od
nasSich hranic a pri snaze Donalda Trumpa zasadné prenastavit mezinarodni obchod, ze kterého
Cesko dlouhodobé tézi: evropské fondy se musi soustiedit na podporu konkurenceschopnosti
evropskych firem a musi je doprovodit zasadni regulatorni a byrokraticky detox.

rezident HK Zdenék Zajicek na Gvod zdUraznuije:
P LStrategicky ramec 2028+ musi byt zaméreny

na strategické investice statu, ne na lepeni dér
ve statnim rozpoctu na bézné provozni vydaje, jak to
v mnohych pripadech bylo v minulosti. Je dobre, Ze éer-
pani evropskych penéz ma byt podminéno reformami
a modernizaci Slenskych statd, GehoZ by mélo Cesko
maximalné vyuZit pro svoji budoucnost.” O to dllezi-
fondd v Cesku byl zapojen VIadni vybor pro strategické
investice. ,Bude tak zaruéeno, Ze vldda dostane na stul
névrhy, které budou maximalizovat prinos evropskych
penéz pro strategicky restart Ceska zejména v oblasti
energetiky, dopravni a digitalni infrastruktury a také
obranyschopnosti, bezpecnosti a odolnosti,” dodal
Zdenék Zajicek.

Pry¢ s byrokracii

Klicové také bude, aby vlada vyrazné osekala sloZitou
strukturu Cerpéni a byrokracii, ktera okolo zadosti i kon-
trol béhem let v Cesku vznikla. ,Za idedlni povaZujeme,
aby bylo vytvoreno naprosté minimum operacnich
programd a aby se prestala uméle omezovat podpora
podnikatelskych subjektd,” fekl Frantisek Jochman,
&len predstavenstva Hospodarské komory CR a pied-
seda Krajské hospodarské komory Usteckého kraije.
Klicové je zmodernizovat a dobudovat strategickou
infrastrukturu statu a podporit modernizaci Geskych fi-
rem bez ohledu na sektor, ve kterém plsobi. To by mélo
zahrnovat nejen podporu vyzkumu, ale také vyvoj a ino-
vace, aby veskeré prostredky v této oblasti smérfovaly
na podporu a posileni konkurenceschopnosti Ceska.

Dotace maji byt nahrazeny finan¢nimi nastroji
Soucasti debaty o pfistim fondovém obdobi bude
vyrazné posileni finanénich nastroj na dkor klasickych
primych dotaci. Velkou vyhodou finanénich nastroj

je jejich navratnost, a tedy mozZnost vyuZit evropské
penize pro opakovanou podporu dulezitych investic.
,V fadé pripadd jsou ale primé dotace nenahraditelné,
a méli bychom proto vést peclivou debatu, u jakych
typU podpory prejit na financni nastroje a kdy zachovat
stavajici systém podpory. Navic stéle neni dokonéena
transformace Narodni rozvojové banky, to nesmime

podcenit, abychom zbytecné nepodvazali efektivni
vyuZziti evropskych penéz,” pripomina Milan Sedlacek,
&len predstavenstva Hospodarské komory CR.

Cesko musi své zajmy hajit tvrdé

O Uspésnosti vyuziti evropskych penéz z rozpoctu od
roku 2028 se hraje uz ted. ,Boj 0 evropsky rozpocet je
tim nejdrsnéejsim, co se v Bruselu odehrava. Viada se
proto musi velmi dobre pripravit, coZ nepdjde bez de-
tailnich analyz potreb Seské ekonomiky a bez politické
odvahy tvrdé hédjit zéjmy Ceska. Nesmime opakovat
chyby z minulosti, at uZ jde o plytvani evropskymi
penézi na rdzné libivé vydaje bez zasadni ekonomic-

ké hodnoty, nebo o zbyteénou byrokracii,“ upozornil
viceprezident Hospodatské komory CR Tomas Prouza.
LS tim, jak Cesko bohatne, je pristi evropsky rozpodet
zrejmé poslednim, kdy budeme Cistymi prijemci. Mame
tedy posledni Sanci vyuZit evropské fondy na vybudo-
vani skutecné funkcni infrastruktury a na restart stag-
nujici ceské ekonomiky,” dodal. Experti Hospodéarské
komory CR jsou pfipraveni vladé pomoci, aby tentokrat
konecné dévalo nastaveni operacnich fond( a zplsoby
Serpani finandnich néstrojt smysl a Cesko se koneéné
posunulo dopfedu stejné jako tfeba Polsko. m

Jan Sotona a Milan Hulinsky

www.komora.cz 13



ROZHOVOR | MESICE

Byznys vi,
co potrebuje
Stat by mel umeét naslouchat

Zelena transformace, geopolitické napéti, obchodni bariéry i tlak evropské regulace
stavi ceské firmy do bezprecedentni nejistoty. Planovat v takovém prostiedi je tézké,
ale nutné - klicem je adaptabilita, prace se scénafi a oteviena spoluprace mezi vsemi
sektory. O tom, pro¢ nejvétsi vyzvou neni volatilita, ale nedostatek strategického
dialogu, mluvi Patrik Prazak, $éf korporatniho bankovnictvi Ceské spofitelny. Podle
néj Cesko potiebuje odvahu, jasnou vizi i dlouhodobou platformu pro vécny dialog
mezi statem a priimyslem - jinak hrozi, Ze ze zmén v Evropé a ve svété budeme spi$

zmateni nez posileni.

14 www.komora.cz

Jednim znemnoha konsenzli, na kterém se

v soucasnosti shoduji jak zastupci firem, tak

i politicka reprezentace, je nezbytnost transformace
k posileni konkurenceschopnosti domaci
ekonomiky. To je ale pouze ,,nadpis® Problém je, Ze
ne vzdy panuje shoda nad konkrétnim obsahem...
Naprosto kli¢ova je komunikace, uméni naslouchat

si navzajem. Pokud chceme ménit podnikatelské
prostfedi k lepSimu, musi tu byt funkéni a vécny dialog
mezi stdtem a prdmyslem. A nemyslim tim kulaté stoly
pro fotografie nebo politické proklamace. Myslim tim
pravidelnou, strukturovanou debatu o tom, co firmy
skutecné brzdi, co potfebuiji a kde jsou konkrétni pfile-
Zitosti pro rast. Primyslnici védi nejlépe, co byznys po-
trebuje. V&di, kde jim regulace zbyteéné svazuje ruce,
kde je potfeba urychlit povolovaci procesy, kde vazne
podpora inovaci. Ale stejné tak maji vizi, kde mdazeme
byt silni — v technologiich, energetice, automatizaci.
Klicem je, aby jim stét opravdu naslouchal a nasledné
také realizoval konkrétni opatreni, nikoliv jen sliboval
zmeénu.

Mate pocit, 7e se to dnes v Cesku déje?

Jen ¢astecné. Dialog existuije, ale ¢asto chybi konti-
nuita, dlslednost a dlouhodoby ramec. Véci se ¢asto
Loteviou“ pred volbami a ,ztrati dech® hned po nich.
Potfebujeme se dostat za horizont jednoho volebniho
obdobi. Napriklad v Némecku nova vlada kanclére
Merze schvalila investi¢ni program, ktery vede k reali-
zaci konkrétnich projektl — at uz v oblasti digitalizace,
zelenych technologii, nebo primyslové modernizace.
Pro Ceskou republiku je to zarove vyzva a piileZitost.
Pokud chceme z némecké iniciativy t&Zit, musime byt
kompatibilni, pfipraveni, schopni rychle navazovat.
Jinak se investice, zakazky i inovace presunou jinam —
tfeba do Polska nebo Madarska, kde ¢asto uméji jednat
rychleji.

Co by tedy stat mél udélat jako prvni krok?

Zacit systémoveé a dlouhodobé naslouchat tém, kdo
tvori hodnotu — firmam, exportériim, inovatordm. To
neznamena délat vSe, co byznys 7ada. Ale znamena to
porozumeét, co je skutecny problém a co jen Sum. Z&-
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CESKAS

sporitelna

roven je potfeba prekonat mysleni typu ,regulace jako
cil*. Politicka opatfeni maji nastavovat ramec, ne dusit
podnikani. Kdyz chceme od firem investice, inovace

a odvahu, musi mit i oni jistotu, Ze stat nebude ménit
pravidla ze dne na den, Ze najdou podporu tam, kde to
dava smysl — a Ze je nékdo opravdu poslouché.

Na evropské tirovni se ale zatim firmam pfili$
nenasloucha. Evropské regulace zamérené zejména
na oblast Zivotniho prostiedi tla¢i na domaci

firmy, zatimco svét zvoliiuje. Jak to vnimaiji ¢esti
korporatni klienti?

Ano, Evropa zlstéva v tlaku na dekarbonizaci velmi
dlsledna, zatimco USA nebo Asie se chovaji pragma-
tiét&ji. To vytvari pro nase klienty — zejména exportéry —
nekomfortni situaci. Naklady na zelenou transformaci
rostou, a pfitom konkurenti z jinych ¢asti svéta tuto
zatéz nemaiji. Cést firem to fedi proaktivng, investuji do
ESG projektd a snazi se byt pripravené, jiné spise vy-
Skavaji. My jim pomahéme hledat rovnovahu - kde déava
smysl investovat, jak spravné reportovat ESG data,
nebo jaké moznosti financovani jsou vyhodné.

Zaznamenavate, Ze by firmy kvuli tomu

odkladaly investice?

Vidime urcitou opatrnost. Z préizkum i z praxe vime,
Ze klesa pocet firem, které chtéji do ESG investovat —
letos je to zhruba 44 %, coz je pokles oproti 58 % v roce
2023. Davodem neni nezajem, ale kombinace naklad,
nejistoty a Gasto i nepfipravenosti na regulatorni
pozadavky. Pro investi¢ni rozhodnuti se dnes musi brat
v Uvahu mnohem vic proménnych nez dFiv.

Vraci se chut investovat?

Urcité je vidét posun. Po dvou letech vysokych sazeb,
které firmy spiSe brzdily, se zadina investi¢ni chut
probouzet. ECB u? zadala sazby snizovat, CNB je zatim
opatrnéjsi. Ale firmy jsou velmi selektivni. Investuji tam,
kde maji nédvratnost podlozenou daty a kde je riziko
relativné fizené. Pfibyva zajem o strukturované finan-
covani nebo o vyuziti banky jako poradce pfi planovani
investi¢nich celkd.

Vedle regulace se objevuiji i nové obchodni bariéry
jako cla, geopolitika a dalsi. Co to znamena pro
korporace v Gesku?

Nejvétsi obavou firem, které obchoduiji globalné, je
dnes nestabilita. Cla, jako ta americka na elektromobily
z Ciny, chystand obchodni cla v{iéi EU, nebo debaty

o uhlikovém clu v EU, pfinaseji obrovskou nejistotu. Do-
davatelské fetézce jsou stéle zranitelné. Firmy se proto
vic zabyvaji scénarovym planovéanim — co kdyz bude
urgity dil drazsi o 20 %, nebo kdyZ bude muset projit
emisnim clem? My jim pomahéme tato rizika mapovat,
zajistovat ménové expozice a premyslet nad flexibilnéj-
§imi modely financovani.

Je v podminkach takové nejistoty viibec mozné
efektivné planovat?

Ano, ale jinak, nez jsme byli zvykli. Pfedevsim je tfeba si
pfiznat, ze tohle je novy normal. Nejistota uz neni vyji-

mecny, ale trvaly stav, ve kterém firmy musi fungovat.
Efektivni planovani uz dnes neznamena, Ze si jednou
rocné nastavite cile a drzite se jich za kazdou cenu.
Jedné se spis o vice pripravenych variant, musite prd-
bézné aktualizovat data a byt schopni rychle reagovat.
V dynamickém planovani vidime u Uspésnych firem
rozdil. Nelze vSechno védét dopredu. Je potreba mit
systém, ktery vas nenechd zaskodit, kdyz se podminky
béhem ctvrtleti dramaticky zméni. A samoziejmé, kdo
mé data, mé vyhodu. Firmy, které investovaly do pre-
diktivni analytiky, cash flow forecastingu nebo scénéro-
vého planovéani, dnes zvladaiji volatilitu vyrazné Iépe.

Ma Cesko vizi, kam chce sméFovat ekonomiku?
Nevezeme se spiSe na chvostu pelotonu, ktery se fiti
jinou trasou nez obvykle, anamlouvame si, Zze jsme
mezi lidry tohoto pelotonu?

To je velmi trefnd metafora. Myslim, ze redlné jedeme
nékde uprostred skupiny, ale divdme se vic dozadu

nez dopredu. Mame $pickové firmy, vynikajici inzenyry,
technické know-how, ale celkovy strategicky smér chy-
bi. Chybi dlouhodobéa ekonomicka vize statu, ktera by
fikala: ,Tady chceme byt v roce 2035.“ Misto toho ¢asto
feSime, jestli méame dost pracovnikd, levnou energii

a dotace. To jsou dllezité véci, ale to nenf strategie.
Potfebujeme sebevédoméjsi ambici, napriklad stat se
centrem pro stfedoevropské technologické firmy, nebo
lidrem v prdmyslové automatizaci. A s tim by mél stat

i bankovni sektor aktivné pomahat.

Beska spofitelna ziistava stabilnim Géastnikem
Mezinarodniho strojirenského veletrhu v Brné, ktery
se uskutecni v fijnu. Jaké hlavni poselstvi chcete
téastnikim veletrhu predat?

Na$e hlavni poselstvi je jednoduché: éesky primysl ma
obrovsky potencial, ale musime mu pomoci ho naplno
vyuzit. A to znamena vytvéaret prostredi, ve kterém se
nefecni, ale kona. MSV v Brné vniméame jako idealni
misto, kde se mdze potkat priimysl, stétni sprava,
investofi i technologicti lidfi. Jejich vzajemny dialog ale
nesmi kondit jen u slov, nybrz vést k akénim krokdm.
Zaroven se nabizi otazka, jestli samotny nézev stroji-
rensky dnes vystihuje skutecny obsah veletrhu. Ve sku-
teCnosti nejde jen o stroje, ale hlavné o automatizaci,
digitalizaci, integraci dat, fizeni energetiky, robotizaci.

A praveé tady ma Ceska republika mimoradnou vyho-
du - diky diverzifikované priimyslové bazi a silné tradici
vyroby i vyvoje. Mame Sanci stat se chytrou vyrobni
ekonomikou evropského formatu. Ale bez koordinace

a odvahy to nepdjde.

Proto za duleZity vystup MSV nepovazujeme jen
vystavené technologie, ale pfedevsim vytvoreni funkéni
platformy pro dlouhodoby dialog mezi primysliniky

a stétni spravou. Ne jednordzovy happening, ale proces.
Diskuze, ze kterych vzejdou konkrétni opatfeni — a kde
bude i pravidelné vyhodnocovéno, co se skute¢né pini
aco ne.

Av tom chceme jako Ceské spofitelna hrat aktivni roli —
jako partner pro investice, transformaci, a hlavné pro
udrzitelny pramyslovy rozvoj Ceska. m

Frantisek Bouc



Co zacalo jako prumyslova

a financni skupina, dnes vytvari
také pestry svét zazitku,

sportu a nakupu.

Do portfolia skupiny patfi napriklad
hokejova Sparta s jednou z nejvérnéjsich
fanouskovskych zakladen u nas, svétové
unikatni Dinosauria Museum Prague

s nejveétsi sbirkou opravdovych koster
dinosaurl v Evropé, nejveétsi kryty
zédbavni park v Cechach Majaland &i dvé
moderniledové arény, které hosti fadu
sportovnich, kulturnich i spolec¢enskych
akci. Spole¢nym jmenovatelem vsech
projektl je dlraz na $pickovou Uroven
sluzeb, emoce a nezapomenutelné
zazitky.

Firmy skupiny Kaprain zaroven nabizeji
Sirokou Skalu B2B spolupraci ¢i moznosti
setkavani. Mlzete zde zrealizovat origi-
nalni firemni akci, vyjimecny teambuil-
ding, nezapomenutelny vanoc¢ni vecirek
nebo si objednat nevsedni zazitky primo
na kli¢. Kazdé misto ma svou jedine¢nou
atmosféru a dokaze se prizplsobit vasim
konkrétnim pozadavkim.
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ro¢ marketing
(ne)funguje

Polovina rozpoctu na marketing jsou vyhozené penize, ale horsi je, ze nikdo nevi, ktera polovina
to je - to tvrdil John Wanamaker uz v dobé, kdy souslovi viralni kampan znamenalo, ze se mu
v obchodé rozsirila chripka. Marketing je zbozinovany i zatracovany. Oboji zbytecné. Porad totiz
je to predevsim nastroj. Ano, pro mnohé neuchopitelny. Ale pro ty, kteri védi, je zpravidla tim
rozhodujicim rozdilovym faktorem.
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ozna vas udivi, Ze marketing tu existoval dav-
M no pred Philipem Kotlerem. Vim, marketingo-

vi experti narozeni po roce 2000 maji pocit,
Ze zrovna on je néco jako prehistoricky jesteér, ktery
uz nema co fict. Jenze byt ma marketing dnes punc
digitalni magie, v podstaté se nezménil od doby, kdy
prvni hokynar napsal na ceduli, ze mé nejlepsi jablka ve
mésté. Pfesto svym vyvojem prosel a je dobré se o ném
zminit.

Od Kotlerak Al

Téch zasadnich milnik( je péar. Zaklady moderniho
marketingu byly polozeny uz v pribéhu prdmyslové
revoluce v 19. stoleti, kdy se masové produkce stala
normou. S rostouci konkurenci za¢ali podnikatelé
hledat nové zplsoby, jak pritdhnout ke svému produktu
pozornost zédkaznikd. Jesté prvni polovina 20. stoleti
byla charakterizovéna silnou orientaci na vyrobek, kdy
se firmy zamérovaly na zvySovani produkce a efektivity.



S rozvojem spotrebitelské spole¢nosti se vSak po-
zornost byznysu orientuje i na dalsi faktory. To pravé
Philip Kotler v roce 1967 ve své slavné knize Marketing
Management definoval a systematizoval tak to, co
Wanamaker, Ford a jini délali spiSe intuitivné. To je ta
slavna éra 4P: Uspéch = Product + Price + Place +
Promotion. Svéte, div se, ta rovnice plati dodnes. Jen
dostéva dalsi vrstvy.

V 70. a 80. letech se objevila potfeba segmentace trhu
a cileni na specifické skupiny zakaznikd.

V 90. letech pak pfisel internet a s nim digitélni marke-
ting, coz umoZnilo pfiméjsi a personalizovanéjsi komu-
nikaci se zakazniky. Devadesatky také zrodily znacky,
které se staly nécim vic. Popkulturnimi ikonami. Vzdyt
co jiného jsou Nike ¢i Coca-Cola? A pro¢? Protoze
pochopily, ze neprodévaiji produkty, ale emoce, Zivotni
styl. Zagaly cilit na mladou generaci v pfesvédcenti, ze
kdyz nékoho chytnou v patnécti, maji ho navzdy. Néjaky
Gas ten lov generaci skuteéné fungoval. A pozor, mdze
fungovat i dnes, jen to dé vic préace.

Prvni dekada tfetiho tisicileti prinesla digitaini poblou-
znéni — marketing presidlil z billboardd a TV spott do
e-mailll, bannerd a prvnich e-shopd. SEO bylo magické
zaklinadlo, socialni sité zabavnym dopliikem.

O dalSich deset let pozdéji prebiraji viadu socialni
média a influencer marketing. Facebook, Instagram,
YouTube, TikTok a dal$i mohou za to, Ze z marketingu
se stal nekonedény proud obsahu. Znacky citi potfebu
komunikovat 24/7 a udi se, ze vtipny billboard a vtipny

post jsou dvé rizné véci. Zivot komunika&nich kampani
a trend(l se zkracuje z let na hodiny.

A dnesek? Zacina vladnout Al, personalizace a digital-
ni Unava. Kazdy den se rodi tisice novych odbornikd

na marketing, ktefi dokazi tisickrat totéz. VSichni
pouZivaji stejné nastroje, stejné algoritmy, poslouchaiji
stejné rady, cti stejna pravidla a trendy. A zakaznik?
Oslepl a ohluchl. Vidi a slysi tisice sdéleni v nekonec-
ném proudu, z nichz vétsina je totalni balast, a prestéva
je v té zahlcenosti ni¢im vnimat.

Pointa? Pouceni z evoluéniho vyvoje: Vitézi ti, kdo maiji
odvahu byt skute¢né jini, ne pouze optimalizovan.
Technologie se méni, podstata ne.

TéZko fict, kdy se to zlomilo, ale stéle vice firem je
presvédceno, ze marketing rovna se komunikace. Jako
by ta Kotlerova 4P neplatila.

Jenze ona plati. Skuteény marketing vzdy zkouma
vztah v8ech Gtyr faktord, jejich slabé i silné stranky,

a s témi pracuje. Jak? To uz je tajemstvi skutecnych
marketérQ.

Je pravda, Ze nékdejsi linedrni marketing uz dnes ne-
stadi. Je tfeba divat se na véci jinak. A tady fada firem
konéi. Jejich marketing ma byt takovy, jaky byl véera.
Takhle to déléame, na to jsme zvykli, to nam vyhovu-
je. Bohuzel, tenhle pristup vydrzi ve skute¢nosti jen
chvili. Svét se méni, trh se méni, konkurence se méni,
zékaznik se méni — v takovém prostredi prosté vcerejsi
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jistoty neplati. Ani loriské marketingové plény. Vitézi ti,
kdo dokazi odhodit okovy zvyku. Kdo dokéZi naslou-
chat pohleddim zvenci. A jasné, znamené to obvykle
zase jen vice préce.

Komunikace je samoziejmé dulezita. Bezpochyby dile-
horizontu dokaze skvéla komunikace prodat i shit. Kdo
ale byznys chape jako béh na dlouhou trat, musi brat

v potaz i ta zbyla P. Cokoliv jiného je iluze.

Druhé iluze je jevem poslednich dvaceti let — fada firem
Zije v pfesvéddeni, ze marketing rovna se online marke-

ting, respektive online komunikace. Staci mit Facebook,

Instagram, web, trochu SEO a PPC - a je hotovo. Coz
je omyl podobny tomu, myslet si, ze skute¢ny vztah Ize
mit pres esemesky.

Offline svét je totiz pofdd tady a poréd je ddlezity.
Fyzicky zaZitek nejen Ze neumird, v nékterych oborech
a oblastech je dokonce klicovy. Nebo jste uz vidéli
digitélné pocaté dite? | v digitéini dobé si zakaznik pro-
sté chce svlj produkt ¢asto osahat. Digitalni mégové
prominou, ale prozitek vyzaduje fyzi¢éno. Showroom je
marketingovy néstroj stejné jako Instagram. Na kon-
ferencich, veletrzich a workshopech se dlivéra buduje
jinak nez v komentéfich pod pfispévkem na sockéach.

A vérte, ze produkt v regélu mé porad schopnost
zékaznika oslovit Iépe nez na strankach e-shopu, byt
marketéfi z digitalu to slysi neradi.

Online je totiZ jen ¢ast mozaiky. Skuteénd marketingo-
vé komunikace propojuje kandly. Video na YouTube vés
nadchne. Billboard na cesté do prace pfipomene znac-
ku. Ochutnavka v supermarketu presveéddi. A kdyby ne,
dorazi vas remarketing v mobilu. To je omnichannel.

A

A taky rozdil mezi komunikaci, které jen néco postu-

je na sité, a komunikaci, kteréd systematicky pracuje

s celou 4P rovnici.

Stéle vice jsme svédky zboZzsténi lajkl a followerd.
Prima. V kontextu celého mixu maji sv{j plvab i opod-
statnéni. Problém je, kdyZ se stanou zakladnim cilem
manazerd, ktefi nadfizenym reportuji pozitivni narlsty
¢isel. No a co? Zajimé nékoho, jaky skutecny dopad maji
ta &isla na byznys?

Marketing urcuji dva klicové faktory. Data jsou zaklad
pro tvorbu strategii, stanovovéni cilll a hodnoceni efek-
tivity. Respektive, méla by byt. Realita je Casto jind —
firmy se az pfili§ Casto spoléhaji na préani, predstavy

a pocity, na to, co si mysli. Od toho pak odvijeji veskeré
aktivity. JenZe marketing bez dat je jen draze zapla-
ceny dojem. MdZete mit nejlepsi produkt, nejkrasnéjsi
obchody, nejudernéjsi slogany, nejbarevnéjsi kampané
a nejchytrejsi kreativce, ale pokud to vS§echno nestoji
na datech, je to celé jenom luxusni variantou strelby od
boku. Data jsou totiz mozné neoblibeny, ale nedplatny
soudce, ktery vdm bez obalu fekne, Ze to vase genidlni
konani zajima presné tfi lidi — a dva z nich jsou vasi
zameéstnanci.

Druhym faktorem je kreativita. Existuje mylné presvéd-
eni, Ze kreativita se tyka designu a claimd. Ano, aj...
Kreativita v marketingu neni ale zdaleka jen o tom, Ze
vymyslite chytlavy slogan nebo natodite spot, ktery

si par lidi pusti dvakréat. Kreativita je palivo pro cely
marketing — od toho, jak ma vypadat produkt, pres

to, jak se znacka chovd, jak se nastavuji ceny a jak se
fesi distribuce aZz po podobu vztaht se zdkazniky, ktefi
nakoupili, i t¢mi, ktefi ne. Bez kreativity se marketing



méni v nudnou exekuci excelovych tabulek a firem-
nich manuald, coz sice uklidni manaZery o patro vys,
ale zakazniky to naprosto miji. Trh totiz nepotrebuje
dalsi kopii kopie, ale feseni, kterd maji Smrnc a odvahu.
Kreativita neni tfeSnicka na dortu komunikace - je to
recept na cely dort. A kdyz ji vynechéte, z(stane suchy
nepoZzivatelny piskot.

Kde firmy délaji nejvétsi chyby

Tu nejvétsi popsal uz pravé Philip Kotler: Marketing

je odtrzen od vyroby i obchodu. Protoze vsichni maji
pocit, Ze marketing rovna se reklama. A to uz jsme si
vysvétlili. Marketing je strategie. Reklama dokéZze zvidi-
telnit. Ale pokud je obsah (tedy produkt) $patny, bude
to jen rychlejsi cesta k reputacni katastrofé.

Druhy problém je, ze firmy Casto Ziji v bubliné. Mysli si,
Ze védi, co zakaznik chce, ale jejich predstava vychazi
zinternich porad, a ne z reality. S daty se — zvlasté

v Cesku — pracuje minimalné. Ano, je to drahé a vyzkum
trhu je nepohodiny, protoZze mlze odhalit, Ze tfi roky
pipland inovace vlastné zékaznika nezajima. Ale jediné
pochopenim trhu a motivace zakaznika mlizete vytvorit
marketing, ktery funguje.

Pak jsou tu firmy, které se doslova zamiluji do vlastniho
produktu: Mdme nejlepsi technologii, takze nés budou
chtit. Omyl. Zdkaznika nezajima technologie. Zajimé ho
vysledek, pocit, FeSeni problému. Historie je plna doko-
nalych produkt(, které zkrachovaly, protoze se tvlrci
divali do zrcadla misto na trh.

Jednou z Sastych chyb mnoha firem je absence od-
vahy skutecné se odlisit. Prosté jen byt jiny. A vybrat si
svého zékaznika. Snaha libit se vS§em vede k tomu, Ze si
vas nikdo nezapamatuje. Snaha délat to, co délaji ostat-
ni, vede jen k tomu, Ze dojdete tam, kam ti ostatni. Na
stupinek vitézd urdité nedorazili, protoze vitézné znacky
maji svou vlastni cestu. Jsou odvéazné a riskuji — a prave
proto uspéji. Red Bull je extrémni. Diesel ¢i Angry Birds
jsou provokativni. Ikea vas klidné necha skladat vlastni
nabytek. A funguje jim to.

Zapomerite na skolu a vzorce. Tricet let pracuju v mar-
ketingu a tficet let manazerdm opakuiju, Ze staré znédmé
heslo Cim vic pruh, tim vic Adidas! neplati vzdy. Ano,
jeden inzerat je k nicemu, zafunguje az ten osmy a de-
vaty. Ale predstava, Ze nézev produktu ¢i firmy, psany
verzalkami na kazdém tretim fadku clanku, pfipadné
pét log v Uvodu reelska, jsou tou pravou cestou k Uspé-
chu, je opravdu zcestnd. A hlavné kontraproduktivni.

A koneéné — mnohé znacky ¢asto podcenuji konzis-
tenci. Jestli dnes komunikujete jako startup a zitra jako
firma s tradici, matete zdkaznika. Konzistence nenf
nuda — je to signal spolehlivosti. Majak, ktery byl ddleZi-
ty uz za Bati a je dUlezitéjsi stale vic.

Principy zustavaji

Zazil jsem majitele firmy, ktery mél na prvni pohled vel-
mi zdravy nazor: Nic neni drahé nebo levné. Reknéte mi,
co mi to prinese, a pak se budeme bavit o nékladech.
Super, podepsal bych to bez vahéni. Jediné chyba byla,
Ze on chtél ten vysledek mit den po skonceni kampané.
Ano, funguje i vykonnostni marketing. Nékdy a nékde.
Ale jinak je dobré védét, Ze ten skutecné fungujici mar-
keting neni sprint za jednou kampani, ale maraton, ve

kterém se pocitd vytrvalost, konzistence a schopnost
reagovat na terén.

Zkrétka, dobry marketing je porad dobry marketing —
bez ohledu na to, jestli se pise rok 1980 nebo 2025. Na-
stroje se méni, svét se zrychluje, zakaznik se zahlcuje,
ale principy zlstévaji: Znat svého zakaznika & D&t mu
ddvod vés milovat a zlstat vérny & Byt odlisny a konzi-
stentni zaroven. Znacky, které to pochopi, budou o krok
napred i dobé Al. Ty ostatni se utopi v digitalnim Sumu.

Globalni byznys rychlost nevyhrava

Bud'rychly, nebo zemfes. Zni to hrdinsky? BohuZzel je to
i rada, kterou rozdévaji primeérni konzultanti za nadpr-
meérné honorare. Realita globélniho byznysu je mnohem
banalnjsi: Rada t&ch, kdo vsadili véechno na rychlost,
zemrela. Rychle.

MySpace. Altavista. Nokia. A stovky dalSich, jejichz
jména si uz nikdo nepamatuie, protoze vitézové je
vymazali z paméti stejné rychle, jako smaznete cookies
v prohlize&i. Ano, byli rychli a prvni. A dnes uZ jsou jen

Tri pilire marketingové komunikace

Emoce
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At uz si o sobé myslime, ze jsme racionalni, nas mozek ma jiné priority. Podle
neurovédctl vétsinu rozhodnuti délame emocionalné a pak si je dodateéné
rozumoveé zddvodnujeme. Kdyz si koupite nové auto, mozna tvrdite, ze Slo

0 bezpecnostni parametry a nizkou spotrebu. Ale ve skutecnosti se vam libil ten

pocit, kdyz jste drzeli volant.

Apple vi, Ze lidé nechteji gigahertzy a pixelovou hustotu. Chtéji pocit, Ze jsou jini.
Starbucks neprodavéa kavu. Prodava socidlni status v kelimku. Ikea prodava sen
o Utulném domove, i kdyZ cestou domu ztratite Sroubek a nervy.

Marketing prosté chape, ze lidé nekupuiji to, co jim nabizite. Kupuji to, co si o tom
mysli. A tak za v§im musi byt produkt a jeho pribéh.

Pribéh
Pribéh je nejstarsi marketingovy néastroj na svété. UzZ stari obchodnici védéli, ze

prodaiji vic, kdyz ke zboZzi pridaji historku. Dnes se tomu fika storytelling a uci se
to ve vikendovych kurzech za par stovek. Casto Spatné.

Ale je pravda, ze reklama na parfém vam nerekne slozeni. Misto toho ukaze
zpomaleny zabér na svalovce, ktery kraéi po stfechach Pafize, zatimco v pozadi
hraje dramaticka hudba. A vy si feknete: ,,Ano, presné tak chci vonét.”

Pribéh funguje, protoze se v ném vidime. Proto znacky jako Patagonia vypravéji
o ekologii a dobrodruzstvi, ne o slozeni bundy. Proto Nike stavi kampar na odvaze
a vitézstvi, ne na seznamu materiald.

Komplexnost

Marketingova komunikace nenf jen billboard. Je to zpUsob, jak vas pfivitaji
na recepci. Jak chutna vase kdva v showroomu. Jaky tén méa e-mail, ktery
dostanete po objednévce.

Znacky, které to chapou, maji promyslené i ty nejmensi detaily. Lush voni uz

z chodniku. Apple Store ma stoly z jednoho kusu dreva, aby ladily s nadéasové
minimalistickym designem produkt(. Luxusni hotely maji pol$tare nacechrané
presné pod Uhlem 45°.

Jinymi slovy, kvalitni marketingova komunikace je jako britsky komornik —
diskrétni, pfesny a vzdy o krok napred.

www.komora.cz
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varovanim. Rychlost se skvéle vyjimé v keynote speech,
ale v praxi je to jako byt prvni v zadvodé, kde nikdo jiny
nestartoval, protoZe vSichni ostatni védéli, Ze cil je
Spatnym smérem.

Rychlost je zkratka nadhodnocené. Rychlost bez smé-
ru, to je zacatecnik v supersportu.

V byznysu nepotfebujete byt prvni na trhu, ktery za
pul roku skondéi v propadlisti déjin. Potfebujete védét,
Ze vaSe cesta vede nékam, kde se skute¢né bude
obchodovat. Jinak jste jen chlapek v lambu, ktery to
napéli do betonové zdi o pét minut dfiv nez ostatni.
Amazon nebyl prvni. Google nebyl prvni. Apple nebyl
prvni. Ale vSichni tfi védéli, ze zakaznici nepotrebuiji
pionyry. Potfebuiji vitéze. A vitéz neni ten, kdo dora-

zi jako prvni — ale ten, kdo preZije, az vSichni pionyfi
padnou vy&erpanim. Firmy, které tlaci na rychlost, maji
tendenci vyhoret dFiv, nez si zdkaznici vSimnou, ze
vlibec existovaly.

Co tedy skutecné rozhoduje?

Smér a vize. Byznys bez sméru je jako GPS s rozbitym
displejem — jedete rychle, ale viibec netusite kam. Sku-
te¢na vyhoda neni v tom byt prvni, ale byt konzistentni.
Toyota vi, Ze ma stavét auta, co vydrzi. Patagonia vi,

Ze zdkaznici chtéji koupit pocit moréini nadrazenosti
zabaleny v bundé. Apple vi, Ze chce prodavat kult. To je
vize. Rychlost je jen Slapani na plyn.

Odolnost. Globalni zavod vyhraje ten, kdo vydrzi. Ne ten,
kdo se vycerpa ve sprintu prvnich dvou kilometr(. Byz-
nys nejsou stovky metr(, ale ultramaraton, kde se trasa
méni kazdych pét kilometrd. A na konci zjistite, Ze nékdo
potajmu posunul cilovou pasku o dal$ich padesat.
Schopnost uéit se a adaptovat. To je jediny druh rych-
losti, na kterém zélezi. Ne rychlost startu, ale rychlost
uceni. Nokia méla naskok, ale nedokézala pochopit, ze
lidi nechtéji vic tlacitek, ale min. Google pochopil, ze
nepotrebujeme webovou encyklopedii, ale jednoduchy
prézdny vyhledavaci radek.

Davéra. V podstaté osklivé a zbytecné slovo, které
korporéty dévaiji na posledni slide. Ale dlivéra je kapital,
ktery se neda sprintem vyhréat. Amazon si ji vybudoval

tim, Ze dorugil, co slibil. A délal to znovu a znovu. Dokud
si zékaznik nefekl: Hele, tohle fakt funguje.

Podtrzeno seéteno, globélni byznys nenf stovka Boltova
typu. Jsou to spi§ Hunger Games — maraton, kde se
vam soupefi snazi podkopnout nohy, zatimco nékdo
shora méni pravidla. Pokud vas jediny plan je byt rychli,
jste jen prvni mrtvi na hristi.

Hibitov mrtvych vizionaiu

Trendy dnes hybou svétem marketingové komunikace,
zejména na sociélnich sitich. Byt trendy je modlou

i normou. BohuZel, trend je nejdrazsi formou placebo-
efektu v byznysu. Je to jako koupit si listek na Titanic
po tom, co narazil do ledovce, ale porad véfit, ze jsem
soucasti luxusniho zazitku.

Trend ma smysl jediné tehdy, kdyz ho tvofite. Kdyz se
totiz o trendech mluvi na konferencich, je to uz proklaté
pozdé. Protoze soutéZite s desitkami dalSich zoufalc(,
ktefi doufaji, Ze tentokréat to vyjde. Naskakovat na tren-
dy, které se méni rychleji neZ vy ménite spodni pradlo,
znamena zabijet vlastni identitu. V honbé za tim, co frci,
zapominate, pro¢ vlastné existujete. Jenze zdkaznik to
pozné rychleji, nez si myslite.

Zkratka, byznys zaloZeny na trendech je jako vztah
zalozeny na krése. Je to pohéddka, dokud je to sexy.

A tragédie, jakmile se objevi nékdo mladsi a zajimaveéjsi.
Skutecné znadky netvofi trendy. ProtozZe tvofi smér.

A ti, kdo se trenddm klani, se stavaiji jen poznamkou
pod Garou v u¢ebnicich marketingu.

Zavér? Marketing zGstava stale stejny. Funguije, kdyz
rozumi produktu, trhu i lidem. A selhava, kdyz nééemu
z toho nerozumi. Platilo to za Kotlera (i pred nim) a plati
to i dnes, kdy se znacky predhanéji, kdo bude vic Al-
-powered a Customer-centric.

Marketing neni jen reklama a neni to jen online. Je to
mozaika z mnoha kamink(, od produktu pres cenu

a distribuci az po zakaznicky servis a vini prodejny.

A ano, porad plati staré pravidlo: Marketing je bud'
dobry, nebo Zadny. m

Petr Karban, kreativni feditel agentury COT group
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InBase pomaha s nalezenim kupujiciho
Pro majitele je prodej firmy

L4 A & 4

nejdulezitéjSim obchodem

,»,SVvé firmy neprodavaji jenom otcové zakladatelé, téméf polovina nasich klientu
jsou maijitelé firem, kterym je 30 nebo 40 let a z riiznych diivodii se chtéjiv Zivoté posunout
jinam,” rika akvizicni poradce z poradenské spolec¢nosti InBase Tomas Suverik.

Na kolika transakcich aktualné pracujete?
Aktudlné mame rozpracovano pfiblizné ctyficet pro-
dejnich procesu v riznych oborech — od vyroby pres
sluzby az po e-commerce.

e
INBASE

nékup a prodej firem

Kdo je vasim typickym klientem?
Typickym klientem je maijitel firmy ve vyssim véku,
ktery vybudoval firmu do urcité velikosti, ale vzhledem

7 tipu, jak zvladnout prodej malé nebo stiedni firmy

Zamér prodat firmu si dobre promyslete

Prodej firmy nenf jednoduché rozhodnuti, a kdyz uz do toho pUjdete, je
potieba byt pevné rozhodnuty. Ujasnéte si, co od prodeje oGekavate a zda jste
s prodejem vnitfné ztotoznén.

Ziskejte realistické ocenéni firmy od poradce

Mit realistickou predstavu o trzni hodnoté firmy je klicové. Poradce vam
pomUiZe na zakladé cisel a benchmarkl v oboru odhadnout cenu, kterou bude
trh ochoten akceptovat.

Zamérte se na ziskovost a prezentaci firmy

Pred prodejem se vyplati firmu co nejlépe pripravit. Kupujici hleda zdravou,
stabilni a ziskovou firmu — ¢im |épe bude vypadat navenek i v ¢islech, tim vyssi
bude $ance na dobry obchod.

Zajistéte nezavislost firmy na osobé majitele

Pracujte na tom, aby firma méla samostatny management a fungovala i bez
kazdodenni pfitomnosti vlastnika. PriliSna zavislost firmy na majiteli je vzdy pro
kupujici rizikem.

Dobry poradce ma prehled o trhu a vi, koho a jak oslovit. Vic zajemct vytvori
konkurenéni prostredi, které zvysi pravdépodobnost, Ze najdete toho pravého
kupce za férovou cenu.

Bud'te pripraveni na due diligence

Pravdépodobné se nevyhnete hloubkové pravni a iéetni provérce firmy. Pokud
vite o néjakych ,kostliveich“ ve firmé, neutajujte je, naopak je transparentné
komunikujte.

Bud'te pripraveni délat i kompromisy

Kupuijici ¢asto vstupuje do znacného rizika a plati za vasi firmu nemalé

penize — je tedy pfirozené, Ze se bude snazit minimalizovat riziko a snizit
cenu. Bud'te pripraveni akceptovat, ze kompromis neni slabost - je to soucést
Uspésného obchodu.
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k véku resi absenci ndstupce v ramci rodiny, a zvazuje
tedy prodej firmy. Stéle Castéji ale pracujeme i s podni-
kateli kolem Gtyricitky, ktefi firmu vybudovali viastnimi
silami do urcité velikosti. Bud pak hledaji investora,
ktery firmu posune na novou Urover, nebo ve 40 letech
firmu prodaiji a vrhnou se do Uplné jiné oblasti.

Kdo je kupujicim tohoto typu firem?

Skala kupuijicich je pestra. M(ze jit o strategického
investora — tedy firmu ze stejného nebo pfibuzného
oboru, kterd kupuje konkurenta ¢i dodavatele. Tam je
motivaci zisk nového trhu, rozsifeni portfolia sluzeb,
posileni pozice na trhu.

Investorem ale mlze byt i fyzickd osoba — typicky
zkuSeny manazer z korporatu, ktery za svou kariéru
nahromadil néjaké vlastni zdroje a zkusenosti. Pro tento
typ investor( je lakavé vyuziti prilezitosti pustit se do
podnikani, pricemz ale nemusi zacinat Gplné od nuly.
Roste také zajem tuzemskych investi¢nich fondd

a skupin o mensi akvizice. Setkdvame se také s bohaty-
mi rodinami, které maiji sv(ij mensi family office a sys-
tematicky hledaji nové investi¢ni pfileZitosti. Zajimavym
trendem posledniho roku jsou slovensti investofi, kteff
kupuiji firmy v Cesku s cilem presunout své aktivity
mimo Slovensko z politickych ddvod(.

Kdy podle vas nastava ten spravny okamzik

firmu prodat?

Idedlni chvile nastava tehdy, kdyz je firma stabilizovana
a potrebuje novy impulz. Nékdy k tomu dojde pfi gene-
racni vymeéng, jindy ve chvili, kdy majitel citi, ze dalsi riist
uz vyzaduije jiného partnera ¢i investora. A nékdy je dii-
vod zcela prosty — majitel uz méa podnikani ,,piné zuby*

a vi, Ze zména prospéje jak firmé, tak jemu samotnému.

Jak celkové vypada proces, pokud jsem se

rozhodl firmu prodat?

Proces zacina prvni konzultaci, kdy s majitelem firmy
oteviené probereme jeho ocekavani, situaci firmy

a moznosti prodeje. Dal$im krokem je pfedbézna valua-
ce, tedy trzni ocenéni firmy.

Pokud se s maijitelem domluvime na spolupraci, pfi-
pravime anonymni teaser a podpdrnou dokumentaci



a zahéjime osloveni potencidlnich kupct. Nésledujf
osobni jednani s vybranymi zajemci, vyména informaci
a osobni schlizky, které mohou trvat tydny ¢i mésice
az do chvile, kdy si prodavaijici s kupujicim ,placnou®.
Tim ale proces nekonéi — nasleduje realizacni faze,
kterd ma sva Uskalli. Patfi sem vyjednavani hlavnich
podminek transakce, tedy kupni ceny, jeji splatnosti,
zéruk, které prodavajici poskytne. Tohle byva ¢asto ten
nejvetsi boj, pfi kterém je ddlezité vyuzit uméni vyjed-
navat a hledat kompromisy.

Nésleduje hloubkova provérka firmy ze strany kupu-
jiciho, po ni se podepisuji smlouvy a nakonec se celéd
transakce formalné uzavre — tomu se fiké closing. Poté
uz muze prodavajici slavit.

Kde hledate zdjemce o firmy, které prodavate?
Vyuzivdame k tomu nasi rozsahlou sit kontakt( a inves-
tord, u kterych vime, co dlouhodobé v rdmci akvizic
hledaiji. Vyuzivdme téZ placené databéze, nedavno jsme
implementovali i nastroj vyuZzivajici umélou inteligenci

v identifikaci potencialnich investord. Velmi uziteGnym
nastrojem je i na$ portél inbase.cz, ktery se stal takovou

Tomas Suverik

Je jednatelem spolecnosti InBase, ktera se
specializuje na prodej malych a stfednich
podnikéi v CR a na Slovensku. V rimci své
praxe pomaha majitelim firem Uspésné projit
procesem transakce od pripravy firmy na
prodej az po uzavieni smlouvy. InBase pod
jeho vedenim realizovalo jiz vice nez desitky
prodeju firem v hodnoté stovek miliont korun.

zakladnou pro investory hledajici firmy k akvizici.
Priblizné polovina nasich transakci se uskutecnila pravé
s investorem, ktery si firmu ke koupi vyhlédl pfes portal
inbase.cz. V tom mame na Seském trhu mezi poradci
unikatni pozici.

Asi je rozdil mezi cenovym ocekavanim majitele
arealitou. Jak se stanovuje v transakcich kupni cena?
Kazdému prodévajicimu hned pfi prvnim kroku pfipra-
vime indikativni ocenéni jeho firmy. Nezfidka se totiz
setkdvame s tim, Ze majitel si firmu ohodnoti Uplné
nerealisticky.

Hodnota firmy hodné zavisi od tzv. EBITDA, coz je
zjednodus$ené termin oznaduijici zisk spoleénosti pred
odpisy. Tento ukazatel predstavuje zrcadlo dané spo-
leGnosti a ukazuije, jak je firma schopna generovat zisk
a hotovost pro nového vlastnika. Mlze to znit trochu
cynicky, ale na Cisla a ziskovost se bude divat jakykoli
investor jako prvni.

Z&leZi pak na mnoha faktorech, ale obecné se ceny spo-
leGnosti v nasem segmentu pohybuji rdmcové na 3 az
5nédsobku EBITDA, i kdyZ i po vice nez deseti letech pra-
xe nas trh obc¢as dokaze prekvapit. V praxi se pak cena
jesté upravuje o bankovni dluh a zavazky, navysuje se

o hotovost a pohledavky. Je ale dlileZité fict, ze reélna
prodejni cena firmy nevzniké v Excelu — vzdy ji uréi trh.

Co kdyz majitel neobdrzi nabidku,

ktera by byla dostate¢na?

Mize se to stat. Uspéch prodeje vzdy zavisi na poptav-
ce a trznich podminkéach. Pokud je cena nastavena
nerealisticky, prodej se pravdépodobné nepodari. Je
férové Fict, Ze i z nasich obchodnich pripadd dopad-

ne prodejem méné nez polovina, pricemz prehnana
cenové ocekavani jsou nejcastéjsim divodem, proc se
majiteli firmu prodat nepodafi.

Prilisna ocekavani mohou vést k promarnéné prilezitos-
ti. Z praxe zname pripady, kdy majitel odmitl nabidku
100 miliond korun a o dva roky pozdéji byl rad, Ze firmu
prodal za 20 miliontl. Na ocenéni firmy je potreba divat
se stfizlivé — coZ neni snadné, protoZe jde ¢asto o0 ,Zi-
votni dilo®, do néhoz majitel vloZil desitky let prace.
Prévé s timto umime jako poradci pomoci — pfinést
objektivni, daty podloZeny pohled a provést majitele
celym procesem tak, aby z prodeje ziskal maximum, co
aktualni trh umozni. m

Petr Simon

)
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InBase v cislech

10 let

zkusenostina M & A trhu

65

Uspésne realizovanych
transakci

4000+

investort v databazi

40 firem

aktudlné v prodejnim
procesu

6-9 mésicu

primérna délka prodejniho
procesu
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Wy v

Digitalizace setri cas
na to podstatné, na klienta

Bézné transakce ve svych rukou, bankér jako partner pro slozitéjsi zalezitosti.

Vaclav Stétina, Head of Corporate Sales v Raiffeisenbank, zdtiraziiuje, Ze digitalizace
ma zasadhni cil, a to uvolnit bankéfiim ruce, aby mohli s pochopenim potieb klienta
spolecné hledat a realizovat optimalni financni reSeni.

Foto: © Lucie Vitkova

Vaclav Stétina,
Head of Corporate Sales
v Raiffeisenbank

,NASIM CILEM JE,
ABY KLIENT NEMUSEL
KVULI BEZNYM
ZALEZITOSTEM DO
BANKY. BANKER

MA BYT PRO

KLIENTA FINANCNIM
PARTNEREM, KTERY
JEJ PROVAZi SVETEM
FINANCi APOMAHA
HLEDAT A VYTVARET
ODPOVIDAJICi RESENi

Raiffeisen
Bank

X

www.rb.cz/firmy
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Pro¢ je digitalizace firemniho bankovnictvi

pro vas tak klicova?

Digitalizace ndm umoziuje automatizovat bézné, opa-
kujici se Ukony — od plateb, vypisti z U¢td az po Cerpani
Uvérd nebo podepisovani smluv. Klient tak nemusi kvali
bé&znym transakcim do banky a zvladne vSe online,

v prostredi internetového bankovnictvi. Bankér pak
muZe vénovat ¢as tomu, co mé pro klienta skuteénou
hodnotu — pochopit jeho situaci, cile a najit cesty, jak
je naplnit.

Co si pod tim klient miiZe predstavit?

Typickym prikladem jsou moderni API sluZby, které na-
pojime pfimo na firemni Gcetni ¢i ERP systém. Platby,
vypisy i potvrzeni o zlistatku se prenaseji automaticky
a v realném case. Odpada ruéni prace, zrychluje se
obéh informaci a snizuje se chybovost. Standardem

je unés i zfizovani a spréva terminovanych a spoficich
ucth klientem pfimo v internetovém bankovnictvi,
zmeény dispozi¢nich prav k uctdm, Serpani Gvérl a zpra-
covani pozadavku na vystaveni bankovnich zaruk. Nasi
klienti maji rovnéz moznost drtivou v&tSinu smluvnich
dokumentl podepsat ve svém internetovém ¢i mobil-
nim bankovnictvi. Bankér se tak mize soustredit na po-
radenské sluzby a prinaset klientovi pfidanou hodnotu.
U klientd, ktefi pracuji s desitkami ¢i stovkami transakci,
mUze digitalizace usetfit celé pracovni Gvazky.

Jak digitalizace méni vztah bankére a klienta?
Dfive velké Gast komunikace sméfovala k feSeni
provoznich zélezitosti — vyplnéni formulare, potvrzeni
podpisu, fyzické predani dokumentl. Dnes jsou tyto
kroky provadény online a bankér se stéle vice presouva
do role poradce. Vzajemné pochopeni a spoluprace
se tak ve svém ddsledku prohlubuiji. Redi se skutedné
podstatné véci souvisejici s rozvojem firem, spolec-
nym hledanim pfilezitosti k dal$imu organickému &i
anorganickému rlistu a s nachézenim optimalnich
feSeni pro konkrétni situaci dané firmy. Klient dostéava
nejen produkt, ale komplexni a naprosto profesiondlni
finanéni sluzbu.

Jak do toho zapada individualni pFistup?
Kazda firma ma jiné potfeby. Nékdo potfebuje
rychlé provozni financovani na preklenuti obdobi

mezi zakazkami, jiny fesi zajiSténi kurzového rizika
pfi expanzi do zahranici, dal$i hleda bankovni zaruku
pro velkou zakézku. Pro nas je klicové nabidnout
odpovidaijici FeSeni, které je srozumitelné a pfipra-
modelové scénare, aby klient vidél dopad na cash
flow i ndvratnost investice. Neznamena to, ze vzdy
pfipravujeme zcela individudlni a originélni FeSeni,
nékdy nabidneme nase predpfipravené moznosti,
nékdy strukturu vyzkousenou na jinych transakcich,
nékdy pfipravime feSeni originalni.

Které nastroje klienti oceniuji nejvic?

Z jiz digitalizovanych sluzeb je to vedle PREMIUM

APl i spréava bankovnich zaruk, Cerpani Gvérd, kurzové
zajisténi v redlném Case, realizace depozitnich UloZzek
na terminované a spofici Ucty, ale i samotna sprava
dispozi¢nich prav na béznych Gctech. Velmi ocenovany
je mezi nasimi klienty i prehledny zplsob digitalniho
podepisovani smluvnich dokumentd, &i jejich prosta
vymeéna, v ramci internetového, nebo mobilniho ban-
kovnictvi.

Co vam digitalizace pfinesla z pohledu efektivity?
Digitalizace zasadnim zplisobem zkracuje terminy
realizace dané transakce. Takze jednoznaéné rychlost
feSeni, omezeni rizika chyb manuéinimi zésahy, snizeni
administrativy a ¢as na feseni sofistikovanych potreb
nasich klient(.

Jak vidite budoucnost firemniho bankovnictvi?
Bude jesté vice datové, integrované a ,neviditelné*.
Idedlni stav je, kdyz klient vnima banku jako pfirozenou
soucast svych procest, aniz by musel premyslet o tom,
Ze pravé vyuziva bankovni sluzbu. m

Pavel Machajdik
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Zaruky puvodu energie:
jak jednoznacné podlozit puvod
spotrebované energie

Stale vétsi pocet lidi a firem vyZaduje, aby jimi spotfebovavana energie méla
urcité vlastnosti: aby elekttina byla z obnovitelného zdroje, nékdy dokonce z urcité
lokality, nebo nizkouhlikova... Za timto ucelem byl v jednotlivych statech Evropy
zaveden systém tzv. zaruk ptivodu energie.

Bc. Martina
Gabriel,

vedouci odboru Sprava
zaruk plvodu a Cista
mobilita ve spoleénosti
OTE, a. s., vV niz svymi
aktivitami prispiva k rozvoji
enviromentalnich produktt
na éeském i zahraniénim
trhu s energiemi.
Absolvovala magisterské
studium na Sciences

Po v Parizi a bakalarské
studium na IMS FSV UK.

vice na

www.ote-cr.cz
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Foto: OTE, a. s.

ocatky transparentniho prokazani spotreby

I smérnici z roku 2001, dal$i smérnice prinesly

upresnéni celého systému.

V CR je vydavanim zaruk ptivodu a zajisténim jejich
evidence povéren uz od roku 2005 operator trhu

(OTE, a. s.). Za tim Uc¢elem OTE provozuje Evidenci
zaruk plvodu (EZP), kterd umozniuje spravovat zaruky
pavodu béhem jejich celého Zivotniho cyklu: vydani,
prevody (tuzemské i zahraniéni) a uplatnéni — vSe

v elektronické podobé.

Dle Ceské legislativy je zaruka plvodu energie v EZP
vydavana na energii vyrobenou v CR - elektfina, bio-
metan, teplo, vodik — a dodanou do pfislusné soustavy.
Zéruka plvodu se vydava za obdobi jednoho kalen-
dérniho mésice, a to nejméné v hodnoté 1 MWh nebo

v jejich celych néasobcich.

K vydani dochézi na Zadost vyrobce v ndvaznosti na vy-
robu a dodavku energie do pfislusné soustavy. Vyrobce
musi byt drzitelem Gétu v EZP, a tedy byt registrovany
v systému operatora trhu. Kazdy mésic musi vyrobce
operétorovi dodat potfebné vykazy — mésiéni vykaz

s mnoZstvim vyrobené energie a energie dodané do
soustavy, pfipadné i vykaz paliv. Na zékladé toho vzniké
v systému néarok na urcity pocet zaruk ptivodu, které si
vyrobce mize v EZP vydat a které jsou platné 12 mési-
¢t od konce obdobi vyroby.

Posledni legislativni tprava (Lex OZE IlIl) pfinasi od
1.1.2026 zménu pro uréené podporované vyrobny:
zaruky plvodu z téchto vyroben budou automaticky
vydény na Ucet statu a nabizeny prostfednictvim EZP
k prodeji v aukci zaruk plvodu. V pfipadé zaruk plvodu
biometanu provadéci pravni predpis teprve stanovi, zda
zaruky plvodu biometanu operator trhu nabidne k pre-
vodu prostrednictvim aukce, nebo budou na Zadost
povinné vykupujiciho plyn pfimo prevedeny na jeho
(et za cenu stanovenou ERU.

Zéavérecnou fazi zivotniho cyklu vydané zaruky plvodu
predstavuje tzv. uplatnéni (zruseni) drzitelem Gétu

pro zékaznika: konkrétni zéruka plvodu je ,pouzita“

ke konkrétni spotfebé. EZP vygeneruije tzv. prohlaseni
o uplatnéni zaruky plivodu, které obsahuje pfislusné

informace o vyrobené energii a o jeji spotfebé a je
opatreno ochrannymi prvky zaruéujicimi jeho nemén-
nost. Kazdou zaruku plvodu Ize uplatnit pouze jednou,
coz je zajisténo celkovym nastavenim systému EZP

a ochrannymi prvky na prohlaSeni o uplatnénf; cilem je
zamezit tzv. double countingu / claimingu.

Uplatnéné zaruky plvodu zéroven slouzi operatorovi
trhu pro zvefejnéni zbytkového energetického mixu.
Ten vyuzivaji napr. dodavatelé pro poskytnuti infor-
maci zakaznikovi o podilu jednotlivych zdrojd energie
na celkové smési paliv obchodnika s elektfinou nebo
vyrobce elektfiny.

Zaruky plvodu elektfiny a plynu Ize prevadét: mezi
drziteli uétu EZP v ramci CR, ale také preshraniéng,

a to prostrednictvim centrélniho tzv. hubu Asociace
vydavatel( zéruk plivodu (AIB). Systém operatora trhu
je s nim propojeny od roku 2016 pro elektfinu, od roku
2024 i pro plynérenstvi.

Preshranicni prevody zaruk plivodu elektfiny nejsou za-
vislé na aktuélnich objemech preshranic¢nich tokd elek-
tfiny. Pfeshraniéni pfevody (obchody) s biometanem
obchoduijicich subjektl provéfit, zda dany biometan
spliiuje podminky potfebné k pInéni narodnich cild

v oblasti obnovitelnych zdrojd.

Z&jem o zaruky plvodu roste: v roce 2024 jich bylo
pro spotiebu v CR uplatnéno o 32 procent vice ne?
rok predtim. Vyrazné také stoupl po¢et mezinarodnich
prichozich i odchozich prevodd. K tomu prispivé i role
operéatora trhu, ktery uZivateldm EZP nabizi inovova-
né funkcionality a uzivatelska rozhrani. Dalsi zmény
pfipravuje OTE pro drzitele i¢tu s U¢innosti od roku
2026 v navaznosti na Lex OZE lll, véetné zavedeni aukei
zaruk pavodu, které drZiteldm Gctu umozni zaruky

jak kupovat, tak prodavat. To vSe s cilem podporit
likviditu a transparentnost v obchodovani se zarukami
plivodu a timto i prispét k napliiovani primarniho cile,
tedy prokazovani plivodu spotifebované energie jejim
spotrebitelim. m

Martina Gabriel


http://www.ote-cr.cz
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Podnikatelské prostiedi se v poslednich letech zménilo k nepoznani. Geopolitické otresy,
hospodaiské turbulence, prudky rist cen kapitalu ¢i energii a zrychluijici se technologicky vyvoj
prepisuji pravidla hry. Firmy musi ¢elit nejen intenzivnéjsi konkurenci, ale i novym hrozbam,
predevsim v oblasti kybernetické bezpecnosti.

odle studie BDO Techtonic States 2025 — The

New Business Edge, do které se zapojilo vice Studie definuje nové konkurenéni vyhody, coz je schop-
nez tisic lidrd firem celého svéta, uz neni nej- nost propojit technologie, data a byznysovou strategii
dllezZitéjsi otazkou ,jak prezit”, ale ,jak se stét odolnou tak, aby organizace ziskala dlouhodobou konkurenéni
organizaci, kterd umi v asech nejistoty rdst”. A pravé vyhodu. Tento pfistup stoji na tfech pilifich:
odolnost je podle 61 % respondentd nejcennéjsi viast- m Build - Vybudovat zaklady. Firmy museji nejprve

nosti moderni firmy. zajistit kvalitni infrastrukturu, integrovanou datovou



strategii a zaméstnance, ktefi rozumi digitalnim
technologiim.

m Secure - Zajistit ochranu. Robustni kyberneticka
bezpecnost a odpovédna sprava Al jsou nezbytné
pro udrzeni davéry zakaznik( i investor(.

m Grow — Rdst. Uspé§n|’ budou ti, ktefi budou ochotni
experimentovat, rychle se udit a zavadét inovace
v celém podniku.

CtyFi mozné svéty

BDO na zékladé globalniho vyzkumu identifikovalo Styfi
alternativni scénare, jak mlze vypadat svét podnikani
za tfi roky. Tyto scénére se pohybuji na dvou oséch:
miry rozvoje technologii (zda dominuje Al, nebo lidé)

a charakteru trhd (spolupréce vs. fragmentace).

1. scénar: Svét postupného vyvoje

V tomto scénéfi technologie postupuiji kupredu, ale je-

jich adopce je nerovhomérna a nevede k dramatickym

skokdim v produktivité. Mezinarodni obchod zlstava
relativné otevreny, i kdyz globalni rést je pomaly a vo-
latilni. Firmy se vice spoléhaji na lokdIni dodavatelské
fetézce a hledaji zplsoby, jak minimalizovat rizika,
misto aby se hnaly za agresivni expanzi.

m Technologicky pokrok je rychly, ale jeho adopce se
mezi trhy a sektory lisi.

m Globalni obchod zUstéavé relativné otevieny na-
vzdory nejistotam, ale celosvétovy rist je pomaly
a volatilni.

m Firmy se postupné posouvaiji k lokdInimu zajistovani
klicovych produktl a sluzeb; nadnarodni spolecnosti
se zaméruji na minimalizaci rizik v dodavatelskych
fetézcich.

m Al adigitélni feSeni jsou zavadéna, ale nevedou
k zdsadnim prdlom@m v produktivité.

m MultilateréIni spolupréce pokraduje, ale pomalejSim
tempem.

2. scénafi: Svét roztfisténych trhu
Tento scénar je definovan chaosem, ménicimi se
aliancemi a rostoucim protekcionismem. Pravidla
obchodu se neustéle méni, coz komplikuje planovani
a investice. Technologicky pokrok stagnuje — brzdi
jej prisna regulace, nedostatek klicovych materiall
i talentl. Mezindrodni expanze je riskantni a Uspéch
preje tém, kdo zvladnou diverzifikovat a byt maximal-
né flexibilni.
m Podnikatelské prostredi je chaotické, s proménlivymi
aliancemi a otevienymi konflikty.
m Roste protekcionismus a trzni roztfisténost.
m Firmy Celi neustélé nepredvidatelnosti v provozu
a planovani.
m Vznikd slozita a nestabilni situace pro stfedné velké
spole¢nosti, zejména ty s mezindrodnimi aktivitami.
m Regulace, obchodni a investiéni politiky jsou
obtizné sledovatelné a technologické inovace brzdi
regulaéni zasahy, nedostatek kritickych materiald
i dovednosti.

3. scénai: Svét rozdéleny na Vychod a Zapad
Globélni ekonomika se stépi do dvou blokl s odlis-
nymi technologiemi, standardy a regulacemi. Zapad

a Vlychod soupefi o zdroje, talenty i data. Paradoxné
prévé tato rivalita urychluje vyvoj Al a dalsich pokroci-
lych technologii. Pro zapadni firmy to m(ize znamenat
nové prilezitosti v sektorech, které byly dfive doménou
podminky pro globalni obchod.

m Svét podnikani se rozdéluje do dvou ekonomickych
model s rozdilnymi pravidly, technologiemi a regu-
latornimi standardy.

m SoutéZ mezi témito bloky se vede o technologie, kli-
Cové materialy, dovednosti i vlastnictvi dat. Dochézi
k restrukturalizaci dodavatelskych retézc( a k pre-
skupenf hlavnich hrasa.

m Intenzivni soupefeni mezi Vychodem a Zapadem
zaroven urychluje vyvoj a adopci technologii a rozvoj
dovednosti, coz vede k transformacnim technolo-
gickym skokdm.

m Zapadni stfedné velké firmy nachézeji nové pfilezi-
tosti v sektorech, které dfive ovladaly firmy spojené
s Cinou.

4. scénaf: Svét zrychlené inovace

jem Al, datové analytiky a digitalnich ekosystému.

Technologie pomahaiji Fesit globalni vyzvy a zvysuji

produktivitu napfic odvétvimi. Mezindrodni spoluprace

je silnd, coZ vede k rychlému sjednocovéni standardd

a k propojeni inovativnich firem. Organizace, které do-

kézou drzet krok, maji pfilezitost stat se lidry nového

digitalniho véku.

m Globalni ekonomika je stabilni a naklady na kapital
jsou dobfe zvladnutelné.

m Adopce technologii je rychla a pfinasi vyrazné zisky
produktivity i transformaci odvétvi.

m Technologie hraje zasadni roli pfi feSeni globélnich
vyzev a podporuje ekosystémy inovaci.

m Al datova analytika a sluzby zaloZené na datech
umoznuji personalizované produkty a rychlé reakce
na poptavku.

m Vznikaji mezindrodni standardy, které podporuiji
rozvoj technologii a buduji divéru.

m Rostouci doméci i mezindrodni spolupréce vede
k lepSimu sladéni vyuzivani technologii.

Jak se pfipravit na budoucnost?

Jedno je podle studie jisté: Zadné firma si nemUze do-
volit sdzet jen na jeden scénar. 73 % lidr( je presvédce-
no, ze klicem k Uspéchu je pripravit se na rizné varianty
budoucnosti a byt schopny rychlé adaptace. To zahr-
nuje investice do kvalitni datové strategie, modernizace
IT infrastruktury, rozvoj kybernetické ochrany a chytrou
diverzifikaci dodavatelskych retézcd.

Vyznamnou roli hraje také umélé inteligence. Uz dnes ji
povazuje za klicovou konkurenéni vyhodu pres 60 % do-
tadzanych, pfiemz nejdéle jsou v jejim vyuZiti sektory
zdravotnictvi, vzdélavéni a finanénich sluzeb.

Aby vSak investice do Al pfinesly skutecné vysledky,
musi byt provazény s jasné definovanymi cili a s ob-
chodni strategii. m

Andrea Bartonova

Proc je
odolnost klicem
k ispéchu?

= Qdolnost znamena

vice nez jen schopnost
ustat kratkodobé krize.
Jedna se o dovednost
predvidat budouci
scénare, prizplisobovat
se rychlym zménéam

a vyuzivat nejistotu
jako zdroj prileZitosti.
Technologické

inovace pritom

mohou byt obrovskym
katalyzatorem

rastu. Data, uméla
inteligence a moderni
digitalni nastroje
umoznuji firmam nejen
optimalizovat procesy,
ale i odhalovat nové
obchodni modely

a rychle reagovat na
zmeény poptavky.

Soucasné vsak pribyva
hrozeb, které rozvoj
brzdi. Kybernetické
Utoky se stavaiji
sofistikovanéjsimi,
infrastruktura v mnoha
firmach zastarava

a rostouci ceny kapitélu
zpomaluji investice do
inovaci. Co bylo dfive
povazovano za problém
velkych korporaci, se
dnes tykéa kazdého
podniku bez ohledu na
jeho velikost.

www.komora.cz
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Kdyz se tradice setkava s inovaci

Spolecnost Meva, a. s., se sidlem v Roudnici nad Labem je uznavanym ¢eskym vyrobcem,
ktery propojuje vice nez stoletou historii s modernimi technologiemi a odpovédnym pristupem
k zivotnimu prostredi. Diky vice nez sto let zkuSenosti je Meva nejen lidrem v oboru, ale také
prikladem, jak Ize spojit tradici s modernimi ekologickymi trendy.

REZIDUAL

d svého zalozeni roku 1898 si spolecnost pro-

$la vyraznym technologickym i organizacnim

vyvojem. Vyrobky znacky Meva byly soucésti
Seskych domacnosti i priimyslu po cela desetileti. Dnes
je Meva moderni firmou, ktera Cerpé ze svych tradic,
ale zaroven se diva do budoucnosti. Profiluje se jako
inovativni spole¢nost s Sirokym portfoliem produkt(
pro rlizné prdmyslové i verejné sektory.

Specializuje se na odpadové hospodarstvi, manipulaci
s materialy, vybaveni skladovacich zafizeni a méstsky
mobiliaf. Disponuje rozséhlym vyrobnim zdzemim
piimo v Ceské republice s tymem odborniké pro
navrh, konstrukei a produkei promyslenych a bez-
pecnych vyrobkd. Veskeré produkty jsou navrhovany
s dlirazem na funkénost, odolnost a environmentalni
odpovédnost.

Klicovym prvkem sougasného rozvoje Mevy jsou
rozséhlé investice do modernizace vyroby a digitalizace
procesU. Spole¢nost pravidelné obnovuje technologic-
ké vybaveni a vyuziva prvky automatizace, ¢imz zvysuje
efektivitu, kvalitu a zaroven sniZuje ekologickou stopu.

Meva se také vyrazné angaZzuje v oblasti ekologicky
odpovédnych feSeni — nabizi produkty, které usnad-
Auji tfidéni a bezpedné nakladani's odpady, véetné
nebezpednych latek, a to nejen v Ceské republice.

Soucasti strategie spolecnosti je totiZ i rozvoj mezina-
rodniho obchodu. Diky vlastnimu obchodnimu tymu,
obchodnim partnerdim a dcefinym spole¢nostem
mUzete vyrobky znacky Meva nalézt po celé Evro-

pé i mimo ni. Zakaznici ocenuji kvalitu, spolehlivost

i schopnost reagovat na specifické pozadavky trhu.
Dobrym prikladem je dodéavka kontejnert se spodnim
vysypem a inteligentnim systémem Sipového otvirani
predstavujicich moderni feSeni pro sbér odpadu s dd-
razem na kontrolu pfistupu a optimalizaci svozovych
tras. Technologie umoznuje obcim presnéjsi evidenci
vyuzivani nadob a podporuje spravedlivy a udrZitelny
systém nakladéni s odpady.

Za Uspéchem Mevy stoji nejen moderni vyroba a kva-
litni produkty, ale také stabilni tym odbornikd, ktefi
rozumeéji svému oboru a dokazou navrhovat feseni

na miru. Spoleénost si zaklada na férovém pfistupu

k zékaznikim, zaméstnanctm i Zivotnimu prostredi.
To, Ze je Meva spravnou volbou pro tento obor, doklada
skuteénost, ze je hlavnim dodavatelem pro stovky
firem, mést, obci a ma tisice spokojenych zakaznik{ po
celé Ceské republice a v zahraniéi. m

Ing. Martin Stastny

Foto: Mevatec, s. r. 0.
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do pohybu

Podporujeme rust a digitalizaci firem

Nabizime Siroké portfolio ICT sluzeb:

» Cloudova reseni a datova centra

» Kyberbezpecnost

» Nastroje pro digitalni spolupraci a Al
» 5G mobilni privatni sité

» Firemni sité fizené softwarem
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Rozsirujeme nabidku
o pripojisteni kybernetickych rizik

Ve svéteé, kde se podnikani stale vice presouva do digitalniho prostiedi, roste i riziko
kybernetickych utoku a ztraty citlivych dat. | mensiincident muzZe znamenat vazné naruseni
provozu a ohrozit jak diivéru zakaznikai, tak potiebné cash flow podnikatele.

MAXIMA pojistovna, a. s.
Italska 1583/24

120 00 Praha 2 - Vinohrady
Telefon: +420 273 190 400
E-mail: info@maxima-as.cz

www.maximapojistovna.cz

34 www.komora.cz

v

uhradi.

Foto: Maxima pojistovna

AXIMA pojistovna, a. s., proto predstavuje
M moderni feSeni — nové pripojisténi kybernetic-
kych rizik k pojisténi majetku. Tento produkt je
navrzen tak, aby poskytl podnikatelm Gc¢innou ochranu
pred digitalnimi hrozbami a zajistil jim potfebnou jistotu
a stabilitu i v pfipadé nepredvidatelnych udalosti.
MAXIMA pojistovna, a. s., tak reaguje na rostouci po-
ptéavku po ochrané podnikatell pred riziky spojenymi
s informacénimi technologiemi, poditadovymi sitémi
a daty. Nové pripojisténi kybernetickych rizik k pojisténi
maijetku je uréeno jak pro malé, tak stfedni podnikatele.

Platnost po celém svété
.Kybernetické hrozby se mohou tykat prakticky kazdé
firmy, bez ohledu na velikost ¢i obor. Nasim cilem je

MAXIMA pojisténi kybernetickych rizik

Pro koho je pojisténi uréeno?

* Pro podnikatele s hodnotou pojisténého majetku v rozmezi
10-500 miliont K&.

* Pripojisténi bude automaticky nabizeno pfi zpracovani
nabidky na pojisténi majetku.

Co pojisténi kryje?

+ Naklady na obnovu dat — naklady na obnovu dat po naruseni
bezpecnosti (neopravnény pristup k pocitacovému systému
nebo datlm a jejich zneuziti treti osobou) mohou vzriist do
vysokych ¢astek — nové pojisténi od MAXIMy tyto naklady

« USly zisk a fixni naklady — usly zisk a fixni naklady p¥i vypadku
systému a fungovani podnikani v disledku digitalni hrozby
mohou vyrazné narusit chod nékterych podnikd.

+» Nové pojisténi zajisti nahradu v pfipadé preruseni nebo
omezeni provozu v disledku naruseni bezpeénosti a mize
tak podnikatele podrzet v kritickych situacich, kdy je nutné
obnovit chod firmy a minimalizovat financni ztraty.

Limity pInéni a spolutiéast

» Limity od 625 000 K¢ do 2 milioni K¢ podle hodnoty
pojisténého majetku.

+» Jeden limit a jedna spolutéast pro vS§echna rizika.

* Pro pojisténi preruseni provozu plati ¢asova fransiza.

* Pro malé a stredni podnikatele

nabidnout podnikatelim komplexni a dostupné reseni,
které kromé ochrany majetku pokryje i potencialni $ko-
dy vzniklé narusenim bezpecnostiIT systémd ¢i ztratou
dat,“ vysvétluje feditelka Useku podnikatelského pojis-
téni Lucie Ponertova. Pojisténi se vztahuje na pojistné
udélosti vzniklé kdekoli na svéte.

MAXIMA pojistovna tak diky nové nabidce umoznuje
podnikatellim snadno a rychle rozsifit své stévajici po-
jisténi majetku o moderni ochranu proti kybernetickym
hrozbam a posilit odolnost firem v{ci stéle Castéjsim
Gtokdm v digitalnim prostredi. m

Petr Simon



Bojite se, Ze vam
zakaznik v zahranici
nezaplati fakturu?

Jste vyvozné orientovanou
firmou a premyslite o investici
do rozSireni vyroby,
jeji automatizace nebo
energetické uspornosti?

®
Potfebujete &
uvér na financovani
vyvozu? @
O
S NASIM POJISTENIM DOSTANETE ZA EXPORT ZAPLACENO.
Jsme Uvérova pojistovna se zameérenim na trzné nepojistitelna politickad a komercni
rizika spojend s financovanim vyvozu zboZi, sluZeb a investic z Ceské republiky.
Pojisténi poskytujeme ceskym vyvozcim bez rozdilu v jejich velikosti a pravni formé,
a to na zakazky uz od 100 000 KC.
° POJISTIME VAM:
Faktury a dodavatelské avéry Potvrzeny akreditiv nebo odkup
financované bankou pohledavek z akreditivu
Bankovni zaruky vystavené Uvér na zvy$ovani mezinarodni
v souvislosti se ziskanim nebo konkurenceschopnosti

plnénim smlouvy o vyvozu o '
Investici v zahranici

ZAZADE)TE S| O BEZPLATNE POSOUZENi BONITY -
vaseho zakaznika prostfednictvim naseho online portalu EGAP online E

=

;EGAP POJISTUJEME EESKY EXPORT www.egap.cz



| OBCHOD, SLUZBY, FINANCE

Slavia pojistovna vytvorila novy systém pro zpracovani komplexniho zdravotniho pojisténi
cizincli ze zemi mimo EU, ktery vyuzivaji pracovni agentury z celé Ceské republiky. Jeho
zakladni charakteristikou je rychlost, jednoduchost, presnost a efektivnost, protoze omezuje
jejich administrativni zatéz na naprosté minimum. VyuZiti véak najde také u firem piisobicich

i vjinych oblastech. ,,Jsem velmi rad, ze jsme nas novy systém vytvorili v tak kratkém ¢asovém
horizontu a potvrdili flexibilitu Slavie a schopnost navrhovat nase produkty i sluzby na miru
zakaznikum,” fika regionalni obchodni manazer Slavia pojistovny Ondiej Kmonicek.

Co je cilem tohoto nového systému?

Cilem je, aby cizinec, ktery se chysté pracovat v Cesku,
na nasem zastupitelském Uradu ve své zemi predloZil
mezi v§emi pozadovanymi dokumenty i doklad o kom-
plexnim zdravotnim pojisténi a mohl odejit s pracovnim
vizem. Pokud nam agentury dodaiji zakladni tdaje od
téchto lidi, béhem péti minut jsme jim schopni vystavit
tfeba nékolik desitek dokument( o komplexnim
zdravotnim pojisténi cizincd, véetné souhrnné platby
na celkové vyuctovani. Rychlost a presnost je oproti
minulosti neuvéfitelna.

Takova agenda k vam ziejmé prichazi

2 dost narazové...

Ano, to je pro zdravotni pojisténi cizincl typické. Agen-
tury se na nas ¢asto obraceji v pozdnich odpolednich

i hodinach nebo béhem vikend(i. S novym systémem jim
ted dokéZeme vyhovét obratem.

chiv Slavia pojistovna

Foto: Al

Obraceji se také prostiednictvim

Hospoda¥ské komory CR?

Velmi ¢asto. S Hospodarskou komorou méme naprosto
Uzasnou spolupraci. Je vidét, Ze mé ve svych fadach
vysoce profesiondlni tym, ktery zné perfektné svoji
agendu.

Které cizince v posledni dobé pojistujete nejéastéji?
Treba Filipince, Ukrajince, Kubance, Mongoly, pracov-
niky z Jizni Ameriky, ale i z Afriky. Své obchodni part-
nery, se kterymi dlouhodobé spolupracujeme, mame
napfiklad v Kongu, Uldnbatéru, Hanoji nebo Dilli. Lidé

z téchto zemi v Cesku Gasto pracuji tfeba ve staveb-
nictvi, potravinarstvi, ale také v IT oblasti, automobilové
vyrobé nebo ve zdravotnictvi.

Jaké parametry ma komplexni zdravotni

pojiténi cizinc, které je nutné pro povoleni

k cesté za praci do Ceska?

Je v podstaté srovnatelné s Geskym verejnym zdravot-
nim pojisténim. Jeho limity pInéni jsou velmi vysokeé.
Jenom pro predstavu, v pfipadé zdravotni péce, nebo

prevozu pacienta se jednd az o 10 miliond korun, tedy
400 000 €.

A pokud jde o dostupnost lékaia?

Mame Sirokou sit 300 smluvnich zdravotnickych
zafizeni a stéle uzavirdme spolupraci s novymi lékafi

a nemocnicemi nejenom v Praze, ale i v jednotlivych
regionech. Nasim vyznamnym partnerem je napriklad
tellim zdravotni péce ve stfedni Evropé. Problémem
v8ak neni ani to, kdyZ klient navstivi nesmluvniho |ékare,
protoze mu platbu za oSetfeni proplatime. Klientlm na-
bizime k vyuziti také online aplikaci, kde mohou probrat
svUj zdravotni stav s praktickymi lékafi &i specialisty,
véetné psychologl. Stadi jim napsat, nebo se objednat
na prohlidku. Odpovéd dostanou rychle a nemusi

kvlli tomu zdlouhavé obchéazet ordinace a vysedavat

v &ekérnéch. Prostrednictvim online poradny s nimi
odbornici komunikuji v nékolika cizich jazycich.

Jestlize by mél néktery z élenii Hospodaiské

komory CR zijem nejenom o zdravotni pojisténi
cizinci, ale i o jiné segmenty, mize ve Slavii uspét?
Jasné, Ze ano! PFi pojisténi viastniho podnikani vsem
zajemcUm nabizime ty nejlepsi mozné podminky Sité
jim na miru. Nesvazuiji nés totiz Zadna nafizeni mater-
skych central. Slavia je standardni Eeskou neZivotni
pojistovnou, takze si u nds podnikatelé mohou pojistit
jakykoliv pfedmét denni potfeby. Pocinaje auty pres ne-
movitosti, jako jsou obchody, provozovny, vyrobni haly
nebo tovarny, az po pojisténi odpoveédnosti statutér-
nich organd. V nabidce mame treba pojisténi preruseni
provozu. Velmi populdrni je Zivelni pojisténi, do kterého
patfii vodovodni Skody. Spole¢nosti, které provozuiji
vnitrostatni nebo mezinarodni silni¢ni dopravu, si

U nés zase uzaviraji pojisténi odpovédnosti dopravce

v silniéni nakladni dopravé. Nabizime i pojisténi profesni
odpovédnosti pro fadu aktivit, z nichz u nékterych je
dokonce povinné. m

Véclav Balek



Almanach

ADVERTORIAL

Ceskych 100 Nejlepsich 2024

Spoleénost Comenius, organizitor prestizniho projektu Ceskych 100 Nejlepsich,
opét vydava svuj tradiéni Almanach. Tento unikatni pfehled predstavuje kompletni
zebricek stovky nejuspésnéjsich ceskych firem, vitéze oborovych kategorii

a osobnosti ocenéné titulem Lady Pro a Gentlemani Pro roku 2024.

Imanach zéroven prinasi prezentaci loriskych
hospodarskych vysledk( téchto spoleénosti.
Diky tomu &tenafi mésicniku Komora, tydeniku
Ekonom a deniku Hospodarské noviny ziskévaiji jedinec-
nou prilezitost se blize seznamit s Uspé&Snymi Ceskymi
firmami a s jejich rozvojem.
Tento publikovany prehled se tak stéava vykladni skiini
predchoziho roéniku Ceskych 100 Nejlepsich a jasné

dokladé, ze ocenéné firmy si své misto v zebficku
zaslouzi. Letosni jiz 29. vydani Almanachu je pfilohou
aktuélniho &isla mési¢niku Komora.

Ugast v Almanachu je dobrovolng, co? podtrhuje pres-
tiz a skute¢nou hodnotu ocenéni.

30. ro&nik Ceskych 100 Nejlepsich se letos kon4 28. lis-
topadu v Obecnim domé v Praze. =


http://www.comenius.cz

Foto: archiv HK CR

Foto: archiv HK CR

| NAZORY

yzkumy ukazuji, Ze az 80 procent zamést-
nancl nevyuzivé piné dostupné benefity a az
62 procent HR odbornik( je presvédceno, ze
existujici nabidka jejich benefitl neodpovida sku-
te¢nym potrebam zaméstnancu. Co s tim? Nabizi
se investovat do benefitll chytre. Firmy, které mysli
na budoucnost, investuji do lidi. A jednou z nejucinnéj-
Sich forem této investice je koucCink — nastroj, ktery ma
potencial vyrazné zvysit spokojenost zaméstnancd,
zlepsit jejich vykon a podpofit zdravou kulturu celé
organizace.
Kougink neni jen médni trend, jeho Gginnost je roky
ovérena po celém svété a stéle vice se rozsifuje
i unéas. Jedné se o efektivni metodu rozvoje, ktera
pomaha jednotlivelim lépe poznat sebe sama, rozvijet
své silné stranky, nachazet vlastni feSeni a zvlddat
narocné situace s vetsi lehkosti.
Déavno je pry¢ doba, kdy se koucink vyuzival ,jen“ ke
skokovému zvyseni vykonu klic¢ového zaméstnance.
Malokteré téma je pritom jen pracovni nebo jen osobni
a kouGovani lidé tak profituji z pfesahu kouc&inku do
mnoha vrstev svého zivota. Ve firemnim prostredi se
dnes koucink stéva vysoce cenénym benefitem, pro-
toze prinasi méfitelné vysledky — nejen pro jednotlivce,
ale i pro firmu jako celek.

esky systém statem financovanych znacek

kvality potravin je v krizi. Misto aby pomahal

domacim producentlm a sméroval zakazniky
k tomu nejlepsimu jidlu Made in Czechia, stét i pres
opakovana varovani odbornik( dél plytva verejnymi
prostredky na propagaci néceho, co vibec nefunguije.
Znacka Klasa je uz ddvno mrtva, zatimco tfeba dobre
funguijici znacka Regionalni potravina zlstava nepo-
chopitelné podfinancovana.
Hlavni problém sou¢asného systému ilustruje osud znad-
ky Klasa. Pfestoze spotfebovava nejvétsi ¢ast komuni-
kacdniho rozpodtu, postupné se ve vniméani spotebitelll
vyprazdnila. Neni spojena s konkrétnimi hodnotami, ne-
slouzi jako rozhodovaci kritérium pfi ndkupu a paradoxné
je nedostupnd pro mensi vyrobce a pro privatni znacky
obchodnikd, prestoze prave ty tvori uz 40 % prodanych
potravin a velkd ast z nich se vyrabi v Cesku.
Znacka Regionélni potravina, na kterou naopak zékaz-
nici reaguji velmi pozitivng, je limitovana zbyte&nymi
byrokratickymi omezenimi. Pravidla omezuji pocet
ocenénych vyrobk( v regionech a bezdlivodné ome-
zuji dobu platnosti certifikace. Pro segment biopotra-
vin pak Ceské znacka neexistuje, pfestoze zde vidime
obrovsky zajem hlavné mladsich zakaznik( o ceské bio.

Podle aktuélnich vyzkum( pfindsi zavedeni koucovani
nardst wellbeingu zaméstnanc(i o 55 %, zvySeni rozvoje
leadershipu o 73 % a snizeni celkovych nakladd o 23 %.
To nejsou jen Cisla — to je realita firem, které se rozhodly
investovat do smyslupIné zmény. Spokojeny zamést-
nanec totiz neni jen ,Stastny ¢lovék v kancelari nebo
ve vyrobé” - je to angazovany profesiondl, ktery pfinasi
hodnotu, inovace a vykon.

Koucovaci pristup podporuje otevienou komunikaci,
davéru, zodpovédnost a rlistové mysleni. Umoznu-

je lidem citit se slySeni, respektovéni a motivovani.
Pomaha lidrlim vést své zaméstnance jinak — méné
kontrolou, vice dlivérou. Koucink navic podporuje sa-
mostatnost, kreativitu a schopnost reagovat na zmény,
coz jsou v dnesnim svété zasadni konkurenéni vyhody.
Zavedeni koucinku do firemni kultury vyZaduje stra-
tegické pléanovani, systematické nastaveni proces(,

a predevsim dlouhodobou podporu vedeni a vSech
stakeholder(. S celym procesem a jeho nastavenim
vam mze poradit eska pobocka Mezinarodni federa-
ce koudt (ICF Ceska republika). PomUZe vém rozvinout
koucGovaci kulturu a zavést koucink jako silny benefit

i nastroj rozvoje, ktery pfinese vysledky. Protoze zakla-
dem kazdé firmy jsou zejména jeji zameéstnanci, a ¢im
vice roste kazdy Slovék, tim vic roste i jeho firma. m

Zahraniéni zkuSenosti ukazuji, ze fungujici narodni
znacky kombinuji jednoduchost s jasnou hodnotou.
Francouzské Fabriqué en France nebo némecké Re-
gionalfenster sazeji na prehlednost a dostupnost pro
v8echny producenty, ktefi spini zakladni kritéria. Irska
znacka Bord Bia Uspésné propojuje kvalitu, udrzitelnost
a plivod v jednom sdéleni.

Rakousko se zaméfilo na podporu regionalnich produk-
0 systémem AMA-GUtesiegel, ktery umoznuije flexibilni
pfistup podle dostupnosti surovin. Podobné Dansko
vybudovalo silnou znacku @-meerket pro biopotraviny,
ktera jasné odliSuje doméaci ekologickou produkci. A tak
bychom mohli pokracovat jesté dlouho. VSechny tyto
pfiklady maiji jedno spolec¢né — minimum byrokracie

a podporu zpracovani zemédeélskych komodit v daném
regionu.

Reforma by méla stét na nékolika pilifich. Pfedevsim

je nutné zjednodusit strukturu na pouhé dvé klicové
znadky — Ceské potravina a Regiondlni potravina —

s jasnymi podminkami a dostupnosti i pro mensi
vyrobce a privatni znacky. Definice Seskeé potraviny
musi zohlednovat realitu trhu — tam, kde ¢eské suro-
viny chybéji, ma stagdit zpracovani a pridand hodnota
vytvorend v Cesku.



Data ukazuiji, Ze spotrebitelé znovu objevuji hodnoty
jako kvalita, udrZitelnost a regionalni pdvod. Obchody
na tento trend reaguiji rozsifovanim nabidky biopotra-
vin a podporou lokalnich dodavatelt. Cesky zakaznik
si cestu ke kvalitnim domacim potravindm nasel. Nyni

soudasné dobé se stavebni a zpracovatel-

ské firmy potykaji s akutnim nedostatkem

kameniva na stavby. Celorepublikovy deficit
se v nasledujicich 10 letech jesté prohloubi. Je dlohou
statu udrzet svoji surovinovou nezavislost a rozumné
vybalancovat opravnéné environmentalni pozadavky
spolecnosti s potfebou stavét a vyrédbét. V oblasti
statniho Skolstvi se zatim dafi udrzet alespor minimalni
zéklad nezbytného know-how vychovy geologickych,
banskych a Upravarenskych specialistd.
Maturitni obor 21-42-M/01 Geotechnika pokryvé celou
oblast vyhledavani, tézby, zpracovani a vyuziti nerost-
nych surovin v segmentu odborného skolstvi. Je jedi-
nym specializovanym oborem pro vzdélavani budoucich
technickych pracovnikd v pramyslu tézby a zpraco-
véani kamene s odbornou zpUsobilosti dle vyhlasky
6.298/2005 Sb,, jako je zavodni lomu, bezpecnostni
technik, bansky projektant, ddini méfic, strelmistr
a technicky dozor. Obor mé presah do profesi geologic-
kych, stavebnich, projektovych a strojirenskych.
Stredni uméleckopramyslova skola socharska a kame-
nicka (SUPSSK) v Hoficich je jedinou 8kolou v Ceské
republice, ktera tento obor nabizi, a to se zamérenim
na kamenivo, kdmen stavebni i uslechtily. Je mozné ho
studovat v denni &tyrleté &i v dalkové pétileté formé.
Je mozné i slozeni diléi maturitni zkousky z odbornych

eudrzitelna populacni expanze a s ni spojené

civilizaéni poZzadavky na zvySovani zivotni Urov-

né zatézuji celosvétovy ekosystém a kladou
vysoké naroky na jeho omezené a v mnoha pfipadech
neobnovitelné zdroje. Do roku 2050 budou zit dveé tfe-
tiny svétové populace ve méstech, ktera se tak stévaiji
hlavni hybnou silou spoleéenského rozvoje.
Jsou to primarné mésta, kde v ramci nasich kazdoden-
nich zivotd vnimame a prozivame dopady negativnich
jevu zapricinénych Sirokou $kélou vnitfnich i vnéjsich
vlivil. Ubytek Zivotniho prostoru, citelné dopady zmény
klimatu, omezeni dodavek energii ¢i vysoké intenzita
dopravy jsou jen malym stfipkem pomysiné méstské
mozaiky, jejiz stabilita je ¢im dél vice oslabovana.
Jako komplexni organismy proto mésta musi adaptiv-
né usilovat o svou sobéstacnost, odolnost, neustéale
rozvijet zakladni infrastrukturu a efektivné spravovat
své zdroje.
Koncept Smart City proto jiz ddvno neni pouze médnim
terminem, ale pfedstavuje redlné feSeni pro mésta, kte-
ré hledaji dlouhodobé udrzitelny rozvoj. Méni zptsob,

je Gas, aby mu v tom stéat neprekazel, ale pomohl vy-
tvofit funkéni systém, ktery skute¢né podpofi doméci
producenty. Reformu sou¢asného systému uz nejde
odkladat. m

predmeétd pro pracovniky firem pod dohledem barnského
Uradu. Na skole je mozZné ziskat rekvalifikaci i na obor
36-54-H/01 Kamenik. Pro manuéiné zru¢né studenty
oboru Geotechnika, ktefi maji rodinné kamenosocharské
zézemi, je tak nabizen bonus dalsi kvalifikace potrfebné
pro zivnostenské podnikéni. Tato rekvalifikace akredito-
vana MPO CR je nabizena i v rémci celozivotniho vzdé-
lavani jednotlivedim, které toto femeslo zajima. Na skole
pripravujeme i rekvalifikacni nabidku pro t&Zebni firmy
na profese Technolog,/technolozka lomové tézby (21-
102-M), Dispecer/dispecerka lomové tézby (21-063-M)
a Technik/technicka pripravy lomové téZzby (21-049-M)
dle Narodni soustavy povolani. Skola je sougasné pfi-
pravena na schvaleni Mistrovskych zkousek femeslinych
obor(i a bude garantem specializace Mistr kamenik, ktera
by méla prinést vétsi prestiz kvalitnim rfemeslnikdm.
Cesta rozsifovani nabidky pro zménu pracovniho zara-
zeni, zvySeni kvalifikace vzdélani a zvySovani prestize
femeslnych obor( je cestou, kterou by se stredni
odborné Skolstvi mélo ubirat. Na pfikladu oboru Geo-
technika doklddédm fakt, ze |ze skloubit profesni tézebni
maturitni kvalifikaci s femeslnou profesi kamenika

i s moznosti profesniho postupu na prestizniho mistra
kamenika.

Snazime se tak propojovat svét kamene a dékujeme za
podporu vSem, které tato myslenka oslovi. m

jak premyslime o bezpecnosti, energetice i celkové
kvalité Zivota.

Smart Cities jsou vysledkem promysleného vyvoje,
spoluprace a schopnosti vidét véci v souvislostech.
Spojuji technologie, infrastrukturu a data do jednoho
kompaktniho celku, jenz reaguje na skuteéné potreby
meésta a jeho obyvatel. Namisto izolovanych neucelnych
projektd vznikaiji integrovana fesenti, jez se vzajemné
doplruiji a synergicky multiplikuji svdj efekt. Prave
mezioborové pojeti umoziiuje vytvaret prostredi, kde
doprava podporuje mobilitu, energetika sobéstacnost
a data kvalitni rozhodovani.

Kli¢ k Uspésnému a skute¢né funkénimu chytrému
meéstu proto vzdy lezi v koncepcénim pristupu, ktery
je maximalné integrovany a postaveny na spolupraci
a sdilené odpovédnosti. Podstatou Smart City je
tuto odpovédnost akceptovat a prenést do podoby
konkrétnich krokd, které zvysi kvalitu Zivota mistnich
obyvatel, posili konkurenceschopnost i odolnost
mésta a zachovaiji zdravé Zivotni prostredi pro dalsi
generace. m

NAZORY
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Jsme pripraveni resit
problem digitalni zavislosti
spolecneé s firmami

Technologické novinky, které se tykaji osobniho i pracovniho zivota kazdého z nas,
promeénuji se vzrustajici rychlosti nas svét k nepoznani. Digitalni technologie se béhem
poslednich dvou dekad staly neoddélitelnou soucasti clovéka i firem. Zrychluji procesy,
usnadnuji kontakt s blizkymi, poskytuji nepretrzity pristup k informacim. Vytvorily
vlastné paralelni digitalni prostor, ktery se nenapadné, ale trvale a dusledné propojuje
s tim nasim realnym. Mnozi pak maji problém oba tyto svéty rozlisit. A to miiZze mit ama
i nepfijemné diisledky pro nase rozhodovani.

echnologie ve firméch i v soukromi za nas
ostatné jiz rozhoduiji. Pronikly do naseho zptso-
bu uvazovani, staly se souc¢ésti naseho mysleni.
To, co ndm umozniuje byt efektivnéjsi a propojenéjsi,
se ale mlZe stat zdrojem zavislosti. Ve zdravotnictvi
jsme tento novy fenomén pocitili. Netyké se jen déti
a mladych lidi, jejichz splynuti s mobilnimi telefony je
jejich kazdodennim zplsobem Zivota. Digitéini zavislost
je realitou souc¢asnosti, souc¢asnym zdravotnim, ekono-
mickym i spoleGenskym problémem.

Pod pojmem digitalni zavislost si miZeme predstavit
technologif, at uz jde o socialni sité, pocitacové hry,
e-sport, online nakupovani, ¢i o neustélou potfebu

byt pfipojeny. Projevy jsou prekvapivé podobné jako

u tradi¢nich zavislosti — ztrata kontroly, neschopnost
regulovat chovani, zanedbavani povinnosti, abstinencni
pfiznaky. Ve zdravotnich pojistovnach se musime ve
spolupréaci s odborniky timto problémem zabyvat. Jeho
zékernost spociva v neustélém zrychlovani vyvoje no-
vych technologii a jejich pronikéni do naseho soukromi.
Pro manazery firem tak nastava otézka, jak se k tomuto
novému fenoménu postavit. Nelze jej pouze odsunout
s tim, Ze se jedna o soukromé, osobni problémy za-
méstnancd. Pfitomnost technologii a jejich kazdodenni
zavadeéni do procest v podnicich a spole¢nostech jej
totiZ umocnuije, a jak jsem napsal, neni to tak zdaleka
jen problém zdravotni. Bude a jiz mé vliv na fungovani
firem i celé spolecnosti. Dopad na pracovni prostredi
je zfejmy a viditelny. Lidé se obtiznéji soustredi, klesa
schopnost hluboké koncentrace. Jsme neustéle online

a pod tlakem notifikaci, projevuje se neschopnost
oddélit pracovni a soukromy cas.

Ukolem zdravotni pojigtovny neni pouze financovat
nejlepsi moznou dostupnou lébu, ale také posilovat
prevenci. Digitélni zévislosti jsou typickym pfikladem,
kdy je snazsi a levnéjsi fesit problém preventivné

nez v pozdéjsi fazi. PotiZi je novost tohoto trendu,

nase nedokonald znalost jeho plsobeni na ¢lovéka,

a predevsim obrovské pestrost a vSudypritomnost
digitélniho svéta. | zde ale plati staré dobré pravidlo, Ze
priklady pritahuji. Chovani rodic, jejich volba traveni
volného ¢asu i jednani manazer maji velky vliv na okoli,
které maji moznost utvaret. Jako zdravotni pojistovna

s védomim odpovédnosti viaci svym klientim chceme
otevfit zadsadni diskuzi k riziku vlivu nadmérného pouzi-
véani technologii. Cilem neni démonizovat technologie,
nebo dokonce branit jejich smysluplnému vyuzivani, ale
vést debatu o nastaveni zdravych hranic, které umozni
lidskému organismu se s jejich vyvojem a nasazenim
|épe vyrovnavat.

Zdravotni pojistovna ministerstva vnitra (ZPMV CR) se
aktivné zapojuje do spoluprace s odborniky na adiktolo-
gii, psychologii a prevenci. NaSemu chovani v digitéinim
prostredi musime predevsim 1épe porozumét, abychom
se v ném dokézali pohybovat bez obav o své zdravi.

Jiz nyni ale podle dosavadnich znalosti mizeme jako
jednotlivci i spole€nost zménit svoje chovani tak, aby
nam digitalni svét slouzil, a ne naopak. Pojmem, ktery
se stane podstatou prevence zévislosti, je digitalni hy-



giena. Neni to nic slozitého. Musime sami sobé vénovat
vice Casu, vypinat notifikace, rozsifit jasné vymeze-

ny offline ¢as, byt dtsledni v pravidelnych pauzach
mimo virtudlni prostor. V soukromém Zivoté, v rodiné

si nastavme pravidla, kterd omezi nas ¢as predevsim

s mobilnimi telefony. Zacit mizeme napriklad spolec-
nym stolovanim bez mobild. Logicky se tento problém
tykéa zejména vyvoje déti a mladych lidi. Je tfeba se
zameéfit na rovnovahu mezi online a offline Zivotem.
Zde nepomohou rady, Ze za naseho mladi jsme se
dobre bavili i bez mobilll. Pozitivni emoce, které prinasi
sport &i kultura, jsou generaéné prenosné, ale forma
téchto aktivit musi odpovidat souasnosti. Nebojme
se spoluprace s mladymi lidmi, je to jejich svét a jejich
budoucnost. Nase role se zde ¢asteéné obraceji. Jsou
to oni, kdo nés privadéji do digitalni éry, kdo ji tvori.
Potrebuji dostat dlivéru. Nasim ukolem je jim dodat
potrebny kontext a poskytnout odborné i lidské zazemi.
Nauéme se spolupracovat s odborniky, vyuZivat sluzeb
adiktologt ¢i specializovanych poraden.

Zdravotni pojistovna ministerstva vnitra Ceské
republiky méa pfistup aktivniho partnera. To se tyka

i prevence. Jiz del$i dobu se soustfedime na spolupréa-
ci s firmami v ramci naSeho programu Zdravi do firem.
Problém digitélni zavislosti prolina soukromim i praci,
tyka se osobniho i pracovniho Zivota. Je to pfesné

ta oblast zdravi, ve které nelze oddélit Zivot ¢lovéka

na ten strdveny doma a v préci. Budeme podporovat
nase klienty a zaméstnavatele. Vytvarime preventiv-
ni programy zamé&rené na digitalni zavislosti. Stejné
jako dnes fesime benefity v oblasti onkologickych &i
kardiovaskularnich onemocnéni, chceme byt pfipraveni
firmam pomoci nastavit programy digitalni hygieny

a psychologické podpory zaméstnanc(. Prevence

se v sou¢asnosti neobejde bez vyuzivani chytrych
nastrojd. Aplikace pro méfeni screen time, programy
pro digitalni detox nebo vzdélavaci platformy mohou
byt soucasti nasich pristupd k firmam i k jednotlivym
klientlim. Jako zdravotni pojistovna mame unikétni pri-
stup k datlim a odbornym vyzkum@m. VyuZzivame tato
fakta k monitorovanim trend( a k nastavovani cilenych
preventivnich opatreni.

Prevence digitéIni zavislosti neni ,mékké” téma, ale pro
firmy otézka ekonomické konkurenceschopnosti. Po-
kud lidé travi zna¢nou ¢ast pracovni doby na socidlnich
sitich, sledovéanim aplikaci na svém mobilnim telefonu,
a potykaiji se tak s Uzkosti vyvolanou potfebou neustalé
dostupnosti, mé to ekonomické nasledky — nizsi vykon,
fluktuaci, nemocnost. Firmy si Gasto stézuji na pokles
produktivity a problémy se soustfedénim u svych za-
meéstnancu. Proto stejné jako investuji do kyberbezpec-
nosti, mély by se vazné zabyvat tim, jak zvladat digitalni
bezpecénost v pracovnich tymech.

Ve Zdravotni pojistovné ministerstva vnitra Ceské re-
publiky jsme pfipraveni byt firméam partnerem v nasta-
vovani efektivnich preventivnich programd. Podporime
Skoleni managementu a HR oddéleni ve schopnosti
digitéini rizika identifikovat a fesit. Nabidneme preven-

tivni programy pro zameéstnance — od workshopl po
anonymni poradenstvi. Jedna se o to, vytvorit spolecné
s podnikatelskou sférou prostor pro spoleéné projekty,
které ndm umozni v digitédinim svété Iépe pracovat.

DigitélIni zavislost je prikladem problému, ktery pre-
sahuje hranice jednotlivce. Tyka se rodin, Skol, firem,
zdravotnictvi i politiky. A pfedevsim je to téma, na kte-
rém se ukazuje, ze prevence neni luxus, ale nutnost.
Pokud chceme mit zdravou a konkurenceschopnou
ekonomiku, potfebujeme zdravou spole¢nost. Zdra-
votni pojistovna ministerstva vnitra Ceské republiky
je pfipravena byt aktivnim hraéem v této oblasti.
Technologie potfebujeme. Neni ddivod se jich bat, je
tfeba naudit se s nimi pracovat. S védomim jejich vlivu
na nase zdravi. m

David Kostka, generélni feditel ZPMV CR
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Vysoke skoly si zaslouzi

A A B A4

dustojnéjsi podminky

Vzdélani, a predevsim vzdélavani na vech stupnich je pro budoucnost Ceské republiky
klicové. Pro vzdélavani vysokoskolské to mozna plati dvojnasob, protoze znalostni
ekonomika s vysokou pfidanou hodnotou se bez $pi¢kovych odborniki a védct neobejde.
To je téma pro profesora FrantiSka Zahalku. Muze, ktery se na podzim bude uchazet

o pozici rektora Univerzity Karlovy.

Pane profesore, jaké nejvétsi problémy nebo limity
dnes trapi vysoké skoly?
Kdyz to Fekneme hodné zjednodusené, tak finance.

To je ale téma dlouhodobé a dlouhodobé také neni
vidét Zadny vétsi posun. Je to viibec Fesitelny
problém?

Musi byt FeSitelny. Po vysokych $koldch se chce, aby
poskytovaly vzdélani na co nejlepsi trovni. A my fikdme
ano, ale je potreba zajistit té pozadované kvalité odpo-
vidajici financovani.

Rekl jste kvalita. Jsou Geské vysoké skoly
dostatecné kvalitni?

Z mého pohledu, pokud budu srovnavat se zahranicim,
kam mam moznost relativné casto jezdit, prekvapivé
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ano. Na to, v jakych podminkach tady fungujeme, si
myslim, Ze dokézeme odvést jak dobrou pedagogickou,
tak dobrou védeckou préci.

A maiji viibec studenti zajem o kvalitni vzdélani?
Nebo je to v jejich pojeti spiSe cesta za titulem,
ktery dobie vypada a pomiiZe piijeti na lepsi pozici

s vyssim platem?

V situaci, kdy na plno pozic je pozadovéna urcité kvalifi-
kace nebo urgity stupen vzdélani, se ur¢ité potkdvame
se snahou splnit si nezbytny stupen vzdélani a zabez-
pedit si tak moznost pfijeti. Na druhou stranu mame
obory, kam studenti uz pfichézeji s jasnou vizi, co chtéji
délat. Potkdvam velmi motivované studenty. Pfesto

si obdas postesknu, ze kdyz madm moznost predna-
Set na univerzitach ve Spojenych stétech, tak tamni



studenti ucitele naprosto zmécknou, chtéji z néj dostat
Uplné vSechno. ProtoZe on je tam prece pro né. Tak
intenzivné to u nas zpravidla nevidam.

Je 246. misto, které ma v oficialnim Zebficku univerzit
svéta Univerzita Karlova, dobry vysledek? Neslusela
by ji prvni stovka? A pfipadné, co ji k tomu chybi?
Karlova univerzita je nejvétsi eska vysoké Skola a jsme
v tomto prostredi i nejkvalitnéjsi. Jsme velka instituce

a musime si pripustit, Ze takto velka instituce nemdize
mit vSechny diléi soucasti na Uplné elitni Grovni. Vzdyc-
ky v systému budou néktefi Uplné Spickovi a néktefi bu-
dou tfeba lehce pod priimérem. Hodnoceni svétovych
Zebricku je postaveno na uréitych ukazatelich, z nichz
nékteré jsou tézko ovlivnitelné, tfeba podet nositell
Nobelovy ceny. Co je ovlivnitelné, to je samoziejmé
Spickovy vyzkum a domnivam se, Ze tam si nevedeme
obecné Spatné. Ale samozrejmé vzdy je co zlepSovat.

Co byste chtél zlepsit z pozice rektora? Neni
tajemstvim, Ze na podzim se o tuto pozici chcete
uchazet...

Urgité bych chtél dat podporu Spickovému vyzkumu,
ktery bude mit jasné dedikovatelné vystupy. Mezi-
narodni spoluprace s velkymi univerzitami totiz zvysi
nejen kvalitu vyzkumu, ale i kvalitu studia, jsou to
spojené nadoby. Ale opét se dostdvame zpét k tém
financim. Pokud si srovndme podminky v evropském
prostoru, ndm hodné blizka je tfeba univerzita ve Vidni.
Ta je v Zebricku zhruba o sto mist pfed nami, nékde

v poloviné druhé stovky. Podminky jsou tam naprosto
jiné — tfeba v pfipadé platu se bavime o ndsobcich.

Jak se divate na tieti roli univerzity, pirenos
poznatki do aplikaéni praxe a spolupraci s privatnim
sektorem? Osobné si myslim, ze Geska republika ma
v tomto obrovsky a nevyuzity potencial. A otazka je,
pro¢ je nevyuzity? Jestli je ta chyba spi$ na strané
univerzit, nebo na strané firem, nebo jestli je néco
systémové Spatné...

J4 to vnimam velice podobné, Ze potencidl na vysokych
Skolach je obrovsky. A hledani pfemosténi mezi akade-
mickym svétem a praxi je zadsadni problém. Investice
do vyzkumu je obecna a nikdo nevi, co z toho nakonec
vypadne. MdZe to byt nula, ale mohou to byt sekundar-
ni efekty s velkym pfinosem. U nés ale neni tradice ani
nastaveni prostredi pro to, aby subjekty z prostredi pri-
myslu byly zvyklé investovat prostfedky do zakladniho
vyzkumu. Na druhou stranu na vysokych $kolach exis-
tuje obrovské know-how a obrovsky potencial napad(

a véci, které je velice sloZité pfesouvat k potencidlnim
odbératelim. Zakladani transferovych spolecnosti je
jednoznacny trend, ktery je potfeba mohutné posilit.

S jakou vizi pujdete do podzimniho kléni o kieslo
rektora? Muzete predstavit v kostce sviij pohled

na Univerzitu Karlovu a jeji nejbliz§i budoucnost,
pokud byste ji vedl vy?

Jednim z mych prvnich motiv( je samosprava — ta
musf z(istat zachovana v ramci celého vysokoskolského
prostfedi. Akademickd samospréva a moznost vyucovat
to, co generuje Skola samotna, to je jedna ze zasadnich
véci, kterou bych chtél pro vechny vysoké Skoly.

A pokud jde o Univerzitu Karlovu?

Nemyslim, Ze bych chtél néco vyrazné jiného nebo
nového. Na jedné strané je to zajisténi kvality vyuky

i védecké ¢innosti a jeji trvaly rdst. Coz predstavuje

i urgity tlak smérem k ministerstvu, potazmo viade,
abychom dosahli nastaveni lepsich a dlistojnéjsich
podminek pro vS§echny pracovniky vysokych skol.

A urcité chci podpofit vystavbu kampusu v Praze

na Albertové. V Plzni mame nédhernou fakultu se v§im
zdzemim, podobné v Hradci Krélové. V Praze ndm to
moderni zézemi chybi a pravé Albertov by mohl a mél
byt vlajkovou lodi nejen univerzity, ale v $ir§im pohledu
i celé republiky. m

Petr Karban
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prof. Ing.
Frantisek
Zahalka, Ph.D.

Jeden z nejvétsich
odbornikd na sportovni
védu v Ceské republice,
profesor Katedry

biomedicinského zakladu

v kinantropologii Fakulty
télesné vychovy a sportu
Univerzity Karlovy. Je
élenem Védecké rady
Univerzity Karlovy a také
jejim zastupcem a soucasné
mistopredsedou Rady
vysokych skol.

Poslechnéte

si podcast

s kandidatem
narektora UK
prof. FrantiSkem

Zahalkou
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51let vyroby radiofarmak v Rezi

Spoleénost UJV Rez ve své divizi Radiofarmaka navazuje na padesétiletou tradici vyroby
radionuklidii pro medicinské vyuziti v Rei. Historicky prvni radiofarmakum - radiodiagnosticky
pripravek 131I-Jodhippuran pro diagnostiku ledvin - tady bylo vyrobeno 12. 4. 1974, kratce po
ném byla zahajena hromadna vyroba bengalské cervené znacené jodem 131l pro diagnostiku
jater. Tézisté produkce se od té doby piesunulo od radionuklidui vyrabénych ve vyzkumném
reaktoru LVR-15 a biomolekularnich ,kiti“ do oboru radiofarmak pro pozitronovou emisni
tomografii (PET) v nuklearni mediciné.

UJV Rez - Divize
Radiofarmaka
v Cislech

3 vlastni vyrobni PET
centra se tfemi cyklotrony
(Praha, Brno, Rez)

5 zaregistrovanych
radiofarmak

18 pravidelné
zésobovgn)’/ch nemocnic
po celé Ceské republice

T prilezitostné
zasobovanych
zdravotnickych zafizeni
na Slovensku

1000+ vyrobenych sarzi
PET radiofarmak ve vSech
tfech PET centrech ro¢né

21000+ celkem
vyrobenych Sarzi PET
radiofarmak od zacatku
provozu ve vSech tfech
PET centrech

99,7-99,9 % dlouhodoba
spolehlivost dodavek

45 000+ pacientd
vysetienych rog“:né pomoci
radiofarmak z UJV Rez
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nes mé UJV Re? zaregistrovano pét diagnos-
tickych PET radiofarmak, které produkuje ve
tfech vyrobnich PET centrech v Praze, v Brné
a v ReZi. Alespori jeden ze svych piipravk(l dodavé do
kazdého zdravotnického zafizeni v CR, roné tak pomda-
Ze s diagnostikou pro vice nez 45 000 pacientdl.

D

Inovace a technologie

Vyroba radiofarmak musi splfiovat pfisné technologic-
ké a hygienické podminky platné pro farmaceutickou
vyrobu a je naro¢né i na planovani a synchronizaci.
Pripravky se totiz musi po vystupnich kontrolach do-
stat k pacientdm co nejdfive. Pri vyrobnim zapasu o ¢as
spolec¢nosti vydatné pomaha iPETpro. Online systém,
ktery si UJV ReZ sama vyvinula a v roce 2023 ziskal
Cenu za Primysl 4.0, zohlediiuje specifické aspekty
vyroby a distribuce radiofarmak a je velkym pfinosem
pro ekonomiku a kvalitu produkce. Inovace pro udrzeni
evropskeé Urovné vyroby a spolehlivosti dodévek zavadi
spoleénost pribézné. V PET Brno byla do pilotniho
provozu uvedena mikrolaboratof pro vystupni analyzu

radiofarmak — QC1 belgické spolec¢nosti Trasis, V PET
Praha pracuje od roku 2023 nejnovéjsi cyklotron IBA
Cyclone KIUBE. Préibéh unikatni vymeény cyklotron(

v Praze predstavuje pro UJV ReZ i vyznamnou referenci
pro poradenstvi pfi likvidaci urychlovacd, a to i v mezi-
narodnim méritku.

Poradenstvi a spoluprace pri vystavbé PET
center

Plisobeni UJV Re? v oblasti nuklearni mediciny, to neni
jen vyroba pripravkd. Je to ucelena nabidka sluzeb pfi
vystavbé PET center, poradenstvi pfi zavadéni farma-
ceutickych vyrob a zajisténi potrebnych certifikatl

a povoleni. Nedilnou soucasti jsou také skolici a vzdéla-
vaci aktivity pro operatory cyklotron(, radiochemiky ve
vyrobé a pracovniky laboratofi kontroly kvality. Osvé-
tové prezentace a exkurze do svych vyrobnich prostor
poréadd spole¢nost pro budouci Seské specialisty i pro
své odbératele. m

Jana Rozenova, Divize Radiofarmaka, UJV Re?

Foto: archiv UJV Rez
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Allianz @ MOJE FIRMA

Snadné pojisténi
Zivnostnikt a podnikatelu

e Komplexni kryti rizik — pojisténi movitého majetku, budov,
preruseni provozu a odpovédnosti za skodu mazete sjednat
v rdmci jedné smlouvy.

¢ Jednoduchost — nemusite slozité resit jednotliva rizika, staci
si vybrat z bali¢kd, podle toho, jaky rozsah kryti potfebujete.

* Pojisténi odpovédnosti — je soucdsti vsech bali¢kd a ochrani
Vds v pfipadé, ze nékomu jinému zpUsobite Gjmu provozni
¢innosti nebo vadou vyrobku.

¢ Asistencni sluzby - zajistime a uhradime pomoc pfi
necekanych havdriich, napfiklad kdyz praskne potrubi,
nefunguje topeni nebo je nutnd deratizace.

www.allianz.cz

PRAIHA

HLAVNI MESTO PRAHA USNESENIM RADY PRA|GUE
HLAVNIHO MESTA PRAHY C. 1731 ZE DNE 11. 8. 2025 AL

VYHLASUJE

DOTACE HLAVNIHO MESTA PRAHY
~PROGRAM PODPORY CESTOVNIHO RUCHU
PRO ROK 2026"

Dotace jsou urceny k podpote kongresu, konferenci a dalsich akci realizovanych
na Uzemi hl. mésta Prahy v obdobi od 1. 1. 2026 do 31. 12. 2026

« V Opatienil. — na podporu vicedennich « V Opatieni ll. — na podporu vicedennich akci
asociacnich kongres( a konferenci pro odborné s celostatnim nebo mezinarodnim vyznamem
publikum (ve 2 kategoriich — .A a 1.B) s pfinosem pro pfijezdovy cestovni ruch

(ve 2 kategoriich - I.LA a ll.B)

Podrobné informace naleznete na portélu hlavniho mésta Prahy
na adrese https://praha.eu/web/cestovniruch/programove-dotace

LHUTA PRO PODAVANI ZADOSTi: 15. 9. - 8. 10. 2025
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Jak cesky nabytek
nasel cestu do sveta

Kdyz v roce 1992 v malé truhlarskeé dilné v Plzni zacinal tehdy jednadvacetilety
elektrotechnik Petr Mudra, sotva tusil, Ze z jeho napadu vyroste firma s témér stovkou
zaméstnancu, vlastnim modernim arealem o rozloze 10500 m? a portfoliem pfes tisic
realizaci ro¢né. Dnes je Arbyd symbolem, ktery spojuje femeslnou piesnost s prumyslovou
efektivitou, tuzemskou tradici s exportni ambici - a design s ohledem na ekologii.
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esta od dilny k velkym zakazkam byla trnita. Po
C navratu z kratké zahraniéni stéze v Némecku

si Mudra uvédomil, Ze ndbytek Ize délat jinak:
s ddrazem na technologie, rozumnou dévkou designu
a na systemati¢nost vyroby. Prvni roky znamenaly
préci bez kapitélu, objevovani dostupného vybaveni
a splaceni vysokého uvéru: ,Na zacatku devadesatek
se tady nedalo poridit Zadné vybaveni, chybély vhodné
stroje i material. Nabytek skoro nebylo na cem a z ceho
vyrabét,“ vzpomina Petr Mudra. ,Navic jsem nemél po-
catecni kapital, ivér s urokem sedmnacti procent jsem
splacel opravdu dlouho,” dodéva.
Prvni zlom priSel na designovém veletrhu v roce 1998 -
zakazka od zndmého prodejce znamenala impulz ke
koupi CNC technologii a posun ke strojové presnosti.
O pér let pozdé&ji firmu definitivné vystrelil do svéta
prvni zahrani¢ni kontrakt, ktery otevrel dvefe na skandi-
navské i stredoevropské trhy. ,Bylo to v roce 2005 a z3-
kaznikem byla norské spolecnost. Slo tehdy o vyrobu
skolniho a kancelarského nabytku,” uvadi Mudra.

Sife portfolia od bytti az po CERN
Dnes Arbyd nabizi kompletni spektrum vyrobkU: séri-
ovy i atypicky bytovy nabytek, kancelarské vybaveni,
interiéry pro nemocnice, hotely a vefejné budovy.
V showroomu firmy zékaznik najde vzorky ze standardni
nabidky i ukézky atypickych feseni a stovky kombinaci
materialt a povrchd. Vlastni vyroba umoznuje navrhy
,na miru“ — od grafického néavrhu pres vyrobu az po
montaz a servis.
Mezi vyznamné klienty firmy patfi jak tuzemské
a stfedoevropské instituce, tak globalni znacky: Allen &
Overy, Skoda transportation, PPF, Metrostav, Sokolov-
ska uhelnd, BMW,Capexus, Mint livingn — a dokonce
i védecké zadzemi jako CERN. Zakéazky mé po celé Ev-
T ropé, avSak Arbyd dosédhl dodavek i do severni Afriky &i
2 na Blizky vychod. Polovina produkce sméfuje na export,
5 diky éemuz je firma odolng&j$i vaci vykyvam doméci
s poptavky. ,Vyrabime zhruba 1 300 realizaci rocné,
2 od drobnych zakazek az po velké projekty,” potvrzuje
Mudra.

oto: ar

Kvalita pohanéna technologii i Ffemeslem
Arbyd investuje do modernich strojl i softwaru — od
CNC obrébéni po robotické lakovaci linky a BIM/online
projektové nastroje, které umoznuiji sdileni dat mezi
architektem, klientem a vyrobou. Kvalité materidlového
opracovani davaji oporu diamantové nastroje; spoje
jsou lepeny technologii PUR, ktera zarucuje maximalni
pevnost, odolnost proti vihkosti a design bez viditelné
spary — a firma na kvalitu olepeni dava dozivotni zaruku.
Lakovani kombinuje zkusenou rucni préci lakyrnikd

s preciznosti robotll a pouzivaji se italské laky nejvyssi
kvality. Masivni a dyhované prvky dodavaiji lidsky pod-
pis, na kterém si firma zaklada.

Rizeni vyroby stavi Arbyd na principech priimyslové
efektivity, pfesto zachovéva prostor pro kreativitu.

V praxi to znamend schopnost vyrobit jak sériové kusy,
tak i technicky naroéné interiérové celky — od dvanécti-
metrovych recepci az po kompletni vybaveni hotelo-
vych pokojl ¢i nemocniénich pavilond.



Udrzitelny provoz neni PR heslo, ale konkrétni inves-
tice. ,My jsme na témér bezemisni vyrobu postupné
prechéazeli uz od roku 2010. Poridili jsme fotovoltaickou
elektrarnu na strechu vyrobni haly, v tom nédm pomohla
i dotace od statu. Viyuzivame kotel na drevény odpad

z vyroby, usporou je i nové osvétleni LED zarivkami,”
vysvétluje Mudra. Diky tomu firma pokryvéa zna¢nou
Gast vlastni spotreby elektriny (odhady hovofi o vice
nez 80 % v nékterych obdobich) a Setfi miliony korun
roéné. Ekologické stopa se navic stala konkurenéni
vyhodou v zemich jako Svédsko nebo Svycarsko, kde
jsou ekologické pozadavky na dodavatele prisné -
prave diky tomu Arbyd uspél v nékterych prestiznich
tendrech (napt. vybaveni pokojl v CERNu &i nemocnic-
ni projekty).

Firma spliuje pfisné normy kvality a ekologie: certifikéat
CSN EN ISO 9001:2015 (fizeni kvality), ISO 14001:2015
(fizeni environmentu) a EU Ecolabel pro ekologicky Se-
trné vyrobky. V roce 2021 byla ocenéna titulem Cesky
exportér roku v kategorii stfedni podnik a zafazena mezi
27 evropskych projektd ilustrujicich vyuZiti obnovitel-
nych zdrojd v prdmyslu.

Arbyd je rodinnou spolednosti: manzelka Alena je
druhym jednatelem a do firmy jsou zapojeni i synové —
jeden vede momenti.cz druhy je jiZ také jednatelem.
Posledni slovo mam ve firmé zatim j, ale jsou naznaky,
Ze nastavajici generace by byla réda, abych uZ jim ho

v nékterych vécech prenechal,”s ismévem dodava za-
kladatel. Rodinny charakter neznamené uzavienost, ale
spiSe dlouhodobou stabilitu. Vedeni klade ddraz na fi-
remni kulturu, nizkou fluktuaci a motivaci zaméstnan-
¢l — fada pracovnikl je ve firmé i desitky let. Od roku
2024 je Arbyd ¢lenem Family Business Network Czech,
coz potvrzuje jeho angazma v komunité rodinnych pod-
nik(, které chtéji udrzet kontinuitu mezi generacemi.
Aktuélni vyrobni kapacity (10 500 m?* areal), tym pfi-
blizné sto pracovnikd a roéni objem zhruba 1300 rea-
lizovanych projektd davaiji firmé prostor zvlddat velké

i rozmanité zakazky. Zaroven si Arbyd udrzuje flexibi-
litu — vlastni vyroba umoznuje rychlé prototypovani,
prizplsobeni designu i volbu speciélnich materiall Ci
povrch( podle prani klienta.

Arbyd proSel nékolika krizemi: ekonomické recese

v roce 2007, dopady pandemie covidu-19 a pozdéji pro-
blémy v dodavatelskych fetézcich (napfiklad zdrazeni
lepidel ¢i omezeni dodavek). Firma vSak krize vyuzila
jako impulz k restrukturalizaci, rozsifeni vyrobnich
vyvojovych fad a k investicim do novych produktovych
fad — napriklad v dobé lockdown( uvedla Gspésnou
fadu nabytku pro préci z domova. Strategii z{stéava
kombinace vyvoje vlastnich designli a spolupréce s ar-
chitekty ¢i projektanty, pficemz Arbyd ¢asto dodéva
komplexni feSeni véetné instalace a montéze.

Nejde jen o technologie, ale o pfistup: dliraz na kvalitu,
servis a dlouhodobé vztahy s klienty. Firma si vétSinou

POHLED Z PRAXE |

neplati konvenéni reklamu — reputaci buduje spoko-
jenymi referencemi, podporenymi desitkami dobre
zrealizovanych projekt(. Nabidka navic zahrnuje prvky,
které dodavaji produktim jedine¢nost — napfiklad
moznost personalizace stol( nebo vyryti loga laserem,
¢imz tomu dodéva urcity pribéh.

Do budoucna Arbyd planuje udrZet stabilitu, zvySovat
efektivitu a rozsifovat dovednosti v oblasti digitaliza-
ce projektd (BIM), udrzitelného provozu a precizniho
femesla. ,,Kdyby nepropukla koronavirova pandemie

a valka na Ukrajine, myslim, Ze by se, samoziejmé s moji
pomoci, vrhli mi synové na stavbu dalsi fabriky, kde
by se vyrabél sériovy nabytek, na ktery dnes nemame
kapacitu. Ale vzhledem k tomu, co se déje, se domni-
vam, Ze bude dspechem firmu i nadale udrzet v dobré
kondici,“ uzavird Mudra pragmaticky.

Cilem neni rychly rist za kazdou cenu, ale zachovani
kvality, ziskovosti a radosti z prace. Vzhledem ke zku-
Senostem s exportem a diky schopnosti adaptovat se
na pozadavky rdznych trhd ma Arbyd silné postaveni,
které mu dovoluje realizovat projekty ,s dusi“ — cesky
nébytek, ktery funguje doma i ve svété. m

Simon Mitro
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Pribeh Hokami

Pod Jestedem
se rodi mozek

Kdyz se na pocatku devadesatych let rozhodli Josef Suska a Milos Svacek postavit

na vlastni nohy a zaloZit v Liberci malou firmu na obchod s deskami plo$nych spoijt, sotva
mohli tusit, Ze se z jejich odvahy zrodi podnik svétového formatu. Z piivodni skromné firmy
s nékolika zaméstnanci vyrostla béhem tii dekad spolecnost Hokami CZ - dnes jeden

z nejvétsich vyrobcii elektroniky v Cesku, ktery dodava ,,mozky* do automobildi, satelitd,
medicinskych pfistroju, vojenské techniky, domacich spotiebict i do vesmiru.
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Suska, absolvent kybernetiky na prazské CVUT,
pracoval pred rokem 1989 jako vyvojar a tech-
nicky reditel v libereckém podniku Elitex. Po revoluci
si ale uvédomil, ze pokud chce mit budoucnost ve
vlastnich rukou, musi podnikat. ,,Nékdy v roce 1994
jsem na poradeé vedeni dost nahlas rekl, Ze jestli dél
povedeme firmu jako doposud, mizeme ji brzy zavrit,”
vzpominé Josef na jeden z prvnich momentd, ktery
ho nasméroval k podnikani. ,Problémy s generalnim
reditelem byly logickym vyudsténim té situace. V zari me

Z acatky byly odvazné a skromné zaroven. Josef

vyhodili a mné nezbylo nic jiného, neZ se néjak Zivit, mél
jsem jedno dité doma, druhé na cesté.”

Zrod Hokami
S kolegou MiloSem Svackem zagali v 90. letech obcho-
dovat s deskami plosnych spojul. Suska se tehdy ocitl
v malé prazské firmé Hokami a hned pfi ndstupu si dal
podminku, Ze se vyroba ze Smichova prestéhuje pod
Jestéd a Ze se stane tfetinovym podilnikem. Po ne-
shodéch s majiteli se vSak rozesli a se svym prazskym
kolegou zalozil novou firmu, Hokami CZ, aby udrzeli
kontinuitu.
V Cesku byly v té dobé k mani jen drahé a mizerné
spoje s dlouhymi dodacimi IhGtami. Stacilo nabidnout
» kvalitnéjsi produkty s krats$imi dodacimi Ihdtami, nez
E nabizela konkurence, a Uspéch byl na cesté. Uz za pll
'@ roku dosahovala firma patnactimilionového obratu,
N prodavali osm tun plosnych spojd mésicné, dokonce
8 ido N&mecka. V priib&hu dvou let se stali nejvétsim
% dodavatelem plodnych spojti v Ceské republice a méli
g vyznamné misto na celém vychodoevropském trhu.
£ Suska viak brzy pochopil, Ze dlouhodobé nelze spolé-
hat jen na obchodni model. ,Nase snaha nebyla nikdy
prodévat ploSné spoje po tundch, ale zahajit seriézni
vyrobu,“fika. V roce 1998 proto firma investovala do
starich strojdi ze Svycarska a spustila viastni vyrobu.
V jediné mistnosti, s péti zaméstnanci, se rozbéhl
proces, ktery postupné promeénil Hokami v moderni
tovarnu.

Vstric polskému zavodu

Rozvoj firmy pokradoval nevidanym tempem. ,Zacali
jsme rdst do sitky i do vysky, v roce 2001 jsme dokondili
Jjednu budovu, o ¢tyfi roky pozdéji druhou,” uvadi Suska.
O deset let pozdéji vyrostla treti. Celkova plocha vyrob-



nich hal dnes ¢ini 8 500 m?, pfi¢emz dalSich 28 000 m?
je pfipraveno na budouci expanzi.

Firma nezdistala jen v Cesku — logickym krokem byla
expanze do Polska. NejdFive zaméstnavala desitky
polskych pracovnik(, nakonec ale v roce 2007 oteviela
vlastni zavod i tam.,,V Cechéch se na Poléky Gasto divé-
me skrz prsty, ale musime se divat bez predsudkd. Tam
se véci méni k lepsimu mnohem rychleji neZ u nés,” fiké
Suska. Dnes ma Hokami pres 100 zaméstnanct v Pol-
sku a vice nez 200 v Liberci, celkové tedy pres 300 lidi.

Hlavni ¢ést vyroby dnes zajistuji Styfi plné automatické
linky, které dokazou mési¢né osadit az 300 milion(
SMD soucéstek a Sest milionli THT soucéstek. Tam,
kde stroje nestadci, nastupuije lidska zruénost.

Hokami zvlada jak vyrobu prototyp(, tak statisicové
série. Spole¢nost investovala stovky miliond korun do
nejmodernéjSich technologii. Viytvorila viastni platformu
pro funkéni testery a ve spolupraci s partnery vyvinula
senzory, jejichz technologie je patentovana v USA a pa-
tent rozsiten pro cely svét. Jsou az 0 15 let napred diky
tomu, Ze tato technologie dokaZze méfit desetkrat men-
8710 x mensi prdmér objektu, nez zvlddne konkurence.
Produkce mifi z 85 procent na export. Desky plosnych
spojl z Liberce tak najdeme v automobilech, priimy-
slovych strojich, letadlech, domacich spotrebicich,
vojenské technice — a dokonce i na Marsu. Hokami
dodévalo elektroniku pro fizeni ¢asu vozitka Curiosity,
Simz se zapsalo do déjin ceského pramyslu.

Hokami ale neni jen tovarna pind strojd. Zdstalo rodin-
nym podnikem, v némz Josef Suska stoji v ¢ele, jeho
bratr fidi vyrobu a druhé generace postupné nastupuije.
Josefova Zena pracuje uz léta jako finanéni feditel-

ka a jejich syn, jemuz sen o NHL pretrhaly zdravotni
problémy, se také zapojuje. Suskova dcera a jeji manzel
vystudovali stomatologii. Inspirovan tim, Suska vybudo-
val na pozemku pod Jestédem, kde méla plvodné stat
dal$i budova Hokami, velkoryse koncipované stomato-
logické centrum.

Vedle kliniky stoji kavarna DOLI:CAFE, kde se setkavaji
nejen zaméstnanci, ale i verejnost. ,Chtel jsem postavit
kliniku dcery, tak jsem tak ucinil,“ fika Suska. S odvola-
nim na to, jak to délaji jinde, fika: ,Vsude v Evropé plati,
Ze Sanci maji kliniky, kam dojedete autem a zaparkujete,
coZ v centrech mést moc nefunguje,”a dodava, ,klinika
uZ ted, po osmi letech, ma pomerne pocetnou klientelu
ze zahranici, aniz bychom se o to programove snaZili.“
Rodinny pfistup se odrazi i ve firemni kulture. , VSichni
ale dobre vedi, Ze kdo nepracuje a pravidla hry porusi,
jde z kola ven,” vysvétluje Suska. Spolecnost nabizi
zaméstnancdm rfadu benefitd, napriklad zvyhodné-

né sportovni karty, dotované obcerstveni v kavarné
DOLI:CAFE a prioritni pé&i na zubni klinice DOLI:DENT
pro né i pro jejich rodiny. Pro maminky po materské do-
volené je nabizena moZnost pracovat na jednu sménu.

Hokami tak vytvafi prostredi pro talenty a dava jim
prileZitost rist. ,Stejné jako ve sportu, kde jsem se

naucil, Ze vitézstvi je mozné jen diky driné a fair play,

i ve firmé chci, aby u nas z(stavali ti nejlepsi,” vysvétiuje
Suska. Spoleénost nabizi studentim elektrotechniky

a pribuznych obort odbornou praxi, pfi niz si projdou
celym vyrobnim procesem. Za svou praci mohou byt

i finanéné odmeénéni. Neni nahodou, Ze ve firmé pracuje
osm drzitelll Gervenych diplomd a absolventi univerzit
v Némecku, évycarsku, Francii, USA, Velké Britanii, ale
tfeba i z Ukrajiny.

Vysledky firmy nezlstaly bez pov§imnuti. Josef Suska
byl v roce 2007 vyhlasen Podnikatelem roku, Hokami
ziskalo titul Firma roku 2016, dostalo se mezi ,,éeskyoh
100 Nejlepsich® a v roce 2020 ziskalo ocenéni Ticha
firma za ohleduplnost k Zivotnimu prostredi.

DuleZity je i financni Uspéch: firma ma rating D & B 1A,
exportuje 85 % své produkce a jeji rocni obrat pfesahuje
30 miliond eur.

Budoucnost Hokami stoji na kombinaci zkusenosti,
rodinnych hodnot a technologické odvahy. Firma
pléanuje dalsi expanzi vyrobnich kapacit, testuje nové
senzory pro textilni stroje a pokracuje v investicich do
vyvoje. ,KdyZ jsme Svycarim ukazali, co jsme vyvinuli,
tak s dctou priznali, Ze jsme tak patndct let pred nimi,”
fiké Suska.

Presto tvrdi, ze nejde jen o finance. ,,Nédm moc nejde
0 penize,“zdlraznuie, ,jde o to neprohrat.” A dodava, ze
Uroven Geského managementu je podle néj vyssi nez
na zapad od nas, protoze Cesi premysleji vice tvardim
zplsobem.

Pribéh Hokami je nejen podnikatelskym Uspéchem,

ale i inspiraci. V severnich Cechéch vznikla firma, ktera
poméha posouvat hranice védy a primyslu, a presto
z(istévéa pevné zakorenéna v rodinnych hodnotach a re-
gionu. Zdé se, Ze tento pribéh mé jesté mnoho kapitol
pred sebou. =

Simon Mitro
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Jak rozlousknout

\ "4 A

orise

k?

Tuhle otazku si pokladaji lidé pfi riizné pfilezitosti. O podnikatelich to plati dvojnasob.
Vzdyt ti by se na trhu neudrzeli, kdyby uZ par takovych ofiski nerozlouskli. JenZe ono
se to netyka jenom samotného podnikani. Tvrdym ofiSkem je i to, jak zajistit ve firmé
generacni vyménu. Spolecnosti ALIKA, a. s., se to povedlo. Snad proto, ze ma

louskani ofisku v popisu prace.

Historie firmy
ALIKA

ALIKA plsobi na ceském

i zahraniénim trhu jiz

vice nez 30 let. Za tuto
dobu prosla cestou plnou
Uspéch i vyzev, které ji
posunuly vpred. V roce
1992 zacdala s prazenim
kavy a arasidd, postupné
rozsifila sortiment

i certifikace a diky poctivé
praci rostla spole¢né

se zakazniky. V roce

2004 se prestéhovala

Z provozoven ve Smrzicich
a Celechovicich do
vétsich prostor v Celdicich
u Prostéjova, kde sidli
dodnes. Tyto kroky

a zkuSenosti pomohly
vytvofit kulturu a tvar
ALIKY, jakou zékaznici
znaji dnes.
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fi desitky let na trhu, stovka zaméstnancd,
denni produkce v hodnoté dvou milion( korun
a renomé, které piekraduje hranice Ceska. To je

strucna vizitka spole¢nosti ALIKA, nasi nejvétsi prazirny
a balirny ofech(l a susenych plodd.

Ofrisky, které znate

ALIKA vznikla v roce 1992 s primérnym mésiénim ob-
ratem 80 tisic korun. Dnes ma obrat kolem pul miliardy
roéné a z CelSic na Hané odjizd&ji denné dva vrchovaté
nalozené kamiony. To znamené 30 tun ofechd, seminek
a snackU — zhruba 90 tisic kust vyrobk( kazdy den.
Produkce mifi nejen do regall tuzemskych supermar-
ket(, ale i do zahranici. Némecko, Nizozemsko, Polsko,
Svédsko &i Velka Britanie, to jsou jen nékteré zems, kam
ALIKA svou produkci vyvézi. ,Nase vyrobky dodavame
nejen do prodejen, ale i do rady svétovych hotel a na pa-
luby prednich aerolinii;,”“ fika s hrdosti Jana Kremlova,
zakladatelka spolecnosti ALIKA. Hotely, letadla... asi se
ale shodneme, Ze ofiSky nejlépe chutnaji doma u televize
pfi dobrém filmu, v dobré spole¢nosti. Diky tomu jste se
uz urdité vy sami s vyrobky firmy ALIKA setkali. Pokud
jste si pochutnévali na ofiScich &i susenych plodech zna-
Sek ArRashid, DrRashid, KK, Arado, Nut2Go &i Snack2Go,
pak vézte, Ze prave tyhle dobroty vznikly v prazirndch
ALIKA. Pres vSechny tyto Uspéchy a takrka celoevropské
pokryti ma ALIKA stale dusi rodinného podniku. A co je
porad neobvyklé — podniku, kde hlavni roli hraji Zeny.

Sedm statec¢nych

V Cele firmy dnes stoji sedm zen. Jana Kremlové to

fiké bez obalu: ,Jsme tim asi docela unikatni firma,

ale musim priznat, Ze jsme tento Zensky model nijak
neplanovali. Pivodnée jsme zaloZili firmu s manZelem,

ale ted, kdyZ jsme predali vedeni dalsi generaci, se néjak
samovolné stalo, Ze na vedoucich pozicich nasich oddé-
lenf jsou samé Zeny. A musim fict, Ze spolu tvori iZasny
kolektiv, kaZzda z nich ma své silné stranky a kazda

z nich je pro firmu prinosem. A co je d(lezZité, a bez toho
byznys naplno délat nejde, vSechny maji podporu svych

partnery v rodiné. CoZ, bohuZzel stale neni ani v dnesni
dobé samozrejmosti.”

Pro Janu Kremlovou je zensky kolektiv prirozeny.
,KaZda kolegyné ma doma déti, partnera a domdcnost.
Umime diky tomu dobre ridit, planovat a dodrZzovat
terminy, protoZe fidit firmu, to je skoro jako Fidit rodinu.
2vlast, kdyz je ta firma tak trochu jako vase vlastni dité,”
dodava s ismévem. A jako zakladatelka spole¢nosti
ALIKA, kterou dovedla od prvnich krackd az k postaveni
sebevédomé firmy, vi, o Eem mluvi.

Treti sestra ALIKA

Ty paralely s rodinou jdou jesté déle. Rodinna kontinuita
je totiz klicovou souc¢ésti firemni kultury. Generaéni
vymeéna ve vedeni firem je v poslednich letech velkym
tématem Ceského byznysu. Ve spolecnosti ALIKA se
podarila na vybornou. Jana Kremlova pred nékolika lety
predala vedeni svym dvéma dcerdm — Petfe Vranové

a Markéts Paviinové. Riké se, Ze nejsilnéjsi mezilidska
pouta jsou mezi matkami a dcerami a mezi sestrami.

A v tomto pfipadé se staré pravda osveédgila. Predani
L,ori§kového byznysu® na druhou generaci probéhlo

bez problémd a obé sestry vedou firmu ve vzajemné
shodé. Prvni plsobf jako generéalni feditelka, druha
stoji v Cele predstavenstva. Samoziejmé, Ze ani jejich
matka nedokazala dat firmé dplné vale a porad na ni tak
trochu dohlizi — otcovsky, nebo spi§ matersky. Sama

o tom fika: ,Nejvetsi krok byl poridit si viastni kancelar

v jiné éasti budovy. Byla jsem zvykla o vSem védeét, coz
se bohuZel podepisovalo na kvalite mého spanku. Prvni
mesice sama v kancelari jsem zaZivala pocity jako kurék
bez cigarety. Ale védéla jsem, Ze ¢im drive zacnou dcery
rozhodovat Uplné samy, tim lépe pro vS§echny.”

Dnes vi, Ze udélala dobfe. Dcery firmu de facto Fidi

i vlastni a ALIKA ma dobre nasldpnuto k dalsim deka-
dém. ,VZdycky jsem védeéla, Ze nejlepsi budoucnost

pro firmu je v rukou nasich déti. Ony tu roky vyrdstaly

s nami a sdileji stejné hodnoty,” dodéava. To znameng, ze
pokud je pro manzele Kremlovy ALIKA jako jejich dité,
pak pro jejich dcery je tak trochu jako tfeti sestra.



Technologie a (hlavné) ¢lovék

Pro kazdou firmu je dileZité, aby sledovala nejnovéjsi
trendy v oboru. A tim je ve svété prazenych ofisk(

a susenych plodd, stejné jako jinde, dliraz na techno-
logie a mechanizaci vyroby. ALIKA si dlouho zakladala
na vysokém podilu ruéni prace, to uz je ale minulosti.
Dnes séazi pravé na technologie. ,Na ruc¢ni praci mame
vyhrazenou pouze jednu smeénu. Nase produkce do
fetézcl nebo pro dalsi zpracovatele se uZ ruéné vyrabét
neda. Investice do technologii je jedind cesta, jak uspét
na trhu,” vysvétluje Jana Kremlova. A Ze se to firmé po-
vedlo, o tom svéddi i jeji stabilni postaveni na ceském

i evropském trhu.

JenZe ani v modernim technologickém (snad az prilis
technologickém) svété to bez lidi nejde. Proto je pro
spolecnost dllezity i pristup k zaméstnanctm. ALIKA
zaméstnava kolem stovky lidi a snazi se jim praci co
nejvice usnadnit. A tak zde automatizace a slouzi
predevsim ke zmirnéni fyzické zatéZze. Zaroven se ve
firmé klade ddraz na vzdélavani a osobni rozvoj. To vSe
je podporeno stabilnim a takika rodinnym prostfedim,
které odliSuje v pravém slova smyslu rodinnou firmu
ALIKA od mnoha anonymnich korporaci. Jana Kremlova
to hezky shrnuije slovy: ,Pracoviti a spokojent lidé jsou

Nova doba, nové produkty
Bylo by ovS§em zjednodu§enim vnimat spoleénost
ALIKA jen jako vyrobce prazenych ofiskl. Jeji produk-

POHLED Z PRAXE | PODNIKANI

Foto: archiv COT / Jakub Hnévkovsky

tové portfolio je mnohem Sirsi a stéle se rozsifuje — jak
si to doba z&da. A tak v jejim sortimentu kromé ofisk(
a susenych plodd najdete i lisované rostlinné oleje,
ofechova masla i ofechovou mouku. Nechybi ani bio
fada pro vyznavace zdravého zZivotniho stylu. Hitem
posledni doby je pak lyofilizované, tedy mrazem
susené ovoce, které si diky této moderni technologii
uchovava nejen spoustu vitamin(, ale predevsim
skvélou chut.

Budoucnost s Zenskou energii

D4 se fici, Ze dnes spolecnost ALIKA stoji na tfech
piliFich: tradici, inovaci a rodiné. A prévé ta rodina, at

uz budeme mluvit o rodinné atmosfére ve firmé, nebo
o rodinné kontinuité ve vedeni, je to, co méa ALIKA navic
oproti jinym spolednostem. Spiskové technologie totiz
oteviraji cestu k rlistu, ale teprve generacni kontinuita
zajiStuje stabilitu a unikatni zenské vedeni davéa firmé
specificky charakter.

Vzdyt panové, ruku na srdce, nejsou to hlavné Zeny,
kdo dokéze ocenit jak chut malych delikates, vyva-
Zenou do nejmensich detaill, tak i zdravé produkty

v biokvalité nebo takrka Cerstvé dobroty vzniklé diky
lyofilizaci? A tak neni divu, Ze prévé Zeny fidi jejich vy-
robu. Ovéem kvalitu a chut nakonec oceni nejen Zeny,
ale i muzi. A samozrejmé détil Vyrobky ALIKA jsou tu
totiz pro vSechny. m

Jakub Jukl
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EuroSkills 2025

A\
»

euroskills
Herning 2025

Je to tu! Cas vyprsel, nezbyva ani minuta. Pro 600 soutézicich ze 33 zemi nastal ¢as
zurocit své usili a zabojovat o co nejlepsi umisténi na EuroSkills 2025 v Dansku. Priprava
na tuto $pickovou akci neni jen o vuli mladych talenti. Bez mnohostranné podpory se
neobejdou a financni aspekt je nezanedbatelny. Vyplati se to?

ika se, Ze co neumime zmérit, neumime ani

fidit. Kazdy investor potrebuje pro své rozhod-

nuti &isla. Vyplati se investovat do jednoho
reprezentanta na mezinarodnim mistrovstvi? Vzdyt je
to jeho préce, kterou prece musi délat skvéle, jinak by
se ji nemohl zivit. Nékolikrat jsem se s timto dotazem
setkala. Ano, bez penéz to nejde, ale udélejte si v celko-
vém kontextu obrazek sami.

V rdmci pripravy naseho narodniho tymu na EuroSkills
jsme si vycislili minimalni naklady, které s pfipravou

a Ucasti jednoho soutéziciho souviseji. Vyuzili jsme

k tomu plan odborné pfipravy na EuroSkills 2025 pro
stavebni femesla, konkrétné obor obkladac a podlahar.
Stavebni obory neuvédime nahodou. Z nedévné ana-
lyzy McKinsey vyplynul alarmujici zavér konstatuijici, ze
pfi zachovani soucasnych trendd stagnuijici produktivi-
ty a nedostatku pracovnik(l mé do roku 2040 vzniknout
v globalnim stavebnim sektoru schodek v objemu

az 40 biliont dolar(i. Podle reprezentant(i sektoru by
mél takovy propad neblahy vliv nejen na stavebnictvi
samotné, ale i na ekonomickou stabilitu zemi a jejich
schopnost reagovat na rostouci potrebu dostupného
bydlenfi a infrastruktury.

Zpétky k pfipravé na EuroSkills. Cas soutéziciho pod
vedenim odborného experta, chcete-li trenéra, je zakla-
dem Uspéchu. Soutézici do 25 let tvori Zaci, studenti,
pripadné jiz vykonéavajici svou profesi, obdobné jako
jejich trenéfi. Trénuji tedy zpravidla ve svém volném
Case. V naSem pripadé &ital plan pripravy 40 trénin-
kovych dn(i v rozsahu 6 mésic(, tedy mésiéné 6 az

7 pracovnich dni. Pro predstavu v Rakousku ¢&i Francii

je plan pfipravy dimenzovan témeér na dvojnésobek
asové dotace. Cas straveny individudlnim tréninkem
nezohledriujeme. Je zcela zavisly na moznostech
podporovateld a jednotlivce. Dominik Balnar, reprezen-
tant v oboru obkladag, trénoval ve vzdéldvacim centru
RAKO v Horni Bfize. Doma si pak garédz do¢asné upravil
na dilnu. U CNC frézovani vSak takové moznost neni.

Primé naklady na soutéZiciho reflektujici kvalifikovany
odhad ceny materialu, potfebného vybaveni, nédklady
na prostory, energie, osobni naklady, U¢ast na pfi-
pravnych akcich a vlastni G¢ast na EuroSkills dosahuji
900 tisic az 1 milion korun podle oboru. U CNC frézo-
vani se vzhledem k cené vstupnich surovin ¢i spotreby
energie dostadvame az na ¢astku 1,5 milionu korun.
Naopak Webdesign &i Podpora podnikani nevyzaduiji
rozsahlé materidlni vybaveni, fadové vSak roste pocet
zapojenych odbornik{ a novych technologii.

Evropské findle predstavuje pro soutézici skok mezi
Spicky oboru. Prinasi jim nové prilezitosti a vyzaduje
pfipravenost ziskané zkuSenosti sdilet a predavat. Je
jen na nés, zda a jak umime & chceme um, Sikovnost

a zéjem nastupuijici generace podpofit ¢i promitnout
napfiklad do odborného vzdélavani. CzechSkills usiluje
o to, aby mladi profesiondlové chtéli dél ve své cesté
pokracovat, byli inspiraci svym nésledovnikdm a zhod-
notili tak prilezitost, kterou dostali pro sebe i spoleénost.
Dékujeme za ddvéru véem, ktefi nam umoznili na 9. ev-
ropské finale EuroSkills 2025, které se koné od 9. do
13.9. 2025, vyslat ceskou reprezentaci. m

Romana Novackova, nérodni koordinatorka CzechSkills, HK CR
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LetiSté Praha zavadi novy nastroj pro dodavatele
Systém kvalifikace prinese
znacna zjednoduseni

Letisté Praha prichazi s novinkou, ktera potési vsechny dodavatele ticastnici se vybérovych
fizeni. Systém kvalifikace, vyvijeny ve spolupraci s Ceskymi drahami a Dopravnim podnikem
hl. m. Prahy, prinasi zasadni zjednoduseni celého procesu. Dodavatelé si mohou oddychnout,
uz zadné dokladani téch stejnych kvalifikaci s kazdou novou zakazkou - nové postaci
jednorazova kvalifikace, ktera bude platna napric vice vybérovymi frizenimi.

ystém vznikl v prostredi platformy Ten-

der Arena, kterou Letisté Praha vyuziva od

roku 2022. Pravé v tomto prostredi budou
jednotlivi zadavatelé zverejnovat verejné zakézky,
stejné tak komunikovat s jednotlivymi dodavateli.
Letisté Praha se v prvni fazi v ramci nového systému
zaméfi na podlimitni stavebni zakézky do hodnoty
cca 140 miliond K&. Pldnem vSak je systém rozsitit
i na dalsi oblasti.

V rdmci zadavani vefejnych zakazek dojde k velkému
zjednoduseni, a to zejména s ohledem na dodavatele.
Ti se budou moci ,predkvalifikovat® do jednotlivych
okruhtl zakazek. Aktuélné je systém rozdélen do

61 kvalifikacnich stupnd, jez reflektuji rizné typy praci
a sluzeb. Kazdy dodavatel tak prokaze svou zpUsobilost
pouze jednou — a to jak z hlediska technické kvalifikace,
tak i obecné zplsobilosti. Bude-li néktery z dokladd
relevantni’i pro dalSi kategorie, systém jej automaticky
vyuzije i v rémci dalSich zakazek.

Pro zadavatele tento systém pfinasi snizeni administra-
tivni zatéze, ale i zvySeni transparentnosti a stejné tak
efektivity celého procesu. Spolecénosti LetiSté Praha,

EERENEEEEEEE
A EREEENENNEEER

&l mi
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CD i DPP navic do budoucna po&itaji s moznosti prova-
zani jednotlivych kvalifikaci — uznéni kvalifikace napfic¢
rliznymi sektorovymi zadavateli mé potencial prinést
Uspory Casu i nakladd.

Oficiélni spusténi systému kvalifikace Letisté Praha
plédnuje na podzim 2025. Uz 30. zari vSak cely koncept
pfedstavi na tradi¢ni akci Meet the Buyer, kteréa pro-
béhne v Kongresovém séle pfimo na letisti. Dodavatelé
a zdjemci se zde dozvédi podrobnosti o fungovani
systému, jeho vyhodéch pro dodavatele i konkrétnich
zakézkach, které budou v systému vypisovany. Sousas-
ti bude také predstaveni webové stranky s prehlednym
navodem, jak se systémem pracovat.

Novy systém kvalifikace je spojenim digitalizace a spo-
luprédce mezi zadavateli. Ma potencial prinést konkrétni
vyhody nejen pro verejné instituce, ale predevsim pro
firmy, které se o verejné zakazky uchézeji. Letisté Praha
timto krokem otevira cestu k modernéjsimu, prehled-
néjSimu a férovejSimu zadavani zakazek. m

Gabriela KokeSova
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Je to jedna z ikonickych motoristickych akci, ktera ma sice ,,jen” tricetiletou historii,
presto se dokazala uz vyrazne priblizit treba legendarni 24hodinovce v Le Mans Ci
Formuli 1v tzkych ulickach monackého knizectvi. Na Festival rychlosti v Goodwoodu
kazdoro¢né dorazi pies 200 tisic motoristickych pfiznivc, protoze jak uz nazev napovida
(v originale Goodwood Festival of Speed), je piehlidkou rychlych vozt, vyjimecnych
specialu, futuristickych hypersportu i monopostu F1.

préave v Zapadnim Sussexu, v panstvi vévody

z Richmondu, Ceské spolecnost Praga v po-

loviné letoSniho Eervence hrdé a Uspésné
predstavila i pred zraky pravé zdejsiho vévody svij
unikatni supersport Praga Bohema. ,,Pro Pragu to
byl vskutku vyjimecny okamzik, kdyz jsme se mohli
predstavit na této prestiZzni akci, a navic v supercar
padocku, po boku znacek jako Koenigsegg, Maserati
a Gordon Murray. Kromé dynamickych ukdzek Bohemy
behem slavného Hill Climbu jsme predali tfi nova auta
nasim zakaznikdm. A troufnu si fict, Ze to byly jak pro
nas, tak predevsim i pro zakazniky nezapomenutelné
okamziky. VErim, Ze jsme skutecné zaplsobili a zahajili
novou kapitolu nasi historické znacky,” fekl lvan Krakora,
marketingovy feditel znacky Praga.

Vyjimeéné predstaveni si Bohema zaslouzi. Uvnitf ma
prepliiovany motor o vykonu 700 koni, véhu pod jednu

tunu a skvélou aerodynamiku, testovanou ve vétrném
tunelu tymu F1, s obfim pfitlakem. Na vyvoji se podilel
automobilovy zavodnik a popularni komentator Josef
Krél, byvaly francouzsky pilot F1 Romain Grosjean ¢i Ben
Collins alias tajemny jezdec Stig z pofadu Top Gear.
Auto stoji v pfepoctu 34 miliond korun, zéjemci jsou
o néj ze v8ech koutd svéta. Vyroba a vyvoj se odehra-
vé na tzemi Ceska a Slovenska a dohromady spatfi
svétlo svéta pouhych 89 kusli coby odkaz na zédsadni
rok v déjinach znacky a jeji Ucast v historickém zavodé
1000 mil Eeskoslovenskych.
Pravé Ben Collins vzal Cerstvé maijitele Ceského su-
persportu jako pasazéry na trat slavného Hill Climbu.
Praga se jeho mérené zavodni ¢asti UCastnila uz
v minulosti. Se zavodnim autem Praga Rl zajela pred
Styfmi roky v konkurenci vSech znadek Uzasny paty
nejrychlejsi ¢as.

) Tentokrat se ale vSe todilo kolem predéavani novych

& vozli maijiteldm z Velké Britanie, USA a Nizozemska.

% Kazdy kus se samoziejmé stavi ru¢né dle presné speci-

g fikace zakaznika. Majitel z USA si tak prevzal Uplné prvni

© Bohemu v pohledovém karbonu, do Nizozem{ zase mifi
auto, na kterém je aplikovany gold leaf, tedy opravdové
24karatové zlato.

Praga si pro klienty po samotném predani supersportd
pripravila také privatni track day na slavné draze Top
Gearu v Dunsfoldu. Pravé zde, zhruba o mésic dfive,
Collins zazaril s Bohemou, kdyz jen t€sné neprekonal
rekordni ¢as vozu Aston Martin Valkyrie, za kterym zaostal
zhruba o pouhou desetinu sekundy. Stanovil ovsem
nejlepsi cas mezi automobily se spalovacim motorem.
Valkyrie je hybridni supersport s motorem V12 a vykonem
pres 1000 koni. To, Ze Praga Bohema v sobé skutecné
skryva vyjimednou silu, dokazala i doma v Ceské repub-
lice. V Gervnu zvladla prekonat béhem ctyr dnd tratové
rekordy na okruzich v Mosté, Brné i na Slovakia Ringu. To
samo o sobé vypovida o schopnostech vozu, ale jesté pli-
sobivéjsi je fakt, Ze mezi okruhy prejizdéla po vlastni ose
na béznych silnicich, a to vSe na jediné sadé pneumatik! m

Martin Bartdk
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Na konferenci Future-Proof Leadership

B FORUM
2025 zjistite, jake konkrétni strategie,
nastroje a reseni potiebujete k tomu,

- abyste i v turbulentni dobé udrzeli
firmu odolnou, konkurenceschopnou,
e a e rs I p odpovédnou a pripravenou na rizika.

Pfijdte si pro inspiraci od top lidrd,
praktické priklady firemnich inovaci
| odpovédi na klimaticke a trini vyzvy.
Pripravte sviij byznys na budoucnost.

Kongresove
centrum
Praha
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Jak nas gold plating pripravuje o byty
Zlata klec regulace

Stavebni pravo je v poslednich letech jako zivy organismus - rychle promeénlivé, slozité
a casto vnitiné rozporné. V tomto prostredi bobtna fenomén, o kterém jsme prestali
mluvit a ktery pfitom zasadné ovliviiuje dostupnost bydleni v Ceské republice - GOLD
PLATING neboli ,,zlaténi“ evropskeé legislativy. Jedna se o praxi, kdy cesky stat pridava
k evropskym pozadavkim dal$i nadbytec¢né, ¢asto prisnéjsi a komplikovanéjsi narodni
poZadavky, které evropskeé pravo vubec nevyZaduje. To, co ma byt ramcem, se méni

v pavucinu. To, co ma byt navodem, se stava prekazkou.

56 www.komora.cz

old plating regulace vystavby dnes neprobiha
G jen na urovni zéakon( a vyhlasek, ale stéle vice

také prostrednictvim technickych norem, které
k tomu nejsou ze své podstaty uréeny ani uzplsobe-
ny. Jsou sice prezentovany jako nezdvazné, ale fada
zakon( a vyhlések je zavaznymi &ini, aniZ se pfi tom
hledi na souladnost, technickou spravnost a vhodnost
takové Upravy. Bez uvézeni a skutecného provéreni
dopadU jsou tak ve vystavbé vytvareny nesmysiné
a nefesitelné problémy. Vznikaji absurdni a drahé feSent,
byty, ve kterych se nepohodIné Zije.

Situace je alarmujici

Ceska republika totiz do systému povolovani staveb
zabudovala takové mnoZzstvi povinnosti a odkaz(

na normy, Ze vystavba jakéhokoli bytu & domu se stava
kvalifikovani, se stéavaji opisovaci technickych predpist
a zoufale hledaji feSent, jak se vzdjemné si protifedicimi
pozadavky naloZit a projekt dle regulace vibec pripra-
vit. Vysledkem je zvySovéni ndkladd, prodluzovani Fizeni,
pravni nejistota investort a paradoxné ¢asto i zhorsujici

se kvalita vystavby, protoZe preregulovany systém
tézko hledé rovnovahu mezi smyslem a formou.
Napfiklad vyhlaska o poZadavcich na vystavbu
6.146/2024 Sb., k niz Hospodarska komora podala

pres 80 zasadnich pfipominek, ini zavaznymi i normy
neplatné Si dosud neexistujici. Klic¢ové pripominky mifi
prévé na prebujelou miru regulace, ktera se do névrhu
dostala bez odpovidajiciho vyhodnoceni dopadd.
Pritom podle evropského nafizeni ¢.1025/2012 maji byt
normy Uc¢inné, efektivni, dobrovolné a finanéné Uinosné.
V praxi ale vidime pravy opak: normy, které jsou praktic-
ky zévazné, prestoze k tomu nejsou uréeny, jejichz ap-
likace je tak sloZita, ze ani samo MMR leckdy dsledky
nedohlédlo, ackoli je stavebni regulace v jeho gesci.

Kdyz se legislativa s praxi miji

Praxe hlési, Ze nové pozadavky v oblasti obnovitelnych
zdrojd energie snizuji vyuzitelnost pozemkd az 0 15 %,
¢imz narusuji ekonomiku projektd, které jsou uz v pokro-
¢ilé fazi pripravy. Mnohé z nich maji schvélené dotace,

a pokud by musely byt pfeprojektovéany, nebo dokonce
zcela zruSeny, $lo by o naprosto zbyteéné plytvani in-



vesticemi. Ocekévali bychom, Ze v souladu s legislativ-
nimi pravidly bude pfinejmensim odpovédné aplikovano
prechodné ustanoveni. Podobné je tomu u povinného
vyhrazeni parkovacich mist pro jizdni kola, a to i v budo-
véach, kde je redlna potreba miziva, aniz by k tomu bylo
zékonné zmocnéni. Vysledkem neni ani udrzitelnost, ani
bezpecnost, ale prostorova i ekonomicka nesmyslinost.
Obdobné je to v oblasti svétla, at jiz denniho v budo-
véach, nebo tzv. svételného smogu ve verejném prostoru
v noci. Navrh vyhlasky poZaduije vypocty, které se opiraji
o technické normy, jez samy nejsou jednotné a casto ani
neexistuji v konedné podobg. Je to i pipad CSN 75 9010
o hospodareni se srazkovymi vodami, na niz se navrh vy-
hlasky odkazuje, aniz by prosla odbornou diskuzi. Pfesto
ma byt zadvazna. A pfestoZe je doslova prehlcena textem,
neobsahuje zdsadni parametry, jako jsou srazkové inten-
zity, které by projektanti potfebovali znét. Takova norma
misto jistoty pfinasi spiSe chaos.

Leva ruka o pravé nevi

Zavaznym problémem je i nesoulad mezi pozadavky
jednotlivych predpist. Vyhldska napriklad stanovi tech-
nické pozadavky na stavbu, které pak nejsou zédvazné
pro orgény ochrany Zivotniho prostredi, jez posuzuiji
tentyz zadmér z jiného hlediska. To nevede k harmoni-
zaci, ale k protich@dnym vykladim, zbytecnym spordm
a dalsim prdtahlm ve stavebnim fizeni. Samoziejmé
rozpory hmotnépravniho charakteru budou velice
obtizné nakonec posuzovat soudy, které pro stéle vetsi
odbornou podrobnost a komplikovanost pravdépodob-

né vnesou do neutéSené situace dalsi problémy.
Pritom by stacilo malo: vice davéry v odborniky z praxe,
méné zavaznych predpist bez opory v zékoné, a pre-
devsim zdravy rozum. Potfebujeme prehodnotit vztah
mezi pravnimi predpisy, vyhlaskami a technickymi nor-
mami. Ty musi zUstat tim, ¢im byt maji — doporucenim,
nastrojem, nikoli skrytym prikazem. Koneckonct sta-
vebnici musi vyuzivat kvalifikované autorizované osoby
a nemaluji si projekty pastelkami do sketch bloku.

Gold plating neni jen problém pravni techniky
Je to reélna prekazka rozvoje vystavby, zvySovani
dostupnosti bydleni i snizovani nédklad(. Je paradoxni,
Ze v dobé, kdy Evropska unie vold po zjednoduseni

a snizovani regulatorni zatéze, jdeme v Cesku opadnym
smérem — a jeSte si fikdme, Ze je to ,pro jistotu®. Jenze
jistota, které dusfi investory a brani lidem postavit si
domov, neni jistotou, ale problémem. Reseni formou
dotaci tyto problémy nenapravi a povede jen ke zvySo-
vani dani bez realného vysledku.

Je nacase prestat si ,zlatit* nasi legislativu. Ve sta-
vebnictvi — vice nez kde jinde — plati, ze méné je nékdy
vice. Misto zlaté klece norem potfebujeme otevreny,
transparentni a srozumitelny rémec, ktery umozni
stavét - rychle, kvalitné a za rozumné naklady. Pro kon-
kurenceschopny stét je bydleni dostupné pro vétSinu
obdéant prosté nutnou podminkou. =

Hana Landové, predsedkyné Sekce izemniho
aregiondlniho rozvoje HK CR

TRENDY & INOVACE | PODNIKANI

Attendu vnasi novy standard
do organizace eventu

Organizace firemnich akci muze vypadat jako jednoducha zélezZitost. Ve skutecnosti
jde casto o adrenalinovy projekt, kde se snadno ztratite mezi tabulkami, e-maily

a neustalymi zménami. Pravé tento chaos inspiroval vznik Attendu, ktery méni zpisob,
jak korporace a agentury planuiji a ridi své eventy. Platforma nastavuje novy standard,
jak by mél moderni event management vypadat.

o Attendu prinasi? Sjednocuije cely proces do
jednoho nastroje. Od tvorby personalizovanych
pozvéanek pres registraci a spravu seznamu
host( az po prihlaseni Gcastnikd na misté a findlni
analyzu. Ve je propojeno, data proudi plynule a tym ma
vzdy jasny prehled.
Vintuitivnim prostred platformy nepotfebujete
technické znalosti a dlouhé $koleni. VSe je prehledné,
logické a navrzené tak, aby prace na eventech byla
rychld a bez stresu.
Attendu dbé na bezpecénost, pracuje v souladu s GDPR
a vSechna osobni i organizaéni data jsou chranéna
modernimi bezpeénostnimi standardly.
C)astym problémem pfi pofadani akei je nesoulad
mezi vizuélni identitou znacky a néstroji, které se pro

komunikaci eventu pouzivaji. Attendu umoznuje firmam
snadno nastavit vlastni barevnou paletu, loga i fonty,
a to bez nutnosti zapojeni grafik( nebo vyvojara.

Attendu je nastroj pro vSechny eventy
Nejvétsi prinos Attendu ocenite pfi vétsich a orga-

a prehlednost. Zaroven ale najde své misto i u mensich
event(. VSude, kde zaleZi na profesionalni komunikaci,
dobrém dojmu a hladkém prdbéhu. Diky své flexibi-
lit€ se Attendu uplatni napfi¢ formaty. Transparentni
cenovy model se navic vzdy prizplsobi konkrétnimu
typu akce. m

Sony Vu, Attendu

ATTENDU
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Praha je - pokud jde o konferencni byznys - jednou ze svétovych top destinaci. i
Velky podil na tom mai Kongresové centrum Praha a jeho soucasna reditelka Lenka Zlebkova.

Vy jste na tom, aby Praha byla co nejvyse v Zebticku
kongresovych destinaci, pracovala uz v ramci svého
pusobeni v Prague Convention Bureau. Jak velky
podil na tomhle tispéchu ma pravé Kongresové
centrum Praha, které dnes vedete?

Urcité velkou, vlastné zdsadni, protoze jesté do roku
2019 nebylo v Praze zddné tak veliké kongresové zafi-
zeni jako je Kongresové centrum Praha. VSechny velké
kongresy nad tisic, tisic pét set lidi, se konaly jenom

u nas. Dnes uz je infrastruktura lepsi a o to vétsi Sanci
mé ted Praha dostat se je$té i na vysSsi pricky. Ale po-
kud jde o minulost, troufam si fici, Ze bez Kongresového
centra Praha by to urcité top pétka nebyla.

Jak se bojuje o prestizni kongresy?

ZaleZi na typu akci, ale pokud jde o velké mezinarodni
kongresy, |ékarské, védecké i technologické, tak na nich
se pracuje nékolik let. Je to podobné jako kandida-
tura na olympijské hry. Musi se spojit cela destinace.

A k tomu, abyste uspéli, potfebujete v 80 % Spickového
reprezentanta oboru, kterému je kongres zasvécen -
védce, |ékare... Musite mit zkratka domaciho ambasa-
dora, ktery aktivné lobuje za ziskani kongresu do své
destinace. Musi pfedvést odborny program, protoZe on
je jeho obvyklym garantem.

Sama jste zminila, Ze o takovy kongres bojuje cela
destinace. Jak je to s podporou mésta nebo statu?
Tato spoluprace je zasadni. Uréité by ndm proto pomoh-
lo obnovit podporu kandidatur ze strany CzechTourismu

a statu. Mdme velmi dobrou spolupraci s méstem, které
to opravdu po 15 letech lobbingu pochopilo a spolupra-
ce mezi nédmi a Prague Convention Bureau i Prague City
Tourism je velmi Uzka. Bohuzel na narodni rovni trosku
chybi pochopeni celého oboru a toho, co pfinasi. Neni to
jen pouhy ekonomicky pfinos, ale také ten mimoekono-
micky, Ze kongresova turistika mé dopad na rozvoj védy
a vyzkumu, na prestiz celé destinace. Je to v podstaté
export. A je potfeba, aby to politické reprezentace cha-
pala meziresortné, protoze nas obor vétsinou potrebuje
minimalné tfi ministerstva — jedno zastreSuje konkrétni
obor a pak obvykle potfebujeme i ministerstvo zahra-
ni¢nich véci a ministerstvo pro mistni rozvoj, protoze
cestovni ruch pod né spada.

Zkusite se podivat do budoucnosti? Jak bude
vypadat kongresovy primysl v pfistich letech?
Jednoznacéné se ukazuje, Ze vyro¢ni konference, které
jsou jednou za rok ¢i za dva, tady z(stanou. Davody
jsou minimalné tfi: lidé se chtéji potkavat tvafi v tvar,
protoze v kazdém oboru funguje urcita rodinna pospoli-
tost. Druhy faktor je umélé inteligence. Cim dal tim vice
budeme mit pochyby o tom, co je a neni pravda. S tim
ale podle mé poroste vyznam odborného programu,
protoze jenom na tom kongresu, face to face, budete
opravdu védét, co kdo opravdu fekl a co nefekl. A za
treti, lidé se chtéji ¢im dal tim vice bavit a pojedou radi
za néjakym specialnim, unikatnim zazitkem. m

Petr Karban



OBJEVTE KOUZLO VANOCNICH FIREMNICH OSLAV
V MANDARIN ORIENTAL PRAGUE

At uz planujete elegantni vecefi pro vedeni, velkolepy vecirek nebo zimni setkani pod hvézdami,
nas hotel nabizi nezapomenutelné zazitky v kouzelném prostredi Malé Strany.

. Individualné navrzené koncepty oslav « Menu sestavené ocenovanym $éfkuchafem
. Historické prostory s jedineénou atmosférou . Profesionélni eventovy tym se smyslem pro detail

Rezervujte si sv(j termin a prozijte s kolegy jedine¢né svatecni chvile.

NG
l'L
S

MANDARIN ORIENTAL

PRAGUE

Mandarin Oriental, Prague
Nebovidska 459/1, Mala Strana, 118 00, Praha, Ceska republika
Rezervujte na: +420 233 088 751, moprg-sales@mohg.com
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Luxusni hotel
v kraji slunce avina

Ctyrhvézdickovy hotel Lotrinsky najdete pfimo v srdci jizni Moravy ve Velkych Pavlovicich.
K jeho prednostem patri nejen krasna krajina v okoli, ale i luxusni interiéry, které v sobé
spojuji prvky historické stavby s modernimi pristupy a materialy. Na to, ¢im je hotel
jedinecny, jsme se zeptali jeho vykonné ieditelky llony Babulikové.

Pani Babulikova, jizni Moravu zna asi kazdy, presto,
jaka jsou nejvétsi lakadla zdejsi oblasti, jez byste
navétévnikum doporugila?

Hotel Lotrinsky je ideélni uz svou polohou jako vychozi
odtud najdete Mikulov ¢i Lednicko-valticky aredl, ktery
je dokonce zapséan na seznamu UNESCO. Ale to hlavni,
6im zdejsi oblast proslula, je vino. MlZete se vydat

na putovani pro vinnych sklipcich, vzdyt pouze ve Vel-
kych Pavlovicich je na Sedesat vinarstvi, nebo se jen tak
prochéazet mezi vinicemi. A vyhledem na né se mizete
kochat i z rozhleden, kterych je tady opravdu hodné.
Tenhle kraj si prosté ¢lovék zamiluje.

Jak viibec vzniklo neobvyklé pojmenovani

vaseho hotelu ,,Lotrinsky“?

To je po cisafi Frantisku Stépanu Lotrinském, manzelu
Marie Terezie. Ta mu v 18. stoleti dala zdejs$i oblast do
spravy. Chtéli jsme timto pojmenovanim vyjadrit sepéti
s historii mista, protoze nas hotel se nachazi v budové
takzvané kontribuéni sypky, které byla zalozena jen

0 méalo pozdéji, v letech 1770-1780. Sypka fungovala
jako skladisté obili odvadéného okolnimi sedlaky a byl
odtud mimo jiné zasobovan i cisarsky dvdr ve Vidni.

Vas hotel je umistén tedy piimo v tomto
historickém objektu?
Ano, pfimo uprostied Velkych Pavlovic.

Jak se zrodil napad vybudovat hotel pravé

v barokni sypce?

Zagdalo to tim, Ze soucasny maijitel pan Lubomir Sto-
klasek (mimo jiné i majitel firmy Agrostroj Pelhfimov
a dalsich nékolika hoteld) koupil celé velkopavlovické
zemédelské druZstvo, k némuz sypka néleZela. Tehdy
uz slouzila jako prilezitostné skladisté a chatrala. Po
urcitych peripetiich se majitel rozhodl, Ze ze sypky
vybuduije luxusni hotel. Oslovili jsme fadu architektd
a soutéz vyhrélo studio Evy a Zderika Eichlerovych

z Brna, jehoZ névrh jsme zde realizovali.

Pysnite se oznaéenim ,,nejluxusnéjsi hotel na jizni
Moravé“. Co vas odlisuje od jinych hotelti vyssi
kategorie?

Urcité je to na prvnim misté genius loci celé budovy.
Sypka je paméatkové chranénd a my jsme se snaZili

o jeji citlivou rekonstrukci. Zvenku byste ji prakticky
nerozeznali od klasické starobylé sypky, uvnitf se

ale historickeé interiéry snoubi's modernimi prvky. To

je praveé to, co nase hosty prekvapi a nadchne - ta
symbidza historie a modernity. A co se luxusu tyce, ten
se projevuije tfeba ve velikosti pokojt, které presahuiji
rozmeéry obvyklé v jinych tyfhvézdickovych hotelech,
nebo ve vybaveni. Nasi hosté uléhaji do posteli Hastens
a Vispring, které patfi mezi nejlepsi na svété. Ale téch
nadstandardnich véci u nés najdou hosté samozrejmé
mnohem vic.

Ano. Jezdi k nam hosté z Ceské republiky, ale i ze Slo-
venska a nedalekého Rakouska, z Némecka &i z Polska.
Nasim typickym klientem je vyznavag turistiky, velmi
Gasto cykloturistiky, protoze pro oboji je okolni krajina
jako stvorené. A vétsina nasich hostl jsou, jak jinak, mi-
lovnici vina. To je asi i dGvod, pro¢ k nam vétsinou jezdi
navstévnici bez déti. Prece jen, pokud si chcete uzit
vylet po sklipcich, je lepsi nechat déti u babicky. A pak



mame i firemni klientelu, pofadaji se tu nejriznéjsi akce
od konferenci pres Skoleni az po teambuildingy.

Na co v§echno se hosté ve vasem hotelu mohou tésit?
Méme UZasnou restauraci, kuchyné vyuziva suroviny

z nasi zahrady ve Velkych Pavlovicich. Péstujeme si
vlastni ovoce i zeleninu, takze hosté maji zaruku, ze

se na stll dostanou suroviny vzdy cerstvé. Chovame
také vcéely, takze méme i vlastni med. Nasi chloubou je
pak merunkovy sad, ktery opatruje obrovsky genofond
merunék ze vSech koutl svéta i odrid, které by jinak uz
zanikly. Sad ¢ité na 1500 merunkovych stromd a je to
takovy koniek naseho pana majitele.

Kdyz uz jsme na jizni Moravé, nemizu se nezeptat:
vyrabite také merunkovici?

Tady délad merunikovici kazdy. Takze ano, i my vyrabime
vlastni merunkovici z odriidy velkopavlovicka merurika,
ta je na to nejlepsi.

Jaky je koncept vasi restaurace? Na jakou

kuchyni se zamérujete?

Méme restauraci ,a la carte” a menu ménime sezonné
podle toho, co ndm pravé na zahradé roste. Nabizime
samozrejmé také tematickd menu, jako tfeba sva-
tomartinské ¢i velikonocni. Hosté se ndm do hotelu
vraci, takZe se snazime kazdé tfi mésice menu ménit,
nabidnout jim pokazdé néco jiného. A nasi vyhlaSenou
specialitou jsou pstruzi. Méme v Blansku nedaleko Pun-
kevnich jeskyni vlastni pstruhérnu, takze ryby na nasem
stole jsou opravdu prvotfidni a vzdy Gerstvé. Jsou
hosté, ktefi se k nam vraceji pravé kvali nim. Mimocho-
dem, vite, Ze nasi pstruzi ziskali opakované certifikat
,Regionalni produkt” Moravského krasu?

Poradate také degustace vina. Jak probihaji?

Ano, degustace jsou velmi dlleZitou souéasti nasf
nabidky. Obvykle probihaji v naSem rozsahlém vinném
sklepé, ktery se nachazi 200 metrd od samotného
hotelu. Pojmenovali jsme ho také po manzelovi Marie
Terezie ,Sklep Frantiska Lotrinského®. Degustace tu
méme kazdy tyden. Pod vedenim zkuSené someliérky
tu hosté mohou ochutnat vzdy deset druhd vina od
deseti rliznych vinard. Vina pochézeji vyhradné z jizni
Moravy, predevsim z nasi Velkopavlovické podoblasti.

TakzZe nejen v restauraci, ale i ve vinném sklepé
se soustredite predevsim na mistni produkei?

MICE |

nasim hostdim nabizime. Néco, co v takové skéle nikde
jinde ochutnat nemohou. Navic ve zdejSim kraji je tolik
vinar(, ze moznosti degustaci jsou takrka nekonecné.
Ostatné dliraz na mistni produkty souvisi i s udrzitel-
nosti, kterou v nasem hotelu Lotrinsky bereme opravdu
vazné. Takze i primarnim zdrojem elektfiny pro hotel
jsou nase vlastni solarni panely.

Vina nabizite ale i v restauraci, ze?

Samozrejmé, i tam se snazime obménovat nabidku
jednak podle sezony, jednak i podle menu, aby host
mohl pérovat vino s nabizenymi pokrmy.

Hovorila jste o firemni klientele...

Je to tak. Firmy u nas poradaji teambuildingy, Skoleni

i nejrliznéjsi setkani. V naSem hotelu jsou tfi kongresové
saly, z nichz nejvétsi ma kapacitu 80 lidi. Dalsi je pro 25 lidi
a ten nejmensi, kde se Easto konaji tfeba i rodinné oslavy,

pojme 16 lidi. Samozrejmosti je tu dataprojektor a veskeré
IT vybaveni, potfebné pro konani konferenci &i Skoleni.
Jsme schopni zajistit i ob&erstveni podle prani klienta.

A pak jsou tu samoziejmé svatby! Jak vypada takova
romanticka svatba v hotelu Lotrinsky?

Hotel Lotrinsky je idedIni pro svatby v rozsahu

50-80 lidi. Svatebcané se u nds mohou ubytovat a my
jim pripravime hostinu prfesné podle jejich poZadavkd,

a to bud'pfimo v hotelové restauraci, nebo ve stéle obli-
benéjSim Sklepé FrantiSka Lotrinského. Samotny obrad
se mUze konat bud'pred hotelem, kde jsou vzrostlé
stromy a rlizové zahrada, nebo na nékterém romantic-
kém misté pfimo na vinicich.

Nabizite i tematické balicky, mohla byste

nam je predstavit?

Z&kladem bali¢ku je ubytovani v nasem hotelu na dvé
¢i vice noci a k tomu vzdy nabizime néco navic: bud za-
pujceni kola Ci elektrokola, které je pro hosty pripraveno
na recepci hned pfi prijezdu, nebo ¢tyfchodova zézitko-
va vesere pro dva, Ci letni baliGek s piknikovym koSem,
ktery si hosté mohou vzit s sebou a vybalit ho na né-
jakém hezkém misté mezi vinicemi, ¢i na odpocivadle

vina. Vzdyt pravé za vinem k ném jezdi hosté nejradéji. m

Jakub Jukl
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Dolni Vitkovice

Prvniklientské eventy v Dolnich Vitkovicich zacaly v roce 2012. Areal jich dodnes
hostil tisice. S novou érou oblasti priSly po ukonceni zelezarenského provozu nové
vyzvy. V obfim aredlu se nyni konaji mensi ¢i vétsi firemni setkani, vanocni veéirky,
plesy, oslavy, koncerty, sportovni akce, velké mezinarodni konference a samoziejmé
obfi nékolikadenni festivaly. V jednom dni muze probihat nezavisle na sobé nékolik
eventtl. Pro poradatele je nejdileZitéjsi rezervovat si vybrané misto véas.

ekteré akce a terminy jsou poptany

na roky dopredu, ale i tak bych se zeptal,

zda neni volno. Katalog a kontakty mame
na webu. Je mélo mist, ktera dokaZou svou monumen-
télnosti a neopakovatelnym geniem loci povysit i malou
firemni akci na vyjimecny zazitek. Dolni Vitkovice mezi
né bezesporu patfi. Vyhodou areélu je jeho komplexnost
a mnoZstvi variant prongjmd. MdZete tfeba usporadat
mensi firemni meeting v klubu umisténém na vrcholu
Bolt Tower, pripadné primo v dtrobdch vysoké pece,” fikéa
obchodni feditel Dolnich Vitkovic Georgios Leontidis.

& Vysoka poptavka je po unikatni Multifunkéni aule Gong,
8 ve které se nachézi Maly sél s kapacitou az 300 osob

3
R o . . .
52 prilehlé ucebny se daji pronajmout i samostatné. Vel-

2 ky sél s kapacitou 1500 osob je vhodny predevsim pro
celostétni korporatni setkéni, konference i koncerty.
Jedinou novostavbou v areélu je Svét techniky uréeny
zejména ke vzdélavani déti. Disponuje modernim
konferenénim kinosélem s kapacitou 200 osob a Ize
jej poptat i samostatné. Velmi oblibené jsou rovnéz
autentické industridlni prostory Compress Hall (do
100 osob) nebo Brick House (do 400 osob) na Hlubiné.
,Zacinal jsem pred osmi lety jako produkéni manazer.
| po stovkach obhlidek a akcich mohu fict, Ze se na mém
nadseni z prace v tomto unikatnim aredlu nic nezmé-
nilo. KaZda schizka s klienty, kdy mohu sledovat jejich
prvotni uzas, mé vZdy znovu utvrdi, co vyjimec¢ného se
zde podarilo. Areal mam v srdci. | v hlavé, samozrejme,”
dodavé s ismévem Georgios Leontidis.

Dolni Vitkovice jsou doslova stvoreny i pro trendy fami-
ly days. Chytra zabava pod stfechou, k tomu venkovni
sportovni aktivity, grilovéani, koncerty. Pod vysokou peci
je k dispozici i posuvné stfecha a prostor byvéa ¢asto
vyuzivan mensimi festivaly. ,Viybérem vhodného pro-

storu nic nekonc¢i. Umime vyresit kompletni technické
zajisténi akce, cateringové sluZby, ubytovani v hotelu
VPI, vymyslet doprovodny program. Klient se musi citit
komfortné a védet, Ze m4 partéka, ktery chce stejné
jako on, aby akce dopadla skvéle,” dopliuje na zavér
Georgios Leontidis, obchodni feditel Dolnich Vitkovic. m

Aneta Ivankova

Foto: Jifi Zerzon

Foto: Matyas Theuer
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PRO VASE FIREMNI AKCE
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Originalni sladké darky pro vase klienty
Cokolada z Troubelic

Cokoladovy pfibéh malé rodinné ¢okoladovny z Troubelic na Moravé se zacal psat
vroce 2010, kdy jeji zakladatelé poprvé dovezli z Ekvadoru kakaové boby a dalsi
kakaové produkty. V kazdé tabulce jejich cokolady muzete ochutnat néco

ze vzdaleného Ekvadoru, rozmanité exotické zemé Jizni Ameriky, ve spojeni

s poctivou praci malé ceské firmy, ktera si zaklada na kvalité a osobnim pristupu.

Pokud hledate
originalni darky
pro své klienty,
obchodni
partnery Ci
zameéstnance,
tato prvotridni
cokolada nejenze
potési chutové
bunky, ale
zaujmeisvym
exkluzivnim
vzhledem.

Zakazkova vyroba:

marketing@
cokoladovnatroubelice.cz
Tel.: +420 605 042 030
cokoladovnatroubelice.cz
Cokoladovna Troubelice
783 83 Troubelice 10

% COKOLADQOVNA
TROUBELICE

64 www.komora.cz

A " 4
im je troubelickd cokolada vyjimecné? To nam
C prozradil majitel Cokolddovny FrantiSek Badik:
K vyrobé pouzivame pouze kakaové boby,
kakaové maslo a panelu — ztuhlou $tavu z cukrové
trtiny. Ndpad sladit okoladu panelou vznikl pravé v nasi
¢okoladovné. Do bilych a mlécnych cokoldd navic pfida-
vame susené mléko. Nasim cilem bylo vyrobit cokoladu
z kakaovych bobd, bez pouZiti jinych rostlinnych olejd,
neZ je kakaové maslo, bez pridatnych latek, bilého cukru
a lecitinu. Receptury vznikaly dlouhodobym zkoumanim
pomerd jednotlivych ingredienci. V roce 2013 jsme se
dopracovali k jejich konecné podobé a vznikla prvni
tabulka cokolady urcena k prodeji.”

Nejruiznéjsi druhy troubelické ¢okolady

V soucasné dobé se v této rodinné cokolddovné vyrabi
pres 30 druht tabulkovych ¢okolad. Zaklad tvori

tzv. ,Cisté" Cokolady — bila 40%, mlécna 40% a 51%,
horka 75%, 83% a 100%. Najdete zde také rdzné kombi-
nace, ale vzdy musi vyniknout predevsim chut samotné
Gokolady. V nabidce je tak napfr. cokolada s marakujou,
spirulinou, levanduli, kdvou, drcenymi kakaovymi boby,
s mandlemi, viSnémi nebo se suSenym ovocem.

Kromé tabulkovych ¢okolad vyrabi troubelické Cokola-
dovna také okolady s reliéfem. To znamend, Ze je na Go-
koladé ruéné nanesen reliéf z jiného druhu (barvy) oko-
lady. Tyto Gokolady se skvéle hodi jako darek k riznym
prileZitostem. At uZ se jedné o Gokolady narozeninové,
svatebni, nebo napfiklad vanocni, vzdy je z Eeho vybirat.

Zakazkova vyroba pro firmy

Cokoladovna Troubelice ma také dlouholeté zkudenosti
se zakézkovou vyrobou pro firmy.

Nabizi moZnost vytvofit Cokolady s grafikou klienta
nejen na obalu, ale také na cokolddé samotné pomoci
reliéfu. Diky této personalizaci se Cokolady s firemnim
logem tési velké oblibé.

Klient si m(ze vybrat z nékolika variant gramézi a tvar(i
Gokolad — 5g Gokoladova kolecka s reliéfem, 45g tabul-
kové Gokolady a 120g Cokolady s reliéfem. Cokoladovna
vyrébi také drevéné dérkové kazety, které Ize opatfit
potiskem nebo gravirovanim. Rovnéz zajistuje grafické
zpracovani designu obald, coz dodévéa kazdému dérku
osobity vzhled. m

Aneta Wezdenkové

Foto: archiv Cokoladovny Troubelice



Congress & Wellness
Hotel OlSanka
SUPERIOR

congress & wellness

Kongresove centrum

OlSanka

16 klimatizovanych sald a salonkd.
Kongresovy sal aZ pro 600 delegatd.
Pouze 10 minut od centra Prahy.

o ol W

Konference Gastronomie Vinny bar
el :
Wellness Ubytovani

Vanocni vecirky v Olsance

e Bohata nabidka slavnostnich rautu
e Zvyhodnény pronajem prostor

e MoZnost zajisténi doprovodného programu

Taboritska 1000/23, 130 00 Praha, Ceska republika

www.hotelolsanka.cz +420 602 648 175 |

kongres@hotelolsanka.cz



EoMOEA-
STRATEGIE & RIZENI 2025

Mési¢nik Hospodatské komory CR zafazuje k vybranym vydanim v priibéhu roku speciaini pfilohy. Cilem je nabidnout
¢tenarim lepsi orientaci v oblastech, které maji pro majitele a feditele firem vyznam pfedevsim z hlediska fizeni, spravy
a rozvoje podnika.

Special fijnového ¢isla STRATEGIE & RIZENI se bude vénovat otazkam, na které budeme hledat odpovédi s experty,
manazery i majiteli podnikd. Jak se proménuje svét byznysu, roste i poptavka po chytrych strategiich a efektivnim
fizeni. Firmy vsech obor( hledaji nové cesty, jak se adaptovat, inovovat a rlist — a prave ted, vic nez kdy jindy, potrebuiji
partnery, ktefi jim v tom pomohou. Strategické planovani, transformacni projekty, leadership i optimalizace procesti
jsou kompetence, které rozhoduji o budoucnosti firem.

Stanite se soucasti specidlu STRATEGIE & RIZENI, nabidnéte své sluzby a odborné znalosti a my vam zarucime,
Ze prostrednictvim ¢asopisu Komora a portdlu www.komoraPlus.cz dostaneme tyto informace k firmam, které

v takovém poctu a kvalité jinym zpisobem neoslovite. Vzdyt HospodaFska komora CR je nejvétsi komunitou
firem a podnikatell v zemi. Sdruzujeme vice nez 16 000 ¢lenl organizovanych v 58 izemnich komorach a v témer
130 oborovych asociacich.

Kontaktujte nas na e-mail: inzerce@cot.cz, radi vam pripravime nabidku na miru.

SPECIAL NABIZi NASLEDUJICI MOZNOSTI KOMERCNI PREZENTACE:

Standardni inzerce nebo PR Standardniiinzerat v pdf ¢i PR text v rozsahu
1 4 000 znakd vcetné mezer + fotografie v tiskové
kvalité + logo ve vektorovém formatu a CMYK.
Cena prezentace 25.000 K¢ U PR material si redakce vyhrazuje pravo na
za jednu tiskovou stranu + DPH bézné redakéni stylistické dpravy. Findlni podoba

materidlu podléha schvaleni zadavatelem.

formou expertniho materialu Zde se budou komunikovat trendy a odborna témata

z oblasti STRAGIE & RIZENi s pfesahem k podnikatelskym

subjektlim. Mozné jsou vsechny forméty, které maji

Cena prezentace 20.000 K¢ informacni a edukacni pfidanou hodnotu a akcentuji

za jednu tiskovou stranu + DPH odborné kompetence jednotlivych firem, maze jit
o0 pfipadovou studii, expertni analyzu jevu ¢i fenoménu
nebo text o trendech v oboru. Redakce si vyhrazuje pravo

Cena prezentace 35.000 K¢ stylistickych Gprav, aby texty byly vhodné i pro laickou

za dve tiskové strany + DPH vefejnost. Finalni podoba materialu podléha schvaleni
zadavatelem.

2 Prezentace odbornych kompetenci
[ )

Profesiondlné zpracovana nahravka reportaze
nebo rozhovoru. Cena zahrnuje pfipravu, nahrani
Cena jednoho podcastu 15.500 K¢ i postprodukci a publikovani podcastu na portélu
Podcast cca do 30 minut + DPH komoraPlus.cz + Spotify, nahravka ve formatu
mp3 i mp4 je k dispozici i zadavateli.

3 Expertni material ve formé podcastu
[ )

TERMiNY: Vsechny ti formaty lIze libovolné kombinovat, radi pfipravime nabidku na miru.
Casopis Komora se specialem STRATEGIE & RIZENI 2025 vychazi 10. 10. 2025.



MANDARIN ORIENTAL

PRAGUE
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KDE SE PRACOVNI CESTY MENI V ZAZITKY

Vstupte do svéta, kde komfort, produktivita a vyjimecny servis tvofi dokonalé zazemi pro vase pracovni
cesty v historickém srdci Malé strany.

/ Prémiové ubytovani pro vas dokonaly odpocinek

/' Unikatni eventové prostory pro oficialni i neformalni setkani
/ Privétni parkovani v hotelové garazi

+/ Gastronomicka nabidka pro pracovni obédy i oslavy

+/ Ocerlované spa a fitness pro regeneraci po naroéném dni

Objevte novy standard business cestovani a spojte praci s potésenim.

e, -

Pro rezervace a korporatni smlouvy nas kontaktujte na:

Mandarin Oriental, Prague
Nebovidska 459/1, Mala Strana, 118 00, Praha, Ceska republika
Rezervujte na: +420 233 088 751, moprg-sales@mohg.com
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Kup v mésici zafi vsbupenku na jakékoli predstaveni
Beetlejuice a jsi automaticky ve slosovani!
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