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Poradate konferenci, kongres, firemni akci,
teambuilding, soustiedéni pro sportovce ¢i Skoleni?

USIJEME VASI AKC
PRESNE NA MIRU!

+ Kvalitni ubytovani, strava bufetovou formou
* Treboriska slatina, wellness masaze a ritualy
» Konferencni sal, salonky, restaurace, bary ¢i kinosal

Veskera technicka podpora, kvalitni a silna WiFi

Skvélé rauty, ziva hudba, wellnesscentrum

Radi vam poradime a odpovime na vase dotazy:
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CiLEM GASOPISU KOMORA JE
HAJIT ZAJMY PODNIKATELU,
PRINASET STANOVISKA
HOSPODARSKE KOMORY

CESKE REPUBLIKY A PODNIKATELU
K LEGISLATIVE A PRISPiVAT KE
ZLEPSENi PODNIKATELSKEHO
PROSTREDI V GESKU.

V TISTENE PODOBE JE CASOPIS
ZDARMA DISTRIBUOVAN:

m ¢lentim HK CR (sdruzuje vice
nez 16000 Zivnostnik( a firem
a 128 asociaci, svazu, cechi
aklastr()

m jednotlivym kancelafim HK
CRYv regionech a zaclenénym
Zivnostenskym spolecenstviim

m VIP osobnostem Ceského
politického, spole¢enského
a hospodaiského Zivota

® ministriim, senatorim, poslanctim,
hejtman(im a statnim organizacim
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TOMAS PROUZA,
viceprezident HK CR a prezident SOCR

Co vsechno jesté mlzeme z firem vyzdimat? Zhruba takhle se bude muset ptat pristi
ministr financi, protoze dira ve verejnych financich je ¢im dél vétsi. A jeden z nejvétsich
zérez(l prijde ze zdravotnictvi.

Pred deseti lety byl rozpocet verejného zdravotniho pojisténi 250 miliard korun. Letos je to
uz pll bilionu a bilionovou hranici pfekondme okolo roku 2040. Zdravotni pojistovny véet-
né té nejvétsi hlasi finanéni problémy a zdravotniéti odborafi délaji to, za co jsou placeni —
natahuiji ruce po vétsich penézich.

Pristi vidda tak bude muset resit pomeérné velky deficit systému. Na zvyseni plateb za statni
pojisténce v rozpoctu nema prostor, takze politici zacinaji vypoustét balonky zvyseni zdra-
votniho ,pojisténi®, které plati zaméstnavatelé. A je jim Uplné jedno, Ze uZ dnes patfi pfimé

i nepiimé zdanéni prace v Cesku mezi nejvy$si v Evropé. Zaméstnavatelé to pry zvliddnoul.
Je tady samoziejmé je$té jedna cesta — reforma. JenZe to by politici museli najit odvahu

k zodpovédnému chovéni. Pfitom i minimalisticky pokus, ktery dostal nélepku ,volba
pacienta® — to znamena dovolit lidem oficiélné a legainé si pfiplatit za lepsi pédi nad ramec
Uhrady z verejného zdravotniho pojisténi — na posledni chvili zafizli. Jenze bez reforem se
neobejdeme. Politici si jen mohou vybrat, zdali budou reformy probihat fizené, nebo k nim
budou donuceni tlakem krachujicich vefejnych financi a hrouticiho se systému.

Z pohledu zaméstnavatel(, ktefi cely zdravotnicky systém financuiji, musi pfisti volebni
obdobi dojit k péti systémovym zméndm:

Zaprvé: zakladnim Ukolem zdravotnich pojistoven se musi stat reforma nemocnicni sité

a dlsledny dohled nad nakladovosti prebujelého IGZkového segmentu stejné jako segmentd,
které byly zatim ,mimo radar” (napf. laboratofi), odménovani managementu pojistoven musi
zaviset na zvySovani efektivity systému a zajisténi vyrovnaného hospodareni pojistoven.
Zadruhé: zaméstnavatelé museji hrat silnéjsi roli ve spravnich radéch zdravotnich pojisto-
ven, véetné VZP, aby byl tlak na zodpovédné chovani pojistoven ddrazny a trvaly.

Zatreti: Uhrady ve zdravotnim systému musi stat na ekonomicky smysluplné dohodé mezi
pojistovnami a poskytovateli, nikoliv na politickych darcich ministrd zdravotnictvi.
Zactvrté: musi byt koneéné zajisténa moznost dobrovolnych privatnich plateb nad rdmec
Uhrady z verejného zdravotniho pojisténi. Bez privatnich penéz se ve zdravotnictvi neobe-
jdeme a musime pro jejich zapojeni stanovit jasné pravidla.

Zapété: je potfeba masivné snizit administrativu okolo hygieny préace, zrusit zbytecné
formulédre a hlaSeni a zadit dlvérovat socidlnimu dialogu v oblasti zdravotni prevence.
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JAK MYSLi
POLITICKE STRANY
NA PODNIKATELE?

Hospodarska komora

CR zorganizovala pred
fijnovymi volbami

do Poslanecké snémovny
CR sérii pfedvolebnich
debat zamérenych

na témata ovliviujici
podminky pro podnikani.

Al MENi SVET PRACE

Podle nejnovéjsich
globalnich préizkumd
se technologicti lidfi

i zaméstnavatelé po
celém svété snazi
vyrovnat s rychlymi
zmeénami, které prinasi
umeéld inteligence.

KONEC ERY RUTINY

Ucetnictvi byvalo
vnimano jako povinnost,
jejimz cilem je naplnit
z4konné pozadavky,
odevzdat v&as pfiznani
avést zaznamy. Jenze
dnesni firmy od Ucetnictvi
potebuji mnohem vic.

LAZNE BENEFIT BUDOUCNOSTI |

NAVODE

SENESPECHA

JAK SE DARI
MESTUM, TAK SE
DARI CIVILIZACIM

Stagnace mést
predznamenava zanik,
tzemni plan je prileZitost
k jejich znovuzrozeni.

PREVENCE JE
RUSTOVY MINDSET

S Petrou Bailey,
viceprezidentkou
spole¢nosti Ensana,

0 promeéndch lazenstvi
i o roli a nabidce lazni

v systému zdravotni
prevence.

ROLE FIREM
V SYSTEMU
ZDRAVOTNI
PREVENCE

Zdravotni prevence
predstavuje zakladni

pilif moderni zdravotni
politiky - cilem je
predchazet vzniku
nemoci a véas odhalovat
zdravotnirizika.



Nejvétsi kniha
o ceské hodinarské znacce

72 stran .
vice nez 1200 fotografi -

www.knihaprim.cz Objednejte online [=]E¥¥
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Moc maji mit politici,

nikoliv urednici

Zastupci HK CR se setkali s Ges-
kymi europoslanci k jednéni o prio-
ritach, které podnikatelé prosazuiji
vUci evropské administrative. Hlav-
nim tématem byla snaha o zame-
zeni nadbytecné regulatorni zatéze
a zastaveni eroze préavniho statu.
Je nezbytné, aby se pravomoc
tvorby pravnich predpis( vratila od
Urednikd do rukou politikd. Diskuze
se vénovala i efektivnimu vyuzi-
vani evropskych fonda. Vedeni HK
prosazuje koncentraci evropskych
prostiedki do jednoho ¢i dvou
narodnich programd, které budou
napfimo financovat strategické
priority.

Zdravotnictvi musi projit
zasadni reformou

Celi totiz rostoucimu deficitu,
zhorsujicimu se zdravotnimu stavu
populace, nedostupnosti péce
mimo velka mésta i selhévajici
prevenci. Navzdory tomu stat
nadale brani lidem, aby mohli do
svého zdravi smysluplné investo-
vat. Hospodaiska komora CR proto
zastitila diskuzi pofddanou Svazem
obchodu a cestovniho ruchu a vé-
novanou budoucnosti zdravotniho

6 www.komora.cz
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Kratce z Komory

Cislo mésice
350

Chemickému

a ocelarskému pramyslu

v Cesku i Evropské unii
hrozi bez rychlych opatreni
Gtlum. Miize znamenat
zanik az 350 chemickych
zavodu v Evropé, ohrozeni
200 000 pracovnich

mist a zasadni dopad na
konkurenceschopnost
evropské ekonomiky.
Upozornili na to zastupci
primyslovych svaz

a Hospodarské komory

na ¢ervnovém kulatém
stole Clean Industrial

Deal — Budoucnost ¢eské
chemie a ocelarstvi.
Evropsky chemicky
pramysl a ocelarstvi jsou
pod rostoucim tlakem kvl
nizké poptavce a zpomaleni
evropské ekonomiky.
Vyrazné je zasahly i vysoké
naklady na energie a stéle
prisnéjsi environmentalni
pozadavky bez kompenzaci.
Zastupci primyslu proto
vyzvali politiky k jasnému
strategickému postupu.

Od Merkuru k inovacim na soutézi T-PROFI

V Cestlicich se utkali nejlepsi mladi technici z Ceské republiky.
Unikatni technicka soutéz T-PROFI propojuje Zéky zékladnich
Skol, studenty strednich $kol a odborniky z firem. ,,Cilem
T-PROFI je probudit v détech zdjem o techniku a ukdzat jim,
Ze cesta od hravého skladani Merkuru mdZe vést aZ k vedeni
inovativniho podniku nebo zaloZeni vlastniho uspésného
startupu. Nejde jen o soutéz, je to investice do budoucnosti
nasi ekonomiky. Pomaha firmam najit budouci zaméstnance

a dava mladym lidem Sanci objevit a rozvinout svij technicky
potencial,“ fekla viceprezidentka Hospodarské komory

Jana Havrdova. Prvni misto si letos odnesli Zaci a studenti

z Usteckého kraje, konkrétné z Gymnazia a Stiedni odborné
Skoly v Podboranech a Zakladni Skoly Podborany. Za nimi stéla

spolednost AGRIMA Zatec.

systému. Zucsastnili se ji ministr
zdravotnictvi Vlastimil Valek (TOP
09), byvaly ministr Adam Vojtéch
(ANO), Michaela Sebelova (STAN),
Tom Phillip (KDU-CSL) a Petr Fifka
(ODS). Vice na www.komora.cz.

Jednani s europoslanci

o energetické politice EU
Hlavnim tématem jednani mezi
zastupci Hospodarské komory CR,
Svazu praimyslu a dopravy CR,
Konfederace zaméstnavatelskych

a podnikatelskych svazd CR s euro-
poslanci byl ndvrh Evropské komise
na 90% snizeni emisi sklenikovych
plynt do roku 2040. Podle prezi-
denta Hospodarské komory Zderika
Zajicka podnikatelé pozaduiji, aby se
Ceska republika zasadila o takovy
pfiméreny dekarbonizaéni cil do
roku 2040, ktery neohrozi konku-
renceschopnost Geského a evrop-
ského pramyslu.

Antibyrokraticky zakon

na valném shromazdeéni
Eurochambers

V Cervnu se ve Svédském Malmo
uskutecnilo zasedani valného
shromazdéni Eurochambres.
ZU&astnili se jej zadstupci narod-
nich komor z celé Evropy, véetné

Hospodaiské komory CR. Hlavnimi
tématy byly zasadni prekézky pro
evropské podnikatele, tedy vysoké
ceny energii, narUstajici celni
bariéry a prebujeld byrokracie. HK
reprezentovala Alena Mastantuo-
no. Ugastnikiim predstavila esky
pravni elektronicky systém a navrh
antibyrokratického zékona.

Prezident Zajicek jednal

o zlepSeni podminek

pro exportéry

Podpora ¢eského exportu, zefek-
tivnéni zahrani¢nich obchodnich
misi a strategické smérovani hos-
podafské politiky CR na globalnich
trzich. To byla hlavni témata Cerv-
nového setkani vedeni HK s vice
nez dvéma desitkami zastupct
honoréarnich konzulatd, smise-
nych obchodnich komor a vybord
zahrani¢ni sekce HK. Diskutovalo
se také o vétSim zapojeni statnich
instituci do podpory exportu. Pre-
zident Zajicek informoval pfitomné
o jednénich s vladou o kapitélovém
posileni Ceské exportni banky

a spoleénosti CEPS. u

Milan Hulinsky



Zajima Vas

aktualni deni ze sveta
podnikatelu?

PODCAST

Na podnikatelich zalezi

Najdete v apce HappKa
a na www.byrokratickydetox.cz

Stahnéte si nasi
aplikaci HAPPKA

Proc¢ mit aplikaci Happka?

» Aktudlni informace z podnikatelského prostredi.
 Legislativa k pfipominkovani v kapse.

» Podcast ,Na podnikatelich zalezi“.

* Moznost zapojeni do anket na aktualni témata.

* Notifikace a oznameni o novych akcich,
¢lancich a dalsich udalostech.

* MozZnost personalizovat obsah dle
vlastnich priorit.

» Ukladani a sdileni obsahu pro
registrované uzivatele.

é\

Stahujte
mobilni
aplikaci

GETITON 2 Available on the
” Google Play [ App Store Happka

www.komora.cz
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Asociace éeskych nabytkaiu
podporuje zavedeni eura
Kvétnova valna hromada ACN

se vétsinove shodla, Ze zavedeni
eura u nas je v zadjmu nébytkar-
ského priimyslu. V diskuzi zaznél

i priklad konkrétni firmy, kterd vyrabi
kancelérsky nabytek a vyznamnou
Gast své produkce exportuje. Za
posledni dva roky musela vynaloZit
na kurzovni ztréty a poplatky za
sménu na euro dva miliony korun,

a to jsou penize, které samoziejmé
chybi. A chybi i zaméstnancim ve
mzdéch.

Where Money Goes?
Nenechte si ujit ¢tvrty roénik
Sesko-slovenské odborné konfe-
rence Asociace nakupnich center
CR. Uskutedni se v Utery 30. zafi
od 12 hodin v Narodnim domé

na Vinohradech v Praze. Zaméfi se
na aktudlni vyzvy a nové pfilezi-
tosti, se kterymi se dnes potykaiji
Gesti i slovensti retailefi a vlastnici
nakupnich center. Tésit se mlzete
na inspirativni vystoupeni fady
prednich odbornik{ z oboru, ktefi
nabidnou cenné poznatky a strate-
gie. Vice informaci: www.anccr.cz.

Verejné dievostavhy

i dostupné bydleni
Drevostavby se stavaji soucasti
naseho béZného Zivota a slouzi nédm
nejen jako rodinné domy, ale také
jako Skoly, bytové domy, kulturni
centra nebo supermarkety. Postup-
né se tak dafi napliiovat cil Asocia-
ce dodavateld montovanych dom(
(ADMD), kterym je navyseni poctu
velkych dfevostaveb, podobné jako
v jinych vyspélych zemich svéta.
Asociace organizuje exkurze do
drevostaveb anebo tfeba seminare,
kde se o jejich vystavbé a uzivani
dozvite v8e z prvni ruky. Vénuje

se také konzultacim pro mésta

a obce, které maiji zdjem o vystavbu
verejnych budov ze dreva. Vice
informaci: www.admd.cz/velkedre-
vostavby.
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Regiony a spolecenstva

Aktualné z AOBP

29. Valnd hromada Asociace
obranného a bezpecnostniho pra-
myslu CR pfinesla mj. dalsi posilent
Slenské zékladny. Asociace tak
dnes sdruzuje uz pres 220 firem

z oblasti obranného, bezpecnost-
niho a technologického priimyslu.
Vyznamnou udalosti poslednich
mésicd je rovnéz podpis me-
moranda o porozumeni s nizo-
zemskou partnerskou organizaci
NIDV. Slavnostniho podpisu se

na ¢eském ministerstvu obrany
zUGastnila také ministryné obrany
Jana Cernochova a jeji nizozem-
sky protéjSek Ruben Brekelmans.
Dohoda otevira prostor pro uzsi
spolupraci Eeskych a nizozem-
skych firem v oblasti obranného
préimyslu. Asociace se také nové
stala ¢lenem Konfederace zamést-
navatelskych a podnikatelskych

KARLOVARSKY KRAJ
Elektrifikace zeleznice
zNorimberku do Chebu
Stane se dokondeni elektri-
fikace zeleznicni trati Norim-
berk — Bayreuth/Cheb jednou
Z priorit nové némecké spolkové
vlady? V to doufaji podnikatelé
i odbornici na obou stranéch
hranice a tématem se zabyvali
i na kvétnové panelové diskuzi
v Norimberku.

Nova studie némeckeé spolkové
vlady navic potvrdila ekono-

Setkani podnikatelt
Moravskoslezského kraje

svazti CR a rozsifila tim své aktivity
a zastoupeni v ramci podnikatel-
ského prostredi.

Jednani predstavitelti ATOK
v Rakousku

Spravni vybor Asociace textilniho-
-odévniho-kozedélného pramyslu

mickou rentabilitu projektu a podle
odbornik by elektrifikace vyznam-
né posilila nakladni dopravu mezi
Neémeckem a stredni a vychodni
Evropou, coZ by zmirnilo dopravni
zatizeni silnic.

Podle predsedy predstavenstva
Krajské hospodérské komory Kar-
lovarského kraje Tomase Lindy by
elektrifikace trati Norimberk — Cheb
byla zésadni pro dalsi rozvoj eko-
nomickych vztaht region(i na obou
strandch hranice. DalSi informace:
www.khkkk.cz.

(ATOK) navstivil vidensky ekologic-
ky Ustav OETI. Clenové spravniho
vyboru méli moznost si prohléd-
nout zkusebni laboratore a disku-
tovat o problematice ekologického
zkusebnictvi a o jeho vyznamu

a perspektivach do budoucna. Sesli
se také s prezidentem rakouské

Kurzy, které lakaji
podnikatele a firmy

Firmy i jednotlivci stale vice investuji
do rozvoje osobnostnich kompe-
tenci a digitélnich dovednosti. Podle
aktudlnich dat Krajské hospodérské
komory Karlovarského kraje je nej-
vetsi zdjem o kurzy umélé inteli-
gence a manazerskych dovednosti.
Obsazené ale stabilné byvaiji treba
také kurzy Excelu. Al uz davno neni
doménou pouze IT sektorl. Nejvetsi
poptévka je po praktickych kurzech,
které ukazuji vyuziti Al v bézném

Foto: Archiv HK CR




obchodni komory WKO Manfredem
Kernem k diskuzi nad aktudinimi vy-
zvami pro textilni a odévni prlimysl,
dopady zavadéni ekologickych
opatfeni a moznostmi vzajemné
spolupréace.

Crypto Business Prague 2025
Ve Ctvrtek 16. fijna se v prazské
Spojce Karlin uskuteéni premié-
rovy roc¢nik konference Crypto
Business Prague, ktera otevre svét
kryptomeén a blockchainu firmém

z tradi¢nich odvétvi. Akce je uréena
podnikateldm a manazerdm, ktefi
chtéji drzet krok s technologic-

kym vyvojem a hledaji nové cesty

k zefektivnéni svého byznysu. Na
programu budou témata jako rychlé
mezinarodni platby, investice do
kryptomeén, kolaterizované Uveéry,
tokenizace IPO, implementace
bitcoinovych plateb pro retail,

Pardubicka médni prehlidka
Fashion FriDay v roce 2024

provozu — at uz jde o vyrobni pod-
niky, administrativu, nebo o fizeni
projektl. Firmy ¢asto zadaji i Gpravy
Skoleni na miru svému oboru. A pra-
veé karlovarska hospodéarska komora
nabizi réiznorodé kurzy a umi vytvo-
fit také individualni sSkoleni podle
potreb jednotlivych firem. Vice info:
www.khkkk.cz.

MORAVSKOSLEZSKY KRAJ
Vydarené podnikatelské
setkani

Krajskéa hospodarska komora Morav-
skoslezského kraje pozvala v zaveéru
kvétna na Slezskoostravsky hrad
predstavitele podnikatelského pro-

Houpaci ki vénovany
Moravské galerii

Ucetnictvi kryptomén anebo vypla-
ceni mezd v bitcoinu. Konferenci
porada tym zkuSeného organiza-
tora Dusana Kmetya, zndmého

z liberecké konference CryptoByte.
Z&stitu nad akei prevzal prezident
Hospodaiské komory CR Zdenék
Zajicek. Mezi oficidlni partnery déle
patii Ceska kryptoménova asociace
a Ceské manazerska asociace. Vice
na ww.cryptobusinessprague.com.

Ceské sdruzeni tézkych
anadrozmérnych dopravcii
(CESTAND)

CESTAND je nejvétsi sdruzeni firem
v Ceské republice, které se specia-
lizuji na tézké a nadrozmérné pre-
pravy a souvisejici sluzby. Od svého
zalozeni v roce 2010 se CESTAND
aktivné zasazuje za zajmy dopravcl
a vyrobcll tézkych a nadrozmér-
nych nakladd vaci relevantnim

stfedi z celého kraje. A jak se vSichni
shodli, odpoledne, které tam stravili,
bylo ,jednoduse nezapomenutelné®.
Vice nez stovka zastupct podnika-
telskych subjektl vyuZila pozvani

a kvalitni program ke spole¢nému
sdileni inspiraci, posileni vzajemnych
vazeb a navazani novych obchod-
nich propojent. V historickém,

a pritom zivém prostredi hradu se
tak spojily obchod, femeslo i kultura
Vv jedineéné harmonii.

Program navic zpestfila ochut-
navka lahodnych bio vin od vinart
ze spolku EKOVIN a nechybéla ani
femeslna zéna s ukazkami prace
poctivych lokalnich podnikateld.

organizacim a institucim. Sdruzeni
vyviji &innost v oblasti ochrany
prepravnich tras, umoznuje udrzet
primyslové dédictvi a um Geskych
firem a podporuje zaméstnanost
desitek tisic pracovnik( v oblasti
té€Zkého prlimyslu, strojirenstvi,
energetiky a stavebnictvi. Podrob-
nosti: www.cestand.cz.

Otevieni depozitare
Moravské galerie

Posledni kvétnovy den byl za U&asti
¢lenli Cechu ¢alounikl a dekora-
tér0 a truhlard slavnostné otevien
depozitar Moravské galerie, ktery je
u nas prvnim otevienym muzejnim

PARDUBICKY KRAJ
Setkavani a navazovani
kontaktu - nejocefiovanéjsi
c¢lenskeé benefity

Nedavny priizkum mezi ¢leny
Krajské hospodarské komory
Pardubického kraje potvrdil, ze
jednim z nejocenovanéjsich bene-
fitl clenstvi je moznost osobniho
setkavani a navazovani novych
kontakt(. Pardubicka komora tuto
potrebu s radosti naplfuje a nabizi
svym clentim prilezitosti k nefor-
malnimu networkingovému setka-
vani i v nadchazejicich mésicich.
V srpnu se tak uskutecni tradiéni
letni setkani v ramci lll. kvalifikace

AKTUALNE | HKGR

depozitaiem a tietim na svéts. Cle-
nové Cechu Salounikd a dekoratér
a truhlard a Hospodérské komory
CR, spolednost LD seating a Calou-
nictvi Liska zapUjcili Moravské gale-
rii exponaty — LD seating houpaciho
koné vyrobeného z komponent
Zidli, ktery je poctou dovednostem
a kvalitnimu femeslinému zpraco-
vani, Calounictvi Liska dvé pruzici
trubkové Zidle, jednu s plvodnim
Galounénim ze Sedesétych let

20. stoleti a druhou s renovovanym
Galounénim zhotovenym Emmou
Pongrécz, studentkou ¢lena

cechu — Stredni Skoly stavebnich
femesel (Brno-Bosonohy). =

na 135. Velkou pardubickou.

V zari pak — v duchu elegance
a stylu — nabidne na méd-

ni prehlidce Fashion FriDay
nejen modni zazitky, ale i dalsi
moznost kontaktd se ¢leny
komunity.

Vice na www.khkpce.cz.

JIHOMORAVSKY KRAJ
Podzimni golf

a spolecenska
odpovédnost

Na patek 19. zari prichystala
Regionalni hospodérska komora
Brno tradi¢ni golfovy turnaj za
Ucasti znamych osobnosti. Zu-
Sastni se ho i brnénsky Nadacni
fond Emil, jemuz komora poma-
ha zajistit prostrfedky na pofizeni
specialni dodavky pro prepravu
handicapovanych sportovct.
Nebude chybét ani soutéz hole-
-in-one o lakavou cenu. Vice

na www.rhkbrno.cz.

Milan Hulinsky
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Kraje na krizovatce
Klicoveé vyzvy Jihomoravského kraje

Vysokorychlostni traté, dostavba jaderné elektrarny Dukovany i proménéni spoluprace skol

s inovativnim primyslem. To jsou kliCové vyzvy, kterym ¢eli Jihomoravsky kraj na cesté

k posileni své konkurenceschopnosti. Na konferenci ,,Jihomoravsky kraj na kiizovatce”, kterou
ve spolupraci s Hospodarskou komorou CR uspofadala Jihomoravska krajska hospodarska
komora, o téchto tématech debatovali politici i odbornici s desitkami mistnich podnikatelt.

10 www.komora.cz

ihomoravsky kraj ma vSechny predpoklady
J byt nejen silnym regionem v ramci Ceské
republiky, ale také vyznamnym hrécem
v evropském prostoru. Investice do infrastruktury, jako
je vysokorychlostni Zeleznice nebo jaderna energetika,
jsou klicem k tomu, abychom tuto prileZitost vyuZili
naplno,” uved! ve svém videopozdravu Gcastnikiim pre-
miér Petr Fiala, ktery se z dlivodu jednani Poslanecké
snémovny nemohl zU¢astnit osobné.
Prezident Hospodérské komory Zdenék Zajicek v Gvodu
konference upozornil na osm priorit, které by meély
tvofit zaklad strategickych vefejnych investic v Ceské
republice. Mezi nimi vyniké préavé rozvoj vysokorych-
lostni dopravy a dostavba Dukovan. , Tato zemé se
potrebuje znovu nhadechnout a nastavit nové ambice.
Proto mluvime o regulatornim a byrokratickém detoxu,
ktery ma uvolnit ruce tém, kteri védi, jak tvorfit hodnoty.
V Jihomoravském kraji takovych lidi potkdvam hodné
a jsem presvédcen, Ze jejich pribéhy se musi promenit
v trend, mély by se stat inspiraci pro ostatni odvazné
a chytré podnikatele,” uvedl prezident Zajicek.
Ministr Zivotniho prostredi Petr Hladik oznacil Dukova-
ny za naprosto klicovy zdroj energie pro budoucnost
a ujistil, Ze stat vénuje pozornost i malym modulérnim
reaktor(im.
Néameéstek jihomoravského hejtmana Jan Zamecénik
pfipomnél, Ze dostavba Dukovan bude znamenat
obrovsky tlak na infrastrukturu v celém regionu, od
dopravy po ubytovéni pracovnikl. ,,Musime se na to pri-
pravit nejen investicné, ale i koncepcné — abychom se

TRH PRACE

z dnesnich vyzev nedostali za pét let do problémd,” fekl
Zamednik.

Ministr kolstvi Mikulas Bek zase oznamil zamér otevrit
cestu ke vzniku tzv. kratkych odbornych programi,
které maiji v dudlnim rezimu rychle reagovat na potfeby
pramyslu.

Hejtman Jan Grolich zdUraznil, Ze univerzity by nemély
zUstévat izolované od hospodérské reality. ,,.Ja chci, aby
nasi profesofi na univerzitach viastnili své firmy nebo
vedli firmy, do kterych univerzity investuji. Aby nejen udili,
ale ¢gst svého casu vénovali podnikani, délali tady skvély
byznys a zaroveri prinaseli nadstandardni vysledky nejen
na jizni Moravé, ale i v celé republice,” uved..

Na konferenci k regiondlnim vyzvam kraje vystoupila také
cela rada zastupct mistnich firem a podnikatelskych
sdruzeni, jako napfiklad Tomas Nossek ze Svazu pod-
nikatel(l ve stavebnictvi, Pavel Zezula z Nové Mosilany

a Véclav Hlavacek z Regionéini agrarni komory. O syner-
giich mezi védou, vyzkumem a priimyslem pak hovorili
feditel Veletrh(i Brno Jan Kubata, Petr Bohécek z Brno
Space Cluster, feditelka Life Sciences 4.0 Eva Janous$-
kovcové a predseda predstavenstva Regiondlni hospo-
dérské komory Brno Ladislav Chodék. Diskuze ukazala,
ze Jihomoravsky kraj nejen resi zésadni infrastrukturni
témata, ale mé i diky svym strategickym investicim

z minulych let redlnou $anci byt vidcem novych trend(
diky souhte silné akademické zakladny, technologického
zdzemi a podpory soukromych i vefejnych investic. m

Jan Sotona, HK CR

Foto: Archiv HK CR
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VOLBY 2025
Jak mysli politickeé strany
na podnikatele ve svych programech?

Hospodaiska komora CR zorganizovala pied fijnovymi volbami do Poslanecké snémovny CR sérii
predvolebnich debat zamérenych na témata ovliviujici podminky pro podnikani. Doprava, energetika,
digitalizace, trh prace, vzdélavani, obrana a bezpecnostni politika a dal$i. Na kazdy kulaty stul pozvala
kandidaty politickych stran, jejichZ volebni preference se nékolik mésicti pohybuji nad 5% hranici. Ti
piedstavili priority stran v dané oblasti a odpovédéli na otazky podnikatelti a zastupcu profesnich asociaci.
Nize prinasime ohlédnuti za druhou az sedmou debatou. Vice informaci pak najdete na www.komora.cz.

Na nasledujicich stranach najdete tyto kulaté stoly

DIGITALIZACE - 2. piedvolebni debata, 17. 6. 2025 ZIVOTNi PROSTREDI - 5. predvolebni debata, 24. 6. 2025

BYROKRACIE - 3. predvolebni debata, 17. 6. 2025 TRH PRACE - 6. piedvolebni debata, 26. 6. 2025
DOPRAVA - 4. predvolebni debata, 20. 6. 2025 VZDELAVANI - 7. pfedvolebni debata, 26. 6. 2025

Digitalizace z pohledu podnikatelii.
Coje trapi?

Spatny pistup k soukromému kapitalu pro projekty spojené s umélou inteligenci a digitalizaci,
neefektivni rozhodovani o vyuziti narodnich a unijnich prostredki a slabé zastoupeni Ceské
republiky pfi tvorbé evropské legislativy. To jsou podle podnikatelui klicova rizika ohroZujici
budoucnost vyvoje modernich digitalizaénich technologii v Cesku.

iskutovana témata reflektovala konkrétni otaz-
ky predlozené politickym predstavitelim v jed-
notlivych blocich debaty. Tematické struktura

diskuze byla ¢lenéna do &tyr klicovych oblasti: uméla

L A inteligence, digitalizace verejné spréavy, digitalizace
DO predVOIebnl v evropském kontextu a otézka digitalni suverenity.

debaty se zapojih LPolitici si pravdépodobné ani neuvédomuji zavaznost
situace. Odehrava se globalini boj o jurisdikci firem,
Michal Blaha (Pirati) které vyvijeji nastroje pro implementaci novych digi-
Mat&j Hlavaty (STAN) talnich technologii a nase i evropské firmy jsou cilené
lakany do neevropskych jurisdikci a nepruzna pravidla
pro ziskavani soukromého kapitalu jejich potencialni
Miroslav Krej&i odchod pouze podpori,“ upozornil prezident Hospodar-
(MOTORISTE sobé) ské komory CR Zdené&k Zajicek. Zastupci firem v této
Marie Posarova (SPD) souvislosti volaji po otevienéjsi spolupraci formou
Public-Private Partnerships (PPP), které by umoznily
vyuzit know-how komeréni sféry a zéroven zachovat
verejnou odpoveédnost. m

Marian Jurecka (SPOLU)

Barbora Razga (ANO)

Foto: Archiv HK CR
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@yrokracie dusi podnikani.
Reseni prinasi antibyrokraticky zakon

Piehled povinnosti, které stat podnikateltiim uklada, neexistuje. Regulatorni ramec je nepiehledny,
casto neefektivni a stale bobtna. To podle Hospodarské komory CR ohrozuje nejen podnikatelské

prostredi, ale i fungovani statu jako celku.

a predvolebni debaté k tématu Byrokracie pro-
N to prezident HK CR Zdenék Zajicek predstavil
zastupclm politickych stran névrh antiby-
rokratického zakona jako klicovou soucést iniciativy
Komory Regulatorni a byrokraticky detox.
»Dnes uz nikdo poradné nevi, jaké vsechny povinnosti
stat podnikatelim uklada. Pokud to nezménime, ztrati-
me kontrolu nad pravnim radem,” uved| Zdenék Zajicek.
Ve svém Uvodnim vystoupeni prezident Hospodarské
komory upozornil, Ze byrokracie se v Setfenich mezi
mi podnikani.
Digitalizace jako nastroj proti byrokracii ma podporu
mezi politiky napfic spektrem, zaroven ale zaznéla va-
rovani pred tzv. digitalni byrokracii. Digitalizace nemUze
byt jen papir pfevedeny do PDF. Je nutné zménit logiku
proces( a odbourat agendy, které vznikly zbytecné.
Prezident HK také upozornil, Ze se rozhodovaci moc

v poslednich dekadach fakticky presunula od volenych
zastupcl do rukou Urednikd a natlakovych skupin.
,Pokud politici chtéji tu moc zpét, musi zadit tvorit
pravidla znovu od zakladu - jednoduse, Citelné a s od-
povédnosti vici volicam,” fekl. m

Foto: Archiv HK CR
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Do predvolebni

debaty se zapojili
Katerina Arnotova (STAN)
Michal Blaha (Pirati)

Otakar Brezina (Stacilo!)
Jifi Havranek (Spolu)
Stefan Lazéarek (ANO)

Adam Paclt (MOTORISTE
sobé)

Zastavme emisni povolenky pro dopravu

Rozsiteni evropského systému obchodovani s emisemi na dopravu (ETS 2) a zajisténi financovani
klicovych dopravnich projektt bez zbyteéného zatiieni veiejnych rozpoétu. To byla hlavni
dve témata predvolebni debaty Hospodarské komory CR o dopravni politice.

A 4
ivé diskuze se rozproudila okolo povinného
Z snizovani emisi ze silniéni dopravy, sektoru, ktery
dosud nebyl v emisnim obchodovéni zahrnut.
Napfiklad ministr dopravy Martin Kupka (SPOLU)
zdUraznil v této souvislosti potfebu systematického
uplatiiovani narodnich zajmu. Také stinovy ministr
dopravy Martin Kolovratnik (ANO) potvrdil, Zze bude pro-
sazovat revizi systému ETS 2 a poukézal na negativni
dopady emisnich povolenek pro podniky i domécnosti.
Usastnici se shodli, Ze zasadnim problémem je nepred-
vidatelny vyvoj ceny povolenky. Véclav Vislous (Pirati)
k tomu zddraznil potfebu investovat vynosy z emisnich
povolenek z dopravy zpét do dopravni obsluznosti.
Nésledna debata o financovani strategickych investic
do dopravy ukézala také Sirokou shodu napfi¢ politic-
kym spektrem. Podle zastupct HK CR je nezbytné si
uvédomit, Ze pokud budeme strategické investice dal
pléanovat v rdmci bézného statniho rozpoctu, nikdy ne-
dosdhneme potrfebného tempa jejich realizace. Uz dnes
je zfejmé, ze pripravenych projektl bude vice, nez kolik
je stat schopen financovat z béZzného rozpodtu. Je tedy

potfeba mit politickou odvahu a zadit uvazovat v logice
oddéleného investiéniho rdmce, ktery dé investorlim
predvidatelnost a verejnosti jistotu napfi¢ volebnimi
obdobimi tak, aby se investiéni prostfedky nestavaly
kazdorocni obéti kratkodobych politickych priorit. m

Do predvolebni
debaty se zapojili

Martin Kolovratnik (ANO)

Martin Kupka (SPOLU)
Jan Svitak (STAN)

Vaclav Vislous (Pirati)

JiFi VIk (MOTORISTE sobg)

www.komora.cz 13
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Je nutné prehodnotit Green Deal

Zelena dohoda pro Evropu (Green Deal) potiebuje zasadni revizi, aby se udrzela konkurenceschopnost ceské
ekonomiky. Shodla se na tom vétsina ti¢astniké predvolebni debaty Hospodaiské komory CR vénované
tématiim Zivotniho prostiedi. Zatimco néktefi politici navrhuji zmirnéni nebo pfepracovani Green Dealu,

na debaté zaznély i hlasy pro jeho tipIné zruseni. Jediné zastupce Piratu se postavil proti razantnéjsim zasahtim.

Do predvolebni

debaty se zapojili

Lukas Blazej (Pirati)
Petr Hladik (SPOLU)

Jifi Kobza (SPD)
Jana Krutakova (STAN)
Berenika Pestova (ANO)

Jaromir Was§erbauer
(MOTORISTE sobé)

zdlraznil, Ze Green Deal je od zaCatku postaven

na politickém rozhodnuti, nikoli na presvédcivé
kalkulaci dopad(i na ¢lenské staty EU. ,Podnikatelsky
sektor generuje témér vsechny prijmy verejnych rozpoctd.
Podnikatelé proto maji pravo ocekavat, Ze zasadni zmény
regulaci budou podloZeny analyzami a nebudou staveny
jen na ideologii. Zelenou transformaci Ize délat chytre, ale
nesmi nicit konkurenceschopnost Evropy,”fekl.
Cést debaty patfila otézce reguladni politiky v oblasti
zivotniho prostredi a jejiho dopadu na konkurence-
schopnost a investicni prostredi. VétSina Gcastnikd se
shodla, Ze ekologicka legislativa je neprehledna, verej-
nou spravou nejednotné aplikovana a pro firmy i Grady
obtizné srozumitelna.
Dalsi ¢ast predvolebni debaty se zaméfila na obéhové
hospodérstvi a naklddéani s odpady. Podle Hospodérské
komory i pfitomnych podnikatell je tfeba, aby plany

P rezident Hospodérské komory Zdenék Zajicek

na rozsifenou odpovédnost vyrobct (tzv. EPR) byly
realistické a jejich naplfovani predvidatelné.
L,Soucasny systém neni motivacéni a nevede k vyssi re-
cyklaci ani k vetsi odpovéednosti vyrobed. Potrebujeme
spravedlivejsi model, ktery bude motivovat k redlnému
sniZovani mnozstvi odpadu, nejen k papirovému pinéni
cild,“ uved| Jan Mracek, prfedseda sekce zivotniho
prostfedi HK CR. m

Proc firmy bojuji s nedostatkem
zaméstnancu

Ceska ekonomika doplaci na rigidni pravidla trhu prace, nedostatek flexibility a jedno z nejvyssich zatizeni
prace danémi a odvody v Evropé. Pokud stat neprovede systémové reformy, budou firmy dal bojovat

s nedostatkem lidi, riist mezd se zpomali a ztratime konkurenceschopnost. Na patém piedvolebnim
kulatém stole se na tom shodli zastupci vétsiny politickych stran a hnutii podnikatelé.

Do predvolebni
debaty se zapojili
Ales Juchelka (ANO)
Vladimira Lesenské (SPD)

Vladimir Piqua
(MOTORISTE sobé)

Olga Richterova (Pirati)
Jana Skalkova (SPOLU)
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trhu povazuji nizkou miru ekonomickeé aktivity

rady skupin obyvatel — rodict s malymi détmi,
senior(, studentl nebo lidi se zdravotnim znevyhodné-
nim. Podle HK CR mtize jit o desitky tisic potencialnich
pracovnik(, ktefi by za predpokladu zmény legislativy
mohli najit uplatnén.
Dal$im z ¢asto zminovanych problém( byla zdlouha-
va a slozitd administrativa pfi prijimani zahrani¢nich

Z a jeden z hlavnich problému ¢eského pracovniho

pracovnikd, bez kterych se Geska ekonomika neobejde.
Debatuijici se shodli, Ze efektivita zprostredkovani
zahraniéni pracovni sily v Cesku je nedostatedné az
tristni. ,Zatimco u nés firmy ¢ekaji dlouhé mésice, v Pol-
sku ziska zaméstnavatel stejného pracovnika v fadu
tydnd. Jako pramyslova zeme Evropy musime mit rych-
ly, funkcni, ddvéryhodny, ale samoziejmé i bezpecny
systém prijimani zahrani¢nich pracovnikd,” pripomnél
Zdenék Zajisek, prezident HK CR.

Dalsi ¢ast debaty patrila digitalizaci agend. VSichni
zastupci stran podpofili aktuélni navrh jednotného
mésicniho hlaseni zaméstnavatele (JMHZ), které

ma nahradit sou¢asnou roztfisténou, administrativ-
né naroc¢nou agendu vUci radtm. Deklarovali vili

k postupnému rozsiteni JMHZ i na dalsi informadni
povinnosti zaméstnavatell, napriklad pro zdravotni
pojistovny. Znovu se diskutovalo tolik odklddané

a slibované jedno inkasni misto, které by pravé meélo
navazat na JMHZ. =

Foto: Archiv HK CR



Shoda na systémovych zménach

ve vzdelavani
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Cesky vzdélavaci systém nedokaze pruzné reagovat na pozadavky trhu prace, ani na demograficky
vyvoj nebo dynamicky se ménici kvalifikacni pozadavky. O tom, co je potieba zménit, byla dalsi

z predvolebnich debat s politiky v HK CR.

rvni blok diskuse otevrelo téma strukturova-
P ného dialogu mezi statem, firmami, Skolami

a regiony. Napriklad Matéj Ondrej Havel
(SPOLU) oznagil za prioritu reformu stredniho od-
borného skolstvi. Jan Berki (STAN) zd@raznil nutnost
vtahnout zameéstnavatele do tvorby vzdélavaci politiky
uz na Urovni revizi kurikula i v rdmci Skolskych rad.
Podle Andrey Hoffmannové (Pirati) vSak problém nenf
v systému, ale v absenci strategie. Podle Roberta Plagy
(ANO) je nutné, aby vystupem Skolského systému byl
univerzalni ¢loveék, schopny ucit se cely Zivot.
Druhy blok patfil kompetencim pro digitalni a zelenou
ekonomiku. Diskutujici se shodli na nutnosti prede-
finovat vzdélavaci vystupy a posilit roli digitélnich
dovednosti.
Napiiklad Miroslav Krejsi (MOTORISTE sobé) podpofil
dualni vzdélavani, ale zdlraznil nutnost hledat indivi-

dualné nastavené modely. Matéj Ondrej Havel poukazal
na priklady, kdy autoservisy odmitaji absolventy,
protoze se ,udili na veterdnech, misto aby se pfipravo-
vali na souc¢asnou praxi modernich aut.” Podle Andrey
Hoffmannové musi byt cely vzdélavaci systém nasta-
ven motivacné. Tedy ne postihovat skoly, ale pomahat
tém, které chtéji spolupracovat s praxi.

Podle HK CR je nezbytné, aby stat ve spolupraci s pod-
nikateli vytvofil funkéni systém sdilené odpovédnosti.
Pokud si rodice a jejich déti maji vybirat technické

a fremeslné obory, musi se o to postarat i zaméstna-
vatelé. Méli by tedy ukézat, ze jim na kvalitnich lidech
zélezi, a ze dokazou své obory predstavit jako atraktivni
budoucnost. m

Jan Sotona a Milan Hulinsky

Prispévek az 50.000 Kc
na IT kurzy pro kazdeho!

Posledni
Sance,
program
letos konci!

@2 GOPAS

Vyuzijte mimoradné dotace!
Vice na www.skola.cz.

MINISTERSTVO PRACE
A SOCIALNICH VEC]

Do predvolebni
debaty se zapojili

Jan Berki (STAN)

Matéj Ondrej Havel
(SPOLU)

Andrea Hoffmannova
(Pirati)
Zdenék Kettner (SPD)

Miroslav Krej,él’
(MOTORISTE sobé)

Robert Plaga (ANO)
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Lidri firem hledaji rovnovahu mezi
technologii a lidskymi dovednostm

Al meni svet prace

Podle nejnovéjsich globalnich prizkumi spoleénosti ManpowerGroup
se technologicti lidri i zaméstnavatelé po celém svété snazi vyrovnat
s rychlymi zménami, které piinasi uméla inteligence.

meéla inteligence zéroven klade nové néroky
na zaméstnance i jejich dovednosti. Pfesto-
7e se obavy z masového nahrazovani lidské

préce Al zatim nepotvrzuji, firmy i jednotlivei citi tlak , ! P
na adaptaci. Vice nez 80 % CIO a IT lidr( uvadi, ze < - [~ )
pozoruji zmény v naborovych vzorcich v dlsledku Al ’ ﬁ i

a technologického pokroku. Podle naseho priizkumu
mezi 520 zaméstnavateli v CR si kolem 70 procent
z nich mysli, Zze do péti let se diky automatizaci a Al pro- J
méni fada pozic. Nejvice se podle prézkumu proméni F

P

pozice v oblastech, jako je prave IT, produkce a vyroba,

N
logistika, obchod a marketing. L
LAl dnes prostupuje véemi oblastmi podnikani — ve
vyrobé se vyuZiva pro prediktivni udrzbu strojd, optima-

-
lizaci procest nebo fizeni dodavatelskych retézcd. V HR l

N/

)

automatizuje nabor, analyzuje Zivotopisy, personalizuje

Skoleni a poméha s planovanim kapacit. VV marketingu

se stara o analyzu zakaznického chovani, generovani ob- -
sahu a cileni kampani. \VV zékaznickém servisu nahradila L—
tisice operatord inteligentnimi chatboty. Ve financich

zafistuje detekci podvodd, scoring klientd i fizeni rizik.

A vsamotném IT je Al revoluci v revoluci — od psani

kédu pres testovani aZ po spravu systémd. Pomaha

programatordm generovat ¢asti kédu, zefektivriuje

vyvoj softwaru, optimalizuje infrastrukturu a diky auto-

nomni spravé sité méni i roli administratord. Al neni jen
PRIORITY FIREM PRO ROK 2025 (v %) nastrojem, ale spolutvircem budoucnosti byznysu,*fika
Jaroslava Rezlerova, generélni feditelka Group a pred-
sedkyné sekce zaméstnanosti a trhu prace HK CR.

Kyberbezpecnost
Drzet krok s technologickym pokrokem (véetné umeélé inteligence)

Rizeni operaci (napf. klienti, terminy, rizika)

Kyberbezpecnost a Al: priority roku 2025
Podle studie ManpowerGroup CIO Outlook 2025: Key
Priorities for Tech Leaders je kyberbezpednost nejvétsi
vyzvou dnesnich technologickych lidr(. 41 % CIO uvadi,
Ze pravé bezpecnost je 1o, co je dési nejvice. Nasleduiji
vyzvy v oblasti Al (19 %) a optimalizace technologif

(15 %). Vice nez tfi Stvrtiny firem (77 %) pléanuji zvysit
své investice do kyberbezpecnosti.

Generativni Al se mezitim etablovala jako kli¢ovy trend,
ale s urgitou davkou obezfetnosti.

36 % technologickych lidr( vnima Al jako revoluc¢ni
technologii, kteréd vSak jesté potrebuje dalsi vyvoj, za-

Rizeni rozpoét, nakladi, inflace nebo ekonomiky

Vytvareni inovativnich strategii a vytvareni naskoku pred konkurenci
Hledani, $koleni nebo udrzeni kvalifikovanych zaméstnanci
Nedostatek dovednosti (véetné sebe sama nebo jinych zaméstnancti)
Rizeni odpovédnosti (napf. blaho tymu, zainteresované strany)
Viypadky nebo poruchy produktu

Dodrzovani predpist

Integrace cloudu a infrastruktury
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timco 33 % stéle povazuije jeji redlny pfinos za nejasny.
Jen 10 % CIO uvedlo, Ze maji Al pIné integrovanou do
celé organizace.

,V ceském i globalnim kontextu dnes vidime, Ze Al neni
jen buzzword. Je to skutecny transformacni faktor. AZ
53 % zaméstnavatell uz pouziva Al néstroje pri néboru
a onboardingu, ale zaroven si tretina z nich uvédomuje,
Ze Al nedokéZe nahradit lidské dovednosti jako etické
rozhodovani; empatii nebo osobni pristup. Tyto ,power
skills” se stavaji novou konkurencni vyhodou,” fika Jaro-
slava Rezlerova.

Firmy maji vysoka ocekavani, ale samy
nedostateéné skoli svoje zaméstnance
Zatimco firmy od svych zaméstnancl oéekavaji techno-
logickou gramotnost a schopnost efektivné pracovat

s Al, realita ukazuje na mezery v pfipravée. Z priizkumu
spole¢nosti ManpowerGroup vychazi, ze jen 28 % firem
pravidelné skoli své IT zaméstnance v novych techno-
logiich. Zéroven roste vyznam gramotnosti v oblasti

Al = schopnosti nejen Al pouzivat, ale porozumét jejim
limitdm, rizikm i etickym aspektlim. Zaméstnanci, kteri
tuto dovednost zvladnou, maiji podle dat Manpower-
Group vyrazné lepsi $anci na kariérni rist. V nékterych
firmach je schopnost préace s Al zohledriovana v hodno-
ceni vykonu.

LDigitalizace trhu prace je nevyhnutelna. Co viak ovliv-
nit mézeme, je zplsob, jak se na ni pripravime. Nase
data ukazuji, Ze 87 % zaméstnanc( véri ve svou schop-
nost zvladnout svou praci i v dobé rychlého technolo-
gického pokroku, ale zaroveri jen 20 % firem je skutecné
pfipraveno zajistit, aby Al systémy byly transparentni

a bez predsudkd. Prévé tady vznikd prostor pro lidské
vedeni a dileZitost HR, které propojuje technologie

s lidmi,” dodévé Rezlerova.

Novy model spoluprace mezi clovékem
aumélou inteligenci

Z dat vyplyva, Ze nejefektivnéjsim pfistupem je kombi-
nace automatizace rutinnich Ukold s dtrazem na lidské
schopnosti v oblastech jako kreativita, strategické
rozhodovani nebo tymova spolupréce. Firmy, které
pristupuji k Al jako k doplfiku, nikoli nahradé lidské prace,
ziskavaji konkurencni vyhodu. Podle spole¢nosti Man-
powerGroup by méli zaméstnavatelé upravit pracovni
role tak, aby vyuzivali Al efektivné a bezpecné, méli by
investovat do upskillingu a reskillingu a podporovat kul-
turu otevrenosti, spoluprace a kontinuélniho vzdélavani.
Technologicka revoluce vedend umélou inteligen-

ci méni svét prace rychleji nez kdy dfive. Firmy po
celém svéteé se snazi najit rovnovahu mezi efektivitou,
bezpecénosti a lidskym rozmérem. Vyzkumy Manpower-
Group potvrzuji, ze budoucnost prace nebude jen v na-
strojich, ale predevsim ve schopnosti lidi spolupracovat
s technologiemi. Usp&né organizace budou ty, které
investuji do rozvoje dovednosti svych zaméstnanc,
pretvofi pracovni role a pfijmou Al jako partnera, nikoli
hrozbu. Zéroven bude kli¢ové nepodcenovat lidské fak-
tory jako empatii, komunikaci a kritické mysleni, které Al
nedokaze nahradit. m

Dana Samkova

VHLAVNIROLILIDE | TEMA

KOLIK PROCENT LIDi OCEKAVA VYZNAMNE ZMENY
V PRACOVNICH POZICICH SEKTORU

Vlyroba / produkce 69 %
Operativa / Logistika 68 %
Obchod | Marketing 67 %

Administrativa / Office Support
HR

InZenyring

Front Office

Udrzitelnost/ Zivotni prostedi

ESG

Oziveni na trhu prace: Rust tahnou sluzby,
obchod, finance a reality

Podle prizkumu ManpowerGroup index trhu prace se bude tempo rlstu
poptavky po novych zaméstnancich mirné zvySovat, a to predevsim ve
sluzbach, maloobchodu, financnictvi a realitach. Opatrnost pokracuje

v pramyslu a logistice, ale i tam prevazuje pocet zaméstnavatel, ktefi planujf
nabirat. Opatrné oziveni naznacuiji i dalsi indikatory, jako mirné rostouci divéra
podnikatelli i spotiebitelti v ekonomiku (podle konjunkturalnich préizkuma CSU)
a klesajici nezaméstnanost.

Cesti manazefi o6ekavaji v 8 z 9 sledovanych odvétvi v pristim Gtvrtleti nardst
poctu zamestnancu. V jednom odvétvi se naopak planuje mirné snizeni. Ve
srovnani s minulym ctvrtletim trh prace posilil ve 4 z 9 odvétvi, oslabil také

ve 4 a v jednom zlstal beze zmény. V meziroénim srovnani optimismus posilil

v 5 odvetvich. Nejvice optimismu je v sektoru Komunikaéni sluzby s Indexem,
nasleduje sektor Obchod, sluzby a Ubytovani, stravovani, Finance, pojisténi

a nemovitosti a Doprava, skladovani a automotive. Naopak nejslabSim odvétvim
je Energetika a verejné sluzby. K pomérné velkému propadu oproti minulému
ctvrtleti doslo v sektoru Informacni technologie — IT sektor totiz prochazi

v CR velkou proménou. V minulosti se zde koncentrovala mezinarodni vyvojové
a servisni centra s vysokym podilem méné kvalifikovanych IT specialistt. Tyto
pozice jsou ¢asto nahrazovany automatizaci, nebo se presouvaiji do Asie. Naopak
nejvetsi poptavka je aktualné po IT specialistech v oblasti datové analytiky,
kybernetické bezpecnosti, vyvoje softwaru a automatizace procesu. Roste

| zajem o experty na digitalni dvojcata, rozsifenou realitu a virtudlni simulace,
coz reflektuje rychly nastup primyslu 4.0 a vyuziti Al ve vyrobé. Firmy hledaji
meéne techniky a vice specialisty na propojeni technologii s byznysem — tedy IT
profesionaly, ktefi rozumi i oboru, nejen kédu.

NejoptimistictéjSi jsou zaméstnavatelé ve velkych organizacich nad

1000 zamestnancU, dale malé organizace (50-249 zaméstnancu). K velkému
narustu doslo u extra velkych organizaci s vice nez 5 000 zaméstnanci. Od
minulého ctvrtleti trh prace oslabil u mikroorganizaci, které jsou nejméné
optimistickeé, a u strednich organizaci, kde doslo k poklesu optimismu.

Vysledky ukazuii, ze firmy si zacinaji zvykat na prostredi trvalé nejistoty a uci
se v ném operativné planovat. Stabilni doméci spotieba a posun k digitalnim
resenim pomahaji zmirfovat dopady globalnich turbulenci tim, ze zvySuji
flexibilitu firem, snizuji zavislost na fyzické infrastrukture, zvySuji odolnost vici
vykyvim, oteviraji nové trhy a zdroje prijmu.

www.komora.cz
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Celozivotni vzdéelavani je jedinou
odpovedi na rychlé technologické zmeny

V poslednich desetiletich zaziva svétova ekonomika bezprecedentni tempo technologickych
zmeén, které zasadné ovliviiuji pracovni trh, pozadavky na zaméstnance i fungovani firem.

T

igitalizace, automatizace, rozvoj umélé inteli-
D gence a dalsi inovace vyrazné promeénuiji nejen

primyslova odvétvi, ale také sluzby, vzdélavani
a verejnou spravu. V tomto kontextu se stavé celozivot-
ni vzdélavani klicovym faktorem Uspéchu jak jednotliv-
cU, tak firem, které musi pruzné reagovat na nové vyzvy
a prizpUsobovat se rychle se ménicim podminkam.

Postaveni Geské republiky

v celozivotnim vzdélavani

V Ceské republice je Ugast dospélé populace na ce-
lozivotnim vzdélavani dlouhodobé pod prdmérem
Evropské unie. Podle dat Eurostatu za rok 2023

se celozivotniho vzdélavani ucastni priblizné 8,4 %
dospélych Cechti ve véku 25-64 let, zatimco pramér
EU je kolem 11 %. Ve vyspélych zépadnich zemich, jako
jsou skandinavské stéty, Nizozemsko ¢i Francie, se
podil GGastnikd pohybuje mezi 15-30 %. Tyto rozdily
maji fadu pricin, véetné nizsi tradice dal$iho vzdélavani,
mensiho povédomi o jeho vyznamu, ale i nizsiho zapo-
jeni zaméstnavateld.

Role firem jako poskytovatell a inicidtor vzdélavani
je v Ceském prostredi kliGova. Pfesto v porovnani se
zahraniGim ¢eské firmy v oblasti rozvoje zaméstnanct
vyrazné zaostévaji. Zatimco v Némecku, Rakousku

&i Svédsku patfi firemni vzdélavani mezi standardni
soudast personalni politiky a firemni kultury, v Cesku je
Sasto vniméno spise jako naklad nez jako investice.

18 www.komora.cz

Podle vyzkumu Svazu primyslu a dopravy CR z roku
2023 investuje do systematického vzdélavani svych za-
méstnancd pouze zhruba 60 % Seskych firem, pficemz
investice jsou ¢asto nahodilé, a zamérené predevsim

na povinna skoleni (napfiklad v oblasti bezpeénosti
prace), ¢i na konkrétni dovednosti bez Sirsi strategie
rozvoje. Pouze mensi ¢ast firem ma propracované plany
rozvoje talent, programy reskillingu ¢i podporu inova-
tivnich forem uceni, jako jsou e-learning, mikrolearning
nebo peer-to-peer vzdélavani.

firem do celozivotniho vzdélavéni jsou financni i Casové
néaklady, obava ze ztraty investice v pfipadé odchodu
proskoleného zaméstnance a nedostatek vize Gi strate-
gie v oblasti rozvoje lidského kapitélu. Zaznamenévéame
také nizkou Uroven spoluprace s externimi vzdélava-
cimi institucemi a univerzitami, ale i nedostatec¢né
vyuzivéni modernich technologii a digitélnich néstrojl
pro vzdélavani.

Inspirace ze zahrani¢i

Napriklad v Némecku je bézné, Ze firmy vytvareji
programy kontinualniho vzdélavani, systematicky
spolupracuji s vysokymi Skolami a vytvéreji interni
akademie. Ve Skandinavii je bézna podpora celozivotni-
ho vzdélavani ze strany statu, zaméstnavatell i odbor(
a zaméstnanci maji narok na placené volno pro Gdast
na vzdélavacich aktivitach.

Zajimavym pfikladem je také Singapur, kde byl zaveden
koncept SkillsFuture, poskytujici zaméstnanctm i fir-
mam finanéni podporu na rozvoj klitovych dovednosti.
Firmy v téchto zemich chapou vzdélavani jako soucéast
strategického fizeni — investice do rozvoje zamést-
nanct zvysuji jejich inovativnost, loajalitu a schopnost
adaptace.

Pokud chté&ji ceskeé firmy uspét v prostredi rychlych
technologickych zmén, musi zménit svdj pristup k rozvoji
zaméstnanc. Klicova je orientace na budouci potreby
trhu prace a systematické zaclenéni vzdélavani do firem-
ni strategie. CeloZivotni vzdéldvani neni pouze cestou,
jak drzet krok s rychlym tempem technologickych zmén,
ale stava se zakladni podminkou konkurenceschopnosti
a dlouhodobého rozvoje firem. Inspirace ze zahranici
ukazuije, Ze systematické podpora a investice do vzdéla-
vani se vypléaceji nejen jednotlivedm, ale i firmam a celé
spolecnosti. V dobé rychlych zmén je schopnost udit

se, adaptovat a inovovat jedinou udrzitelnou odpoveédi
na nejistou budoucnost trhu prace. m

Petr Simon



UNICORN

Nékolik samostatnych osvédceni

Omezeny kontakt
s Ucastniky

Nastrojové zamérené
(napt. Power Bl, Al zaklady)

Rizna délka, platformy,
formaty

Riziko rychlého odchodu
po ,vylepSeni CV“

Specialista s dilcimi znalostmi

TéZko méfritelny, roztristény efekt

Mezinarodné uznavany titul MBA

Komunita decision-makeru
a expertu

Strategické fizeni, data, Al,
projektové vedeni, etika

Online teorie + prezenéni
workshopy, 1 systém

VysSi vazba na firmu
| projekty

Strategicky lidr
s datovou kompetenci

Rychlejsi rozhodovani, podpora
inovaci a transformace



K R U < E K Zvysime odolnost vasi firmy
vUCi rizikim a vyzvdam moderni doby

KONZULTAC
APLIKACE
KURZY

* Informacni a kyberneticka bezpecnost

* Odolnost a kontinuita ¢innosti organizace
 Digitalizace a uméla inteligence
* Management rizik

» Kvalita a compliance

Jako platinovy partner
PECB poskytujeme
celosvétove uznavana
Skoleni a certifikace
Vv fadé témat na zakladni
i expertni Urovni.

KRUCEK, s.r.o., DIazdéna 1586/4, Nové Mé&sto, 110 00 Praha 1
info@krucek.cz | +420 608 002 671



ADMINISTRATION

EXECUTIVE MBA

DEMANDING MBA A FOR CHALLENGING WORLD
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JEDNA Z NEJLEPSICH BUSINESS SKOL VE STREDNi A VYCHODNI EVROPE

JEDINA SKOLA V €CR S TROJITOU AKREDITACI (AACSB, EQUIS, AMBA)

2LETE MBA VYUCOVANE PLNE V ANGLICTINE

LEKTORI S AKADEMICKYMI | BUSINESSOVYMI ZKUSENOSTMI

PRIPADOVE STUDIE Z GLOBALNICH UNIVERZIT

PRAKTICKY ORIENTOVANE CURRICULUM: SEMINARE, WORKSHOPY

MEZINARODNI SKUPINA (PRES 13 LET ZKUSENOSTI, Z VICE JAK 10 ZEMI)
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PODNIKANI | NAZORY

Hana Taborska,
HR Director MSD
Czech Republic

Petr Sonka,
predseda Sdruzeni
praktickych Iékart CR
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Zdravi v praci: Pro¢ zameéstnavatelé
a stat musi tahnout za jeden provaz

odpora zdravi a wellbeingu zaméstnancd je

pro firmy otédzkou odpovédnosti i strategickou

investici do budoucnosti. Zdravi totiz nevznika
v nemocnicich, ale tam, kde lidé Ziji a pracuji. Popula-
ce v8ak starne, a pro firmy je proto dudlezité snazit se
udrZet své zaméstnance v dobré fyzické i psychické
kondici co nejdéle. Jinak budou Celit stéle starsi a ne-
mocnéjSi pracovni sile.
Zaméstnavatelé maji jedine¢nou moznost zvySovat
zdravotni gramotnost svych zaméstnancd, motivovat
je k Ucasti v preventivnich programech hrazenych
z vefejného zdravotniho pojisténi a pfispivat tak ke
zlepseni zdravotniho stavu celé spole¢nosti. V MSD
proto investujeme do programd na podporu fyzického
i dusevniho zdravi, poradame vzdélavaci akce, nabizime
benefity v oblasti prevence, ockovani i dusevniho zdravi
a podporujeme komunitni aktivity i dobrovolnictvi.
Velmi ocenujeme, ze Hospodarska komora povazuije roli
zaméstnavatelll v prevenci a péci o zdravi za dlou-
hodobou prioritu, sdili priklady dobré praxe a aktivné
podporuje vSechny firmy, které se této oblasti chté&ji
vénovat. Inspiraci je i iniciativa Women4Health, kterd

se také snazi motivovat zaméstnavatele k vétsi péci

o0 zdravi zaméstnancd.

Pozitivni posun prindsi i stat, bez jehoZ podpory se
ochota zaméstnavatell investovat do této oblasti
neobejde. Jsme proto radi, Ze od ledna byly navySeny
danové limity pro zdravotni benefity. Brzy bude mozné
vyuZivat také cilené programy podpory zdravi, které
umozni zameéstnavatellim reagovat na specifické
potieby svych tymu. Tyto kroky vniméame jako ddlezity
impulz pro rozvoj firemnich programd, jez maiji prokaza-
telny dopad nejen na zdravi, ale i na loajalitu a produkti-
vitu zaméstnancd.

Zaroven je ale klicové, aby stat cely systém zbytecné
nekomplikoval a administrativné i finanéné jej co nejvice
zjednodusil. Jen tak se do podpory zdravi zapoji co nej-
vice zaméstnavatel(, véetné malych a stfednich firem,
které Gasto nemaji finanéni prostfedky a kapacitu na slo-
Zité procesy. Jedna se o investici, kterd se firmam i statu
vraci v podobé vyssi produktivity, niz§ nemocnosti

a vétsi spokojenosti zaméstnanct. V MSD jsme priprave-
ni sdilet zkuSenosti a inspirovat ostatni zaméstnavatele.
Zdravi totiz zadina tam, kde a jak Zijeme a pracujeme. m

Prevence 2.0: Prilezitost

pro firmy i podnikatele

revence je v CR velkym tématem, minimalné

v poslednich dvou volebnich obdobich. Obvykle

se fesi nizka Ucast populace na preventivnich
prohlidkéach u praktickych |ékar(, obCas zaslechneme
uvahy, kterak ,malusovat® pacienty, ktefi na prevenci
nechodi, a jak pod tihou ekonomické motivace zmeénit
jejich chovani.
Diky aktivité praktickych Iékard se podarilo v roce 2024
ziskat k navstévam preventivnich prohlidek 60 procent
populace, coz je oproti predesliému obdobi vyznamny
posun. | zde mohou zaméstnavatelé vyznamné pomo-
ci — napriklad vyuzitim socialné-zdravotnich benefitd
k propagaci preventivni péce a k vétsi compliance
populace k preventivnim prohlidkam.
Co ale zlstalo vice nez dekédu ponékud stranou
pozornosti byl samotny obsah preventivni prohlidky.
Pravé proto jsme v roce 2024 zacali pfipravovat zménu
vyhlasky ¢. 70/2012 Sb., o preventivnich prohlidkéch,
konkrétné té ¢asti, které se tyka preventivnich prohli-
dek u vSeobecnych praktickych lékar.
Nyné&jSi znéni vyhlasky jiz neodpovida sou¢asnému
medicinskému poznani a opravnénym pozadavkdm
na véasny zachyt preventabilnich onemocnéni a vétsi
individualizaci prohlidek podle vékové kategorie a zjis-
téné individuélni miry rizika pacienta.
Névrh ,prevence 2.0 se zaméruje na rozsifeni naplné
a zvySeni frekvence predepsanych laboratornich vy-

intervenci k zabranéni rozvoje kardiovaskularnich,
metabolickych a renalnich onemocnéni, eventudlné
vBasné zahajeni jejich U¢inné IéSby. Zde lezi velka Céast
rizik prdceschopné populace a ma velky smysl se
zaméfit na to, aby lidé byli schopni pracovat ve zdravi
co nejdéle.

Co se tyde situace v CR, je aktudlné nadgje doziti
(stfedni délka zivota) u muzd 76,9 roku, u zen pak 82,8
roku. Délka Zivota ve zdravi je vSak podstatné kratsi:
zdravi totiz opousti Cechy uZ v necelych 62 letech!
Nové nastaveni prevence proto mize zaméstnavate-
[Gm zésadné pomoci nejen k tomu efektivné nahradit
Cerstvé zruSené zcela formalni pracovnélékarské sluzby
pro kat. 1 (kam dnes patfi vétSina pracovniho trhu), ale
predevsim zasadné prodlouzit zaméstnancim délku
Zivota ve zdravi.

Navrh zd(raznuje také onkologickou prevenci, zejména
ddslednou kontrolu UGasti pacienta na screeningovych
programech a programech ¢asného zachytu onkologic-
kych onemocnéni a také osteopordzy a demence.
preventivni prohlidky (dosud zcela chybély) zhodno-
ceni laboratorniho a klinického nélezu, diagnosticky
zaveér, stanoveni miry individudlniho kardiovaskularné-



-metabolicko-rendlniho rizika, zarfazeni do dispenzari-
zace, plan léCebnych a rezimovych opatreni, disease
management chronickych onemocnéni, navrh doporu-
Senych ockovani a pouceni pacienta.

Prevence 2.0 je implementaci jednoho z kli¢ovych
bodi Narodniho kardiovaskularniho planu CR, ktery
zacatkem roku schvdlila viada. Jsme presvédceni, ze
znamena vyrazné zlepSeni kvality a vytéZnosti preven-
tivnich prohlidek a prispéje k postupnému zlepsovani
zdravotniho stavu ceské populace a prodlouzeni délky
Zivota ve zdravi, ve které zaostavame za vyspélymi
zemémi, stejné jako ve snizeni nemocnosti a udrzeni
préaceschopnosti Geské populace.

Prevence 2.0 zddraziuje vysokou efektivitu, kva-

litu a dostupnost zdravotni péée. V ramci mnoha
programt podporujicich zdravi bylo prokazano, ze
preventivni prohlidky jsou velmi vyznamnym zdrojem
informaci o zdravotnim stavu konkrétné definované
populace a o jejim vyvoji v Case a v zavislosti na mnoha

determinantéch zdravi. Na zakladé novych poznatk

v medicing, kdy je posilovana zejména oblast véasného
rozpoznani vaznych onemocnéni v ddsledku neu-
stélého rozsifovani a zkvalithovani diagnostickych
moznosti, Ize pfedpokladat, ze obsah preventivnich
prohlidek bude podléhat i v budoucnosti pomérné
Gastym zménam.

Nova vyhlaska bude platit od 1.1. 2026 a velky

dik za pfipravu a Uspésné dokonceni zde patfi

prof. MUDr. Vlastimilu Vélkovi a jeho tymu na Minister-
stvu zdravotnictvi CR.

Spoléhame na podporu Hospodaiské komory CR, firem
a podnikateld pfi uvedeni prevence 2.0 v Zivot, je to
zajem vSech — zajem na zdravéjsi a praceschopnéjsi
Geské populaci. Pravé zaméstnavatelé mohou velice
efektivné své zaméstnance motivovat k Uc¢asti na pre-
ventivnich prohlidkach a nyni’i diky socidlné-zdravotnim
benefitlim v rdmci rliznych zaméstnaneckych progra-
mU nabizet redlnou prevenci a péci.m

Proc scénare vitézi nad predpovédmi
a jak ndm to muze zachranit krk

dobé, kdy algoritmy predpovidaji, co si ddme

k vecCeri, jaké video si pustime a kdo pravdépo-

dobné vyhraje volby, by se mohlo zdét, Ze Zije-
me v éfe bezprecedentni schopnosti ,védét, co prijde”.
JenZe tato fascinace presnosti — onou slibnou iluzi, Ze
budoucnost Ize zUzZit na jedinou, konkrétni trajektorii —
je nejen klamna, ale v mnoha ohledech i nebezpeéna.
Mnohem cenngjs$i, a Casto i praktitéjsi, je schopnost
premyslet ve scénarich: neptat se ,co se stane”, ale ,co
v8echno by se mohlo stadt — a co s tim udélame™?
Presné predpovédi jsou past jistoty. Bodové (nebo
také deterministické) pfedpovédi jsou lakavé. Nabizeji
jasnost. Rikaji nam, e pfisti stfedu bude 17 stupiid, ze
inflace klesne na 2,3 %, Ze uméld inteligence vezme
30 % pracovnich mist do roku 2030. Problém? Tyto
predpovédi nam délaji medvédi sluzbu — dodavaiji
falesny pocit kontroly nad svétem, ktery se ve skutec-
nosti fidi chaosem, nejistotou a Eernymi labutémi.
Jak ukazuje Tim Harford ve svém eseji o paradoxu
predpovédi, Casto zjistime, Ze i ty brilantni predikce,
které se nakonec naplni, nikoho ¢asto k Zadné akci
neprivedly. Napfiklad varovani pred pandemii v roce
2019 nebo simulace hurikdnu v New Orleans byly sice
presné, ale bez dopadu. Byly to body, ne pfibéhy. A lidé
na body reaguji jen zfidka.
Scénare jsou ndstroj pro moudrost, ne pro presnost.
Scénarové mysleni neni o tom uhodnout spravné. Je to
nastroj mentalni flexibility. Jde o to predstavit si rdizné
mozné budoucnosti, z nichZ Zadna nemusi byt ta prava
— a pfesto mohou vSechny pomoci. Scénére pripravuiji
nas mozek na prechod ze zény jistoty do teritoria nejis-
toty, aniz bychom upadli do paralyzy.
Harford pripomina, Ze nemocnice v Bostonu se sice
netrefila do konkrétni hrozby, ale diky d(kladné pripravé
na rizné scéndre byla schopna promptné reagovat

na bombovy Utok. Tohle neni o predikci, tohle je

o resilienci, odolnosti — schopnosti udrzet funkénost

i v nepredvidatelnych podminkach.

Pro¢ bodové predpovédi selhavaiji ve svété komplexity?
Svét neni stroj. Ekonomiky, klimatické systémy, sociélni
chovéni - to vSe jsou komplexni adaptivni systémy, kde
maly impuls mUize vést k nepredvidatelnym zménam.
Jakmile se snazime tyto systémy predvidat ,na jeden
vysledek®, nutné podcenime dynamiku zmény, nelinea-
ritu a zpétné vazby.

Scénére misto toho modeluji pluralitu, pracuji s nejis-
totou jako vstupem, ne jako chybou. Neptaji se ,jaky

je pravdépodobny vyvoj?*, ale ,co bychom délali, kdy-
by..?“. A pravé timto zplsobem posiluji nasi strategic-
kou gramotnost.

Scénére jsou nastroj spoluprace a depolarizace.
Zajimavym vedlejsim efektem scénarového premysleni
je i jeho politickd a spolecenska hodnota. Jak ukazuji
vyzkumy Barbarry Mellersové a Philipa Tetlocka, lidé,
ktefi se UGastni scénéafovych cviceni a prognostickych
turnajl, se stévaji mirnéjsimi ve svych postojich a Iépe
rozumi pozicim ostatnich.

To neni ndhoda: scénéfové mysleni narusuje iluze
jednoduchych odpovédi. Nuti nas vidét véci z riznych
Uhld, pripoustét alternativy a chépat slozitost. A pravé
to je dovednost, kterou dnesni polarizovany svét zoufa-
le potfebuije.

Pojdme budoucnost psét jako pfibéh, ne jako tabulku.
Ve svété posedlém daty a pfesnosti neni snadné obha-
jovat scénare — pribéhy bez jednoho spravného konce.
Ale pravé tyto pribéhy nas uci nejcennéjsi dovednosti:
empatii, pfedstavivost a pfipravenost.

Predpovédi jsou tabulky. Scénére jsou mapy. A v ne-
znamém terénu, kde se méni pocasi, hranice i cesty, je
lepSi mit mapu nez jedno Cislo. m
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Ivo Hlavac,
Asociace inovativniho
farmaceutického pramyslu

David Navratil,
hlavni ekonom CS
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Tomas Juréik,
Reditel Comp & Ben
Asociace!

Igor Pies,
advokat a partner
Kastner & Pies,
advokatni kancelar
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Reporting odmeénovani se blizi.
Firmy nejsou pripravené!

oblasti odménovani zaméstnanct se schyluje

k zdsadni zméné, na kterou vétsina firem neni

pfipravena. Od ¢ervna 2026 zacne platit evrop-
skd smérnice o transparentnim odménovani, které pfri-
nese povinnost zaméstnavatelll zvefejhovat tzv. gender
pay gap — tedy rozdil v odménovani zen a muzd.
Firmy budou muset navic zavést jasna pravidla pro
odmeénovani a byt schopny odCvodnit pfipadné rozdily
ve mzdéach na srovnatelnych pozicich &i v obdobnych
kategoriich. Pokud v tomto ohledu selzou, vystavuiji
se sankcim, a hlavné riziku Zalob a povinnosti zpétné
dorovnat mzdy.
Povinnost doloZit férovost se bude tykat vSech pod-
nikd s vice nez 100 zaméstnanci. Prvni reporty budou
firmy s vice nez 250 zaméstnanci odevzdévat uz
v ervnu 2027, ale zpétné za rok 2026! Vzhledem k na-
ro¢nosti poZadavkd je proto tfeba zadit s pfipravou
okamzité. Narovnani rozdild, Uprava mzdové politiky
aimplementace transparentniho systému odménova-
ni zabere Gas.
Ackoliv fada firem vnima evropskou legislativu jako nut-
né zlo, smérnici a reporting Ize chéapat jako pfileZitost
zavést systém transparentniho a spravedlivého odmé-
fovani. Zaméstnavatellm umozni udrzet konkurence-

schopnost bez prehnanych mzdovych naklad(. Zaroven
tim firmy vysilaji ddlezity signal zaméstnanclm — jsme
férovi a mame srozumitelna pravidla.

Jednim z vedlejsich dopadd smérnice bude zverejiio-
vani tzv. neocisténého gender pay gapu — tedy pri-
mérného rozdilu ve vydélcich muzl a Zen bez ohledu

na ,velikost" jejich pozice. Vzhledem ke struktufe Geské
ekonomiky bude tento ,gap® u mnoha firem vysoky.
Obhjit jej bez transparentniho systému odménovani
bude obtizné.

Moderni systém odménovani firmy potfebuji pfedevsim
kvlli sobé — mzdy jsou jejich nejvétsim nakladem. Je
zbytedné zaméstnance preplacet, stejné jako o né
prichézet kvili nekonkurenceschopné mzdové nabidce.
Bez jasné a obhajitelné mzdové politiky prichazi firma

o ddvéru.

Comp & Ben Asociace! vznikla proto, aby pomahala
firmam budovat systémy, které obstoji nejen pred
legislativou, ale i pfed zaméstnanci. Nabizime me-
todickou podporu, benchmarking i analyzy. Zaroven
kultivujeme debatu o odmériovani, kterd v Cesku pfilis
Gasto sklouzava k povrchnim souddm.

Cas jestd mame. Ale musime ho zadit vyuZivat. Pom(i-
Zeme vam! m

Pozname kolaps zdravotnictvi?

dyz se fekne kolaps zdravotnictvi, mnoho

Z nas si pfedstavi zaviené nemocnice, chaos

na chodbéch a zdravotniky, ktefi opoustéji svou
praci. Realita v§ak byva mnohem méné dramaticka.
Nemocnice se nezavrou, ale péce se postupné stavé
méné dostupnou. Zpocatku si to neuvédomujeme,
dokud sami nepotrebujeme specialistu nebo operaci.
Najednou se ukaze, ze ¢ekaci doba nékolik mésicd, né-
kdy dokonce i let neni vyjimecna. Kolaps zdravotnictvi
Jednim z probléml je, Ze si oteviené nepriznéme,
jakou Uroven zdravotni péce jsme jesté ochotni
a schopni akceptovat. Vefejna diskuze je zkreslena
emocemi a politickymi zajmy, byt je nezbytné nutné,
abychom realisticky a racionélné stanovili hranice
toho, co nase verejné zdravotni pojisténi hradit bude
a co uz nikoli.
Nabizeji se dvé feSeni, kterd je nutné realizovat
soucasné. Prvnim z nich je racionalizace péce. To
znamena ddslednéjsi a kvalitnéjsi praci s daty a opti-
malizaci kapacit poskytovatell zdravotnich sluzeb. Bez
preciznich dat, jejich systematického sbéru, ale hlavné
analyzy nemUzZe efektivni racionalizace probéhnout.
Proto je tfeba do této oblasti investovat vyrazné usili
a s daty, ktera velmi brzy budeme mit, zacit zejména
na strané managmentu poskytovateld, platcd, ale
i politikd, pracovat.

Druhym, dosud spiSe opomijenym feSenim je vetsi
financni spoluliCast pacientd, a zejména jeji zakot-
veni v zakoné. Praxe rdznych poplatkd, které jsou

v naSem systému Gasto protipravni, neni udrzitelna.
Soucasny model solidarniho zdravotnictvi narazi

na hranice svych kapacit. Chceme-li udrzet kvalitu,
dostupnost péce a mit pristup k inovacim, musime
otevrené pfiznat, ze Cast stavajicich a novych naklad(
bude muset nést pfimo pacient. A to z toho dlivodu,
aby potfebna péce zlstala dostupna pro vSechny.
Jedné se o politicky mimoradné citlivé téma, ale bez
rozumné nastavené spolulcasti hrozi postupny pokles
jak dostupnosti, tak kvality péée. Odpoveédi nemuze
byt zvySeni uz tak mimoradné vysokého zatizeni préace
ze strany statu.

Kolaps zdravotnictvi neznamena zaviené dvere nemoc-
nic. Znamena ale, Ze se ke kvalitni pé&i dostane méné
lidi. Znamena vétsi prostor pro korupci. Znamené dalsi
prohlubovani nerovnosti mezi bohatymi a chudymi.
Cim dfive si tuto realitu uvédomime a zadneme hledat
realna reSeni a tlacit na nase politiky, aby se timto
tématem zacali seriézné zabyvat, tim mensi Skody

v budoucnosti budou. Pro kazdého politika je dlilezita
voli¢ské poptavka po tématu, proto se svych zastupct
musime zadit intenzivné ptét na jejich konkrétni nazory
a néavrhy fesSeni. m
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Husinec-Rez - sidlo spoleénosti

Praha 8, Palmovka — divize ENERGOPROJEKT PRAHA
Praha 5, Nemocnice Na Homolce — PET Centrum Praha
Brno, Masarykuv onkologicky tustav — PET Centrum Brno
Husinec-Rez — PET Centrum Rez

Plzen — pracovisté divize integrita a technicky inzenyring
Uhersky Brod - pracovisté divize ENERGOPROJEKT PRAHA
JE Dukovany

JE Temelin

Ostrava — divize ENERGOPROJEKT PRAHA

Uhersky Brq

Centrum vyzkumu Rez s.r.o. (Husinec-Rez; Plzefi)
RadioMedic s.r.o. (Husinec-Rez)

$KODA PRAHA a.s. (Praha, Duhova ul.)
Vyzkumny a zkuSebni ustav Plzen s.r.o.

(Plzen, Plzen-Borska pole, Plzen-Bolevec)
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UJV Rez, élen Skupiny UJV W
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USetnictvi jako strategicky nastroj fizeni firmy

Konec éry rutiny

Uéetnictvi byvalo vnimano jako povinnost, jejimz cilem je naplnit zakonné pozadavky,
odevzdat v€as ptiznani a vést zaznamy ,,jak to narizuje zakon“. Jenze dnesni firmy od
ucetnictvi potrebuji mnohem vic. Hledaji informace pro fizeni, jistotu pri rozhodovani,
pruznost pri zménach a schopnost rychle reagovat na nové vyzvy - at uz legislativni,

technologické, nebo byznysové.

o ¢etni agenda uz ddvno nekondéi u Ucetnich

U smérnic — moderni Uéetni tym se pohybuje
v prostredi desitek vzajemné propojenych

zékond a predpist: od Ucetnich a danovych zakon(,
vyklad( a pfedpis( pres obchodni a ob&anské préavo,
procesni predpisy az po pracovni pravo. Nestaci znat
jen Ceské usetni standardy nebo Vyhlasku pro pod-
nikatele. Vyznamnou roli hraje orientace v pokynech
finan&ni spravy, v judikature i ve vykladech Narodnf{
Ucetni rady.
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To vSe vytvari prostor pro systematickou préci s riziky,
akci. Schopnost propojit Géetni agendu s danovym

a pravnim kontextem je tak dnes témér nezbytnosti.
Kvalitni tiéetnictvinenijjen

0 spravném zauctovani

Dnesni Ucetni profese vyzaduje mnohem vic nez
pfesnost v &islech. Je to préce s informacemi, jejich
spravné tridéni, vyhodnocovani a pretvareni v podkla-

Foto: archiv BDO a Shutterstock.com



dy pro rozhodovéni. Ugetni data se stavaiji zakladem
management reportingu, fizeni cash flow, planovani
investic nebo vyjednévani s bankami.

V tomto kontextu se ukazuije, jak dilezité je mit spravné

nastavené procesy a workflow. Efektivni spoluprace
mezi USetnictvim a dalSimi oddélenimi firmy — pravem,
HR, projektovym fizenim nebo marketingem - je pro
kvalitu vystupt klicova.

Technologie méni pravidla hry

Rychlost a presnost, kterou dnes od Ucetnich oGe-
kavame, by nebyla mozna bez technologii. Automa-
tizace, robotizace, vytéZovani dat nebo integrace

s informacnimi systémy méni zplsob, jakym Ucetnictvi
funguje. Soudasné tyto technologie zvysuji pozadavky
na schopnosti lidi, ktefi s témito nastroji pracuiji.

Online reporting a vizualizace dat — napfiklad v Power
Bl - se stévaiji béZnou souc¢asti rozhodovacich procest.
Mnohé firmy se ptaiji: jaké data vlastné sledujeme? Co
nam fikaji o nasem podnikani? A kde zbytec¢né pricha-
zime o ¢as nebo penize, protoze je neumime vyuzit
naplno?

Uéetnictvi jako investice do stability a ristu
Kdyz se Ucetnictvi propoji s fizenim, pfindsi firmam
mnohem vic nez vykaz zisku a ztraty. Prinasi eko-
nomickou stabilitu, vyssi kvalitu rozhodovani, moz-
nost véas odhalit rizika i pfilezitosti. Firmy, které to
pochopily, nevnimaiji ic¢etni sluzby jako néklad — ale
jako investici.

Jak to délame my:

ucetnictvi jako partner byznysu

V BDO véfime, ze Ucetnictvi ma firmam slouZit, ne je
omezovat. A pravé tak k nému pfistupujeme. S Ucetni
agendou pomahame velkému mnozstvi firem nejriiz-
néjsich obor( a velikosti.

Nezaciname tim, co se mé Uctovat — ale ptame se:
Co je cilem firmy? Jaké ma plany? Kde jsou jeji slaba
mista, kde chce rlst a co ji brzdi?

Teprve podle toho nastavujeme procesy, reporting,
komunikaci, a hlavné: vytvafime systém, ktery firmé
déava odpovedi dfiv, nez vznikne problém.

Do kazdé spolupréce prinasime kombinaci kvality a od-
bornosti, ujisténi a spolehlivosti, zkusenosti a velkého

Lucie Pe¢enkova

rozhledu. Umime propojit G¢etni agendu s darnovym

kontextem, zvlddneme odborny detail i strategicky réa-

mec. A co je mozna jesté dileZitéjsi — rozumime i tomu,

Ze za Gisly jsou lidé a konkrétni rozhodnuti.

Firmam pomahame:

m zmapovat stavajici procesy a urcit, co davé smysl
zefektivnit nebo digitalizovat,

m nastavit reporting tak, aby méli majitelé i manazeri
véas podklady pro rozhodovani,

m eliminovat Ucetni a danova rizika, ktera casto zby-
teC¢né vznikaji Spatnou interpretaci predpist,

m Vvést UCetni tym nebo zastoupit chybéjici kompeten-
ci, nez se tym stabilizuje,

m byt u dllezitych rozhodnuti — pfi transakcich, re-
strukturalizaci, expanzi nebo nastupnictvi.

Nasim cilem nenfi U8etnictvi jen ,prevzit a vést®, ale

pretvorit ho v néstroj, ktery firmé skute¢né slouzi. Tak,

aby maijitelé mohli firmu fidit s jistotou, Ze védi, jak si

jejich firma aktuélné stoji a kam smérfuje. m

Lucie Pecenkova,
senior manazerka divize G¢etnictvi a dani, BDO

Uéetnictvi uz nestaci ,,mit v poradku®.
Dnes od néj firmy potrebuji mnohem vic

Hledaiji informace pro fizeni, jistotu pri rozhodovani, potrebuji pruznost pfi zménéch a schopnost

rychle reagovat na nové vyzvy.

transakci a dulezitych operaci. JenZe Ucetni data tohle sama od sebe neumi. Dulezité je chapat Sirsi
kontext — danovy, pravni a byznysovy.

Online reporting, fizeni cash flow, planovani investic — to vSechno stoji a pada na tom, jak téetni
data dokazete vyuzit. At uz jste vlastnik, CFO, nebo manazer, otézka zni: Opravdu z Ucetnictvi

dostavate to, co vase firma potrebuje?
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Otazky, které si
dnes klade kazda
odpovédna firma

Mame spravné
nastavené tcetni
procesy?

Jakeé vystupy
dostavame —

a vyuzivame je vibec
pfi fizeni?

Je nas ucdetni tym
zastupitelny? Kolik néas
stoji jeho provoz véetné
Skoleni?

Konzultujeme dulezité
transakce s odborniky
pred jejich realizaci?
Mame prehled o tom, jak
ovliviuji Géetnictvi nové
technologie, zakony

a judikatura?
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Uéetnictvi je motorem hodnoty

Vétsina lidi si pod pojmem Gcetnictvi stale predstavi predevsim vykazy, formulaie a povinnost
odevzdat spravné vyplnéné danové priznani. Pritom prave ucetnictvi ma v sobé obrovsky
potencial pro tvorbu hodnoty - pokud je pojato moderné, multidisciplinarné a v propojeni

se strategii a vizi firmy.

PROC SE Z CFO
STAVA ,.cVO*
AZUCETNIHO

JBACK-OFFICE®
TYMU STRATEGICKY
PARTNER?
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nejen zplsob vedeni Ucetnictvi, ale i samot-

nou roli CFO - z ,hlidace rozpoctd“ se stava
CVO, tedy Chief Value Officer. Tedy ¢loveék, ktery ve
financich nehleda jen spravnost, ale smysl a po-
skytuje vedeni firmy nastroje pro tvorbu udrzitelné
hodnoty.

F irmy, které si to uvédomuiji, dnes pretvéareji

Uéetni tym jako tviirce rozhodnuti

Tradi¢ni pohled na U¢etni oddéleni jako na ,back office”

uz nestaci. V dnesnim rychlém svété nestaci jen zpra-
covavat Uéetnictvi. Firmy potfebuiji:
m reagovat na vyvoj trhu v redlném Gase,
m planovat rdst a investice na zékladé dat, ne dojmd,
m rozpoznat rizika a pfilezitosti dfiv, neZ se projevi
v &islech.
A praveé zde prichazi na scénu Uéetni tym. Ne jako do-
davatel tabulek, ale jako spolutvirce rozhodnuti.
Kvalitni ticetni funkce je postavena
na tiech klicovych pilifich
1. Vstupy: Vice nez jen faktury
Moderni Géetnictvi pracuje s celou paletou vstup(:
m UCetnidoklady a finanéni data,
m provozni pozadavky a analyticka data,
m informace z oblasti prava, dani a regulaci,

m strategické cile firmy, jeji plany a organizaéni kontext.

Diky tomu méa tym nejen prehled o tom, co se ve

firmé déje, ale i pro¢ se to déje — a co to znamena pro

budoucnost.

2. Lidé: Multidisciplinarni tym

Uetnictvi uz ddvno neznamend jen znalost G&tové

osnhovy. Dnesni t¢etni tym musi rozumét:

m Ceskym i mezinarodnim Géetnim standarddm (IFRS,

US GAAP),

danové legislativé a povinnostem v(di stétu,

obchodnimu, pracovnépravnimu a GDPR rémci,

automatizaci, robotizaci a vyuziti ERP systémd,

principlim manazerského reportingu, forecastingu

a financni analyzy.

Zkréatka — Ucetni tym dnes funguje jako expertni

konzultant s pfesahem do financi, prava, technologif

a byznysu.

3. Systém: Automatizace a akcelerace

Bez chytrého systému to nejde. A nejde jen o ERP.

Dilezité je:

m digitalizace a vytéZovani ucetnich doklad(,

m zavedeni schvalovacich workflow a kontrolnich bod
(audit trail),

m reportovaci nastroje a dashboardy pro manage-
ment,

m moznost modelovat scénare, simulovat dopady
strategickych rozhodnuti a sledovat KPI v redlném
Gase.

Cilem je zrychleni i¢etnich operaci a poskytnuti dat

v Case, kdy je vedeni skutecéné potrebuje — ne s mésic-

nim zpozdénim.

CFO jako Chief Value Officer

Cely tento posun vede i k transformaci samotné role

CFO. Z hlavniho Gcetniho a stréZce nakladd se stava

architekt hodnoty — CVO.

Pro¢? ProtoZe moderni podnikani nevytvari hodnotu

jen v penézich. Dnesni CFO musi umét:

m propojit ekonomickou vykonnost s ESG cili,

m posoudit vliv rozhodnuti na divéru zakaznikd, inves-
tor(l i zamé&stnancy,

m vyhodnotit dopady technologické investice nebo
akvizice na rlist hodnoty firmy v Gase.

CVO se diva na byznys nejen optikou ,kolik nas to bude

stat”, ale hlavné ,co nam to pfinese” — financné, repu-

tacné i spolecensky.

Vystupy, které méni hru

Vystupy Ucetnictvi se tak méni z tabulek na sadu stra-

tegickych nastroju:

m mésicni vysledky v porovnani's planem a minulosti,

m cash flow a predikce vyvoje,

m simulace dopad( rozhodnuti (napf. zména cen,
akvizice, vstup na novy trh),

m analyzy ziskovosti a nakladovosti podle klientd,
projektl nebo produkt(,

m podklady pro investi¢ni rozhodovani a reporting
vedeni.

Takova data se uz nearchivuji — takova data se pouzivaji.

Uéetnictvi, které firmu tahne kupfedu

Moderni Ucetnictvi je jako dobfe sefizeny motor: kdyz
dostéava kvalitni vstupy, mé spravné technické zazemi

a je obsluhovano tymem s vysokou odbornosti i pre-
hledem, mtZe firmu vést kupfedu — ne pouze evidovat,
kde aktudlné stoj.

Ve svéteé, kde se rozhodnuti délaji denné a jejich dopady
jsou okamZité, se Ucetni oddéleni méni z pasivniho
zézemi na aktivniho navigétora. m

Lucie Pecenkova,
senior manazerka divize Gcetnictvi a dani, BDO



Ucetnictvi je dovednost, které spojuje ¢isla, pravidla, technologie a potteby
firmy. U¢etni by neméli jenom ,zpracovavat" Gcetnictvi, ale méli by
pomahat fidit firmu pomoci dat. K tomu musi mit pfistup nejen k icetnim
informacim, ale i ke strategickym dat(im, aby mohli podporovat vedeni
firmy p¥i rozhodovani. U¢etni tym by mél byt partnerem vedeni, ne jen
pasivnim zazemim.
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Co je potieba, aby vse fungovalo?

Kvalitni Gcetnictvi stoji na tfech zakladnich pilitich: spravnych datech,
odborném tymu a dobre nastavenych procesech, technologiich a organizaci.
Kdyz je vSe spravné nastavené, Ucetnictvi mize firmé prinaset hodnotné
vystupy, které nejen spliuji povinnosti, ale také pomahaiji firmé rist, planovat
a délat chytra rozhodnuti.

FUNKCE UCETNIHO TYMU
Y gt . o - . o Poskytovani provoznich o Systém, procesy a sprava
2% S P .
‘B& ngg::,ac Eezocci)r/] I:]r;est[?lnem uh :i(;:r?iof:?rﬁn strategickém = zryzxa l‘;el?‘\]/ar:t;l:her:qp:]rttu Epw'; podkladii ostatnim tymim ir(? dokument dle internich
= en p Y ystupup 8  vramdi firmy i externich kontrol
Ucetni znalosti Zakladni Finanéni Strategické Rozpoctové Strategické informace,
a P ucetni doklady informace informace informace obchodni a provozni kontext
Zékon o Ucetnictvi
A s Cile a plany vedeni spole¢nosti
Zasady a principy Ucetnictvi Provozni Analyticka pany P
Ceské ucetni standardy data Regulaéni, dafiové data Organizac¢ni struktura a odpovédnosti
svni inf . e oo ;
Interpretace NUR a pravni informace Zaméry v oblasti fuzi, akvizic, restrukturalizace
Vyklady a stanoviska Interni smérnice a nastaveni kontro!nlcl:
mechanismu
Mezinarodni cetni standardy IFRS / US GAAP
Utetni smérnice VSTUPY
Darova legislativa
DPPO / DPFO Orientace v obchodnim a pracovnim pravu
DPH a neptimé dané STRATEGs GDPR
Meznarodnizdaneant 4\ Povinnosti vii¢i kontrolam, audittim a statni spravé

Pokyny ,D*“ a komentafe k zakontim

Danovy fad
Manazersky reporting

Zéklady finan¢ni analyzy

Interpretace finan¢nich dat

Préce s rozpocty, forecasty a predikcemi

9
3

Interni kontrolni mechanismy a fizeni rizik

POTREBNE
ZNALOSTI

IT nastroje

ERP systém

Nastroje pro automatizaci procesit

Reportovaci nastroje a Excel

SYSTEM ZPRACOVANI DAT A AKCELERACE UCETNICH OPERACI

=

&

Sbér tcetnich podkladi Work-flow

napric celou firmou

2%

Kontrola
a analyza vysledk

N

VytéZovani dat /
vyuziti Al

Robotizace
a automatizace

VYSTUPY

Véasné a bezchybné
plnéni zakonnych
povinnosti
» Ucetni zavérka

a veskeré Ucetni vykazy
» PFiznani k DPPO
» Priznani k DPH a hlaseni

» Komunikace se statni
spravou

» Podklady pro audit
a due diligence

» Statistické vykazy

» Mzdova evidence
a hlaseni

Podpora pri strategickém
fizeni firmy

» KPI dashboardy
(EBITDA, nakladovost)

» CAPEX/OPEX

» Podklady pro investi¢ni
rozhodovani

» Simulace dopadu
strategickych rozhodnuti

» Prezentace dozor¢im
a kontrolnim organiim

» Zprévy o Ucetnich /
darovych rizicich

Priprava relevantnich
reportt a vystupd
pro management

» Mésicni / kvartalni
reporting

» Cash flow a predikce

» Rozpocty a jejich plnéni

» Vyvoj nakladl a vynost

» Analyzy ziskovosti

» Forecasty a scénare
vyvoje

Poskytovani provoznich
podkladii ostatnim
tymim v ramci firmy

» Stavy pohledavek
a zavazkd (pro obchod,
pravni odd.)

» Vykaz fakturace
a plateb po splatnosti

» Prehledy nakladi
a spotreb

» Podklady pro mzdy
a odménovani

» Vnitropodnikové
u¢tovani (napf. mezi
stredisky, transfer
pricing)

Systém, procesy a sprava
dokumentt dle internich
i externich kontrol

» Interni U¢etni smérnice
a metodiky

» Dokumentace ucetnich
postuptl a workflow

» Evidence o provedenych
kontrolach a schvaleni

» Zaznamy o opravnych
a dodatecnych zapisech
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Ma to smysl - tridte odpad!
| mimo domov, v prirodé nebo pri sportu

Systém t¥idéni, recyklace a vyuziti obalovych odpadii ma v Ceské republice téméf
tricetiletou tradici. Je zaloZen na spolupraci prumyslu, obci a mést a Autorizované
obalové spolecnosti EKO-KOM, a. s., ktera cely systém provozuje. Do Systému je
dlouhodobé zapojeno vice nez 21 tisic firem a pires 6 tisic obci a mést.

DOMA
tridi odpad / vyhazuje
vytfidény odpad 97 % tridica

30 www.komora.cz

Foto: Archiv EKO-KOM

N 62 A

odpadu je véak ochota obyvatel CR. Pravidelné

tFidi jiZ 75 % z nich. Diky jejich aktivnimu pfistupu
muzZeme Setfit priméarni suroviny a nahrazovat je recyk-
lovanymi materiély z vytfidéného odpadu.
Obyvatelé maiji pro tfidéni velmi dobré podminky. Po
celé republice je k dispozici husta sit barevnych kon-
tejner(l a mensich nadob — ke konci roku 2024 jich bylo
vice nez 1061 000. Priimérna vzdalenost ke sbérnému
mistu je jen 91 metrd. V mnoha obcich navic funguiji
pytlové sbéry nebo tzv. door-to-door systémy, které
umoznuji domdacnostem tfidit pfimo u jejich domu do
barevné odlisenych néddob. Objemnéjsi odpady nebo
méné bézné materidly Ize odevzdat ve sbérnych dvo-
rech &i ve vykupnach druhotnych surovin.

Z akladem efektivniho tfidéni a dalsiho vyuziti

Jak jsme na tom s tfidénim mimo domov?
Lidé nejcastéji tfidi doma — hlasi se k tomu 97 % tridica.
Zlepseni je ale vidét i mimo domov. Napfiklad v praci
dnes tridi uz 62 % lidi, zatimco pred tfemi lety to bylo
jen 42 %. Roste také podil téch, ktefi tfidi venku —

k tfidéni v pfirodé nebo na ulici se dnes hlési polovina
pravidelnych tridica.

Pravé na tu druhou polovinu se zaméruji komunikac-

ni aktivity, které jim pfipominaiji, Ze tfidéni ma smysl

i mimo domov.

Spolecnost EKO-KOM proto realizuje Siroké spektrum
osvétovych projektd, které ukazuii, jak spravné nakladat
s odpady — nejen doma, ale i ve verejném prostoru,
pfirodé nebo tfeba na kulturnich a sportovnich akcich.

Udrzujme pfirodu ¢istou
projekt Cistou pfirodou na webu Samosebou.cz. Nabizi
praktického online pravodce s vice nez 50 pésimii cyk-

Kde lidé nejéastéji tridii odpad

285,

0 %

listickymi trasami — od Sumavy a po Beskydy. U kazdé
trasy najdou uzivatelé nejen fotografie, informace

o délce, ndro¢nosti a zajimavostech, ale i mista pro
tfidéni odpadu, napriklad od svaciny.

V letnich mésicich béZi projekt Tridime v pfirodé, v zimé
pak jeho varianta Tridime na snéhu. Jiz padtym rokem
EKO-KOM zvySuje povédomi o tfidéni ve vyznamnych
horskych rezortech, kde jsou rozmisténé specialni
koSe nazvané trikoSe. Navstévnici je najdou napfiklad
na Jestédu, v Dolni Moravé, na Klinech, v Novém

Mésté na Morave, Karlové, Destném v Orlickych horach
a v dalSich lokalitach.

Navic po rezortech putuje v été i v zimé promoteam

s edukativnimi a zdbavnymi aktivitami pro celou rodinu.
O vikendech mohou navstévnici ziskat nejen uzitecné
informace o spravném tfidéni, ale také drobné odmény
z recyklovanych materialC.

A jesté jeden ddvod, pro¢ se ke tfikostim vydat -

na vice nez stovce z nich najdete QR kdéd s odkazem

na soutéz o hodnotné ceny. Staci kod naskenovat,
odpovédét na tfi jednoduché otazky a doufat ve vyhru.

Cisty festival - tfidéni odpadu

muze byt i zabava

Hudebni festivaly jsou mistem, kde vzniké velké mnoz-
stvi obalového odpadu. Z plvodni snahy podpofit tridé-
ni na festivalech vznikl komplexni projekt Cisty festival.
Ten se dnes zaméruje nejen na osveétuy, ale ve spolupra-
ci s organizatory i na maximalni recyklaci a dalsi vyuZiti
vytfidéného odpadu.

Od roku 2008 se diky projektu podarilo vytridit vice nez
600 tun plastu, papiru, skla a kovd. A letos se k tomu-
to Cislu pfipoji dalsi festivaly a tfidici navstévnici.

Na dvou nejvétsich akcich — Colours of Ostrava a Be-
natskal s Impulsem — nebude ani letos chybét unikatni
scéna REC.stage. Vystupuiji na ni hudebni objevy, které
prosly soutézi REC.stage. Pravé z ni vzesla napfiklad
jména jako Pokac, Sofian Medjmedj nebo Mirai (v jedné
Dalezitou soudasti Cistych festivald je také informad-
ni stének plny tematickych aktivit a material( pro
navstévniky.

Festivaly, které splni podminky projektu a odpady ddi-
sledné tFidi, ziskavaii certifikaci Cisty festival - znamku
kvality, kterd méa mezi navstévniky i organizatory své
pevné misto. m


https://prirodou.samosebou.cz/
https://www.tridimevprirode.littering.cz/
https://www.tridimenasnehu.cz/
https://www.tridimevprirode.littering.cz/
https://www.cistyfestival.cz/

RIDIME FIRMY
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Vase firma v chaosu?
Mame reseni.

Vice zjistite na www.jpf.cz

OhyHO,
RS
@
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Jak se dafi méstum,

tak se dari civilizacim

Stagnace meést predznamenava zanik,
uzemni plan je prilezitost k jejich znovuzrozeni

Zanik mésta si obvykle spojujeme s valecnymi konflikty nebo prirodnimi katastrofami.
Pripustme si, ze obce dnes ¢astéji zanikaji pomalu a plizivé. Stagnace, upadek verejného
prostoru, ztrata identity, pracovnich prilezitosti, nedostatek bydleni, vyprazdneéni.

32 www.komora.cz

y
zemni plén je zékladnim dokumentem kazdé

obce. Nestavi domy ani nefesi krize pfimo, ale vy-

tvafi ramec, v némz se mésto mdze rozvijet udr-
Zitelné a stabilné. Tak, aby se v ném dalo Zit. Zaniku obce
mUze pomoci nebo zabranit. Stanovuje charakter mésta,
ovliviiuje a umoznuije jeho ekonomickou aktivitu, uruje
funkce a chrani hodnoty. Zdaleka nejde jen o technicky
podklad, ve skutecnosti se jedné o vizi, zdsadni klicové
politicko-spolecenské rozhodnuti o tom, jak bude mésto
vypadat za 10 i 50 let. Prezije, nebo zanikne? Nelze ho
Uredné diktovat. Musi vzniknout z potieb lidi a pro lidi.
Jak se ukézalo v diskuzi v kvétnu na Hospodéarské ko-
mofre Ceské republiky, mala provazanost rozpo&tového
uréeni dani vygenerovanych na Uzemi obce s vlastnim
rozpo&tem obce je prekazkou jejiho rozvoje, protoze ne-
motivuje obce k tvorbé podminek pro podnikéani a pro
hospodarskou ¢innost obecné. To pak snizuje vykon-
nost ekonomiky jako celku. Je-li proces pofizeni &i zmé-
ny tzemniho pléanu del$i nez volebni obdobi nelze ani pri
zméné rozpoctového uréeni dani oekavat vyznamny
pozitivni posun ve smyslu zajisténi vyssi atraktivity pro
investice. CR je na hrané rozvojové pasti, neumi reago-
vat na vyzvy doby a neni atraktivni pro investice.

Uéme se z historie

Pritom v nasi historii méme fadu inspirativnich osob-
nosti, které diky promyslenému tzemnimu planovani
dovedly sva mésta &i celd kralovstvi k prosperité, vzpo-

menme na Karla IV, Viléma z Pernstejna, Rozmberky

a dalsi vladce, ktefi vytvareli podminky pro ekonomic-
kou ¢innost, rozvoj femesel, univerzit, ldzenstvi atd.

a bohatli z vynost z dan.

Bez jasného tzemniho planu dochézi Sasto k tzv. urba-
nistickému chaosu a ten vede ke ztraté kvality Zivota,
odlivu obyvatel a snizovani ekonomické konkurence-
schopnosti. Uzemni plén tomu predchézi tim, Ze sta-
novuje logickou strukturu, dopravné provazuje bydlent,
préaci, skoly, zdravotnictvi, volno¢asové funkce, vytvari
charakter mésta a verejného prostoru v ném.

Uzemni plén je nastrojem ochrany pred zanikem. Zanik
mésta nemusi byt nahly ani dramaticky. Casto se jedna
o dlouhodoby Upadek, kdy ekonomika stagnuije, verejny
prostor chatra, ddvéra v mésto se vytraci, lidé utikaji.
Uzemni plan neslouzi apriori k stanoveni poplatkd

a dani z majetku, ale je zékladnim néstrojem k tvorbé
HDP. Udrzuje rovnovahu mezi rozvojem a ochranou,
reaguje na potreby a tvori kompaktni méstskou struk-
turu, kterd je ekonomicky a ekologicky udrZitelna.
Inspirace u Otce vlasti, Pernstejnt, Schwarzenbergd,
RoZmberkd a dalSich ukazuje, ze dobry plan mize mit
vliv na dlouhodobou stabilitu mésta. Jejich mésta pre-
Zila staleti pravé diky promyslenému zalozeni a funkéni
infrastrukture.

Nutna je jasna vize

Uzemni plan musi byt respektovan politiky, Gredniky,
stavebniky a ob&any, transparentné a efektivné aktua-
lizovéan podle spole¢enskych zmén s jasnou vizi a s kon-
krétnimi cili. Je to nastroj, ktery méa smysl jen tehdy,
kdyz je Zivy, otevreny dialogu a napojeny na reélné po-
tfeby obyvatel. Nem(ze byt sluzebnikem nekonec¢nych
rigidnich byrokratickych a regulatornich procedur.
Promyslené planovani je kli¢em k preziti mést jako Zivych,
funkénich a bezpeénych organismd. Mésto bez planu
neni méstem - je jen nahodilou aglomeraci a chaosem.

A pravé v tom spocivé sila i odpovédnost tizemniho
pléanovani: zajistit lidem budoucnost. m

Hana Landové
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Jak ma manazer a majitel
prakticky pouzivat umeélou

inteligenci?

Predstavte si, ze kazdé rano prichazite do kancelare a misto hromady rucni prace vas vita
chytry asistent, ktery pfipravil podklady, sefadil priority a upozornil vas na dilezité tkoly.
To je realita v ARROWS - advokatni kancelafri, kde pod vedenim Ing. Petry Hucikové, MBA,
zmenila uméla inteligence kazdodenni rutinu v bezkonkurenéni kombinaci rychlosti

a kvality pravnich sluzeb.

1. Start v supportu a rozsireninaHR

NaSe Al cesta zacala v roce 2023 v oblasti podpory
nepréavnich pozic. Hned prvni pilotni projekt ukézal, ze
dovedeme zkrétit Cas zpracovéni podkladd z datovych
schranek az 0 50 %. Tim jsme doséhli zdanlivé nemoz-
ného: rychlejsich vystupd pfi zachovani — a dokonce
zvyseni — kvality internich procesu.

2. Onboarding chatbot jako novy kolega
Zapomerite na nekonecné tabulky a manualy. No-
vacci v ARROWS si nejprve popovidaji s onboarding
chatbotem, ktery jim vysvétli firemni kulturu, internf
procesy i prvni Skoleni. U&l je dokonce i vyjednavat
podle obchodnépravnich zéasad ARROWS - to je nase

exkluzivni know-how. Chatbot reaguje okamzité, zodpo-

vi nejastéjsi dotazy a manazerlim posilé pravidelné
reporty o tom, kde kandidat potfebuje vice podpory.
Navic — na rozdil od starSich kolegt — $koli v§echny
stejné a ma vzdy chut predavat zkuSenosti.

3. Analyzator smluv a vytéZovani dokumentt
Nemusite Eekat na pravnika, aby vam oznadil rizikové
pasaze. Staci nahrat smlouvu do Al analyzétoru, ktery
vyhleda Ihiity, povinnosti i potenciélni rizika. Stejnym
zpUsobem zpracovavéme faktury a Géetni doklady —
data se automaticky prenédseji do prehlednych tabulek.
Vysledek? Eliminace chyb a Uspora Gasu.

4. Spojeni rychlosti a kvality pravnich sluzeb
Préavé diky tomuto souboru néstroji dokédzeme

v ARROWS poskytovat pravni sluzby vyrazné rychleji,
aniz bychom slevovali z peclivosti a odbornosti. Uméla
inteligence se stala nasim néskokem - zefektiviu-

je rutinni Ukony, eliminuje lidské chyby a umozniuje
pravnikiim soustredit se na strategii a klienty. Na tento
néaskok jsme pravem pysni.

5. Digitalizace HR procesu:

rychleji a prehlednéji
V oblasti personalistiky generujeme pomoci Al texty
pracovnich inzerat(, které presné odrazeji nasi firemni
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kulturu a zvySuji Sanci na nalezeni vhodnych kan-
didatd. Al také automaticky vytvéri onboardingové
checklisty, $kolici materidly a reporty z hodnoceni
zkuSebni doby. Zatimco HR manazefi ziskavaji cas
na strategii, vy jako vedouci tymU se mdzete vice
vénovat klientdm. | vy mUZzete vyuZzivat naseptéva-
Ge firemnich postupt. Cely nas systém se jmenuje
ARROWS JARVIS.

6. Vase prilezitost: e-book a konzultace
Chcete nasadit Al ve své firmé stejné Uspésné jako
my? Ing. Petra Hu¢ikovéa, MBA, pro vés pfipravila
e-book ,Al pro manazery*, ve kterém krok za kro-
kem popisuje zavadéni téchto nastrojl. Napiste ji
na hucikova@arws.cz — rdda vam poradi, jak pfizpQ-
sobit Al vasim potfebam, a domluvi konzultaci €i
workshop. m

www.komora.cz 33

Foto: Archiv ARROWS



PODNIKANI | DOVEDNOSTI

Maliri a

dekorateri
Delame svét barevnejsi

a veselejsi

Soutézici 16 zemi zabojuji o vitézstvi na EuroSkills 2025 v oboru malif, dekoratér.
V tomto oboru maiji v poslednich letech zeny jednoznac¢nou prevahu a nebude tomu jinak
ani v Herningu. 11 mladych zacinajicich profesionalek se utka o vitézstvi.

Kl odborny expert Radek
K¥iz (PPG), Zdenék Zajicek
(prezident HK GR) a Monika
Vykydalova pfi predstaveni
narodniho tymu

H Monika Vykydalova pfi
medialnim kouéinku v ramci
pripravy na EuroSkills 2025

B Monika Vykydalova
na soutéznim finale
CzechSkills 2024
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(ZECH REPUBLIC
COMPETITOR

alentovana malitka Monika Vykydalové ze
T Starovic, kterou na soutéz EuroSkills 2025

pfipravuje tym technickych odbornikli z PPG, se
utkd s konkurenci ze 14 zemi. Ve svych 22 letech patfi
Monika k nové generaci profesionélnich malif(i soutézi-
cich v oblasti stavebnictvi a technického zabezpeceni
budov, konkrétné v kategorii Malif, lakyrnik, dekoratér.
Zéaroven je jedinou Zenou, ktera bude Cesko v zafijové
soutézi reprezentovat. Povinnou kvalifikaci pro evrop-
ské klani byla soutéz CzechSkills, konana v roce 2024,
z niz Monika vysla jako vitézka.

Tapetovani muze dat zabrat

Monika se na evropské kolo pfipravuje pod vedenim
technického tymu PPG z Ceska a Madarska, se kterym
jiz absolvovala nékolikadenni soustfedéni v malifské
akademii PPG v Budapesti. ,Nejtézsi ¢asti pripra-

vy v Budapesti pro mé bylo tapetovani, které jsem

si vyzkousela vibec poprvé,” sdélila Monika. ,Je to
dovednost, na kterou se ted'chci vic zamérit a poradné
si ji osvojit, protoZe v jinych malifskych oblastech se uz
citim jistéjsi. Ziskané zkusenosti jsou pro mé nedoceni-
telné a od tymu odborniki z PPG jsem se jen za par dni
naudila spoustu novych technik,“ dodala. Monika je také

\

W)

euroskills
Herning 2025

¢lenkou Sboru dobrovolnych hasicli ve Starovicich. Je
zvykla zabrat nejen na tréninku. Stres a tlak ¢asu jsou
pro mladé hasice znama veli¢ina.

Cesko bude i hodnotit

Radek Kfiz ze spolecnosti PPG patii do tymu odbornik(
podilejicich se na Moniciné pfiprave. V Herningu se
vSak jeho role zésadné zméni, stane se souc¢asti hodno-
titelského tymu. Hodnotit bude vSechny Moniciny sou-
pefe. ,Bude to ma prvni zkusenost odborného experta
EuroSkills a pevné verim, Ze nebude poslednifekl.

Na tréninku se podili také Stredni Skola polytechnicka
Hustopede, kde Monika dokonéuje studium oboru malif
a lakyrnik. Cech malifc, lakyrnik(i a tapetait CR koordinu-
ie zapojeni a spolupraci vech partnerskych subjektt a je
soucasné odbornym garantem spoluprace s Hospodar-
skou komorou CR v ramci CzechSkills a EuroSkills. m

Romana Novackova, Narodni koordinator CzechSkills

Foto: archiv CzechSkills



Co zacalo jako prumyslova

a financni skupina, dnes vytvari
také pestry svét zazitku,
sportu a nakupu.

Do portfolia skupiny patii napfiklad
hokejova Sparta s jednou z nejvérnéj-
gich fanouskovskych zakladen u nas,
svétové unikatni Dinosauria Museum
Prague s fascinujici expozici prehisto-
rického zivota, nejvétsi kryty zabavni
park v Cechidch Majaland &i dvé
moderniledové arény, které hosti fadu
sportovnich, kulturnich i spoleCen-
skych akci. Spole¢nym jmenovatelem
v8ech projektd je dlraz na $pickovou
uroven sluzeb, emoce a nezapomenu-
telné zazitky.

Kaprain zaroven nabizi prostor pro
Sirokou Skalu spolupraci a setkavani.
MUzete zde zrealizovat svou firemni
akci, nebo si objednat nevsedni zazitky
pfipravené presné podile vasich pred-
stav, kazdy projekt vytvari viastni sveét,
ktery dokaze nabidnout idealni zazemi
pro vase plany.

Vice informaci najdete na
www.b2b-kaprain.cz

(R) KAPRAIN



PODNIKANI | POHLED Z PRAXE

Na vode se nespecha

Se zakladatelem a majitelem spole¢nosti Prague Boats Richardem Vojtou jsme se sesli
k rozhovoru na stylovém misté: v plovouci kancelafi na Dvoirakové nabiezi, par kroki
od Cechova mostu. Pii naSem povidani jsme tak méli nadherny vyhled na reku i lodé po ni plujici.
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Vase spole¢nost Prague Boats slaviletos 35 let.

0d doby svého zalozeni prosla fadou promén.

Mohl byste v nékolika vétach Fici, jak vypada dnes?
NaSe spole¢nost byla zaloZena pod nédzvem Evropska
vodni doprava Praha (EVD), teprve pozdéji se prejme-
novala na Prague Boats. Od poc¢étku jsme urazili velky
kus cesty, zacinali jsem tehdy, pfed 35 lety, s jedinou
pronajatou lodi. Dnes mame velkou flotilu, kterou tvori
Sest modernich lodi a nékolik starsich rekonstruova-
nych plavidel.

Vy provozujete ale jesté jednu, daleko starsi
spolecnost, Prazskou paroplavbu. Tamav logu
dokonce letopocet 1865. V jaké kondici se nachazi
letos, kdy slavi dokonce 160. vyroci?

V kondici je vyborné! Jeden z jejich dvou parnikd Vitava
je stéle v béZzném provozu, ten druhy VySehrad je prave
po velké opravé. A Prazské paroplavba stéle provozuje
své tradiéni linky: plavby do ZOO a na Slapy, obnovili

jsme i plavby na Mélnik. Tahle spole¢nost ma svoji
historii, ale ma urcité i svoji budoucnost.

Jaké pro vas je vést firmu s takovou tradici?

Je to zavazujici, nebo spiSe svazuijici?

Urcité je to zavazujici v tom nejkrasnéjSim slova smyslu.
Prazska paroplavba ma svoje tradice, oba parniky, které
vlastni, jsou dokonce kulturni pamatky. Jsme hrdi na to,
Ze je to nejstarsi dosud funguijici akciovéa spoleénost

na tzemi Ceské republiky. Nage zalozeni a stanovy

jsou dokonce schvélené dekretem samotného cisare
Frantiska Josefal My si toho moc vézime a snazime se
vSechny tyto tradice udrzovat.

Jaky je vztah mezi obéma spolecnostmi? Striktné

je oddélujete, nebo jsou naopak provazany a sméruji
ke stejnému cili?

Jsou to sesterské spoleénosti, ta ,starsi“ sestra se
stard hlavné o udrzovani tradic a o linkovou plavbu.

Foto: archiv Prague Boats



A Prague Boats se zamérfuje spiSe na rdizné turistické Gi
gastronomické plavby po Praze a eventy.

Kdyz se fekne paroplavba, predstavi si lidi lodé

s parnim pohonem. To uz ale davno neni pravda, ze?
Gim jsou vase lodé pohanény?

Ale oba nase parniky pofad jezdi na parul Ta se stéle
vyrébi v kotli, jenom ten je uz moderni s velmi nizkymi
spalinami, nepali se v ném uhli, ale olej. Mimochodem,
parnik Vltava je na tom se spalinami [épe neZ lodé se
spalovacim motorem. Jinak ale parniky funguiji stejné
jako skoro pred sto lety, kdy byly spustény na vodu:

V kotli vznikne para a ta pohani parni stroj. A parni stroj,
ale i trup a spousta dalSich véci na nasich parnicich
jsou origindlni. Pravé diky tomu jsou obé lodi na sezna-
mu kulturnich paméatek Ceské republiky. To je pro nas
zavazek.

Jak je to s pohonem ostatnich lodi?

Snazime se, co to jde, pfechézet na elektricky pohon.
elektrickych lodi a parnik(i méame i lodé se spalovacim
motorem. Nékladni lodé s nim byly bézné uz pred

II. svétovou valkou. Ale i tehdy se stéle vyrabély lodé
pro osobni dopravu na paru, protoze spalovaci pohon
je prece jen hluc¢ny a zplsobuije vibrace. Takze ano,
mame lodé i s nim, ale motory jsme ve vSech vymeénili
za moderni, které maiji ty slabsi stranky véetné emisi
minimalizované.

Jak naroéné je postavit velkou elektrolod?

Ano, je to narocné, ale byl to vzdycky muj sen, mit lodé
pohénéné elektfinou. Dlouho k tomu nebyly odpovida-
jici technologie, predevsim baterie. Mensi elektrolodé
pro 30 lidi jsme ale postavili uz v roce 2008 a fungovaly
perfektné. Ty se plavi po Certovce, tam jsme zajizdét

s hluénymi spalovacimi motory nemohli ani nechtéli.

Jak velké elektrolodé méate dnes?

Kolik pojmou pasazéri?

Katamarany, které méme dnes, jsou kazdy pro

250 osob. Ale tady na fece nikam nepospichame, jsme
tu mezi dvéma plavebnimi komorami, takZe to nemusi
byt zadné rychlé lodé. Prosté, jak se fika, na vodé se
nespécha. Diky tomu je spotfeba nizka a baterie dlouho
vydrzi. Médme specidlni baterie i elektrozafizeni, certifi-
kované pro lodni provoz.

V ¢em byl technicky problém u elektrolodi?

Jenom v té baterii?

Ano, je to hlavné kapacita baterie. Treba u ndkladni
dopravy, kterou jsme dfive také provozovali, by baterie
musela byt obrovska, aby lod' prekonala Labe nebo Ryn
proti proudu.

Zminil jste se o vasich katamaranech...

Ty pro nas postavila jedna rodinna lodénice v Né-
mecku, se kterou dlouhodobé spolupracujeme a kde
vznikaji vdechny nase nové lodé. Lezi kousek od Labe,
s fekou ji spojuje kandl, takze je mozné lodé dopravit do
Prahy pfimo po fece. Je to celkem blizko, coZ je dobré

i kvali servisu. Tahle lodénice postavila v roce 2019

dokonce prvni velkou elektrickou lod' v Némecku - a to
pravé pro nas.

Jaké plany s katamarany mate?

Predevsim vozit na nich lidi! A na to je katamaran ideé-
Ini. My potfebujme mit urditou kapacitu pro cestujici
na horni palubé. A pokud bychom ji chtéli mit na jed-
notrupové lodi, vypadaly by divné nebo by musely byt
prilis velké. Katamarany jsou vyhodnéjsi a maji i lepsi
hydrodynamické vlastnosti. A prosté se nam libi.

Jsou podobné elektrolodé nebo celé elektrickeé flotily
v Evropé bézné? Nebo je flotila Prague Boats unikat?
Dodnes jsme spise unikatni. Nase flotila elektrickych
lodi je v Evropé urgité nejvétsi. Zatim maji jeden elek-
tricky katamaran na Bodamském jezefe, v Holandsku
jsou elektrolodé na kanalech. To je asi tak vSechno.
Dokonce kdyZ se v Pafizi pred loriskou olympiddou sna-
zili elektrifikovat lodé na Seiné, tak z pdvodniho zaméru
udélat celou lodni dopravu elektrickou se jim podafilo
elektrifikovat jedno jediné plavidlo. A to jesté byla starsi
lod, pfedélana na elektricky pohon...

Jak je ndrocné predélat u lodi pohon ze spalovaciho
motoru na elektromotor?

To je Uplné zasadni zadsah do organismu lodi. Nejde jen
o motor, ale o vSechny rozvody a dalsi zafizeni. VétSinou
naklady na elektrifikaci lodi pfevysuji néklady na jeji
porizeni. Asi jako kdybyste chtél predélat klasické auto
na elektromobil.

A tady se dostavame k zasadni otazce: proc vliastné
u lodi upiednostiiovat elektricky pohon?

Jedna véc je odpovédnost a Setrnost vici méstu, kde
jsem se narodil. Je pro mé opravdu dilezité omezit

na minimum ekologické dopady lodni dopravy. Tou
druhou véci je, Ze pro zakazniky predstavuji elektrolodé
mnohem vétsi komfort. A co je zajimavé, i jejich provoz
vychézi levnéji nez u lodi se spalovacim motorem.
Prakticky odpada tfeba servis.

POHLED Z PRAXE | PODNIKANI
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Nabijite lodé pFimo ze sité, nebo to vyzaduje
specialni zafizeni?

Ne, to je pravé obrovska prednost, nabijime plavidla ze
sité, standardnim pfipojenim 380 V. Nabijeci systém je
pfimo v lodi, takze ndm opravdu staci zastavit kdekoli,
kde je u vody pfipojka na 380 V. To znamena v Evropé
prakticky vSude.

Jak dlouho se takovy katamaran nabiji?
Je to 4 az 6 hodin do Uplného nabiti, vétsinou nabijime
pfes noc.

Pracujete i s obnovitelnymi zdroji energie,

tieba se solarnimi?

Ano, méme velké solarni panely na nastupnich must-
cich, chrani zaroven cestujici pred sluncem. Pfimo

na lod'je dat nemUzeme, jednak kvili vysce, abychom
projeli pod mosty, jednak kv(li kapacité. Ale tady v pfi-
stavisti mame i dvé novinky, kterym fikdme slunecnice,
prvni v Ceské republice. To jsou solérni panely ve tvaru
velké kvétiny, které se vzdycky réno rozvinou a cely den
se otéceji ke slunci. Dokazou tak vyrdbét stabilné cely
den 2,4 kW.

Jesté k vasim dvéma parnikiim. Jeden z nich Vitava
stale brazdifeku, ale druhy VySehrad ma uz jinou
funkci. Kde ho miizeme vidét?

Ten je od Cervence letosniho roku zakotven na Ra-
Sinové nébrezi a funguje jako muzeum paroplavby.
Zaroven si ho mohou navstévnici prohlédnout i jako
technickou pamatku. Chceme tak pfipomenout pravé
letos$ni 160. vyrodi Prazské paroplavby. Navic na parniku
bude i velké vystava stavebnice Merkur, kterd letos slavi
100. vyrod&i vzniku. TakZe tam bude k vidénii model
obou nasich parnik( z Merkuru a mnoho dalsich véci.
Kromé parniki provozujete i dalSi vyletnilodé, malé
lod’ky, jez se propletou Gertovkou, éluny pro par lidi

i pFivoz. Ktera éast portfolia je pro vas nejdilezitéjsi?
To se neda fict tak jednoduSe. Na jednu stranu je pro
tradici linkovych plaveb. Na druhou stranu jsou pro nés
komeréné nejvyznamnéjsi vyletni a turistické plavby

a eventy, které zajistuje Prague Boats.

Lodé uz davno nejsou jen dopravni prostiedky.

Co véechno muze cestuijici, ¢ilépe feéeno klient,

na vasich lodich zazit?

Pravé proto, Ze fungujeme 35 let, odehrélo se toho

na palubéch nasich lodi uz opravdu hodné. Hostili jsme
setkéani predstavitell Visegradské Styrky, nejvyssi ve-
leni NATO, kitily se tu nejriiznéjsi novinky, tfeba nékolik
typt automobilt Skoda, Federer s Berdychem tu hrali
tenis. Vezli jsme i vedeni UNESCO a to bylo nad$ené jak
z Prahy, tak i z toho, Ze jedou na opravdovém parniku.
V roce 1996 slavil na nasi lodi Sumava narozeniny
belgicky korunni princ Filip, dnesni krél Belgie. TakZe se
s nami plavily i korunované hlavy.

To znamena, zZe na vasich lodich si Ize objednat

i soukromou ¢i firemni akei, oslavu a podobné?
Urgité, tohle vSechno nabizime. Oblibené jsou i svatby
na lodich.

Agnes de Bohemia, Jan Hus, Horymir, Bivoj... to jsou
typicka jména vasich lodi, i téch nejmodernéjsich.
Proc takova volba jmen?

Jednu dobu jsme zdmérné pouzivali jména ze starych
poveésti Seskych, takze jsme méli tfeba tfi lodi po-
jmenované Sérka, Libuge a Vlasta. Agnes de Bohe-
mia je samozrejmé na pocest Anezky Ceské, i proto,
ze kotvime kousek od jejiho klastera. Dalsi lodi maji

v ndzvu Bohemia. Ta nejvétsi je Grand Bohemia, dalsi
Bohemian Rhapsody, pak Agnes de Bohemia a Maria
de Bohemia.

Pied tticetilety se fikalo, Ze Praha je od Vitavy
»odvracena® Platito i dnes?

Ja jsem nikdy nemél pocit, ze by Praha byla odvracena
od feky. Sméfuiji k ni vSechny krdsné domy na nébrezich
a nejcennéjsi byty v Praze jsou dodnes ty s vyhledem
na feku. Vitava je krasna, Siroké a klidna feka, i diky
starym stfedovékym jezam. Treba Seina v PafiZi je
prudsi a méa vysoké brehy, takze z lodi vidite nanejvyse
Eiffelovku a frontu domt na nébrezi. Z Vlitavy je daleko
Sirsi a hezdi vyhled. A turisté to dokdZou ocenit.

Ma lodni doprava potencial hrat v Zivoté mésta vétsi
roli? Zejména co se tyée nakladni a osobni dopravy?
Nékladni plavba v Praze kdysi fungovala, byly tu velké
pristavy v Karliné a HoleSovicich. Ale co se tyde osobni
dopravy, jsme omezeni tim, Zze na Uzemi Prahy jsou
Styfi jezy, pres které se lodé dostanou jen plavebnimi
komorami, a to je slozité a zdlouhavé. Ale tfeba pfivozy
jsou z hlediska osobni dopravy perspektivni. Nebo nas
parnik zajistoval v roce 2008 néhradni dopravu béhem
rekonstrukce VysSehradského tunelu.

Jakou budoucnost maji pred sebou Prazska
paroplavba a Prague Boats?

Méame vizi, Ze obé spolecnosti tady porad s Prazany
budou a Ze se budou chovat stéle zodpovédnéji ke
svému prostredi. Lodni doprava mé urcité pred sebou
budoucnost. Pristavy a lodé prosté ¢loveka tdhnou,
maiji svou poetiku a tak to bude asi naporad. =

Jakub Jukl



FIRMY TECHNOLOGIE NOVE
A PREVENCE PRO ZDRAVI METODY
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Prevence je
rustovy mindset

S Petrou Bailey, viceprezidentkou spolecnosti Ensana, o proménach lazenstvi,
o roli a nabidce lazni v systému zdravotni prevence i o propojeni védy
s tradicnim lazenstvim a modernimi diagnostickymi postupy.

Jaka je z vaseho pohledu role lazni v systému pohybu, vyZivy a dusevni rovnovahy. Nase programy NASE DLOUHODOBE
primarni preventivni zdravotni péce? jsou navrzeny tak, aby v&as rozpoznaly rizikové faktory, USILi SMERUJE K TOMU,
Lézeriska péce predstavuje vyznamny pilif primar- posilily odolnost klienta a pomohly sniZit pravdépodob- ABY SE LAZNE STALY

ni prevence, zejména pokud se integruje s funkéni nost vzniku civilizaénich nemoci. V&fime, Ze prevenci je UZNAVANYM PARTNEREM
medicinou a personalizovanym pfistupem k pacientim.  tfeba chépat jako kaZdodenni proces péde o télo i mysl, ZDRAVOTNICH SYSTEMU
V Ensané aktivné propojujeme pfirodni [éCivé zdroje nikoliv jako jednorazovy zésah. V OBLASTI PREVENCE

s modernimi diagnostickymi a preventivnimi nastroji. CHRONICK?CH

Nage dlouhodobé Usili smé&Fuje k tomu, aby se lazné Lazné ovsem maji nezastupitelnou tilohu ONEMOCNENiI

staly uzndvanym partnerem zdravotnich systém iv sekundarni a terciarni prevenci... A PODPORY ZDRAVEHO
v oblasti prevence chronickych onemocnéni a podpory  Sekundarni a terciarni prevence jsou ddlezitymi pilifi 2|VOTNiH0 STYLU.
zdravého Zivotniho stylu. naseho Ié¢ebného pristupu. Zaméfujeme se na klienty,

kteff jiz prodélali onemocnéni, nebo jsou ohrozeni jeho
Jak konkrétné se tato role projevuje uvasvEnsané?  navratem. Prostfednictvim rehabilitadnich programd,
Ensana rozviji koncept prevence diky silné siti lazen- lazenskych procedur a cilené edukace poméhame
skych zafizeni a dlrazu na zdravy Zivotni styl, véetné obnovit fyzickou i psychickou rovnovéhu, zmirnit

Mgr. Petra Bailey, MBA

Viceprezidentka a zakladajici ¢len spole¢nosti Ensana.

Vystudovala magisterské studium prava a absolvovala Leadership Course na Harvard University.
V/ roce 2022 dokon¢ila studium, MBA na Cambridge a aktualné zavrSuje doktorské studium préava,
které propojuje s oblasti mediciny. Hovori cesky, slovensky, anglicky, némecky, polsky, domluvi se
i francouzsky.

Od roku 2005 do roku 2017 Zila v Irsku a v USA, kde plsobila na vedoucich pozicich spole¢nosti
Vv nejrtznéjsich odvétvich, napriklad ve farmaceutickém primyslu ve spole¢nosti Pfizer.

Ve spolecnosti Ensana odpovida za strategicky rozvoj a fizeni firmy, a zaroven za celou oblast
mediciny a zdravotni péce napric¢ skupinou, véetné implementace odbornych protokolt. Ve své
praci se zameéruje na propojeni védy s tradicnim lazenstvim a modernimi diagnostickymi pristupy.

Moderni pristupy k Ié€bé a prevenci, které rozviji, propojuji tradi¢ni lazeriské metody s nejnovéjsimi
poznatky v oblasti mediciny, funkéni mediciny a zdravotni péce. Jejim cilem je poskytovat klientdm
komplexni a personalizovanou péci, ktera odpovida souéasnym standardiim a oc¢ekavanim.

Petra je ambasadorkou Longevity a retreat programu.
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TATO TECHNOLOGICKA
INOVACE UMOZNUJE
PRESNEJI CiLIT LEGBU
NA INDIVIDUALNi
POTREBY KAZDEHO
KLIENTA. SPOJEN| VEDY
A PRIRODY VYTVARI NOVY
STANDARD EFEKTIVITY

V OBLASTI PREVENCE

| REGENERACE.
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nasledky onemocnéni a podpofit navrat do bézného
Zivota. Vyuzivame pfitom jak tradicni pfirodni metody,
tak moderni diagnostiku a védecké poznatky.

Jak moderni technologie ovliviiuji lazenistvi?
Lazenstvi dnes prochazi vyraznou transformaci diky
modernim technologiim. Ensana vyuziva nejnovéjsi
pfistrojové vybaveni nejen k I6Cbé, ale také k diagnosti-
ce a Gasné detekci zavaznych, hlavné civilizacnich one-
mocnéni, a soucasné zavadi personalizované zdravotni
programy vychézejici z nejnovéjsich védeckych poznat-
kd. Tato technologické inovace umozniuje presnéji cilit
|é¢bu na individudlni potfeby kazdého klienta. Spojeni
védy a pfirody vytvafi novy standard efektivity v oblasti
prevence i regenerace.

Foto: Archiv ENSANA

Mate nabidku lazeiiskych pobyti v nékolika zemich.
Co Ensana konkrétné miize nabidnout v Geské
republice?

V Ceské republice se Ensana zaméfuje na Marianské
Lazné, které jsou dlouhodobé jednou z nejvyhledava-
néjsich lazenskych destinaci. Mezi klicové hotely v této
lokalité patfi Nové Lazné, Hotel Hvézda, Grandhotel
Pacifik a Centréini Lazné. Tyto hotely poskytuii Sirokou
Skalu léCebnych, relaxacnich a preventivnich programd,
které vyuzivaji mineréini prameny, pfirodni CO: plyn,
rehabilitacni terapii i pfirodni zabaly. Jsem moc réda,
ze se mi s tymem v Marianskych Léznich podafrilo nove
spustit post-onkologicky program s ndzvem Onco-
logy Recovery Retreat, ktery se zaméfuje na klienty

po ukoncéeni onkologické l1éCby. Tento specializovany




program podporuje regeneraci organismu, psychickou
pohodu a névrat k plnohodnotnému Zivotu prostrednic-

tvim odborné vedenych procedur.

A jaka je vaSe nabidka pro ceské klienty v zahranici?
Cestiklienti mohou vyuzit nabidku i v zahraniénich des-
tinacich skupiny Ensana. Na Slovensku dominuiji Piesta-
ny, kde nabizime lazenské pobyty v ikonickych hotelech
Thermia Palace a Esplanade. V této lokalité patfi mezi
vlajkové programy napfiklad Parkinson Spa Recovery,
ktery je zaméren na pacienty s neurologickymi obtizemi
a zahrnuje komplexni balneoterapii, fyzioterapii i nutri¢ni
podporu. V Madarsku se klienti mohou obracet na ho-
tely v Hévizu, kde vyuzivame IéCivou silu termainiho
jezera. Bulharska destinace Aquahouse ve Varné nabizi
kombinaci morského klimatu a termalni vody s wellness
zédzemim. V soucasnosti se zaroven pfipravuje vstup
znacky Ensana do Itélie, Némecka a do Saudské Arabie,

«
N
A
b

coz rozSifuje moznosti i pro Seskou klientelu, ktera hleda
kvalitni péci v atraktivnich evropskych destinacich.

Je ziejmé, Ze v primarni prevenci mohou efektivné
zafungovat firmy. Zaméfujete se na firemni
programy?

Ensana nabizi firmam komplexni programy zamérené
na zdravi zaméstnanc( a prevenci syndromu vyhoreni.
Tyto programy zahrnuji diagnostiku, relaxaéni procedu-
ry, workshopy zamérené na dusevni zdravi a celkovou
regeneraci. Spolupracujeme napfiklad s platformou
Pluxee, v niZ jsou lazenské pobyty vyuzivany jako
zameéstnanecky benefit. Nase pristupy se opiraji o dlou-
hodobé ovérené postupy a reflektuji aktudlni potreby
moderni pracovni sily v oblasti wellbeingu. Prevence je
zkratka rlistovy mindset. m

Valerie Saara

Foto: 2X archiv ENSANA
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Ensana

Nejvétsi evropska skupina
specializujici se na
lazenstvi. Provozuije lazné
v nékolika zemich, v Cesku,
Madarsku, Spojeném
kralovstvi, Bulharsku,
Rumunsku a na Slovensku.
Nabizi Ié¢ebné lazeriské

i wellness pobyty na bazi
prirodnich lécivych zdrojli
a integraci nejnové;jSich
poznatkl mediciny.

Vice info na

www.ensanahotels.com
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Ceska republika versus svét
Role firem v systému
zdravotni prevence

Zdravotni prevence predstavuje zakladni pilir moderni zdravotni politiky -

cilem je predchazet vzniku nemoci, podporovat zdravy zivotni styl a véas odhalovat
zdravotnirizika. Dlivod je ziejmy: | pfi stale se zvysujicich nakladech je prevence
vzdy levnéjsi nez naslednalécba. O dopadu na kvalitu zivota ani nemluvé.

|

poslednich desetiletich se vyznam prevence
stale vice zdlraznuje v souvislosti se starnutim
populace, nardstem chronickych onemocnéni

a rostoucimi néklady na zdravotni péci. Ceska republika
se v oblasti prevence posouva vpred, avSak v porovnani

Zdravotni prevence se déli na tri Grovné:
1. Primarni prevence — zaméruje se na predchazeni vzniku onemocnéni
(napr. ockovani, podpora pohybu a zdravého stravovani nebo nekuractvi).

2. Sekundarni prevence - cilem je véasny zachyt onemocnéni nebo jeho
rizikovych stavu (napr. screeningové programy, preventivni prohlidky).

3. Terciarni prevence - zaméruje se na minimalizaci dopad( jiz vzniklych
onemocnéni a prevenci komplikaci (rehabilitace, edukace pacient().
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s nejvyspélejSimi zemémi svéta stéle Celi nékterym vy-
zvam. Vyznamnou roli v systému prevence mohou sehré-
vat také firmy, které zaméstnavaiji velkou ¢ast populace.

Zdravotni prevence v Ceské republice

Cesky systém zdravotni prevence je zaloZen na zéko-
nem stanovenych preventivnich prohlidkédch hrazenych
ze zdravotniho pojisténi. Dospéli maji narok na preven-
tivni prohlidku u praktického |ékare jednou za dva roky,
zeny na gynekologickou prohlidku jednou rocné a déti

v presné stanovenych intervalech. Kromé toho jsou rea-
lizovany stétem garantované screeningové programy
zamérené na civilizaéni choroby, napfiklad na karcinomy
prsu, délozniho hrdla, tlustého stfeva a konec¢niku.
Prestoze sit téchto programd je pomérné husta a jejich
pocet se neustéle rozsifuje, Ucast populace v jednot-
livych screeningovych programech ¢asto nedosahuje
doporucovanych hodnot, které se v nejvyspélejsich



zemich pohybuiji pies 70 %. V CR je napfiklad v pfipadé
screeningu karcinomu prsu Udast Zen kolem 60 %,

u kolorektalniho karcinomu jesté nizsi.

V poslednich letech je vénovana pozornost i prevenci
kardiovaskularnich onemocnéni, diabetu a dalSich
chronickych chorob. Vyznamnym problémem zdstava
vysoky vyskyt rizikovych faktor(, pfedevsim koufeni,
nadmeérna konzumace alkoholu, nizka fyzické aktivita

a nezdrava strava.

Srovnani s nejvyspélejSimi zemémi

Zemé jako Svédsko, Dansko, Norsko, Nizozemsko,
Kanada ¢i Japonsko patii dlouhodobé mezi staty

s nejlepsim zdravotnim stavem populace, vysokou
pramérnou délkou Zivota a nizkymi hodnotami nemoc-
nosti a Umrtnosti na civilizacni choroby. Vyznamnym
faktorem je systematicky pfistup k prevenci.

Napriklad ve Skandinévii existuje velmi propracovany
systém zdravotni vychovy jiz od détstvi, dliraz na pravi-
delnou fyzickou aktivitu a dostupnost zdravych potra-
vin. Screeningové programy jsou samozfejmosti a idast
v nich je vysoké diky efektivnimu zvani a pfipominani
prostrednictvim digitalnich systémd. V Nizozemsku je
bézné, ze firmy aktivné podporuji zdravi zaméstnancl —
nabizeji pravidelné zdravotni prohlidky, kurzy zdravého
zZivotniho stylu a podporuji sportovni aktivity.

Kanada klade diiraz na komunitni prevenci, zapojeni
verejnosti a osvétu. Japonsko je znamé svym dusledné
propracovanym modelem sledovéni zdravotniho stavu
zaméstnanct, kde firmy povinné organizuiji zdravotni
prohlidky a ¢asto zajistuji i nasledna opatreni.

Vyznamné rozdily a inspirace pro (]

Podil zdravotnictvi na prevenci - v CR z{istava

role zdravotnictvi dominantni, avSak v nejvyspélejsich
statech je vétsi dlraz na mezioborovou spolupraci
(Skolstvi, komunalni sféra, firmy).

Motivace a edukace — v zahranici je vySsi daraz

na edukaci, motivaci a individuélni pfistup. Komunika&ni
kampané jsou trvalé, kreativni a vyuzivaji i modernich
technologii (aplikace, SMS upominky, gamifikace).
Role firem — v CR je role firem v prevenci stéle spise
okrajové, prestoZe zaméstnavatelé maji moznosti, jak
pozitivné ovlivnit zdravi svych zaméstnancd. Aktivn{
zapojeni do prevence je pfitom pro firmy ekonomicky
vyhodné: Snizuje nemocnost, zvySuje pracovni spo-
kojenost a produktivitu, eliminuje fluktuaci a podpo-
ruje loajalitu zaméstnancl. Firemni prevence prinasi

i pozitivni image a napomahé prilékat a udrzet kvalitni
pracovni sily. Vizionarské firmy proto programy podpo-
ry zdravotni prevence nabizeji nejen svym zaméstnan-
clim, ale i jejich rodinnym pfislusnikam.

Moznosti Gicasti firem v systému

zdravotni prevence

VétSina dospélé populace travi velkou ¢ast dne

v zaméstnani. Pracovi§té je tedy idedlnim mistem pro
realizaci preventivnich aktivit. Vyznam firem v prevenci
zahrnuje nékolik rovin:

Pravidelné zdravotni prohlidky

Zékonik préce stanovuje povinné pracovnélékarské
prohlidky, ale firmy mohou (a v zahranici Casto také rea-

SPECIAL | KOMORA

Moznosti podpory firem a jejich motivace
ke zdravotni prevenci

= Legislativni stimuly

Zvyhodnéni firem, které investuji do zdravi zaméstnanct (danové odpocty,

granty).

Metodicka podpora a sdileni best practices

Vzory Uspésnych program, Skoleni pro HR a management

Spoluprace s pojiStovnami

Bonusy pro firmy a zaméstnance za Ucéast v preventivnich programech,

sdileni anonymizovanych dat o zdravi populace

Osvéta a kampané

Celonarodni kampané s dlirazem na prinos firemni prevence

lizuji) nadstandardni preventivni vySetfeni (napt. scree-
ning onkologickych onemocnéni, kardiovaskulérnich
rizik, ockovani).

Programy podpory zdravi

Firemni wellness programy zahrnuji pfednésky,
workshopy, zdravé stravovani v jidelndch, moznost
cviceni na pracovisti, soutéze ve zdravém zivotnim sty-
lu apod. Tyto aktivity zvySuji povédomi zaméstnancd

o prevenci a motivuiji je ke zdravému chovani.

Podpora dusevniho zdravi

DusSevni zdravi je stéle vice v centru pozornosti.
Nejvyspélejsi firmy nabizi psychoedukaéni programy;,
workshopy zvlddéni stresu, moznost anonymni konzul-
tace s psychologem &i flexibility v praci.

Flexibilita pracovnich podminek

Moznost prace z domova, flexibilni pracovni doba, pod-
pora pohybu (napfiklad zdzemi pro cyklisty, sportovni
aktivity béhem pracovni doby) jsou v zadpadnich zemich
bézné a prispivaji ke snizovani stresu i civilizacnich
onemocnén.

Finanéni participace na preventivnich opatfenich
Zameéstnavatelé v nékterych zemich pfispivaji zamést-
nanclm na sportovni aktivity, ockovani, preventivni
vySetreni nebo zdravé potraviny.

Firemni kultura a leadership

Ve firmach, kde vedouci pracovnici jdou prikladem ve
zdravém Zivotnim stylu, je GGast zaméstnancd v pre-
ventivnich aktivitdch vyznamneé vyssi.

Zdravotni prevence v CR mé potencial byt na trovni
nejvyspélejsich zemi svéta, prostor pro zlepSeni je
vSak zejména v mezioborové spolupréci, motivaci
populace a v aktivnim zapojeni firem. Inspirace ze
zahranici ukazuje, Ze firmy mohou byt inovétory

a hybateli zmén v oblasti prevence. Stat by proto mél
motivovat a podporovat zaméstnavatele k vétsimu za-
pojeni do péce o zdravi zaméstnanct. Coz se, bohuZzel,
nedéje. | prostor zdravotnich pojistoven pro prevenci
je legislativou znacné& omezen. Komplexni, moderni

a efektivni systém prevence je pfitom cestou nejen

k lepSimu zdravotnimu stavu obyvatel, ale i k vySs$i
konkurenceschopnosti a k lepsim vysledkam ceské
ekonomiky. m

Valerie Saara

Bariéry avyzvy
zdravotni |
prevence v CR

= Nizka motivace
zaméstnancu
i zaméstnavatell (z¢asti
kvuli absenci pfimého
ekonomického benefitu,
protoZe zdravotni péci
hradi stat).

Nedostatek

osvéty a informaci

o0 moznostech firemnf
prevence.

Obavy z naruseni
soukromi zaméstnancul.

Nedostateéna
legislativni a dafova
podpora (napfriklad
zvyhodnéni prevence
pro firmy v dariovém
systému).
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Foto: archiv Toméase Zimy

Spravna cesta ke zdravi

S profesorem Tomasem Zimou o modernich diagnostickych metodach, roli firem
v oblasti zdravotni prevence, védomé cesté ke zdravi a veganskych burgerech.
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Co jako Iékar povazujete za nejvétsi problém nebo

v Ceské republice?

iivotnl'styl, nejsme zrovna narodem sportovct nebo
lidi, ktefi vyznavaiji aktivni pohyb. Obrovsky problém
predstavuje u déti. Détska obezita, détské nehybani
se, détské nesportovéni a nesportovani mladych, to je
velmi §patny zéklad. Z toho budou pramenit komplika-
ce, az jim bude 40, 50, 60 a vice. To vidim z hlediska
zdravotniho systému jako velky problém. Mnozi rodice
berou jako vitézstvi, kdyz dité nemusi cvicit, kdyz ma
omluvenku z télocviku. To je chyba. Pak strava. Clovék
je vSezravec, ma jist pestrou stravu. To znamena vzit si
maso, vzit si zeleninu, vzit si rybu a podobné. BohuZel,
Gasto lidé podléhaji riiznym reklamam. Nejvétsi pro-
blém v tomto ohledu jsou samoziejmé ultra pripravené
potraviny. Co asi musi obsahovat hotové jidlo, které ma
14 dni vydrZet v ledni¢ce? Do potravin primyslové vy-
rabénych se déava rada stabilizujicich latek, aby vydrzely
co nejdéle a vypadaly pritom co nejlépe. To je priklad
masnych produktd, které musi byt nakrmeny antioxi-
danty, protoze hemoglobin, Cervené krevni barvivo, se
déle rozklada. Dlouhodoba kumulace fady chemickych
latek pridavanych do potravin se mdze podilet na vzni-

ku tfeba nadorovych onemocnéni, ktera se objevuji
stale v mladsim véku.

Je to zajimavé - vSichni vime, Ze zdaleka nejvétsim
problémem stravy jsou vysoce prumyslové
zpracovavané potraviny, ale trendem je vegansky
burger arostlinné maso...

To je samoziejmé extrém. Co se asi musi se séjou

stat, aby z ni bylo ,maso®. Zastance takovych trend(
bych poslal na exkurzi do chemi¢ek. Nemam nic proti
vegetaridnstvi, ale nerozumim tomu, pro¢ vegetarian
chce, aby mu ze sdji vyrobili parek nebo syr. Osobné
bych se velmi zajimal o soupis chemikalii, které jsou

k takové vyrobé potfeba. Jedna se o chemickou vyrobu
a ty chemikaélie takovy vegetariansky milovnik burger(
dostéava do téla. A samoziejmé fada téch latek se v téle
kumuluje a kumulativni davka za del$i dobu urcité
nebude v bezpeénych mezich.

Medicina kraci v poslednich letech obrovskymi
kroky kupfedu a jedna z oblasti, ktera se zrychluje
uplné neuvéritelné, je diagnostika. Dnes uz
diagnostické metody mohou odhalit nemoc casto
mnohem dfive, neZ se objevi prvni ptiznaky...



Ano, je to jedna z priorit moderniho zdravotnictvi, pre-
ventivni medicina, protoze véasné diagndza je zéklad
Uspésné 1é3by. Clovék nic neciti, citi se v poradku, ale
pfitom uz na zakladé urcitych testl Ize odhalit, Ze by
Ze fada nemoci, alespon v tom prvnim stadiu, vibec
neboli. A je pfirozenosti ¢lovéka, ze kdyz ho nic neboli,

k lékari nejde. Proto jsou pravidelné preventivni prohlid-
ky tak ddlezité.

Mame v Evropé pomérné oceiovany systém
preventivnich programii a screeningti, ale jejich
vyuziti je relativné nizké. Pro¢?

Roli bezpochyby hraje i strach — pdjdu na vysetreni

a néco mi najdou. Chybi vétsi edukace a propagace
téchto program. Jsou, ale urdité by jich mélo byt vic.
Je dllezité nepodcenit nic uz v mladi a ve stfednim
zdraveé a nic je neboli, neni tfeba chodit k doktorovi.
Ale ono to tak neni. Z hlediska prevence a kvality zi-
vota je prave potreba, abychom §li k I1ékafi, i kdyz nam
nic neni, abychom chodili na pravidelné preventivni
prohlidky, pecovali o své zdravi a o svém zdravotnim
stavu védéli co mozné nejvice a mohli sledovat, jak
se méni. To je spravna cesta ke zdravi a k dlouhému
Zivotu ve zdravi.

Konaji zdravotni pojistovny v tomto sméru dost?

Je to spi$ otazka celkové zdravotni politiky nez
pojistoven jako takovych. Ty maiji své limity. Hodno-
tim v tomto smyslu kladné, Ze se pfipravuje novela
vyhlasky o v§eobecnych preventivnich prohlidkach,
kde se rozsifuje frekvence vySetfeni, a hlavné se zadind
vySetfovat dfive. Treba lipidy se budou kontrolovat ve
25 6i 30 letech véku a pak kazdé Etyfi roky a pozdéji
kazdé dva. Zatimco dfive to bylo po deseti letech. To
znamena vyssi pravdépodobnost v&asného zachyceni
onemocnéni. Podobné vysetfeni albuminu a kreati-
ninu v modi, které ukazuje, jak jsou na tom ledviny.

V posledni dobé se zvysuje srdec¢ni selhavani, na to je
velmi dobrym parametrem vySetfeni natriuretickych
peptidd (BNP, NT-proBNP). Cilem téchto preventivnich
prohlidek je véasné vyhledavani nemocnych &i riziko-
vych osob, aby se na jejich zdravotni problém prislo co
nejdrive. Samoziejmé to zvySuje naklady na prevenci,
ale na druhé strané véasné zachyceni nemoci ve svych
dlsledcich zlepsuije Zivot pacienta a snizuje naklady
na léCbu, protoZe ta je na podatku levnéjsi, nez kdyz se
nemoc rozvine do zévazného stavu.

Existuje néjaka studie, ktera by porovnavala pravé tu
finanéni efektivitu?

Téch studii je celé fada. Uvedu priklad: u aterosklerdzy,
tedy ucpavani céy, je jednoznacéné prokazan efekt po-
déavani statind — zlepsuiji kvalitu Zivota pacienta, snizuiji
riziko vzniku infarktu nebo mrtvice a de facto prodlu-
Zuji Zivot. Data pro jednotlivé diagndzy jsou. Stejné je
znamo, ze kdyz se zaCnete véas léCit tfeba s cukrovkou,
ktera neboli, tak dnesni medicina dokaze cely proces
diabetu zpomalit nebo zastavit a tim eliminuje riziko
komplikaci cukrovky, jako je uzavirani cév na nohou,
poskozeni ledvin a az oslepnuti.
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Jak mohou k lepsi situaci pfispét firmy? | ony maji
totiz zajem na zdravi svych zaméstnancui.

Nejlepsim prikladem jsou firmy, velké i mensi, které

si to uz uvédomily a dbaiji o zdravi svych zaméstnan-
cU, proaktivné je motivuiji k Ucasti v preventivnich
programech a ¢asto spolupracuji s Iékari, které maji
nasmlouvany. Mohou poskytovat zaméstnanctim
rlizné benefity pro lazeriské a rekondiéni poby-

ty, mohou si pfipravit aktivni pohybové programy,
zamérené tfeba i podle charakteru prace na rizikové
partie, t€ch moZnosti je celé fada... Velké firmy si na to
dnes uz najimaji dokonce pracovniky na personalnim
oddéleni, ktefi se maji starat o fyzické i dusevni zdravi
zaméstnancUl. Role zaméstnavateld je v tomto ohledu
nesmirné Siroka, mohou péci o zdravi promitnout i do
bonusovych program(l a motivovat tfeba i ke zméné
zivotniho stylu.

Muize si zaméstnavatel udélat tfeba smlouvu pfimo
s néjakou spole¢nosti, ktera nabizi laboratorni
testy?

MdZe, ale bez Iékare to postradéd smysl. Vzdycky musi
na konci byt nékdo, kdo vysledky test( zhodnoti.

Tedy Iékar. DUlezZita je totiz interpretace laboratornich
vysledkl a nasledna opatieni. V kazdém pripadé plati,
ze firmy mohou sehrat ve zdravotni osvété a prevenci
velmi pozitivni roli. A je to i v jejich z&jmu, protoZe zdra-
vy a spokojeny zaméstnanec firmé poskytne rozhodné
vic nez nemocny.

Z HLEDISKA PREVENCE
AKVALITY ZIVOTA

JE PRAVE POTREBA,
ABYCHOM SLI

K LEKARI, | KDYZ

NAM NIC NENi,
ABYCHOM CHODILI

NA PRAVIDELNE
PREVENTIVNi
PROHLIDKY, PECOVALI
O SVE ZDRAVi

A O SVEM ZDRAVOTNIM
STAVU VEDELI CO
MOZNA NEJVICE

A MOHLI SLEDOVAT,
JAK SE MENi.

Je na silnéjsi roli firem v zapojeni do zdravotni
prevence nas systém vilbec pfipraven? Je vefejnym
tajemstvim, Ze fada limitd, které lékafi i laboratore
maji, je vyCerpana drive nez na konci roku...

To je zajimava otézka. Laboratorni vySetfeni odhali

za relativné maly objem penéz v fadu desetikorun

i velmi zavazné nemoci. V rozpoctu pojistoven se jako
laboratore pohybujeme kolem 3,7 % veskerych naklad(.
A stéle jsme vystavovani tlaku v réamci Uhradovych
mechanismu na sniZzovani nakladd. Na strané druhé je
tu nova evropské direktiva, ktera naklady zvySuje. Minis-
terstvo prijalo vyhlasku, Zze fadu laboratornich metod
budeme predavat do centrélniho registru. Systémové
je to v poradku, ale samoziejmé vSechno néco stoji

a toto bude kazdou laborator stat desitky tisic korun
na Upravéch systémd a nastaveni proces(. Jinymi
slovy, jsme pod velkym tlakem, a pokud to presahne
uréité meze, k nimz se v tuto chvili blizime, tak to bude
pro pacienty $patné. Takze ano, mize nastat situace,
ze firmy zaénou zaméstnance motivovat, ale systém
nebude mit kapacitu...

A nelze v rozpoétech zakalkulovat pravé to, ze
zvy$eni nakladt na prevenci snizi naklady na léébu
a Ze ve vysledku to bude znamenat tisporu?

Objem potfebného navyseni, o kterém se pripadné
bavime, by predstavoval desetiny procenta, takze
vérim, Ze v pfipadé skute¢ného previsu poptavky nad
kapacitami by to bylo fesitelné. Vétsi priklon k prevenci
bychom si prece méli prat vsichni. m

Petr Karban
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Jeste vase firma nesportuje?

VR A 4

Aktivni ZARI je nejlepsi mésic, kdy to zmenit
Pohybem k nizsi nemocnosti
zaméstnancu a vysSim ziskum

Zda se to byt jednoducha imeéra: zdravi zameéstnanci = zdrava firma. Jenze jak se

z téhle rovnice déla realita v bézném pracovnim tydnu? Pravé i toto resi celorepublikova
kampai Aktivni ZARI Nadaéniho fondu Aktivni CESKO, ktery mimo jiné pomaha
rozhybat zaméstnance, firemni kulturu i celou spolecnost.

Nadaéniv fond
Aktivni CESKO

Multisektorova
platforma propojujici
stat, odborniky, firmy

i neziskové organizace
s cilem zvySit mnozstvi
pravidelného pohybu

v Cesku. Podporuje
osvetu, vzdélavani a zmény
v prostredi, které lidem
umozni aktivni Zivotni styl.
Jeho hlavnf iniciativou je

Aktivni ZARI, celonarodni prinasi k tomu i tvrd4 &isla: pravidelny pohyb Odbornym garantem této studie je Nada&ni fond Aktiv-
kampaii na podporu A by Ceské republice kazdoroné usettil a2 ni CESKO, ktery sdruzuje zastupce sportovnich svazd
E’_Ohyb}J a zdravého 34 miliard korun, a to predevsim diky snizené a organizaci, osobnosti z verejného Zivota, predstavitele
zivotniho stylu. L s L PR s e .

nemocnosti, Niz8im ztratdm produktivity i snizenym statni spravy, akademické obce i firemniho sektoru.

nakladdm na lé¢bu chronickych onemocnéni. Diky této riiznorodé strukture propojuje fond odborné

znalosti, praktické zkusenosti a podporu v celé spole¢-

Co iikaji data? A proc by to mélo nosti, véetné& pracovniho prostedi.

zajimat praveé vasi firmu? A co studie fika konkrétng?

V gervnu publikovana studie spole¢nosti Deloitte m Zaméstnanec, ktery se pravidelné hybe, je az

s ndzvem Ekonomické dopady pohybovych aktivit 012 % produktivnéjsi.

v Ceské republice, zadana Narodni sportovni agen- m Firmy prichazeji kvili nemocem z nedostatku pohy-

turou, pfinasi zdsadni fakta, kterd se tykaji nejen bu o 15 miliard korun ro¢né.

zdravotniho systému, ale i kazdodenniho fungovani m Pravidelny pohyb by mohl zabrénit vice nez

firem. 17 000 predéasnych umrti rocné.
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Jinymi slovy: Pohyb v praci neni ,zbytecny* wellness, je
to strategicka investice.

Jiz 30 minut pfirozeného pohybu denné vyrazné snizu-
je riziko chronickych onemocnént, zvysuje odolnost vadi
stresu a podporuje mentalni vykonnost. A kdyZ se takto
zadne hybat cely tym? Uginek se nasob.

Firmy, které pohyb podporuiji, at uz aktivnimi pauzami,
podporou sportu, zdravym prostfedim, nebo motivaci
v tymech, maji nejen zdravéjsi zaméstnance, ale i nizsi
fluktuaci a lepSi pracovni morélku.

LPravidelny pohyb je nejucinnéjsi a soucasné nejvice
podceriovand soucast péce o zdravi. V nasi zemi vsichni
Vi, Ze by se méli vice hybat, ale rediné se pravidelné
hybe jen zlomek populace. Pritom pravé nedostatek po-
hybu patfi mezi hlavni pficiny civilizacnich onemocnéni.
Pohyb také prinasi dobrou energii, vytvari komunitu

a posiluje kreativitu v tymu. Investice do pravidelného
pohybu svych zaméstnancy se kaZzdému zaméstnava-
teli prosteé vyplati,“ dodava viceprezidentka Hospodar-
ské komory Jana Havrdova.

Pohyb jako souéast firemni DNA

Zdravy pohyb se dnes stévéa pomalu pfirozenym stan-
dardem chytré firemnf kultury. Zaméstnanci necekaijf
jen slevu do fitness centra nebo koutek s ovocem.
Moderni zaméstnanci chtéji prostredi, které je aktivni,
podporuijici a pfirozené zdravé. A firmy, které to pocho-
pily, uz sklizi vysledky:

m niz8 nemocnost a pocet sick days;

m VySSi spokojenost zaméstnancd;

m lepsi HR znacka a retencni strategie;

m aktivnéjsi a spolupracujici tymy.

Zari, kdy se firmy rozhybou

Necekejte na Novy rok. Nejlepsi as zacit je prave

celorepublikova kampari Aktivni ZARI, kterd letos

odstartuje 4. 9. v Praze u Pisecké brany a pobézi cely
meésic. Do kampané se mdze zapojit kazda firma, at
uz jste maly tym, vyrobni hala, nebo velké kancelarska
budova.

Nadadni fond Aktivni CESKO pfipravil pro zaméstna-

vatele manuél Aktivni FIRMA, ktery obsahuije inspiraci

a navod, jak svou firmu a firemni kolektiv zapojit do

meésicni kampané. Manuél naleznete na strankach

aktivnicesko.cz.

Podpora pohybu na pracovisti nemusi znamenat

stavbu télocvicny nebo nakup drahych benefitnich

program(l. Zacnéte tam, kde to mé efekt a kde to mdize
byt i zabavar:

m Zavedte kratké aktivni pauzy béhem dne, tfeba
5 minut kazdé dvé hodiny. Protazeni, dfepy nebo
krétka chiize rozhybou télo i mozek.

m Zorganizujte firemni krokovou vyzvu, staci aplikace
v mobilu a chut se zapojit.

m Vyhlaste ,den bez vytahu“ nebo ,poradu na no-
hou®, pfirozeny pohyb bez nutnosti previékat se do
sportovniho.

m Podporujte dochazku do prace pésky &i na kole,
pomUze ozna¢ené misto pro kola nebo soutéz ,kdo
pfijde nejvic dni po svych*.

m ZaloZte neformalni pohybovou skupinu: béh, joga,
ping-pong, cokoliv, co zaméstnance bavi a stmeli.

SPECIAL | KOMORA

m VyuZijte celonarodni kampari Aktivni ZARI jako start,
zapojeni do Sirsi kampané ¢asto motivuje vice nez
internf vyzvy.

Kazdy krok se pocita. A kazdé firma mize najit svdj

vlastni styl, jak rozhybat své zaméstnance, dllezité

je zalit a vytvorit prostor, kde je pohyb pfirozenou

soudasti dne.

Z dobré praxe v Ceské spofitelné

Jak to vypada, kdyz préce podporuje pohyb a cesta

ke zdravi zadina v kancelafi? To ukazuje piiklad Ceské
spotitelny. ,V Ceské spofitelné se staréme o zdravi
nejen financéni, podpora pohybu je jednim z klicovych
pilifa. Pohyb nejen zlepSuje fyzickou kondici, ale také
podporuje dusevni pohodu a je ucinnou prevenci rady
onemocneéni, ktera je snadno dostupna pro kaZzdého.
Kolegové mohou vyuZivat sportovisté po celé CR diky
karté Multisport nebo se zapojit do nékterého z doto-
vanych zaméstnaneckych spolkd, které nabizeji Sirokou
Skalu sportd, od behani, cyklistiky a turistiky aZ po jogu,
jachting nebo golf. KaZdorocné poradame vyzvu Sporka
Ceskem, kde tymy prekondvaji trasy napfic republikou
pésky, na kole i na kanoi, U¢astnime se také Zelené
vyzvy na podporu alternativni dopravy do zaméstnani.
Na pracovisti nabizime napriklad pravidelné edukacni
eventy online i Zive, véetné praktickych ukézek cviceni.
Leto$ni novinkou je cilena fyzioterapie ve virtualni rea-
lité krasné japonské zahrady, dostupna zdarma v ramci
pracovni doby na centréle i pobockéch,” Fika MUDr. Pav-
la Mendlova, sporitelni manazerka zdravi.

,Réda bych podékovala NF Aktivni CESKO za opravdu
aktivni podporu zdravého Zivotniho stylu. Leto$ni série
webinari u nés ve Sporitelné se vénovala nejen pohybu,
ale i dal$im ddleZitym tématdm, jako je psychologie
pohybu a sportu, vyvaZena strava, j6ga, dechova cviceni
nebo motivace k dlouhodobé péci o sebe. Kolegové

si webinare velmi pochvaluji jako inspiraci i prakticky
navod, jak ke zdravi pristupovat komplexné a s lehkosti,“
dopliiuje Pavla Mendlova. m

Eliska Machova, NF Aktivni Cesko

Jesté vahate?

Vasi lidé jsou vase nejvétsi
hodnota. Investice do
jejich zdravi a pohody neni
naklad, ale dlouhodob4
konkurencéni vyhoda.
Zapojte se do Aktivniho
ZARI. Pridejte svou firmu
mezi ty, které védi, Zze
pohybem to vSechno
zadina.

www.aktivnicesko.cz
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Proc se firmam vyplati
investovat do zdravi
zameéstnancu?

Uvazujete, jestlima zdravotni péce pro zaméstnance skutecny pfinos, nebo je to
jen drahy benefit? Proc je tato inves’sice strategicky vyhodna praveé v dnesni dobé?
Prinasime rozhovor s MUDr. Pavlem Snajdrem, lékaiskym reditelem kliniky

prémiové péce Health+.

Health*
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Proé by se dnes mély firmy viibec zabyvat

zdravotni péci pro své zaméstnance?

faktord ovliviujicich vykonnost celé firmy. Uz to nenf
jen mily benefit, ale strategicky néstroj — a zéroven silny
signal smérem dovnitf i navenek. Zaméstnanci si firmu
Sasto vybiraji podle toho, jak o né zaméstnavatel pecu-
je. A kvalitni zdravotni programy jim Fikaji jasné: ,Na vas
a na vasem zdravi nam zalezi.

Znamena to, Ze zdravotni péée miize pomoci

i pfi naboru novych lidi?

Presné tak. Zdravotni péde se stala zddanym benefi-
tem. Zejména u kvalifikovanych profesi je dnes obrov-
ska konkurence a zdravotni péce nabizend zaméstna-
vatelem mize byt tim, co rozhodne. Zaroven vyrazné

posiluje loajalitu stavajicich zaméstnanc(i a pomahé
stabilizovat tym. V konec¢ném dUsledku tak firmam
Setfi naklady na fluktuaci zaméstnancul.

Jaky vliv ma zdravotni péc¢e na samotny vykon tymu?
Obrovsky. Zdravy zaméstnanec je vykonnéjsi, méné
absentuje, |épe zvldda stres a je psychicky odolnéjsi.
Navic — pokud firma podporuje prevenci, odhali se
mnoho problém( véas, a tim se snizuji pracovni vy-
padky i dlouhodobé nemocnost. Zdravy tym je zkratka
stabilnéjsi a efektivnéjsi.

Da se fict, Ze firmy mohou v oblasti prevence
aktivné vzdélavat své zaméstnance?

Ano, a pravé tady vidime obrovsky potencial. Firmy maji
vyjime&nou pfilezitost pfindset informace a pod-

Foto: archiv Kliniky Health+



porovat zdravé névyky svych zaméstnanc( — at uz
formou workshopd, internich kampani, nebo konzultaci
s odborniky. Lidé ¢asto nemaiji dostatek ¢asu nebo
motivace sami se prevenci zabyvat, ale kdy?Z jim s tim
pom(ize zaméstnavatel, efekt je mnohem vétsi.

Ma to vliv i na firemni kulturu?

Rozhodné. Kdyz se zaméstnanci citi dobfe — fyzicky

i psychicky — ma to pfimy dopad na atmosféru ve
firmé. Programy zamérené na zdravi posiluji dveéru,
pocit sounélezitosti a angazovanosti. Lidé pak vnimaji,
7e zaméstnavatel se o né opravdu stard, a to se odrazi
i v tom, jak se chovaii ke klientdm nebo kolegdm.

Jak zdravotni péce souvisi s ESG

a spolecenskou odpovédnosti firem?

Péce o zdravi zaméstnanct je dnes vyznamnou sou-
Géasti ESG reportingu — konkrétné jeho socidlni slozky.
Pokud se firma chce profilovat jako odpovédna a dlou-
hodobé udrzitelna, nemUze tuto oblast prehlizet. Navic
to neni jen image — zdravi zaméstnancu je klicovym
faktorem v odolnosti firmy vaci krizim i zménam.

A co ekonomicky pohled?

Vyplati se to i z hlediska nakladu?

Ano. Zdravotni programy prinaseji Uspory — jak pfimé,
tak nepfimé. Méné absenci, nizsi fluktuaci, rychlejsi
névraty do prace. Dobre nastaveny program tak dava
smysl nejen lidsky, ale i ekonomicky.

Meéla by zdravotni péce byt standardem,

nebo spis nadstandardem?

Myslim, Ze dnes se z ni rychle stévé novy standard. Za-
méstnanci ji ocekavaiji, konkurence ji nabizi a firmy, kte-
ré ji pojmou strategicky, z ni budou dlouhodobé tézit.
Nejde jen o to néco nabidnout — ale nabidnout to tak,
aby to mélo dopad na zdravi lidi i zdravi firmy. Dobfe
zvolena péce zvySuje okamzitou vykonnost a efektivitu,
ale také ochotu i schopnost zaméstnancd pracovat ve
firmé v delSim Gasovém horizontu.

V jaké formé nabizi svoje sluzby firmam

klinika Health+?

Klinika Health+ nabizi firmam komplexni FeSeni Sité

na miru podle velikosti firmy. Od individuélnich preven-
tivnich prohlidek az po kontinuélni péci a pravidelné
sledovani zdravotniho stavu zaméstnanc(. Pro nase
klienty organizujeme také vzdélavaci workshopy a dny
zdravi. Samozrejmosti je rychly pfistup ke specialistim
ve v§ech medicinskych oborech, s objednénim na kon-
krétni ¢as a bez zbyteéného ¢ekani. Mezi nasimi klienty
najdete malé i velké firmy, Geské i zahrani¢ni.

Stéle Castéji se kromé zaméstnanc( firem stardme

i 0 jejich rodinné prislusniky véetné déti, protoze
posledni dobou nenfi vzdy lehké naijit pediatra ¢i détské
specialisty. Nasim cilem je vytvorit partnerstvi, které
dlouhodobé podporuje zdravi zaméstnanc( a zaroven
respektuje provozni realitu, velikost a dalsi specifika
firmy. Dokédzeme zdravotni péci nastavit tak, aby byla
efektivni, srozumitelnd a atraktivni, a pfedevsim udrzi-
telné v dlouhodobém horizontu. m

Eva Paskové
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[\!IUDr. Pavel
Snajdr, Ph.D.

Ma atestaci z vSeobecného
lékarstvi, kterému se

také vénuje v soukromé
klinice Health+. Soucasné

i vyucuje mediky 1. roéniku
na Anatomickém ustavu

1. Iékarskeé fakulty UK.

Jeho kazdodennim
medicinskym tématem

je stonani pacienta

s dlirazem na porozumeéni
SirSimu kontextu. Emoénfi
zdravi véetné zdravého
spanku vnima jako zakladnf

predpoklad spokojeného
Zivota.

Kromé praktického
lékarstvi se vénuje
zavadéni modernich metod
vcéetné umeélé inteligence
(Al) do zdravotnictvi.
Klinika Health+, jako
jedna z prvnich v Ceské
republice, vyuziva

v maximalni mite
soucasné technologické
moznosti v mediciné.
Svym pacientim nabizf
vlastni aplikaci, pracuje

s digitalizovanou podobou
vsech lékarskych zprav,
které shromazduje
poslednich 14 let.
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Jak firmy pracuiji s lazenskymi sluzbami
pro své zamestnance

Lazne - benefit budoucnosti

Zdravi zaméstnancu je dnes pro firmy jednim z klicovych faktorii ispéchu.

vvvvvv

firemni kultury. Zaméstnavatelé si uvédomuiji, ze kvalitni pracovni vykon je tizce spojen
s fyzickou a psychickou kondici pracovnikti, zaméstnavatelé proto hledaji nové cesty,
jak tuto rovnovahu podpofit. Mezi progresivnimi benefity se stale castéji objevuiji
lazenské lécebné a relaxacni sluzby. Nejedna se pritom jen o odménu - lazné se stavaiji
dilezitym nastrojem prevence, regenerace i motivace a podpory firemni loajality.

pacientd po operacich ¢i seniord. Dnes nabizeji vybiraji z nabidky pobyt(, které kombinuji Iécebné
Sirokou $kalu program(l zamérenych na prevenci procedury s odpocinkem, tedy zejména relaxacni
civilizacnich onemocnéni, psychosomatickou rovno- a rekondicni pobyty v tradi¢nich lazeriskych lokalitach.
vahu nebo syndrom vyhoreni. Pravé proto se stavaji Rada l4zni pravidelné spolupracuje s firmami na tvorbé
soucésti firemnich zdravotnich a benefiénich strategii. balickd, které svym zaméstnancim nabizeji. Ty vétsi-
nou zahrnuji kombinaci masazi, koupeli, fyzioterapie
a volnocasovych aktivit.
Rekondi¢ni pobyty zahrnuji napriklad procedury jako:
uhli¢ité koupele pro zlepseni krevniho obéhu,

I 4zenska zarizeni uz davno nejsou doménou Benefity.cz nebo Pluxee). Zaméstnanci si tak sami

Moderni HR pfistup:
Zdravi jako soucast strategie
Mnoho personalist(i zapojuje lazeriské pobyty do
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cafeteria systém, tedy flexibilniho systému zamést-
naneckych vyhod (napriklad prostfednictvim Edenred,

raselinové zabaly ulevujici od bolesti zad a kloubd,
klasické a reflexni masaze,



inhalace pro regeneraci dychacich cest,
fyzioterapeutické cviGeni na miru.

Priklady z praxe: Lazné jako nastroj
prevence i motivace

Lazenska zafizeni se snazi nabizet rekondiéni pobyty
pro rlizné profesni skupiny (délnické profese, hutni

a strojirenské firmy, zdravotniky, ucitele, pfislusniky
policie a hasic¢skych sbor(i nebo manazery). Pobyty
jsou pak Sity na miru dané skupiné presné dle jejich
potreb a pozadavk(. Jsou cilené zaméreny na kompen-
zaci negativnich vliv zpasobenych vykonem povola-
ni — na rehabilitaci, obnovu fyzické a dusevni kondice

i prevenci moznych zdravotnich rizik spojenych s vyko-
nem povolani — onemocnéni dychacich cest, pohybovy
aparéat, obéhové Ustroji.

S témito pobyty maji bohaté zkuSenosti napriklad ve
spolecnosti Lazné Luhadovice. Potvrzuji, Ze program
rekondicnich pobytd pro profesni skupiny probiha vzdy
pod dohledem lIékare, ktery sestavi U¢astnikovi pobytu
individualni 1é¢ebny program. Kombinuji se v ném
lazenské procedury s vyuZitim zdejSich jedineénych
|éCivych mineralnich vod, fyzioterapeutické a relaxacni
procedury, zdravé strava a pohybové aktivity. Poskytuji
zde vice nez 80 rliznych druhd 1é&ebnych, relaxacnich
a wellness procedur.

Skupinové pobyty alazné jako teambuilding
Zajimavym trendem je také vyuziti lazenskych zafizeni
nejen k rekondiénim, ale i k teambuildingovym akcim.

Napfiklad Lézné Aurora v Treboni nabizeji firemnim
klientdm balicky, které zahrnuji kombinaci lé¢ebnych
procedur, ubytovani a odbornych pfednések. Perso-
nalisté ocenuji, Ze se jedna o nastroj, ktery zéroven
podporuje tymového ducha i zdravi pracovnika.

Dlouhodoba spoluprace s lazefiskymi domy
Neékteré firmy uzaviraji s ldznémi rdmcové smlouvy,
které jim umoznuji Cerpat zvyhodnéné sluzby pro vetsi
pocet zaméstnancl. Takové spolupréce zajistuje stabi-
litu cen, flexibilitu v terminech i moznost personalizace
programt podle typu prace nebo zatéze.

Lazné se rovnéz stavaji oblibenym zplsobem odmério-
vani klicovych zaméstnanct nebo darkem pro obchodni
partnery. Tento pristup ma nejen motivacni, ale i repre-
zentativni funkcei, odrazi péci a Uroven firemni kultury.
prvkem employer brandingu — zejména u mladsich ge-
neraci, které si uvédomuiji vyznam prevence a dusevni

hygieny.

Lazné jako soucast firemni kultury

Lazné dnes predstavuiji vic nez jen misto pro zotaveni —
v dobé, kdy wellbeing a psychicka odolnost zaméstnan-
¢l rozhoduiji o vykonnosti i firemni reputaci, se stévaji
soucéasti strategie udrzitelného podnikéani a zdravého
pracovniho prostredi. At uz formou individualnich bene-
fitd, skupinovych pobytd, nebo jako zptsob motivace

a prevence, pfinaseji lazné vyhody na nékolika Urovnich:
zlepsuiji zdravi pracovnikd, zvysuiji jejich spokojenost

a loajalitu a v neposledni fadé posiluji znacku zamést-
navatele jako odpovédného a moderniho subjektu.
Spojeni tradiéni IéSebné péce s modernimi nastroji HR
tak vytvari synergii, ze které tézi jak zaméstnanci, tak
samotné firmy. m

Eduard Blaha, prezident Svazu lécebnych ldzni
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Jak zaclenit
lazenske sluzby
do HR praxe

1. Zmapujte potreby
zaméstnancii
Zeptejte se, jaké formy
odpodinku, regenerace
nebo zdravotni podpory
by ocenili.

2. Navazani spoluprace
s laznémi
Oslovte lazenska
zafizeni s nabidkou
ramcové spoluprace —
fada z nich nabizi firemni
balicky, skupinové
slevy nebo vytvoreni
programu na miru.

3. Zapojte lazné
do cafeteria systému
Zarad'te vybrané
lazenské programy
mezi benefity, které
mohou zameéstnanci
cerpat pres své body
v cafeterii.

4. Vytvorte prostor
pro prevenci
Zvazte zavedeni
rekondiénich nebo
antistresovych pobytt
jako prevenci vyhoreni
a opakovanych nemoci -
idealné pro rizikové
profese (vyroba,
zdravotni péce, IT).

5. Komunikujte pFinosy
Vysvétlete
zameéstnanclm, Zze
lazné nejsou ,,jen pro
nemocné‘, ale Ze

moderni zafizeni nabizi

komplexni programy pro
zdravi, vitalitu i dusevni

rovnovahu.

6. Vyhodnocujte
dopady
Sledujte Ucast,
spokojenost i ndvratnost
(napf. nizs§i nemocnost,
vySS8i pracovni
vykonnost nebo pokles
fluktuace v rizikovych
profesich).

Tip: Oslovte i mensi,
meéné znamé lazné -
casto jsou flexibilnéjsi
a ochotngjsi sestavit
balicky presné podle
potreb vasi firmy.
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Frantiskovy Lazné AQUAFORUM a.s.

Zdravi zaméstnancu neni nadstandard.
Je to zaklad vykonnosti firmy.

Ve Frannskovya,h Laznich vime, Ze prevence je efektivnéj$i nez lécba. Nabizime firmam programy
zamérené na fyzickou i psychickou regeneraci, diagnostiku, odborné lazenské procedury a cilené

Franti$kovy Lazné AQUA-
FORUM a.s. pomahd za-
meéstnavatelim zvySovat spo-
kojenost zaméstnanct a sni-
zovat naklady prostrednic-
tvim preventivni zdravotni
péce.

balicky pro tymy i jednotlivce.
h 4
v
v
P firemni lazeriské balicky
P programy pro manazery . PR
a pracovni tymy Kontaktujte nas

» moznost individualni 351 012 370

i skupinové péce b2b@frantiskovylazne.cz
P prevence, relaxace ‘

i motiva¢ni pobyty

www.frantiskovylazne.cz
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Spa & Wellness hotel

s

UZIITE SI WELLNESS VIKEND
V LUHACOVICICH

wellness centrum | saunovy svét | venkovni whirlpooly | spa ritualy
Francouzska restaurace | firemni akce

HotelAlexandria.cz
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Lazenska péce
Nastroj komplexni
prevence nemoci

Struktura nemocnosti v evropskych populacich se v poslednich dekadach
dramaticky promeénila. Zatimco dfive dominovaly akutni infekcni choroby,

dnes vyznamnou pricinou morbidity a mortality jsou tzv. civilizacni onemocnéni,
mezi které fadime metabolicky syndrom, diabetes mellitus 2. typu,
kardiovaskularni choroby, obezitu a dusevni poruchy vcetné chronického stresu,
depresi a syndromu vyhoreni. Tyto diagndzy maji spolecného jmenovatele -
jejich vznik a pruibéh je ve vysoké mife ovlivnitelny Zivotnim stylem.
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souvislosti s timto trendem se v oblasti zdra-

votnich strategii a firemnich politik klade stéle

vétsi dlraz na systémovou a véasnou prevenci.
Z hlediska persondlniho fizeni je zdravi zaméstnanct
zcela strategickym faktorem konkurenceschopnos-
ti. Systémy péce o zaméstnance, oznacované jako
sworkplace health promotion®, predstavuji efektivni
nastroj pro snizovani pracovni neschopnosti, zvySovani
vykonnosti a podporu pozitivni firemni kultury. Zajisténi
efektivni firemni prevence zahrnuje vicevrstevny
pfistup: od ergonomickych opatreni a podpory pohybu
pres zdravé stravovani az po systematickou podporu
dusevniho zdravi a regenerace.
V tomto kontextu nabyvé na vyznamu i lazeriskd péce,
ktera predstavuje komplexni intervenci s prokazanym
efektem na fyzickou i psychickou slozku zdravi.

Uéinna nefarmakologicka alternativa

V systému zdravotni péce plni lazeriska péce dvé
funkce: [éGebnou a preventivni. Mezi [écebné funkce
lazenské péce patfi predevsim odstranéni/zmirnéni
zdravotnich potizi, zpomaleni prlbéhu chronickych
onemocnéni, kompenzace/zlepseni funkci poskoze-
nych organ(.

Preventivni lazeriské pobyty slouzi k prevenci primarni
(udrzeni zdravi, posileni zdravotni kondice, zvySeni
odolnosti) a sekundarni (zabranéni recidivy chorob
nebo zhorSeni chronickych potizi). Lazeriska péce

v sobé zahrnuje ldzerské a regeneracni procedury,
integrovanou lé¢bu metodami celého spektra oboru
rehabilitacni a fyzikéIni mediciny v kombinaci s vyuzitim
pfirodnich lécivych zdrojd, ale také edukaci jedincd

v rezimovych opatrenich, psychoterapii a dietoterapii.
Takto strukturovany pobyt pfispiva k psychosomatické
harmonii, podpore autoregulacnich a kompenzacnich
mechanismd a k udrzeni fyziologickych hladin streso-
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vych hormon(, ¢imz se vyznamné podili na stabilizaci
dusevniho zdravi.

Tradicni Ceské lazenstvi predstavuje jedinecny systém
zdravotni péde, ktery integruje pfirodni [éCivé zdroje s od-
bornou lékarskou pédi, se standardizovanymi terapeutic-
kymi postupy a s lazefiskym terapeutickym prostredim
podporujicim hlubokou fyzickou i psychickou regeneraci.
Zatimco historicky byly 1dzné vnimany predevsim jako
nasledna rehabilitace, soucasné védecké poznatky i kli-
nicka praxe stéle Castéji potvrzuiji jejich vysoky potencial
v oblasti sekundéarni a primarni prevence.

Za pozornost stoji zejména soucasna snaha o védeckou
objektivizaci U¢inkU tradicnich lazenskych lécebnych
metod. Prikladem je studie Institutu ldzerstvi a balneo-
logie zamérené na hodnoceni Udinku karlovarské pitné
kury, ktera prokézala pozitivni vliv mineralnich prament
na ukazatele jaterni steatdzy u bézné populace.
Ztukovaténi jater se dnes fadi k nejcastéjsim jaternim
onemocnénim ve vyspélych zemich a Uzce souvisi s vy-
skytem metabolického syndromu, jehoz hlavnim zna-
kem je abdominalni typ obezity a inzulinova rezistence.
Do vyzkumné studie byli zafazeni obyvatelé Karlovych
Vard, ktefi po dobu tfech tydn( absolvovali fizenou
pitnou kuru karlovarskymi mineralnimi prameny. Pred

a po intervenci byla provedena klinické a laboratorni
meéreni, véetné elastografie jater metodikou FibroScan
pro stanoveni stupné jaterni steatdzy. U vyznamného
podilu ucastnikl doslo po pitné kure k signifikantnimu
poklesu ukazatel(l jaterni steatdzy, ktery pretrvaval i po
6 mésicich. Studie rovnéz zaznamenala zlepseni meta-
bolickych parametrd. Z hlediska prevence predstavuiji

Ing. Alina
Huseynli, MBA

reditelka Institutu
lazenstvi a balneologie

MUDr. Ladislav
Spisak, CSc.

predseda Rady Institutu
lazenstvi a balneologie
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tato zjisténi vyznamny prinos. Vzhledem k absenci
specifické farmakologické IéCby této diagndzy zUstéva
kli¢ovou terapeutickou strategii véasnd primarni pre-
vence a dlsledna reZimova opatreni. V tomto ohledu
karlovarska pitna lécba predstavuje hodnotny a védec-
ky podlozeny nefarmakologicky nastroj.

Védecka objektivizace Gcinkl tradicni lazeriské péce je
také soucdasti velkého strategického projektu Centrum
lazenského vyzkumu, podporeného z Operacéniho pro-
gramu Spravedlivé transformace. Tento projekt se sys-
tematicky zaméfuje na vyhodnoceni Ucinkd lazeriské
|éCby u vybranych onemocnéni, jako je napf. diabetes
mellitus 2. typu, nefrologické a urologicka onemocnéni
¢i zenské neplodnost.

Dusevni zdravi jako strategicka priorita
Kombinace pfirodnich IéGivych zdrojd, terapeutickych
procedur, rezimovych opatfeni a klidného lazenského
prostredi vytvaii specificky rdmec, ktery umoznuje
regeneraci nejen télesnou, ale i psychickou. Z pohledu
socioekonomické zatéZe predstavuji dusevni poruchy
jednu z nejvyznamnéjsich vyzev soucasnosti a z hledis-
ka ekonomickych dopad( jiz predstihuji diabetes melli-
tus a kardiovaskularni onemocnéni. Jednim z klic¢ovych
faktord je zvySena nezaméstnanost a snizena pracovni
schopnost u osob s dusevnim onemocnénim, kteréd ge-
neruje néklady v podobé vypadku produktivity, Cerpani
invalidnich déchodd a zvySeného vyuZivani socidlnich
sluzeb. Narodni Ustav dusevniho zdravi upozoriiuje, ze

s rostouci prevalenci t&chto onemocnéni Ize oSekévat
vyrazné zatizeni zdravotnich a sociélnich systémd, pfi-
¢emz nejvétsi podil vydajl predstavuji nikoli samotné
|éGebné vykony, ale nepfimé néklady, zejména dlouho-
doba ztrata pracovni schopnosti, invalidizace a naklady
spojené s naslednou péci.

A pravé lazenska péce je jednim z trendd, ktery se
zamérfuje na Ucinnou prevenci a lécbu psychickych

a psychosomatickych onemocnéni. V ramci aktivit
Institutu lazenstvi a balneologie byl realizovén pilotnf
vyzkum zaméreny na dopad kratkodobého lazenského
pobytu na psychickou kondici klientd lazni. Vyzkumny
soubor tvorilo 123 respondentd, u nichz byl psychicky
stav hodnocen prostfednictvim validovaného dotazniku
v den néstupu a po uplynuti sedmidenniho pobytu.
Vysledky ukazaly statisticky vyznamné zlepSeni ve
vSech sledovanych dimenzich psychického zdravi. Nej-
vyraznéjsi efekt byl zaznamenan v parametrech Unavy,
napéti a deprese. Soucasné doslo k narlistu vitality,
co? je zésadni ukazatel subjektivni pohody. Pozitivni
zmény byly zaznamenany napfi¢ vékovymi kategoriemi
i zaméstnaneckymi skupinami. Tento pilotni vyzkum
potvrzuje, Ze i relativné kratky ldzerisky pobyt mlze mit
meéfitelny pozitivni dopad na dusevni zdravi.

Ma-li byt prevence c¢innou odpovédi

na vyzvy soucasnosti, je nezbytné,

aby lazenstvi bylo jeji pfirozenou soucasti.
Soucasné spolecnost celi bezprecedentnimu nardstu
chronickych a dusevnich onemocnéni, jejichz spolec-
nym jmenovatelem je nepfiznivy Zivotni styl a dlou-
hodobé plisobeni psychosociélniho stresu. Tradi¢ni
model zdravotni péce orientovany primarné na lécbu
jiz vzniklych potizi se ukazuje ekonomicky i kapacit-

né neudrzitelny. Skuteéné funkéni zdravotni systém
21. stoleti musi byt postaven na prevenci, a prave zde
maiji lazné své nezastupitelné misto.

Lazenské pobyty predstavuji unikétni formu komplexni
terapie, kterd kombinuje plsobeni pfirodnich IéCivych
zdroji s odbornou péci, rezimovymi opatfenimi, pohy-
bovou aktivitou, psychickou regeneraci a edukaci. Na
rozdil od klasické ambulantni nebo nemocniéni péce
poskytuje lazenské prostredi ¢as, prostor a podminky
pro skuteénou zménu navyka a posileni vlastni zodpo-
védnosti za zdravi pod dohledem odborného Iékarského
personalu. Vysledky studii Institutu ldzefstvi a balneo-
logie, véetné vyzkumd realizovanych v podminkéach
Ceskych lazni, ukazuji na statisticky vyznamné zlepSeni
fyzickych i psychologickych ukazatel( jiz po krétkodo-
bych pobytech. Ceské lazefistvi tak predstavuje na-
prosto unikatni systém, ktery je zaloZen na pfirodnich 1é-
¢ivych zdrojich s dlouhodobé ovérenym terapeutickym
Ucinkem a zéroven na standardizovanych Iécebnych
postupech, vychézejicich z tradice, klinické zkusenosti
i soucasnych védeckych poznatkd. Takova kombinace
je v evropském i svétovém kontextu zcela vyjimecna.

V dobé, kdy hleddme udrZitelné, ucinné a privétivé ces-
ty k prevenci a 1é¢bé civilizaénich onemocnéni, by bylo
chybou potencidl ceskych lazni nevyuzit. m

Alina Huseynli, Ladislav Spigak
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Plzensky kraj planuje
v nemochnicich stavebni
investice za dve miliardy

Plzensky kraj hodla v nejblizsich letech jen v oblasti nemocnicni péce a v oblasti stavebnich
investic zahajit projekty za vice nez dvé miliardy korun. V ¢astce jsou zahrnuty modernizace
urgentnich pfijmu véetné pfistaveb ¢tyi nemocnic akutni péce za jednu miliardu korun,

dale takzvané EPC projekty, coz jsou rovnéz miliardové investice do technologii a siti

s garantovanou energetickou tsporou a v neposledni fradé stavba nemocnice v Plané.
,vedle vystavby nového komplexu Klatovské nemocnice z let 2009 az 2012 za 1,5 miliardy
korun se jedna o nejvétsi investice do nemocnic za celou 25letou existenci kraju,” fika
nameéstek hejtmana Plzenského pro oblast zdravotnictvi Tomas Soukup.

Nemocnhice
Plzenského kraje

Skupinu tvofi rodinné
nemocnice, které nabizi
idealni kombinaci
moderniho pristrojového
vybaveni a zazemi,
poklidné atmosféry

a zkuSeného

a empatického
zdravotnického personalu.
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ystavba novych urgentnich pfijmQ zacne
V v prvnim kvartéle roku 2026 v Klatovech a ve

Stodu.,V soucasnosti se dokoncuje priprava
realizacni projektové dokumentace pro vypsani
verejnych zakdzek na dodavatele stavby. SoutéZit se
bude hned na podzim. Pfedpoklddané naklady boudou
v pfipadé Stodu kolem 200 miliond korun a v pripadé
Klatov dokonce 680 miliond. V obou pripadech je totiz
soudasti pristavba nemocnice,” vysvétluje Tomas
Soukup.

Urgentni prijmy

V Klatovech vznikne cely novy sedmipodlazni pavilon,
ktery navaze na novou nemocnici. ,Pracoviste urgent-
niho prijmu bude v pfizemi. Zahrne triéZni pracovistg,
zékladni ambulance, pracovisté zobrazovacich metod
véetné CT, expektacni lGzka, izolaci, zakrokovy salek

a dalsi” popisuje reditel nemocnice Ondrej Provalil.

V podzemnim podlazi bude oddéleni klinickych
laboratofi, které se sklada ze &tyF specializovanych
pracovist dle odbornosti. Kazdé je ale v souc¢asné dobé

Foto: 3x Nemocnice Plzenského kraje



v jiné ze starsich budov nemocnice. Nové se spoji pod
jednu strechu spolecné s vétsinou provozd nemocni-
ce. Ve tfech nadzemnich podlaZich vzniknou IGZkové
stanice mimo jiné i pro intenzivni pédi nebo neurologii,
jedno patro zabere transfuzni oddéleni s krevni bankou
a posledni podlazi bude zadzemi pro personél od Saten
pres umyvarny, kuchynku a zasedaci mistnost az po
|ékarské pokoje.

Vystavba pavilonu se planuje do roku 2029. Predchézet
ji bude i demolice jednoho z pdvodnich objektd nemoc-
nice, misto kterého vznikne parkovisté pro zaméstnan-
ce praveé v novém nemocni¢nim bloku.

Ve Stodské nemochnici na jiznim Plzerisku vznikne
urgentni pfijem namisto soucasného v pfistavbé vy-
chodniho kridla. Souc¢ésti této pristavby bude také nové
vyjezdové stanovisté zdravotnické zachranné sluzby.
Urgent navéze na ambulantni trakt a napoji se pfimo
také na trakt operaénich sald. ,Smyslem moderniho
urgentniho prijmu je zvysit prichodnost pacientd

v akutnich stavech. Téch neustale pribyva a do soucas-
nych prostor nemocnice z 60. let, i kdyZ jsou moder-
nizované, uz nelze vtesnat dalsi prijmové ambulance

a vetsi triaZni pracoviste. Navic uZ nevyhovuje ani prijem
pacient( od zachranky,“ popisuje oGekavani primar
chirurgie a vedouc Iékaf UP David Smid.

Ve Stodu by mél stavebni ruch trvat necelé tfi roky.

V Domazlické nemocnici se bude urgent modernizovat
nékladem priblizné 40 miliond korun v rdmei stévajiciho
ambulantniho traktu v pfistich dvou letech. A v Roky-
canech mensi pfistavbou k pfijmovym ambulancim

z boku stavajici nemocni¢ni budovy. Vyjde na zhruba
80 milionl. Vystavba zacne za dva roky.

EPC projekty

Také v pripadé EPC projektl se u véech nemocnic
momentalné pracuje na projektové dokumentaci.
Obsahuje investice stavebni, do energetickych zafizeni
a technologii véetné rozvod(l a automatizace fizeni
spotreby s jedinym jmenovatelem - sniZzeni energetic-
ké naroc¢nosti objektd i provozu.

EPC neboli Energy Performance Contracting je model,
jak financovat energeticky Usporna rfesSeni bez nutnosti

SPECIAL | KOMORA

1070 0zek
13331 operaci

15362 pacientl
prevzatych

od zachranné
sluzby

195311
hospitalizovani
a osetreni pacienti

velkych poc&éatecnich investic. Projekt totiz zastiti
partner, ktery garantuje navratnost investice v podobé
budoucich energetickych Uspor a investor splaci nakla-
dy pravé az z téchto konecnych Uspor. , Ted'na pocatku
Iéta jsme vypsali vybérova fizeni pravé na dodavatele
téchto projekt( v jednotlivych nemocnicich. Odha-
dovana hodnota téchto projektd je od 90 milioné ve
Stodu po 550 milion( v Rokycanech, coz je ve Skupiné
Nemocnice Plzeriského kraje historicky nejméné
zainvestovand nemocnice, kde bude tfeba délat kom-
pletni zatepleni budov a rekonstrukci naprosté vétsiny
energetickych siti. S realizaci pocitame u viech ctyr
nemocnic pribézne v letech 2026 az 2030,” dopliuje
Tomas Soukup.

Nova nemocnice v Plané

Ve vyhledu je déle vystavba nové nemocnice v Pla-

né. Tamni krajem vlastnénd nemocnice Svata Anna
poskytuje vyhradné néslednou a dlouhodobou I&Zkovou
péci a rehabilitacni péci. Region ale potrebuje také
ambulantni péci a tfeba jednodenni chirurgii. Soucasna
nemocnice navic mimo mésto uz dalsi rozvoj neu-
moZniuje. Budova kapacitné nestaci a pfistavby nejsou
mozné.

,UZ jsme tedy ziskali pozemek v Sirsim centru mésta

a mdme studii budouci nemocnice. Jednd se o dvé
budouvy, kdy prvni bude opét nemocnice nasledné
péce ovsem s VEtsi kapacitou lGZek i rehabilitace.

A druhd bude poliklinika s chirurgickou péci a novym
vyjezdovym stanovistém zachranné sluzby,” fika zavé-
rem naméstek hejtmana Plzeriského kraje pro oblast
zdravotnictvi Tomas Soukup. =

Tomas Soukup,
naméstek hejtmana Plzeniského kraje
pro oblast zdravotnictvi

Jifi KokoSka

Nem9cnjce Domazlice | Horazdovice
Plzenského Klatovy | Rokycany
kraje Stod | Svata Anna
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Cukrovka neni z cukru

O cukrovce, jeji prevenciilécbé jsme si povidali s odbornikem na slovo vzatym:
s profesorem Stépanem Svacinou, pro néhoz je pravé lIécba obezity
a s ni spojené cukrovky celozivotnim tématem.

grof. MUDr.
Stépan Svacina,
Dr. Sc., MBA

Lékar internista, zaméruje
se na obezitu a nemoci

s ni spojené. Dlouhodobé
se zabyva vyuzitim
informacnich technologil
v mediciné. Roku 2002
byl jmenovan profesorem.
V letech 1999-2005 byl
dékanem na 1. [ékarské
fakulté Univerzity
Karlovy. Od roku 2015 je
predsedou Ceské lékarské
spolecnosti J. E. Purkyné.
Je autorem rady
odbornych i popularné-
-nauc¢nych publikaci
nejen na téma cukrovky

a obezity.
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Pane profesore, zaénéme takika zakladni otazkou:
Co je cukrovka a jak vznika?

Méme v podstaté dva typy cukrovky. Takzvand cukrov-
ka 1. typu je autoimunitnim onemocnénim. Organismus
si v uréity okamzik Zivota zacne délat protildtky proti
nékterym vlastnim organtim a zaéne je nigit. Casto je
spoustécem néjaké virova infekce. A pokud se to tyka
bunék pankreatu (slinivky), vzniké z toho cukrovka

1. typu. Ta mdZe vzniknout v jakémkoli véku, obvykle se
vyskytuje nejcastéji kolem 14. nebo 21. roku véku. Ale
mUZe ji dostat i novorozenec nebo devadesatilety Glo-
vék, nékdo se dokonce s cukrovkou mdze i narodit. Tato
cukrovka se 1é¢i podavanim inzulinu a lécba se porad
zlepsuje. Pfed sto lety takovi diabetici neméli nadéji

na doZiti pili§ vysokého véku a jesté pred 20, 30 lety
pacienti umirali dfive nez jini lidé. Zatimco dnes, pokud
jsou dobre zaléceni, maji stejnou prognézu doZiti jako
zdravi lidé — jen si celozivotné musi doplfiovat inzulin
bud'injekéné, nebo specidlnim pfistrojem, ktery sleduje
hladinu cukru v téle a inzulin uvolfiuje automaticky.

Takze mohou zit plnohodnotny Zivot?

Ano, jsou diabetici prvniho typu, ktefi se vénuji tém

mi politiky, tak i ve vrcholovému sportu. Zndm diabetiky
sprintery nebo vytrvalce.

A cukrovka 2. typu?

Té je v populaci vice a tvori pres 90 % pripadd diabetu.
V Ceské republice je velmi rozsiten, trpi ji asi 10 %
obyvatel a v pozdnim véku dokonce az tfetina lidi.
Casto, i kdyZ ne nutné, je spojena s obezitou a nad-
vahou. Tento typ mé velmi ddleZitou prevenci a velmi
zajimavou lé€bu, kterd se v poslednich letech objevila.
Ten prvni typ cukrovky je dramaticky, projevi se hned,
druhy typ se rozviji pomalu, ale nakonec také mdze
zpUsobit vazné problémy. Nastésti méa vyznamné
moznosti prevence.

10 % populace, to nezni viibec dobie, ale jsoui zemé,
kde je podil diabetikui vy$si, ze?

Skutecné nejvétsi vyskyt je na Arabském poloostrove
a na stfedomorskych ostrovech. Ale mezi evropskymi

zeméemi patfime ke Spicce. A podobny vyskyt cukrovky

je iv USA. To vSechno jsou zemé, kde je hodné obéz-
nich lidi. Jako priklad se uvéadi ostrov Nauru v Ticho-
mofi, kde plvodné nebyla Zadna cukrovka, ale kdyZz
ve 20. stoleti zadala tato zemé prosperovat, stoupla
obezita v populaci a dnes je tam jeden z nejvétSich
vyskyt( cukrovky na svété.

Da se tedy Fici, Zze cukrovka je nemoc z blahobytu?
Vlastné ano. Je to nemoc z nedostatku pohybu a z pre-
jidant.

Cukrovka neboli, neni vidét. Presto, ma rozvijejici se
cukrovka néjaké priznaky?

VSude se doétete, Ze cukrovka se projevuje zvySe-
nym mnozstvim modi a velkou Zizni a nasledné pak

i vahovym Ubytkem. To ovSem plati az pfi rozvinuté

a neléSené cukrovce. Ale k tomu by uZ dneska nemélo
dojit u diabetikd ani jednoho typu. Vétsinou se totiz
podari cukrovku diagnostikovat a Ié&it dfive. Ale co se
tyCe cukrovky 2. typu, pfedchazi ji nékolik let takzvany
prediabetes, kterym u nés trpi asi 5 % populace. UZ ten
s sebou nese cévni komplikace a zvysené riziko infarktu
¢i nador(. Treba u strevnich nadord maiji diabetici riziko
dvakrat vétsi. A je dolozeno, Ze kvli cukrovece 2. typu

a souvisejici obezité vznika 10-15 % nadord, zejména
ledvin, traviciho traktu, ale i prsu.

A pokud se uz cukrovka nebo prediabetes odhali,
cosedadélat?

Tam je to zajimavé. Protoze u cukrovky 1. typu od doby
pred 100 lety, kdy jsme ji byli schopni néjak |€Cit, az

do dneska se nepfislo na nic nového. Zdokonalil se
podévany inzulin, pribyly nové technologie, inzulinové
pumpy a senzory, které méfi hladinu cukru a samy déav-
kuji pfisun inzulinu do téla. Diky tomu pacient Zije skoro
jako zdravy ¢lovék. AZ doneddvna se ale nepodafrilo tuto
nemoc zastavit. A to presto, Ze je to v podstaté zanét,

a zanéty dokazeme v jinych odvétvich mediciny Uspés-
né Iécit. Az v posledni dobé se to podafilo a v USA je

jiz schvaleny |ék, ktery kdyZ se poda velmi Gasné, mUize
diabetes zastavit. VV Evropé zatim takovy lék schvéleny
neni, ale urcité brzy prijde. Takze hlavnim Ukolem ted
bude rozvinout strategie véasné detekce, abychom
mohli cukrovku 1. typu zastavit.



Takze se bude preventivné sledovat, kdo by mohl mit
nabéh na cukrovku?

Ano, hlavné u rizikovych skupin. Treba u sourozenct
diabetik(. Nebo u déti, které prijdou na svét cisarskym
fezem. Je totiz docela zndmym faktem, Ze takové déti
maiji 1,5 az 1,8x vétsi riziko vzniku cukrovky. Je to kvdli
stfevnim bakteriim, mezi néZ se dostanou jiné mikroby,
a to ma pak vliv i na autoimunitu.

Da se takovymi léky lé¢it i cukrovka 2. typu?

Ta se |écila dlouho také jen podévanim inzulinu. Prvni
tablety na cukrovku se objevily az kolem roku 1950. Ale
mély vedlejsi UCinky, tfeba nabyvani na hmotnosti, coz
pro cukrovku neni dobré. Teprve v poslednich 20 letech
mame takeé jiné injekeni Iéky nez inzulin. A to je oprav-
dovy zézrak v medicing.

Skutec¢né?

Ano. Celé to zacalo tim, ze védci objevili, ze travici
trakt vyluduje ddlezité hormony. Prvni z nich, ktery

byl zaveden do klinické praxe, byl objeven i ve slindch
amerického je$téra korovce jedovatého. Diky tomu ho
bylo mozné izolovat a vyuzit farmaceuticky. U nés se
Iék na jeho bazi pouzivéa od roku 2008, uziva se 2x den-
né. A ten cukrovku 2. typu vyznamné 1é¢&i. Postupné

se objevilo dal$ich deset podobnych 1€k, které jsou

povoleny na cukrovku, tfi z nich i na obezitu. Ty dokézou
snizit vahu treba i 0 25 kg za 18 mésicU. A staci podévat
jednou tydné, dokonce je ve vyvoji lék podavany jen
jednou za mésic.

To je opravdu pokrok...

Ty efekty jsou doslova zazracné. Oficidlné se jednd

o antidiabetika, nékteré Iéky jsou antiobezitika. Ale ne-
jen to — jeden z nich ma uz schvélenii jako Iék na spéan-
kovou apnoe, lidové feeno na chrapani. Ma to stejny
efekt jako specidlni pfistroj, ktery se na to uzival dopo-
sud. Tento |ék je uz schvélen v USA, v Evropé zatim ne.
Navic tyto Iéky zabiraji na dal$i nemoci a komplikace.
Mohou Ié¢it véazné jaterni choroby vedouci k cirhdze,
maiji pozitivni vliv na Alzheimerovu i Parkinsonovu
chorobu, maiji adiktologické efekty, snizuji zavislost

na alkoholu, marihuané nebo kokainu. Maji protektivni
efekt na onemocnéni ledvin a srdce i na krevni tlak. Na
to vSe se prislo, kdyz se tyto léky zkoumaly jako anti-
diabetika. Odhaduiji, Ze béhem péti let budou povoleny
i na dal§i nemoci.

Tohle zni krasné, ale nema to néjaké uskali,
vedlejsi ticinky ¢i podobné?
Ne. Tyto Iéky maji velmi mélo vedlejsich Gcinkd. Zpo-

¢atku trochu nevolnosti, ale spiSe v fadu tydn(, pak si
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JSOU STUDIE, KTERE
UKAZUJi, ZE KDYBY SE
ANTIDIABETIKA NA BAZI
HORMONU PODAVALA
PREDIABETIKUM, KLESNE
POCET CUKROVKARU
BEHEM PETI LET AZ

O NEUVERITELNYCH 93 %.
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Slovék zvykne. Antidiabetika jsou skute¢né ostre sledo-
vana, nemaji urcéité Zzadné onkologické Ucinky, nezvysuji
riziko infarkt(, nic. Po jednom jediném Iéku par pacientl
trvale osleplo. Ale i to bylo opravdu vyjimeéné. Ostatni
Iéky jsou ale Uplné bez vedlejsich Gcinka.

Akolik takovych Iéku vlastné dnes je?

To je zajimavé otézka. Prvni, co se podarilo vyvinout,
byly Iéky na bazi hormonu GLP-1, to bylo asi prvnich
deset pripravk(. Dnes uz jsou léky kombinujici dva
hormony v jedné injekci, vyvijeji se i trojhormonové
injekce. A ty kombinace hormon jsou réizné. Variant do
budoucna je hodné, roli budou hrat hlavné bilkoviny —
peptidy, tedy velké molekuly. Vétsina 1€k je injekeni,
ale uz je schvéleny i jeden v tabletéch. Vite, desitky let
se zkoumalo, jestli by se nedal podavat v tabletach i in-
zulin, ale nikdy se to nepodafilo. No a u téchto hormont
to jde, je mozné je vstrebavat ze Zaludku. Kazdopadné
diky témto lIékiim mdze dojit az k remisi cukrovky.

Co piesné pojem remise znamena?

V podstaté to, Ze se Slovék mUize cukrovky zbavit.
Samozrejmé mluvime o cukrovce 2. typu. Dotyény
mdze mit véechny ukazatele, jako by ji nikdy nemél.
Samozrejmé se dé takto zbavit i prediabetu. Dfive se to
stévalo vlastné jen v pfipadé velkého vahového Gbytku.
Kdyz Elovék hodné zhubnul, mohly pfiznaky vymizet.
Nebo pfi chirurgickych zakrocich proti obezité, tfeba
bandazi zaludku nebo zkratu na travicim traktu. Ale
tyhle léky pravé takové operativni zdkroky skoro Uplné
vytlagily. Takze diky nim dojde u Slovéka k remisi a dia-
betes na 10 &i 15 let Uplné zmizi.

A takové léky uz jsou u nas k sehnani?

U nés je to slozité. Nase pojistovny tyhle Iéky hradijen
u velmi téZzkych diabetik, ktefi maji hladinu ,dlouhého
cukru® alespon na hodnoté 60. A pfitom jsou studie,
které ukazuji, ze kdyby se takovy €k podéval predia-
betiklim, klesne pocet cukrovkarl béhem péti let az

o neuvéritelnych 93 %. Takze kdyby pacienti dostévali
tyto léky véas, zménilo by to celou svétovou diabeto-
logii a tahle nemoc by skoro vymizela. Dodejme, Ze tfi
z téchto lékd jsou uz u nas schvéleny na lé¢bu obezity,
pacienti si je ovdem musi hradit sami.

Nevyslo by tedy pojistovny lacinéji hradit
preventivné tyto Iéky nez potom Ié¢bu pokrocilé
cukrovky?

Je pravda, ze pfi pouZiti téchto 1€kl klesne o 50 % po-
Get dialyz a 0 33 % podet infarkt(. Ptal jsem se feditele
jedné pojistovny, zda by se jim to v fadu nékolika let
nevyplatilo — tfeba si i pljdit na hrazeni takovych ékd
vzhledem k tomu, co stoji Ié¢ba kardiovaskularnich &i
onkologickych onemocnéni, jez z cukrovky vznikaji. Ale
to pry pojistovny podle ceskych zakonl nesmi udélat.
Ale nejspis to skonéi jako se vSemi léCivy: postupnym
vyzkumem se tyhle Iéky stanou generickymi, bude jich
Sirokd nabidka a vyrazné se zlevni. A pak si je budou
moci vSichni prediabetici pichat od zadatku. Takze ono
se to povede, jen to bude chvili trvat.

To je tedy k 1é¢hé cukrovky. Ale co mohu udélat
proto, aby u mé nemoc viibec nezaéala?

Kdyz feknete nékomu, Ze dostal cukrovku, tak jeho
prvni reakce Gasto je: vzdyt ja skoro nejim sladké, jak
to? Ale to je zakorenény omyl, proti kterému se my
diabetologové snazime dlouhodobé bojovat. Cukrovka
2. typu vznika zejména vinou nérlstu vahy a konzuma-
ce druhotné zpracovanych masitych vyrobkd — tedy
préavé toho, co lidé nejcastéji kupuji. Salamy, pastiky,
mleté maso, jidlo z fastfoodd... V Némecku maji tfeba
studii, ze kdo si dé klobasu pétkrat tydné oproti tomu,
kdo siji da jen jednou v tydnu, mé dvojnasobnou prav-
dépodobnost, Ze u néj vznikne cukrovka. To je prosté
fakt.

Takze bychom méli v prvni fadé omezit

tyto potraviny?

Jednoznaéné. A naopak riziko cukrovky hodné snizuiji
rostlinné tuky a ofechy. Samozrejmé zelenina, prede-
vS§im listova.

A samotny cukr?

Ten opravdu jako takovy neskodi, pokud se bavime

0 bé&znych davkach. Samozrejmeé pokud nékdo bude pit
tfi litry sladké limonady denné, tak ty komplikace nasta-
nou kvl zvyseni vahy, to pak uz vliv na cukrovku ma.

Kdyz uz jsme u téch zazitych predstav o cukrovce,
jak je to s tim, Ze diabetici musi pravidelné jist?

To také neni pravda. U cukrovky 2. typu jsou studie,

ze diabetici si vystadi se tfemi jidly denné jako kazdy
Glovék. Pravidelna strava se tykala obvykle cukrovky

1. typu, ale tam si to vyzadovala nikoli nemoc jako tako-
v4, ale podavani inzulinu, tedy lécba. Staré typy inzulinC



pUsobily dlouho a vyrazné, takze Glovék skuteéné musel
pravidelné jist, aby u néj nedoslo k hypoglykémii. Ale
ted uz méme inzuliny, které tohle riziko nemaiji, takze
dnes uz i diabetici 1. typu mohou jist normalné.

Z toho, co bylo feéeno, jsem ziskal pocit, Ze mohu
jist, co chci, a sedét u televize - a pak si vezmu jeden
lék a vyhnu se tipIné vzniku cukrovky...

To by samoziejmé byla chyba. Nejvétsi efekt jako
prevence vzniku cukrovky nemaiji ani ofechy a rostlinné
tuky, ale predevsim fyzickd aktivita. Ti, kdo se pravi-
delné hybou, maji o polovinu nizsi pravdépodobnost,
Ze u nich cukrovka 2. typu nebo prediabetes vznikne.
Na to jsou obsahlé védecké studie. Uz jenom chlize
snizuje to riziko cukrovky o tfetinul A jedna americké
studie dokonce zjistila pfimou Uméru mezi asem
stradvenym u televize a vznikem cukrovky. A aby to bylo
tzv. organické polutanty, které jsou vSude kolem nés,
pronikaji do organismu a usazuji se tam. A i ty maji vliv
na vznik cukrovky. Takze tfeba ¢im vice ¢lovék dycha
vyfukovych plyn(, tedy &im bliz bydli velké dopravni
tepné, vlastné s trochou nadsézky, ¢im bliz je civilizaci,
tim spi§ u néj vznikne cukrovka 2. typu.

vvvvvv

je pohyb?
Ano, pohyb, prosté prevence. A také véasné IéCba.
Jak fikam vzdycky studentdm, moderni pohled

na diabetes je, Ze je to néco jako zanét. Kdyz uz se
objevi, je potfeba ho za kazdou cenu zlikvidovat — at
uz redukei hmotnosti, klidné i chirurgickym zéakrokem,
nebo podévanim I€kd. Prosté udélat vSechno, aby
cukrovka zmizela, stejné jako kdyz na infekci nasadite
antibiotika.

Bavime-li se o vcasné léché, je nutna véasna
diagnéza. Existuji néjaké programy pro ni?

Ano, existuji. Na prvnim misté program pro prevenci
détské obezity, protoze déti tloustnou hodné. Vite,
jesté pred triceti lety dité i dospivajici s cukrovkou
2.typu prakticky neexistoval. A dneska ji trpi desetile-
té Ci patnactileté déti. A u dospélych se muize diabe-
tes nebo prediabetes objevit pfi pravidelnych prohlid-
kach, které mimo jiné sleduji i hladinu cukru, glykémii,
a jsou schopny odhalit prediabetes. Tyto prohlidky
jsou od uréitého véku hrazené pojistovnami jednou

za dva roky, ale plno lidi to k vlastni Skodé nevyuziva.
V posledni dobé ale pojistovny udélaly genialni tah, ze
lidem, ktefi na prohlidky nechodi, nepfispivaji na zubni
hygienu, na o¢kovani a podobné véci. To zapisobilo.
A kdyz pfi prohlidce zjisti I€kar zvySenou hladinu cukru,
prediabetes, mUize pacientovi vysvétlit, co ma délat,
aby u néj nezacala cukrovka. A pokud si to vezme

k srdci, je to ideélni. Vzdycky je lep$i nemoci pfedcha-
zetnezjilécit.m

Jakub Jukl
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Digitalizace spravy
zdravotni péce o zamestnance

Digitalizace zdravotnictvi se podoba bajnému Yettimu nebo tvorovi z jezera Loch Ness.
Vsichni o jeji idealni, do vSech sfér provazané podobé mluvi, ale jesteé ji nikdo nikdy
nevidél. Nicméné existuje jedna jeho oblast, kde pIné digitalni reSeni existuje. V oblasti
pracovnélékarskych sluzeb (PLS) jej jako jedina nabizi firemni klientele sit ambulanci
MediClinic. | jeji ostatni efektivni elektronicka feseni usnadiiuji Zivot jak pacientim,
ambulancim, tak spolupracujicim zdravotnickym zarizenim. O tom a nejen o tom jsme si
povidali se spolumajitelem a predsedou predstavenstva MUDr. Eduardem Blahou.

Co konkrétné si mame predstavit pod pojmem
elektronizace pracovnélékaiskych sluzeb?

Znamena to, Ze firmy, jejich zaméstnanci, a hlavné per-
sonalisté uz nemusi fesit zbytecné papirovani. Nejen, ze
vystavime a elektronicky dorugime posudek o zdravotni
zpUsobilosti, stejné jako dalsi potfebné dokumenty,

P S TR
MediClinic

ROZSAH PECE
MEDICLINIC V CR

Poliklinika
Vajgarska

I;‘olikliniklf
epomu

B poivini

3x Poliklinika
M ordinace
Sestry domaci péce

O MediClinicu

Patii mezi nejvétsi poskytovatele ambulantni zdravotni pése v Ceské republice.
Spolecnost byla zalozena v roce 2008, od roku 2013 jsou jejimi akcionafi

MUDr. Eduard Blaha a Ing. Mgr. Pavel Vajskebr. Nabizi I€karskou péci praktickych
|ekart pro dospélé, praktickych Iékart pro déti a dorost a ambulantnich
specialistti na vice nez 90 mistech CR a aktualné provozuje vice nez 170 ordinaci
a 3 polikliniky v Praze, Brné a Nepomuku. Témér 500 zdravotnik(l poskytuje
lekarskou péci ve 25 odbornostech a osetri pres 220 000 pacientll ro¢né.
Komplexni a pravidelnou primarni péci poskytuje 180 000 registrovanym
pacientum. Firemni filozofii je férova komunikace, partnersky pristup k pacienttm,
ktery je podporeny investicemi do moderniho vybaveni ordinaci, elektronizace
systému, sluzeb a pravidelného vzdélavani a trénovani mékkych i tvrdych
dovednosti zaméstnancl. Kromé Iékarské péce pro jednotlivce zajistuje kompletni
pracovnélékarské sluzby pro vice nez 1200 partnert z fad zaméstnavatel(.
MediClinic domaci péce zajiStuje pacientim v Praze, Brng, Trebici a Svitavach
odbornou domaci zdravotni péci. V Trebici je jeji soucasti také socidlni péce.
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ale hlavné nas systém za personalisty hlida Ihiity mezi
povinnymi prohlidkami a umoziuije pfistup do naseho
e-kalendare ke sjednani jejiho terminu. VSechno bézi
online, je prehledné a nemuZe se stét, Ze se nékde
LZtrati papiry®.

To zni jako zjednoduseni prace.

Ano, na zjednoduseni a efektivitu klademe dtraz.
Vsichni tusime, kolik ¢asu a energie mUize stat objed-
nani na prohlidku, vytisténi a doruc¢eni dokumentd,
sledovani termin(, tabulky... A taky vime, Ze v Zivoté
nikdy nic nebézi podle tabulek. Ledacos utede, nékdo
propasne termin, jiny zaloZi zpravu. Nas systém umozni
personalistim dokonalou kontrolu, prehled a soucasné
jim poskytuje dliraz na efektivni plnéni jejich povinnostf
v oblasti ochrany zdravi zaméstnancu.

Mizete to pfiblizit?

Elektronicky posudek o zpUsobilosti k préaci je za
v8echny strany podepsany elektronicky. Uz to je
samo o sobé posunem. Cely proces je jednoduchy,
eliminuje chybovost, jelikoZ zaméstnavatel jiz Zadost
o prohlidku nevyplnuje, ale pouze odesilé k odba-
veni. Zaméstnavatel mize vzdy zkontrolovat, v jaké
fazi se provedeni prohlidky, respektive prohlidek,
nachazi. Které vySetfeni ma zaméstnanec jesté pred
sebou atd.

Muzete jesté trochu vice objasnit,

jak to v realu funguje?

Pro zaméstnavatele je tu portél s kompletni eviden-

ci jeho zaméstnancd. Nad nimi je postaven systém
organizace péce pro evidenci Ihdt na rdzné typy
prohlidek. Zéroven zde zaméstnavatel vidi kompletni
prehled provedenych prohlidek a termind objednanych
zameéstnanct na zvolené prohlidky. Vse je prehledné

a jednoduché. V prostredi pro zaméstnavatele m(izete
upravovat rdzné stupné opravnéni, a hlavné mdzete
mit libovolny pocet uzivatell. Par kliky zajistite, aby nic
neuteklo. Je to opravdu nastroj, ktery ulevi HR nebo
poverenym oddélenim, ale i vedeni.



Stale se bavime o zaméstnavateli, ma digitalizace
vyhody i pro zaméstnance?

Nejvétsi vyhoda tkvi ve velikosti sité a jejim pokryti. Za-
méstnanec z jakékoliv pobocky zaméstnavatele to k nédm
nema daleko. Nabizime mu online objednani na pro-
hlidku v lokalité, kterd mu nejvic vyhovuje. VSe se navic
déje prostrednictvim nasi pacientské mobilni aplikace
MediClinic, diky které si zaméstnanec s Iékafem vymeéni
ddleZité dokumenty elektronicky a zaroven ma pres

ni pristup k ddlezitym informacim o svém zdravotnim
stavu. Jejich rozsah je pak samoziejmé dan tim, zda jen
vyuzivé jeji posudkovou ¢ast nebo se stane nasim regist-
rovanym pacientem. Mobilni aplikaci vyvijime pres 2 roky
a v soucasné chvili méme vice nez 43 tisic aktivnich
uctl. Takovyto zajem o aplikaci nas prekvapil a dodava
nam energii je posouvat a stéle zkvalitiovat. Cilem je
zpfistupnéni co nejvice informaci pacientdm a usnadnit
jim komunikaci se svym praktickym Iékafem. At uz jde

0 zaméstnance firem, nebo o pacienty nasich ordinaci.

Kolik firem svym klientiim nabizi digitalizaci PLS?

V této podobé a rozsahu zatim podobné sluzby v Ceské
republice nikdo jiny nenabizi. Jsme tedy jedini. Nejde
jen o népad, ale také o funkéni systém, ktery uz dnes
realné pouzivame u klientl po celé republice. Kromé
digitalizace nabizime také dohledy, BOZP a PO, Skoleni
prvni pomoci, které je vzdy interaktivni a skute¢né
mUze zachranit Zivoty. Déle jsou to nadstandardni
prohlidky, dny zdravi nebo nové i programy prevence
zdravi. Vzdy naslouchame klientdim a hledéme nejvhod-
néjsi feseni, které naplni jejich ocekavani. Vyhodou je, ze
vse zajistujeme my, neni nutné mit nékolik smluv nebo
zajiStovat kazdou sluzbu zvlast. Celorepublikové pokryti
umoziuje garanci kvalitni sluzby.

Co vas vedlo k vytvoreni tohoto unikatniho systému?
Je za tim obecnd potfeba neustéle déle zlepSovat nase
sluzby, také rostouci objem péce a potieba jejiho zefek-
tivnéni vné i uvnitf. O tomto feSeni jsme premysleli jiz
drive, ale nejprve jsme museli upravit interni procesy
tak, abychom byli schopni vSe spolu propojit. Digitalni
feSeni eliminuje spoustu telefonatd do ordinaci a nasi

Foto: 3x MediClinic

|ékari i sestry se mohou plné vénovat svym pacientim.
Jsme rédi, Ze ndm vyvoj Sel takto rychle, méme néskok
a jsme zatim jedini, kdo takto kompletné digitaini feSeni
v oblasti PLS nabizi. Podle z&jmu nasich smluvnich
partnerd to je krok spravnym smérem. Mame za sebou
prvni implementace a spokojenych uzivatell pribyva
kazdy mésic.

Mate v oblasti digitalizace zdravotnictvi dalsi plany?
To rozhodné. Pacientskd aplikace je hodné daleko

a v ramci svého ,ekosystému* pokracujeme milovymi
kroky. Médme za sebou uz i prvni propojeni se systémy
jinych poskytovatel(l. Ted je Fe¢ o laboratofich Unilabs,
kterym uz nas pacient jen neché nacist z aplikace QR
kéd obsahuijici laboratorni Zéddanku, kterou mu do ni 1é-
kar poslal stejné jako tfeba jim stejnou cestou vyzadany
recept na opakované Iéky.

Pokud ma nékdo zajem, co ma udélat?

Stacéi ndm napsat na poptavka.pls@mediclinic.cz nebo
zavolat na 731692 547. Radi vSechno vysvétlime, uka-
Zeme systém a nechame klienty vyzkouset, jak to celé
funguje v praxi. =

Lucie Sejékova
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Lékare a budovatele
lazni v Jachymoveé

a Luhacovicich dnes

z médii zname predevsim
jako dlouholetého
presidenta Svazu lazni
CR. Jeho profesni kariéra
a zabér jsou ale pestrejsi.
Absolvent 1. I€karské
fakulty Univerzity Karlovy
v Praze se mediciné
vénoval jen kratce.

Své prvni nelékarské
zkuSenosti sbiral jiz béhem
studia. V ¢eské pobocce
svétového distributora
léciv GEHE se pres
obchodni a provozni pozice
vypracoval az do jejiho Gela.
V roce 2002 jej povéfrila
investi¢ni skupina

Penta restrukturalizaci
Jachymovskych lazni.

Z krizového fizeni se stala
dlouhodoba a systematicka
prace na rozvoji téchto
lazni. Po vzniku nejvétsiho
tuzemského lazenského
holdingu s 2500 ICizky,
ktery vedle Jachymova
zahrnoval i Luhadovice,

se postavil do jeho ela

a svou budovatelskou
energii se vyrazné otiskl

i do této perly Moravy.
Lazné Luhacovice dale
spoluvlastni a predseda
jejich predstavenstvu.
Pentu prived| ke koupi
retézce, ktery se stal
zakladem jejich Iékarenské
znacky Dr. Max, a také

pro ni restrukturalizoval
sit ambulanci MediClinic,
kterou spolu s Paviem
Vajskebrem od Penty

v roce 2013 koupili.

ill | %

Zdravi celé rediny
na jednom mistd

www.komora.cz 69
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EUC: Komplexni ekosystém péce,
ktery uzavira kruh zdravi

Zdravotnicka skupina EUC buduje v Gesku unikatni ekosystém ambulantni péée, ktery stavi
na propojeni jednotlivych zdravotnich sluzeb - od primarni az po domaci. Cilem je nabidnout
pacientum dostupnou, efektivni a propojenou péci, ktera reaguje na jejich zdravotni stav

v kazdeé fazi zivota.

=
EULC
L
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A " 4
lovék potrebuje zlstat co nejdéle zdravy — aby

mohl Zit aktivné a byt ekonomicky produktivni.

Ceskému zdravotnictvi $kodi fragmentace.
Urovné péde funguji vedle sebe a Sasto bez névaz-
nosti. V EUC jsme vybudovali model, ktery propojuje
primarni, specializovanou, laboratorni i doméci péci do
jednoho funkéniho celku. To je podle mé zéklad moder-
niho a udrZitelného zdravotnictvi,“ fikd Jana Thomas
Cilkova, ¢lenka predstavenstva EUC, kterd je zaroven
odpovédna za laboratorni segment a domaci pédi.
EUC v soucasnosti provozuje 17 ambulantnich klinik,
7 prémiovych klinik Canadian Medical, 26 Iékéren,
12 akreditovanych laboratofi a je jednim z nejvétsich
poskytovateltl doméci zdravotni pé&e v Cesku. Je
jednic¢kou v oblasti mamografického screeningu.

Starnuti neni problém. Je to vyzva

Ceska populace starne a délka Zivota ve zdravi se stale
pohybuje kolem hranice 62 let. To znamené, Ze lidé
proziji témér Stvrtinu Zivota s chronickymi nemocemi.
Az 70 % Cechti nad 60 let trpi cukrovkou, srdednimi,
cévnimi nebo nadorovymi onemocnénimi — pricemz

u onkologickych diagndz navic pozorujeme trend snizu-
jiciho se véku pacientdi.

LStarnuti populace je realita. A zdravotni systém na ni
zatim reaguje pomalu. Pokud nezaéneme investovat do
prevence, primarni a dlouhodobé péce, systém zlstane
pretizeny a neudrzitelny,” fika Thomas Cilkova.

Jednim z konkrétnich a funk&nich fesenf je doméci
péce — dostupna a efektivni forma zdravotni sluzby,
kterd pomaha zvladdat pravé narlist chronickych pacien-
t0 ve vy$Sim véku. Je nékolikandsobné levnéjsinez
hospitalizace a zaroven pacientovi umoznuje zlstat

ve vlastnim prostredi. EUC tento segment dynamicky
rozviji — diky akvizicim spole¢nosti V¢elka a Advantis
Medical patfi EUC mezi nejvétsi poskytovatele domaci
péce v zemi.

Prevence alaboratoie

jako kliéové pilire systému

Priblizné tfetina populace nechodi na preventivni pro-
hlidky, coz vede k pozdnimu zéchytu nemoci a vyS$Sim
nékladdm na lé¢bu. EUC tento trend obraci — viastni
aplikace mojeEUC pacientlim aktivné pfipomina
preventivni prohlidky a kontroly a zvySuje tak zapojeni
pacienta do péce o své zdravi.

Foto: archiv EUC

Laboratorni segment je dlouhodobé kliGovym ukazate-

lem v prevenci a diagnostice.

,Vétsina nemoci nezacina bolesti, ale odchylkou hodnot
krevnich testd. Laboratore jsou zasadni pro véasné od-
haleni nemoci a spravné nastaveni lécby,” fikd Thomas
Cilkova.

O laboratorni vySetfeni roste zdjem i ze strany samo-
platcl — lidé si stéle Castéji chtéji nechat udélat testy

i mimo klasické prohlidky.

Zdravy zaméstnanec = silna firma

Vyznamné pribyva i firem, které svym zaméstnancim
laboratorni vySetfeni hradi nebo na né prispivaji v rdmci
zaméstnaneckych benefitl. Nabidka testd pokryva si-
roké spektrum — od vysetreni potravinovych intoleranci
pfes hormony a vitaminy az po komplexni bali¢ky pro
zeny, muze nebo sportovce. Laboratorni diagnostika se
tak stava pevnou souc¢asti moderni, personalizované
prevence. Zasadni roli v systému prevence sehravaiji
zaméstnavatelé. Stale vice firem chéape, Ze investice

do zdravi zaméstnanct neni néklad, ale strategické
rozhodnuti. Zdravy ¢lovék je produktivnéjsi, psychicky
odolnéj$i a méné casto nemocny. ,Plati, Ze ve zdravém
téle je i zdravy duch — a to se promita do vykonu i spo-
OECD potvrzuje, ze investice do zdravotnictvi nejsou
jen vydajem, ale i motorem ristu,” dodava Thomas
Cilkova.

Podle ni musi budoucnost ¢eského zdravotnictvi stat
na tfech pevnych piliFich: efektivni prevenci, ddsledné
digitalizaci a propojené péci napri¢ segmenty. Bez téch-
to prvkd bude kvalita a dostupnost péce v nasleduijicich
letech ohrozZena — nejen medicinsky, ale i ekonomicky. m

Lenka Sadilkova
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Firemni benefit, ktery ma smysl|
InBody jako nastroj prevence

V prostiedi rostoucich naroku na pracovni vykon i duSevni pohodu se zdravi zaméstnancii
stava strategickou prioritou. A to si uvédomuje stale vice spole¢nostii samotné
Ministerstvo zdravotnictvi. Jak miZe jednoduché, ale pfesné méfeni télesného

slozeni pomoci InBody prispét ke zdravé;jsSi a produktivnéjsi firemni kulture?

Co prinasi InBody

do firemniho
prostredi?

Okamzitou zpétnou
vazbu o zdravotnim
stavu zaméstnance

Motivaci ke zméné
zivotniho stylu
a prevenci nemoci

Podporu tymovych
aktivit a zdravé
soutézivosti

Moznost dlouhodobého
sledovani pokroku

a efektivity firemnich
programt

Posileni firemni kultury
zameérené na zdravi
a wellbeing
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nebo prispévek na Multisport kartu. Zaméstnava-

telé premysleji, jak jesté vice prispét ke zdravému
Zivotnimu stylu svych tym0. A z dobrych divod(. Podle
aktuélnich studii totiz fyzické a duSevni zdravi ovliviuji
vice nez 84 % pracovni vykonnosti.

Firmy vi, Ze dnes uz nestadi poskytnout sick days

Zdravi zaméstnancu jako kli¢ova

firemni priorita

A co vice: Podle Medical Tribune je v Cesku rodné
evidovano u ¢ty miliond zaméstnancd celkem 92 mi-
lionC dni pracovni neschopnosti. UzZ jen zkraceni doby
pracovni neschopnosti o 10 % diky firemnim progra-
mdm by podle analyzy pfineslo tolik novych odpra-
covanych hodin, jako by pracovalo 86 735 novych
zaméstnancy.

A Ministerstvo zdravotnictvi pfichazi s jasnou podporou
a poselstvim: Programy podpory zdravi by se mély stat
béznou soucasti firemnich benefitd.

InBody jako motivujici benefit

pro zaméstnance

Jednim z modernich nastrojd, ktery si rychle nachéazi
cestu do firemnich programd péce o zdravi, je méreni
na pfistrojich InBody. Nabizi rychlou, pohodinou a pres-
nou analyzu télesného slozeni — od mnoZstvi svalové
hmoty pres télesny tuk az po hydrataci organismu.
Zvysuje poveédomi o vlastnim zdravotnim stavu. Kon-
krétni Sisla motivuji ke zméné Zivotniho stylu a posiluji
odpovédnost za vlastni zdravi.

Foto: archiv MedSystem

Podporuje prevenci civilizacnich onemocnéni. V&asné
odhalenf rizikovych faktor(l umoZriuje cilenou intervenci.
Snizuje absenci a zvySuje tymovou soudrznost.
Spole¢né vyzvy a pravidelné méreni podporuji zdravou
soutézivost a tymového ducha.

Motivuje k dlouhodobé pédi o zdravi. Sledovani pokroku
je silnym motivaénim faktorem.

Z pohledu zaméstnavatele se takové programy promi-
taji do nizs§i nemocnosti, vyssi pracovni spokojenosti

a dlouhodobé také do nizsich nékladd.

Jak zavést InBody ve firmé - od ,,Dne zdravi“
k dlouhodobému programu

Faze 1- Den zdravi

Objednejte si kompletni InBody den pfimo k vam do
firmy. Jak to probih&? Prijedeme s pfistroji, postavime
méfici zénu, zajistime proskoleny persondl a nabidneme
zaméstnancim individualni konzultaci. Méreni je rychlé,
neinvazivni a vysledky jsou ihned k dispozici — srozumi-
telné i bez odborného vzdélani.

Faze 2 - Preventivni program

Na zakladé dat z InBody dne Ize snadno navézat dlou-
hodobé&jSim preventivnim programem. Zaméstnanci
maji moznost pravidelné (napf. jednou mésicné nebo
Stvrtletné) absolvovat méreni a sledovat své pokroky.
Diky presnym dat(im se dé lépe pracovat s vyZivovym
poradenstvim, pohybovym reZzimem nebo rizikovymi
faktory, jako je visceralni tuk.

Program Ize propojit s internimi vyzvami, konzultacemi
s odborniky nebo napojenim na stavajici wellbeing
strategii firmy.

Zdravi jako investice, ktera se vyplati

Zdravi neni ndklad - je to jeden z nejcennéjSich firem-
nich kapitall. A pfistroj InBody je nastroj, ktery s timto
kapitdlem umi pracovat efektivné a s respektem k indi-
vidualité kazdého zaméstnance.

Zkusenosti i mezindrodni data potvrzuii, Ze firmy podpo-
rujici zdravi svych lidi maji nizsi fluktuaci, lepsi vysledky
a jsou atraktivnéjSi pro nové talenty. InBody se tak stava
pfirozenou sou¢asti moderni firemni kultury. Nejen jako
benefit, ale i jako néstroj prevence a motivace.

Zacnéte jednoduse, napfiklad Dnem zdravi s mérenim
InBody pfimo ve vasi firmé. Kontaktujte nés — a zbytek
uz vyfeSime spole¢né. m

Jaroslav Dédek
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Proc¢ si firmy vybiraji Canadian Medical
Kdyz zdravi neni benefit,
ale Investice

Kdyz se v Gesku fekne prémiova zdravotni péce, vétsina lidi si dnes vybavi Canadian Medical.
Znacka, ktera je tu vice nez 25 let, si mezi klienty i firmami vybudovala povést Spicky

v individualni mediciné. Co déla jeji model tak vyjimecnym? A pro¢ by firmy mély o ¢lenstvi
pro své zaméstnance vazné uvazovat?

Canadian Medical
v Cislech

90 % klientd hodnotilo

v roce 2024 péci Canadian
Medical znamkami 9 a 10
na desetibodové skale

84 je NPs skore,
tedy mimoradna mira
doporudeni

Proc firmy
voli Canadian
Medical?

Zaméstnavatelé, kteri
investuji do zdravi svych
lidi, ziskavaji naskok:

= |Méné absenci a vys$si
produktivita

VySSi spokojenost
a retence zaméstnancu

Atraktivni benefit, ktery
ma realnou hodnotu

Snadna evidence
a sprava péce pres HR
oddéleni
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kute¢nd hodnota prémiové péce dnes nenijen
S ve $pi¢kovych |ékafich a specialistech nebo

prijemném prostfedi. Canadian Medical vynika
predevsim v tom, jak péci organizuje — efektivné, bez
zdrzeni, s ohledem na &as i potfeby klienta. ,KaZdého
klienta provazi zkuseny tym, ktery presné vi, co délat,
koho zapojit a kdy. A prave v této rychlosti, kontinuité
a jistoté je rozdil, ktery firmy i zaméstnanci ocenuji;* Fiké
Vitézslav Havli§, obchodni feditel Canadian Medical.

Systém péce, ktery mysli dopredu
Canadian Medical je soucasti zdravotnické skupiny

EUC - nejvétsiho poskytovatele ambulantni péée v CR.

Na rozdil od béZného zdravotnictvi vSak nabizi tplné
jiny zazitek z péce. Namisto front, ¢ekani a nejistoty
nastupuje koncept koordinované, dostupné a lidsky
vedené mediciny.

Canadian Medical je pro lidi, ktefi znaji hodnotu svého
Gasu — a oGekavaji, Ze stejné ji bude znat i jejich 1ékar.

,Vychdzime z dikladné prevence, ale pokud uZ nastane
zdravotni problém, dokdZeme rychle a efektivné zasah-
nout. Cilem je jediné: vratit Slovéka zpét do plnohod-
notného osobniho i pracovniho Zivota. Bez frustrace.
Bez zbyteénych pritahd. A s respektem k jeho casu,”
vysvétluje Vitézslav Havlis.

Rozsitena prevence jako zaklad kvalitni péce
Prevence neni formalita — je to zéklad. ,V rémci vSech
Clenstvi'v Canadian Medical klademe d(raz na rozsahlé
preventivni prohlidky, které pomahaji odhalit potencidlni
zdravotni rizika jeste driv, neZ se projevi. Oproti bezné-
mu standardu nabizime vyrazné SirSi rozsah vySetreni,
ktery odpovidé modernim poznatkim mediciny,” upfes-
Auje Vitézslav Havlis.

Soucasti prevence je i cilené ockovani — at uz proti
chripce, HPV virdm, klistové encefalitidé, nebo pfi ces-
tach do zahranici. VSe probiha v koordinaci s [ékafem

i osobnim koordinatorem.

Foto: archiv Canadian Medical



Vitézslav Havlis, obchodni feditel Canadian Medical

L~Umime zajistit i vysetreni jako je magneticka rezonan-
ce nebo CT u naSich ovérenych smiuvnich partnerd.
Zajistujeme také domaci zdravotni péci a disponujeme
jazykové vybavenym personalem - véetné lékar, sester
i recepce. ZkuSenosti s péci o expaty i mezinarodni
klientelu jsou u nas standardem. A protoZe poptévka po
prémiové péci stale roste, investujeme do budoucnosti:
pripravujeme nové kliniky v Praze a v Brné, které dale

@y

rozsiri dostupnost prémiové péce,rika Vitézslav Havlis

Vyhoda, ktera skute¢né dava smysl

Prémiova péce v Canadian Medical neni o luxusu - je

o dostupnosti, rychlosti a jistoté. Pro zaméstnance to
zZnamena vyraznou Usporu ¢asu a energie, pro firmy
pak niz§i nemocnost, vyssi loajalitu i pfitazlivost na trhu
prace.

Od zacatku roku 2025 maji zdravotni benefity vlastni da-
Aove zvyhodnény limit 46 557 K& roéné, ktery umoznuje
firmam pfispivat na zdravotni sluzby bez dodatecnych
odvod( nebo danovych dopadd na zaméstnance. To
davé prostor nabizet pédi, kterd ma redlny vliv na zdravi
a spokojenost zaméstnancll — bez sloZité administrativy.
LZvyseni limitu vnimame jako krok spravnym smérem.
Déva zaméstnavatelim moZnost aktivné pecovat

o0 zdravi zaméstnanc( a zaroveri jim ukazuje, Ze na jejich
kondlici skutecné zalezi" fiké Vitézslav Havlis, obchodni
feditel Canadian Medical.

Zdravotni benefity nejsou jen

pro starsi generace

Zdravi je téma, které zajimé vSechny generace - jen
kazdou jinak. Mladsi zaméstnanci ¢astéji fesi dostup-
nost specialistd, péci o dusevni zdravi nebo prevenci
vyhoreni. StarSi generace se naopak vice zaméfuje
na pravidelné prohlidky, rehabilitaci a podporu pfi

chronickych potizich. Diky §ifi sluzeb dokaze Canadian
Medical pokryt potfeby v§ech — bez ohledu na vék.

| proto je zdjem o zdravotni benefity vyrazny i mezi
mladsimi roéniky.

Dostupnost

Canadian Medical provozuje 7 prémiovych klinik — Sest
v Praze a jednu v Brné. Vedle toho ma také nejveétsi

sft smluvnich partnerti v CR, které zaijistuje $pickovou
pédi i mimo vlastni pobocky. Vysledkem je dostupnost
véasnych a kvalitnich vySetfeni napfic republikou.
Lokality prémiovych klinik v Praze a Brné: Praha 1
(YMCA), Praha 4 (Pankréc), Praha 5 (Waltrovka), Praha
6 (Veleslavin), Praha 8 (Karlin), Praha 11 (Chodov),

Brno — Dtm U Cerveného raka.

Individualni pFistup diky koordinatorum péée
Zatimco ve verejném systému pacient obchazi
ordinace sém, u Canadian Medical m(ze mit klienta

na starost osobni koordinator. Ten vybere vhodného
Iékare a zajisti termin, organizuje hospitalizaci, pomUze
s dokumentaci a také zajisti ndvaznost péce a vysledky
bez zdrzeni.

Lékar kdykoliv - diky telemediciné

i nonstop sluzbé

Zdravotni problém neceka na pondéli. Canadian
Medical nabizi unikatni sluzbu Lékar online 24/7, ktera
umoznuije klienttm spojit se s Iékarfem kdykoli — vecer,
o vikendu i o svatcich. Odbornik ma pfistup ke zdravotni
dokumentaci a vystup z konzultace je ihned dostupny
oSetrfujicimu lékari.

Jednd se o moderni formu distanéni péée — telemedi-
ciny, ktera je v Canadian Medical plnohodnotné inkor-
porovana do celého systému péce. Lékari maji v ramci
sluzby pfistup ke kompletni zdravotni dokumentaci
klienta, véetné anamnézy a vysledkd vysetreni. Diky
tomu dokéZze Canadian Medical poskytovat telemedi-
cinu postavenou na datech, ne pouze na domnénkéch
nebo dotazech po telefonu.

Sluzbu klienti hojné vyuzivaji také na sluzebnich ces-
tach nebo béhem dovolené, kdy je okamzita odborna
rada na délku ¢asto jedinym dostupnym feSenim. Staci
telefon nebo pocitac pripojeny k internetu — a zdravotni
pomoc je na dosah.

Vse jednoduse s aplikaci myCANADIAN
Vyznamnou pomUickou pro vSechny klienty je aplikace,
kterda umozniuje nejen pfimé objednani na vysetreni

a pristup k Iékarskym zprévéam a eReceptdm, ale také
upozorni na terminy preventivnich prohlidek. V jedné
aplikaci Ize nastavit a spravovat zdravotni profily pro
vSechny ¢leny rodiny.

Kdyz benefity maji smysl

V dobé, kdy se zdravi stava jednim z nejcennéjSich
aktiv, je smysluplné péde vic nez jen vyhoda. Canadian
Medical nabizi firmam zp(isob, jak se o své lidi postarat
moderné, efektivné a bez kompromist. ProtoZe zdravy
zameéstnanec je zaklad zdravé firmy. m

Lenka Sadilkova

SPECIAL | KOMORA

Co vSechno
zahrnuje
prémiova péce
Canadian
Medical?

40+ specializaci

pfimo na prémiovych
klinikdch nebo v siti
spolupracujicich zarizeni
LGZkova péce

v komfortnim

prostredi s navaznosti
na ambulantni vySetren{

Jednodenni operativa —
napfriklad u vybranych
ortopedickych nebo
chirurgickych zakrokd

Zilni Klinika zamétena
na diagnostiku

a moderni léCbu
chronického zilniho
onemocnéni

Lékar online 24/7,
s moznosti chatu nebo
videokonzultace

Osobni koordinator
péce, ktery zafidi
vsSe od objednani po
hospitalizaci

Mobilni aplikace
myCANADIAN - prehled
vSech sluzeb, eRecepty
i prevence na jednom
misté

Domaéci navstévy
(v Praze a okoli navic
véetné pediatra)

Zubni pohotovost,
dentalni hygiena
aslevy az30 %

na stomatologické
zakroky

Ockovaci programy,
cestovni konzultace,
laboratorni testy,
fyzioterapie

CANADIAN
MEDICAL
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DusSevni zdravi ve firmach
Online terapie na vzestupu

V poslednich letech se dusevni zdravi stalo jednim z nejdiskutovanéjsich témat nejen ve
zdravotnictvi, ale i ve svété byznysu. Studie ukazuji, Ze az 60 % zaméstnancu v Evropé zaziva
pracovni stres, pricemz vice nez tretina priznava, ze stres negativné ovliviuje jejich vykon.
Podle dat Svétové zdravotnické organizace navic deprese a tizkost zptisobuijici pokles
pracovni produktivity stoji globalni ekonomiku aZ jeden bilion americkych dolarti roéné.

www.meddi.com/cz
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irmy si proto stéle vice uvédomuiji, ze dusev-
F ni pohoda zaméstnancl neni jen soukroma

zélezitost jednotlivce, ale klicovy faktor, ktery
ovliviiuje tymovou dynamiku, efektivitu i hospodarské
vysledky. V sou¢asném svété, kde jsou stres, vyhoreni
a dusevni nepohoda stéle ¢astéjSimi jevy, hraje péce
o psychické zdravi zaméstnanc( klic¢ovou roli v Uspéchu
kazdé firmy. Jednim z modernich nastrojd, ktery si
ziskava stéle veétsi popularitu, je online psychoterapie.
Tento pfistup nabizi fadu vyhod nejen pro jednotlivce,
ale i pro zaméstnavatele, ktefi chtéji investovat do
zdravého a produktivniho pracovniho prostredi. Online
psychoterapie tak dnes nabizi nejen feSeni pro akutni
problémy, ale stava se souc¢ésti proaktivni firemni
kultury zamérené na prevenci, pohodu a dlouhodobou
odolnost zaméstnancd.

Psychoterapie pro zaméstnance od Meddi app
V Ceské republice nabizi sluzby online psychologa
napriklad spole¢nost Meddi hub. Ta jiz od roku 2020
provozuje telemedicinskou aplikaci Meddi app. Jeji
sluzbu |ékare na telefonu vyuzivaji pro své zaméstnan-
ce mnohé firmy, jako napriklad Veolia, Novartis, Notino

nebo klienti spole¢nosti VISA. Vyuziti MEDDI app zdale-
ka nekon¢i u spojovani pacientl s Iékari — aplikace umi
napfiklad uchovavat nejriiznéjsi zdravotnicka data, je
mozné pres ni sdilet informace z chytrych hodinek s 1é-
kari a Iékar pres ni m(ze na zékladé online konzultace
zasilat eRecepty, na jejichZ zékladé Ize ihned objednat
Iék na pobocku Iékérny sité Dr. Max. A nové vés také
propoji s vybranym psychoterapeutem.

Aplikace jiz od leto$niho bfezna nabizi online psy-
choterapeutické konzultace jak pro vefejnost, tak pro
klienty z korporéatni sféry. Ti tuto sluzbu asto poskytuji
svym zaméstnanclim a také rodinnym pfislusnikam.
Kromé& moZnosti objednat se k vybranému specialistovi
na konkrétni termin nabizi také nejrychlejsi variantu
online konzultace — spojeni s psychoterapeutem do
jedné hodiny. ,MoZnost konzultace v tak kratké dobé
nabizime jako jedini na trhu. Vérfime, Ze tato sluzba po-
muzZe klientdm, ktefi se ocitnou v naléhavé Zivotni situa-
ci a potrebuji odbornou podporu ihned,“fiké Jifi Pecina
ze spolecnosti Meddi hub, kterd aplikaci provozuje.
Konzultace jsou poskytovéany 24/7 kazdy den v roce,
pfic¢emz garantovana doba spojeni's psychoterapeu-
tem je pouhych 60 minut.
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Pokud klienti nemaji potfebu okam?Zité konzultace,
mohou si po pfihldseni do aplikace vybrat specialistu
podle svych potfeb a preferenci. K dispozici je Siroké
nabidka certifikovanych psychoterapeutd, psycholog
ve zdravotnictvi i $kolnich psycholog, ktefi nabizeji
individualni, rodinné a parové terapie pro dospélé, ale
také pro déti a dospivajici.

Online terapie si ziskava stéle veétsi popularitu diky
svym vyhodam — moznost konzultace z pohodli domo-
va, Uspora Gasu, anonymita a flexibilita. Zaroven poma-
h4 Fesit nedostatek psychologtl, se kterym se Ceska
republika dlouhodobé potyka. ,,Poptavka po psycho-
terapeutické pomoci roste, ale pocet odborniki ¢asto
nestadi pokryt potfeby viech zéjemcd. Cekaci doby

na osobni terapii mohou byt dlouhé, nékdly i nékolik
mésicd. Online konzultace tento problém éastecné resi,
protoZe umoZnuji terapeutdm pracovat s sirsi klientelou
a efektivnéji si rozvrhnout sviij Cas. Klientdm zaroveri
davaji moZnost najit vhodného odbornika rychleji, a to

i mimo jejich region,“ vysvétiuje Lucie Sujanové, Chief
Psychology Officer ve spoleénosti Meddi hub.

Méné stresu a lepsi vysledky

Poskytovani online psychoterapie pfinasi zaméstna-
vatellim i zaméstnancldm jasné benefity a stava se
nedilnou soucésti péde firem o to nejcennéjsi, co maji,
tedy lidsky potencial. Zaméstnanci, ktefi se citi psychic-
ky dobre, jsou vykonng;jsi, kreativnéjsi a 1épe zvladaji
stres. Lépe také dokazou odoldvat ndstrahdm, jakymi
jsou vyhoreni nebo deprese. Pfitom pravé chronicky
stres, Uzkosti i vyhoreni jsou jednim z hlavnich ddvodd
pracovni neschopnosti. Podle Evropské agentury

pro bezpecénost a ochranu zdravi pfi préaci tvori stres

a duSevni potize az 50 % vSech pracovnich neschop-
nosti. Online terapie pomaha témto staviim predchézet
nebo fesit véas, ¢imz se vyrazné snizuji néklady spojené
s absencemi.

Podle studie spole¢nosti Deloitte z roku 2020 mohou
firmy ziskat az bnésobek investice do dusevniho zdravi
zpét diky snizeni vypadkd v praci a zvySeni produktivity.
Firmam tedy péde o psychické zdravi zaméstnanct
umoznuje snizovat néklady spojené s absencemi a zvy-

porodenstyi
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Sovat celkovou vykonnost tymu, jeho angaZovanost
a loajalitu. Psychoterapeutickd podpora pro zaméstnan-
ce ma tedy na Urovni firem i jasny ekonomicky benefit.

Péce o dusevni zdravi jako soucast

firemni kultury

Zaméstnavatel, ktery svym zaméstnancdm nabizi
podporu dusevniho zdravi, dava jasné najevo, Ze mu

na lidech zalezi. A to miZe byt v soucasné dobé, kdy je
kvalifikovana pracovni sila nedostatkova, jednim z roz-
hodujicich faktord pro udrzeni kliGovych lidi. Potvrzuji
to i prizkumy mezi zaméstnanci, kdyz podle vysledk(
studie spole¢nosti Mind Share Partners z roku 2021 by
81 % zaméstnanct radéji pracovalo pro firmu, ktera se
aktivné staré o jejich dusevni zdravi.

Nabidka online psychoterapie jako benefitu vyrazné
posiluje atraktivitu firmy na pracovnim trhu. Ukazuje, Ze
organizace mysli na ¢lovéka jako celek — nejen na jeho
vykon, ale i na jeho zdravi, rovnovéhu a Zivotni spokojenost.
To oslovuje zejména mladsi generace, jakymi jsou milenia-
lové nebo generace Z, které hledaji smyslupIné, zdravé
pracovni prostredi a balanc mezi praci a osobnim zivotem.
Psychoterapie také pomaha zaméstnancim lépe cha-
pat a regulovat vlastni emoce, cozZ prispivéa ke klidnéj-
$im mezilidskym vztah@m. V dlouhodobém horizontu
to vede ke zlepSeni komunikace v tymu, snizenf poctu
konfliktd a k celkovému posileni firemni kultury.

Anonymné a kdykoliv

Online terapie ze své podstaty eliminuje ¢asové a pro-
storové bariéry. Zameéstnanci se mohou pfipojit k sezeni
z domova, kancelére nebo z jiné klidné lokace, a to bez
nutnosti dojizdéni. Sezeni Ize snadno napldnovat mimo
pracovni dobu nebo béhem prestéavky, coZ vyrazné zvy-
Suje Sanci, ze zameéstnanci pomoc skutec¢né vyhledaiji.
Mnoho lidi stéle vnima névstévu terapeuta jako stigma,
a je to préveé online terapie, kterd snizuje bariéru studu.
Zaméstnanci se tak citi bezpecnéji a ochotnéji vyuzivaiji
tuto sluzbu, aniz by o tom musel kdokoliv védét, véetné
zaméstnavatele. m

Petra Kallista

SPECIAL | KOMORA

0 aplikaci
MEDDI app

MEDDI app je na trhu

uz od roku 2020. Jedna
se o telemedicinskou
aplikaci, ktera slouzi
jako most mezi pacienty
a lékari. Diky aplikaci se
mUzete bezpecné spojit

s lékari kdykoliv a kdekoliv,
doslova 24/7, a fesit

jejim prostrednictvim
jakékoliv zdravotni

potize. Spojeni s [ékafem
pres aplikaci je navic

bezprostredni navstéva
|ékare. Vyuziti MEDDI app
vSak u spojovani pacientd
s |ékari zdaleka nekon&i -
aplikace umi napriklad
uchovavat nejriznéjsi
zdravotnicka data, je
mozné pres ni sdilet
informace z chytrych
hodinek s Iékari a |ékaF
pres ni mlze na zakladé
online konzultace zasilat
eRecepty, na jejichz
zakladeé Ize ihned objednat
Iék na pobocku Iékarny
sité Dr. Max nebo si je
vyzvednout kdekoliv

v zemich Evropské unie.
Kromeé verejnosti vyuzivaji
aplikaci také zaméstnanci
mnoha firem jako Veolia,
Novartis, Notino nebo
klienti spoleénosti VISA.
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Nevzdat se, bojovat, zvitezit

Kdosi moudry fekl, Ze véechno velké se rodi v bolesti, Ze vsechny velké véci vyzaduji vuli,
odhodlani a trpélivost. To vSe najdeme i v pribéhu projektu ASGENT, ktery je pribéhem hledani
Iéku na (zatim!) nevylécitelny Angelmantiv syndrom.

Co je Angelmaniiv
syndrom?

Je to vzacné genetické
onemocnéni pojmenované
po americkém pediatrovi
Harrym Angelmanovi, ktery
je roku 1965 popsal jako
prvni. Postihuje zhruba
jedno z 15 000 narozenych
déti. Zplusobuje tézké
poruchy vyvoje, reci,
koordinace pohybu a ¢asto
i epilepsii. Mozek déti je
pfitom z anatomického
hlediska v poradku, ale
kvili genetické poruse
chybi ddlezité bilkoviny,
které umoznuji spravnou
¢innost neurond.
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oku 2016 se manzellm Lence a Radoslavu
Hajgajdovym narodil prvni syn, kterého pojme-
novali Oliver. Tehdy jesté nikdo netusil, jak moc

prave on ovlivni osudy dal$ich mnoha déti v nasleduji-
cich letech a desetiletich.

Bolesti to zacalo

Radost z Oliverova narozeni ale vystfidaly obavy. Po
péar mésicich rodice pozorovali, Ze je jiny nez ostatni
déti. Opozdoval se ve vyvoji, nemluvil a nereagoval

na podnéty pfimérené,, navic zacal trpét epileptickymi
zachvaty. Hajgajdovi vyhledali pomoc Iékart a ti jim po
opakovanych vySetrenich sdélili smutnou zpravu: jejich
syn trpi vrozenym Angelmanovym syndromem.
Takové diagndzy jsou vzdy pro rodie tézkou ranou.
LKdyZ vam Iékari freknou, Ze vase dite bude do konce
Zivota zavislé na vasi péci, je to, jako by vam nékdo vzal
vzduch. Ten pocit, Ze se uz nikdy nenadechnete, bude-

X

me mit navZdy v sobé,” popisuje své pocity maminka
Lenka Hajgajdova. Ano, pocity rodict byvaiji stejné.
Rozdilné je ale to, jak s nimi nalozi. A Hajgajdovi se roz-
hodli, Ze misto truchleni a zoufalstvi budou se zékefnou
nemoci bojovat.

Postavit se nemoci

Ano, manZzelé Hajgajdovi mohli ¢ekat na vyvoj léCby

v zahrani¢i a doufat, Ze se jednou objevi €k, ktery by
nésledky Angelmanova syndromu alespon zmirnil. Ale
oni nechtéli, ne, spi$ nedokazali jen trpné vyckavat.
Misto toho se rozhodli aktivné podporit vznik takového
vyzkumu pfimo v Ceské republice. A tak uz pouhé Gtyfi
meésice po oznameni diagndzy zaloZili pacientskou or-
ganizaci s nazvem ASGENT — Asociaci genové terapie.
,Nasli jsme Gcinny zplsob, jak proti nemoci zacit
bojovat: zahajili jsme v Cesku zékladni vyzkum 16Sby
Angelmanova syndromu,” popisuji Oliverovi rodice

Foto: Archiv Asgent



Mgr. Jan Prochazka, Ph.D. - zastupce feditele CCP

zaGatky. Nastésti se u nas nachazi Spickové genetické
pracovisté Ceské centrum pro fenogenomiku (CCP) pfi
Ustavu molekularni genetiky AV CR, vedené docentem
Radislavem Sedlackem. To patfi v oboru genetického
modelovani lidskych nemoci k nejlepSim na svété a ma
k dispozici i unikétni technologickou platformu schop-
nou analyzovat pres 1000 fyziologickych parametr(i.
Diky tomu je mozné ziskat nebyvale detailni obraz

o fungovani jednotlivych genti v téle. Pravé s CCP
navézal ASGENT spolupréci uz v inoru 2018.

Véda, ktera pomaha

Védecky tym CCP ve spolupréci s projektem ASGENT
definoval vyzkumny projekt zaméreny na studium ge-
netickych a biologickych procest vedoucich ke vzniku
Angelmanovu syndromu. Kli¢em je porucha na 15. chro-
mozomu (oblast 15q11-13), kde se nachézi gen UBE3A.
Pokud tento gen spréavné nefunguje, neurony nemohou
plnohodnotné pracovat.

Vyzkum vyuZziva nejmodernéjsi genetické néstroje,
predevsim technologii CRISPR/Cas umoznujici pfesné
genetické Upravy. S jeji pomoci byly uz v zafi 2018
vytvoreny prvni modely Angelmanova syndromu

u mysi. Ty umoznuji studovat projevy nemoci na Grovni
bunék i celého organismu. V dalsich letech podpofil
ASGENT vyzkum a zpracovani jeho vysledkd ¢astkou
2500 000 Ke.

Nadéje navzdory farmaceutickym firmam
Angelmandv syndrom je natolik vzacny, Ze jeho vyzkum
a lé¢ba nejsou pro farmaceutické spolecnosti finanéné
zajimavé. Podobné jako u mnoha dal$ich genetickych
poruch by byl vyvoj Iéku ndkladny a trh je maly. Proto
jsou casto jedinou Sanci pro nemocné prave iniciativy
pacientskych organizaci. ,Nikdo nema vétsi motivaci

k pokroku v 1éC¢bé neZ rodic¢e nemocnych déti,” vysvét-
luji manzelé Hajgajdovi.

Kdo by si ale myslel, Ze projekt ASGENT je tu jen kvdli
pomoci jedinému dité a kvili jediné diagnéze, mylil by
se. Uz to, ze ukazuje novy model, kdy se pacienti a jejich
rodiny aktivné zapojuji do vyzkumu a pfinaseji finance

i cennou zpétnou vazbu védcim, méni dosavadni
nastaveni medicinského vyzkumu.

Otevienost jako zavazek

V roce 2024 ASGENT ve spolupréci s Nadacnim fondem
Radovan spustil sbirku. Ceska vefejnost reagovala tak
jako v mnoha dal$ich pfipadech s obrovskou solidaritou.
Béhem kratké doby se podarilo vybrat desitky miliond
korun. To umozriuje nejen pokradovat v preklinickém
vyzkumu, ale pfedevsim pfipravit podklady pro prvni kli-
nické zkousky. Pokud vse pujde dobre, klinické testovani
by mohlo byt zahéjeno v horizontu nékolika let.
ASGENT si od poc¢éatku zakladé na naprosté transpa-
rentnosti. Kazdé koruna je dohledatelnd, rozpocty jsou
verejné a veSkeré vydaje detailné dokumentovany.
Financni prostredky sméruji nejen na vyzkum, ale

i na prévni, etickou a administrativni pfipravu klinickych
studif i na vzdélavani pacientské komunity. Diky akti-
vitam ASGENTu vznikla také prvni databaze pacientd

s Angelmanovym syndromem v Ceské republice.

Nejen Angelmaniiv syndrom

Vyzkum Angelmanova syndromu je ale mozna jen
zacatkem. Technologie vyvijené v rdmci tohoto projektu
mohou najit uplatnéni u fady dalSich genetickych
nemoci, které zatim zUstavaiji neléditelné. Genova
terapie, technologie CRISPR/Cas a vyzkum umi¢o-
vani gend totiZ oteviraji moznosti i u nemoci, jako jsou
spinalni svalové atrofie, poruchy latkové vymeény &i dalsi
syndromy.

,WVede nas nadéje”

,Nadéje neni presvédceni, Ze néco dobre dopadne, ale
jistota, Ze to ma smysl, at uz to dopadne jakkoli,” cituji
manzelé Hajgajdovi vyrok Véclava Havla. Praveé jejich
odvaha a spojeni védc a Siroké verejnosti ukazuje, ze

i v malé zemi mUze vzniknout projekt svétového vyzna-
mu, jenz posouva hranice mediciny. A i tahle velké véc
se zrodila z bolesti — z bolesti jedné obycejné rodiny. m

Jakub Jukl
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Klicové milniky
vyzkumu

2018: Navazani spoluprace
ASGENT a CCP, definice
projektu, odborna reserse

2019: Pomoci metody
CRISPR/Cas se podafilo
vytvorit nékolik unikatnich
modell této genetické
vady u mysi.

2020: Vyzkum se zaméruje
na fenotypové projevy
onemocneéni a mapovani
genovych souvislosti.
Cilem je zjistit provazanost
klinickych projevu

a llohu jednotlivych genl
v sekvenci zodpovédné
pravé za Angelmantv
syndrom.

2021: Védecky tym
pfipravuje nové materialy
a rozpracovava mozné
terapeutické pristupy.

2022: Angelmantv
syndrom je zafazen mezi
klicova témata programu
AV21,Genova a presna
terapie — nova nadéje

v lécbé lidskych chorob®,
ktery ma urychlit pfenos
experimentalnich terapii
do klinické praxe.

2023: Vytvorena vystava
pod nazvem Doba genova,
jez zabavnou formou
predstavuje verejnosti
zéklady genetiky

i samotnou molekulu
DNA s dlirazem na vzacna
geneticka onemocnéni,
jejich diagnostiku

a moznou léGbu. Vystava
je putovni a Ize ji navstivit
i na internetu.

2024 - dosud: Vyzkum
s finan¢ni podporou
projektu ASGENT dale
pokracuje.
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Firemni benefity vam
diky MeDiLe mohou
zachranit zivot. Doslova!

Vyvoj na pracovnim trhu je netiprosny. Pry¢ jsou doby, kdy seznam zaméstnaneckych benefitt
zacinal i koncil u prispévku na penzijni pojisténi a u stravenek. Firmy se snazi svym lidem prispét
ke zlepSeni zdravi, na kvalitnéjsi traveni volného ¢asu i ,,dobiti baterek“ diky vyletim nebo
kultufe. Ale védéli jste, Ze mame v CR spolecnosti, které svym zaméstnanciim systematicky
pomahaji predchazet zavaznym onemocnénim a zdravotnim komplikacim?
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vé o tom vi v pfedni Geské vyvojarské firme
STAPRO, ktera se specializuje na zdravotnické
informacni systémy. V jejich benefitnim pro-
gramu najdete kromé klasickych evergreend, jako jsou
prispévky na volnocasové aktivity ¢i dovolené, navic
na Geské pomeéry i méné obvyklé vyhody.
.Ve STAPRU velice dobre vime, Ze nejvétsi konkurencni

vyhodou jsou nasi zaméstnanci. Praveé kvili tomu pro
né dlouhodobé vylepsujeme seznam benefitd. Chceme
nasim lidem nabidnout skute¢né vyhody. Proto jsme
zacali nabizet pomoc psychologa, masaze na pracovisti,
a nakonec jsme se domluvili s laboratori MeDiLa na tom,
Ze nas benefitni program o level vylepsime a jeho sou-
¢asti bude i jednou rocné opravdu podrobny zdravotni

Foto: archiv MeDilLa

screening,” popisuje Leo$ Raibr, generélni feditel spo-
le¢nosti STAPRO, ddvody, pro¢ nabizi zaméstnanclim
nadstandardni benefity.

MeDila véas odhali cukrovku, problémy

se srdcem nebo nadorova onemocnéni
Preventivni program napfiklad ve STAPRU funguije jiz
desatym rokem. V praxi to pro zaméstnance znamené,
Ze si jednou za rok nechaji v pracovni dobé odebrat
krev, kterou nasledné odbornici ze sité laboratofi MeDi-
La detailné analyzuji pomoci modernich metod.

wJe to naprosto stejné, jako kdyz vas odesle na po-
drobné vy3etreni vas prakticky lékar. V tomto pfipadé
ale proces nehradi zdravotni pojistovna, ale primo
zaméstnavatel. VeSkeré naroky, standardy a poZadavky
na kvalitu zpracovani jsou stejné. Opakovana vysetreni
navic umoZriuji nejen hodnocenf aktuéiniho stavu, ale

i sledovani zmén a trendd v dlouhodobém horizontu.
Diky tomu dokdaZeme mnohem lépe posoudit vyvoj
rizika onemocnéni. Viysledky dodavame v radu nékolika
dné a s podrobnym vysvétlenim hodnot,” vysvétiuje
Rudolf Horak, obchodni a marketingovy reditel spolec-
nosti MeDil a, ktera zajiStuje preventivni péci pro fadu
vyznamnych &eskych firem.

Diky pravidelnym kontroldm Ize v&as odhalit rizika civili-
zadnich chorob, jako je cukrovka, poruchy kardiovasku-
l&rniho systému nebo nddorova onemocnéni.

Velkou vyhodou je, Ze kazdy zaméstnanec dostane
zhodnoceni svého laboratorniho nélezu zpracované
odbornym lékarem. Ten v piipadé nutnosti mdze pridat
odborna stanoviska nebo doporugit dalsi konzultace

s praktikem ¢i s néjakym specialistou.

Gim déle, tim Iépe.

Efekt benefitu roste s opakovanim

Moderni laboratorni diagnostika dokaze zachytit pato-
logické zmény v organismu Sasto nékolik let pfed tim,
nez se u pacienta objevi prvni klinické pfiznaky.



Napfiklad zvysena hladina glykovaného hemoglobinu
mUze signalizovat rozvijejici poruchu cukerného me-
tabolismu az diabetes. Zmény v lipidovém spektru
upozorni na riziko aterosklerézy a abnormalini hod-
noty jaternich enzym( mohou byt prvnim varovanim
LU Zen se da obecné rici, Ze mezi nejéastejsi nalezy
patfi nedostatek Zeleza a s nim spojena chudokrev-
nost, at uZ pritomnd, nebo jen jako stav vycerpani
zasob Zeleza v organismu, ktery hrozi rozvojem ane-
mie v pristim obdobi. Zejména u vegetariand, vegant
¢i osob se specifickymi stravovacimi zvyklostmi jsou
také bézné nutricni deficity. U obou pohlavi nacha-
zime s vysSi Getnosti pripady poruseni glukézové
tolerance &i zvySeny cholesterol. U rady klientd nélezy
dlouhodobé resime ve spolupraci s praktickymi

lékari, takZe u nich se tyto problémy dasem podarilo
diky nasazeni léCby vyresit. V ramci benefit( vyuZiva-
me i kritéria nérodnich screeningovych programd pro
hodnoceni rizika prislusného onemocneni, napriklad
screening kolorektalniho karcinomu a karcinomu pro-
staty u muzd,” uvadi vedouci lékarka Jana DoleZalova,
kterda méa v MeDile na starosti vyhodnocovani screenin-
govych balickd.

Screening upozorni

na skutecné zavazna onemocnéni

A jaké nejvaznéjsi ndlezy se diky preventivnimu
programu podafilo u zaméstnanc( najit? ,Jednd se
napriklad o krev ve stolici, ktera mdze znamenat polypy,
¢i dokonce nadorové onemocnéni tlustého streva nebo
konecéniku. Za posledni dobu se nam podarilo véas za-
chytit také riziko embolie a hlubokého zanétu Zil, coZ by
pfi nelééeni mohlo znamenat vazné problémy,” uzavira
Jana DoleZalova.

Podle odbornikd z MeDily je velkym pfinosem bene-
fitniho programu pro zaméstnance zejména motivace
pfijmout nasledna opatreni, kterd vedou ke zméné Zivo-
tospravy. At uz se jednd o Upravu jidelnic¢ku, &i zvyseni
aktivniho pohybu.

Pocatecni ostych sttida nadseni, drtiva
véts§ina zaméstnancili ma o benefit zdjem
Vzhledem ke garantované anonymité dat, k nimz se
dostane jen sém zaméstnanec a odbornici z laboratofi
MeDil a, postupem ¢asu odpada ostych a nedlivéra

z novinek.

,Na zadatku jsme resili obavy nasich zaméstnanci o to,
jestli se k jejich datim nedostanou treba kolegové,

ale tak to urcité neni. Viysledky jim chodi zaheslované
do e-mailu, zaméstnavatel se k nim vibec nedostane.
Vse je dobrovolné, nikoho do zapojeni nenutime. Zajem
o tento benefit mezirocné roste, je to urcité jedna

z nejoblibenéjsich vyhod, kterou zaméstnancim posky-
tujeme, a stala se pevnou soucasti nasi firemni kultury.
Mé na tom tesi to, Ze kromé desitek pripadd, kdy diky
screeningu dostali nasi lidé upozornéni na to, Ze se

v jejich téle déje néco nezvyklého, jsme uz dokazali véas
odhalit nékolik vznikajicich a opravdu vaznych problé-
md, které by mély velké a neprijemné nasledky. Vime

o tom primo od nasich kolegd, kteri se nam sverili. Mém
z toho radost, protoZe se tak prokazaly jasné vysledky

Jaké benefity
ziska zaméstnanec?

= \/casné odhaleni zdravotnich rizik
= Profesionalni péce
= Sledovani trendd

= Komplexnost
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Jakeé benefity
ziska zaméstnavatel?

Snizeni nemocnosti
Vyssi produktivita
Loajalita zaméstnanct

Konkurenéni vyhoda

Danové vyhody

Pozitivni firemni kultura

a prokazatelné vyhody,” dodava Leo$ Raibr s tim, ze

v letodnim roce se do dobrovolného screeningového
programu ve spolecnosti STAPRO zapojilo 68 procent
zaméstnanc.

Investice, ktera se firmé mnohonasobné
vyplati. Méné neschopenek, lepsi vysledky
Zkusenosti z praxe ukazuiji, ze zdjem zaméstnanc(

o vySetreni se zvySuje postupné diky tomu, jaké jsou ve
firmé ohlasy a zkuSenosti s poskytovanym benefitem.
LZpocatku byva ucast nizsi. To je ddno tim, Ze se

jedna o dobrovolnou aktivitu. Ale pak zafunguje faktor
doporuceni od koleg(. Jak zameéstnanci vidi konkrétni
prinosy a sdileji si navzajem pozitivni zkusenosti, jejich
zajem roste. U nékterych nasSich klient( se ucast na vy-
Setrenich pohybuje kolem 70 aZ 80 procent. Nekterf

s nami spolupracuji iz témér dekadu a vidi konkrétni
vysledky — niZzsi nemocnost, spokojenéjsi zameéstnance
a v konecném disledku i lepsi ekonomické vysledky.
Jedna z technologickych firem v Pardubickém kraji
napriklad zaznamenala po zavedeni preventivniho pro-
gramu pokles dlouhodobych nemocenskych o 35 pro-
cent béhem ti7 let,” fikd Rudolf Horak.

Podle mezinarodnich studii mze kazdé koruna inves-
tovana do preventivni péce usetfit az 3 koruny na né-
kladech spojenych s Ié¢bou a pracovni neschopnosti.
V pfipadé zdvaznych onemocnéni, jako jsou kardiovas-
kulérni choroby nebo onkologickd onemocnéni, mlize
byt tento pomeér jesté vyraznéjsi.

Komplexni vysetieni na jednom misté
Laboratore MeDil a, které plsobi ve 30 odbérovych
centrech v 19 méstech Ceské republiky, nabizeji firmam
ucelend feSeni preventivni péce. Zakladni vySetfovaci
bali¢ky jsou koncipovany odborniky tak, aby pokryly
kych a hematologickych parametr(i pres specializované
markery az po screening nejcastéjsich civilizacnich
chorob.

Programy jsou flexibilni a Ize je pfizplsobit specifickym
potfebam kazdé firmy. Laboratofe MeDil.a nabizeji ne-
jen kvalitni laboratorni sluzby akreditované podle normy
ISO 15189, ale také komplexni servis véetné organizace
odbérd pfimo ve firméach a individuélini pfistup k potre-
bam kazdého klienta. m

Michele Vojacek

Jak funguje
spoluprace
Vv praxi?

Proces zavedeni
firemniho preventivniho
programu je jednoduchy,
administrativné nenarocény
a jen minimalné zatézuje
HR oddéleni:

Konzultace a navrh
programu — specialisté
MeDiLa pomohou
nastavit optimalni
rozsah vysSetreni podle
charakteru prace

a vékové struktury
zaméstnancu

Organizace odbérl -
moznost odbér

pfimo ve firmé nebo

v nejbliz§im odbérovém
centru

Rychlé zpracovani —
vysledky jsou k dispozici
do 48 hodin

Lékarska interpretace —
kazdy zaméstnanec
obdrzi srozumitelny
komentar k vysledkdim

Follow-up péce —

v pfipadé patologickych
nalezl je zajisténa
navazna konzultace

Podrobné informace
na www.medila.cz.
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Proc se vyplati vedet o sobe vic,

1nv

nez co hradi pojistovna?

Od testu ke zdravi

V poslednich letech roste zajem verejnosti o samoplatcovska laboratorni vysetreni.
Presto mezi lidmi pretrvavaiji nejasnosti — kdy ma takové vysetreni smysl, co od néj cekat
a jak s vysledky dale nalozit? Na tyto i dalSi otazky odpovida MUDr. Zdenka Tondlova,
vedouci laboratore klinické biochemie SPADIA v Praze, ktera ma s komunikaci se
samoplatci bohaté zkusenosti. Samoplatci by neméli mit podle ni prehnana ocekavani.
Laboratorni testy nad ramec zdravotniho pojisténi jsou vhodné zejména pro ty, kteri
chtéji preventivné sledovat sviij zdravotni stav, nebo maji rodinnou anamnézu s rizikem
civilizacnich ¢i onkologickych onemocnéni.

MUDr. Zdeiika Tondlova
je vedouci laboratofre klinické
biochemie SPADIA Praha
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Pani doktorko, co znamena, Zze samoplatce by nemél
mit pfehnana o¢ekavani?

Vysledek laboratorniho vysetfeni mlze upozornit

na néjaky problém, ale v mnoha pfipadech nas labo-
ratorni odborniky neopraviuje vyslovit diagnézu. To je
klicové. Velmi Gasto potfebujeme ke stanoveni diagné-
zy dalsi informace - napfiklad zméreni krevniho tlaku,

EKG nebo rdizné zobrazovaci metody jako rentgen, CT

¢&i sonografii. Bez $irSiho kontextu mdzeme pouze fict,

7e néco neni v normeé — ale ne pro¢. Pokud mam treba

vys$$i jaterni testy, je tfeba vyloudit napfiklad Zloutenky
a doplnit ultrazvuk bricha. Obvodni Iékar nebo specia-

lista v oboru je nepostradatelny pro dofeSeni zdravot-

niho problému. Zaroven ale plati, ze prichazi-li clovek

Foto: 2x SPADIA LAB



k 1ékafi uz s konkrétnimi laboratornimi vysledky, ékar
mé pfi prvni konzultaci naskok. Diagnosticky proces se
tim mdZe vyrazné zkrétit.

Pro koho je testovani nad ramec

zdravotniho pojisténi vhodné?

Laboratorni vySetreni patii k zakladtm zjisténi zdravot-
niho stavu a kondice Glovéka, ktery mé néjaké obtize,
anebo ktery chce Zzjistit svij zdravotni stav preven-
tivné. V rodinné anamnéze maji nékteri lidé civilizaéni
nebo onkologickd onemocnéni a existuje riziko, Ze jim
do budoucna néco podobného hrozi. Pokud chodime
na pravidelné prohlidky ke svému lékafi, jisté o nas tuto
informaci Iékaf m4, a tedy smérfuje svoji pédi i timto
smeérem, ale ne vSichni lidé jsou stejné zodpovédni, a ne
vSichni Iékafi stejné pedlivi. Rostouci skupinou jsou ale

i lidé, ktefi prosté chtéji znat sviij zdravotni stav. Vnimaiji
své télo jako systém, ktery méa smysl kontrolovat stejné
jako auto nebo doméaci spotfebic. To povazuji za velmi
pozitivni posun v uvazovani verejnosti.

Zmeénil se v poslednich letech pfistup lidi

k vlastnimu zdravi?

Jednoznacné ano. V&§imam si toho u mladsi generace,
kterd se zajima o to, co ji, jak spi, jaky ma pohyb, jak
regeneruje. Zejména mladsi lidé se stéle vice zajimaji
o kvalitu potravin, hledaji moznosti regulace stresu,
kombinuiji rdznorodou fyzickou aktivitu s relaxaci diky
kulturnim zazitk(m. Vidi totiz negativni dopady zivot-
niho stylu u svych rodicd a prarodicd a chtéji Zit jinak.
V neposledni fadé roste vyskyt onkologickych onemoc-
néni u velmi mladych lidi a mluvi se o tom.

Mate konkrétni priklady, kdy laboratorni

vysetieni sehralo kliGovou roli?

Ano, napriklad pacientka s tézkymi depresemi a sebe-
vrazednymi sklony, léGend na psychiatrii, méla po labo-
ratornim vySetfeni zjiSténou vyrazné snizenou funkci
Stitné Zlazy, nizké vykonné hormony a zvySeny reguladni
hormon. Pacientce byly poté terapeuticky dodény hor-
mony Stitné Zlazy a jeji psychicky stav se zcela upravil.
Bez vysetreni by se na tuto pficinu zfejmé dlouho nepri-
Slo. DalSi pfipad se tykal muze s dlouhodobym svédénim
kdZe, kterého obvodni Iékar posilal opakované na kozni
oddéleni. AZ jaterni testy a nasledné vySetfeni Zluc¢ovych
kyselin ukdzaly na poskozenf jater. Poté se prokazala
pfitomnost hepatitidy C a pacient byl rychle pfedéan do
specializované péce. Diky tomu se jeho stav zlepsil.
Jakeé nejcastéjsi chyby délaji samoplatci pii odbéru?
Pokud neni samoplatce nalacno, miize mit vyssi
hladinu cukru a tukd v krvi, coz by mohlo vést k myl-
nému podezieni na poruchu metabolismu cukri nebo
tukd. S tim se ale tak Gasto nesetkavame, povédomost
o ladnéni pred odb&rem v populaci je. Casto je to nedo-
drzeni postupu pro odbér modi nebo stolice, provadéni
nékterych fyzickych aktivit pfed odb&rem PSA u muzl
(napt. jizda na kole), nerespektovani kolisani hormonal-
nich hladin v pribéhu dne (napt. prolaktin se odebiré az
3 hodiny po probuzeni), neposkytnuti informaci o tom,
Ze dotyCny uziva potravinové dopliky a laboratorni ana-
lyza pak prokéze vyssi hladinu. Proto doporucujeme se
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»Laboratorni vySetieni
pati k zakladiim zji§téni

zdravotniho stavu,” Fika
MUDr. Zdenka Tondlova

pred odbérem vzdy dikladné seznédmit s pokyny. Nase
webové stranky, odbérovy personal i laborantky jsou
pfipraveny poradit.

Zaznamenavate i zajem firem o podporu zdravi
svych zaméstnancu?

Ano, stéle Castéji nds oslovuji firmy, které chtéji nabizet
zdravotni pédi jako benefit. NejCastéji jde o kontrolni
bali¢ky pro pracovniky v rizikovych provozech, spor-
tovce, nebo zaméstnance zéchrannych slozek. Sleduiji
se napfiklad tézké kovy, krevni obraz, biochemie. Je
samozriejmé v zajmu firem a vSech zaméstnavateld mit
své pracovniky zdravé, vykonné a bez skrytych problé-
mU. Navic to pomaha véas odhalit potize, které by jinak
mohly vést k dlouhodobé pracovni neschopnosti.

Mizeme laboratorni vy$etieni chapat

jako nastroj pro ,,casny zachyt“ nemoci?

Je to pravda, ale neplati to uréité pro véechny nemoci.
Zvysena hodnota glykemie pfi zatéZzovém testu odhali
diabetes zcela jisté, ale napfiklad existuje celé fada
nemoci, u kterych mlze byt v uréité fazi laboratorni
vySetreni zcela v porfadku. Namatkou jmenuiji napfiklad
néktera virova onemocnéni, neurologické nebo ortope-
dické obtiZe. Tam je tfeba zapojit i zobrazovaci metody,
pfipadné doplnit vySetreni specialistou.

Co byste vzkazala lidem, ktefi premysleji

o samoplatcovském vysetieni?

Aby se nebdli, ale zéroven byli realisté. Vysledky z la-
boratore neznamenaiji vyrok soudu — jsou to voditka.
Pomahaiji véasné odhalit potize, nékdy jesté dfiv, nez

si jich ¢lovék vibec vsimne. Kdyz se pak spoji s pecli-
vym lékafem, vznika idedlni tandem pro prevenci. Péce
o zdravi neni jednorézova akce, ale dlouhodoby proces.
A ten zacéina Gasto pravé rozhodnutim necekat na po-
tize, ale jit jim naproti. Zdravi mdme jen jedno — a je
dobré si to neustale pfipominat. m

2 @
SPADIA

Adam Knesl a Zderika Tondlova
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Genetika jako kompas v prevenci
Pro¢ ma smysl resit své geny?

Moderni genetika prosla v poslednich letech dramatickou proménou. Zatimco drive slouzila
predevsim k diagnostice vzacnych vrozenych onemocnéni, dnes se stava mocnym nastrojem
prevence béznych civilizacnich chorob. Jeji nejvétsi potencial uz nespociva jen viléché
nemocnych, ale také v tom, Ze zdravym lidem muze nabidnout navod, jak si zdravi co nejdéle
udrzet a jak se vyhnout rizikiim skrytym v kazdodennim Zivoté.

www.ghcgenetics.cz
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Pro¢ nespoléhat jen na dobré geny v rodiné
Mnoho lidi se domniva, Ze pokud se citi dobfe a jejich
rodic¢e se dozili vysokého véku, nemusi se o prevenci
Nase zdravi ovliviiuje kombinace genetiky a Zivotniho
stylu, pfiéemz pravé genetické predispozice urcuji,

jak nase télo na rdizné vnéjsi vlivy reaguje. Zatimco
jednomu neublizi tuéné jidlo ani denni sklenka alkoholu,
jinému mohou spustit zdravotni obtize.

Moderni genetické testy odhaluji pfedevsim takzvané
genetické rizikové faktory, které samy o sobé nemoc
nezpUlsobuiji, ale mohou vyrazné ovlivnit to, jak nase télo
reaguje na vnéjsi podnéty. Prévé v tom spodiva jejich
nejvétsi prinos pro preventivni medicinu. Jedna se

o Gasté genové varianty, které ma kazdy z nés — nékte-
ré z nich mohou byt v uréitych podminkach vyhodou,

v jinych naopak predstavovat riziko.

Napfiklad pokud télo Spatné odbourava alkohol nebo
ma snizenou aktivitu nékterych detoxikacnich enzymd,
muZe byt i malé mnoZstvi béZné tolerovanych latek
spoustécem zdravotnich obtizi. To, co by u jednoho
Slovéka nemuselo predstavovat problém, mdze u jiného
vést k rozvaoiji civilizaénich chorob — vysokého tlaku,
cukrovky, refluxu, chronickych zéanétd, nebo dokonce
nékterych typt rakoviny.

Co umi testy odhalit?
Preventivni genetické testy, jako napfiklad GenScan,
se zaméruji predevsim na multifaktoridlni onemocné-

Foto: Daniel Duron

ni — ta, kterd vznikaji kombinaci genetické dispozice

a prostredi. Mezi né patfi napriklad kardiovaskularni
onemocnéni, cukrovka, nékteré typy rakoviny, metabo-
lickd onemocnéni, neurodegenerativni onemocnénti, ale
i potravinové intolerance.

Genetickd analyza nédm dokéze ukézat, kde méme

své slabiny dfive, nez se projevi jakékoli symptomy.

V kombinaci se znalosti rodinné anamnézy a Zivotniho
stylu pak mUze slouzit jako velmi prakticky navod na to,
jak prizpasobit svij rezim, aby vyhovoval potfebam
naseho téla.

Alkohol jako typicky priklad

individualnich rozdilu

Typickym piikladem je pravé alkohol. Existuiji lidé, ktefi
si denné daiji sklenku vina a doziji se devadesati, a jini,
ktefi maji geneticky snizenou aktivitu enzym( odbou-
révajicich alkohol. U téchto lidi se i malé dévky alkoholu
mohou dlouhodobé podilet na vzniku riiznorodych
problémU — od trévicich obtizi pres oslabenou imunitu
az po neurologicka onemocnéni.

Pokud tito lidé o svych predispozicich nevédi, mohou
své obtize |é¢it napfiklad Iéky na traveni — a zaroven
déle zatéZovat detoxikacni kapacitu jater, ¢imz se cely
problém zacykli. Diky genetickym testim ale existuje
moznost zasahnout v¢as a identifikovat tyto ,tiché
skdadce” drive, nez zplsobi vaznéjsi komplikace.
Podobny efekt mohou mit na télo napfiklad cukr, s,
nikotin, kofein, réizné typy tukd nebo stres. Identifikace
téchto individuélinich rizikovych faktorl se tak stéva
klicem ke skutec¢né efektivni prevenci.

Prakticky navod pro kazdodenni rozhodovani
Vysledky test( tedy se mohou stat skute¢nym navo-
dem pro kazdodenni rozhodovéni. Co jist? Kolik si m&zu
dovolit kdvy nebo alkoholu? Beru spravné léky? Mam
dévat vétsi pozor na detoxikaci jater?

Odpovédi na tyto otazky nejsou univerzalni — kazdy or-
ganismus reaguje jinak. A prave znalost nasi genetické
vybavy ndm napovi, jak s télem zachéazet co nejSetrnéii.
Mnoho lidi se napfiklad snazi potize s trévenim resit
metodou pokus—omyl, vyluéuji naslepo rlizné potraviny,
coz Gasto vede jen k vétsi frustraci nebo nedostatku
nékterych zivin a vitamind.


http://www.ghcgenetics.cz

Genetické testy ale pomohou uréit, zda mé ¢lovék
predispozici k celiakii, nesnasenlivosti laktézy nebo
jinych latek, a tim uSetfit Cas i nepfijemnosti spojené

s nespravneé zvolenou dietou.

Soucasti komplexniho genetického testovani mdze byt
i farmakogenetika — analyza toho, jak konkrétni loveék
metabolizuje riizné Iéky. Nékteré léky mohou u uréitych
lidi plisobit nedcinng, jiné naopak zplisobuji nezddouct
Ucinky, protoze jsou odbourévany prili§ pomalu. Farma-
kogenetické testovani se mlze stat cennym voditkem
pro lékare pfi predepisovani IéCiv a pro pacienty pfi
rozhodovani o uzivani i volné prodejnych preparatd.
Vysledky tedy nejsou jen teoretickym soupisem

rizik — maji konkrétni dopad na rozhodovani o zivotnim
stylu, vyzivé, pohybu nebo vhodnosti nékterych 1€kU.

V kombinaci s dal$imi preventivnimi programy nebo
zaméstnaneckymi benefity mohou genetické testy
tvorit pevny zaklad dlouhodobé péce o zdravi — nejen
v ordinaci, ale pfedevsim v béZzném Zivoteé.

Genetika jako zaklad

personalizované prevence

Znalost genetickych predispozic mé smysl i pro lidi,
ktefi se aktualné citi zdravé. Diky tomu, ze vysledky
testl pracuji s dlouhodobym rizikem, je mozné sestavit
individualni plan prevence, ktery je udrzitelny a dava
smysl prave konkrétnimu clovéku.

Foto: Daniel Duron

Geny nejsou osud, ale pokud vime, co v nich mame na-
pséno, mizeme Iépe ovlivnit smér, kterym se vydédme.
Lidé, ktefi se chtéji o své télo starat védomé, Casto hle-
daji informace dfive, nez pfijdou prvni pfiznaky nemoci.
Znalost genetickych predispozic jim dava nastroje, jak
tato rozhodnuti délat na zékladé faktd — ne domnének,
trend(l nebo univerzalnich doporucenti, kterad ne vzdy
funguiji pro kazdého.

Diky pokrok(im v oblasti molekularni biologie se navic

a prostredim. Roste tak i potencidl, jak vysledky gene-
tickych testd vyuZzit nejen pro individuéini prevenci, ale
také pfri vyvoji novych I€kQ, cilené IéSby nebo podpdir-
nych rezimovych opatfeni. Genetika se tak opravdu
stava vyznamnou soucésti personalizované mediciny,
ktera nepfistupuje ke zdravi jako k obecné normé, ale
jako k jedineénému pfibéhu kazdého jednotlivce.
Genetické testovani se proto posouva z oblasti vy-
zkumu nebo specializovanych diagnéz blize k bézné
populaci. Neni uréeno jen tém, ktefi maji vaznou
rodinnou anamnézu, ale vSem, ktefi chtéji investovat do
svého zdravi s pfedstihem — a predevsim tém, ktefi jsou
ochotni na vysledky aktivné reagovat. Zdjem o genetiku
tak neni jen otazkou zdravotnich komplikaci, ale také
otazkou Zivotniho pfistupu. m

Text: Eva Jichova
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Genetickeé
testovani jako
zameéstnanecky
benefit

s dlouhodobym
dopadem

Stale vice progresivnich
zameéstnavatel( zadina
chapat, ze investice do
preventivniho genetického
testovani svych
zaméstnancu predstavuje
win-win situaci. Pro
zaméstnance to znamena
moznost ziskat cenné
informace o svém zdravi.
Pro zaméstnavatele pak
jde o strategickou investici
do dlouhodobého zdravi
tymu.

Zaméstnanci, kteri

znaji sva geneticka
rizika, mohou prijmout
preventivni opatreni

a upravit svij Zivotni styl.
To ve vysledku znamena
méné nemocenskych
davek, nizsi fluktuaci
zpUsobenou zdravotnimi
problémy a vyssi
produktivitu tymu. Navic
se jedna o benefit, ktery
zameéstnanci vnimaiji jako
skutecnou péci o jejich
budoucnost, coz posiluje
loajalitu a spokojenost

V praci.

Oproti jinym benefitdim ma
genetické testovani navic
unikatni vlastnost - jeho
hodnota roste s Gasem.
Zatimco stravenky nebo
fitko Clovék vyuzije

a ,spotrebuje”, genetické
informace slouzi cely Zivot.

Moderni genetické
testovani tak predstavuje
cestu k védoméjSimu
pfistupu ke zdravi -
pristupu zalozenému na
faktech a individualnich
potiebach, nikoli na
obecnych doporucenich
nebo nahodé.
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Orthomolekularni medicina
Odhalte tajemstvi
biologicky aktivnich latek

Kazdy ¢lovék je jiny a zdravotni stav je sou¢et mnoha procesu, které ovliviuje fada vnitinich
i vnéjsich faktort. Co pomuze jednomu, muze uskodit druhému. Moderni medicina vsak mifi
k personalizaci a s odliSnostmi jiz pracuje. Funkci jednotlivych procest v téle tak dokaze

s ohledem na konkrétni specifika optimalizovat. Jednim z mladych obord mediciny,

ktery se v poslednich letech uplatiuje a prinasi pozoruhodné Iécebné preventivni vysledky,
je orthomolekularni medicina (OM). O oboru, ktery se zaméruje na biologicky aktivni latky,
jsme si povidali s nutricnim terapeutem Pavlem Suchankem z prazského IKEMu.

TY’PICK?’
ZAKAZNIK
ORTHOMOL

= Zakaznik / pacient,
ktery jiz priSel
s produktem do styku,
napfiklad v zahranic¢i

Edukovany pacient,
pfipraveny investovat
do svého zdravi

Zakaznik se silnou
orientaci na kvalitu

Zéakaznik se zajmem
vyzkous$et néco nového

Nerozhodnuty zakaznik

typu ,,néco fakt dobrého

na... napriklad oci“

Zéakaznik vyhledavaijici
novinky, nezndmé
produkty — pfipadné
takovy, ktery uz
vyzkousSel cely pomérné
omezeny sortiment

Zakaznik bez
jasné predstavy
0 pozadovaném brandu

Zakaznik, vyhledavajici

hodnotny darek (Vanoce,

rodice, Valentyn...)

Firma - jako benefit

pro podporu zdravi éi

imunitniho systému
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Muzete vysvétlit pojem orthomolekularni medicina
a jak miize pomoci zdravotni prevenci?

Je to pomérné novy obor, ktery se zabyvé optimalizaci
zdravi prostrednictvim vyssich dévek pfirodnich biolo-
gicky aktivnich latek, jako jsou vitaminy, mineralni latky,
omega-3 mastné kyseliny i rlizné prirodni extrakty.
Tyto latky, které pomahaji organismu lépe fungovat,
mohou pdsobit nejen preventivné proti nemocem, ale

i jako podpora pfi léCbé.

Odkud tento pfistup pochazi?

Koncept orthomolekularni mediciny navrhl dvojné-
sobny drZitel Nobelovy ceny profesor Linus Pauling uz
v roce 1968. Sdm byl zndm tim, Ze uzival vysoké déavky
vitaminu C, A a E. Jeho definice, publikovana v ¢asopi-
se Science, ik, Ze se jedna o zachovani dobrého zdravi
a lécbu nemoci pomoci presné fizenych koncentraci
latek, které se v lidském téle prirozené vyskytuji. Sou-
Gasné poznatky a zkuSenosti jasné ukazuiji, ze produkty
vychézejici z orthomolekularni mediciny maji své misto
jak v prevenci, tak v podpore lé¢by réiznych zdravotnich
obtizi a pfinaseji méfitelné i viditelné vysledky.

Jak konkrétné to vypada v praxi?

Zékladem je zajistit télu dostatecny a spravné vyvéazeny
pfisun mikrozivin, tedy vitamind, minerald, stopovych
prvku a dalsich prirodnich latek. Tyto latky pochazeji

z pfirodnich zdrojd a pdsobi nejen samostatné, ale

i synergicky — to znamena, Ze jejich spolecné Ucinky

se nasobi. Je dilezité, aby $lo o pfirodni zdroje a aby
kombinace mikrozivin odpovidala potfebdm konkrétni
orgéanoveé soustavy.

Doporuéené davky vitaminti a mineralnich latek
se ale s rostoucim poznanim méni...
Ano, napriklad evropské autorita EFSA nedévno zvysila

doporuéenou denni davku vitaminu D 0 200 % a disku-
tuje se i 0 navyseni doporuceni u vitaminu C. Tyto zmé-
ny vychéazeji z novych védeckych poznatk( o Ucinnosti
téchto latek, které monitorujeme a jejichz doporucenti
neustale upravujeme. Navic prokazatelné klesa obsah
téchto latek v béznych zdrojich, jako je zelenina, ovoce
a dalsi. A méni se Zivotni styl. CoZ jsou dalsi divody ke
korekcim nékterych doporuceni. Jejich platnost neni
neomezena.

Zminil jste volné radikaly, o nichz se ¢asto mluvi,
ale malokdo mozna vi, co jsou vlastné za¢ a pro¢
bychom se jich méli obavat?

Volné radikaly jsou latky, které vznikaji jak v prostredi
(napriklad UV zafenim nebo znecisténim), tak uvnitf
téla pfi stresu nebo nemoci. PoSkozuji buriky a mo-
hou prispét ke vzniku rliznych onemocnéni, véetné
kardiovaskularnich, diabetu 2. typu nebo problémd
pohybového aparatu. Kombinace spravnych mikro-
Zivin poméha snizovat negativni vliv volnych radikald
a prispiva ke snizeni zanétd, maji takzvany antioxidacni

Foto: archiv IBI



Jsou ti¢inky orthomolekularni mediciny

védecky podlozené?

Ano, existuji studie, které ukazuji pozitivni vliv OM pro-
duktl. Napriklad vyzkum univerzity v némecké Mohudi
prokazal, ze uzivani mikrozivin ve vysSich davkach béhem
stresovych obdobi pomaha snizovat zanétlivé procesy

a priznivé ovliviuje nékteré plazmatické, tedy krevni tuky
u muzl. Konkrétné produkty Orthomol Vital M/F byly
doporuceny jako vhodny doplnék béhem zvysené zatéze.

Ve kterych aspektech zdravého Zivota je vliv
téchto pripravkii nejzasadnéjsi?

Kromé& zminéného vlivu na stres a zanéty se orthomo-
lekuldrni medicina ¢asto vyuziva v oblasti anti-agingu,
tedy zpomaleni stéarnuti organismu. Vyrazné pfinosy
byly zaznamenény také mezi sportovci, zejména pri
prevenci Unavy &i zranéni. Velky vyznam ma také
klesajici obsah vitamin( a aktivnich latek v soucasné
stravé, coz dopliky stravy poméahaji kompenzovat.

Muzete poradit, jak si na trhu vybrat kvalitni vyrobek?
Mezi klicové ukazatele patfi sloZeni, pribézna kont-

rola kvality a nezavisla certifikace vyroby. Napfriklad
pripravky Orthomol splfiuji standardy GMP, ISO 22000
nebo HACCP, jsou pravidelné testovany a vysledky jsou
zverejnovany v Kolinskych seznamech, coz je ddlezité
napfiklad pro sportovce s ohledem na potfebu vyvaro-
vat se nedovolenych latek. m

Valerie Saara
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orthomol
vital f

vital m

orthomol

orthc;mol

D ezité mikro:
snizeni miry un
vyéerpani.

orthomol

mikroZiviny pro
i miry Gnavy a

doplnék stravy

30 dennich davek pro podporu nervového
systému a energetického metabolismu.

Podporte zdravi
vasich zameéstnancu

orthomol
immun

Dulezité mikroz
=  imunitniho
|

Vyrobce:

Orthomol pharmazeutische
Vertriebs GmbH

Herzogstr. 30,

40764 Langenfeld, Germany
international-sales@orthomol.com
www.orthomol.com

orthomol

Dovozce a distributor v CR:
IBl-International spol. s r.0.®
Senovazné nam. 1463/5

110 00 Praha, Ceska republika

iviny pro ibi@ibi.cz, www.ibi.cz

doplnék stravy

30 dennich davek pro
podporu imunitniho syté

K dostani v siti kamennych
i e-shopovych lékaren.

V pfipadé zajmu o individualni nabidku
pfipravk do BENEFITNIHO programu
pro Va$e zaméstnance néas prosim
kontaktujte na adrese: ibi@ibi.cz

www.orthomol.cz
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Zdravi: Brand difference

V dnesni dobé si stale vice zodpovédnych zaméstnavateli uvédomuje, Ze zdravi
zameéstnanci jsou klicovym faktorem tispéchu a dlouhodobé udrzitelnosti firmy.
Nejen z etického hlediska, ale i podle védeckych studii a praktickych zkuSenosti
se potvrzuje, ze zdravi zaméstnanci jsou angazovanéjsi a produktivné;jsi, coz se

pozitivné odrazi na jejich spokojenostii na firemnich vysledcich.

CESKAS

sporitelna

88 www.komora.cz

oto zaméreni podporuji i nedavné legislativni
T zmény. Od 1. ledna 2025 plati novela zékona

o danich z pfijma, ktera prinesla specialni limit
pro dafové osvobozeni zdravotnich benefitl zahr-
nujicich sluzby poskytované zdravotnickymi zafize-
nimi i zdravotnické prostredky na predpis az do vyse
prameérné mzdy (46 557 K& pro rok 2025). Od 1. Gervna
vstoupila v platnost novela zékoniku prace umoznujici
dobrovolné provadéni vstupnich pracovnélékarskych
prohlidek u praci v prvni rizikové kategorii. Nové také
ustanovuje dobrovolny institut firemnich Program
podpory zdravi — opatfeni a aktivity, jejichZ cilem je
podpora zdravi zaméstnanc( na pracovisti nad ramec
povinnych BOZP opatteni dle zékoniku prace. Tyto
programy mohou zahrnovat organizaci edukaci zamé-
fenych na prevenci civilizacnich onemocnéni, pohybové
aktivity béhem pracovni doby, podporu zdravého stra-
vovani a dalsi opatfeni zlepsuijici fyzickou i psychickou
pohodu zaméstnanc.

Komplexni pristup ke zdravi

V Ceské spofitelné je pro nas zdravi (nejen to finanéni)
prioritou, chceme, aby kolegové méli dostatek prostoru
starat se o sebe, protoze pak mohou davat to nejlepsi
do své prace. Zaméfujeme se na komplexni pfistup

k firemnimu zdravi, ktery zahrnuje fyzické, dusevni

a socidlni aspekty. Zaméstnanci maiji lepsi pfistup

k prevenci, coz jim umozfiuje véas podchytit zdravotni
problémy. Zvysila se také loajalita a spokojenost, coz
potvrzuji vysledky nasich internich préizkum(. Zamést-
nanci ocenuji zdravotni benefity jako klic¢ovou soucéast
firemni kultury a ocekévaji, Ze jim zaméstnavatel pomd-
Ze se zajisténim dostupné a kvalitni zdravotni péce pro

né i jejich blizké. 95 % zaméstnancd souhlasi, ze tématu
zdravi je v CS vénovan velky dlraz.

Zaméstnancum na piani

Spofitelni zdravotni programy jsou cilené a vychazeji

z potifeb zaméstnancy, které pravidelné zjistujeme
pomoci anonymnich dotaznikd. Sledujeme, co je pro

né aktudlné dllezité — od bolesti zad pres koufeni

a konzumaci alkoholu az po pohyb a zdravé stravovani.
Dlouhodobé sledovani nam pak pomahéa vyhodnocovat
efektivitu nasich programd. Vime napfiklad, ze zamést-
nanci, ktefi Cerpaji benefit MUj den, jeden den volna
kazdy mésic nad ramec dovolené i sick days, vykazuiji
lepsi psychickou pohodu a nizsi miru fyzické Unavy, coz
je efektivni investice po mnoha strankach.

Technologie ve sluzbach zdravi

Ve zdravotnich programech spolupracujeme s reno-
movanymi odbornymi partnery a aktivné vyhledavame
moznosti podpory zdravi pomoci modernich technolo-
gif, at uz se jedna o fyzioterapii ve virtuéini realité, kon-
tinualni screening srdec¢nich arytmii vyhodnocovany Al,
i zaZitkovy ndcvik prvni pomoci opét ve VR.

Firemni zdravi je dynamické oblast, ktera vyzaduje
neustalé inovace a adaptaci. Best practice Ceské spo-
fitelny ukazuje, Ze cilené strategické investice do zdravi,
vyuziti modernich technologii, spoluprace s odbornymi
partnery véetné zdravotnich pojistoven a flexibilni
adaptace na ménici se legislativu mize podstatné
zlepsit zdravi a pohodu zaméstnanct a prispét ke
stabilité a Uspéchu firmy. m

Pavla Mendlov4, Health Care Manager, Ceska spofitelna

Foto: archiv CS
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www.paroplavba.cz WWW.prague-boats.cz
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