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esko se dusi byrokracii. Vidét

je to tfeba na papirovani okolo

zaméstnavani lidi, kvali které-
mu museji mit eské obchody o se-
dmnéct procent vyssi kapacitu per-
sondlnich oddéleni nez v Némecku.
Pritom kdyby se podatilo snizit Gfa-
dovani o pouhou ¢tvrtinu, zname-
nalo by to obrovské uspory, zejména
pro Zivnostniky a drobné podnika-

prevadi do ¢eského pravniho radu,
vzdycky tam najdete néco navic,
co nasi konkurenti v jinych zemich
nemusi fesit.

To je potfeba zménit. Pfed rokem
a pul jsme proto dali dohromady
441 navrht na snizeni byrokracie.
Vybrali jsme konkrétni paragrafy,
které je nutné $krtnout, a na stiibr-
ném podnose jsme je naservirovali

tele. A slu$né by udetfil i stat. TOMAS PROUZA ministrovi pro legislativu. Nase
Podle nasich odhadi by snizeni viceprezident navrhy ale skon¢ily v Supliku.
byrokracie o ¢tvrtinu ptineslo pro Hospodaiské komory CR Pochopili jsme, Ze se nemtizeme

¢eskou ekonomiku kazdy rok navic
zhruba 25 miliard korun. Nemluvé
o tom, Ze misto zbyte¢nych nékladi na papirovani
by podnikatelé mohli usetfené penize investovat
do rozvoje svého podnikani, takZe restart Ceska by
byl o dost rychlejsi.

Kde se bere ta byrokraticka zatéz, kterd podle
nasich odhadu stoji podnikatele 72 miliard korun
rocné?

Obvykle v tomto sméru nadavame na Brusel.
Jenze vétsinu problému, papirt i razitek si bohuzel
vymyslime my sami. Jeden ptiklad za vSechny?
Mame z celé Evropy nejvic regulovanych povolani,
tedy takovych, ke kterym je nezbytné néjaké
razitko.

Dalsi priklad? Stat v souc¢asnosti uklada ziv-
nostnikim a firmam jen na zakladé podnikateli
nejéastéji pouzivanych zakont 2 147 povinnosti.
Rada z nich mé péivod v evropskych predpisech.
Jenze kdyz se podivite na to, jak se legislativa EU

spoléhat na politiky, a proto jsme
ptipravili ndvrh antibyrokra-
tického zdkona, podle kterého by stat musel uz

od pristiho roku prezkoumavat a odstranovat
neodivodnénou a nepiimétenou legislativni zatéz
a podnikateltim by také umoznil se do tohoto
prezkumu zapojit.

Chtél bych proto ¢leny Hospodarské komory
vyzvat, aby se do této aktivity zapojili a na nepo-
trebné a $kodlivé zakony a omezeni upozornovali.
Zjednoduseni pravniho prostfedi je totiz nezbyt-
nou podminkou pro to, aby se Cesko presunulo

k produkci s vyssi ptidanou hodnotou. Stejné

tak by redukce administrativy tfeba u zaméstna-
vani cizincti pomohla se zoufalym nedostatkem
pracovnich sil.

V omezovani zbyte¢né regulace musime byt tvrdsi
a odvaznéjsi. Jinak ndam ekonomicky bude dal
ujizdét vlak a porosteme mnohem pomaleji nez
zbytek Evropy.

Cilem &asopisu Komora je hajit zajmy podnikateld, pfinaset stanoviska Hospodatské komory Ceské
republiky a podnikatel( k legislativé a ptispivat ke zlepseni podnikatelského prosttedi v Cesku.

V tisténé podobé je ¢asopis zdarma distribuovén:

= ¢lenlim HK CR (sdruzuje vice nez 16000 Zivnostnikd a firem a 125 asociaci, svaztl, cechdl a klastr()

= jednotlivym kancelafim HK CR v regionech a za¢lenénym Zivnostenskym spole¢enstviim

= VIP osobnostem ceského politického, spolecenského a hospodaiského Zivota

= ministrlim, sendtordm, poslanciim, hejtmandm a statnim organizacim

www.komora.cz 2
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BEZ PODNIKATELU TO NEPUJDE

Ceska republika ma pfed sebou fadu vyzev ve strategickych
oblastech, jako je energetika, véda, aplikovany vyzkum
¢i vzdélavani. Hospodéiska komora spolu se Svazem
primyslu a dopravy a Konfederaci zaméstnavatelskych
a podnikatelskych svaz(l zorganizovala druhy ro¢nik

konference Cesko na kfizovatce.

14

UNIKATNI VZDELAVACI PROJEKT

Je vefejnym tajemstvim, Ze pies letité proklamace o prioritnim

Foto: archiv HK CR

vyznamu vzdélavani a pfes nékolikeré pokusy o reformu
vzdélavaci soustavy ta soucasnd praxi XXI. stoleti nevyhovuje.
Zmeénit se to snazi unikatni vzdélavaci projekt spolecnosti
Fosfa, ktery na plidorysu dudlniho vzdélavani vytvoril zcela

novy koncept odborného stredoskolského studia.

30

UZ DOST BYLO REGULACI
Firmy si stéZuji nejen na objem pfichdzejicich regulaci, jako
jesté zasadné;jsi vnimaji jejich zbrklost, nepfedvidatelnost
a nedostatek ¢asu na to jim vyhovét. Zatimco loni vnimaly

regulace az jako ¢trnécté riziko pro byznys, dnes je umistuji

Grafika: COT group

hned na prvni pficku. Odhaluje to studie BDO.

42

SPECIAL ZDRAVI A FIRMY 2024

Dalsi special roku 2024 je vénovan zdravi, respektive zdravotni
prevenci. A také tomu, jak k ni mohou pfispét firmy. Pro¢ by to
délaly? Protoze zdravi zaméstnanct je i v jejich zajmu - studie
AHCM prokazala, Ze pouha aplikace jednoduchych programi
podpory zdravi, pokud by se tykala vsech vice nez 4 milionl

zaméstnancd, by umoznila rist HDP aZ o 2,38 %.

45
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HOLIDAY INN Holdaynn

AN IHG HOTEL

PRAGUE -

DOKONALE MISTO PRO NEZAPOMENUTELNE ZAZITKY

= Restaurace Esprit s nadhernou zahradou a vyhledem na panorama Prahy
= Skvelé cateringoveé sluzby a pratelsky servis

= Komfortni a plné klimatizované pokoje

= Jen 300 m od metra Vysehrad

= Velkokapacitni podzemni garaz

= Dobijeci stanice pro elektromobily

= Teambuildingoveé aktivity na miru vasim potrebam

This hotel is owned and operated by the Prague Congress Centre
et e WWW.HOLIDAYINN.CZ

PRAGUE  under license granted by InterContinental Hotels Group Limited.
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Kratce z Komor

VIZE A STRATEGIE PRO DALSICH 30 LET

Rafaj.

£

CESKO ZACINA STRATEGICKY INVESTOVAT

Mdme na to, abychom na globalnich zménach
dokédzali vydélat a dostat se mezi nejlispésnéjsi
zemé svéta — z hlediska technologické vyspélosti,
Zivotni Urovné ¢i odolnosti proti krizim, vzkazal
podnikatel@im na konferenci Cesko na kfizovatce Il
predseda vlady Petr Fiala.

Zastupci firem spolu s ministry na konferenci
zhodnotili dosavadni pokrok ve strategickych
investicnich oblastech. Na fotografii zleva premiér
Petr Fiala, prezident Hospodaiské komory Zdenék
Zajicek a prezident Svazu primyslu a dopravy Jan

Podnikatelé se chtéji podilet
na financovani strategickych
investic

Neni nezbytné, aby stét financo-

val v8echny strategické investice

z penéz danovych poplatniki.
Podnikatelé jsou ptipraveni podilet
se na investicich, které musi Cesko

v nasledujicich letech u¢init, aby

se zemé dokazala vymanit z pasti
stfednich ptijmi. Pottebuji ale, aby
stat pro vstup soukromého kapitalu
do strategickych investic vytvotil
legislativni a motiva¢ni podminky,
zaznélo na konferenci Cesko na kii-
zovatce I v prazském kongresovém
centru O2 Universum za tcasti tif set
predstaviteld firem z celé zemé, pre-
miéra a ministri. Akci organizovaly
Hospodatskd komora, Svaz primyslu
a dopravy, Konfederace zaméstna-
vatelskych a podnikatelskych svazii

a dalsi podnikatelské organizace. Vice
na webu www.ceskonakrizovatce.cz.

Méné papirovani,

vice podnikani

Podnikatelé v celé zemi by se mohli
dockat vyrazného snizeni administ-
rativni zatéZe spojené s jejich podni-
kédnim. Na celorepublikovém snému
Hospodarska komora predstavila
navrh antibyrokratického zakona,
ktery by statu ulozZil povinnost zacit

& www.komora.cz

od roku 2026 prezkoumavat a od-
strafiovat neodiivodnénou regula-
torni a nepfiméfenou byrokratickou
zatéz a podnikatelim umoznil se do
tohoto prezkumu zapojit.

SVelkym problémem pfitom je, Ze stét
dopady pribyvajici regulace zpétné
nevyhodnocuje. Proto chceme, aby
usttedni orgdny stdtni spravy mély
nové povinnost dopady regulatornich
a administrativnich opatfeni prezkou-
mdvat. Stdtni sprdva ale miiZe Cinit
tikony jen tehdy, pokud ji to uklédaji
zdkony. Aby se zacala systematicky
odbourdvat nadmérnd administra-
tiva, musi se uloZit zdkonem jasné
postupy a pravidla pro identifikaci,
prezkum a odstranéni této zdtézZe,“
vysvétluje prezident Hospodarské
komory Zdenék Zajicek. Navrh za-
kona ted Komora predlozi k diskuzi
zdkonoddrctim.

Komora spustila aplikaci
HappKa

Aplikace HappKa ryze o podnikani

a pro podnikatele pfindsi personali-
zované informace z oboru podnika-
ni, pfehled $koleni i pro zaméstnance
a prémiové sluzby pro ¢leny Hospo-
datské komory po zabezpeceném
prihlaseni pres Bank ID. Podnikate-
lim také umoznuje zlepsit podminky
vlastniho podnikani v kapse skrze

CisLo MESICE

25 MLD. KC

PODLE PROPOCTU
HOSPODARSKE KOMORY
SVYUZITIM UDAJU CETA

A LIBERALNIHO INSTITUTU BY
SNIZENT ADMINISTRATIVNI
ZATEZE 0 CTVRTINU USETRILO
PODNIKATELUM NEJMENE

18 MLD. KC, KTERE BY MOHLI
INVESTOVAT ZPET DO ROZVOJE
PODNIKANI. MULTIPLIKACNIMI
EFEKTY BY SE TATO USPORA
PROMITLA DO RUSTU HDP

V HODNOTE NEJMENE

25 MLD. KCROCNE.

pripominkové fizeni, sta¢i podat
podnét. Aplikace je zdarma ke staze-
ni na platforméach Apple i Android.
(Vice o aplikaci ¢téte na strané 17.)

Komora usiluje 0 zmény

u koncesionaiskych poplatkii
Hospodarska komora vyjednala dil¢i
upravy tzv. velké medialni novely.
Koncesionarské poplatky nebudou

muset platit podniky do 24 zamést-
nanct, pivodni ndvrh osvobozoval
od poplatku jen firmy do péti lidi.
Zéaroven z novely zmizel paragraf,
podle néjz by poskytovatelé internetu
méli mit povinnost hlasit daje

o svych zékaznicich. Koncesionarské
poplatky za televizi o 15 korun a roz-
hlas o 10 korun mési¢né navrhuje
vlada zvysit 16 letech. Komora o dal-
${ upravy bude usilovat v poslanecké
snémovné.

Soutéz mladych technickych
talentii T-PROFI vyhral tym
zLiberce

Tym jablonecké firmy ZF Automo-
tive Czech, zaku 2. ro¢niku Stfedni
pramyslové skoly strojni a elektro-
technické a VOS Masarykova Liberec
a 7aka 5. t¥idy ZS Liberec ul. 5. kvét-
na zvitézil v narodnim findle soutéze
Talenty pro firmy T-PROFL. Jeji osmy
roénik se letos uskute¢nil v Cestli-
cich u Prahy. Cilem akce je podpora
odborného vzdélavani, propagace
technickych obort nebo vétsiho
vyuzivani modernich technologii.
Leto$nim ukolem pro soutéZici

byla montaz a zprovoznéni modelu
elektromobilu a dobijeci a servisni
stanice. m

MIROSLAV DIRO, HK CR



l Dukovany

Husinec-Rez - sidlo spoleénosti

Praha 8, Palmovka — divize ENERGOPROJEKT PRAHA
Praha 5, Nemocnice Na Homolce — PET Centrum Praha
Brno, Masarykuv onkologicky tustav — PET Centrum Brno
Husinec-Rez — PET Centrum Rez

Plzen — pracovisté divize integrita a technicky inzenyring
Uhersky Brod - pracovisté divize ENERGOPROJEKT PRAHA
JE Dukovany

JE Temelin

Ostrava — divize ENERGOPROJEKT PRAHA

Uhersky Brq

Centrum vyzkumu Rez s.r.o. (Husinec-Rez; Plzefi)
RadioMedic s.r.o. (Husinec-Rez)

$KODA PRAHA a.s. (Praha, Duhova ul.)
Vyzkumny a zkuSebni ustav Plzen s.r.o.

(Plzen, Plzen-Borska pole, Plzen-Bolevec)

. ) [ ]
UJV Rez, élen Skupiny UJV H
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Regiony a spolecenstva

SPOLECENSTVA

Ti na Designbloku

Leto$niho prazského mezinarod-
niho festivalu Designblok, nejvétsi
prehlidky designu a mddy ve stfedni
a vychodni Evropé, se jiz tradi¢né
zulastnili 3 ¢lenové autorizova-
ného spolecenstvi Cech ¢alouni-

kt a dekoratéru a truhlari, z. s.,

a Hospodatské komory CR. Byly to
FORM, spol. s r. 0., Kozmice u Hlu-
¢ina, LD Seating, s. r. 0., Boskovice
a Polstrin Design, s. r. 0., Hradec
Kralové. Leto$nim tématem byla
»Cesta’, coZ vétsina vystavovateli
pojala jako cestu od zadani vyrobku
ptes navrh, modelovani az po vlastni
vyrobu a prode;j.

Ceny Asociace hotelii

a restauraci

Také letos udéli Asociace hotelil a re-
stauraci CR (AHR CR) svoje ceny,

a to nejlepsimu hoteliérovi, restau-
ratérovi, penzionu, $kole, mladému
manazerovi nebo odpovédnému ho-
telu ¢i restauraci. Ocenéni asociace
preda 29. listopadu na slavnostnim
galaveceru béhem 17. konference
AHR CR v hotelu NH Collection
Olomouc Congress. Kandidaty je
mozné nominovat online do 31. srp-
na na webu www.cenyahr.cz.

OKNA & DVERE 2024

Jiz &tvrty ro¢nik konference Ceské
komory lehkych obvodovych plasti
OKNA & DVERE 2024 se uskute¢ni
2. fijna v Litomygli. Akce je uréena
hlavné vyrobctim oken nebo mon-
taznim firmam a jeji soucasti budou
i prednasky, naptiklad o vyuziti
soudobych a budoucich technologii
a materiald, Zivotnosti oken nebo

o programu Nova zelend Gsporam.
Vice na cklop.cz.

Vodovody a kanalizace
Smérnice o ¢isténi méstskych
odpadnich vod bude hlavnim téma-
tem konference Provoz vodovoda

a kanalizaci 2024, kterd se uskute¢ni
13. a 14. listopadu na vystavi§ti

v Ceskych Budéjovicich. Utastnici

& www.komora.cz

akce, kterou potrada Sdruzeni oboru
vodovodt a kanalizaci CR, se sezné-
mi s aktualné ptijatou legislativou,
véetné novely stavebniho zikona.
Zabyvat se budou i financovanim
oboru, taxonomii, uhlikovou neut-
ralitou nebo digitélni technickou
mapou. Zazni rovnéz informace

o novych technologiich nejen

v Listirenstvi, ale i pro vyrobu pitné
vody. Soucasti konference bude
prezentace dodavatelskych firem.
Vice na www.sovak.cz.

Skoleni pro podlahafe

Utitele odborného vycviku ze tii §kol
a jejich devét nadanych zaka pozval
Cech podlahait CR na zavér §kolni-
ho roku do dilen Stfedni $koly poly-
technické v Brné. Zde jim dlouholeti
profesionalové predali své zkusenosti
a ukazali podlahdiské majstrstyky.
Utastnici dvoudenniho $koleni se
seznamili napriklad s riznymi typy
podlah, zptisoby ¢isténi povrchu
podlahovin nebo s instalaci kobercit
na podlozku.

Konference Asociace
nakupnich center

Asociace nakupnich center CR
porada druhy ro¢nik ceské a sloven-
ské odborné konference s ndzvem
Driving High Performance, ktera

se uskute¢ni 3. fijna v Narodnim
domé na Vinohradech v Praze.

Akce se zaméfi na vyzvy a prilezi-
tosti, kterym celi Cesti a slovensti
retailefi a vlastnici nakupnich center,
a vystoupi na ni mnoho odbornikd,
véetné viceprezidenta Hospodarské
komory Tomése Prouzy nebo futuro-
loga Marka Stevensona. Konferenci
moderuje Michaela Novotna. Vice
na WWW.anccr.cz.

Valna hromada Euralarmu
Asociace Grémium Alarm (AGA)
hostila v prostorach Hospodarské
komory v Praze valnou hromadu
evropského sdruzeni vyrobct,
dodavatelt a systémovych integra-
tort bezpe¢nostnich slaboproudych
technologii Euralarm. Vice nez
sedmdesit delegati na ni zvolilo
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Nejlepsi truhla Michal Frydrych dostavd z rukou cechmistra Heleny Prokopové Cenu truhléfského femesla

Petera Mitu novym prezidentem
Euralarmu. Ten nahradi Jona Konze,
ktery byl prezidentem posledni tfi
roky. Viceprezident AGA Milan
Ceeh byl pak znovuzvolen do pozice
mistopfedsedy sekce Security. Na
valnou hromadu navazaly seminéfe
a zaseddni sekci a jejich vybort.

Kurzy pro zaméstnance

Skolici programy a vzdélavaci

kurzy nabizi svym ¢lentim Asocia-

ce obranného a bezpe¢nostniho
pramyslu (AOBP). Pro zaméstnance
firem jsou ptilezitosti, aby zlepéili své
schopnosti v oblastech manazerskych
dovednosti, uc¢etnich a ekonomic-
kych znalosti, jazykové ptipravenosti
nebo IT. Kurzy se mohou konat
kdekoliv v Cesku, a to véetné prostor
¢lenskych firem. Lze je také porddat
v hybridni ¢i online formé. Vice

na www.aobp.cz.

Petracek v cele ATOK

Valna hromada Asociace textilniho-
-odévniho-kozedélného primyslu
(ATOK) zvolila na dalsi tfi roky
¢leny svého spravniho vyboru. Ten
pak zvolil za prezidenta ATOK Ota-
kara Petracka, predsedu predsta-
venstva spole¢nosti MILETA, a. s.,
a jmenoval vykonnym feditelem
ATOK Jittho Cesala. Kromé voleb
se valna hromada zabyvala strategii
odvétvi pro dalsi rok a problema-

tikou zelené tranzice a cirkularni
ekonomiky, jez se budou textilniho
a odévniho primyslu vyznamné
dotykat.

Cena pro truhlare

Michal Frydrych ze Stredni skoly
femeslné Jaromér si odnesl ocenéni
pro nejlepsiho truhlafe na prehlidce
Ceské rucicky 2024. Kromé odznaku
ze Ctrndctikaratového zlata obdrzel

i cechovni vyznamendni Cena truh-
latského femesla od Cechu ¢alouni-
ki a dekoratérii a truhlafa. To bylo
podpofeno i poukazem na matraci

a polstarek podle vlastniho vybéru
od firmy HILDING ANDERS Ceska
republika.

Karlovarsky kraj
Podpora vodiku

O vodiku se stale ¢astéji mluvi jako

o palivu budoucnosti. Krajska hospo-
dafskd komora Karlovarského kraje
proto spolu se svymi partnery z ¢eské
a némecké strany spustila projekt

na podporu vodikovych technologii
v ptihrani¢nim regionu s ndzvem
Vodikovy region Cechy & Bavorsko.
Ptipravila také konferenci, na niz se
Ucastnici sezndmili s aktudlni situaci
v oblasti vyroby a vyuziti vodiku

v Ceské republice a Bavorsku i s kon-
krétnimi priklady z praxe.
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Jihomoravsky
kraj

Budoucnost skolstvi

Krajska hospodarska komora jizni
Moravy ve spoluprici s Jihomo-
ravskym krajem usporadala v Brné
za UCasti ministra $kolstvi Miku-
ldse Beka konferenci Budoucnost
sttedniho $kolstvi. Jejim cilem bylo
zhodnotit soucasny stav sttedni-

ho $kolstvi s diirazem na $kolstvi
odborné a také ukazat predpovéd
budouciho vyvoje s pfihlédnutim

k aktudlnim trendtim, jako jsou
robotizace, digitalizace, kyberneticka
bezpec¢nost a uméla inteligence. Na
konferenci vystoupily vyznamné
osobnosti celostatni i regiondlni po-
litiky, zastupci jihomoravskych firem
a stfednich a vysokych $kol.

Audit pro podniky

Regionalni hospodatska komo-

ra Brno ve spolupraci se svymi
partnery poskytuje jthomoravskym
podnikiim bezplatny audit. Malé

a sttedni podniky si mohou nechat
posoudit troven své kybernetické
bezpecnosti (véetné penetraéniho
testu), digitalizace i environmen-
talniho ptistupu. Posouzeni jsou

v ramci dotace poskytovana zdarma
(nékteré vyzaduji zapis do registru

Letecky den usporéadala pro své cleny Krajskd hospodéfska komora Pardubického kraje

de minimis) a jejich vystupem je
i soubor implementaénich doporu-
¢eni. Vice na www.rhkbrno.cz.

Pardubicky kraj

Letecky den

Letecky den uspotadala pro své
¢leny Krajska hospodarska komora
Pardubického kraje ve spolupraci
s Vychodoceskym aeroklubem,

z. s. V. malebném prosttedi letisté
v Podhotanech u Ronova na svahu
Zeleznych hor si béhem neformal-
niho setkani mohli G¢astnici uzit
lety kluzékem, prohlidku histo-
rickych letount i vyborné buity

z udirny.

Budoucnost stfedniho skolstvi fesila odborné konference v Brné
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Kralovéhradecky
kraj

Vyhlaseni nejlepsich firem

V Novém zdmku Kinskych v Kostelci
nad Orlici se jiz podruhé uskute¢nilo
slavnostni vyhlaseni vitéza ankety
Firma roku Krélovéhradeckého
kraje, kterou porada tamni krajska
hospodéiska komora. V kategorii
OSVC ziskala cenu Iva Majdanova,

v kategorii firma do 50 zaméstnancti
spole¢nost PPS advokati, s. r. 0.,

v kategorii firma do 250 zaméstnan-
cti spole¢nost PETROE, spol. s r. 0.,

v kategorii firma nad 250 zaméstnan-
cti spole¢nost BEDNAR FMT, s. . 0.,
a v kategorii inovativni firma roku

spolecnost Argotech, a. s. Podnika-
telkou roku 2023 se pak stala Renata
Cervendk Nyvltova.

Kraj Vysocina
Podnikatelsky koktejl

Tradic¢ni setkdni s podnikateli

z regionu usporadala Okresni hospo-
darska komora Pelhfimov. To leto$ni
se uskute¢nilo na zamku Cervena
Retice a jeho Géastnici se sezna-

mili s historii mista, méli moZnost
obdivovat komentovanou prohlidku
s videomappingem ¢i si poslechnout
saxofonistu Jaroslava Vacka. m

MARTIN BRYCHTA

Podnikatelé z Pelhfimovska se sesli na zamku Cervend Recice

www.komora.cz ¢

Foto: archiv HK CR
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Sném HospdéFsé koory

Mene byrokracie a HappKa

Zivnostnici a malé i velké podniky ze viech odvétvi a regionti Ceské republiky se 13. €ervna sesli na jednodennim 36. snému
Hospodarské komory v 02 Universu v Praze. Prezident Komory Zdenék Zajicek na ném predstavil navrh antibyrokratického
zékona a prezentoval také novou aplikaci pro podnikatele HappKa.

ntibyrokraticky zakon by statu ulozil povin-
Anost zacit od roku 2026 prezkoumaévat a od-

straniovat neodtivodnénou a nepfimérenou
byrokratickou zatéz a podnikatelim by umoznil se
do tohoto ptezkumu zapojit. ,, Prebujeld byrokracie
trdpi nejen podnikatele v Cesku, ale i jinde. Méli by-
chom byt odvdzni a prosadit také zmény v Evropé,“
uvedl na snému Zdenék Zajicek.
Podle kvalifikovanych odhadit Hospodaiské

komory firmy na administrativu vynaklddaji

40 www.komora.cz

zbyte¢né tisice neproduktivnich hodin a zhruba
72 miliard korun ro¢né. Tyto penize by pfitom
mohly sméfovat do rozvoje podnikani a zamést-
nanctl a také by prispély ke zvySovani pridané
hodnoty a ristu HDP.

Utastniky snému pozdravil i premiér Petr Fiala,
ktery slibil, Ze je pfipraven o novém antibyrokra-
tickém zdkoné s prezidentem Zajickem jednat.
Ministr financi Zbynék Stanjura pak fekl, Ze je
nutné se vratit k dohodam o provedeni prace a re-

vidovat legislativu. ,,Soucasny stav nepomdhd stdtu
ani podnikateliim, “ uvedl.

Videozdravici zaslal rovnéz ministr prace

a socidlnich véci Marian Jurecka. Mimo jiné v ni
zminil, Ze je tfeba upravit zékonik prace. Mezi
pritomnymi hosty byl také ministr dopravy Martin
Kupka, ktery ve svém projevu vyzdvihl spolupraci
soukromého a statniho sektoru.

Prezident Komory Zdenék Zaji¢ek na snému
rovnéz predstavil novou aplikaci Hospodarské
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Milo3 Vystr¢il, predseda Sendt Petr Fiala, pfedseda vlady CR

,Kdyby urednici byli vstricnéjsi a ochotnéjsi, byla by pilka problémd. Podnikateliim by se mélo pomdhat, ,Hospoddiskou komoru povaZuji za spolehlivého partnera, ktery preddvd vidde dobre vyargumentované
protoZe jejich uspéch bude uspéchem nds viech. Neni mozné priddvat dalsi kontroly kontrol. Méli bychom  podnéty. O antibyrokratickém zdkoné budeme jednat, protoZe mnoho byrokracie trdpi stdt i jeho obcany.
sivice navzdjem davéfovat. Cesko je opét vnimdno jako stabilnf a perspektivni ekonomika.”

Zbynék Stanjura, ministr financi Jozef Sikela, ministr prlimyslu a obchodu

,Snizovdni byrokracie by bylo vyhodné pro stdt i pro ty, na které stdt tuto byrokracii naklddd. Konsolidacni ,Moderni, bezpe¢nd a stabilni ekonomika je zdkladem pro rozvoj, vidda pracuje na tom,
balicek prindsi své plody, musime se vratit k dohoddm o provedeni prdce a revidovat je. Soucasnd dprava aby v CR takovd ekonomika byla. Zdsadni je proména nasi energetiky, CR ekaji obif investicni
nepomdhd stdtu ani podnikatelim.” prileZitosti

www.komora.cz 44
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Martin Kupka, ministr dopravy

,Musim ocenit spoluprdci se soukromym sektorem, diky niz se povedlo napfiklad zvrdtit skodlivou normu
Euro 7. Ddle bych za svij rezort zminil zruseni zbytecného Uradu pro pifstup k dopravnf infrastrukture.”

Bohuslav Svoboda, primator hl. m. Prahy

Hospoddiskd komora je vyznamnd platforma pro rozvoj podnikdni v Praze. Oceriuji aktivitu prezidenta
Komory Zdenka Zajicka, protoZe prazsky magistrdt vi, jakd je byrokratickd zdtéz podnikateld, kolik vyplriuji
formuldr a kolik casu jim zbyvd na prdci. Véfim, Ze se povede byrokratickou zdtéZ dle ndvrhu Komory
odstranit, a to bude i dobrd zprdva pro mésto.”

komory pro podnikatele HappKa. ,, Diky ni se
kazdy clen Hospoddt'ské komory a kazdy podnikatel
dozvi nejen aktuality ze svéta podnikdni, ale bude
se moci ticastnit i riiznych priizkumil nebo anket

a také dostdvat informace primo ze svého regionu,
vysvétlil Zajicek. Prostednictvim aplikace Happ-
Ka je mozné také pripominkovat ¢eské zakony

i evropské predpisy nebo se prihlagovat na $koleni
a seminare.

Re¢ na snému byla také o soutézi mladych talent?
v odbornych dovednostech EuroSkills. Za rok se
totiz v Dansku bude konat dalsi kolo tohoto $am-
pionatu. O finan¢ni podpote ¢eského tymu nyni
intenzivné jedna prezident Zajicek s nékterymi
ministerstvy: ,,Jsem velmi rdd, Ze jsme o tom zalali
mluvit naptiklad s Ministerstvem prdce a socidl-

42 www.komora.cz

MACESKU e | Lo ey ] W nich véci ¢i Ministerstvem financi a Ze tu je ochota

podpofit mladé ceské talenty a zalinajici profesio-
ndly.“ O tom, v kterych oborech se na danském
mistrovstvi utkaji mladi Cesi, se rozhodne do
konce letnich prazdnin.

Leto$niho snému Hospodatské komory se tcast-
nilo celkem 250 delegéti z celé Ceské republiky
a stovka hosttl, dalsi se uskute¢ni v kvétnu 2025.
Partnerem snému byla spole¢nost Powertica. m

'lh-lﬁnllu-lnh.r

EVA RAJLICHOVA
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Cesko na kfizovatce 2:
Potrebujeme hospodarskou promenu
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Bez podnikatelu to nepujde

Ceska republika mé pred sebou fadu vyzev ve strategickych oblastech, jako je energetika, véda, aplikovany vyzkum
¢i vzdélavani. Hospodarska komora spolu se Svazem priimyslu a dopravy a Konfederaci zaméstnavatelskych
a podnikatelskych svaz(i 12. ¢ervna zorganizovala druhy roénik konference Cesko na kfiZovatce.

entokrét se aktéti zaméfili na zhodnoceni
Tplnéni cilt prvniho ro¢niku a také na zjisté-

ni, co je mozné udélat pro to, aby se Ceské
republice dafilo. ,Chceme apelovat na nase politiky
a vyzvat je k tomu, aby se podivali na problémy
pragmatictéji a prosadili efektivni fesent, uvedl
prezident Hospodatské komory Zden¢k Zajicek.
Spolu s prezidentem Svazu priimyslu a dopravy
Janem Rafajem konferenci Cesko na kfizovatce 2
odstartovali a béhem tvodni prezentace definovali

4% www.komora.cz

osm strategickych oblasti - trh prace, dostupné by-
dleni, energetiku, datovou a dopravni infrastruktu-
ru, vzdélavani, védu, vyzkum a inovace.

Evropa potiebuje zménu

,Je ohrozena konkurenceschopnost Evropy. Vldda
za sebou zanechd stopu bud jako ta, které provedla
odvdznd rozhodnuti, nebo jako ta, kterd je neudéla-
Ia,“fekl Jan Rafaj. Na oba prezidenty pak navazal
premiér Petr Fiala. Ve svém projevu uvedl, Ze pro

to, abychom mohli nastartovat proménu Ceska, se
musime shodnout na zméndach a reformach, které
nam umozni dostat se mezi moderni a vyspélé
staty Evropy.

Uvodni blok konference se vénoval takzva-

nym mékkym investicim - trhu prace, bydleni

a vzdélavani. Jitf Horecky, prezident Konfederace
zaméstnavatelskych a podnikatelskych svazi CR,
upozornil na to, Ze kviili demografickym zméndm
dosdhnou béhem patnécti let dnes aktivni pracu-
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Konference se zicastnil i premiér Petr Fiala

jici dichodového véku, a Ze je tedy potieba zajistit
jejich udrzeni na pracovnim trhu co nejdéle. Mini-

str prace a socialnich véci Marian Jurecka zminil,
7e CR ma nizké vydaje na rekvalifikace a celozi-
votni vzdélavani. Ministr skolstvi Mikulas Bek pak

kritizoval nedostatky ve financovani regionalniho

$kolstvi a nedostatek novych uditelt.
Predseda Ceskomoravské konfederace odborovych
svazi Josef Stfedula vystoupil jako host z pléna

a pochvalil spolupraci a jednani s Hospodatskou
¢ komorou a Svazem priimyslu. V nasledujici debaté
byla zminéna potieba lep$i motivace soukromé-
ho sektoru pro finan¢ni podporu vyzkumu, dale
nutnost specializovaného vzdélavani a inspirace

v zahranidi, kde funguji tfeba podnikatelské

univerzity.

Infrastrukturni dluhy

Zuzana Krejc¢itikova - predsedkyné Energetic-
ké sekce Hospodarské komory a ¢lenka jejiho
predstavenstva, zahdjila svym prispévkem druhy
blok konference, ve kterém byla fe¢ o takzvanych
tvrdych investicich. Miroslav Zdmecnik z Ceské
bankovni asociace se zamyslel nad investicemi do
infrastrukturnich fondd, které by mohla mit pod
sebou Narodni rozvojovéa banka. Cesi také podle
néj za¢inaji mit zajem o aktivni investovani. Juraj
Sedivy z Klubu finanénich teditel upozornil, ze

Marian Jurecka, ministr prace a socidlnich véci je nutna fungujici datova infrastruktura a Ze sou-

,Pokud chceme konkurenceschopnost, musi se nastavit dobrd politika zaméstnanosti a celoZivotniho vzdéldvdni,

L o o : o kromy sektor v tomto sméru nabizi statu pomoc
padesdtnici by mohli byt velmi vyznamnou skupinou na trhu prdce.

s dobudovanim datovych siti.

www.komora.cz 4§
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Martin Jahn, viceprezident Svazu primyslu a dopravy CR

Inovativnost je jeden z hlavnich pilifd ekonomického ristu, CR pottebuje unikdtni prikopnickd feseni ,Je potieba zavést akceleracni zony a vyhldsit aukce na podporu vyroben elektfiny vyuZivajicich vitr
adostat se mezi inovdtory." isoldrnienergii

Vladimir Budinsky, Konfederace zaméstnavatelskych a podnikatelskych svazl Dean Brabec, prezident Klubu finan¢nich feditell
Vzhledem k dobé trvdnf reforem v Cesku je CR spis na kruhd¢i nez na kiizovatce. Evropa md neuvéfitelné ,Cesko md drahé vstupy, vysdty trh prdce a nizkou produktivitu, zaostdvdme za Polskem i Slovenskem.”

vysokou cenu energif pro podnikatele.”

Ministr dopravy Martin Kupka ptipomnél, ze CR Panelové debata po druhém bloku se pak to¢ila primyslu a dopravy CR upozornil, Ze hlavnim
mé dlouhodoby infrastrukturni dluh a také, ze kolem cen energif a neimérné dlouhé dobé problémem neni nedostatek finan¢nich zdro-
pokud ma stit nést néjaka rizika investic, tak by to  reforem v Cesku. Prezident Svazu podnikatelii ve  jii, ale administrativni bariéry a rozdrobenost
mély byt investice do energetiky a dopravy. Edvard  stavebnictvi Jiti Nouza uved], Ze vyse vefejnych rozhodovini. m

Kozusnik, naméstek ministra primyslu a obchodu,  investic do dopravni infrastruktury je dobra,

mluvil o tendru na Dukovany. Ocenil, Ze je naném je ale nutné pracovat na lep$ich podminkach EVA RAJLICHOVA

politicka shoda. pro stavebni sektor. Martin Orgonik ze Svazu

46 www.komora.cz
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Aplikace HappKa prinasi
podnikatelum uzitecné informace

Informace z ekonomiky i podnikani, aktuality, pozvanky na akce i Skoleni. Nejen to nabizi nova aplikace
Hospodaiské komory HappKa. K dispozici je jak pro telefony s operacnim systémem Android, tak pro iOS.

Registrujte se a diky clensty Ve  Aktuality Tiskové zpravy Komora+  Reg

v Hospodaiské komofe
ziskz tup
& K prémiovému obsahu

Filtrovat Y

Aktuality

¢len Hospodditské komory a kazdy Uzivatelé si v aplikaci mtzou obsah pti-
podnikatel dozvi nejen aktuality ze svéta zpusobit pomoci filtrd na miru a ziskat

Dz’ky nasi nové mobilni aplikaci se kazdy Chytra a flexibilni
n

Konference o umélé inteligenci

podnikani, ale bude se moci ticastnit i riiznych prii-  tak informace z oblasti, které je zajimaji. ptilakala $picky v oboru

zkumil nebo anket a také dostdvat informace pfimo  Registrovanym uZivateltim, ¢lentim L o o

ze svého regionu. V aplikaci se bude moci kazdy Hospodarské komory, HappKa nabizi P LT A L,":asmlk"" _“avs_tw'lo_]ed_nu z nejvitsich
divat na t iako K déld ok hdii ‘miové funk tiklad dobe konferenci o umélé inteligenci v Cesku. V

podivat na to, co jako Komora déldme a jak hdjime  prémiové funkce, naptiklad v podobé pra2ském Cubex Certru i uspofédala

zdjmy podnikatelii, “ tika prezident Hospodarské moznosti ukladat a sdilet obsah nebo Hospodafska komora ve [.]

komory Zdenék Zajicek. Jak dodava, povazuje ¢ist ptimo v aplikaci prehled tisku.

05.06.2024

aplikaci do budoucna za stézejni informacni servis, K registraci ¢i pfihld$eni podnikatelé
ktery by mohl nahradit diky své dostupnostiiweb  vyuziji ICO své firmy a bankovni identi-
Komory. tu (BankID).

Informace a interaktivita
HappKa rovnéz umoziuje zasilat notifi-
kace o novych akcich, ¢lancich a dalsich
udalostech. Jeji uzivatelé si miizou

Aktuadity

VYHODY POUZiVANI APLIKACE

Notifikace a 0ozndmeni o novych akcich,
¢lancich a dal3ich udélostech. Jiz vam nic

AR rEniae podle svych preferenci vybrat oblast i evropské normy, nebo se jejim prostfednictvim
et e e e z4jmu, o!aorl c1 region, ktery je zajimé, a sl,edovat pf,ihlz.i§ivt. na skoleni a seminéfe.l )
" tak aktudlni informace o preferovanych tématech Vyvojati budou HappKu neustéle vylepsovat

priorit. Wi T , o o . . .
., o : ) ve $kale profesi od tézkého primyslu po kreativni a pridavat nové funkce i obsah, aby byla zdrojem

Prop.(:Jenl pf,ostredmctw,m el i i a umélecké obory. V aplikaci jsou také vSechny Cerstvych informaci a uzite¢nym partnerem pro

g gaitidad okl Rz gl informace a potfebné dokumenty ke stazeni, diky =~ podnikatele. m

Ukladani a sdileni obsahu pro cleny kterym je mozné pfipominkovat ¢eské zakony MARTIN BRYCHTA

Hospodafské komory.

Moznost zapojeni do anket na aktudlni
témata. Aplikace ke stazeni o i Aplikace ke stazeni
Prehled o legislativé k pfipominkovani "
v kapse.

na Google Play R T na App Store

www.komora.cz 7%
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Konference o umelé inteligenci
prilakala spicky v oboru

Na tfi sta Gcastnik{ navstivilo jednu z nejvétsich konferenci o umélé inteligenci v Cesku. V prazském Cubex Centru ji
30. kvétna usporadala Hospodaiska komora ve spolupréci s Ceskou asociaci umélé inteligence. Na akci se sesli predstavitelé
nejvétsich technologickych firem na trhu, zastupci statu i akademické sféry.

onferenci zahdjili prezident Hospodaiské
Kkomory Zdenék Zajic¢ek spolu s feditelem

Ceské asociace umélé inteligence Lukasem
Benzlem a s ministrem pro védu, vyzkum a inova-
ce Markem Zeniskem. Dopoledni blok se vénoval
nastupu umélé inteligence do firem nebo pravnim
aspektiim spojenym s vyuzivanim AL
Do panelové diskuze se zapojil naptiklad Frantisek
Strupl z Googlu, Vaclav Koudele z Microsoftu
nebo Vladimir Mafik z Ceského institutu informa-
tiky, robotiky a kybernetiky CVUT.
Na dopoledni blok pak navazala série prednasek
o konkrétnim vyuziti umélé inteligence v praxi, kde
se mimo jiné prezentoval vyrobce hardwaru pro Al
Nvidia, mobilni oper4tor Vodafone, UJV Rez, CEPS
nebo spole¢nost Webout, ktera ukazala moznosti
personalizace videf pfi komunikaci se zakazniky.
Utastnici konference mohli také navstivit konzul-
taéni zonu nebo workshopy vénované nastrojim
umélé inteligence Copilot, Gemini ¢i Midjourney. m

MARTIN BRYCHTA

48 www.komora.cz
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Bude povolovani staveb rychlejsi,

1 4

jednodussi a srozumitelnejsi?

Jak je to s rychlosti povolovani staveb a co roenka Doing Business nefekla? A pom(ize nam digitalizace? Podle ro¢enky
Doing Business byla Ceska republika na 157. misté s priimérnou dobou 250 dn potfebnych pro povoleni stavby.

gistické haly, ktery je mnohem jednodussi nez

naptiklad pramyslovy aredl, bytovy dim nebo
zeleznice. Navic ti, kdo ro¢enku kritizuji jako fake,
mohou mit pravdu. Co jeji autoti udélali? Vzali
jen teoretické lhiity procesu a ty prosté secetli. Co
jde udélat v jinych zemich, v CR takto jednoduse
nefunguje.
Napiiklad proces potizeni uzemné planovaci
dokumentace trva v Praze vice nez 12 let, coZ
odpovida tfem volebnim obdobim. Pievod pramy-
slového brownfieldu na plochy pro bydleni miize
trvat i vice nez 16 let. Tento dlouhy proces vyrazné
zvysuje naklady jak pro investory, tak pro stat.

Tento udaj vychazi z referen¢niho projektu lo-

Novy stavebni zakon obsahuje nékolik
pozitivnich novinek

Povoleni na umisténi a zakladni parametry
stavby budou jednodussi. Vsechna povoleni se
sjednoti do jednoho typu fizeni. Apela¢ni princip
umoziuje opravy misto nekone¢ného vraceni
dokumentti do bodu nula. Stavebnici budou mit
lepsi postaveni pfi soudnim prezkumu. Bohuzel
v$ak nebyl zaveden princip jednoho razitka, coz

ZJISTOVACI RIZENI EIA (PREDCHAZi POVOLEN{ ZAMERU)

Vysledek ZR:
odvolani
NEPODLEHA EIA

Rozhodnutio

URYCHLENI POVOLOVANI
OBNOVITELNYCH ZDROJU ENERGIE

Projekt je zaméren na ¢lenské staty, které
chtéji zefektivnit a urychlit své povolovaci
procesy. Rychlejsi povolovani je zasadni pro
dosazeni cilil EU, pro zajisténi stabilniho
investi¢niho ramce, ktery podpofi
konkurenceschopnost, a pro zajisténi
energetické bezpecnosti.

Fakt 1: V nékterych ¢lenskych statech mlize
cely proces udélovani povoleni pro velké
projekty obnovitelné energie trvat az devét
let.

Fakt 2: Pii provadéni ustanoveni smérnice EU
o energii z obnovitelnych zdroji pretrvévaji
znacné problémy. Smérnice napfiklad
pozaduje, aby cely proces udélovani povoleni
pro elektrarny nepfeséhl dva roky.

Zdroj: Accelerating permitting for renewable energy — European
Commission (europa.eu)

| |

Spravni Zaloba Kasaéni stiznost

odvolani

|

znamena, Ze stale bude potieba ziskavat desitky
razitek a zavaznych stanovisek.

rvrs

Digitalizace pfinasi mnoho nadéji,
aleivyzev

0d 1. gervence 2024 prechézi CR z mistni na cen-
tralni celostatni podatelnu. Tento krok v$ak nelze
povazovat za plnohodnotnou digitdlni integraci
povolovaciho procesu, spiSe za jeho leh¢i formu,
jakousi elektronizaci. Dilezité je, aby prechod

na digitdlni izemni planovani a stavebni fizeni
byl ohleduplny ke viem zti¢astnénym strandm

a prispél ke snizeni byrokracie.

Ano i ne!

Zrychli se tedy proces povolovani staveb? Ano.
Bude vystavba vysokorychlostnich trati, obnovitel-
nych zdroji energie a byti ptipravena za rok? Ne.
Jedinym skute¢nym zptisobem, jak zjednodusit
procesy, je jejich faktické zjednodugeni. Pfejme si
tedy, aby zmény byly plynulé, efektivni a pfinesly
skutecné zlepseni. m

HANA LANDOVA, predsedkyné sekce Gzemniho
a regiondlniho rozvoje, HK CR

Zéavazné
stanovisko EIA
(samostatné
nebo s JES)

Vysledek ZR Zadost o EIA

(samostatné
nebo s JES)

Uprava
projektu

Verejné

Posudek . -
projednani

Projekt
PODLEHA EIA

POVOLEN{ ZAMERU BEZ EIA

Zévaznd

iz stanoviska

SU/DOSS Rozhodnutio

odvolénia
vydéni

(zamitnuti)
zaméru

Odvoléni
nadfizeny SU a
nadfizeny
DOss

Rozhodnuti o
povoleni
(zamitnuti)
zaméru

Ustni jednani

Namitky
Géastnika

Zédost o
povoleni
zaméru

Kasacni
stiznost

Uprava TR
projektu Spréavni Zalob:

Konzultace
spravci siti

Vyjadreni vyporadani
spraved siti
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Ml TR kvéci

Jak implementovat principy ESG
do firemni politiky

V dnesnim podnikatelském prostredi se environmental, social a governance (ESG) faktory staly klicovymi prvky,
které ovliviuji nejen legislativni ramec, ale i samotnou podstatu firemni strategie a jejich odpovédnost vici

zivotnimu prostredi a spolecnosti.

CSRD (Corporate Sustainability Reporting
Directive) z roku 2022 zavadi povinnosti pro
velké podniky, které musi zvetejiiovat ESG infor-
mace. Tato smérnice vstupuje v platnost v Ceské
republice v roce 2024 a postupné se bude tykat
i mensich podnika.

J aky je pravni rimec ESG? Evropska smérnice

Strategie implementace ESG

Firmy by mély vyhledat odborné poradenstvi

a Skoleni v oblasti ESG, aby mohly efektivné za-

¢lenit tyto principy do své strategie. Kli¢ové kroky

zahrnuji:

m Analyzu rizik a ptilezitosti: Identifikujte rizika
spojend s neplnénim ESG pozadavka a prilezi-
tosti, které ESG nabizi.

m Stanoveni cilii: Definujte konkrétni, métitelné
cile jak v kratkodobém, tak v dlouhodobém
horizontu.

m Zapojeni zaméstnanct: Udrzujte otevieny
dialog se zaméstnanci a dal$imi zainteresova-
nymi stranami, abyste zajistili, Ze jejich nazory
a potteby jsou zohlednény.

22 www.komora.cz

PRO ViCE INFORMACi A ODBORNOU
KONZULTACI SE OBRATTE NA NASE
EXPERTY V OBLASTI ESG, KTERI

VAM POMOHOU S EFEKTIVNI
IMPLEMENTACI TECHTO PRINCIPU
DO VASI FIREMNI POLITIKY.

m Transparentni reportovani: Zahriite ESG zpravu
do vyro¢ni zpravy a pravidelné aktualizujte
informace o pokroku.

Vyhody arizika

Implementace ESG prinasi vyhody, jako je zlep-
$eni reputace, pfistup k novym trhim a zvyseni
atraktivity pro investory. Naopak nesplnéni
legislativnich pozadavka muZze vést k finanénim
sankcim, poskozeni povésti a omezeni obchod-
nich prilezitosti.

Mnoho firem, které investovaly do obnovitelnych
zdrojti energie a snizily svou uhlikovou stopu,

ziskalo pozitivni medidlni pokryti a zvysilo svou
atraktivitu pro investory a zakazniky.

Bez ESG uz to nepiijde

Integrace ESG principil do firemni politiky je nezbyt-
nd pro udrzitelné a zodpovédné podnikani. Firmy by
mély proaktivné pfistupovat k témto povinnostem,
aby se vyhnuly negativnim dtsledkiim a zlepgily svou
celkovou vykonnost a postaveni na trhu. Investice do
ESG nejsou jen legislativni povinnosti, ale mohly by
se stdt i prilezitosti k rstu a inovacim. m

BARBORA KORENAROVA, advokétka,
a Tereza Cingelova, marketingova koordinatorka
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NI druhym sny

Je, nebo neni Eva Heinzova dobrodruh? Svoji spolecnost zalozila 16. 11. 2010, tedy v dobé, kdy doznivala hospodarska
krize. Na trh vstoupila s tématem, které tehdy v Cesku lidé jesté pfilis neznali a nechapali, pro¢ by se za sluzbu vizualizace
interiérG mélo platit. A do tfetice véeho dobrého, rozjizdéla svoji firmu v Olomouci. Jako znald hanacké mentality jsem
védéla, Ze to jednoduché nebude. Navzdory viemu se v piekazkach a starostech neutopila. Naopak béhem tfinacti let
vybudovala prosperujici firmu s dobrym jménem, do niz vétsina klientl pfichdzi na doporuceni, a v letosnim roce otevrela

i pobocku v Praze.

o nazvu své firmy jste vlozila slovo
D perla. Co jste tim minila?

Tohle je pfesné ten moment, ktery mé na Zi-
voté bavi. Ze véci maji fadu skrytych vyznamd,
a ne véechno se dé naplanovat. P¥i zaklddani firmy
jsem myslela na celou fadu jinych jmen. Tlak od
tvlirce nasich webovych stranek vzristal a ja stale
neméla vhodny nazev. Kdyz uz jsem néco vymy-
slela, ve vétsiné ptipadi to bylo obsazené ¢i zare-
gistrované. Nakonec mi z mého seznamu nezbylo
nic. Pak jsem se tak jednou rozhlizela po mistnosti
a zrak mi sklouzl k jedné z prvnich tapetovych
knih, ktera nesla nazev Pearl, a méla jsem jasno.
Kazdy muzZe prikladat jménu naseho studia svij
vlastni vyznam. Ten muj v sobé nese emoci, kterd
nikoho nezajimg, ale pro mé je diilezita.

Vezméme vie od zacatku. Jste dobrodruh?
To bych tplné netvrdila, protoze podnikani s se-
bou nese predevsim obrovskou porci zodpovéd-
nosti. Nejen za sebe, ale hlavné za v§e okolo vés.
Dobrodruh byva riskujici sobec. Spi$ bych volila
termin, Ze jsem odvazna Zena a nékdy trochu

kaskadér.

Odvahu zacit s designerskou spolecnosti
zamérienou na luxus a kvality, to chtélo
rozhodné velkou. Jak vas to napadlo?

Seslo se vic véci, véetné toho, Ze jsem se ocitla

na kfizovatce i ve svém osobnim zivoté. Rozvadeé-
la jsem se a hledala cestu, kudy se do budoucna
vydat celkové. Byla jsem spolumajitelkou ve
spole¢né firmé s manzelem a v danou chvili jsem

ZNACKY, SE KTERYMI SPOLECNOST
SPOLUPRACUJE

Mesons, SanGiacomo, Lodes, Flexteam,
Ferreira de s, Glamora, Cattelan Italia,
Ditre, Milano Bedding, Bematech, Flexlux,
Varaschin

si uvédomila, ze uz nechci byt nikdy na nékom

v jakémkoliv sméru zavisld. Ani na partnerovi, ani
na zaméstnavateli. Ale abych byla spravedliva, pfes
to, Ze se s mym byvalym muZem nase cesty nako-
nec rozesly, jsem mu vdécna za to, ze mne vtahl do
svéta podnikani. Byl tplné prvni, kdo mi fekl, ze
na néj mam talent, a vidél ve mné potencidl.

Vy jste si to o sobé nemyslela?

V té dobé? Ne. Kde bych k tomu poznéni prisla?
Pochdzim z rodiny, kde nikdy nikdo nepodnikal
ani za prvni republiky. Byla jsem v ni dokonce

i prvni vysokoskolak. Jediné, co jsem o sobé vzdyc-
ky védéla, je to, ze umim dotahovat véci do konce.
A Ze jsem jsem nikdy necekala, Ze ,,se“ néco udéla
,8amo’.

Proc zrovna zaméieni na design?

S manzelem jsme méli elektromontaZzni firmu

a ja méla na starosti navrhy a realizace osvétleni.
Chodila jsem po interiérech, a to jak firemnich, tak
i soukromych domd, a doporucovala, co se kam
hodi. Tak se mi zacalo stdvat, Ze se mé zdkaznici

ptali: ,,Ale my nevime, jaky si sem dat koberec. Na-
bytek...“ Kazdy rok jsem jezdila do Mildna sledovat
designové trendy, a tak jsme zacali i k tém svétlim
nabizet designové dopliiky. Ale je pravda, Ze mé
esteti¢no, design, architektura zajimaly odjakziva.

Co vam na zacatku zcela zasadné pomohlo?
To, ze studio, které jsem tehdy oteviela, Zije 14 let
a expanduje, dnes povazuji za maly zazrak. Zacala
jsem téméf bez prostredkd, s dvéma malymi
dcerami. Opirala jsem se o to, Ze néco bylo, néco
kon¢i a néco nového za¢ina. A Ze se ¢lovék sice
nemad ohlizet dozadu, ale to dobré z minulosti
$mahem nezatracovat. Zcela zdsadné mé podpofil
prvni pronajimatel prostor. V podstaté mi poskytl
pijcku na zafizeni studia, kterou jsem pak postup-
né v najmu splacela. Vétsinu ostatnich dodavatelt
jsem presvédcila, aby ndm na vzorky na studio dali
s delsi splatnosti. Ani netusim, jak se mi je tehdy
podarilo takto presvéd¢it. V dnesni dobé by to uz
nikdo pro zaéinajici firmu neudélal.

| tak to muselo byt hodné, napinavé”.

Bylo. Nikdo ndm nic zadarmo nedal ani nés ne-
$ettil. V8ichni, jejichZ zboZi jsme prodavali, chtéli
minimalné zalohy doptedu. Zahrani¢ni designové
firmy sto procent pti podpisu objednévky. Tehdy
jsem Fadu mésict nemohla usnout. Pfitom nas
zisk byl jediné za hotovou realizaci. Vzpominam
si, ze kdyz jsme posilali nadi prvni velkou cenovou
nabidku na realizaci bytu za 1 milion, tfésly se mi
ruce a fikala jsem si, Ze ndm klient zavold, Ze jsme
se zblaznili.
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Alfou a omegou je sehnat i spolupracovniky,
ktefi jsou ochotni jit do nejistoty.

Muj prvni zaméstnanec a skvély kolega, dnes nas
hlavni projektovy manazer, byl a stale je Jan Badu-
ra, ktery zacinal v nasi pfedchozi firmé. Znali jsme
se pracovné, védéli jsme navzdjem o sobé, jak fun-
gujeme, co mizeme od sebe vzdjemné ocekavat.
Coz je mimochodem velky rozdil, kdyz se s nékym
znate pracovné nebo jen z volnocasovych aktivit.
Rekla jsem mu, co mam v planu, a nabidla mu

ve své potencialni firmé préci. S tim, Ze jsem mu

v podstaté nemohla nic slibit ani zaruéit. Dlouho
nevéhal a moji nabidku pfijal. Je to jeden z mala
lidi, kterych si nesmirné vazim a o némz vim, Ze se
na ného mohu 100% spolehnout.

Vzpominate si na prvniho klienta, ktery dal
vam i vaSemu pronajimateli prostor signal, ze
je Pearl - design zivotaschopny?

Nas prvni klient byl 1ékat, kterému jsem jesté

v pfedchozi firmé délala v byté osvétleni. Chtél
kompletné rekonstruovat byt a na zékladé pred-
chozi zkusenosti mi divétoval. Byla to prvni za-
kazka, kterd ndm v té dobé vlila optimismus do Zil.
Jakmile mate prvni realizaci u solidniho klienta,
oteviraji se vam dvete k dal$im.

A ktera je momentalné vase posledni
realizace, na kterou jste obzvlast pysni?

Jsme py$ni na kazdou realizaci. Za kazdou reali-
zaci stoji obrovsky kus prace a usili. Pokud mohu
ale nékterou vyzdvihnout, tak je to realizace mého
vlastniho domu. Zde se potkaly veskeré nase letité
zkugenosti se splnénim jednoho velkého snu, a to
mého vlastniho.

Co probihalo uplné jinak, nez jste si
predstavovala?

Piivodni idea, Ze vytvoiim realiza¢ni tym a bude-
me realizovat i cizi ndvrhy, vzala rychle za své. Uz
na slavnostnim otevieni jsme pochopili, Ze nds
architekti a designefi vnimaji jako konkurenci. Ne-
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uzavirame se jim, ale stéle plati, Ze si aZ na vyjimky
névrhy, které realizujeme tvoiime sami.

Zazila jste nékdy okamziky, kdy jste si fikala:
tohle nemam zapotiebi?

V roviné administrativy nékolikrat. Ale na co jsem
opravdu hrda, je to, ze jsme za celé roky neméli

s klienty zddny konflikt. Ono je to i tim, Ze pri
zatizovani domu nebo bytu si vas vpousti do velmi
osobni zony. Protoze potiebujete védét hodné véci
o jejich kazdodennim Zivotnim rytmu, zvycich,
vkusu, pokud byste si byli uZ pti tvodni schiizce
nesympaticti, zakdzku neuzaviete. Véfim na seri-
6znost i karmu. Cim podrobnéji se lidé domluvi,
tim je mensi prostor na nedorozuméni. Plus je
dulezité, kdyz se stane néjakd chybicka, nemlzit,
nehledat vinika a informovat klienta a spole¢né
hledat fe§eni. Samostatnou kapitolou je oviem
téma: hledd se kvalitni femeslnik.

Nejsou?
Jsou, ale je jich malo. Myslim téch dobrych. My
jsme hledali a zkouseli tak dlouho, az jsme nasli,

Foto: 5x archiv Pearl Design

ale je to opravdu v dne$ni dobé komplikované.
Manuélné zru¢nych lidi, ktefi femeslo neberou
jako svoji prohru, ale jsou hrdj, Ze je umi - a oprav-
du je umi, nejen, Ze si to 0 osobé mysli — nen{
mnoho. A to ani za velmi slu$né penize. Klientiim
nabizime $pickovou kvalitu a femeslniky, ktef{ jsou
schopni ji vytvofit, si firma opravdu musi hyckat.

Testovali si vas remeslnici ve stylu:,,Ale tohle,
paninko, nejde udélat.”?

Na zacatku, kdyz vidéli mladou blondynu, sem
tam nékdo ano. Presvédcite je tim, Ze vite, o ¢em
mluvi, a dokazete v klidu argumentovat. Drzite si
prehled, ktera prace zabere kolik ¢asu, nemate ne-
realné pozadavky, ale také se nenechdte nachytat.

JAK SEL CAS S PEARL — DESIGN
VLETECH 2011 - 2024

16. 10. 2010 zalozeni spole¢nosti
11.2.2011 otevreni studia v Olomouci
31. 5. 2024 otevieni studia v Praze

Mezi stalé povzdechy podnikatelt patfi

ty, jak je slozité najit v dobé nulové
nezaméstnanosti do tymu kvalitni lidi.
Nemobhu si stézovat. Vzdycky jsme byli stabilni
tym. Lidé se u nds nestiidaji a toho si velmi vdzim.
Trochu jsem tapala a hledala delsi dobu u asisten-
tek, neZ jsme nasli v Olomouci uZasnou sle¢nu.
Vim, Ze je to kligé, ale aby tym fungoval, musi si
lidé sednout lidsky i pracovnim tempem a véfit si.
Jsme subdodavatelska firma, kde je jeden zavisly
na druhém, a spolehlivost, kdy nemusi nikdo niko-
ho kontrolovat, je zdkladem.

Vykate si, nebo tykate?

V nadnarodnich firmach je zvyk si tykat. Pro mé je
vykani si se zaméstnanci nastroj urcitého pifjem-
ného odstupu, ktery ale vyhovuje vSem. Oslovuji je
kiestnim jménem a vykdm jim. Tedy kromé dcery.

To je dalsi velké téma. To, Ze v Pearl - design
pracuje, je soucasti pfipravy na predani firmy?
Déti jsem do firmy nikdy nechtéla. Ne proto, ze
bych nevétila, Ze by ji nezvladly nebo Ze nejsou
pracovité. Tim, Ze byly svédky jejiho zrodu, vidély,
ze jde — hlavné v prvnich letech - o nekone¢nou
starost a zodpovédnost bez zaruky uspéchu.
Nechtéla jsem je svazovat, aby plnily mdj sen, kdyz
mohou mit v dospélosti sviij vlastni. Terezka ¢as-
te¢né studovala a pracovala v zahrani¢i. Po névratu
pracovala jako eventova manazerka ve zcela jiném
oboru. Ale pak priSel okamzik, kdy jsme si obé
vzajemné uvédomily, Ze by bylo fajn to spole¢né
zkusit. A ukazalo se, Ze ji to jde i bavi, a hlavné
nenarusuje to nae vztahy. Tim, Ze si dokazala,

Ze v mamin¢iné firmé neni proto, Ze by se jinde
nechytla, tak ji to vtahlo. Jen méla podminku, Ze se
klienti nesmi dozvédét, Ze je moje dcera. To samo-



ziejmé utajit dlouho neslo, protoze kdyz mi na jed-
nanich vykala, ptsobilo to legra¢né. Pak se béhem
hovoru pérkrat prefekla ve stylu: ,,Ale mamka

to myslela takhle...“ V8ichni se zasmali a bylo to
venku. Navic u nés dvou se podoba nezapre.

Co déla druha dcera?

Mladsi dcera Barunka zatim studuje. Ale uz v ram-
ci zaméfeni studia ndm spravuje veskeré socialni
sité a stara se o marketing. Rovnéz je plnohod-
notnou silou spole¢nosti, ale samozrejmé jesté cas
ukdze, kam jeji cesty povedou po skonéeni studia.
U nas md dvefe oteviené.

Jaky typ klientii u vas v soucasnosti prevlada,
pokud se to da takto specifikovat?

V soucasnosti jsou nasi klienti z devadesati pro-
cent podnikatelé. Jednani s nimi je nékdy tvrdé, ale
vzdycky férové a slusné. Nejdulezitéjsi je neslibovat
modré z nebe, které pak neni k sehnani. Kdyz
nékomu zatizujete byt nebo diim, intenzivné tim
zijete pul roku az rok, a to uz se pak z obchodnich
vztaht Casto presunete na pratelskou bézi. Totéz
plati s dodavateli. Znacky, se kterymi spolupracu-
jeme, jsou v designerském svété prvni liga. Nechté-
ji se spojovat s ni¢im a s nikym, kdo by jim kazil
renomé, a opravdu plati dohody rukou podénim.

Setkala jste se se zavisti?
Jisté Ze ano. Smutné je, Ze i v rodiné. Ale vychazim
z toho, Ze podnikani je stejné jako tfeba rodicov-

ROSHOVOR__ mésice

stvi neprenosna zkusenost. Kdo si je na vlastni
kazi nevyzkousel, tak je nepfenosné sdélit, co
véechno s sebou nese. Okoli vidi to, co se povedlo,

vnéjéi atributy, Ze si tfeba postavite diim, jezdite
péknym autem. Ne ty bezesné noci.

Jednou vétou, co byste vzkazala nékomu, kdo
se vzhlédl ve vasem zdroji podnikani?

Pevné nervy. Pfesvédceni, Ze tuhle praci, tento
obor milujete, a urcitou vSestrannost. Kombinuje
tvardi ¢innost, schopnosti se naladit na druhé s ko-
rektnim, ale tvrdym byznysem. Kdyz néco z toho
vypadne, va§ projekt nemiiZe fungovat. m

DENISA PROSKOVA

www.komora.cz 2%



TEMA— v hlavni roli lidé

Pouha mzda
zamestnancum nestaci

Pfedstavy o dostatecné mife benefitl se rlizni. Zatimco zaméstnavatele miize hfat pocit vlastni Stédrosti, zaméstnanci
by si dokazali predstavit benefiti mnohem vice. Dokonce tak, Ze nékteré sluzby nepovazuji za benefit, ale samoziejmost.

Napfiklad kavu na pracovisti zdarma.

ravé na predstavu o benefitech se zaméfil
Pprﬁzkum, ktery pro spole¢nost Pluxee (dtive

Sodexo Benefity) zpracovala agentura Ipsos.
Probihal letos v dubnu a zapojilo se do néj 300 za-
méstnanct a 200 zaméstnavatel(l. A co odhalil?
Naptiklad Ze benefity povaZzuje za dileZité 88 % za-
méstnancl, mnohym z nich tvoti vyraznou ¢ast ro-
dinného rozpoctu. Spokojenost s nimi ale vyjadiuje
jen 47 % zaméstnanctl, 28 % dokonce uvadi, ze se
svymi sou¢asnymi benefity spokojeni viibec nejsou.
Zajimavy v tomto ohledu je postoj zaméstnavate-
1&. Ze s jejich nabidkou mohou byt zaméstnanci
spokojeni, se domnivaji tfi ¢tvrtiny z nich a Sest
procent zaméstnavatelt pfipousti, Ze se svou porci
benefiti zaméstnance nenadchnou. ,Ukazuje to, Ze
by vétsina firem mohla o benefitech sbirat interné
vice zpétné vazby, “ usuzuje z toho generdlni feditel
Pluxee CR Daniel Capek.
V dobé nizké nezaméstnanosti se benefity mohou
stat konkuren¢ni vyhodou na trhu prace. Jak auto-
ti vyzkumu konstatuji, dobfe nastaveny benefitni
mix muze hrat klicovou roli pro ziskdni uchazec¢a
o préci i 0 udrzeni stédvajicich zaméstnanct. Je tu
ale i jisty rozpor ve vnimani toho, co vlastné bene-
fitem je. Napriklad obcerstveni ¢i ndpoje na praco-
visti zdarma vyuziva téméf tfetina zaméstnanc,
ale jen nékteti si uvédomuyji, Ze je to benefit, a ne
pouze jakasi ,,samoziejmad sluzba zaméstnavatele®.

Mladi chtéji volnost

Co konkrétné zaméstnavatelé nabizeji a zamést-
nanci chtéji? Podle zji§téni prizkumu to zalezi
na véku. Snad kromé stravovacich benefitt - ty

.....

litni stravovani svych zaméstnancii a zlepSovat jejich
stravovaci ndvyky. Z dat vyzkumu je vidét, Ze stra-
vovdni je jednoduse benefitni zdklad, protoze bud
ho zaméstnanci maji, nebo ho chtéji,“ komentuje
Daniel Capek. Zaméstnanci uvadéji jako nejéas-
t&j$i vyhody tohoto benefitu, Ze si mohou doprat
kvalitnéjsi a zdravéjsi potraviny, vnimaji to jako
ptilepseni do rodinného rozpoctu ¢i ze si mohou
doprat Castéji obéd v restauraci.

Mezi mladymi pracovniky je pak v kurzu dovolena
nad ramec zdkona, home-office a pruznd pracovni
doba. ,, Dnesni nastupujici mladd generace povazuje
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BENEFITY, KTERE ZAMESTNANCI MAJi A KTERE BY CHTELI

B [ chtdliby
E—— 73
Prispévek na stravovani [T 27 94
I 8%
T 30%
I 2%

13. nebo 14. plat, bonusy, prémie _ 42%
2

Sckdy - | 27%
.
L 3%
2

Prispévek na dopravu do zaméstnani _ 27%

| 1%

L %
l3%

S 2

POSTOJE ZAMESTNANCU K BENEFITOM

Benefity jsou dilezitd souc¢ast mého/
rodinného rozpoctu

Benefity pro volny cas

Pfispévky na dovolenou

Dorovnéni platu v nemoci

Zkracend pracovni doba

16 %

O benefity v zaméstndni se zajimam _ 359
a snazim se je maximalné vyuzit °
Diky benefitdim si m(izu dopfat néco navic _ 24%
Benefity jsou pro mé samozfejmost - 13 %
Bez benefitl bych se obesel/obesla 5%

Benefity viibec nevyuzivdm 7%

za hlavni kritérium work-life balance, tedy sladéni
soukromého a pracovniho Zivota. Upfednostiiuji
pruznou pracovni dobu, kterou mohou skloubit

z domova, “ vysvétluje HR feditelka Pluxee Martina
Machova. Mladi zaméstnanci tak usetii ¢as, ktery
by jinak pottebovali na dojizdéni do prace, a ten

s osobnim Zivotem. A olekdvaji také, Ze pokud to vy-
kon prdce umoziiuje, budou mit moznost pracovat

radéji vénuji sobé, svym konickiim nebo roding.
Dal$im benefitem oblibenym zejména u mladych
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30%

je ptispévek na dovolenou. Ten ale realné dostava
jen 13 % zaméstnancu. Z téch, ktefi ho nemaji, by
ho uvitala tfetina, zejména pravé z fad pracovniki
do 24 let véku. Velky zdjem je mezi zaméstnanci
také o predplacené karty na volny ¢as, poukazky
a cafeteria systémy, celkem by je chtélo 30 % za-
méstnanct z téch, co je nemaji. V soucasnosti je
dostava 38 % pracujicich.

Tyto trendy ukazuji, Ze pro mladsi generace

uz nenf prace jedinym smyslem Zivota. Oproti
predchozim generacim, které mély velky drive

BENEFIT NA PODPORU FINANCNICH PRODUKTU NEMAM, ALE CHTEL/A BYCH HO
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BENEFITY PRO VOLNY CAS NEMAM, ALE CHCI

45-54 |et 55-65 let

VYUZITI FINANCNICH PRODUKTU V POSLEDNIM ROCE DLE VEKU

45-54 |et 55-65 let

a chtély se co nejdtive dostat do vedoucich pozic,
se pristup nastupujici generace lisi. , Mladsi rocniky
si Castéji, neZ tomu bylo dfive, vyhodnoti, Ze jim
vice zodpovédnosti a stresu za vétsi penize nestoji,“
konstatuje Martina Machova.

Starsi generace mysli na penzi

Naproti tomu lidé nad 45 let by uvitali dorovnani
platu v nemoci. Tento benefit si aktudlné miize
doprat jen pouhé procento vSech zaméstnanctl,
ale chtéla by ho téméf tietina. , Starsi lidé si vice
pripousti mozZnost pracovni neschopnosti, a proto by
ocenili ze strany zaméstnavatele tuto ,pojistku; “ ko-
mentuje Machova. Star$i pracovnici pak také maji
veétsi zdjem o piispévky na finan¢ni produkty jako
naptiklad hypotéky, Zivotni pojisténi ¢i penzijni
pripojisténi. Ztejmé proto, Ze si silnéji uvédomuji
realitu bliZiciho se odchodu do diichodu.

Celkové vzato jsou ale lidé ve svych zaméstnanich
spokojeni, alespori to uvadi dvé tietiny respon-
denti. Presto by méli zaméstnavatelé zpozornét.

I pfes obecnou spokojenost tietina zaméstnanctl
uvazuje o zméné pracovisté, a to pravé kvili tomu,
ze by si radi finan¢né polepéili, a benefity, zejména
ty finan¢ni, v tom hraji vyznamnou roli. Dal${mi
dtvody, kviili kterym néktefi respondenti uvazuji
o0 zméné pracovniho mista, jsou mezilidské vztahy
na pracovisti ¢i (ne)dostate¢né uznani prace. m

DANIEL MRAZEK

www.komora.cz 2%
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vzdelavaci projekt

Uz Toméd3 Bata si uvédomoval, Ze tim nejvétsim bohatstvim jsou lidé, jejich schopnosti, jejich dovednosti. Talent, dalo by
se fict. A proto se rozvoji talentu cilevédomé vénoval a samoziejmé nejen v ramci svého impéria, ale v $ifi celého regionu.
Povazoval to za zcela pfirozené, za nutnou podminku své vlastni existence. Vztah Fosfy k lidem a jejich talentlim je stejny.

lepsi a chytfejsi, fedime stile tytéz problémy,

které fesil uz Bata. Jen prostiedky se zménily.
Mame-li se bavit o talentech, musime nutné zacit
u déti. A ja citim jako motivaci a do jisté miry

B ohuzel, jsme o sto let dale, ale nejsme o sto let

ijako povinnost nabidnout mladé generaci prostor
a prilezitost, nabidnout ji motivaci, aby neztstala
viset ve své virtudlni houpaci siti. To pro budouc-
nost neni nejlepsi.

Odbornost, jazyky, charakter

Ptijde mi smutné, Ze jako ndrod méame obrovsky
poklad, Batu a Komenského, coz by mohl byt

nas svaty gral, ale my se tvafime, Ze je to néco
prezitého, co davno neplati. Komensky propagoval
znalost jazykt jiz v prvni poloviné sedmnactého
stoleti. A my, malinka zemicka s jazykem, kterym
mluvi par miliont lidi na zemi, debatujeme zcela
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vazné o tom, jestli se mame ucit jeden cizi jazyk
nebo dva. Ale hlavné, kdyz si Komenského posu-
neme do soucasnych souvislosti, zjistime, Ze on
byl uz nékdy pred 400 lety propagatorem metody
Learning by doing.

Jsou dvé kli¢ova kritéria pro vybér spolupracov-
nikd, ktera uznaval Bata a uznavam je i ja - od-
bornost a charakter. Odbornost jste schopen
naucit, pokud se ten doty¢ny naucit chce. Ale
charakter nenaucite. Spousta lidi je odborné

velmi kvalitnich, ale chybi jim charakter. A takovi
vam mohou rozvratit cely kolektiv. Firma je Zivy,
integrovany organismus. A pokud v ném mate
viry nebo rakovinu, musite se jich zbavit vcas, i za
cenu, Ze to boli. Jinak vam cely organismus zahubi.
Charakter je zkratka podminkou spoluprice a ta je
zase nezbytnou podminkou tspéchu. Odbornost

a charakter. To jsou dva hlavni divody, pro¢ se

nyni jesté vice zaméfujeme na podporu regional-
niho sportu a vzdélavani.

Nejde totiZ jen o penize a material, to délame uz
fadu let. Ale je to mélo. Jde o to, aby déti a mladez
mély touhu sportovat a vzdélavat se, aby mély
motivaci, a hlavné prostor pro rozvoj talentu. To
je podstatou dlouhodobych projekttt FOSFA Sport
a FOSFA Edu, které nyni na Bfeclavsku rozvijime.

Investice do lepsi budoucnosti

Prvnim Zivym a hmatatelnym vysledkem FOSFA
Edu je Ttida E kterou v zafi s prvnimi dvaceti
studenty otevieme v Breclavi. Chci i touto cestou
podékovat Stredni $kole Edvarda Benese v Breclavi
a Fakulté strojniho inzenyrstvi VUT v Brng,
protoze bez jejich zaujeti, spoluprace, a predevsim
aktivniho zapojeni bychom Tidu F nikdy neote-
vieli. Nabizi zcela novy studijni obor Elektrotech-



nik pro automatizaci a robotizaci. Jeho studenti se
budou moci sami rozhodnout, zda ukon¢i studium
ve tfetim ro¢niku vyuénim listem, nebo budou
pokracovat jesté rok k maturité. Ti nejlepsi pak
dostanou nabidku zaméstnani u nas ve Fosfé, nebo
dokonce mohou pokracovat ve studiu na FSI VUT
v Brné bez ptijimacich zkousek.

Nezastirame, Ze to nebude zadarmo, T¥ida F bude
naroc¢néjsi nez jiné odborné zamérené stred-

ni $koly, na vyuce se budou podilet i profesofi

a doktorandi FSI VUT v Brné¢, praxi pfimo u nas
ve Fosfé od prvniho ro¢niku povedou nasi nejlepsi
odbornici. Studium tak klade mnohem vétsi

REKLI 0 PROJEKTU

Projekt FOSFA Edu je cilen na podporu
vzdélavani v regionu, ale samoziejmé motivaci
je pro nds i vychova nasich budoucich
spolupracovnikd. Protoze pres veskerou péci,
kterou ve Fosfé lidem vénujeme, je i pro nas stale
slozitéjsi obsazovat technické a technologické
pozice. Velmi zédané jsou elektro profese, proto
volba prvni tfidy padla na elektrotechniky pro
automatizaci a robotizaci. Pravé ty dnes totiz
kladou na odborniky vétsi naroky, z mého
pohledu predevsim v tom, Ze je potreba chapat
jednotlivé odbornosti v SirSich souvislostech

a v prostredi redlné praxe. Tomu jdeme v pfipadé
Tridy F naproti. Studium bude diky zapojeni
prestizni brnénské technické univerzity klast

Grafika: COT group
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Se spolec¢nosti Fosfa spolupracujeme jiz

fadu let, je nasim generalnim partnerem.
Kdyz pfisel Ivan Batka s myslenkou dat
spolupraci novy rozmér v podobé Tridy

F, jejiz prvni ro¢nik v zéfi otevirdme

s dvaceti studenty, nevahal jsem, protoze

i ja vidim smysl odborného a technického
vzdélavani v tésném propojeni Skoly s praxi.
DudlIni vzdélavéni, o tom se tu [éta mluvi,

na ministerstvu se ho delsi dobu snazi
néjakym zpUsobem prosadit, Hospodarska
komora po ném vold... a my ho nabizime!
Téch dvacet studentt je zmého pohledu
velice sluSny pocet uz proto, Ze ta tfida

to hlavni, co by rodice pro své déti hledali.
Navic jsme projekt startovali az na zacatku
letodniho roku, a to je vlastné pozdé, kdyz
vezmu v potaz, ze fada déti se na stredni
$kolu pfipravuje uz minimalné s ro¢nim
predstihem. Nejtézsi na celém projektu je
skutecné najit obsah studia, ktery bude
davat smysl. Musim pfiznat, Ze pavodni
plény a ambice byly jesté dale, ale nebylo
zrovna snadné protlacit ramcové vzdélavaci
programy do redlného 3kolniho vzdélavaciho
programu, ktery skloubi potfeby a moznosti
vech tfi stran naseho trojuhelniku, tedy
Fosfy, nasi stfedni Skoly i brnénské univerzity.
Nakonec jsme druhy jazyk pfesunuli mezi
nepovinné pfedméty a vice prostoru jsme
nechali modernizaci vzdélani, vétSimu
zapojeni praxe, do které jsme tfeba presunuli
i nékteré ¢asti teorie. Protoze urcité plati, ze
fadu odbornych véci se naucite lépe a sndze,
kdyzZ si je mUZete v praxi osahat. Vlastné je to
prvek zazitkové pedagogiky.

JIRIUHER, feditel Stfedni $koly Edvarda Benese v Bfeclavi

diraz pravé na mezioborové souvislosti,
zéroven je posilena vyuka jazyk(, protoze dnes
je bézné, Ze ceské firmy, podobné jako Fosfa,
maji své zavody v zahranici a bez znalosti cizich
jazykul se neobejdeme. A konecné je tu diiraz
na praxi, kterou budou mit studenti mnohem
drive a mnohem vice, setkaji se pfi ni s nasimi
nejlepsimi odborniky, ktefi maji dlouholetou
praxi v oboru. V podstaté jsme na maximu
toho, co dovoluji zdvazné rdmcové vzdélavaci
programy. Do budoucna mém v planu pfizvat
ke spoluprdci s Tridou F i $pickové dodavatele
technologii, které vyuzivame, napriklad Fanuc.

FILIP GROB, technicky feditel
a feditel vyroby fosfore¢nych soli Fosfa

TEMA— v hlavni roli lidé

dtiraz na praxi, na teorii v $ir$ich souvislostech

a na vyuku jazykd, ale podporuje i stejné dilezité,
ne-li dillezitéjsi obycejné, a presto ¢asto opomijené
lidské vlastnosti - respekt, uctu, sebedisciplinu,
odpovédnost, pracovitost, divéru a spolupraci. To
jsou hodnoty, které ve Fosfé vyzndvame a na nichz
stavime. Protoze pouze diky témto schopnostem,
dovednostem a zminénym hodnotdm vede cesta

k uméni vyjimecnosti. A Fosfa chce byt vyjime¢na!
Jisté, stoji to vSechno nemalé prostredky, ale uz
Bata prokazal, Ze je to funkéni model. A jako on
ani ja nechci zadné dotace, uvéry, politiky. To
viechno véci jen komplikuje. Uspé$na firma ma
mit schopnost najit na podporu talentti vlastni
zdroje. Fosfa je v situaci, kdy si takové projek-

ty bez ohledu na sloZitost doby dovolit muize,

a hlavné chce, protoze to chapeme jako investici
do budoucnosti. Do lepsi budoucnosti nasich déti.
Tu totiz mame ve svych rukou. Co do jejich dusi
zasadime, to tam také vyroste. m

IVAN BATKA, generdlni feditel spole¢nosti FOSFA

REKLI 0 PROJEKTU

Trida F je jedinecny projekt, hned v nékolika
ohledech je daleko za rdmcem toho, co

je v Ceské republice bézné. Odhlédnu od

toho, Ze jsem z univerzity, kterd na projektu
spolupracuje, odhlédnu od toho, ze
nejlepsim studentiim se oteviou moznosti,
které jim nikdo jiny nenabidne. Unikétni je
uz samotna skladba studia, ktera navzdory
byrokracii spojuje dva odlisné svéty, svét
univerzitni a stredoskolsky. Z nich se
snazime vybrat to nejlepsi a sladit to do
idealniho funkéniho celku. Ale nejvétsi kus
prace je teprve pred nami, protoze vime,

Ze minimalné ty ctyri roky budeme muset
vSechno peclivé sledovat, vyhodnocovat

a upravovat, nez si to dokonale sedne. To
nejsou jednoduché véci, kdyz jsem na fakulté
zavadél novy zplsob zkouseni, ladili jsme
to pét let. Chtél bych ale upozornit na jednu
véc — neni to projekt, ktery by se dal 3ifit

v modelu best practices. Je silné zavisly

na mistnich podminkach, na regionalnim
mikroklimatu, a predevsim na lidech,

na jejich tvrdohlavosti a vytrvalosti. Nelze
jej kopirovat jako nelze do ceskych firem
kopirovat praxi japonskych podnikd. Osobné
jsem do projektu vstoupil ze dvou diivodl -
jednak jsem chtél pomoct Ivanu Batkovi,

s nimz spolupracuji jiz fadu let a mam rad
jeho zarputilost, s niz véci realizuje bez
jakékoliv systémové, ministerské, politické ci
financni podpory zvenci. A pak samoziejmé
vérim, ze mezi studenty najdu potencial pro
nasi fakultu, mladé lidi, touZici po vzdélani.

JIRI MAREK, profesor FSI VUT v Brné a zastupce feditele
Ustavu vyrobnich strojd, systémdi a robotiky
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Pracovni mista s vuni
historie a Orientu

Lidé jsou tv(rci firemni kultury, ne zdroje. Takovou myslenku razi management celosvétové skupiny hoteltt Mandarin
Oriental. Ten prazsky neni vyjimkou, a tak se mizZe py3nit pestrym pracovnim kolektivem a zajimavymi moznostmi
osobniho i kariérniho riistu. Pé¢i o zaméstnance i vybér novych ma na starosti Jitka Kasalova.

minénd firemni filozofie se zrcadli v ndzvu
Zjejl’ pozice. Neni feditelkou oddéleni HR, tedy
lidskych zdrojt, ale People and Culture.
Je tézké najit zaméstnance pro luxusni
hotel tak trochu schovany v malostranské
zastavbé?
V hotelu Mandarin Oriental, Prague pracuji asi
rok a musim Fict, Ze jsem mile prekvapena. Jedeme
samoziejmé v nepietrZitém provozu, takze tu
mame sluzby v noci, o vikendech, svétcich véetné
Vanoc nebo Silvestra, a bala jsem se, Ze zejména
mladsi generace nebude mit o takové pozice
zdjem. Ukazuje se ale, ze kdyz mladi lidé smétuji
do oboru hotelnictvi, tak s timto rezimem poc¢itaji
a hldsi se ndm dost kvalitnich uchaze¢t. Urcité
jsou pozice, u kterych je téZs$i vhodného kandidata
najit, ale celkové mtizeme byt spokojeni.

Na co se vas uchazeci o praci nejcastéji ptaji?
Zejména mladsi uchazedi se hodné ptaji na moz-
nost kariérniho riistu. Velmi ¢asto se zajimaji o be-
nefity, atmosféru na pracovisti nebo nasi hotelovou
sit jako takovou. Diilezita pro né je i jistota, a to,

Ze jsme stabilni spole¢nosti a silnou mezinarodni
znackou, ktera na ¢eském trhu pisobi od roku
2006.

A co jim odpovidate? Jak je to u vas napiiklad
s tim kariérnim ristem?

Zameéstnanci u nas maji moznost nacerpat od-
bornost a cenné zkusenosti z oblasti §pickovych
hotelovych sluzeb, které je zcela jisté v jejich oboru
posunou vys. NejenZze je miizeme rozvijet, takze

se pak stanou tfeba supervizory nebo vedou-

cimi tymu, ale maji moZznost si rozsitit obzory

iv zahrani¢i. Unikatni je u nds moznost transferu
do nékterého z hotelti v ramci nasf sité, coZ je pro
zaméstnance velmi atraktivni, a tato spoluprace
funguje perfektné. V celé nasi skupiné ¢tyt desitek
hotelt a rezortil po svété totiz mame obdobné
procesy jako tady v Praze.

A co ty benefity?

I ty jsou, myslim, zajimavé. Nabizime tfeba kan-
tynu pro zaméstnance zdarma. Osobné povazuji
za super nabidku to, Ze na$i zaméstnanci mohou
kazdy rok vyuzit bezplatny pobyt se snidani
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0 zaméstnance se stara Jitka Kasalova

Préce v Madarin Oriental ma mimoiédnou atmosféru

v jakémkoliv hotelu nasi sité kdekoliv na svété,
ato is rodinou. Kazdy novy kolega si také muize
na jednu noc vyzkouset, jaké to je byt hostem

v hotelu Mandarin Oriental, Prague - a opét miize
vzit i svou rodinu. K narozenindm pak ddvime
vouchery do nasi hotelové restaurace a samo-
zfejmé nemuizu vynechat ani pfispévek na hodné
oblibenou Multisport kartu ¢i na dopravu.

V Praze, zvlasté v centru, je hotelii nespocet.
Cim se snazite zajemce o praci prilakat kromé
toho, co jsme uz zminili?

Znacka Mandarin Oriental je v ramci hotelového
svéta opravdovym pojmem a nezanedbatelnou

roli hraje i nase lokalita. Sidlime na Malé Strané

na misté byvalého kldstera, nase hotelové budovy
v sobé ukryvaji staletou historii. Prochazet se tu

je uZasny zazitek. Navic se v nasi firemni kultufe
snazime zachovat orientdlni odkaz, coz povznase-
jici zazitky jesté vice umocnuje. No a pak je to tym.
Mame kolem stovky zaméstnanct, takze se v8ichni
zname a dokdZeme si navzajem pomoct. Mame tu
narodnostné velice pestré prostiedi. Kromé Cechi
u nds pracuji Slovaci, SV)'fcafi, Ukrajinci, Némci,
Portugalci, ale tfeba i Indové nebo Filipinci. V sou-
¢asné dobé vice nez dvacet narodnosti.

V piipadé ob¢an Evropské unie to nebude
problém, ale jak moc je obtizné dostat sem
ostatni zahrani¢ni pracovniky?

Zahrani¢ni kolegy ziskavame pravé diky trans-
ferdm z ostatnich hotelt v nasi siti. O jejich
zku$enosti velmi stojime, a jak jsem zminovala,
diky obdobnym procestim a stylu prace se mohou
de facto od prvniho dne plnohodnotné zapojit.
Komplikaci je nékdy udéleni viz a pracovniho
povoleni, coz trva klidné i pul roku. Nastésti v nasi
hotelové skupiné funguje i kratkodoba vypomoc.
Pokud ndm néktera pozice na chvili vypadne, je
mozné ji interné nahradit, a kdyz to povaha prace
umoznuje, jde to i na dalku. Ostatné i ja mdm
svého mentora v Némecku. Diky tomu dokdzeme

¢ekani na udéleni pracovniho povoleni pieklenout.

Koho hledate pravé ted?

Hledame predevsim kolegy do operativy, zejména
house-keepingu, restaurace a kuchyné. Momen-
talné mame otevienou i zajimavou manazerskou
pozici na obchodnim oddéleni. Aktualni nabidku
mohou zéjemci najit na nasich kariérnich stran-
kach https://careers.mandarinoriental.com. m

DANIEL MRAZEK

Foto: Mandarin Oriental, Daniel Mréazek
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PODRNIEANI nizory

Lze Green Deal s novym Evropskym parlamentem zrusit?

iskuze o Zelené dohodé se béhem doméci eu-
D rokampané zuzila na pozadavek na jeji zruse-

ni a také na Euro 7. Lze ale dohodu skute¢né
zrusit? A jak moc je takovy pozadavek redlny?
Zelend dohoda je shodou 27 ¢lenskych statt
na tom, jak z Evropy ucinit do roku 2050 klimatic-
ky neutrélni kontinent. Dohoda pokryva ochranu
ovzdusi, vyuzivani piidy, snizovani emisi v dopra-
V¢, rozvoj obnovitelnych zdrojt, ale také zateplova-
ni budov ¢i zajisténi zdravych potravin.
To samoziejmé vytvari tlak na regulatorni zménu
celé fady odvétvi. Cil 2050 v8ak jen tak néco nepo-
lozi. Nestalo se to ostatné ani po vypuknuti vale¢né
agrese ze strany Ruska. Komise tehdy navrhla
pritvrdit a navysit cile pro obnovitelné zdroje a pro
energetickou u¢innost. Napiiklad cil pro obno-
vitelnou energii navrhla navysit na 45 % do roku
2030, coz je 0 5 % vice nez sama pied vypuknutim
véle¢né agrese navrhla. Navrh nakonec ¢lenské
staty nepodporily, ale ukazuje to, Ze s jednotli-
vymi parametry do urcité miry hybat Ize. Zelena
dohoda tedy neni staticky dokument, ale vize
smétujici k vymezenému cili, pticemz jeji kroky lze
v priibéhu let prizptisobovat vyvoji a dosazenému
pokroku. Korekee je tedy mozna, zruseni nikoliv.

Uprava Zelené dohody vyZzaduje zaprvé regula-
torni zménu a s tim souvisi i zadruhé, Ze na této
zméné musi byt shoda. Névrh takovych zmén

je mozny napriklad pozménénim legislativnich
ptedpist, a to formou upravy konkrétnich ¢lanka,
které se prekryvaji s jinymi pfedpisy. Dalsi upravy
dohody jsou mozné naptiklad u posunuti dat u¢in-
nosti pro povinnosti, které jesté nezacaly platit.
Argumentem pro posunuti terminu mize byt to,
ze technologie, se kterou predpis pocital, jesté neni
na trhu, nebo neni k dispozici v takové mife.
Velky prostor tprav se nabizi také u snizovani
administrativni zatéZe a osekani tézkopadného
podavani zprav v oblasti ESG. V neposledni fadé
muze ke korekei dojit i tam, kde se predpoklada
revize textl k ur¢itému datu.

Na evropské Girovni ma pravo legislativni iniciativy
Komise (naptiklad predkladani smérnic a natizeni),
ne europarlament nebo Rada EU. Neznamend

to vsak, ze Komise nemtze dostavat impulzy od
europoslancil nebo ¢lenskych statii. Pravé naopak a
v praxi se tak déje. Europoslanci totiz mohou piiji-
mat prohlaeni, usneseni nebo zpravy z vlastni inici-
ativy, ve kterych poukazi na pottebu regulovat nebo
deregulovat. Budou-li tedy poslanci hlasiti a dosta-

te¢né konkrétni v tom, jaké prekryvy, nedostatky
¢i problémy je treba vytesit, bude Komise schopna
na tento apel legislativné odpovédét. Podnikatelskd
vefejnost by tedy méla europoslance vybavit sezna-
mem ndvrhi na korekci Zelené dohody.

Dilezité je také 1épe monitorovat implementa-

ci Zelené dohody. V tuto chvili chybi piehled
povinnosti vyplyvajicich z jednotlivych iniciativ
zastieSenych Zelenou dohodou. Jeho sestavenim
bychom meéli zacit, aby podnikatelé védéli, jaké
povinnosti se na né vztahuji.

Koncici mandat evropskych instituci byl ve zname-
ni regulatorni smrsté pres osmi tisic predpistt
(provadéci predpisy, smérnice a nafizeni). To je
pro podnikatele neunosné. Nepochopi-li politici
naléhavost situace, stane se z Evropy skanzen. m
Komentdt vysel v Mladé fronté DNES

ALENA MASTANTUONO,
Analyti¢ka HK CR, ¢lenka
Evropského hospodaiského

a socialniho vyboru

Tonejde vs. 300 tisic letadel

nejde, protoze to neumime a podobné. Pii-

béh leteckého priimyslu v USA béhem druhé
svétové valky ukazuje, co dokazeme, kdyz mobili-
zujeme zdroje, lidi a inovace. Mnoho soucasnych
Tonejde je zaloZeno na predpokladu, Ze podobnou
mobilizaci nejsme schopni udélat. To je omyl.
Druhou svétovou valku dokézali Spojenci vyhrat
diky obrovské primyslové produkci USA. V letech
1938-1943 se priimyslova vyroba v USA ztrojna-
sobila. USA byly schopny béhem vélky vyrobit cca
325 tisic letadel v hodnoté 800 mld. USD (v dnes-
nich dolarech). To je tictyhodné ¢islo. Poukazuje
na to ve svém ¢lanku Jak vybudovat 300 tisic
letadel za 5 let Brian Potter a uvadi, Ze to je nejen
vice letadel, nez kolik jich béhem valky vyrobilo
Némecko, Japonsko a Italie dohromady, ale je to
také vice letadel, nez kolik jich bylo vyrobeno pro
komer¢ni dopravu za celou historii letectvi.
Ptitom pred valkou USA vyrabeély 3 100 letadel
ro¢né, vétsinu tvorila mald letadla. V ¢&islech byl
tento pramys] pted valkou na ¢tvrtiné produk-
ce vyrobci plechovek nebo na 3,5 procentech

Ob(:as muzeme slySet, Ze néco (transformace)

hodnoty vyrobenych aut. Jesté v roce 1940 byly
USA na desetiné poctu letadel Némecka, nemluvé
o tom, Ze letadla USA byla zastarala. V letech
1939-1944 se hodnota letadel vyrobenych ro¢né
zvysila sedmdesatkrat. Zaméstnanost se zvysila z
59 tisic lidi na 939 tisic a dal$ich 339 tisic zamést-
nanct vyrabélo letecké motory.

V ramci vlddnich zakdzek byl omezen zisk vyrobcti
letadel na 12 %, pozdéji na 8 %. K urychleni vy-
stavby vyrobnich kapacit byla zkracena doba daro-
vych odpisti z 20 na 5 let. 90 % vyrobnich kapacit
bylo financovano federalni vladou. PouZily se nové
stavebni techniky, nékteré tovarny byly postaveny
uz za 30 dni. Dal$i investice byly potfeba v souvi-
sejicich odvétvich. Jen investice do rafinérif byly
na urovni poloviny projektu Manhattan. Vyroba
obrabécich stroji se zvysila padesatkrat.

Skokové se zvysila komplexita. Letadlo mélo stov-
ky tisic dild, na rozdil od auta s cca 5 000. Letecky
motor mohl projit az 70 tisici kontrolami. 90 %
nastrojii potfebnych ke konstrukci muselo byt vy-
robeno nové. B-24 méla vice nez 20 tisic vykresu.
Kazda zména znamenala tisice dalSich.

Jednim z mnoha problémd byla pracovni sila,
zvlast kdyz se USA zapojily do vélky. Priimysl
podpotily zeny. Ty tvotily cca 40 % pracovni sily
v letectvi. Nizsi fyzicka sila byla kompenzovana
kompletnim prepracovanim procest.

Mnoho letadel skon¢ilo na vrakovistich. Mnoho
modelt se ani poradné nezacalo vyrabét, protoze
pozadavky armady se zménily. Kazdopadné tato
technologickd a vyrobni masinerie pomohla roz-
hodnout valku. A vyroba letadel za druhé svétové
valky ukazuje, Ze je mozné, aby slozity vyrobni
pramysl rostl neuvéfitelné rychle. m

DAVID NAVRATIL,

hlavni ekonom

Ceské spofitelny
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MATE NAZOR NA DENI, KTERE SE DOTYKA EKONOMIKY A PODNIKANI?

Podélte se o néj a poslete nam jej na e-mail reda kce@komoraplus.cz. Vas nazor nés zajima!
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RIDIME FIRMY

JSME JPF

firem v potizich jsme firmam jsme firmam aktualné
dostali za 6 mésicl zvysili zisk pomahame plnit
na nohy. b&hem 12 mésic. jejich nemalé cile.

Je ¢as pozvednout i tu vasi?

603 995 052 www.jpf.cz
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Dalsi tri kraje znaji své

Diamanty ceského byznysu

Ctvrty dil letosniho serialu udileni ocenéni Diamanty ¢eského byznysu se po Brné, Plzni a Usti nad Labem odehrél v Gtery
25. ¢ervna v Pardubicich v unikétnich prostorach Centra leteckého vycviku statniho podniku LOM Praha. Ocenéni tam byla
predana nejuspésnéjsim firmam Pardubického, Kralovéhradeckého a Libereckého kraje.

Diamanty ¢eského byznysu tentokrét zavitaly do skutecné unikatnich prostor — hostitelem vecera bylo pardubické vojenské letisté,

konkrétné Centrum leteckého vycviku statniho podniku LOM Praha

Foto: Ales Funke

dal$i mozna méné obvyklé, presto symbo-

lické misto. Jeho atraktivitu navic zvySovala
skute¢nost, Ze do téchto vojenskych prostor se za
béznych okolnosti dostane skute¢né jen malokdo.
Centrum leteckého vycviku navic ptipravilo pro
ucastniky vecera i jedine¢ny doprovodny program
véetné letu bitevnim vrtulnikem Mi-17, moz-
nosti vyzkouset si letecké simulatory, které slouzi
vycviku profesionalnich piloti, i ukazky vysoké
pilotdze, kterou ve vycvikovém vrtulniku Enstrom
En-480 B-G ptedvedl feditel Centra leteckého
vycviku Jaroslav Spacek. ,, KdyZ jsme pred piil rokem
PFi jedndni s vedenim stdtniho podniku LOM Praha
tuto moznost poprvé zminili, sami sebe jsme se ptali,
zda je to spravnd volba. Dnesek ukazuje, Ze ano.
A nebyla to volba ndhodnd - oceriujeme tispésné

Po Inovaénim centru Usteckého kraje to bylo

spolecnosti na piidé firmy, kterd ma skvélé jméno ve
svétové konkurenci. Jeji Spickové odborné a tech-
nické kompetence nevyuzivd jen Ceskd armdda, ale
i armddy zahranicni, véetné téch nejvyspélejsich
armdd NATO, “ poznamenala v ivodu jednatelka
potadajici komunika¢ni agentury COT group Eva
Frindtova.

Letosni ro¢nik zebticku Diamanty ¢eského byzny-
su navazuje na dva predchozi zékladni podobou
soutéZe — o potadi firem rozhoduje Diamantovy
index, ktery na zakladé objektivnich ekonomic-
kych ukazateld, jimiz jsou Nértst trzeb, Nartst
aktiv, ROE a Bézna likvidita, vy<isluje spolecnost
Dun & Bradstreet. Hodnoti se posledni tfi roky
(vleto$nim ro¢niku tedy léta 2020-2022), kazdy
samostatné a kazdy jinou vahou.

Do zebficku vstupuji pouze spolecnosti se sidlem

V tivodni debaté spolu zasedli (zleva) s Ladislavem Chodakem, akcionafem fondu ADAX, zéstupci
ocenénych firem — Martin KUs, Josef Suska, Monika Nebeska a Blanka Kalcsova

DIAMANTY CESKEHO BYZNYSU

PARDUBICKY KRAJ

1.  Diecéznilesy Hradec Krélové, s.r. o.
2. Vuch,s.r.o.

3. STAVITELSTVI-TRUNEG,s.r. 0.

Sir sldvy: ALUKOV, a. s. / Contipro, a. s. /
MECAWEL, spol.sr.o.
KRALOVEHRADECKY KRAJ

1. MIS., a.s.

2. Drevo complet, s.r. 0.

3. CASIA, spol.sr.o.

Sin slavy: Zemédélské druzstvo Vestary /
Koncern MEDIS / LAMARK, s. . 0.
LIBERECKY KRAJ

1.  RICOMgas,s.r. 0.

2. STROMBUCH,s.r.o.

3. LAZNELIBVERDA,a.s.

Siri slavy: HOKAMI CZ, s. 1. 0./ ARTIFEX; s.r. 0./
RICOM gas, s. r.0./ ASTRATRANS, s.r. 0.

v Ceské republice, které spliuji obrat 100 mil. K&
az 5 mld. K¢, maji vefejné dostupné ucetni zavérky
za posledni tfi roky a jejich kone¢ny vlastnik je
minimélné z 49 % cesky. Kvalitativnim kritériem
je schopnost firem dostat zdvazkiim, coZ znamené,
ze hodnocena spole¢nost nesmi byt v likvidaci ¢i
insolven¢nim fizeni a soucasné nesmi byt evidova-
na jako nespolehlivy platce/osoba s pohleddvkami

/| CESKEHO BYZNYS

Lukas Drlik (majitel firmy Zdravé stravovani), Monika Nebeska (pfedsedkyné predstavenstva
Zemédélské druzstvo Viestary) a Véclav Bradna (feditel pobocky RENOMIA, a. s, v Liberci)

2& www.komora.cz
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Eva Frindtové a Gabriela Ben Ahmed (jednatelky pofadajici agentury COT Group, s.t.0.)
s Janem Chocholouskem (zastupce feditele RICOM gas, .. 0.)

PODNIEANI ocenéni

/ E’:ESKEHO BYZNYSU £v=

GENERALNI paTHER!

Jan Svoboda (Sales & Marketing Manager Maserati Praha), Josef Suska (generaini feditel
HOKAMI CZ, s.1.0.) a Tomas Jahn (feditel STASTO Automation, s.r.0.)

Y  CESKEHO ByzNYsu 2024

CarmriLn A

ke

Tomés Ditrt (pfedseda predstavenstva Krajské hospodaiské komory Pardubického kraje), Pavel Stary
(jednatel spolecnosti Diecézni lesy Hradec Krélové, s. r. 0.) a Eva Malinova (feditelka Krajské
hospodafské komory Pardubického kraje)

/| CeskEHO ByzNymy 2024

PARTHER

v .. [FENIX
e 101 !

Veronika Dvordkovd (partnerka a marketingovd feditelka HAVEL & PARTNERS), Blanka Kalcsové
(predsedkyné dozorcf rady M.L.S, a. s, a prezidentka Koncernu MEDIS) a Rostislav Hamernik (feditel Key
Corporates severovychodni Cechy UniCredit Bank)

bl MOORE Czech R

statu ¢i dal$im subjektm. Vyloudeny jsou také
firmy pusobici ve specifickych oborech podni-
kdni - finan¢ni instituce, vyrobci zbrani, vyrobci
a distributoti pohonnych hmot a paliv, sazkové
kancelafe a organizatofi hazardu.

Zakladni Diamantovy zebricek, ktery je objek-
tivnim hodnocenim uspésnosti firem, v leto§nim
roce doplnuje i subjektivni hodnoceni, pomyslna
Siti slavy. V kazdém kraji tak mizZe byt ocenéno
maximalné pét firem, které vedle skvélych ekono-
mickych vysledki také dokazuji, Ze podnikat 1ze

odpovédné. ,.Jsou to firmy, které neziji ve vakuu,
ale ze svého tispéchu vZdy néco vraceji. Staraji se

o udrzeni hodnot v Case, podporuji tradicni obory,
inovuji, vychovdvaji mladé mistry svého oboru,
kladou dirraz na ochranu ptirody a podporuji
rozvoj regionii v celé fadé aktivit, na které se penéz
z vefejnych zdrojii nedostdvd a o nichZ se také mdlo
mluvi,“ dodava druha jednatelka poradajici agen-
tury Gabriela Ben Ahmed.

Spolecnosti ocenéné v Diamantovém Zebricku
ziskavaji letos originalni modrou pyramidu, kterou

navrhl Zdenék Lhotsky a vyrobilo ji jeho Studio
tavené sklenéné plastiky v Pelechové. Zastupci
firem, které byly v Pardubicich uvedeny do Siné
slavy, si odvezli portrét Tomase Bati, signovany
jeho autorem, uméleckym fotografem Jadranem
Setlikem.

Seridl Diamanty ¢eského byznysu bude pokracovat
po prazdnindch, 24. zaf{ v Olomouci, zakoncen
pak bude 22. fijna v Praze. m

PETR KARBAN
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PODNIEANI expertnipohled

Navrh noveho zakona o kybernetické bezpecnosti
v Casti Hospodarské komory vzbuzuje velké vasné

Kyberneticka bezpecnost v krabici

Kybernetickou bezpe¢nost stejné tak jako GDPR za vas nevyfesi nikdo tim, Ze vam proda krabici. Resit a zvySovat jeji Uroven
muzete a musite sami, tfeba s pomoci. Kazdy, kdo vam bude tvrdit, ze nakupem jeho feseni v3e vyiesite, chce jen vase penize.

ovy kyberneticky zékon se bude tentokrat
N tykat velkého mnozstvi organizaci, zejména

pak malych a stfednich podnika, které
budou muset nové investovat nemalé ¢astky do
infrastruktury a zaméstnancu. Situace je o to
hor$i, ze nezaméstnanost v CR je na velmi nizké
urovni, a navic odborniki je véeobecné velky
nedostatek, coz tla¢i ceny specialisti nahoru.
Situaci jesté komplikuje fakt, Ze organizace museji
povinné provadét provéfovani svych vyznamnych
dodavateld, coz jsou dodavatelé, na nichz jsou
ptimo zavislé nebo by vypadky jejich dodévek
ptimo ohrozily fungovani spole¢nosti. Na tyto
dodavatele pak budou muset prenést i ¢ast svych
povinnosti. Povinnych organizaci tedy pravdépo-
dobné bude vice, nez odhaduji aktudlni statisti-
ky, které mluvi o 5000 az 6 000 spole¢nostech.
Odhady se rtizni, ale 9000 spole¢nosti nebude
prekvapenim.

Nové povinnosti

Pro specialistu KB neni problém s pochopenim
povinnosti. Vlastné to neni ani problém pro mana-
Zera. Staci si udélat seznam jednotlivych paragrafii
a odskrtavat splnéné povinnosti. Pojdme se na né
tedy podivat.

Systém fizeni bezpecnosti informaci
Definovat cile KB, sledovat je a hodnotit. Vytvorit
zakladnf smérnice a postupy pro nakladani s daty
(klasifikace, formy zabezpeceni, fizeni rizik

a incidentd, zdlohovani, provadéni auditt/kontrol,
monitorovani KB, plany pro zmény, postupy pro

bezpecny vyvoj).

Povinnosti vrcholového vedeni

Zajistit a podporovat KB a zajistit zdroje, seznamit
se s KB, vzdélavat sebe a zaméstnance v oblasti
KB, podilet se na analyzach, auditech, fizeni rizik,
podporovat cile, zajistit ml¢enlivosti, zajistit tes-
tovani a prokazatelné fidit KB. Zajistit ustanoveni
roli (manaZera, architekta a auditora kybernetické
bezpecnosti, jmenovat garanty aktiva a jmenovat
vybor KB).

Bezpecnostni role
Zajistit vy$e jmenované role s vhodnou kvalifikaci,
stanovit povinnosti, odpovédnosti, zajistit jim dalsi

2& www.komora.cz

vzdélavani, zajistit dostate¢né zdroje pro jejich
fungovani a zajistit jejich nezavislost.

Rizeni bezpeénostni politiky

a bezpecnostni dokumentace

Tato kapitola je dopliikem ¢i rozsifenim k systému
fizeni bezpec¢nosti informaci - jde o doplnéni

a o pravidelné aktualizace, nastaveni procesu a po-
stupti pro jednotlivé kapitoly a ¢innosti v ramci
KB.

Rizeni aktiv

Tato kapitola je jednim ze zékladnich prvki a za-
seznam vsech aktiv (tedy vSeho, co se podili nebo
mé vliv na fungovani spole¢nosti a maze ovlivnit
jeji fungovani) a nastavit pro né pravidla.

Rizeni rizik

Identifikovat Hrozby a Zranitelnosti a zjistit, které
plisobi na dana aktiva. Nastavit proces sniZeni
finalnich rizik, vypracovat plany na snizovani
identifikovanych rizik a zajistit aktualizaci a fizeni
rizik na vSech trovnich.

Rizeni dodavateli

Vyznamnou novinkou je vybér takovych dodavate-
18, kteti budou mit dostate¢né nastavenou KB, a to
tak, aby neohrozili své a tim i vaSe podnikani/ak-
tivity/poskytované sluzby. Coz obsahuje provéreni
dodavatele pted samotnym zapocetim spolupréce,
nastavenim vhodného smluvniho vztahu nebo pra-
videlnymi kontrolami / audity takovych dodavatel.

Bezpecnost lidskych zdrojii

Tato kapitola je spiSe rozsifenim jiz bézné vyko-
navanych ¢innosti. Tedy zajistit plany $koleni KB
pro zaméstnance, vedeni, administratory (osoby

s privilegovanymi rolemi a uéty), osoby zastavajici
bezpecnostni role. Ale také zajistit vhodné prové-
feni zaméstnancti pfed naborem. m

PETR GONDEK, VOJTECH NOL (gdpr-support.cz)




Projekt Women in Tech

Sifi

doma i v zahranidi

oOv/s

PODNIEANI expertni pohled

dobre jmeno a napady

Program Women in Tech realizovany VUPI a spole¢nosti Huawei za podpory Hospodaiské komory CR probiha
jiz tretim rokem. A dobrou zpravou je, Ze se dafi rist nejen programu samotnému, ale i jeho Ucastnicim.

vevs

Ambasadorka Linda Stucbartové sdili nejno-

IREAS jsem se stala clenkou ndrodni poradni
skupiny mezindrodniho projektu WE.Circular. Ci-
lem projektu je podpora Zen podnikatelek ve spojeni
s cirkuldrni ekonomikou v Podunajském regionu.
Tésim se na to, Ze budu moci projekt Women in
Tech prezentovat na mezindrodnich setkdnich, letos
v ¢erviu v Moldavsku, kde bude zdstupci organizace
IREAS predstaven mezindrodnimu konsorciu part-
nerti jako ptiklad dobré praxe, a v zdri v Srbsku.
Kromé celkového predstaveni projektu jsem byla
poZddana i o sdileni konkrétniho podnikatelské-
ho pfibéhu. Ze Siroké komunity absolventek jsem
vybrala pribéh Petry Doubkové a EcoHaus, ktery
vhodné propojuje prdvé Zenské podnikdni a cir-
kularitu. O kvalité projektu svédci i fakt, Ze letos
v kvétnu byla Petra Doubkova vybrina mezi TOP
11 vcastnikii soutéZe Vodafone Napad roku.“

Petra Doubkova je zakladatelkou spole¢nosti
EcoHaus, ktera vyvinula ekologické praci papirky.
EcoHaus vznikl jako studentsky projekt, ktery se
postupné vyvinul v dynamickou firmu s cilem
snizovat mnozstvi plasti kolem nas prostrednic-
tvim vytvofeni kompletni nabidky udrzitelného
drogistického zbozi. Petfin zdjem o ekologii a udr-
zitelnost ji inspiroval k vytvofeni produktd, které
pomahaji domdcnostem snizit jejich ekologickou
stopu. Hlavni vizi EcoHaus je pfindset ekologic-
ka te$eni pro kazdodenni Zivot a tim prispivat

k ochrané nasi planety. Aktudlné se soustredi

na rozsifeni sortimentu o dalsi ekologické produk-
ty, jako jsou Cistici prostfedky na domaci textilie.

MATE ZAJEM PRIPOJIT SE
K DALSIMU ROCNIKU PROJEKTU
WOMEN IN TECH?

Mate v okoli podnikatelku, kterd by mohla

svoje podnikani akcelerovat diky pouzivani
technologii? Napiste nam na frelich@vupi.cz
nebo nas sledujte na socialnich sitich.

R&di pomizeme i vasemu projektu. Cesko
potiebuje vice Uspésnych Zen v podnikani!

Po uspésné tcasti a rozvoji zkusenosti v programu
Women in Tech Petra dosahla na dalsi metu ve Vo-
dafone Népad roku, kde mizZe zabojovat i 0 ocené-
ni Huawei StartUp roku.

Co soutéz Petre prinesla?

Utast v soutézi Vodafone Napad roku je pro nds
velkym posunem. Tato platforma ndm poskytla
cenné zpétné vazby, mentoring a moznost propo-
jeni s investory a dal$imi podnikateli. Diky tomu
jsme mohli zlep$it nase produkty a strategie, coz
nam umozinuje rychlejsi riist a expanzi i na nové
trhy do zahranici.

Jaké jsou Pettiny plany na dalSi obdobi?
V nasledujicich mésicich planuje EcoHaus uvést
na trh vano¢ni balicky, které budou obsahovat
nase ekologické praci papirky a dal$i udrzitelné
produkty. Véfime, Ze tato nabidka oslovi mnoho
novych zakaznikli a pomize jim objevit ekologicka
fedeni pro jejich domacnosti. Dile se zaméfujeme
na posileni nasi B2B spoluprace, abychom mohli
nase produkty nabidnout ve vice obchodech

a e-shopech. A také nabizime udrzitelné darkové
bali¢ky do firem.

A jak s odstupem vzpomina Petra

na loiiskou ucast v projektu Women

in Tech?

Utast v programu Women in Tech mi poskytla
nejen cenné znalosti a dovednosti, ale také silnou
podporu od skvélé komunity Zen. Citim se moti-
vovangj$i nez kdy dfive a té$im se na to, co pfinese
daldf rok. Dékuji vem, ktefi mé na této cesté
podpotili, a véfim, ze spole¢né mizeme dosahnout
jesté vétsich uspéchu. Jednim z nejvétsich Gspéch,
které jsme diky programu dosahli, bylo navazani
spoluprace s fetézcem Rossmann. Nyni jsou nase
ekologické praci papirky k dispozici v jejich pro-
dejnach, coz ndm umoznilo oslovit §$ir${ verejnost
a posilit nasi pozici na trhu. m

VALERIE SAARA

ECOHAUS: PET USPECHU V CiSLECH
ANEB CO NEMOZES V PODNIKANI
MERIT, TO NEMUZES RiDIT

Pocet prodanych baleni: Prodali jsme vice
nez 200000 baleni nasich ekologickych
pracich papirku.

Uspora vody: Diky nasim produkt@im jsme
usetfili pfes 160000 litr(i vody.

Pocet spokojenych zakaznikd: Mame vice nez
35000 spokojenych zakaznikd.

Pozitivni recenze: Nase produkty obdrzely
vice nez 1000 pozitivnich recenzi.

Pocet vypranych pracek: Nase praci papirky
byly pouzity v 1,8 milionu vypranych pracek.

www.komora.cz 39
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Komplexne se postara o vasi flotilu

Uz od zac¢atku fijna za¢ne v Cesku platit druhd faze aktualizace takzvané motorové smérnice, kterd predstavuje velkou
zménu v pojistovani vozidel. Nova legislativa bude mit u povinného ruceni dopad jak na sjednavani a zmény v individualnim
pojisténi, tak i na pojisténi flotil nebo leasingu.

ro individualni auta to znameng, ze po-
P jisténi za¢ne nové platit pouze v ptipadé
uhrazeni pojistného na ucet pojistitele.
Do té doby neni povinné ruceni platné, coz
je zdsadni zména oproti tomu, jak cely proces
funguje dnes. Pokud nebude pojistné na Gétu
pojistitele do stanoveného terminu, tak pojisténi
zanikne a ve vét§iné pripad bude muset byt
sjedndno nové.
V celém odvétvi pojisténi vozidel bude nejvétsi
zménou pfechod na online pfenosy dat pti vzniku,
zméndch nebo stornu pojisténi a s tim souvisejici
digitalizace. V praxi to bude znamenat, ze do
pojisténi bude ve vétsiné pripadil nutné vozidlo
nahlésit digitalné. V ptipadé, ze data nebudou
pfes pojistitele naparovana az do registru vozidel,
hrozi, Ze nebude mozné vozidlo zaregistrovat a tim
i oficidlné provozovat.
S feSenim od RENOMIA miZete tyto obavy pustit
z hlavy: jako jedind na trhu m4 plné digitalizovany
vznik a spravu pojisténi flotil!
Samotnym sjednanim pojisténi ale sluzby
RENOMIA zdaleka nekonci. At uz se vasim
fidi¢im nebo nakladu, ktery prevazi, stane cokoli,
RENOMIA se o vés postara. KdyZ to bude potfeba,

&0 www.komora.cz

V KLIENTSKE ZONE MA FLEET
MANAZER NEUSTALE PREHLED
0 CELE FLOTILE

Z&kladnim néstrojem pro spravce firemni
flotily je nové verze webové aplikace
Klientskd zéna. V ni maji online prehled

o veskerych pojistnych smlouvéch, platbach
a dalsich dulezitych informacich. Stejné tak
nabizi Klientska zéna prehled o vozidlech,
$kodach nebo chybéjici dokumentaci k jiz
nahlasenym Skodam.

»Jednou z hlavnich funkci aplikace je
jednoduchd a srozumitelnd hldsenka

Skody. Veskeré dokumenty miize fleet
manaZer obratem doloZit pres pohodiny
proklik na konkrétni Skodu. Md tak neustdle
aktualizovany prehled o vsem podstatném,”

fika Dana ElidSova, product owner Klientské
z6ny RENOMIA.

Zéroven je Klientska zéna platformou pro
komunikaci s konzultanty a specialisty
likvidace RENOMIA.

zajisti RENOMIA ihned i pravni pomoc a tlumo-
ceni.

Navic vam konzultanti RENOMIA v dobé, kdy ceny
autopojisténi stoupaji, pomohou diky inovativni
risk management analyze dat vozového parku sniZit
pocet $kodnich udalosti a tim i vytvorit prostor pro
nizsi platby pojistného.

Unikatni digitalni sprava flotily: pfihlaseni
a pojisténi nového vozidla ihned

Zména motorové smérnice umozni, abychom si
nedélali zbyte¢né starosti, zda pti cestach v ramci
EU méme fyzicky u sebe platnou ,,zelenou® kartu.
Systém kontroly totiz bude nové pripominat jiz
znamou praxi z dalni¢nich zndmek: bezprostiedné
poté, co vase platba pristane na uctu pojistovny,

se informace o va$em pojisténi dostane online do
potiebnych databazi a registru.

Reseni RENOMIA je jako jediné na trhu na tuto
situaci ptipraveno a v fijnu tedy vase firemni flotila
prechod nijak zasadné nepociti. ,,Vse miiZete vyti-
dit elektronicky na pdr kliknuti a nové auto véetné
pojisténi mdte prihldsené za nékolik minut. Obra-
tem ziskdte elektronickou zelenou kartu, piehledné
online informace o svém pojisténi a mnoho dalsiho.

Foto: Adobe Stock



Klientiim a uZivateliim tak vyznamné Setfime Cas
a ndklady, a hlavné zjednodusujeme celou agendu.
Nehrozi, Ze kviili nové smérnici nebudete mit auto
pojisténé, “ tika Jaroslav Hlavac, feditel pojisténi
vozidel RENOMIA pro CR.

Aplikace Help+Assist pomiize Fidici
spravné zdokumentovat nehodu

Resenf RENOMIA vam pomiize i v krizovych si-
tuacich, typicky u dopravnich nehod. StéZejni sou-
Casti je mobilni aplikace pro fidice Help+Assist.
Jsou to pravé fidici, kdo se pfimo v provozu ucast-
ni nehody nebo jiné nepiedvidatelné situace a jako
prvni ji také musi bezprostedné fesit. Vzhledem
k tomu, Ze fidici se témito situacemi nezabyvaji

na denni bazi, je pro né prirozené tézké orientovat
se v ménicich se pravidlech v rtiznych zemich.
Aplikace fidi¢e jednoduse provede krok za krokem
celym procesem zaznamendni a nahlaseni $kody
tak, aby byl vysledek co nejdfive kompletni a pro-
ces likvidace a nasledna vyplata pojistného plnéni
probeéhla rychle a hladce.

Konkrétné to znamend, Ze aplikace zaznamend
misto a ¢as $kodni udalosti. Ridi¢e presné navede

Pt akauding oirearich thod &

SPECIALISTE SKUPINY RENOMIA
JSOU PRIPRAVENI SE 0 VAS
POSTARAT KDEKOLI NA SVETE

Obratte se na nas
na e-mail: radek.bures@renomia.cz.

k tomu, jak ma vzniklou nehodu nafotit a v dal$im
kroku umozni fidici klasicky napsat nebo nadik-
tovat formou zvukové zpravy, jak se nehoda stala

a co vSechno bylo poskozeno. Tuto zpravu aplikace
prevede ze zvuku do textu, a pokud byla namluve-
na v jiném nez ¢eském jazyce, tak ji i prelozi. Takto

nahlasena $koda se rovnou prenese do Klientské
z6ny fleetovému manazerovi.

Pravnik na telefonu pomiize

v krizovych situacich

Pokud je na prvni pohled pojistnd udélost nepre-
hlednad, nebo naptiklad protistrana odmita spolu-
pracovat, umi aplikace Help+Assist zprostfedkovat
i sluzbu Pravnik na telefonu. ,, Aplikace fidice
jednoduse propoji s opravdovym zivym privnikem,
ktery posoudi individudlni situaci a poradi s dalsim
postupem. Pripadné dovede zajistit i tlumoceni

z jinych jazykii. Sluzba je k dispozici nonstop

a RENOMIA ji zajistuje bez dodatecnych nakladi
pro klienta, “ uptesiiuje feditel pojisténi vozidel
RENOMIA pro region CEE Radek Bures.

Analyza dat a risk management
pomahaiji predchazet nehodam

Pojisténi neni samoziejmé jedinym néstrojem, jak
f{dit a minimalizovat riziko a néklady firem. Tim
dal$im a velmi dtllezitym faktorem je prevence.
Digitalizace umoziiuje analyzu dat a na jejim
zdkladé konzultanti dovedou pomérné presné

e reieni vyta ot o3| ineha

Online hladeni
nehod firemnich
vozidel

odhalit rizika a poradit vam, jak jim predchazet.
Diky analyze dat naptiklad zjistite, ktefi fidici a se
kterymi auty nej¢astéji bouraji a jaké jsou hlavni
pti¢iny vzniku $kod. A v reportu navic dostanete

i doporuceni, jak podle zku$enosti konzultantii
nehodovost snizit.

Redlny priklad z praxe: Firmé, kterd se zabyva pri-
mo logistikou a jeji vozovy park ¢ita Fadové tisice
aut, se diky analyze dat a nasledné implementaci
»ozdravnych® opatfeni podafilo vyrazné snizit
nehodovost a o desitky procent i $kodni prtibéh.
To znamena i ptileZitost k velmi rozumné diskuzi
ohledné vyse pojistného do budoucna.

»Diky systematické prdci s daty z aplikace Help+Assist
dovedeme pomérné presné urcit priciny vzniku skod

PODNIEANI expertni pohled

Radek Bures, feditel pojisténi vozidel RENOMIA pro region CEE

a navrhnout fesent, jak jim do budoucna predchdzet.
Ve ve formé obsahové i vizudlné velmi srozumitel-
ného reportu. Ve findle to vede ke snizeni skodniho
pritbéhu a tim i ke sniZeni ndkladii na pojisténi
nasich klienti, “ vysvétluje feditel pojisténi vozidel
RENOMIA pro region CEE Radek Bure$. m

ALES CERNY

0 RENOMIA GROUP:

RENOMIA se fadi mezi nejvyznamnéjsi
mezinarodni spolecnosti v oboru pojisténi
a risk managementu. V roce 1993 ji zalozila
Jifina Nepalova se svymi syny Jifim a
Pavlem. Cilem spole¢nosti je poskytovat
klientdm kvalitni pé¢i s detailni znalosti
jednotlivych obort a hajit jejich zdjmy na
pojistovacim trhu. RENOMIA je rodinna firma
s mezindrodnim zazemim. Prostfednictvim
dcefinych firem plsobi ve 13 evropskych
zemich, diky partnerstvi s globalni trojkou
v oboru - americkou spole¢nosti Gallagher
- se RENOMIA o své klienty dovede postarat
kdekoli na svété. Podle magazinu Forbes
patii RENOMIA mezi 30 nejvétsich ¢eskych
rodinnych firem. Vice o RENOMIA GROUP
najdete na www.renomia.cz.

¥)

L) rENOMIA
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Firmy se dostaly na hranu toho, co Ize snaset

Uz dost bylo requlaci

Firmy si stéZuji nejen na objem prichdzejicich regulaci, jako jesté zasadnéjsi vnimaji jejich zbrklost, nepfedvidatelnost
a nedostatek ¢asu na to jim vyhovét. Zatimco loni vnimaly reqgulace az jako ¢trnacté riziko pro byznys, dnes je umistuji
hned na prvni pficku.

Miroslav Jandecka, managing partner BDO

FOTO: archiv BDO

pravidla Casto zbyte¢né slozitd a nebyva zcela

ztejmé, jak se aplikuji nebo jaky budou mit
potencialni dopad. Zatimco proces ptijeti zakoni
se mnohdy prodluzuje a odkladd, na sezname-

Podle firem byvaji prichazejici legislativni

ni s findlni verzi nemivaji firmy dostatek ¢asu.
Podle naseho prizkumu i z téchto diivoda vnima

regulace pétkrat vice firem jako nejvyssi riziko pro
byznys oproti lonsku.

Konkrétné v Ceské republice je jednim z diivodé
negativniho néhledu firem na prichdzejici regulace
svérazny tuzemsky pistup k prijimani legislativy
Evropské unie. Problémem je, Ze evropské regulace
se do naseho prava aplikuji ¢asto s vyraznymi zmé-

nami, které jsou komplikovanéjsi a firmy ve vétsiné
pripadu zatéZuji jesté vice. Ptikladem budiz Zékon
o dorovnavacich danich, ktery dopadne u nds na
nékolik tisic firem.

Navic se evropské smérnice v Cesku napliuji ¢asto
tésné pred uplynutim terminu, do kdy jsme se je
zavézali pfijmout, pfipadné i po ném. Podnika-
telsky sektor nasledné dostane jen minimum casu
na to, novym pozadavkiim vyhovét. To vie se déje
ptesto, Ze bylo roky jasné, Ze regulace ptijde, jen ne
v jaké podobé a s jakymi Gpravami.

Pro firmy je zasadni stabilita,

ta Cesku chybi

Prekotné zmény jsou tim, co trapi nejen samotné
firmy, ale odrazuje i investory. Nestabilni situaci

v Ceské republice Ize ilustrovat i na nirodni legisla-
tivé tieba na otdzce dani, jelikoZ lonsky rok byl pro
datiové zakony v Ceské republice opét bouflivy.
Pokud se podivame naptiklad na zakon o danich

z piijmi, zjistime, Ze béhem roku doslo ke ¢tyfem
riiznym novelizacim. Obdobné je tomu u zakona
o dani z pfidané hodnoty (DPH), ktery byl aktua-
lizovan dokonce pétkrat. Takova frekvence zmén
vyznamné ztéZuje podnikateliim a firmam jejich
podnikani a také vyznamné snizuje atraktivitu
Ceské republiky pro investory a jejich investice.

NA KTERE RIZIKO JSOU ORGANIZACE NEJMENE PRIPRAVENE? (V %)

Regulacni rizika Rizika Geopolitické Ekonomické Kybernetickd Technologické
40 — v dodavatelském napéti zpomaleni / rizika zmény a vyvoj
fetézci pomalé oZiveni
34 %
30 %
24 %
| | | m
2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024
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KLICOVA ZJISTENI STUDIE BDO
GLOBAL RISK LANDSCAPE 2024

Studie zkoumd, jak se méni rizikové prostredi
pro podniky po celém svété. Zdlrazruje
potiebu organizaci pfijmout antifragilni
pristup, coZz znamena hledat prileZitosti

v rizicich a vyuzivat je k ziskani konkurencni
vyhody. Kli¢ova zjisténi pro rok 2024 jsou
nasledujici:

Regulacni rizika

Nejvyznamnéjsi zménou je prudky nardst
obav z regulacnich rizik. V roce 2024 je jako
hlavni riziko uvedlo 37 % respondentd, coz je
vyrazny narust oproti 7 % v roce 2023. Tento
nérlst je pravdépodobné zplsoben rychlym
technologickym pokrokem a zvySenym
ddrazem na ESG (environmentalni, socidlni
a spravni faktory), které maji silny regula¢ni
prvek.

Technologické zmény a vyvoj

Tato rizika se v roce 2024 také vyrazné
posunula na seznamu priorit. V roce 2023

je jako vyznamné riziko zminila pouze 4 %
respondentd, zatimco v roce 2024 to bylo
23 %. CEO se obévaji zejména rychlosti
technologickych zmén.

Rizika v dodavatelském retézci

Ta se posunula na druhé misto v Zebficku, coz
zdUraznuje trvalou zranitelnost globalnich
dodavatelskych fetézcd, ktera byla odhalena
béhem pandemie covidu-19. Tento posun

je zpUsoben incidenty jako utoky na lodé

v Adenském zalivu, které narusuji globalni
logistiku.

Geopolitické napéti

Tato rizika jsou nyni na tretim misté. Zvysuijici
se napéti je spojeno s probihajici valkou na
Ukrajiné a konflikty na Blizkém vychodé.
Kyberneticka rizika

V roce 2023 byla na druhém misté, nyni klesla
na paté. Tento pokles mize byt zptisoben tim,
Ze se podniky lépe pfipravuji na kybernetické
utoky, nebo jim vénuji méné pozornosti ve
srovnani s jinymi vzrlstajicimi riziky.
Environmentalni rizika

Ta zaznamenala nejvétsi pokles,

z vyznamného rizika v roce 2023 na devaté
misto v roce 2024. Tento pokles mlize odrazet
zmény v prioritdch podnik{ v kontextu
dalsich naléhavéjsich rizik.

Kdo ocekava, ze by mohlo dojit ke stabilizaci da-
novych norem, je na omylu. Pfikladem muiZe byt
pfipravovand rozsdhld novelizace ,nového" zikona
o dani z ptidané hodnoty, ktera by méla platit od
1. ledna 2025.

Nékteré zakony plati rok dva,
pak se znovu upravi

Dalsi komplexni tipravou, kterd pro firmy byla po-
mérné zmate¢na, byl vladni konsolida¢ni balicek.
Ten zahrnoval napfiklad zménu ohledné vyplaceni
zaméstnaneckych benefitu, kterd ovSem byla nato-
lik neprehlednd, Ze vyzadovala nasledné zpracovat
metodickou informaci Generalniho finanéniho
feditelstvi o délce jednatficeti stran. Zakonodarci
nicméné jiz schvalili dal$i zménu, kterd je ¢innd
od pocatku ¢ervence a benefity reviduje.
Konsolidac¢ni balicek mimochodem zaved] také
finan¢ni strop na nakup osobniho sluzebniho vozu
tak, ze je mozné jako danové uznatelny néklad
zapodist maximalné dva miliony korun. I to se
v8ak brzy md zménit. Po tfech letech toto opatfeni
mé byt zru$eno a od roku 2027 by mélo byt opét
umoznéno narokovat plny odpocet dané u ,,luxus-
nich vozidel. Tolik o konzistenci.

DalSi zmény se tykaiji icetnictvi,
kybernetickych hrozeb a emisi

Na firmy se vali i dalsi legislativa, zcela zdsadni
vyznam bude mit naptiklad novy zdkon o tcetnic-
tvi. Na ten ¢ekaji podnikatelé jiz 34 let, jelikoz ma
nahradit stavajici staticky zékon z roku 1991. Mini-
sterstvo financi zverejnilo dlouho o¢ekavany navrh
pocatkem roku bohuzel v takovém stavu, Ze Legisla-
tivni rada vlady doporucila preruseni legislativniho
procesu do doby, nez bude ptedlozen doprovodny
zékon spolu s nezbytnymi vyhlaskami. Zatimco se
pocitalo s jeho ucinnosti od poc¢atku roku 2025, jiz
nyni je jasné, Ze se prijeti jesté protahne a zdkon
budeme mit nejdfive az v roce 2026.

»Nejvétsim problémem vsak bude doprovodny
zdkon tykajici se dani. PredloZeny ndvrh je velmi
nesrozumitelny, a navic zcela zdsadné vstupuje do
podnikdni fyzickych osob, které netictuji. Dokonce
se navrhuje vyrazné omezeni osvobozeni prijmi fy-
zickych osob u majetku, ktery je nékdy pronajimdn.“
zmifuje Jiti Nekovat z BDO.

Ziasadni dopad na firmy bude mit dale ESG,
zejména vykazovani a snizovani emisi, a dlou-
ho ptipravovany novy zakon o kybernetické
bezpednosti, ktery ur¢i, jak se firmy budou muset
chrénit v digitalnim prostfedi. Minimalné nékteré
z nich budou mit dle pfedpokladii na firmy jesté
vétsi dopad nez v minulosti hojné diskutované
GDPR.

Se v§im, co se na firmy chysta, Ize ocekavat jejich
jesté kriti¢téj$i nahled na prichdzejici regulace.
Uvédomuje si to i Hospodatskd komora, kterd
aktualné chysta vlastni navrh antibyrokratického
bali¢ku, ktery by mél podnikateléim uvolnit ruce.
Zatimco naptiklad pravé zminéné ESG mifi na
udrzitelnost viici Zivotnimu prostredi, vlady by
mély dbat také na to, aby samotné podnikani bylo
udrzitelné — aby mélo budoucnost. Zatim ho spise
svazuji do kozelce. m

ANDREA BARTONOVA

PODRIEANIT expertni pohled

KOMENTAR EXPERTA

Stabilni a predvidatelné danové prostredi
je klicovym faktorem pro prilakani investic.
Bohuzel, Ceska republika v tomto ohledu
neni dobrym pfikladem. Jak ¢esti, tak
zahranic¢ni ekonomové se shoduji na tom,
Ze jednim z hlavnich diivod, proc je droven
investic v CR nizsi, nez by mohla byt, je pravé
neustala zména danovych zakond.
Rok 2023 byl pro dafiové zékony v Ceské
republice opét bouflivy. Pokud se podivdame
napfiiklad na zékon o danich z pfijm,
zjistime, ze béhem roku doslo ke ¢tyfem
rliznym novelizacim. Obdobné je tomu
u zékona o dani z pfidané hodnoty (DPH),
ktery byl aktualizovan dokonce pétkrat.
Takova frekvence zmén vyznamné ztézuje
podnikateltm a firmam jejich podnikani
a také vyznamné snizuje atraktivitu Ceské
republiky pro investory a jejich investice.
Kdo ocekava, ze by mohlo dojit ke stabilizaci
danovych norem, je na omylu. Piikladem mize
byt pfipravovand rozsahla novelizace ,nového”
zékona o dani z pridané hodnoty, ktera by
méla platit od 1. 1. 2025. Podle doposud
znamého textu novely ndm zakonodarce
pfipravuje 420 bod, které jmenovany zakon
méni. Bude-li ndvrh novely schvélen, mizeme
ocekdvat napf. nasledujici Upravy:
= zcela pfepracovany systém povinnych
registraci platct dané, pokud prekroci
povinny obrat. Systém bude totozny v celé
EU, a to vetné vyse obratu;
= registraci malych podnik( k DPH,
tzn. podnikd, které nemaji sidlo v tuzemsku
a spliuji podminky malého podniku;
= zrudeni specifické Upravy majetku
vytvoreného vlastni ¢innosti;
= zpfesnéni pojmu stavebni pozemek;
= zkraceni IhGty pro uplatnéni odpoctu dané
na 2 roky;
= adalsi zmény, které budou mit dopad do
praktické aplikace zakona o dani z pridané
hodnoty.
Jednu zménu jsem si nechal jako tfeSnicku na
dortu nakonec. Diivodova zprava uvadi, ze
v souladu s konzultaci s vyborem EU pro DPH
budou Upravy tykajici se omezeni uplatnéni
Casti ndroku na odpocet dané u vybranych
vozidel, kterou zaved| tzv. konsolidacni balicek,
zruseny po trech letech jejich Ucinnosti. V praxi
to znamena, ze od 1. 1. 2027 by mélo byt opét
umoznéno narokovat plny odpocet dané
u,luxusnich” vozidel. Tento krok vyvolava
otdzky ohledné Ucelnosti zavedeného omezeni
a jeho skute¢ného prinosu pro statni rozpocet.

IGOR PANTUCEK, BDO
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Slavia pojistovna je tu pro

podnikatele

o0V

jiz 155 let

Prvni pojistky uzaviela ,Slavia, vzajemna kapitaly a dichody pojistovaci banka prazska” v prosinci 1869.
TentyZ rok také oficialné ziskala pravni zékladnu pro své podnikani a probéhla i prvni fadna Valna hromada.

z hlavnich ciléi podpora podnikani. ,, Dnes

jsou klienty Slavia pojistovny podnikatelské
subjekty od drobnych Zivnostnikil, kterym je urcen
i nds tispésny produkt Zivnostnik, aZ po velké
firmy, “upfesiiuje Karel Waisser, generalni reditel
Slavia pojistovny. ,,Na tuto tradici se ndm podatilo
tspésné navizat a produkty urcené pro podnikani
neustdle rozvijime. VyuzZivéme k tomu i nejmoder-
néjsi technologie véetné umélé inteligence.“

0 d samého zacatku existence byla jednim

Pod zastitou velkych jmen

U zrodu pojistovny se objevuji zvu¢nd jména ces-
kych velikand, jako je Franti$ek Palacky, novinaf

a politik Julius Grégr nebo cesky vlastenec Josef
Fri¢. Zakladatelem a prvnim feditelem Slavia
pojistovny byl FrantiSek Ladislav Chleborad, ¢esky
narodohospodar a Sifitel druzstevnictvi. Chle-
borad mél nejen organiza¢ni nadani, ale zdroven

i dobte vyvinutou socidlni gramotnost. Pokladal
totiZ za nutné ziskat na svou stranu osobnosti
udavajici smér v tehdej$im vefejném a spolecen-
ském Zivote.

Nekladl si malé cile. Pro svou myslenku se rozhodl
ziskat rovnou jako prvniho narodniho buditele
FrantiSka Palackého. Slavia uz ve svych zacatcich
dtisledné dbala na to, aby v jejim spektru byla
zakladatelim se postupné ptidal naptiklad knize
Jifi Lobkowicz, purkmistr Kralovského hlavniho
mésta Prahy Franti$ek Dittrich, tovarnik C. Danék,
nakladatel J. S. Vilimek nebo velkostatkar a kupec
J. Rott. Na zalozeni banky Slavia se podilely i rtizné
spolky a korporace.

Meznikem se stal dvacaty Sesty brezen 1868, kdy
Nérodnf listy, jejichz majitelem byl Julius Grégr,
publikovaly obsirné provolani Narodu ¢eskoslo-
venskému: ,,Slavia, Ceskd, vzdjemnd, Zivot, kapitdl
a diichody pojistovaci banka v Praze, zaloZena

z penéz Ceskych se spravou ryze Ceskou a slouzici
predevsim potrebdm obyvatelstva zemi Koruny Ceské
vzejde co nevidét v Zivot.“ O mésic pozdéji se ko-
nala pamatna schize, kdy zasedla Valnd hromada
v Cele s prednim prazskym slddkem J. M. Sarym,
ktery byl zvolen jejim predsedou.

Synonymum pro pojistovnictvi

Ve své dobé se stala Slavia jednou z nejznaméjsich
firem - dnes bychom fekli znac¢ek. Navic firmou,
které vetejnost obecné divéfovala a méla k ni vel-
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Do ¢eskoslovenske rodiny

patri pojistka

BANKY SLAVIA

CO JEVIDET V KATEDRALE?

Pojistovaci banka Slavia vénovala v roce

1931 chramu sv. Vita jedno z oken s tématem
pamatky vérozvéstl Cyrila a Metodéje.
Autorem dila je Alfons Mucha. Ustfedni
motto dila zni: Bohu ke chvale, vlasti ke slvé,
uméni ke cti!

mi pozitivni vztah. V pribéhu dalsiho pul stoleti
se Slavia rozvinula v prvni ¢esky a slovansky tstav
v byvalé monarchii. Ke konci existence Rakouska-
-Uherska uz byla spole¢nosti s $irokym okruhem
pojistovnictvi a se jménim presahujicim ¢astku
220 miliont korun. Rist obchodi Slavie byl pak

za prvni republiky zvlast intenzivni v obdobi let
1924 a7 1929, kdy se pojistovna kapitalové podi-
lela na celkem 11 pojistovacich ustavech, z toho
na osmi v Ceskoslovensku a na tfech v ciziné.

——‘............'i

NEISTARSI
CESKA ZIVOTNI POISTOVNA

»PRAHA«

NV PRAYE
FALDFENA K o568 DREM PALVORY W DEDM RIEGREM,
L SKREEISMAWSRY M, DREM JULIEW GREGREM,
VOTEOL S APRSTREM A Iy M

VANIRAICEME ML 7

oo

(g epeb aenisi

vvvvvv

byla ucast Slavie na pojistovné Lion v New Yorku
v USA v bieznu 1928.

V novych ¢asech

Slavia pojistovna, a. s., dnes navazuje na uspés-
nou tradici prvorepublikové pojistovny. Hlavni
doménou produkt a sluzeb je zejména vysoka
flexibilita, inovace a kvalita. Cinnost pojistovny
byla totiz nasilné prerusena po jejim zndrod-

néni v roce 1945, kdy byl na nékolik desitek let
zastaven i ptirozeny vyvoj celého pojistovnictvi

v byvalém Ceskoslovensku. Toto obdobi trvalo

aZ do devadesatych let minulého stoleti, kdy byla
opét povolena ¢innost konkuren¢nim pojistova-
cim Gstaviim a skon¢il monopol jediné pojistovny.
V tomto obdobi Slavia znovu ozila. Vyznamny
milnik v Zivoté pojistovny predstavuje v roce 2006
vstup silného akcionéte a zac¢lenéni do finan¢ni
skupiny SPGroup. Momentalné je Slavia jedinou
ryze ¢eskou pojistovnou a patti do TOP 10 nezi-
votnich pojistoven v CR. m

VACLAV BALEK

Foto: archiv Slavia pojistovny
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Ostruvky
pozitivni

Zdravi a prevence. Dvé slova, kterd rezonuji kazdou pfitomnosti. Neni divu, zdravi je zakladnim stavebnim kamenem
spokojeného zZivota kazdého z nas. O to vic mozna prekvapi, Ze ta slova vlastné viibec nezajimaiji ty, ktefi maji moc

dat jim prostor a proménit je v Ciny.

a prelomu jara a 1éta prolétla médii zprava,
N Ze ministerstvo zdravotnictvi, snad ve spo-

lupraci se zdravotnimi pojistovnami, chysta
legislativni upravu, kter vyrazné posili moznosti
fondu prevence. Objemem prostredkt a, myslim,
i pravidly pro jejich uziti. V8ak jedna véc je zprava,
druha véc je skute¢nost. S védomim tématu
letniho ¢isla redakce mési¢niku Komora oslovila
Ministerstvo prace a socidlnich véci, Ministerstvo
zdravotnictvi i tfi zdravotni pojistovny véetné té
nejvétsi. S otazkami, které se tykaly pravé prevence
a pripadné nové situace kolem fondu prevence,
novych moznosti, novych programii a podpory
prevence ve firmach.

Miceni odpovédnych

Vysledek je tristni, ale vSevypovidajici. Prevence

tu - byt jen ona miize zvednou HDP o procenta —
v zdsadé nikoho nezajima. Bez urgenci odpovédéla
pouze Zdravotni pojiStovna ministerstva vnitra
Ceské republiky. A k té se, ani pies urgence, za mé-
sic ptiprav tohoto materialu, uz neptipojil nikdo

z oslovenych. Takze ano, vidime prostor, diskutuje-
me, ale zdleZi na legislativé. A ta je skoupd. Volame
po motivaci, ale nabidnout zaméstnavateliim
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finan¢ni pobidky za ucast v preventivnich pro-
gramech ¢i dokonce snizeni pojistného za splnéni
ur¢itych preventivnich opatfeni nebo zdravotnich
cilty, to nelze. Protoze néco takového je zcela mimo
aktudlni systém vefejného zdravotniho pojisténi.

NevyuZity potencial lazni

V souvislosti s ipravami penzijniho systému se ve-
dou plamenné debaty o véku odchodu do diichodu
a ¢asto je zminovan v Cesku nizky vék doziti ve
zdravi. Jindy zas pozice i opozice zehra nad tim, jak
do zdravotnictvi lijeme rok co rok vice miliard, ale
vidét to prili§ neni. Ale nejsou to vychodiska k akei,
jen politické proklamace. Praimérnému stfedosko-
lakovi totiz musi byt jasné, Ze podpora zdravého
zivotniho stylu a odpovédnosti ke zdravi jednak
snizi ndklady na 1é¢bu, a to vyznamné, jednak
prodlouzi pravé ten tolik diskutovany vek doziti ve
zdravi. A kde jinde by méla byt motivace k preven-
ci G¢innéjsi, nez ve firméch, kde je zdravi v zajmu
zaméstnanct i zaméstnavatelil, protoze obé strany
nemoc dost citelné pociti na kone¢nych ¢islech.

,O prevenci se vic mluvi, nez se pro ni néco déld.

A to jak mezi jednotlivci, schvdlné, co sém pro

sebe opravdu déla kazdy z nds, tak v pojistovndch




a na ministerstvu. Rozhodné je levnéjsi nemocem
predchdzet, nez je ndkladné 1é¢it. Zvldst u starnouci
populace, to je neoddiskutovatelny fakt. Presto je
dnes prevence pro vétsinu politikii spi§ medidinim
zaklinadlem nez nécim, cemu by opravdu vénovali
systematicky pozornost, “ potvrzuje vyse uvedené
Eduard Bléha, prezident Svazu lé¢ebnych lazni.
Pfitom prévé ldzné by mohly v oblasti prevence
hrat mnohem vyznamnéjsi roli. Potencial maji.
»Formdliné ldzné dnes plni jen funkci lécebnou. Pres-
to vétsina ldzni se nyni na prevenci soustiedi vic nez
pred pér lety, je dokonce jednim z klicovych vyzkum-
nych cilit nového projektu ILABu. Dovolim si tvrdit,
Ze v prevenci je budoucnost. Jak zdravotnictvi, tak
lazeriskych kapacit. Nesmi se ale zamétiovat s obec-
nym nahlizenim na wellness, coz se casto déje. Jako
rediné vidim naptiklad vyuZit Cas straveny v ldznich
ke screeningu civilizaénich nemoci, at uz béhem
lécebného nebo jen wellness &i ozdravného pobytu,
nebo naopak krdtkym ozdravnym pobytem v ldznich
odmériovat ty, kteti si tddné plni viechny preven-

tivai prohlidky a neporusuji Zivotosprévu a zdsady
zdravého Zivotniho stylu. V ldznich je i prostor pro
efektivni edukaci, prece jen intenzita kazdodenniho
puisobeni ma vetsi Sanci zménit nds zaZity vnitini
program nez dochdzeni do ambulance jednou za
mésic ¢i tyden, “ vypocitava Eduard Blaha.

Stat se na prevenci musi podilet

Jeho slova potvrzuje i Martin Plachy, viceprezident
Evropského svazu lazni. ,Obecné Ize fict, Ze domi-
nantnim lécebnym zamétenim v Ceskych laznich je
lécba pohybového apardtu, s vétsim odstupem to
bude lécba ostatnich onemocnéni jako jsou nemoci
zazivaciho traktu, obéhového tstroji, koZni, neuro-
logické ¢i urologické a podobné. Mezi preventivni
lazeriské pobyty budou pattit vSechny ty kratsi, které
trvaji méné neZ tyden a jejich hlavnim motivem
bude relax, odpocinek, snaha udélat néco pro
zdravi, dostat se do lepsi dusevni pohody nebo tieba
potieba poradit s odbornikem, jak pecovat o své
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zdravi. V tomto ohledu lézné dlouhodobé prevenci
zajistuji, jenom se o tom tolik nemluvi. Urcité je tu
znacny prostor k tomu, abychom ldzné v systému
zdravotnictvi vice prosazovali jako misto pro pre-
venci zdravi. Nepochybné je mnohem vétsi potencidl
v celém systému zdravotni &i socidlné-penzijni péce,
reprezentované zdravotnimi pojistovnami, Stejné
tak v systému prevence poskytované zaméstnavateli
zaméstnanciim. Vidime naptiklad, Ze uz v dnesni
dobé nabizi placenou prevenci v ldznich svym
zaméstnancii fada firem, vétsimu rozsiteni ale

brani dafiovd uznatelnost téchto ndkladit. Ministr
zdravotnictvi nékolikrdt zmirnioval plan zapojit lazné
vice do prevence, zatim to ale byly vzdy jen medidini
vystupy. Pred neddvném vydalo ministerstvo zdra-
votnictvi dlouhodobou koncepci zdravotnictvi v CR
a k tomu tématu jsem tam také nic nenasel. Jinak

je myslim zcela ziejmé, co je motivaci pro prevenci.
Stdt prece potiebuje, aby lidé stonali co nejméné

a aby odchdzeli do diichodu co nejpozdéji. Chee-

-li toho dosdhnout, musi se na tom také podilet,
idediné motivaci k prevenci jak lidi samotnych, tak
tieba motivaci firem. Vidime uZ dlouhou fadu cleniy
Svazu lécebnych ldzni, kteri maji Sirokou nabidku
preventivnich programii nebo ktefi spolupracuji

s firmami na zajistovdni pobytii pro jejich zamést-
nance, pripravenych na miru.“

Aktivni zafi

To je bezpochyby nejviditelnéjsi projekt platformy
Aktivni Cesko, jejimz hybatelem je Jana Havrdova,
prezidentka Ceské komory fitness a viceprezident-
ka Hospodatské komory Ceské republiky. Pro¢ se
podnikatelé zabyvaji takovymi aktivitami? Protoze
jsou si velmi dobfe védomi, Ze zdravi je jeden z ne-
zbytnych atributi vykonné ekonomiky — protoze
skute¢ny vyznam mad pro ni jen zaméstnanec v co
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Foto: archiv platformy Aktivni Cesko, archiv COT group
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nejlepsi fyzické i psychické kondici. Mimochodem,
Aktivni zafi je cileny dvojsmysl - nejenze kamparn
pohybovych aktivit probiha v zati, ale odkazuje

ik tomu, Ze zdravi lidé jsou pozitivnéjsi. Prosté zari.
Vsemozna podpora pohybovych aktivit je hlavni
néplni platformy Aktivni Cesko. ,,Jsem rdda, Ze
platforma pomalu zacind fungovat tak, jak jsme si
to pted vice nez rokem vymysleli - Ze propoji subjek-
ty z nejriiznéjsich sektort, které pohybovd aktivita
zajimd a néco pro jeji podporu délaji. Mdme prvni
vysledky, které jsme i ocenili v rdmci kvétnové vy-
ro¢ni konference Nadaéniho fondu Aktivni CESKO
v Sendtu. Prvnim je projekt Aktivni skoly, za nimz
stoji Ceskd $kolni inspekce a Ministerstvo skolstvi,
mlddeze a télovychovy. Nejde v ném jen o hodiny
télesné vychovy, ale maximdlni apel klade na to
zvednout déti ze Zidli a vést je k pohybové aktivité.
Mohou to byt aktivni prestavky, aktivni mobilita

i aktivni vyuka. Cilit na déti povaZujeme za zvIdst
duilezité. Druhym ocenénym pocinem je vznik
meziresortni skupiny Pohyb, coz je jakési pomyslné
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zrcadlo platformy Aktivni CESKO na stétni tirovni.
Tato skupina je poradnim organem ministra zdra-
votnictvi, jejim hybatelem je Stitni zdravotni iistav.
Jejim cilem je definice problémii v oblasti pohybo-
vych aktivit a hleddni jejich feSeni v konkrétnich
opattenich na resortni i nadresortni tirovni. Jednim
z tikolii je definovat konkrétni métitelné cile a také
najit metriku, kterou bychom mohli pomérovat nasi
prdci a jeji vysledky v ¢ase. ProtoZe ta viastné neni,
vypocitava Jana Havrdova.

Bohuzel, i ona potvrzuje, Ze snaha o podporu
pohybovych aktivit v posledni dobé narazela a stéle
narazi na konsolida¢ni balicek i na zmény v zako-
niku préce, které zna¢né omezily poskytovani za-
méstnaneckych benefitti a sou¢asné zkomplikovaly
zaméstnavani lidi pfes dohody, které se v sektoru
pohybovych aktivit a sportu velmi efektivné a casto

& www.komora.cz

vyuzivaly. ,, Byli bychom proto rddi, kdyby se ndm
jako Komote podafilo presvédcit viddu, Ze zdravotni
benefity by mély byt vyriaty ze soucasného financ-
niho zastropovdni. Protoze mezi pfispévkem na di-
vadlo nebo autem pro soukromé ticely a prispévkem
na péci o zdravi vietné pohybu vidime rozdil,
predstavuje Jana Havrdova jeden z cili podnikateltt
a ptidava i pozitivni zpravy: ,, Potésujici je to, Ze se
rozjizdi druhy rocnik kampané Aktivni zaii a zase je
nds vic, pfipojuji se dalsi subjekty, které si uvédo-
muji, jakd hodnota tkvi v aktivnim Zivotnim stylu.
Napftiklad jsme podepsali memorandum o spoluprd-
ci s Narodni siti zdravych mést, coz je neuvétitelnd
parta lidi, ktefi se snazi o aktivity na komunitni
sirovni. V soucasné dobé je také ve fazi vypotaddni
pripominek vyznamnd legislativni tiprava, konkrétné
Zdkon 373 o specifickych lékafskych sluzbdch, kde
bychom chtéli, aby méli zaméstnavatelé moznost
podpory zdravi na pracovisti - cilem je, aby lékari
mohli pacientiim s civilizacnimi chorobami jako je
napt diabetes I1. typu nebo vysoky krevni tlak pre-
depisovat pohybové aktivity, které jsou jednoznacné
prokdzanou velmi ticinnou formou 1écby, navic

s velmi nizkymi financnimi ndklady.

Pozitivni energie se Sifi sama
Problém (nejen) Ceska je v tom, Ze ¢4st spole¢-
nosti ma pohyb za ptirozenou soucast Zivota,

I LETOS JEDE KAMPAN AKTIVNi ZARIi!

Zapojit se mize kazdy - vechny potfebné
informace najdete zde.

staraji se o své zdravi, télo i hlavu. Tuto ¢ast neni
tfeba nijak pobizet. Ale je to ¢ast mensi. VEétsi cast
na pohyb kasle. Zajimavé v tomto smyslu je, jak
koreluje ve vysledcich Eurobarometru procento
téch, ktefi nevyvijeji Zddnou nebo minimalni
pohybovou aktivitu s procentem lidi trpicich
nadvahou a obezitou. To procento sice pomalu
klesd, ale pordd je hrozivé, v soucasnosti jsme
nékde na ¢isle 56. Vice nez polovina populace
nema takrka Z4dné pohybové aktivity a podobné
procento populace je zatiZeno nadvahou a obe-
zitou. Ale lepsi se to, v roce 2017 jsme v nadvaze
a obezité byli na tfetim misté v Evropé, dnes

jsme na jedenactém. Pozitivni zpravou také je, Ze
nejéastéj$im diivodem pro pohyb se stalo zdravi,
nikoliv vzhled nebo vykon. ,,To je ur¢ité skvélé, ale
chceme a pottebujeme vic. Délka Zivota ve zdravi
neni néco, ¢im bychom se mohli chlubit. Pottebu-
jeme vzdéldvat a motivovat populaci ke zdravému
Zivotnimu stylu a idedlni je vyuzit ty, kdo uz jsou
»pozitivné infikovdni“ a pohyb maji za pfirozenou
soucdst Zivota. Tam, kde se v obcich, regionech,
podnicich, vyskytuji tito lidé, tam jde vechno
sndz, protoZe oni jsou presvédcent, zapdleni a tvori
takové ty pomyslné ostriivky pozitivni deviace. Na
propojovani téchto iniciativ stoji Aktivni Cesko. Je
duilezité, abychom dokdzali prenést vyznam pohybu
do skol, firem, ifadsl, zdravotnich pojistoven...
Pryni vlastovky uz vidét jsou. ProtoZe moc nefun-
guje fikat ,zdravotni pojistovno musis ,,firmo
musis* nebo ,,skolo musis. My chceme vSem ukdzat
pozitivni cestu, kterou lidé, firmy i utady dokdzi
vzit za svou. Pozitivni energie se umi Sitit sama.
Ale nespoléhdme na to, v platformé Aktivni Cesko
vymyslime riizné motivacni ndstroje, jak efektivné
oslovit a motivovat ty, ktefi se pohybu z nejriiz-
néjsich diwodii vyhybaji, a to vetné psychologické
podpory,“ uzavira Jana Havrdova. m

PETR KARBAN



‘ e
SPE.C VAL ZDRAVI AFIRMY 2024

Zdravy clovek se vyplati
sam sobe i statu

Martin Holcat, ktery ma zkusenosti z fakultni nemocnice i z ministerského kfesla, je ve svych nazorech pomérné otevieny.
,Ceskému zdravotnictvi chybi efektivni management pacienta,” fika. V ¢éemz se shoduje i s predsedou Ceské lékaiské
spole¢nosti Jana Evangelisty Purkyné profesorem Stépanem Svacinou.

ma mit vétsi prioritu nez dosud, Ze ma
byt vice podporovana...
Prevence je dilezitd. Ale nema tu pozici, kterou
zasluhuje. Byl jsem 1éta tady v Motole ndméstkem
pro lécebné preventivni péci. A délali si ze mé leg-
raci, Ze by stacilo jen pro lé¢ebnou pé¢i. Ona totiz
ta prevence ze zakont tak néjak vymizela.

Ted’ jsem zachytil informace, Ze prevence

Jak vymizela?
Prosté tam vlastné neni. Pfitom je zasadné dulezi-
ta, ale spi$ pro budoucnost.

Uplné nerozumim. Dnes tedy diilezita neni?
Je, ale bude jesté vice. Myslim, Ze to momentalné
chépe i vedeni naseho rezortu, prevenci je v mate-
ridlu Strategické analyzy potieb resortu zdravot-
nictvi, ktery ministerstvo zpracovalo, vénovana
hned v tvodni ¢asti velka kapitola Prevence a ve-
fejné zdravi. Ten material vznikl v dubnu leto$niho
roku a byl predlozen k vefejné diskuse.

Proc si myslite, Ze prevence bude zitra
dulezitéjsi nez dnes?

Protoze se dramaticky zvy$uji moznosti diagnos-
tiky. Za nas bylo nemoci hodné, ale ted je jich
nesrovnatelné vice. Ohromnou roli hraje genetika.
Pediatrie zavedla analyzu z kapky krve, mame
prenatdlni diagnostiku... to vSechno je svym
zpusobem prevence. A tenhle trend bude zesilovat.
Spickové diagnostika, ktera dokéze odhalit nemoc
podle ur¢itych markertt mnohem diive, nez jsme
toho schopni dnes, to je prevence budoucnosti. Ale
samoziejmé prevence md zdsadni vyznam i dnes,
jako ho méla vzdy. Protoze ve svém dusledku
prevence znamena nejen lepsi zdravotni stav po-
pulace, ale také snizeni nakladi na zdravotnictvi.

A to je jadro pudla: Vsichni toto védi, ale

v praxi na to nikdo nebere zietel.

Existuje néco, co se jmenuje HTA, Health Tech-
nology Assessment. Dlouhodobé se propo¢itavaji
varianty toho, co je pfinosné a co uz ne.

A to se déje tady u nas?

To se tu pravé nedéje. Na konferencich HTA
zastupci z Ceska pravidelné chybéli. Byl bych rad,
kdyby to dnes bylo jinak. A je$té jeden problém

mame, neni u nds propojena oblast zdravotni

s oblasti socidlni. To znamena, Ze viibec nefe$ime,
jaké naklady ve spojeni s nemoci eviduje zdravotni
a jaké socidlni systém. Nemocny ¢lovék nepracuje,
nevytvaii hodnoty, méné utraci, méné odvede na
danich a naopak ¢asto spotfebovava prispévky

ze socialniho systému, na bydleni, jako podporu

v hmotné nouzi... Typickou diagnézou, kde mo-
hou byt propastné rozdily, je iktus. Existuji centra
dokonale vybavend, dokonale pfipravend, kde jsou
experti pfipraveni Fesit cévni mozkovou ptihodu

v fadu minut. Kdo se tam ale nedostane v¢as, tomu
hrozi ohromné komplikace, ochrnuti, dlouha
pracovni neschopnost, v krajnosti invalidita a silny
ekonomicky propad. Tady je to evidentni. Je ale
mnohem vét$i $kdla problém a chorob, kde to tak
evidentni byt nemusi. Pfesto bude vzdy platit, ze
zdravy ¢lovék se vyplati sim sobé i statu.

To je mezni pripad...
... ale velmi Casty.

Dobie, ale vezméme mnohem méné

Vv rameni, coZ ma po padesatce kdekdo.
Nemuzu délat svoji praci, méné si vydélam,
chodim na rehabilitaci, ktera trochu pomiize,
ale zadny zazrak. Pfitom neni problém
artroskopicky kalcifikaci odstranit. Co je

v tomto pripadé levnéjsi a lepsi, vime?

Foto: Jakub Hnévkovsky

Obévam se, ze nevime. N4§ problém je kontinuita
péce, lépe Fe¢eno management nemoci nebo pacien-
ta, kazdy to nazyva trochu jinak, ale ta podstata je
stejnd a k tomu se musime dopracovat, je to jedno

s problémem k 1ékati, projde bez ¢ekani pottebnym
kole¢kem vysetteni a o postupu je rozhodnuto nejen
s ohledem na okamZity stav, ale také s ohledem na
mozné komplikace a naslednou pé¢i ¢i rehabilitaci

a v souctu nakladi a ziskii na vSech stranach. Pro-
toze v téchto pripadech zkratka neplati, ze to, co je
levnéjsi medicinsky, je levnéjsi také celkové. m

PETR KARBAN

MUDR. MARTIN HOLCAT, MBA

Cesky lékaf, byvaly naméstek ministra
zdravotnictvi a byvaly feditel VSeobecné
fakultni nemocnice v Praze, od cervence 2013
do ledna 2014 ministr zdravotnictvi ve vladé
Jifiho Rusnoka.

Vystudoval Fakultu vSeobecného lékarstvi
Univerzity Karlovy v Praze, jeho specializaci je
otorinolaryngologie. Od sedmdesatych let se
podilel na fadé klinickych a farmakologickych
studii, jeho védecka ¢innost byla zamérena
mimo jiné na zkoumani vyuziti Iékd v ORL.
0Od roku 1991 do roku 1996 pusobil jako
odborny asistent ORL kliniky 1. 1ékarské
fakulty UK v Praze, od roku 1996 jako
naméstek pro lé¢ebnou péci ve Vieobecné
fakultni nemocnici v Praze. O rok pozdéji se
stal feditelem VFN v Praze.

Od prosince 2006 do prosince 2023 byl
nameéstkem feditele Fakultni nemocnice

v Motole pro |é¢ebné preventivni péci, z této
funkce na vlastni zadost odstoupil a dnes

ma v FN Motol na starosti postgradudlni
vzdélavani lékarh. Séfoval postupné konsiliim
tii ceskych prezidentt - v letech 1996 a 2009
konsiliu, které se staralo o Véclava Havla,

v roce 2002 o Véaclava Klause a v roce 2013

o MiloSe Zemana. Jako zéstupce Fakultni
nemocnice v Motole zasedal v kolegiu
dékana 2. lékaiské fakulty Univerzity Karlovy.

www.komora.cz ¢9


https://cs.wikipedia.org/wiki/Doktor_medic%C3%ADny
https://cs.wikipedia.org/wiki/Master_of_Business_Administration
https://cs.wikipedia.org/wiki/V%C5%A1eobecn%C3%A1_fakultn%C3%AD_nemocnice_v_Praze
https://cs.wikipedia.org/wiki/V%C5%A1eobecn%C3%A1_fakultn%C3%AD_nemocnice_v_Praze
https://cs.wikipedia.org/wiki/2013
https://cs.wikipedia.org/wiki/2014
https://cs.wikipedia.org/wiki/Vl%C3%A1da_Ji%C5%99%C3%ADho_Rusnoka
https://cs.wikipedia.org/wiki/Vl%C3%A1da_Ji%C5%99%C3%ADho_Rusnoka
https://cs.wikipedia.org/wiki/1._l%C3%A9ka%C5%99sk%C3%A1_fakulta_Univerzity_Karlovy
https://cs.wikipedia.org/wiki/Univerzita_Karlova
https://cs.wikipedia.org/wiki/Otorhinolaryngologie
https://cs.wikipedia.org/wiki/1991
https://cs.wikipedia.org/wiki/1996
https://cs.wikipedia.org/wiki/1._l%C3%A9ka%C5%99sk%C3%A1_fakulta_Univerzity_Karlovy
https://cs.wikipedia.org/wiki/1._l%C3%A9ka%C5%99sk%C3%A1_fakulta_Univerzity_Karlovy
https://cs.wikipedia.org/wiki/1996
https://cs.wikipedia.org/wiki/V%C5%A1eobecn%C3%A1_fakultn%C3%AD_nemocnice_v_Praze
https://cs.wikipedia.org/wiki/V%C5%A1eobecn%C3%A1_fakultn%C3%AD_nemocnice_v_Praze
https://cs.wikipedia.org/wiki/V%C5%A1eobecn%C3%A1_fakultn%C3%AD_nemocnice_v_Praze

Vlada musi prevenci

venovat vetsi pozornost

Pro stat i firmy je Spatnou zpravou, Ze pro né budou pracovat stale starsi a nemocnéjsi lidé, fika Eva Karaskova,
od ¢ervna nova predsedkyné Sekce zdravotnictvi a socidlnich sluzeb Hospodaiské komory, jez v profesnim Zivoté
plisobi ve farmaceutické spole¢nosti MSD Ceska republika na pozici Policy & Communication Lead.

prevzit stafetu po Ivu Hlavacovi?
Déni na Hospodatské komote, respektive
v jeji zdravotnické sekci, se vénuji dlouho-
dobé diky své roli ve spole¢nosti MSD, kterd
se aktivné podili na projektech Komory jako
partner. Rada bych zminila napiiklad nasi ucast
na mezinarodni konferenci poradané Hospo-

CO vas vedlo k tomu, Ze jste se rozhodla

darskou komorou ke dvaceti letéim clenstvi

CR v EU a zapojeni do projektu k finanéni
udrzitelnosti a efektivité ceského zdravotnictvi.
Aktivity tohoto typu maji velky smysl, protoze
prispivaji ke kvalitnimu dialogu Hospodarské
komory s vefejnou spravou, ktery je nezbytny

a prinosny pro obé strany. K feSeni soucasnych
vyzev je tfeba pFistupovat spole¢né, vzajemné

si naslouchat a hledat feSeni a jd se na tom
budu réda podilet. Diky své pracovni minulosti
propojujici zkusenost ze statni i soukromé sféry
méam pochopeni pro argumenty obou stran

a véfim, Ze mi to pomiize pfinaset nové pohledy.
Velmi proto ocenuji, ze Komora je dlouhodobé
vnimana jako vyznamny a respektovany partner
a za to patfi podékovani i Ivu Hlavacovi, ktery
na tom m4d velky podil.

Kam chcete své aktivity smérovat?
Nechystam zadné zdsadni zmény, navazu na

to, co jiz bézi. Zaméstnavatelé maji pfirozeny
zdjem na efektivnim vyuzivani prosttedki
vefejného zdravotniho pojisténi, do néhoz sami
vyznamné prispivaji, proto budeme vénovat
pozornost efektivité a dlouhodobé udrzitelnosti
zdravotnictvi. Velkou prioritou ziistane posileni
role zaméstnavatelt v prevenci. To je pro mne
opravdu zésadni téma. Zdravotni stav ceské
populace nenf uspokojivy. Umrtnost z preven-
tabilnich a Iécitelnych pticin je v CR ptiblizné

0 25 procent vyssi, nez je primér EU. Stoupa
sice vék doziti, nicméné témét dvacet let z to-
hoto Zivota travi lidé v nemoci. Zivot v dobrém
zdravi kon¢i u Ceskych muzi i Zen jiz nékolik let
pted odchodem do diichodu. Pro zaméstnava-
tele tak budou, a to i v souvislosti s o¢ekavanym
posunem dichodového véku, pracovat v prameé-
ru stéle star$i a nemocnéjsi zaméstnanci, pokud
se nic nezméni. To je pro firmy, ale také pro stat
a vefejné finance Spatna zprava.

<0 www.komora.cz

Co je tteba zménit?

Zaméstnavatelé by méli dobré zdravi svych
pracovniki aktivné podporovat, minimélné
cestou benefitd, jako jsou ptispévky na nehra-
zené ¢i prémiové zdravotni sluzby, pohybové
aktivity nebo ockovani, které patii mezi velmi
ucinné zdravotni intervence snizujici naklady
zaméstnavateliim i statu, a to hned nékolikana-
sobné. Musime hlasité apelovat na vladu, aby
prevenci vénovala vétsi pozornost a podpo-
rovala zaméstnanecké zdravotni benefity jako
jeji nedilnou soucast. Zatim se v této oblasti
potykdme spise s administrativni naro¢nosti
a dalsimi dopady konsolida¢niho bali¢ku.

Bude tedy soucasti dialogu se statni
spravou i toto téma?

Ur¢ité, nicméné opét neza¢nu na zelené louce.
Na pottebu vladni podpory zaméstnaneckych
zdravotnich benefiti apeluje Hospodaiska
komora opakované. Ted v bfeznu byl navic
predlozen navrh novely zékona o specifickych
zdravotnich sluzbach, jez zavadi zcela novy
institut: programy podpory zdravi. Ty by mohli
podle Hospodarské komory zaméstnavatelé

po dohodé s poskytovateli zdravotnich sluzeb
zavadét.Jde mimo jiné o uréitou kompenzaci za
zru$eni povinnych periodickych pracovnélékar-
skych prohlidek nékterych kategorii zamést-
nanct a tyto programy by mély poskytnout
zaméstnavatelim konkrétni néstroj, jak se péci
o zdravi svych zaméstnanct vénovat koncep¢-
néji. Velmi vitdm, Ze ministerstvo toto téma
otevielo a budeme se o tom dale bavit.

Mate v planu i nové projekty?

Predevsim se domnivdm, Ze i takto uz toho
méme na stole dost. Nicméné rada bych také
navnimala priority ostatnich sekci Hospodatské
komory a hledala ptipadné synergie. Naptiklad
ve spoluprdci s iniciativami Women4Business

a Aktivni Cesko bych se chtéla vénovat Zenské-
mu zdravi a roli Zen v péci o zdravi, at jde o nej-
blizsi okoli rodinné, v zaméstnani, ¢i v piipadé
zen ve vefejnych funkcich o zdravi spole¢nosti
jako takové. Mam par napadd, uvidime. m

VALERIE SAARA

VEREJNE ZDRAVI JE PRIORITOU

Zdravi populace hraje zcela zasadni roli pro
ekonomickou prosperitu statu. Verejné zdravi
by mélo byt mezi hlavnimi prioritami nové

Evropské komise a Evropského parlamentu,
protoZe spolu se zajisténim bezpecnosti

a konkurenceschopnosti evropského regionu
je zdrava populace nezbytna ke zvladani
soucasnych i budoucich vyzev.

Foto: archiv HK CR
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Ceske preventivni programy

jsou dobre, ale...

Méme velmi dobfe formulované koncepcni a strategické dokumenty, které Cerpaji ze zahrani¢nich zkusenosti. Jejich
slabinou ale je, Ze ¢asto neuvadi konkrétni kroky, jak stanovenych cili doséhnout. O tom je pfesvédcena Alena Steflova,
¢lenka predsednictva Ceské lékaiské spole¢nosti Jana Evangelisty Purkyné.

potiebujeme? Jak na tom zdravotné

jsme?
O zdravotni prevenci mluvime, nikdo nemize fict,
Ze by o ni nikdy neslysel. Hor$i je to s efektivnim
napliovanim. Pfitom ji potfebujeme velmi vyraz-
né. Ceska populace je porad velmi zatiZzena riziko-
vym chovanim. To nds od ostatnich vyspélejsich
evropskych zemi odlisuje. Konzumace alkoholu,
tabdkovych vyrobkd, pocty lidi s nadvédhou a obe-
zitou - z toho ¢eska populace rozhodné nevychazi
dobre. A vlastné to ma v rukou kazdy z nas.

J ak moc my Cesi kvalitni prevenci

To jsme nezacali moc vesele. Jsme dobfi
alespon v nécem?

Ale ano, samoziejmé. Ze svych zkusenosti z prace
pro WHO musim fict, Ze na§ zdravotnicky systém
dobte obstoji v konkurenci evropskych stati

a v urcitych odbornostech jsme opravdu na vysi.
Nas nadmiru tolerantni vztah k alkoholu sice
nezménime ze dne na den, ale pokud ho alespori
omezime, stftedni délka Zivota se ndm hned
prodlouzi. Zaroven i kvalita Zivota se ndm zlepsi.
O to vlastné jde - abychom zdravotnicky systém
potiebovali co nejméné.

Je mi jasné, zZe se dostavame k otazce
penéz...

Presné tak. Kdyz zdravotnicky systém nebudeme
zbyte¢né zatézovat, usettime na jeho nakladech.
Navic, zdravy ¢clovék pracuje, je ekonomicky
aktivni a vytvai{ ekonomické hodnoty. Takzva-

né civiliza¢ni nemoci jsou z naprosté vétsiny
zpusobeny rizikovym chovanim, jako je nespravna
vyziva, nedostate¢ny pohyb, koufeni, konzumace
alkoholu. Vypocitali jsme, Ze kdyby lidé alespori
trochu vice dbali na prevenci a omezili své rizikové
chovani, velmi rychle bychom vyskyt téchto
chorob sniZili o pét procent. Vetejné zdravotnictvi
by tim usettilo desitky miliard korun ro¢né. A to
rozhodné neni zanedbatelna ¢astka.

Co si myslite o sou¢asném nastaveni
preventivnich programii?

Na urovni Ministerstva zdravotnictvi mdme
velmi dobte formulované koncep¢ni a strategic-

€2 www.komora.cz

ké dokumenty, které jsou inspirovany tim, co se
osvédcilo v zahrani¢i. V roce 2015 jsme formulo-
vali a ptijali strategicky dokument Zdravi 2020,

na kterém se podilela i dal$i ministerstva, a vyuzil
se tak mezindrodné doporuceny mezisektorovy
ptistup k napliovani tzv. primarni prevence. Do té
vstupuje Skolstvi, doprava, zemédélstvi, finance -
je celd fada partnert, ktefi ndm musi v prevenci
pomoct. Zminim tfeba akéni plan na zvys$eni
pohybové aktivity - do néj jsou zapojeny $koly,

ale mysli se tfeba i na hendikepované, seniory,

na pohyb v rdmci rehabilitace nebo jako soucast
terapeutického procesu... JenZe nikde neni uvede-
no, jak na to, chybi ndm odbornici, ktef{ by projekt
naplnili, neinvestuje se do jeho realizace. A tak

v podstaté ziistava jen u proklamaci. Doufejme, Ze
zménu pfinese novy strategicky dokument Minis-
terstva zdravotnictvi nazvany Zdravi 2030, ktery je
platnym konceptem této dekady.

I UKAZALO SE, ZE JE TREBA
SEZAMESTNANCEM HODNE
PRACOVAT, MOTIVOVAT HO, PROTOZE
IMENA V CHOVANI A V PRISTUPU

K ZIVOTNIMU STYLU NEPRICHAZI
HNED.

Snaha stétu o zdravotni prevenci svych
obcanii je jedna véc, druha véc je pak pfistup
jednotlivci. Jak by slo pfimét k vétsi aktivité
ty, ktefi se o své zdravi dosud moc nestaraji?
Lidé by si méli uvédomit, Ze nabidka preventiv-
nich prohlidek a $iroka paleta screeningovych
programt je uz sama o sobé obrovskym bonusem,
ktery jim zdravotnictvi davé, a méli by proto této
moznosti naplno vyuzit. Jenze se tak ¢asto nedéje,
na preventivni prohlidky chodi asi jen Sedesat
procent populace, v ptipadé vysetfeni na kolorek-
talni karcinom se pohybujeme dokonce jen kolem
tficeti procent. Jedna z moZznosti, jak to zménit, je,
Ze ti, ktefi se o své zdravi staraji a pravidelné chodi
na preventivni prohlidky, budou néjakou formou
zvyhodnéni. Dokonce z prizkumu provedeného

v roce 2020 se 79 procent respondent vyjadri-

lo, ze by uvitali slevy na pojistném v zavislosti

na odpovédném chovéni k vlastnimu zdravi.

Jak ale na ty, ktefi o sebe takto nedbaji? Urcité
neocekdvejme néjaké sankce ¢i malusy, tedy ze by
lidé, ktef1 se o své zdravi naleZité nestaraji, platili
naopak pojistné vyssi. Na to u nas pripraveni
nejsme, prestoze i v tomto sméru bychom inspiraci
v zahrani¢i nasli.

Jakou roli by ve zdravotni prevenci méli hrat
zaméstnavatelé?

Clovék v praci travi zna¢nou ¢ast svého Zivota,

a tak je jasné, Ze pracovni prostiedi md velky vliv
na jeho zdravi. Proto firmy maji velky potencial

v tom, jak zdravi svych zaméstnanct ovlivnit.
Cesk4 republika byla prvni z postkomunistickych
zemi, kterd se jesté pred vstupem do Evropské unie
ptidala do evropského projektu na podporu zdravi
na pracovisti. Cilil na to, jak by zaméstnavatelé
méli investovat do zdravi svych zaméstnanctL.
Nékteré velké firmy se pripojily, ale ukazalo se, jak
je to tézké. Nabizely krasné programy na podporu
pohybu, rehabilitace, kvalitniho stravovani, rekon-
dice, ale nebylo snadné lidi pfimét, aby je vyuziva-
li. Ukézalo se, Ze je tfeba se zaméstnancem hodné
pracovat, motivovat ho, protoze zména v chovani
a v pfistupu k Zivotnimu stylu neptichazi hned.

Samoziejmé nemiizeme vynechat zdravotni
pojistovny...

Zdravotni pojistovny kromé zdkladniho fondu

k thraddm preventivnich prohlidek, screeningo-
vych programi a fady dalsich vykond vyuzivaji
také fondy prevence, a to jak u détskych, tak u do-
spélych klientti Nabidky touto formou podporo-
vanych aktivit se mezi jednotlivymi zdravotnimi
pojistovnami vyrazné nelisi a podporuji naptiklad
ockovani, potieby zen v téhotenstvi, novoroze-
necké a kojenecké obdobi. Je ur¢ité spravné, ze

z tohoto fondu muiZe byt ulehéeno tém, kteff jsou
jiz znevyhodnéni nékterym chronickym onemoc-
nénim. Mohou tak Cerpat pfispévky na specifické
diety, pomticky pro diabetiky, pomocné terapie
pii onkologickych onemocnénich a podobné.
Pojistovny také mysli na prevenci rizikového cho-



vani, takze podporuji pohybové aktivity, nutri¢ni
poradenstvi, konzultace o zdravém Zivotnim stylu.
To je jisté zadouci, ale je véci diskuze, zda prispév-
ky na lyzatské a plavecké kurzy, letni tabory pro
déti, rekreace dospélych nepatii spiSe do socilni
podpory u téch, kde je to potiebné.

Zase jsme u financi, protoze takové programy
néco stoji.

To ano, ale opakuji, Ze zdravy ¢lovék vytvaii
ekonomické hodnoty. To znamend, ze podpora
prevence je ve skutecnosti investici do prosperity
statu. Dokonce takovou, u které plati, Ze kazda
investovana koruna by se méla vratit priblizné
desetkrét. Jde jen o to, najit ten nejefektivnéjsi zpu-
sob intervence, aby se investice skute¢né vracely.

Odpovédnost za zdravi ale pofad ziistava

u kazdého jednotlivce. Napada vas, jak
povédomi o nutnosti péce o vlastni zdravi
mezi lidi vice rozsifit?

V posledni dobé se hodné mluvi o zdravotni
gramotnosti. Ta je dovednosti, jak si dokazat

najit vhodné zdroje informaci tykajicich se zdravi
a zdravotnictvi, kterym porozumi a které mu fek-
nou, jak by se mél chovat, co by mél délat. Hlavné
mu ale pomtiZe se v zaplavé informaci vyznat

a najit ty spravné. Co nds muZe tésit - podle pri-
zkumu, ktery jsme nechali zpracovat v roce 2020,
uspokojivou a vybornou zdravotni gramotnost
vykazovalo $edesat procent nasi populace. To je
vyrazné lepsi vysledek nez o pét let dfive, kdy tuto
dobrou droven zdravotni gramotnosti vykazovalo
jen Ctyticet procent populace. A znovu se vracime
k finan¢ni strance. Lidé s vy$$i urovni zdravotni
gramotnosti se citi subjektivné zdravéjsi, méné na-
vitévuji 1ékate. Dokazi totiz posoudit, jak zavazny
problém maji a zda pottebuji lékafskou péci, nebo
si poradi sami.

A predpokladam, zZe zdravotni gramotnost

je jednim z témat, na ktera se Ceska lékaiska
spolecnost zaméiuje...

Presné tak. Jsme garantem odbornych informaci,
které jsou zvefejiiovany na Narodnim zdravotnic-
kém informac¢nim portalu, ktery byl spustén v roce
2020 a provozuje ho Ministerstvo zdravotnictvi

ve spolupréci s Ustavem zdravotnické informatiky
a statistiky. Jeho prostfednictvim chceme laickou
vefejnost informovat o véem, co se zdravi tyka. Ra-
dime, kde najit relevantni informace o konkrétnim
onemocnéni i jak na spravnou prevenci. Najdete
ho na adrese nzip.cz. m

DANIEL MRAZEK
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ALENA STEFLOVA

Béhem své profesni kariéry poznala oblast zdravotnictvi z rGznych pohledd, jako praktikujici [ékarka
nebo jako tvlrkyné koncepcnich programi zdravotni politiky. V devadesatych letech patfila mezi
odborniky rozvijejici obor vefejného zdravotnictvi v jeho moderni podobé.

Témé&F 15 let stéla v éele Kanceldfe WHO v Ceské republice, poté zastupovala CR ve Stélém vyboru
WHO pro evropsky region. V letech 2017-2021 byla jmenovana do funkce ndméstkyné ministra
zdravotnictvi.

V soucasnosti plisobi v pfedsednictvu Ceské Iékafské spole¢nosti J. E. Purkyné, prednasi

na 1. lékaiské fakulté UK a v roce 2024 se ujala vedeni Ustavu pro zdravotni gramotnost. Vénuje

se mimo jiné programim zamérenym na ovlivnéni rizikového chovani, pro podporu zdravi

a v ndvaznosti na mezinarodni projekty také zvy3ovani trovné zdravotni gramotnosti populace CR.
Preventivni Iékaistvi se stalo jejim celoZivotnim profesnim tématem i srdcovou zaleZitosti.
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Podpora zdravi jako nastroj zvyseni efektivity
jednotlivych podniku i celého hospodarstvi

Investice do zdravi
zamestnancu

V leto$nim roce se opakované vraci diskuze na téma investic zaméstnavatel(i do zdravi svych zaméstnancd.
Téma se stalo aktualni hned z nékolika diivod.

fedevsim 1. 1. 2024 nabyl G¢innosti zdkon
Po konsolidaci vetejnych rozpocti, ktery v jed-

nom ze svych mnoha desitek opatfeni spojil
vSechny tipy benefitd, které mohou zaméstnanci
vyuzivat, do jedné skupiny a tu zastropoval pro
letosni rok na hranici cca 22000 K¢. Tim ov§em
pritadil investice, jimiZ zaméstnavatelé cilili
na preventivni programy a podporu zdravi svych
zaméstnanci, k jinym opravdovym zaméstnanec-
kym vyhodam, jako jsou ptispévky na rekreaci,
kulturni akce a spolecenské vyZiti.

Zdravotni prevence na holickach

Z pozorovani v prvnich péti mésicich tohoto roku
jasné vyplyva, ze vyuziti zdravotnich programi
rychle klesd, zvldsté u zaméstnanct mladsich

50 let, kde ale ma nejvétsi vyznam. Studie potvr-
dila, Ze téméf polovina firem tato opatfeni pro
zaméstnance omezila, protoZe spojeni vSech vyhod
dalo jasnou pfednost jinym vyhodam neZ zdravot-
nickym benefitiim. Tak se omezilo hlavné ockova-
ni, psychologickd podpora, preventivni prohlidky
a dobfe strukturované a pfinosné Dny zdravi.

Je jasné, ze preventivni programy a podporu
zachovani aktivniho zdravého Zivota ma za tkol
predevs$im vefejné zdravotnictvi, které je hrazeno
ze zdravotniho pojisténi. Zde vak prichdzi

dalsi problém, vyuziti vefejnych preventivnich
programi neni vysoké a jeho vyuziti nedosahuje
ani 50 %. Kviili tomu mnozstvi preventabilnich
onemocnéni v Ceské republice - na rozdil od
vétsiny zemi OECD - stoupad. Dle poslednich sta-
tistik UZIS je naptiklad program prevence nidoru
tlustého stfeva vyuzivan jen z 31 % a v dsledku
toho umira v poslednich letech kazdoroé¢né 5 tisic
spoluobcan.

Celosvétové se ukazuje, Ze podpora zdravi zamést-
navateli vede k vyraznym posuntim v rozsahu pra-
covni neschopnosti a prodlouzeni zdravého aktiv-

<% www.komora.cz

I MNOZSTVI PREVENTABILNICH
ONEMOCNENI V CESKE REPUBLICE -
NA ROZDIL 0D VETSINY ZEMI OECD -
STOUPA. DLE POSLEDNICH STATISTIK
UzIS JE NAPRIKLAD PROGRAM
PREVENCE NADORU TLUSTEHO
STREVA VYUZIVAN JEN Z 31 % A KVULI
TOMU UMIRA V POSLEDNICH LETECH
KAZDOROCNE 5 TISIC SPOLUOBCANU.

niho zivota. U nés, ale i v dal$ich sttedoevropskych
zemich pracovni neschopnost stoupa a aktivni Zivot
se neprodluzuje. Pocet pracovnich neschopnosti
stoupl mezi lety 2019 az 2023 o 25 %. Délka zdra-

ACADEMY OF HEALTH CARE
MANAGEMENT

Vzdélavaci platforma, kterou pred
patnacti lety zalozil Dr. Oldfich Subrt ve
spolupraci s Dr. Dagmar Gluckaufovou,
vzdélava manazery ve zdravotnictvi

v nékolika postgraduélnich programech —
exekutivni, MBA, LLM a Dynamicky manazer.
Spolupracuje se zahrani¢nimi vysokymi
Skolami z USA a zdravotnickymi zafizenimi
z Némecka a Rakouska. Mimo to porada
konference o aktualnich otazkach fizeni,
financovani a prioritach v organizaci
zdravotnictvi. Letos v cervnu usporddala
konferenci K ¢emu zdravotnictvi opravdu
potfebujeme - Dlouhy zdravy a spokojeny
zivot.

vého zivota dle metodiky EU stagnuje na 62 letech.
Kazdy den chybi v praci 250 tisic zaméstnanct.

Pomohou dvé novely?

Tyto alarmujici skute¢nosti je nutné fesit, protoze
relativné dobré nastavent sité zdravotnickych bene-
fitti v Ceské republice miiZe jejich odmiténi kvili
danové zatézi rychle vyprchat. Mame dnes nékolik
zajimavych podpurnych aktivit, jako jsou — Podnik
podporujicich zdravi, Zdravé firma, Firma pro
zdravi a dalsi. Tyto aktivity vSak prestanou byt pod-
porovany, jestlize zdravotnické investice spolecné

s dal$imi opravdovymi zaméstnaneckymi vyhoda-
mi prekro¢i limit 22 tisic, pak se jejich ndklad pro
zaméstnavatele i zaméstnance kumulativné zvysuje
0 42 %. Tuto skute¢nost je nutno upravit. Ostatné,
k tomu smétoval jiz v listopadu svym usnesenim
Senat Ceské republiky, kdy? schvaloval Zakon

o konsolidaci vefejnych rozpoctii. Sendt tehdy jasné
vyzval vlddu, aby problematiku zdravotnickych
benefitii obratem fesila. Ministerstvo nyni ptichazi
se dvéma aktivitami, které se jevi jako prospésné.
Prvni je novela zékona ¢. 48/1997 Sb., ktera
umozni rozsifit preventivni programy pojistoven

a hradit nékteré, jez budou podporovat zaméstna-
vatele z fondu prevence pojistoven. Mimo to je pfi-
pravovana moznost bonust pro ty pojisténce, ktefi
by preventivni programy dostate¢né vyuzivali.

A druhou je opét novela, tentokrét zdkona
¢.373/2011 Sb., kde v ¢asti tykajici se pracovné
lékatskych sluzeb dojde k rozsifeni o Programy
podpory zdravi, jez se tak stanou jasnym danovym
nakladem pro zaméstnavatele a nebudou danény
na strané zaméstnanca.

Zdravi pfinese miliardy podnikiim i statu
Zahrani¢ni zkuSenosti jsou jednoznaéné: preven-

tivni a zdravi podporujici programy organizované
zaméstnavateli vykazuji vyrazné vyssi miru vyuzi-



ti - 030 a2 40 %. V duisledku toho poklesne pocet
pracovnich neschopnosti i jejich délka a dlouho-
dobé je vidét prodlouzeni aktivniho Zivota o néko-
lik let. Studie, kterou ptipravila AHCM, ukazuje,
ze aplikace jednoduchych programt podpory
zdravi by umoznila zvysit efektivitu narodniho
hospodarstvi - pokud by se tykala vsech vice nez
4 miliontl zaméstnanct, rtist HDP by mohl byt az
02,38 % vyssi. I pfi aplikaci u tfetiny zaméstnanctl
by se jednalo o zvySeni HDP, byt uz pouze 0 0,8 %.
Pouzijeme-li statisticka data, ktera jsou k dispozici

MUDR. OLDRICH SUBRT, CSC., MBA

Oldfich Subrt se vénuje podnikatelské
Cinnosti v oblasti zdravotnictvi - vedle
platformy AHCM spoluzaloZil také
spole¢nosti Program H plus, Program
firemniho zdravi a Novamed /Europe. Ma
Sest dospélych déti, rad cestuje a vénuje se
historii a literature faktu.
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z minulého roku na pramérny podnik v oblasti
lehkého pramyslu o tisici zaméstnancich, miize

zaméstnavatel diky sniZeni nemocnosti ziskat zpét
do pracovniho procesu az 9 zaméstnanct, coz vy-
tvofi nejen navyseni hrubého zisku zaméstnavatele
0 11,5 mil. K¢, ale téZ navyseni vefejnych rozpoctl
0 10,5 mil. K¢ diky odvodim z mezd zdravych
zaméstnancu. Studie AHCM je dostupna na webu
ahcm.cz/analyza/. m

OLDRICH SUBRT, pfedseda spravni rady
Academy of Health Care Management
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Zdravi nejen financni

Ceska spofitelna oteviela vlastni Centrum zdravi a stala se prvni doméci bankou, ktera si pofidila vlastniho lékare
jako manazera firemniho zdravi, ktery je zodpovédny za systematickou péci o zdravi zaméstnanc.

\

dlouhodobé. Slogan ,,Jsme prvni bankou, ktera

se stard o vase finan¢ni zdravi“ je dobfe zndmy.
Diiraz na zdravi ale Spofitelna neomezuje jen na
oblast finan¢ni kondice. V rdmci své firemni kultu-
ry banka rozviji i pé¢i o fyzické zdravi zaméstnan-
cii. Ceska spotitelna se stala prvni a dosud jedinou
domaci bankou, ktera si poridila vlastniho lékare
jako manazera firemniho zdravi, ktery je zodpo-
védny za systematickou, komplexni a efektivni péci

F enomén zdravi zduraziiuje Ceska spofitelna

o0 zdravi zaméstnanc.

Péce o zdravi vlastnich pracovniki je dilezitym
znakem zodpovédného zaméstnavatele a bude
potykame se starnutim populace a kratkou délkou
Zivota ve zdravi. Celkové délka Zivota se nam diky
moderni mediciné prodluzuje, v CR nyni ¢ini
zhruba 76 let u muzi a 82 let u Zen. Primérna
délka Zivota ve zdravi je ale v Cesku jen kolem
necelych 62 let. Proto je diiraz na preventivni
programy tak diilezity.

Zdravotni benefity jsou poskytovany
zdarma a diskrétné

Spofitelna md velice bohatou nabidku zdravot-
nich benefittl. Zacatky byly podobné jako v jinych
firmach - cvi¢eni na pracovisti, Dny zdravi,
preventivni prohlidky. Kli¢ovou novinkou se stal
benefit Muj den - kazdy mésic maji zaméstnanci
(nad ramec dovolené a dnti zdravotniho volna)
je$té jeden dalsi volny den, ktery mohou vénovat
relaxaci a pé¢i o zdravi.

Dal$im velmi oceriovanym benefitem je sluzba
uLékate.cz, kde maji kolegové a jejich rodiny k dis-
pozici non-stop lékarské poradenstvi, konzultace
lécby i moznost vyhledani a objednani k dobrému
lékati. Obdobné maji také i pro rodinné ptislusni-
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ky k dispozici psychologické poradenstvi véetné
krizové linky. Oba benefity jsou zdarma a samo-
ziejmé zcela duvérné.

Poradenstvim pomahdme kolegtim nebo jejich
rodinnym ptislugniktim i s riznymi zévislostmi,
poruchami ptfjmu potravy.

Respekt k potfebam zaméstnancii

Pfi nastavovani parametrtl zdravotnich benefita
je dulezité brat v tvahu jak medicinsky pohled,
tak potteby zaméstnancd, jejichz zpétnou vazbu
zohlediiujeme. Pfikladem je situace, kdy jsme
ztizovali nase firemni Centrum zdravi, ve kterém
mdme i praktické 1ékate. Ptali jsme se kolegt, co
by pottebovali k tomu, aby chodili pravidelné

na preventivni prohlidky. Dozvédéli jsme se, Ze
chtéji 1ékate, ktery bude dobre dostupny a budou
ho mit blizko. Lékare, ktery na né bude mily,
bude se k nim chovat partnersky a bude mit
dostatek ¢asu probrat s nimi jejich ptipad. Také
si prali mit zaji§ténd navazna vySetfeni u specia-
listd, aby si je nemuseli sami shanét. Obavali

se také dlouhého ¢ekdni v ¢ekdrné. A néktefi
uvadeli, Ze nechodi na prevence proto, Ze se

boji nédkazy, protoze se v ¢ekdrnach vyskytuji

i nemocni lidé.

Péce nejen pro zaméstnance

Tohle v8echno jsme vzali v tvahu a zf{dili jsme
naptiklad specialni oddélenou ¢ekdrnu pro
infek¢ni pacienty. Nae ordinace sama aktivné
hlida terminy preventivnich prohlidek a kolegy

na né zve, objednava navazujici vysetfeni, v§ichni
se chovaji vstficné, kolegové si mohou ze tii 1ékatt
zvolit toho svého. Zdravotni péce je k dispozici

i pro rodinné ptislusniky zaméstnancd, benefit jim
zlistava i pii ptipadném ukondent jejich zamést-

naneckého poméru. I pro neregistrované pacienty
v ordinaci nabizime rtizné preventivni a lé¢ebné
programy, v ndvaznosti na sou¢asnou epidemiolo-
gickou situaci Spofitelnou hrazené ockovani proti
¢ernému kasli, na podzim obdobné planujeme
ockovani proti chfipce a koronaviru. Do budoucna
se té$im na dal$i preventivni programy, zejména co
se tyce screeningu rakoviny a kardiovaskularnich
onemocnéni.

V moderné vybaveném Centru zdravi je dile

v druhé ordinaci moznost vyuzit sluzby slepych
masértl, fyzioterapii, vyZivové poradenstvi i opto-
metrii. Hojné navstévovana je relaxaéni mistnost

s masaznim kfeslem a velkou LCD obrazovkou,
na které Ize promitnout riizna ptirodni prostredi
pro kvalitni relaxaci.

V ramci podpory zdravého zivotniho stylu je

v Centru zdravi kolegiim volné pfistupny tlako-
mér, ktery navic orienta¢né vyhodnocuje i srde¢ni
arytmie, a také pfistroj Inbody pro méfeni télesné-
ho slozeni.

Moznd prekvapivé tak v nejvétsi domaci bance
nejsou penize jedinym sttedobodem zajmu. Opti-
malni pracovni podminky a zdravi zaméstnanct
ziskavaji stale véts{ pozornost. m

PAVLA MENDLOVA

CESKA S

sporitelna
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Prevence, relaxace a léceni
jediné v Karlovych Varech

Navstéva Karlovych Varl neni jen o 1é€bé, ale také o poznavani
historickych a pfirodnich kras regionu.

Béhem pobytu v 1dznich si nejen zlepsite zdravi, ale budete mit také jedine¢nou pfilezitost
sezndmit se s bohatou historii a nddherou okolni pfirody. Nenechte si ujit prilezitost spojit
[éCebné procedury s prochazkami za historickymi pamatkami a pfirodou. Sanatorium
Krivan vam umozni ponofit se do bohatého dédictvi Karlovych Vard a zaroven si uzit
pohodovou a komfortni dovolenou.

Mlzete si vybrat ze Siroké nabidky nasich 1é¢ebnych, ozdravnych a rekondi¢nich
programU dlouhodobych &i kratkodobych:

o Lazensky pobyt FULL TREATMENT - min. 7 noci, polopenze, 21 procedur,
vstupni vysSetreni

o Lazensky pobyt LIGHT TREATMENT - min. 7 noci, polopenze, 14 procedur,
vstupni vysetreni

e Odpocinek pro vSechny generace - min. 7 noci, plna penze, 10 procedut,

vstupni vysetreni

Lazné na zkousku - min. 6 noci, polopenze, 6 procedur, vstupni vysetfeni

Tyden u VFidla - min. 6 noci, polopenze, 6 procedur, vstupni vysetfeni

Pro imunitu - min. 6 noci, polopenze, 18 procedur, vstupni vySetreni

Relaxace pro télo a dusi - 2/3 noci, polopenze, 4/5 procedur, ndvstéva lékare

Karlovy Vary znamé - neznamé - 3-6 noci, polopenze, 1 x denné vstup do bazénu

Proc si vybrat nas?

Vice nez 30letd tradice 1éCby v lazenském komplexu Krivan - Concordia.

Hotely maji vyhodnou polohu v centru ldzefské zény v blizkosti kolondd a parku,
nedaleko pramend a nadkupni zény mésta.

e Ve pod jednou stfechou.
o Moderni balneoprovoz s nabidkou 40 procedur
na bazi prirodnich 1é¢ivych zdroju.
e PFiznivy pomér ceny a kvality.
e Spolupracujeme se véemi zdravotnimi

as. \
% KARLOVY VARY ./

pojistovnami.

> Bohemia-lazné a.s., sanatorium Krivan - Concordia
X WHEhg ./} ] Sadova 5, 360 01 Karlovy Vary

*NAZNE ™S (e +420/ 352 511111 « fax: +420/ 353 228 220

accommodation@bohemia-lazne.cz
www.bohemia-lazne.cz
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Vysvedceni pro zamestnavatele

Nejhorsi znamky za p

0 zdravi zamestnancu

Vice ne? tisicovka zaméstnanci po celém Cesku vystavila svym zaméstnanciim zndmky z 15 predmét(i - tedy z oblasti,
na které maji zaméstnavatelé vliv. Viibec nejhorsi znamky obdrzeli za péci o fyzické i psychické zdravi zaméstnancd. Vyplyva to
z aktudIniho Barometru zaméstnanc(i spole¢nosti Up Ceskd republika, ktera se na péci o zaméstnance zaméfuje témé 30 let.

.

zaméstnavateli dala na vysvédceni jen desetina

zaméstnancil. Naopak téméf pétina zameést-
navatelt by propadla a dal$i téméf pétina by se
musela spokojit se ¢tyrkou. Podporovat kvalitni
stravovani a pe¢ovat o fyzické, ale i o dusevni zdra-
vi zaméstnanct by pritom mél $pickovy zaméstna-
vatel podle ndzoru 88 % Cechil.
»Statistiky ukazuji, Ze roste nemocnost a také se
zdkonité prodluzuje pracovni vék. Na péci o fyzické
i 0 psychické zdravi, a predevsim na prevenci
zacinaji kldst vétsi diiraz jak zaméstnanci, tak i za-
méstnavatelé. Je ale potfeba ddt podpote prevence
vétsi prioritu na viech frontdch, a to i ze strany stdtu
a vefejnych orgdnii, “ Fika Stéphane Nicoletti, gene-
ralni teditel spole¢nosti Up Ceska republika.

j ednicku z péce o zdravi a wellbeing by svému

Zajem o podporu zdravi roste

Dbat na zdravi zaméstnanct je pfitom v zajmu
samotnych zaméstnavateld. Jen zdravi zaméstnanci
mohou odvadét kvalitni praci, coz bude s pro-
dluzujicim se vékem odchodu do diichodu platit
stale vice. Zajem o riizné formy cilené podpory
odpotinku nebo zdravi se pfitom meziro¢né zvysil
i ze strany samotnych zaméstnancu.

Vibec nejvyraznéji oproti lofisku vzrostl zdjem za-
méstnancti o piispévek na stravovani, jehoz zave-
deni nebo navyseni by ocenila ¢tvrtina Cechi. Vice
zaméstnanc md meziro¢né zajem i o ptispévky
na volnocasové benefity, ptispévky na dovolenou
¢i o krats$i pracovni dobu a del$i dovolenou.

»Nase data ukazuji, Ze zaméstnanci si letos chtéji
hlavné vyhradit vice casu na odpocinek a vénovat se
prevenci zdravotnich dopadii pretrvavajici pracovni
zdtéZe. Neni proto divu, Ze roste zdjem prdvé o tyto
typy prispévkii a benefitii, “ fika Nicoletti a dodava:
SVyhodou pro zaméstnavatele je, Ze tak zabiji dvé
mouchy jednou ranou. Kromé pozitivniho dopadu
na zdravi, motivaci a loajalitu zaméstnanciy totiz
eStravenka i eBenefity umoZnuji efektivnéji zvysit

i kupni silu zaméstnancit.“

Zdravi prochazi zaludkem
Préavé vyznam podpory stravovani zaméstnanct
se stale podcenuje. Podle 9 z 10 lidi by pfitom

<& www.komora.cz
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zaméstnavatel mél pecovat o kvalitni stravovani
svych zaméstnancti a piispévek na stravovani je
naptiklad i tfetim nejcastéji sledovanym kritériem
u pracovnich nabidek. Pfi hledani nového mista se
na tuto polozku zaméfuje 36 % zaméstnanc.

»1 z dalsich dat vidime, Ze cileny pfispévek na stra-
vovdni prochdzi letos jistou renesanci, coZ miize
urcité souviset i se snahami zaméstnancii zaméfit se
letos vice na své zdravi a prevenci. Stravovini v prd-
ci i mimo ni je toho rozhodné diileZitou soucdsti,
tika Ela Honicka, HR feditelka ve spole¢nosti Up
Ceskd republika.

Cilena podpora stravovani je pfitom vyraznym
benefitem také pro zaméstnavatele. Kromé toho, Ze
pravidelné kvalitni stravovani pfispiva k lep$imu

WWW.UpCz.cz
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Foto: Freepik.com

fyzickému zdravi zaméstnancti, umozni zamést-
nanci na chvili ,vypnout“ a prodistit si hlavu.
Ptijemnad spole¢nost kolegti mizZe, s trochou nad-
sazky, suplovat maly firemni teambuilding.

Péce nade vie

Trend vét$iho vyznamu dobrych pracovnich pod-
minek a celé péce o zaméstnance potvrzuji i dalsi
vysledky Barometru. Vice neZ ¢tvrtina zamést-
nanct by totiz u pracovni nabidky nového mista
sledovala jak poskytované volnocasové benefity,
tak prispévky na dovolenou a viibec celkovou
velkorysost systému zaméstnanecké péce.
»Moznosti, jak podpofit své psychické i fyzické
zdravi, je mnoho, proto se snazime nabidku

na platformé Miij Up neustdle rozsitovat, aby si v ni
kazdy nasel to své, at uz chce navstévovat kurzy
j0gy, potfebuje pomoc psychoterapeuta, rdd si zajde
do sauny, nebo podpoti imunitu ndkupem vitaminii
v lékdrné. Vybrat si dnes zaméstnanci mohou

z nabidky 36 tisic poskytovatelil sluzeb a obchod-
niki: nap#i¢ celym Ceskem, u kteryich Ize pouzit Up
Benefity a nové platit i prvni virtudlni benefitni
kartou na trhu,“ dodava Nicoletti. m

MARTIN SUCHANEK
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Konference Prevence zdravi

veni aktualnich moznosti a dostupnosti

preventivni zdravotni péce v CR, jeliko
komplexni prevence a v¢asna diagnéza jsou klico-
vé pro zvy$eni Gspésnosti 1é¢by i snizeni nakladt
zdravotniho systému. Konferenci udélila osobni
zastitu naméstkyné hejtmana Pardubického kraje
pro zdravotnictvi pani Ing. Michaela Matouskova,
MHA, MPA.
V ramci konference byly predstaveny aktualni

H lavnim tGcelem konference bylo predsta-

moznosti preventivnich programt $pickovymi
odborniky z mnoha lékatskych obort, jako jsou
genetika, prenatalni péce, onkologie, o¢kovani ¢i
kardiologie, ale také z oblasti sportu ¢i vyZivy.

Byt je komplexni prevence vyznamnym néstro-
jem pro posileni zdravi a diky pravidelné péci

o své zdravi mizeme efektivné predchazet vzniku
a rozvoji vaznych onemocnéni, je toto diilezité
téma Cechy zna¢né podcetiovano. Problémem je
nejen to, ze i pres rostouci pramérnou délku zivota
v Ceské republice ndém dlouhodobé stagnuje pocet
let, které prozijeme ve zdravi, ale také skute¢nost,
Ze ndm vyznamné stirne populace obyvatelstva
CR. Ministerstvo zdravotnictvi odhaduje, ze

mezi lety 2020 az 2050 postupné dojde ke zvyseni
podilu obyvatelstva ve véku nad 65 let o zhruba
11,7 % a zéroveii ke snizeni podilu obyvatel ve
véku 15 az 65 let o zhruba 9 %, coZ se promitne

i do poctu ekonomickych zdroji nasi spole¢nosti.
Potencidl zlepSeni zdravotniho stavu obyvatel
Ceské republiky je velky, nebot v porovnéani s né-
kterymi jinymi ekonomicky vyspélymi staty Cesi
chronicky onemocni priimérné o mnoho let dfive.
Préavé proto, Ze by zlep$eni v této oblasti pfineslo

N
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MUDr. Marian Senkeiik, Ph.D,, Pardubické nemocnice, prof. MUDT. lvana Kacerovska Musilové, Ph.D.,, PRENET — prenatalni diagnostika

a genetika

zésadni pozitivni dopad na efektivitu systému
poskytovani a thrad zdravotni péce, jedna se

o kli¢ové téma pro dal$i ekonomicky rozvoj statu
a podnikéni.

»Organizaci této konference jsme ptispéli do verejné
debaty o budoucim smétovani ceského zdravotnic-
tvi, které je v Ceské republice na $pickové odbor-
né tirovni i co se tyce mezindrodniho srovndni.
Zdroven ale celime zdsadnim vyzvdm, aby Ceské
zdravotnictvi z pohledu pacienta i v nadchdzejicich
dekdddch vypadalo pfiblizné tak, jak ho zndme
dnes. Cim miiZeme zalit my sami a jiZ dnes, je

zjednodusené feceno vétsi a pravidelnd péce o nase
zdravi uz v dobé, kdy jsme zdravi, a nespoléhat se
na kurativni 16¢bu, jelikoZ se nejednd pouze o to
dozit se delsiho véku v nemoci diky dnesnim léceb-
nym moznostem mediciny, ale o co nejdelsi Zivot

s dobrou kvalitou,“ tika Ing. Ondfej Michalovsky,
vykonny feditel spolecnosti PRENET.

Do programu konference pfispéla zajimavou
prezentaci z oblasti zaméfené na nezbytnost pra-
videlného pohybu pro zdravi také viceprezidentka
Hospodatské komory CR a prezidentka Ceské
komory fitness Mgr. Jana Havrdova, MPA. =

Trendem je koncentrace
specializované léekarske péce

V Pardubicich se 21. kvétna 2024 uskutecnila konference pro Sirokou vefejnost k tématu prevence zdravi, kterou usporadala
spole¢nost PRENET - prenatalni diagnostika a genetika spole¢né s Krajskou hospodaiskou komorou Pardubice. Ondfej

Michalovsky, vykonny feditel kliniky PRENET, k tomu poznamenava: ,Trendem je koncentrace specializované |ékaiské péce
do komplexnich specializovanych pracovist, timto smérem jdeme.”

rozhodli uspofadat konferenci k tématu
prevence zdravi?
Usporadanim této konference jsme vefejnosti
nabidli moznost poslechnout si od uznavanych
lékatt, co pro své zdravi délat ¢i nedélat. Jaké

Z jakého diivodu jste se v Pardubicich

£0 www.komora.cz

preventivni programy jsou v nasi zemi dostupné

¢i hrazené z verejného zdravotniho pojisténi,

a také o tom, jak je diilezité si vybudovat spravné
navyky v ramci péce o své zdravi ¢i se také zamérit
na spravnou vyzivu, sport a nepodcenovat dusevni
zdravi. Zdravotni sluzby, které poskytujeme

v PRENETU, tedy genetika a prenatélni diagnos-
tika, jsou v ramci tématu prevence zdravi velmi
dulezité.

Ridite kliniku, ktera se mimo jiné zamétuje
na poskytovani prenatalnich vysetieni



PRENET

Spole¢nost Laboratore Iékaiské

genetiky, s. . 0., je privatnim poskytovatelem
zdravotnich sluzeb v oblastech prenatalni péce
a gynekologie, Iékarské a laboratorni genetiky.
Spolecnost byla zalozena v roce 2015, od roku
2022 vyuziva obchodni znacku PRENET -
prenatdlni diagnostika a genetika, ktera je

v soucasné dobé nejvétsim poskytovatelem
prenatdlni a genetické péce v Pardubickém
kraji. Klinika poskytuje zdravotni sluzby na
nejvyssi odborné i kvalitativni Grovni, a to jak
s Uhradou ze zdravotniho pojisténti, tak pro
samoplatce. PRENET se zabyvéa komplexni
prenatalni diagnostikou a Sirokému spektru
pacienttl nabizi také kompletni portfolio
genetickych vysetreni. Spolecnost provozuje
molekuldrné genetickou a cytogenetickou
laboratof s akreditaci udélenou Ceskym
institutem pro akreditaci.

téhotnym zenam, v Ceské republice viak
nékolik obdobi po sobé vyrazné klesa
porodnost. Jak se tedy vasi klinice dafi?
Samoziejmé jsme si védomi negativniho trendu
porodnosti, jedna se o zavazny celospolecensky
problém. Na nasi klinice mame skute¢né plné ruce
prace, nase kapacity v priibéhu roku navy$ujeme,
jelikoz se opakované meziro¢né potkavame se
znaénym nartstem poctu pacientd, a to ve vSech
odbornostech, ve kterych poskytujeme zdravotni
sluzby, at uz se jedna o prenatalni vysetfeni téhot-
nych zen, ¢i o geneticka vySetfeni pacienttL.

Cim je zpGisoben nariist poptavky po
zdravotnich sluzbach, které poskytujete?

V PRENETU je dostupna komplexni $pickova
péce pro téhotné Zeny, nasi lékati maji k dispozici
nejmodernéjsi dostupnou techniku, mame stano-
venou metodiku postupu prenatalnich vy$etient,
ktera je disledna a zaméfend na kazdy detail,

nasi 1ékafi se vzdélavaji na ¢eskych i zahranic-
nich odbornych konferencich, kde také aktivné
prednaseji. Vyhodou nasi kliniky neni pouze to, ze
jsme schopni provést velmi kvalitni diagnostiku,
ale také dostupnost komplementarnich lékarskych
odbornosti pro ptipad, kdy v téhotenstvi nejde vie
tak, jak bychom si vSichni prali. V ramci manage-
mentu péce o t¢hotné Zeny je v piipadé pozitiv-
niho screeningu nezbytnd soucinnost lékatskych
genetikt ¢i détského kardiologa se specializaci

na prenatalni kardiologii, téchto lékat'd je bohuzel
zcela kriticky nedostatek. Nam se v Pardubicich
podatilo vybudovat elitni tym lékata ve viech
odbornostech, které potiebujeme, abychom byli
komplexni a mohli jsme bez ¢asovych prodlev
samoziejmé véetné genetické laboratote. Trendem
je koncentrace specializované lékatské péce do

e

komplexnich specializovanych pracovist, kde

se koncentruji jak pacienti, tak zkuseny odbor-
ny tym a $pickové technické vybaveni; timto
smérem jdeme. Zdravotni sluzby neposkytujeme
pouze téhotnym Zendm, nasi kliniku navstévuje
$iroké spektrum pacienttl za Gi¢elem genetického
vySetfeni.

Jaky je typicky pacient vyhledavajici
genetickou péci?

Nejcastéji se potkdvame s onkologicky nemocny-
mi pacienty, ¢i se zdravymi pacienty, ktefi maji
nékoho onkologicky nemocného v rodiné, v obou
ptipadech je nezbytné genetické vysetteni pro
ucely diagnostiky toho, zda a v jakém konkrétnim
genu ma dany pacient genetickou mutaci. Toto je
podstatné pro dalsi postup s ohledem na cilenou
lé¢bu, ¢i reprodukci, aby se pripadné dalo zabranit
ptenosu predispozic k danému onemocnéni

na potomka.

Druhou nejvétsi skupinou jsou pacienti v souvis-
losti s téhotenstvim, at uz téhotné Zeny, u kterych

‘ e
SPE.C VAL ZDRAVI AFIRMY 2024

nékteré z gynekologickych vy$etfeni prokdzalo
zvy$ené riziko genetické vady u plodu, tak na-
ptiklad partnerské pary s poruchou reprodukee.
Casto se setkavame také s pary, které v souvislosti
s pldnovanym pocetim chtéji podstoupit genetické
vySetfeni, aby pripadné, pokud by jeden z paru ¢i
oba partnefi byli prenaseci genetickych predispo-
zic ke konkrétnimu onemocnéni, mohli zabranit
pfenosu na potomka.

Jsme také schopni naptiklad vySetfit, jak nas
organismus bude reagovat na rtizné typy léka, ¢i
zjistit, ke kterym nemocem méame vétsi nachyl-
nost nez k jinym. m

VALERIE SAARA
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Co prozradi

zivotodarna tekutina?

Krev po nasem téle rozvadi ziviny a diky tomu zijeme. Ale to neni zdaleka viechno. Krev o nas dokdze mnoho véci prozradit.
Treba to, jestli jsme nepozili omamnou latku v dobé, kdy jsme neméli, nebo v jaké zdravotni kondici se nachazime.
Po odbéru krve a jejim laboratornim rozboru v ni odbornici ¢tou jako v knize. Mezi predni laboratorni pracovisté u nas

se fadi Spadia Lab.

mat nejen pacienta samotného, ale i jeho

zaméstnavatele. Zdravi zaméstnanci totiz
maji vyznamny podil na dlouhodobém uspésném
fungovani firmy. Spravny Zivotni styl se vyraz-
nou mérou podili na produktivité a vykonnosti
kazdého jednotlivce. Mélo by tedy byt cilem
vétsiny firem podilet se na dobré dusevni a fyzické
kondici zaméstnanca. Duraz na prevenci umoziu-
je predchazet mnoha nemocem a minimalizovat
dlouhodobé pracovni neschopnosti.
O tom, jak se zaméstnavatelé mohou pricinit
o zdravi svych zaméstnanct, jsme mluvili s Petrou
Rojickovou, obchodni feditelkou Spadia Lab.

To, co se lékafi z krve doctou, by mélo zaji-

0d 1. ledna 2023 doslo ke zruseni povinnosti
zaméstnavatell zajistovat periodické
lékafské prohlidky u nerizikovych profesi.
PFitom pravé p¥i takovychto prohlidkach se
mnohdy podafilo vcas zachytit potencialné
vazné zdravotni problémy. Neni tu tedy
riziko, Ze za souc¢asnych podminek se vazné
nemoci neobjevi vcas?

Jisté riziko tu samoztejmé je, ale z nasich zkuge-
nosti vyplyva, ze fada firem zacala svym zamést-
nanctim nabizet formou benefitt laboratorni
vysetfeni krve. To je prvnim krokem ke zjisténi
aktualniho zdravotniho stavu spolupracovniki ¢i
zaméstnancl. Diky tomu, Ze nabizime moZnost
nechat si provést vysetfeni mimo systém zdra-
votniho pojisténi za ptimou platbu, mohou tento
benefit vyuzit u nds. A ja mam velkou radost, Ze je
o0 néj zajem.

Asi to zaméstnavatele vyjde levnéji nez platit
nemocenskou...

To samoziejmé. Prevence, kterd umoziiuje pred-
chazet mnoha nemocem, vychazi v nakladech

na zaméstnance podstatné levnéji neZ feeni
nasledkd onemocnéni ¢i nemoci z povolani.
Proto by méla byt dtlleZitou soucasti péce o zdravi
zaméstnance kazdé moderni firmy. Jak uz jsme
tekli, nerizikové skupiny zaméstnancti nejsou jiz
ze zdkona povinné podstupovat pravidelné pro-
hlidky a vySetfeni u zavodniho lékate. Pticemz

£2 www.komora.cz

I MUZEJIT 0 IDEALNI
DOPLNENI PROGRAMU PRI
TEAMBUILDINGOVYCH AKTIVITACH
NEBO TEMATICKYCH DNECH PRO
ZAMESTNANCE.

mezi tyto skupiny patti vétsinou vedeni firmy,
management, vedouci pracovnici na klicovych
mistech a podobné. Tedy lidé, na kterych fungo-
vani firmy stoji.

Jak to probiha? Musi zajemci o testovani
nékam pfijit, nebo dokazete vy pfijit za nimi?
Zameéstnanci mohou podstoupit odbéry na jed-
nom z nasich odbérovych mist, nebo v ramci
uspory pracovniho ¢asu je mozné odbéry reali-
zovat mobilnimi odbérovymi pracovisti v arealu
firmy. Mdme zkusenosti s vyjezdovou sanitkou,
ktera spliuje veskeré hygienické pozadavky

na Zilni nebo kapilarni odbéry. Vyborné jsou na to
naptiklad Dny zdravi ve firmach, které dokdzeme
zorganizovat. MizZe jit o idealni doplnéni progra-
mu pti teambuildingovych aktivitach nebo tema-



tickych dnech pro zaméstnance. Zvlast, kdyz se
vysledek dozvi prakticky hned. Je totiz velka $kala
zdkladnich vysettent, kterd se daji zpracovat POCT
analyzatory pfimo na misté a jejichz vysledky jsou
znamy ve velmi kratké dobé.

Predpokladam, zZe takovy program se
neomezuje jen na samotné odbéry.

Presné tak. V ramci nasich sluzeb poskytuje-

me i vzdélavaci kurzy, naptiklad prvni pomoci.
Program navic radi ptipravime na miru dle typu

a ¢innosti spole¢nosti a zdravotniho zatizeni
zaméstnancil. Vhodna vysetfeni konzultujeme v za-
vislosti na riiznych skupinach zaméstnanct a jejich
pracovni ndplni. P¥izplisobime se manazeriim, Ze-
nam, muzim, rizikovym pracim a tak dale. Umime
nastavit celou fadu parametrii - naptiklad pro pra-
covniky v pramyslu, ktefi pracuji s tézkymi kovy,
nebo zaméstnance ve farmaceutickém odvétvi, kde
ptichdzeji do kontaktu s chemickymi latkami.

Jaké nebezpeci hrozi tém, ktefi pracuji se
zminénymi tézkymi kovy?

Pracovniky, ktef s témito latkami manipuluji,
musime cilené sledovat. Toxikologicka vysetfeni
jsou pro prevenci a 1é¢bu zdravotnich problému

ZDRAVY ZAMESTNANEC ZNAMENA
ZDRAVA FIRMA

Spadia Lab patii k nejvétsim poskytovatellim
laboratorni mediciny v Ceské republice.
Provadi Siroké spektrum rutinnich, vysoce
specializovanych i unikétnich vysetreni.
Disponuje sirokou siti odbérovych mist

nebo muze zajistit mobilni odbérové misto,
které pfijede pfimo do firmy. Pomize

s vybérem vysetienti, zajisti odbéry vzorkd

a preda vysledky v elektronické formé. Mize
spolupracovat piimo se zavodnim Iékafem

a napomoci tak k individualnimu pfistupu

a vylepseni zdravotniho stavu jednotlivych
zaméstnanct firmy.

spojenych s expozici nebezpe¢nym latkdm, mezi
které tézké kovy patti, velmi dulezitd. Tyto kovy,
jako je olovo, rtut a kadmium, mohou byt pfitom-
ny také v potravé, vodé, a dokonce i v ovzdusi. P¥i
dlouhodobém vystaveni témto litkim mohou byt
pacienti ohrozeni vaZznymi zdravotnimi problémy,
jako jsou neurologické poruchy, poskozeni ledvin
a jater, a dokonce i rakovina. Zékladni vy3etieni
tézkych kovi obsahuje olovo, kadmium a rtut.
Olovo se miize dostat do téla vdechovanim par

a prachu, jez obsahuji jeho priimyslové slou¢eni-
ny. Chronickou intoxikaci mtize dojit k postizeni
krvetvorby, ledvin, nervového a traviciho systému
a také k ovlivnéni reprodukce. Kadmium se uklada
v jatrech a ledvinach a miize zptisobit dychaci poti-
ze. Pfi chronické expozici zesiluje toxické ucinky

I PREVENCE, KTERA UMOZNUJE
PREDCHAZET MNOHA NEMOCEM,
VYCHAZI'V NAKLADECH

NA ZAMESTNANCE PODSTATNE
LEVNEJI NEZ RESENI NASLEDKU
ONEMOCNEN{ ¢ NEMOCT

Z POVOLANI,

Petra Rojickova

SPE. CA¢ ZDRAVI A FIRMY 2024

jinych kovu, naptiklad zinku a médi. Rtut muize
ovlivnit enzymy v téle a léky, které bereme. Rtut
v téle mize vyvolat autoimunitni onemocnéni.

Kromé zdravotnich problémii z krve,
pFipadné z moci, odhalite i konzumaci
alkoholu a dalSich omamnych latek. Maji
zaméstnavatelé zajem i o tyto druhy testi?
Samoziejmé. Alkohol délame z krve, toxikologicky
screening se provadi z moce. Za posledni dva roky
jsme prijali kolem tisice vzorku s pozadavkem

na toxikologicky screening. Z toho zhruba polo-
vina vzorki byla pozitivnich na jednu nebo vice
sledovanych létek, nej¢astéji kannabinoidy (274),
amfetaminy (91) a benzodiazepiny (89). Casto je

i kombinovany zachyt: amfetaminy plus kanna-
binoidy, tam jsme méli 49 pripadd. Chystanou
novinkou bude i test na kratom, ktery je dnes vel-
mi populdrni. Z celkového poctu vzorki je dvacet
procent od samoplatctl, coz zahrnuje pravé i firmy,
a musim Fict, Ze zdjem ze strany samoplatcti nartis-
ta. Dulezité je si hlavné uvédomit, Ze pokud nékdo

potzije alkohol, nebo snad drogu na pracovisti,
neohroZuje jen své vlastni zdravi, ale - v zavislosti
na druhu pracovni ¢innosti - i zdravi, a dokonce
i Zivoty svych kolegi. Proto s odhalovanim tako-
vychto nezodpovédnych lidi poméhdme radi.

A uz na zavér, kde vase laboratoie najdeme?
Sit nasich laboratofi a odbérovych mist funguje
prakticky na celém tizemi CR. Spolupracujeme se
zdvodnimi lékati pfi provadéni povinnych a pravi-
delnych pracovnélékarskych vysetreni. Poskytu-
jeme laboratorni vySetfeni krve v plném rozsahu

v zavislosti na charakteru povolani. Kazdy den se
v nasich laboratotich zpracovavaji vzorky tisict
pacientd, ktefi jsou ve vSech moznych zdravotnich
situacich - od prevenci po tézka onemocnéni.
Skoro na vechna onemocnéni nebo rizika mame
k dispozici laboratorni vy$etfeni, ale existuji i dalsi
funkéni testy. Nemocem je zadouci predchazet a jit
zdravi naproti. m

DANIEL MRAZEK
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Leto je lepsi bez krecovych zil
Obdobi dovolenych je v plném proudu. Pfijemné chvile relaxu a odpocinku jsou ale vykoupeny jistym nepohodlim béhem

cesty. Zvlasté to plati pro ty, ktefi trpi kieCovymi Zilami. Jak dlouhé sezeni, notabene ve vysokych teplotach, na nohy pisobi?
A jak se na léto pfipravit? To prozradi primaf a zakladatel Zilni kliniky Ota Schiitz.

problémy a jejich komplikace?

vvvvvvvv

J ak vysoké letni teploty ovliviuji Zilni

vyvolavajici komplikace. Je to spi$e kombinace jed-
notlivych vyvolavajicich pficin. Je pravdépodobné,
ze komplikace nastanou spiSe u rozséhlych neléce-
nych kie¢ovych Zil, u lidi obéznich, kutdka, u téch,
ktet1 jiz komplikace v podobé napiiklad trombéz
v minulosti prodélali. Je proto nanejvys vhodné se
kiec¢ovych zil jesté pred letnim obdobim zbavit.

Je nebezpecné cestovat letecky s kiecovymi
zilami?

Dlouhé lety mohou byt pti¢inou trombéz a embo-
lii, coz ma odborny nazev ,,syndrom ekonomické
tidy*, ktery vychazi ze zkuenosti, Ze pacienti po
delsich letech bez pohybu ve stisnénych prostorach
sedadel ekonomické tfidy mohou byt postizeni
povrchni nebo hlubokou Zilni trombézou dolnich
kondetin, kterd mtize vzacné vyustit v embolii plic-
nice. Vyplati se proto pred dlouhymi lety vytesit
definitivné kiecové Zily, ptipadné se na let vybavit
dlouhymi stehennimi zdravotnimi elastickymi
puncochami IT KT.

Je léto vhodné pro léceni Zilnich probléma?
Kiecové zily je mozno modernimi metodami
uspésné lécit kdykoliv. Doporucoval bych v§ak
operaci kfe¢ovych Zil naplanovat na chladnéjsi
obdobi - podzim, zima, jaro. OvSem z pracov-
nich déivodi jsou profese (napiiklad ucitelky),
které letni obdobi upfednostiiuji. Proto operace
provadime i ptes letni mésice. Tim se nd$ postup
1i&1 od klasickych operaci, které se béhem léta
nedoporucuji.

Mame tendenci lécbu odkladat na dobu, kdy
uz jsou problémy vétsinou kritické. Cim hrozi
nelécené varixy?

Neni davod 1é¢bu kie¢ovych Zil odkladat! U pa-
cienttl, kteti maji strach z operace, je vhodné
vySetfeni, kde se od zkuSeného lékate dozvi, Ze je
mozno krecové zily odstranit ambulantné, bez-
bolestné, bez pracovni neschopnosti a bez dlouhé
rekonvalescence jednou pro vzdy. Nelécené kieco-
vé zily hrozi stalym zhor$ovanim a komplikacemi,
kterymi jsou trombézy, krvaceni, bércové viedy,
ale i zivot ohroZzujici embolie plicnice.

Zminil jste strach z operaci. Neni ale v dobé

jednodenni chirurgie zbytecny?
Samoziejmé, je zcela zbyte¢ny.

£% www.komora.cz

Co u vas pacienty ceka?

Pti prvni konzultaci je pacient vySetfen duplex-
nim ultrazvukem, ktery prokaze s milimetrovou
pesnosti postizeni zil dolnich koncetin. Nésleduje
predoperaéni vySetfeni zhodnocujici celkovy stav
pacienta a samotna operace. DuleZitou soucasti
1é¢by je i prevence plicni embolie a trombéz hlu-
bokych i povrchovych Zil. Po operaci je pacientovi
nabidnuta nasledna péce spocivajici v pravidel-
nych kontrolach a feseni pfipadnych dalsich
objevujicich se Zil a zilek vznikajicich na zdkladé
dédic¢nosti. Pacient se samoziejmé dozvi i to,
kolik ho bude operace stét a jakou ¢ast hradi jeho
zdravotni pojistovna.

Jak ta operace varixii u vas probiha?

Operace probihd pfiblizné jednu hodinu ambu-
lantné, bezbolestné v mistni anestezii na klimatizo-
vaném opera¢nim sale za pfitomnosti zkuseného
anesteziologa pod ultrazvukovou kontrolou, ktera
zajisti cilené operovani s milimetrovou pfesnosti

y/

Zilni klinika
MUDr. Ota Schitz

Foto: Jakub Hnévkovsky

s kombinaci téch nejvhodnéjsich radikalnich
metod. Pravidelné pouzivame nejnovéjsi laserovy
piistroj s vinovou délkou 1940 nm a pomahame
si poslednimi modely sofistikovanych katetrt.

Jak je to s rekonvalescenci a pracovni
neschopnosti?

Pti operacich v ramci jednodenni chirurgie na nasi
klinice pracovni neschopnost neni nutnd, pacient

OTA SCHUTZ

Vyhledavany specialista v oboru lécby Zilnich
problémda. V roce 1994 zaloil v Praze Zilni
kliniku, ktera jako prvni v Ceské republice
poskytovala ambulantni lécbu kiecovych Zil
(tzv. jednodenni chirurgii). Svou specializaci
klinika od té doby stale prohlubuje. Zaméfuje
se na lécbu a prevenci onemocnéni cév zilniho
systému, hlavné pak na kosmetickou Ié¢bu
kiecovych Zil od nejvétsich az po ty nejmensi.
Zilni klinika byla hned od po¢atku vybavena
moderni zdravotnickou technikou a kvalitnimi
pfistroji potfebnymi pro poskytovani
zdravotni péce na Spickové drovni srovnatelné
s obdobnymi zafizenimi ve svété.

Systém jednodenni chirurgie spociva

v soustiedéni kompletni [é¢ebné péce

na jedno misto a jeden den. Jednd se o lécbu
ambulantni, s co nejkratsim pobytem ve
zdravotnickém zafizeni a bez nutnosti
hospitalizace. Ota Schiitz zastava nézor, ze

ve zdravotnickém zafizeni by se mél pacient
zdrZovat co nejkratsi dobu a tato doba by
méla byt co nejefektivnéji vyuzita. Proto se

v pfipadé operace na Zilni klinice pacient zdrzi
maximalné 3est hodin.

po prevazu dalsi den po operaci mize do préace ¢i
na golf, po tydnu miiZe na kolo. Po ¢trndcti dnech
doporucujeme sporty bez omezeni. Vhodné je Sest
tydni bez sauny a bez intenzivniho slunéni. Kdyz
to tedy shrnu, omezeni je pouze v prvnim poope-
ra¢nim tydnu v podobé elastické bandéze opero-
vané koncetiny a dalsi tyden jiZ jen s kompresni
elastickou puncochou. Navrat k normalnimu
zivotu je mozny po operaci dle rozvahy pacienta
od dalsiho dne.

PETR KARBAN, DANIEL MRAZEK



Firemni zdravi™

Profesionalni partner v oblasti zdravi,
ktery nabizi komplexni sluzby pro firmy
a zameéstnance.

Osobni péce, servis na miru,
danova optimalizace.

Sluzby pro firmy

Programy firemniho zdravi

+ Manazer zdravotni firemni péce
a firemni lékar, ktefi fesi otazky zdravi
a dobfe znaji firmu i zaméstnance.

+ Organizace preventivni, diagnostické
a lécebné péce v terminech vhodnych
pro zameéstnance.

+ Moznost cilenych preventivnich
prohlidek podle potfeb zaméstnavatele.

+ Spole€ny program prevence za Ucelem
snizeni nemocnosti ve firmé (napf.
oCkovani, cilené preventivni prohlidky,
prediktivni medicina...).

+ Souhrnny prehled o ¢erpani zdravotni
péce a zdravotnim stavu zaméstnancd.

Organizace zdravotni péce
a komplexni sluzby

Zajisténi firemni zdravotni péce ve
spolupraci s kvalitnim poskytovatelem
prémiové péce Health+. PéCe firemnich
osobnich Iékafl a specialistd ve viech
oborech. Rychlé objednaci Ihdty, sluzby
operator( 24/7, eHealth.

Kontaktujte nas +420 778 441 055

Sluzby PLS

Pracovné-lékarské sluzby
pro klienty vyuzivajici
pausalni sluzby.

firemnizdravi@firemnizdravi.cz
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KiiZe neni jen obalka na télo

Esteticka medicina je trendem doby. Ale ono zdaleka nejde jen o vzhled. Pofad je to medicina a pofad jde o zdravi.
Jak bychom méli vnimat svoje télo a proc je kiize diilezita? O tom s Alim Amirim, uznavanym dermatologem,

majitelem kliniky Prague aesthetic Clinic.

ohle tisicileti se vyznacuje az kultem
Ttéla. .

Asi ano, ale ono je to pochopitelné. Podivejte
se, kde jsou lidé zaméstnani. Délnice v tovarné
nema z estetiky Zadnou konkurenéni vyhodu,
bankovni ufednice nebo manazerka uz ano.
Vypadat esteticky, pritazlivé, zvySuje vasi cenu
na pracovnim trhu. Nejvic lidi se dnes zivi profe-
semi, u nichZ je nutnd komunikace a zivy kontakt.
Jestlize pted dvaceti lety bylo pravidlem byt
ucesand, s lehkym make-upem a mit slu$né nehty,
dnes uz s tim nevystacite. Za¢ina se resit celé télo.
Vsimnéte si, Ze v médiich mnohem castéji vidite
celé postavy hvézd, ne pouze jejich tvaf. Ano, je to
do jisté miry kult téla. Ale kdyz investice do esteti-
ky a zdravi pomohou dosahovat lepsich vysledka,
nebo dokonce mit Iépe placené misto, je to pocho-
pitelné. Neni ale normalni, kdyz k osmnéctindim
dostane sle¢na poukaz na plastickou chirurgii.

Kdyz se budeme bavit o estetické mediciné,

o estetice, pak urcité dojdeme k tomu, ze
idedly se méni. Lze fici, co je dnes idealem
krasy?

To je otdzka slozitd i zajimava zaroven. Ono se to
vSechno totiz méni tak rychle, Ze je velmi tézké
idedl pojmenovat. Proto bych se pridrzel terminu
proporce, to povazuji za zaklad estetiky. A neni

to jen muj dojem, mnohé vyzkumy potvrzuji, ze
vnimame mnohem pozitivnéji tvare, které jsou
propor¢ni. Soumérnost je dillezita, je to zdklad
estetiky. Jenze Cas od ¢asu, bohuzel, pfijde médni
trend, kuptikladu v posledni dobé russian lips.
Obrovské rty ale neslusi kazdému obliceji. Ostatné,
je to i nase téma na rznych kongresech a vidycky
t{kam, Ze jeden model nesedi véem. A vnimam to
tak, Ze musime jako experti mit tyhle véci na zfete-
li, pracovat s nimi. KdyZ néktef{ z ns budou délat
véci, které nejsou spravné, budeme mit nakonec
deformovanou populaci.

Jsou néjaké nové trendy, na které bychom se
méli pFipravit?

O ¢em se dnes bavime na kongresech, to je uz zitra
staré. Vyvoj je stra$né rychly, existuji neinvazivni
metody, které v kratkém Case vyfesi to, co se difve
muselo operovat.

Kdyz vnimate v bézném zivoté lidi kolem
sebe, vnimate je jako expert na krasu?

Snazim se nechodit s rentgenovymi brylemi,
estetiku prili§ nevnimam a nehodnotim, ale kdyz

£¢& www.komora.cz
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B KUZE JE POMERNE SLOZITY
ORGAN, DOKONCE JEDEN

Z NEJVETSICH. TO ZATIM, JAKO LIDE,
PRILIS NERESIME. VNIMAME KUZI
JAKO TU OBALKU, TEDY POVRCH.

O TEN SE STARAME, ASPON NEKTER/,
ALE MY LEKARI MUSIME VNIMAT KUZI
JAKO ORGAN, A TO JE OPRAVDU JINY
POHLED.

vidim u pokladny v supermarketu, Ze pokladni ma
na ruce znaménko, které mize byt nebezpecné,
vzdycky se zeptam, jestli s nim uz nékde byla, Ze by
se meélo lécit.

Vy poznate nebezpecné znaménko od
pohledu?

Vidél jsem jich tolik, Ze ur¢ité poznam, kdyz to
neni dobré. A vidél jsem uz fadu lidi, ktefi takova
znaménka zanedbali a mélo to pozdéji katastrofal-
ni nasledky.

Foto: Tran Son Tung

V kolika letech se ma clovék o problémy kiize
viibec zadit starat?
To je hodné individudlni. KiiZze neni jen obdlka

na télo, ale je to organ, pomérné slozity, a dokonce
jeden z nejvétsich. To zatim, jako lidé, prili§ nefe-
$ime. Vnimdme kuazi jako tu obélku, tedy povrch.
O ten se starame, aspon néktefi. Ale my lékati
musime vnimat kiZi jako orgén, a to je opravdu
jiny pohled. Funkce kiiZe je spojena s mnoha dal-
$imi, s plicemi, se srdcem. Vliv na ni md spanek,
jidlo, prostfedi, ve kterém se pohybujete. A samo-
zfejmé genetika. Proto nékdo muize mit ve tficeti
vrasky, které jini nemaji ani v padesati. Do téch
$estadvaceti jsme na tom dost podobné, nemame
problémy. Ale od okamziku, kdy se za¢neme osa-
mostatiiovat a vytvaret si sviij vlastni Zivotni styl,
zacinaji se projevovat rozdily. Takze po té tficitce
bychom ¢as od ¢asu méli dermatologa navstivit.
Osobné si myslim, Ze je to specializace, ktera
pijde cestou zubni mediciny. Mit svého zubare je
normalni, mit svého dermatologa bude za ¢as také
normélni. m

PETR KARBAN



skych specializaci, které pokryvaji komplexni
pé¢i o celou rodinu. Tym sloZeny z vice nez
60 1ékart a terapeutt zahrnuje predni odborniky
ve svych oborech, ktef{ spole¢né pracuji na na-
lezeni nejlepsich feseni pro zlepSent fyzického
i dudevniho zdravi klientd.
Klinika zahrnuje jak ambulantni péci o dospélé,
tak pediatrické centrum s détskymi lékati a specia-
listy z dal$ich obortl jako détskd gastroenterologie,
nefrologie, gynekologie, ergoterapie, fyzioterapie

V MY CLINIC naleznete $irokou $kalu 1ékai-

ajiné.

Navic klinika letos rozsifuje své sluzby o prvotiid-
ni jednotky ambulantni a jednodenni chirur-

gie, vCetné rentgenové stanice. Tento koncept

c0?

Klinika zahrnuje 29 Iékaiskych specializaci
pokryvajicich komplexni zdravotni péci pro
dospélé i déti pod jednou stiechou, coz
umoznuje Uzkou mezioborovou spolupraci.
Jednodenni chirurgie nabidne chirurgické
zékroky z oblasti vieobecné chirurgie,

cévni chirurgie, ORL, urologie, gynekologie

a ortopedie.

Cim?

V ordinacich naleznete moderni certifikované
pfistroje a technologie. Rada z téchto
vyjimeenych pfistrojt je v CR dostupna pouze
v nékolika fakultnich nemocnicich.

PRO KOHO?

Klinika nabizi své sluzby jak klientGm ceskych
zdravotnich pojistoven, tak i spolupracujicich
zahranicnich pojistoven a zdravotnich
asistencnich spole¢nosti. Umoznuje také
jednorazové navstévy specialistu.

JAK?

Sluzby klientské linky s moznosti
poradenstvi, kratké cekaci IhGty, presny ¢as
objednani i dostatek ¢asu na kazdé vysetteni
jsou zde samoziejmosti.

KDE?

Klinika se nachézi v designové feSeném
prostoru budovy Telehouse v blizkosti metra
Dejvicka na lince ,A". Parkovani je zajisténo
piimo v budové.

MY CLINIC

Klinika exkluzivné spolupracuje
s Velvyslanectvim Spojenych stat
americkych, pro které zajistuje Iékarské

prohlidky zadateltm o viza. ,Tato spoluprdce
je pro nds privilegiem a zdroveri potvrzenim
nasi schopnosti poskytovat kvalitni

a duvéryhodnou péci pro Siroké spektrum
klientely,” dodava reditel kliniky.

umoziuje klientiim podstoupit chirurgicky
zékrok a opustit zdravotnické zatfizeni jesté tentyz,
ptipadné druhy den. Jedna se o moderni pojeti
chirurgické 1é¢by s fadou vyhod. Minimalni ¢as
straveny ve zdravotnickém zafizeni ptispiva k eli-
minovani stresu spojeného s hospitalizaci a klienta
méné zatézuje. Dal§imi vyhodami jsou nizsi riziko
infekci a komplikaci spojenych s del$im pobytem
v nemochnici a rychlejsi zotaveni.

S moderni infrastrukturou a tymem vysoce kva-
lifikovanych chirurgi MY CLINIC nabizi $irokou
$kalu specializovanych chirurgickych sluzeb. Od

ortopedickych a gynekologickych zdkroku pres
v$eobecnou a cévni chirurgii, ORL, urologii aZ po
nékteré vykony plastické chirurgie.

~Vetime, Ze klicem k tispéchu je spojeni odborné
péce s osobnim ptistupem a empatit, kterd pFipo-
mind péci rodinného lékare. KaZzdému klientovi

v MY CLINIC vénujeme dostatek casu, pochopeni
a respektu, abychom mohli vytvorit dlouhodoby
vztah zaloZeny na diivéte, “ uzavira feditel kliniky
Ing. Michal Safranek. m

ZUZANA PICHLOVA, MY CLINIC

MY CLINIC

Generaéla Piky 430/26, Praha 6-Dejvice
www.myclinic.cz

Klientska linka: +420222 900 900

(¥)
OQ

MY CLINIC

www.komora.cz £#

Prazska MY CLINIC meni pristup k peci o pacienty

Klinika s lidskym pristupem

MY CLINIC, medicinské centrum, které bylo otevieno v Praze pied tfemi lety, si dalo za cil zménit narativ zdravotni péce
v Ceské republice. Soukroma rodinna klinika si uvédomila jedine¢nou vyzvu, které pacienti v CR ¢eli. Svym klienttim
poskytuje komfort, ¢as a empatii na Urovni Spickovych zdravotnickych zafizeni v zahranici.

7
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Nemocnice Plzenského kraje

Spickovou péci
I mimo velka mesta

y e

|ze délat

Ve srovnani se zapadni Evropou je Ceské zdravotnictvi podfinancované a persondlné strada. Desitky let ¢ekd na reformy,
k nimz ale chybi odvaha. Pesto se ve svété Fadi k tém nejlépe hodnocenym. Rada klinik provadi i ve svétovém métitku
unikatni vykony. Solidarni systém umoznuje Cerpat i financné ndrocnou péci prakticky viem obcantim. A velkd ¢ast

i specializované péce je dostupna ve vysoké kvalité i v odlehlejsich regionech mimo velka mésta. Pfikladem toho je tfeba

Plzensky kraj.

kdyz polovina jeho obyvatel Zije pfimo Plzni
I a v nejbliz§im okoli, krajské nemocnice posky-

tuji $pickovou pé¢i véetné komfortniho zazemi
iv okrajovych ¢astech kraje véetné piihranici.
,Vetsina obyvatel ma regiondlni nemocnice spojené
se zdkladni ambulantni a liiZkovou péci. Naroéné
zdzemi oCekdva na klinikdch fakultnich nemocnic.
To jsou ale zkreslené predstavy. I v malych méstech
jsou odbornici, péce i zdzemi, které snesou srovndni
s témi nejlepsimi. I v nasich nemocnicich je fada
takovych pracovist, namdtkou nové dialyzacni
stredisko, rehabilitacni oddélent, ocni, revmatolo-
gie, klinické laboratote ¢i krdsné porodnice, “ Fikd
$éf nemocnic Plzetiského kraje Zdenék Svanda.
Seznamte se s nékterymi.

Biologicka lécba zachrafiuje zrak
stovkam pacientt

Vyznamny posun v 1é¢bé pacientd s onemocnénim
sitnice zaznamenalo za posledni rok a pil o¢ni
oddéleni Klatovské nemocnice. Mezi desitkami
ruznych diagnostickych nebo 1é¢ebnych ptistrojit
véetné vybaveni opera¢niho salu totiz poridilo také
dvé nova diagnostickd zatizeni pravé pro velmi
pfesnou diagnostiku sitnice. Diky nim nemocnice
nabizi pacientiim i biologickou lé¢bu. Kdy?z je
zahdjena vcas, dokaze potize stabilizovat. Dokonce
iu pacientd, kterym by jinak hrozilo vazné posko-
zeni zraku nebo slepota.

»Existuji dvé hlavni diagnozy onemocnéni sitnice.

Je to vékem podminénd makuldrni degenerace,
kterd postihuje centrdlni Cdst sitnice oka, takzvanou
Zlutou skvrnu - makulu. P¥i jejim poskozeni oko ne-
rozliSuje detaily. Trpi ji starsi lidé nad 50 let. A ddle
se jednd o diabetickou retinopatii. To je onemocnéni
cév ocni sitnice a z ndzvu je ziejmé, Ze se tykd dia-
betikii. Obé rizikové skupiny tvori pres 60 procent
populace. I proto jsou v civilizovanych zemich tyto

vvvvvvvv
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SKUPINA NEMOCNICE
PLZENSKEHO KRAJE

Skupinu NPK tvofi ¢tyfi nemocnice akutni
péce v Klatovech, Domazlicich, Rokycanech
a Stodu a dvé nemocnice nasledné péce

v Horazdovicich a Plané. V 15 rliznych
méstech provozuji pres 150 ambulanci

a odbornych poraden, disponuji 1070 ldzky
a 20 operacnimi saly. Pres 2 200 zaméstnancl
vcetné 300 lékard, 900 sester a dalSich

500 zdravotnikd o3eti ro¢né zhruba 180 tisic
pacientl ambulantné a dalsich 30 tisic

v ramci hospitalizace. A nemocnice nasleduji
nejen trendy v moderni mediciné, ale kvdli
pohodli pacienta i v osetiovatelské péci

a v hotelovych sluzbach.

lécit pravé i biologickou lécbou. Abychom ji mohli
provddét, pottebovali jsme diagnostické ptistroje,
tikd primaika o¢niho oddéleni Markéta Loffelma-
nnova.

Jednim je Cirrus OCT, ktery provadi velmi detailni
skenovani sitnice, kde méti naptiklad vrstvy ner-
vovych vlaken a zrakovy nerv. Druhym je Fundus
kamera Clarus, kterd provadi rovnéz detailni
fotodokumentaci oka véetné cév. Diky nim mohly
uz lé¢bu v Klatovech podstoupit stovky lidi. Diive
by museli dojizdét do Plzné nebo tiplné mimo kraj.
Kromé onemocnéni sitnice fesi oddéleni siroké
spektrum vysetfeni i konzervativni ¢i operativni lé¢-
by nemoci i tirazii oéi. V nemocnici ma vlastni §pic-
kové vybaveny opera¢ni trakt, naptiklad pro operace
zeleného ¢i $edého zdkalu (katarakty), refrakéni
zakroky, operace $ilhani ¢i plastické operace oci
véetné estetické chirurgie. Vétsinu zakrokud provadi
v ambulantnim rezimu jednodenni chirurgie.

Foto: Nemocnice Plzeriského kraje




Porod jako zaZitek nejen pro maminku
Porodnice Domazlické nemocnice patfi k tém
mens$im v zemi. To vSak neni diivod nenabidnout
rodickdm porod jako zazitek. , Narozeni miminka
je jednou z nejdiilezitéjsich a nejemotivnéjsich uda-
losti Zivota. Chceme tedy, aby byl pro rodice i jednim
z nejkrasnéjsich. UZ v predporodni péci proto orga-
nizujeme neformdlni setkdni zen a jejich partnert

s nasimi zdravotniky a jingmi pdry vcetné prohlidky
porodnice a skupinové i individudlni diskuze, popi-
suje primaf gynekologicko-porodnického oddéleni
Dusan Kolatik. Dale porodnice nabizi bezplatné
navstévni sluzbu porodni asistentky u Zeny v do-
macim prostredi. Je dopliikem bézné péce a kromé
kontroly zdravotniho stavu méd pomoci Zené v nej-
naroc¢néjsich dnech pred i po porodu. Asistentky
maji specialni kurz.

Ptimo v porodnici si pak Zena muiZe vybrat
takzvany rodinny pokoj. Poskytuje civilnéjsi pro-
stredi, kde se miize Zena citit vic jako doma. Ma

i moznost mit u sebe po celou dobu pobytu dopro-
vod, napiiklad partnera. Pokoj je proto vybaven
manzelskou posteli a znackovym designovym po-
vle¢enim. ,, Ddle maji rodicky po celou dobu pobytu
k dispozici kromé standardni stravy i Svédsky stiil,
kde si mohou 24 hodin denné vzit cokoli k jidlu nebo
piti. Vime totiz, Zze maji riizné chuté i stravovaci
ndvyky. A jako podékovdni za ditvéru dostane kaz-
dd Zena poukdzku v hodnoté 1000 korun na nékup
v lékdrné,“ doplnuje primar. Momentalni novinkou
na oddéleni je porodni ltizko Linet AVE 2, které je

jakymsi mercedesem mezi porodnimi lazky.

Cvicte! Nebo natrhejte ovoce

Gi vyskladejte mycku

Rehabilita¢ni oddéleni nemocnic Plzeniského

kraje zacala jako jedna z prvnich v zemi vyuzi-

vat virtualni realitu. Pilécebné télesné vychové

je oproti béznému cviceni zdbavnéjsi, pestiejsi,
umoznuje cviceni ve vét$im rozsahu a s mensi
bolesti a v kone¢ném duisledku je efektivnéjsi.
Nejedna se o nic jiného nez o specidlni bryle s mo-
nitorem a senzory pohybu hlavy, rukou, nohou

i prstii. K nim je vytvorend aplikace, ktera simuluje
rizné pohybové tikoly. Po zapnuti se pacient ocit-
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ne ve fiktivnim prostfedi. Terapeut mu pak podle
toho, jakou ¢ast téla ma procvicovat, vybere na ta-
bletu vhodny typ cviceni, naro¢nost a ¢as a pacient
pak postupuje dle instrukei. Senzory vyhodnocuyji,
jak pacient tikoly plni.

K procvic¢ovani rukou, ramene, loktt, ale i nohou
nebo zad Ize vybrat naptiklad cviky vestoje. Pa-
cient se objevi tfeba ve virtudlni kuchyni a vyndava
nadobi z myc¢ky. Musi se sehnout, uchopit talif
nebo sklenicku prsty a vlozit do skrinky, kam patfi.
Nebo se pacient objevi v sadu a ze stromu sbira

do kosiku ovoce. Nékdy je v Girovni hrudniku,
nékdy v Grovni o¢i, ale nékdy musi sahnout vysoko
nad sebe. Virtudlni realita ho tak nuti zatézovat
rozsahem pohybu ramenni kloub, ktery je tfeba po
urazu nebo operaci.

»Touto formou se pacient zpravidla dostane vys

nez pti bézném cvicent, kdy jen mechanicky zvedad
pazi. Pri takovém cviceni se zastavi v urcité vysce,
kdy ho kloub zacne bolet a ddl se téZko dostdva.

S virtudlni realitou jsou vysledky lepsi a rehabilitace
efektivnéjsi. Nabizi pak i cviky vsedé nebo viezZe, kdy
se procvicuji zase jiné partie, “ vysvétluje vedouci
fyzioterapeut horazdovické nemocnice Karel Kroh

&

Domazlice | Horazdovice
Klatovy | Rokycany
Stod | Svata Anna

Plzeriského

Nemocnice
kraje

s tim, Ze cviceni jsou u¢inna nejen pro zlepseni
mobility, ale i pro zvy$ovani svalové sily nebo cel-
kové kondice, pro zlep$eni hrubé i jemné motoriky
nebo pro sniZeni bolesti. ,Nékterd napomdhaji
zlepsit rovnovihu nebo pfimo napomdhaji s ndcvi-
kem béznych ¢innosti a tim zvyseni sobéstacnosti.

A v neposledni fadé jsou v aplikaci i cviky pro
zlepseni kognitivnich funkci, naptiklad paméti,
pozornosti nebo prostorové orientace,“ doplituje.

Dobré jidlo, vesela mysl, efektivnéjsi
lécha a rekonvalescence

Vétsi chut k jidlu, lep$i nalada i snazsi udrzeni
hmotnosti a tim padem i lepsi vysledky 1é¢by ¢i
rekonvalescence a také opravnény pocit vétsi sobé-
stacnosti a pozitivni vliv na psychiku. Ve uvedené
1ze pozorovat u pacienttt oddéleni dlouhodobé péce
Stodské nemocnice. K dispozici totiz maji snidané
formou §védského stolu, respektive ,,$védského vo-
ziku', z néhoz si mohou vzit kazdy den rano cokoli
dle své chuti. K dispozici maji riizné druhy peciva,
syrt, vybrané uzeniny, presnidavky, pastiky, dzemy,
jogurty, tvarohové dezerty, ovocné salaty ¢i dzusy.
Personal jim vybrané jidlo naserviruje a v ptipadé
potteby pomiize namazat nebo nakrajet. Treba
ovoce je podavano formou salatu na malé kousky,
nastrouhané, ptipadné i namixované.

»Pro pacienty na liizkdch ndsledné péce, kde je
hospitalizace delsi, miiZe byt standardni forma
stravovani po case rutinni a jednotvdrnd. Navic
imobilni pacienti a obecné starsi pacienti maji

Casto problémy s ptijmem potravy a omezenou
chut k jidlu. Oboji vede k 1ibytku na vdze a snizeni
imunity. Svédsky stil s moznosti vybéru potravin
nebo zpiisobu servirovini ovsem déld ze snidané
zdzitek a poskytuje pacientiim radost z jidla. A kdyZ
si mohou vybrat dle chuti, snédi toho vic a maji

tak vétsi piijem hodnotné vyvdzZené stravy. A nejen
pfi snidani. U nékterych pacienti Ize pozorovat,

Ze snédi i vice z obéda Ci velete. Diky tomu si lépe
udrzuji hmotnost, coZ je zejména u gerontologickych
pacientii diilezité,“ popisuje nutri¢ni terapeutka

a autorka bufetového voziku Barbora Pavlikova. m

JIR KOKOSKA

www.komora.cz £9
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Vitezslav Havlis: Omezeni
firemnich benefitu se podepise
na zdravi zamestnancu

Na za¢atku roku vlada zavedla maximalni nezdanitelny limit u zaméstnaneckych benefit(i. Rada zaméstnavateld kvali nému
musela seskrtat portfolio vyhod, které zaméstnanciim poskytuji, véetné pfispévkid na zdravotni péci. Od roku 2025 ma
navic dojit k vyraznému omezeni vstupnich pracovnélékaiskych prohlidek. To by mohlo zanedbavani prevence jesté vice
prohloubit. Podle Vitézslava Havlise, obchodniho feditele Canadian Medical a EUC PLS, se tento krok negativné podepise

na zdravi Cech.

ke zdravotnim benefitim ze strany
zaméstnavatele, které jim az donedavna
byly poskytovany? Vyuzivali jsme je?
Benefity v oblasti zdravi se u zaméstnanci tésily
a stdle t&si velké oblibé. Zaméstnavatelim i za-
méstnanciim totiz prinaseji dlouhodobé vyhody.
Patf{ mezi né naptiklad aspory plynouci z nizsi

J aky vztah maji podle vas Cesi

nemocnosti zaméstnanct nebo vétsf atraktivita
firmy vii¢i zdjemctim na trhu prace. Firmy, které
o0 své zaméstnance pecuji i v oblasti zdravi, si také
mnohem sndze udrzi jejich loajalitu.

Mnoho zaméstnancti od ledna 2024 prislo

o fadu nepenéznich benefitd, které jim
zaméstnavatelé doposud nabizeli. MGze to
mit néjaké dopady na pracovni trh?
Rozhodné! Zaméstnavatelé reagovali na legisla-
tivni zmény, které nové od dané osvobozuji nepe-
nézni benefity pouze do vyse poloviny priimérné
mési¢ni mzdy. Z dostupnych informaci vime, Ze
az 9 % firem benefity pro své zaméstnance zcela
zrusilo. Dalsich 17 % z nich sniZilo jejich vysi. A
muiZzeme pocitat s tim, Ze se ¢isla budou s rostou-
cimi naklady firem déle vyvijet, pfi¢emz prognoza
neni zrovna pozitivni.

Mezi nepenézni benefity, které
zaméstnavatelé omezuji, patfi i vydaje

na zdravi. Vnimate v této oblasti néjaké
vyrazné zmény?

Vydaje na zdravi tvofi jednu z nejvyznamnéj-

$ich polozek v ramci volnocasovych benefita.
Zaméstnanci je vyuzivaji nej¢astéji k prevenci, ale
také k zajisténi zdravotnickych potteb nebo aktivit
vedoucich ke zdravému zivotnimu stylu. Pfipadné
je uplatniuji na péci o dusevni zdravi. V kontextu
letodnich zmén bohuZel vhiméame, Ze fada firem,
ale i zaméstnanci je danovymi zménami nucena
tyto benefity nevyuzivat nebo rusit. Pravé podpora
zaméstnavatele Casto byva pro zaméstnance nejvét-
$i motivaci k duslednéjsi péci o vlastni zdravi.

#0 www.komora.cz

V plénu je i zruseni povinnosti provadét
vstupni prohlidky na nerizikové pracovni
pozice. Mohla by tato novelizace zasahnout
do zdravi Cechi?

V soucasnosti jsou vstupni prohlidky povinné

pro vSechny kategorie prace. Zruseni povinnosti
provadét vstupni prohlidky na nerizikové pracovni
pozice se vyhledové tyka zaméstnanct spadaji-
cich do 1. a 2. kategorie bez profesnich rizik. Tito

CANADIAN
MEDICAL

Foto: archiv EUC

uchazeci o zaméstnani by se sice na vlastni Zadost
¢i vyzadani zaméstnavatele mohli k registrujicimu
praktikovi dostavit za u¢elem zhodnoceni zdravot-
ni zpusobilosti k praci, ovéem realné se procento
téchto zaméstnancti podstatné snizi.

Podle ¢eho usuzujete, Ze by ochota pacientt
pecovat o své zdravi mohla do budoucna
poklesnout?

Uz ted fada Cechii odkldda nebo zanedbava pra-
videlny kontakt s Iékatem. Na konzultace si neumi
najit Cas, ptipadné se boji, Ze by jim lékaf ,mohl
néco najit*. Zruseni vstupnich pracovnélékarskych
prohlidek v kombinaci s uz zminénym omezenim
zdravotnich benefitd je nebezpecny koktejl, ktery
muize mit obrovsky dopad na zdravi lidi. Zanedba-
vani prevence se vyrazné negativnim zptsobem
podepise na zdravi celého naroda.

V ¢em jsou vstupni zdravotni prohlidky pro
pacienty pfinosné? Muzete uvést priklad

z praxe?

Setkal jsem se s ptipadem, kdy vstupni pracovné-
lékatska prohlidka zachranila pacientovi Zivot.
Pacient mél to $tésti, Ze nastupoval do renomované
firmy, ktera do zdravi svych lidi investuje nemalé
finan¢ni prostredky. V ramci vstupni prohlidky
lékati diagnostikovali pacientovi nddor na ledviné.
Nastésti se jej povedlo zachytit v¢as, za par tydna
byl pacient na operaénim stole a v§e dobte dopad-
lo. Nebyt pracovnélékarské prohlidky, véechno
mohlo byt jinak. Slo o na prvni pohled zdravého

a silného ¢lovéka - sportovce, kterého ,,nikdy nic
neboli“. A ktery viibec nechodi na preventivni
prohlidky. Mél prosté §tésti, Ze ménil zaméstnani.
Podobnych ptipadt zndme ale i z prémiové zdra-
votni pé¢e mnohem vic. m

(Obsah &ldnku nereprezentuje postoj HK CR, kterd
poklddd povinné vstupni pracovnélékaiské prohlidky
za neptiméfenou administrativni zatéz.)

LUDMILA MAGALHAESOVA
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PRISTROJ ICOONE
LUZKA NUVOLA, SOFFIO

MUDr. Katefina 4
Stehlikova, chirurg:

Martin Flegl,

zdravotnicky zachranat:
Proceduru Icoone hodnotim jako vel-

V Unoru jsem mél Uraz ramene pfi mi pfijemnou a uvoliiujici zalezitost.
lyZovani. Jednalo se o poranéni Z pohledu lékafe s vice jak 20letou
mékkych ¢asti ramene a prsniho praxi v opera¢nim - chirurgickém
svalu. V ramci lazenské péce oboru vidim v metodé Icoone rodici
v Treboni jsem opakované vyuzil se a jeSté ne zcela vyuzity potencial,
novinku v terapii - systém Icoone. zejména pti oSetfeni jizev a posttrau-
JiZ po prvnim poutZiti jsem citil matickych zmén (mékkych tkani).
zlep3eni stavu hybnosti ramene Bylo by velmi pfinosné, kdyby se da-
a Ustup bolesti. Jsem velmi na procedura dostala vice do poveé-
spokojen, rameno mam plné domi zejména odborné vefejnosti

FYZIO hybné a bolesti ustoupily tplné. a lékafi pak pacienty k danému oset-

C E NT RU M z vIastrJ[’ szféenosti Fl’kén] ANO, feni odesilali. NeIzev op)vgmvinzivt ar,ﬂ .

A - esscenTRUM toto zatizeni a metoda ma smysl wellness efekt napt. pfi oSetteni pleti,

a funguje. zlepseni metabolismu podkoznich

tkani a uvolnéni svalovych fascif.

www.laznetrebon.cz
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Foto: Zdravé stravovani

Jidlo si musime uzivat

A musime si ho uzivat, i kdyz se snazime jist zdravé. To alespon fika Katefina Drlikova, kterd s manzelem Lukasem zalozila
a vede firmu Zdravé stravovani specializujici se na ,krabickovou dietu”. | kdyz jejich ,krabicky” toho nabizeji mnohem vic,

nez by ¢lovék podle ndzvu ocekaval.

stravovani predstavila?

Zdravé stravovani ptivodné zacalo jako
(a dodnes je predevsim) krabickova dieta. Ale ne-
omezujeme se jen na klienty, ktefi chtéji hubnout.
Méame vyzivové programy pro sportovce, ktet
naopak chtéji tfeba ptibirat svalovou hmotu, pro
kojici maminky i pro vegetaridny. Jsme tu zkratka
pro v$echny, kterym zalezi na tom, co ji. Strava
je totiz dulezitd, abychom se citili dobfe a méli
dobrou naladu.

P ani Drlikova, jak byste vasi firmu Zdravé

Musim na vas prozradit, Ze jste nutri¢ni
specialistka. Co to znamena?

Je to magistersky studijni obor, ktery dd ¢lovéku
komplexni znalosti o vyzivé i o tom, co ¢lovék po-
tfebuje ke zdravému fungovani i vyvoji. Ja jsem ho
absolvovala na brnénské 1ékatské fakulté a pravé
diky tomu jsem mohla za¢it s tvorbou vlastnich
vyzivovych programa.

#2 www.komora.cz

Jak vase podnikani zacalo?

Zacatky byl opravdu skromné. Nékdy v roce

2008 jsem se setkala s jistou krabickovou dietou.
A dost jsem se zdésila, z jakych surovin se sklada.
Kdyz hubnete, musite mit v jidle véechny dtlezité
ziviny, od sacharidi az po vitaminy. Tehdy jsem si
tekla, ze bych krabickovou dietu dokdzala udélat
lépe. Domluvila jsem se se tfemi ddmami, Ze jim
takovou dietu pfipravim. A protoze to fungovalo,
zacala jsem v téhle oblasti podnikat. KdyZ jsem
pak odesla na matefskou dovolenou, prevzal byz-
nys manzel, a jak se fika, ,rozjel to ve velkém.“

Vymyslime stale nova jidla.

Jaka je vase tloha ve firmé ted?

Maiame to rozdéleno tak, Ze manzel se stard

0 obchodni zélezitosti a ja o tvorbu produkta,
tedy predevsim vyzivovych programi. Mimo
krabi¢kovou dietu vyrabime i jidla do supermar-
kettl i gastrobaleni pro firmy ¢i pro armadu. Mam

prosté na starosti vie kolem jidla. A vedu ve firmé
nas nutri¢ni tym.

Co takovy nutri¢ni tym déla?

Hlavné vymyslime stale novd jidla, aby se nasim
zdkaznikim neomrzela. Mame zasadu, Ze v jed-
nom programu se urcité jidlo mize opakovat

az po tfech mésicich. Ale nejde samoziejmé jen
o pestrost, nutri¢ni tym propocitava vyzivové
hodnoty pokrmil a konzultuje s kuchati, jak je
vyrobit. VSechna jidla i vSechny programy, které
nabizime, jsou vysledkem peclivé prace naseho
nutri¢niho tymu.

Vymyslite tedy komplexni vyZivové programy
podle potieb klientG?

Ano. Musim fict, Ze ze zacatku to bylo vyvolané
aktualni pottebou. Nejprve jsme zacali s klasic-
kym programem na hubnuti, ale kdyZ jsem §la na
matefskou dovolenou a pottebovala jsem se rychle



vratit do prace, vytvofila jsem specidlni program
pro kojici maminky. Kdyz mi onemocnél tatinek,
vymyslela jsem program pro seniory. Dnes ale uz
programy vychazeji predev$im z potteb klien-

tll, reagujeme na poptavku. Zajimavosti je nas
program pro ketodietu, ktery jsme ptipravovali ve
spolupraci se 3. 1ékarskou fakultou, ktera na tento
projekt ziskala grant.

Nejvétsi vyzvou byl stravovaci

program pro déti.

Jak jidla pFipravuje? Mate vlastni kuchare?
Méme rozsahly tym kuchait. To ani jinak nejde,
zodpovidam za veskerou kvalitu a pottebuji mit
vie pod dohledem. Proto musim byt s kucha-

fi v pfimém kontaktu. Kdyz vymyslime nova,
neobvykld jidla, zveme si odborniky, tfeba i ze
zahrani¢i. Manzel rdd cestuje, takze ¢asto v ciziné
narazime na zajimavé jidlo ¢i surovinu, které by-
chom radi nabidli nagim klientim. Odbornici nim
radi a $koli i nase kuchate.

Jsou néjaké typické ¢i neobvyklé suroviny,

s kterymi pracujete?

Snazime se o co nejvétsi pestrost. Kdybyste se mé
zeptal na néjakou konkrétni surovinu, tak bych
vam skoro jisté potvrdila, Ze jsme z ni také varili.
Chceme klienty seznamovat s méné znamymi, ale
zdravymi surovinami - takZze v jidelni¢ku najdete
i takové véci, jako je $palda. Nebo se snazime vafit
obvykla jidla trochu jinak, tfeba ,,houskovy“ kned-
lik délame z ryze a quinoy, coZ je chutné i zdravé.
A co se exotiky tyce, v tom je dilezité cestovani,
pti némz ¢lovék pozna riizné suroviny v mistnich
kuchynich.

I dovolena je tedy pro vas pracovni zajezd?
To je pravda, ale ja i manzel radi jime, takze to je
ptijemné. Jen déti do toho jesté nedorostly, jsou
zrovna ve véku, kdy maji svych pét jidel a nic
jiného jist nechtéji...

Takze doma neni nikdo prorokem?

Ano. A to se je snazim privadét k zajimavym
novym surovindm. Délame doma ochutnavkové
vecery. Rozdélim krabicku s jidlem na malé talitky
a v8ichni ochutnavaji a boduji. Vite, déti obecné
jsou ohledné jidla nejveétsi kritici. Zrovna ted od
zati rozjizdime program obédu pro skolaky a mu-
sim Fict, Ze to pokladdm za svou nejvétsi vyzvu.

Jak je vase kuchyné zamérena? Ceska,
asijska, italska, ci ze véeho néco?

Snazime se ty styly stfidat a kombinovat. Nejpo-
pularnéjsi nas program je ,,Pro zdravi®, ten vychazi
z Ceské kuchyné, ale zdravé uvatené. I kdyz i sem
pro zpestieni zatazujeme jidla ze svétové kuchyné.
Hodné vychazime z toho, co jsou lidé zvykli jist,
protoze kdyZ se ¢lovék rozhodne zménit jidelnicek,
nemélo by to byt utrpeni. Jidlo by si mél ¢lovék
vzdycky uzivat. Vyzivové programy nemiizou byt
jen o zdkazech, mély by lidem prinaset dobry pocit.

Jaké stravovaci programy nabizite?

Nasim hlavnim produktem je program ,,Pro
zdravi®, pak mame vegetaridnsky program, mame
programy s jidlem tfikrat i pétkrat denné, program
pro kojici matky (ktery neobsahuje potraviny, jez
by mohly vyvolat u ditéte alergickou reakci nebo
zatizit jeho travici soustavu, je tam vyrazné méné
koreni i soli). Pro sportovce mame hned dva pro-
gramy podle toho, jestli jim jde spiSe o posilovani,
nebo je pro né dilezita kardiozatéz. A pak je tu
nas program pro ketodietu. Pokud by chtél klient
vyzkouset vice nasich programu a az pak se roz-
hodnout, madme v nabidce i ,,combi week", béhem
néjz muize vyzkouset jidla z riznych programi.
Klienti si u nds mohou doobjednat i rtizné dalsi
véci jako obédové salaty nebo smoothies.

Vsechna jidla sami ochutnavame.

Co je nejvétsi prednosti vasich jidel? Cim se
lisite od konkurence?

Myslim, Ze hlavné odbornost. J4 ani manzel
bychom si nedokazali predstavit, ze od nas odejde
néco, za ¢im si nedokazeme stét. Krabickovych
diet je spousta, ale malokdo se mize pochlubit
takovym nutri¢nim tymem, jaky mame my.
Odbornost je dilezita, abychom dokazali poradit
kazdému ¢lovéku presné podle jeho potieb.
Odbornost a odborny dohled je nase velka vyhoda.
Kazdy den se schazime s kuchati i nutri¢nimi
pracovniky a hodnotime, co se uvafilo v kuchyni -
tedy ochutnavame, co nabizime klienttim. U nas se
porad ji, to mé kazdy v popisu prace...

Vy jste schopni klientovi i poradit ¢i navrhnout
vyzivovy program na miru. Jak na to?

To v§echno umime, nejlépe v nasich poradnach

v Praze, Brné a ve Straznici, kde sidlime. Kdyz za
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nami lidé ptijdou, jsme schopni zjistit, jak jsou
na tom zdravotné, jaké maji stravovaci navyky,
zméfime jim i télesné hodnoty na bioimpedan-
¢nim pristroji. Na zakladé toho jim navrhneme
optimalni vyZivovy program na miru. Mame
samoziejmé i telefonickou infolinku, ale osobni
navstéva je vzdy lepsi.

Kdo jsou vasi typicti klienti?

Asi tfetinu tvofi stale lidé, co chtéji zhubnout. Ale
pribyva nam zékaznikd, ktefi se chtéji ,,pouze”
zdravé stravovat a nemaji ¢as v zaméstnani nékam
chodit. A nejde jen o manazery, ¢asto jsou to lidé,
ktefi pracuji ve sluzbach. A pak jsou tu ,,sportovci,
ktefi chtéji vyzivovy program, ktery by podpotil
jejich télesnou aktivitu.

Vase jidlo je stale popularnéjsi také mezi
seniory, je to tak?

Ano, to je pravda, a je to pro né i pohodlné. Ob-
jednaji si u nds krabicky a my jim ptivezeme kazdy
den Cerstvé a kvalitni jidlo az ke dvefim. Vite, ¢im
je ¢lovek stardi, tim vétsi hraje roli, jakou stravu ji.

Chystate do budoucnosti i dalsi stravovaci
programy?

pro déti, ktery pravé za¢iname zavadét. Dali asi
budou nésledovat podle poptavky klientt - ale je
zajimavé, Ze i ta podléhd modé. Mame celkem Siro-
ké portfolio programd, ale rada bych do budoucna
rozsitila nabidku o diety pro lidi s nespecifickymi
stfevnimi zanéty. Pro né je totiz stravovani velmi
obtizné. m

JAKUB JUKL
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MultiSport Index 2023

36 % Cechii nesportuje

ani jednou mesicne

Neni prekvapenim, Ze sport a fyzicka aktivita jsou zcela klicovymi prvky k udrzeni naseho zdravi a psychické pohody.

V Ceské republice se stale vice lidi zajimé o zdravy Zivotni styl a aktivni tréveni volného ¢asu. Jak viak ukazuiji data

z nejnovéjsiho prizkumu MultiSport Index 2023: Ce3i a sport, tento trend ¢eli hned nékolika vyzvam. Jaké jsou soucasné
sportovni navyky Cechd, jejich motivace a prekazky, se kterymi se potykaji, a vliv ekonomické situace na jejich sportovni

aktivity?

odle prizkumu MultiSport Index 2023, ktery
Pkaidoroéné realizuje spole¢nost MultiSport

Benefit ve spolupréci s vyzkumnou agenturou
NMS Market Research, se v roce 2023 pohybu
alespon jednou mési¢né vénovalo 64 % populace.
Oproti postcovidovému roku 2022, kdy kazdy
mésic sportovalo 87 % Cechii a Cesek, jde pfitom
o citelny pokles. Ten je zfetelny napti¢ viemi zkou-
manymi oblastmi. Cesi se hybou méné, na sport
nemaji tolik ¢asu, kolik by chtéli, a v pfistupu
k pohybu je stale vice limituji také finance.

Na vylet, na kolo i na brusle

Sportem ¢islo jedna ziistava v Ceské republice

i letos turistika. ,,Opét se ndm potvrdilo, Ze Cesi jsou
ndrod turistil. Prochdzky a vyslapy do hor jsou jed-
noznacné nejoblibenéjsi aktivitou, kterou pravidelné
provozuje polovina populace. KaZdorocné na to rea-
gujeme rozsitenou nabidkou sezonnich aktivit, takZe
s MultiSport kartou mohou jeji viastnici vyrazit
tieba do Prachovskych skal nebo na hrady a zdmky,“
komentuje vysledky prizkumu feditel spolecnosti
MultiSport Benefit Miroslav Rech. Populdrni
zlistava i cyklistika, kterou provozuje kazdy mésic
27 % Cech, plavani se vénuje 23 %. Intenzivnim
sportiim, jako je béh ¢i silovy trénink v posilov-
né, se vénuje 19 % populace. Zajimavosti je také
rostouci popularita zdravotniho cviceni, ktera je
oblibena hlavné ve starsich cilovych skupinach.
Populdrni zustdva také joga a pilates, stoupd obliba
tance a sezonnich aktivit — konkrétné brusleni.

39 % Cechit a Cesek uvedlo, 7e by rado vyzkouselo
novou sportovni aktivitu. Nej¢astéji uvadéli tenis,
béh a golf.

Chceme se citit Iépe

Hlavni motivaci k pohybu je pro Cechy touha citit
se dobre po fyzické i psychické strance, kterou
potvrdilo 61 % respondenttl. V mladsich cilovych
skupinach rezonovala také potfeba sniZeni stresu
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a zvyseni fyzické atraktivity. U star$ich lidi naopak
vice respondentil uvedlo, Ze pohybovou aktivitu
zatazuji do svého Zivota zejména kvili prevenci
potencialnich zdravotnich obtiz, jejichz riziko

s vékem prirozené stoupa.

Rozdily ve vniméni napfi¢ generacemi byly ziejmé
iv otazce bariér. Zatimco mladsi respondenti uva-

déli, ze hlavni prekazkou v pristupu k pohybu je
pro né nedostatek ¢asu a vile, starsi cilova skupina
mnohem vice pocituje vliv zdravotnich omezeni

a vlastnich fyzickych limitd. ,, Priimérny vék doZiti
ve zdravi je v Ceské republice podle vyzkumu EU-
ROSTAT aktudlné 62,6 let, pak pfichdzeji nemoci

a limitace, které ndm brani Zit aktivné. Pravidelnou

JAKE PREKAZKY VAM BRANI, ABYSTE VEDLI ZDRAVY ZIVOTNi STYL

(VICE SE HYBALI A ZDRAVEJI JEDLI)?

POPULACE CR N=804, VSICHNI RESPONDENTI

Nedostatek casu 41 %
Nedostatek vile 35%
Finan¢ni naro¢nost 33%
Zdravotni omezeni _ 15% 25%
Fyzicka limitace . 4% 17 %
Omezena QOstu?lnost’ I 2% 1%
sportovnich zarizeni
Nedostatek podpory mého okoli I 2% 10%
Nevim, jak na to I 1% 9%
Omezeny pfistup ke zdravému jidlu I 1% 8%
Kvali covidu nechci cvhodlt' I 1% 4%
do spole¢nosti
Jiny diivod I 1% 2%
Nevim, nedokazu rict 15%

. hlavni prekdzka



pohybovou aktivitu vnimdme jako velmi ditleZitou
prevenci a investici do toho, abychom v pozdéj-
$im véku mohli trdvit Cas tak, jak chceme. Treba
cestovdnim nebo napliiovinim jinych Zivotnich snii
a pldnii, nikoliv litdnim po doktorech,“ dopliuje
Miroslav Rech.

Jen kazdy desaty z nas Zije zdravé

Pouze 9 % respondentd v ramci priizkumu
potvrdilo, Ze vede skutecné zdravy Zivotni styl.
Ten se dle vysledka MultiSport Indexu formuje jiz
v roding, at uz jde o vztah k pohybu, nebo dalsi
navyky. Pouze tfetina téch, ktefi sportuji méné nez
jednou za mésic, uvadi, Ze se ¢lenové jejich rodiny
vénuji néjakému sportu pravidelné.

To jesté vice podtrhuje dileZitost angazovanosti
statu a firem, které by se mély podilet na podpore
motivace lidi k pravidelnému pohybu. ,, Moznosti
ovlivnit vyvoj vztahu populace k pohybu ze strany
stdtu &i firem tu jsou a je na Case jim ddt patfic-
nou prioritu. Stdt miize posilit vyznam lékaiské
prevence, vice podpofit sportovni sektor na tirovni
viech vékovych kategorii nebo se zaméfit na regulaci
tabdkovych vyrobkii ¢i alkoholu. Z pozice zaméstna-
vatele zase mohu motivovat zaméstnance k pohy-
bu prosttednictvim vhodné zvolenych firemnich
benefitii, sportovné zaméteného teambuildingu nebo
tieba hrazdou v kanceldtich. Mohou to byt i malic-

‘ e
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Cedi a sport vychazi z pravidelnych prizkuma
spolecnosti MultiSport Benefit realizovanych
ve spolupraci s vyzkumnou agenturou NMS
Market Research. | letos pfinasi aktualni

a zcela unikétni pohled na to, jak Cesi

a Cesky vnimaji ddlezitost pohybu ve svém
Zivoté a jakym zpisobem je ovliviuje. Celou
publikaci MultiSport Index 2023: Cesi a sport
vcetné predchozich vydani si mGzete precist
na www.multisport.cz v sekci Pro média.

«yr

kosti, “ tika reditel spole¢nosti MultiSport Benefit
Miroslav Rech.

55 % Cechii muselo omezit sport

kviili financim

Nedavna ekonomicka situace poznamenana
rekordni inflaci a zdraZovdnim energii vyznamné
ovlivnila sportovni aktivity Cechil. 55 % populace
uvedlo, Ze kviili ni muselo omezit své sportovni
aktivity, 10 % respondentii vyloucilo placené spor-
tovni aktivity uplné. Rovnéz konsolida¢ni balicek,
ktery zasadné omezil moznosti zaméstnaneckych
benefitu, ptispél k tomu, ze mnoho zaméstnava-

Foto: Archiv MultiSport Benefit

telt snizilo nebo zrusilo prispévky na sportovni

a relaxa¢ni aktivity. Toto opatfeni ovlivnilo 33 %
respondent, ktef{ museli sniZit své investice do
sportu na minimum.

Na inflaci a riist nakladi prirozené reagoval i spor-
tovni sektor. V roce 2023 doslo ke zdrazeni vstupt
do sportovist ¢i skupinovych lekci, které zazna-
menalo 75 % Cechii a Cesek. Polovina populace
ptitom preferuje pti navstévé sportovist jednorazo-
vé vstupy, permanentku voli 38 %. Benefitni kartu
na pohybové aktivity, kterd je ur¢ena zaméstnan-
ctim firem, vyuzivé 13 % lidi. Nejcastéji je to pravé
karta MultiSport.

Volno navic, penzijko a pohyb

Prispévky na sportovni aktivity ztistavaji i nadale
populdrnim zaméstnaneckym benefitem, ktery
kvituje 45 % Cechi. 46 % zaméstnanct uvedlo,

ze by s timto benefitem dokonce sportovalo vice.
Presto prispévek na sport nabizi pouze 29 % za-
méstnavateld.

L,Utast zaméstnavatele na aktivnim Zivotnim stylu
zaméstnanctl je jednoznacné vhodnou investici,
kterou navic neni aZ tak tézké vycislit. Zaméstnanci,
ktefi se pravidelné hybou, jsou méné casto nemocni
a mnohem lépe zvlddaji ndrocnéjsi stresové situace
v prdci. Sport navic umoZnuje utvdteni zdjmovych
komunit v rémci firmy, které spolu trévi ¢as i mimo
pracovni dobu - tfeba na squashi nebo ve fitku.

To md velmi pozitivni vliv na celkovou atmosféru
ve firmé a posileni vztahii napfic tymy,“ dopliuje
Miroslav Rech.

Na prvnich ptickach oblibenych zaméstnaneckych
benefitil se spole¢né s piispévky na sport objevilo
také vice dni dovolené, stravovaci benefity, pti-
spévky na penzijni pojisténi ¢i na dopravu. Zajem
roste rovnéz o tzv. sick days.

Jak vice rozhybat Cesko?

Z hlediska $irsiho kontextu je dtlezité, aby sport

a fyzicka aktivita byly podporovéany nejen na trov-
ni jednotlived a rodin, ale také prostfednictvim
komunitnich a vefejnych iniciativ. Dostupnost
sportovist, vefejnych parki a rekrea¢nich z6n muze
vyznamné pfispét k tomu, Ze se vice lidi zapoji do
pravidelné fyzické aktivity. 66 % Cechd povazuje
aktudlni nabidku sportovist ve svém okoli za dosta-
te¢nou, coZ je pozitivni signal pro budouci rozvoj
sportovnich aktivit. Vice bazént, koupalist nebo
fitness center by Cesi jednoznaéné ocenili.
Duilezitym aspektem je také edukace a osvéta.
Informovani vefejnosti o vyhodach pravidelného
pohybu, zdravého Zivotniho stylu a prevence ne-
moci miize vést k vét$i motivaci jednotlivci zapojit
se do sportovnich aktivit. ,,I to je diivod, pro¢ uz
Ctvrty rok za sebou MultiSport Indexu a Sitent jeho
zavérii vénujeme tolik energie. Je diileZité sledovat
vyvoj a objevovat diky tomu p¥ileZitosti ke zlepSent,
a to jak na virovni individudlni, tak celospolecen-
ské, “uzavird téma Miroslav Rech. m

VALERIE SAARA
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Luxusni hotel
v kraji slunce a vina

Ctythvézdickovy hotel Lotrinsky najdete piimo v srdci jizni Moravy ve Velkych Pavlovicich. K jeho pfednostem patii nejen
krasna krajina v okoli, ale i luxusni interiéry, které v sobé spojuji prvky historické stavby s modernimi pfistupy a materialy.
Na to, ¢im je hotel jedinecny, jsme se zeptali jeho vykonné feditelky pani llony Babulikové.

kazdy, presto, jaka jsou nejvétsi lakadla
zdejsi oblasti, jez byste navstévnikim
doporucila?
Hotel Lotrinsky je predurcen uz svou polohou jako

Pam’ Babulikova, jizni Moravu zna asi

vychozi misto pro nejriznéjsi vylety a cyklovylety.
Jen kousek odtud najdete Mikulov ¢i Lednicko-
-valticky aredl, ktery je dokonce zapsan na se-
znamu UNESCO. Ale to hlavni, ¢im zdejsi oblast
proslula, je vino. MiiZete se vydat na putovani

pro vinnych sklipcich, vzdyt pouze ve Velkych
Pavlovicich je na Sedesat vinafstvi, nebo se jen tak
prochazet mezi vinicemi. A vyhledem na né se
muzete kochat i z rozhleden, kterych je tady oprav-
du hodné. Tenhle kraj si prosté ¢clovék zamiluje.

Jak viibec vzniklo neobvyklé pojmenovani
vaseho hotelu ,Lotrinsky”?

To je po cisati Frantisku Stépanu Lotrinském,
manzelovi Marie Terezie. Ta mu v 18. stoleti dala
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zdejsi oblast do spravy. Chtéli jsme timto pojme-
novanim vyjadrit sepéti s historii mista, protoze
nas hotel se nachazi v budové takzvané kontribu¢-
ni sypky, ktera byla zaloZena jen o malo pozdéji,

v letech 1770-1780. Sypka fungovala jako skladisté
obili odvadéného okolnimi sedldky a byl odtud
mimo jiné zasobovan i cisafsky dvir ve Vidni.

Vas hotel je umistén tedy pfimo v tomto
historickém objektu?
Ano, ptimo uprostted Velkych Pavlovic.

Jak se zrodil napad vybudovat hotel pravé

v barokni sypce?

Zacalo to tim, Ze soucasny majitel pan Lubomir
Stoklasek (mimo jiné i majitel firmy Agrostroj
Pelhfimov a dalsich nékolika hotelt) koupil celé
velkopavlovické zemédélské druzstvo, k némuz
sypka nélezela. Tehdy uz slouzila jako ptilezitostné
skladisté a chatrala. Po ur¢itych peripetiich se ma-

Foto: Hotel Lotrinsky



jitel rozhodl, Ze ze sypky vybuduje luxusni hotel.
Oslovili jsme fadu architektd a soutéz vyhrélo
studio Evy a Zdernka Eichlerovych z Brna, jehoz
navrh jsme zde realizovali.

Pysnite se oznacenim ,nejluxusné;jsi hotel

na jizni Moravé”. Co vas odliSuje od jinych
hotelii vyssi kategorie?

Ur¢ité je to na prvnim misté genius loci celé budovy.
Sypka je pamatkové chranéna a my jsme se snazili

o jeji citlivou rekonstrukei. Zvenku byste ji praktic-
ky nerozeznali od klasické starobylé sypky, uvnitt se
ale historické interiéry snoubi s modernimi prvky.
To je pravé to, co nase hosty prekvapi a nadchne - ta
symbio6za historie a modernity. A co se luxusu tyce,
ten se projevuje tfeba ve velikosti pokojtl, které pre-
sahuji rozméry obvyklé v jinych ¢tythvézdickovych
hotelech, nebo ve vybaveni. Nasi hosté uléhaji do
posteli Hastens a Vispring, které patii mezi nejlepsi
na svété. Ale téch nadstandardnich véci u nas
najdou hosté samoziejmé mnohem vic.

Zamérujete se tedy na naroc¢néjsi klienty?
Ano. Jezdi k ndm hosté z Ceské republiky, ale i ze
Slovenska a nedalekého Rakouska, z Némecka ¢i

z Polska. Nagim typickym klientem je vyznavac¢
turistiky, velmi ¢asto cykloturistiky, protoze pro
oboji je okolni krajina jako stvofend. A vétsina na-
$ich hostti jsou, jak jinak, milovnici vina. To je asi
i dtvod, pro¢ k nim vétsinou jezdi navstévnici bez
déti. Pfece jen, pokud si chcete uzit vylet po sklip-
cich, je lepsi nechat déti u babicky. A pak mame

i firemni Klientelu, potadaji se tu nejriiznéjsi akce
od konferenci pres Skoleni az po teambuildingy.

Na co viechno se hosté ve vasem hotelu
mohou té&sit?

Mame GZasnou restauraci, kuchyné vyuziva
suroviny z nasi zahrady ve Velkych Pavlovicich.
Péstujeme si vlastni ovoce i zeleninu, takze hosté
maji zaruku, Ze se na stiil dostanou suroviny vzdy
Cerstvé. Chovame také vcely, takzZe mame i vlastni
med. Nasi chloubou je pak merunkovy sad, ktery
opatruje obrovsky genofond merunék ze vsech
koutu svéta i odrid, které by jinak uz zanikly. Sad
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¢ita na 1500 merunkovych stromi a je to takovy
konicek naseho pana majitele.

Kdyz uz jsme na té jizni Moravé, nemizu se
nezeptat: vyrabite také meruiikovici?

Tady déld merunkovici kazdy. Takze ano, i my
vyrdbime vlastni merurikovici z odrtidy velkopav-
lovicka merurika, ta je na to nejlepsi.

Jaky je koncept vasi restaurace? Na jakou
kuchyni se zaméfujete?

Midme restauraci ,,a la carte“ a menu ménime
sezonné podle toho, co ndm pravé na zahradé
roste. Nabizime samozfejmé také tematickd menu,
jako tfeba svatomartinské ¢i velikono¢ni. Hosté

se ndm do hotelu vraci, takZe se snazime kazdé tii
mésice menu ménit, nabidnout jim pokazdé néco
jiného. A nasi vyhlasenou specialitou jsou pstruzi.
Mame v Blansku nedaleko Punkevnich jeskyni
vlastni pstruhdrnu, takZe ryby na nagem stole jsou
opravdu prvottidni a vidy Cerstvé. Jsou hosté, ktefi
se k ndm vraceji pravé kvili nim. Mimochodem,
vite, ze nasi pstruzi ziskali opakované certifikat
»Regiondlni produkt“ Moravského krasu?

Poradate také degustace vina. Jak probihaji?
Ano, degustace jsou velmi dillezitou soucasti nasi
nabidky. Obvykle probihaji v nasem rozsahlém
vinném sklepé, ktery se nachazi 200 metri od
samotného hotelu. Pojmenovali jsme ho také

po manzelovi Marie Terezie, ,,Sklep Frantiska
Lotrinského. Degustace tu mame kazdy tyden.
Pod vedenim zku$ené someliérky tu hosté mohou
ochutnat vidy deset druhii vina od deseti riznych
vinatil. Vina pochazeji vyhradné z jizni Moravy,
predevsim z nasi Velkopavlovické podoblasti.

Takze nejen v restauraci, ale i ve vinném
sklepé se soustredite predevsim na mistni
produkci?

Ano, to je viibec jeden z nedilezitéjsich benefita,
ktery nasim hostlim nabizime. Néco, co v takové
$kale nikde jinde ochutnat nemohou. Navic ve
zdej$im kraji je tolik vinaf, Ze moznosti degustaci
jsou takika nekonec¢né. Ostatné diiraz na mistni

produkty souvisi i s udrzitelnosti, kterou v nasem
hotelu Lotrinsky bereme opravdu vazné. Takze

i primarnim zdrojem elektfiny pro hotel jsou nase
vlastni solarni panely.

Vina nabizite ale i v restauraci, ze?
Samoziejmé, i tam se snazime obménovat nabidku
jednak podle sezony, jednak i podle menu, aby
host mohl parovat vino s nabizenymi pokrmy.

Hovofila jste i o firemni klientele...

Je to tak. Firmy u nas potadaji teambuildingy,
$koleni i nejriznéjsi setkani. V nagem hotelu jsou ti
kongresové sély, z nichZ nejvétsi ma kapacitu 80 lidi.
Dalsi je pro 25 lidi a ten nejmensi, kde se ¢asto
konaji tfeba i rodinné oslavy, pojme 16 lidi. Samo-
zfejmosti je tu dataprojektor a veskeré IT vybaveni,
potiebné pro konani konferenci ¢i $koleni. Jsme
schopni zajistit i obcerstveni podle prani klienta.

A pak jsou tu samoziejmé svatby! Jak vypada
takova romanticka svatba v hotelu Lotrinsky?
Hotel Lotrinsky je idealni pro svatby v rozsahu
50-80 lidi. Svatebc¢ané se u nds mohou ubytovat

a my jim pfipravime hostinu pfesné podle jejich po-
zadavkd, a to bud pfimo v hotelové restauraci, nebo
ve stale oblibenéj$im Sklepé Frantiska Lotrinského.
Samotny obtad se miize konat bud pted hotelem,
kde jsou vzrostlé stromy a rtizové zahrada, nebo

na nékterém romantickém misté pfimo na vinicich.

Nabizite i tematické balicky, mohla byste
nam je predstavit?

Zikladem bali¢ku je ubytovani v nasem hotelu

na dvé ¢i vice noci a k tomu vzdy nabizime néco
navic: bud zaptijéent kola ¢i elektrokola, které je
pro hosty pfipraveno na recepci hned pii piijezdu,
nebo ¢tyfchodova zazitkova vecete pro dva, ¢i letni
balicek s piknikovym kosem, ktery si hosté mohou
vzit s sebou a vybalit ho na néjakém hezkém misté
mezi vinicemi, ¢i na odpocivadle u cesty. Ale asi
nejoblibenéjsi je nds balicek s degustaci vina. Vzdyt
pravé za vinem k ndm jezdi hosté nejradéji. m

JAKUB JUKL
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Lazne Podebrady nabizeji
rekondicni pobyty nejen pro firmy

Lazné Podébrady jsou vyhlasené zejména lé¢bou nemoci srdce, pohybového ustroji a cukrovky. Vétsinu nasich klientl
jiz nékolik let tvori také komer¢ni klientela. Ta kromé lazenskych procedur pijizdi na wellness pobyty rdznych délek,
za kulturou, nebo jen tak za krasou Podébrad.

firemnich zdkaznikd. V roce 2023 jsme

ubytovali 1501 klienti na rekondi¢nich
pobytech. Na tyto pobyty vysilaji firmy své zamést-
nance, aby si odpocinuli, zregenerovali a nabrali
silu na dalsi pracovni tkoly. Pobyty pfipravujeme
ptesné podle pfani jednotlivych firem. Jejich délka
je typicky jeden nebo dva tydny a soucésti jsou dvé
a7 tfi procedury denné. Mezi nase klienty v rekon-
di¢nich pobytech patii také Skoda Auto, Synthesia
nebo Ceské drahy. Velmi obséhlou &ast nasi klien-
tely tvoii statni zaméstnanci, ktefi mohou ¢erpat
z Fondu kulturnich a socidlnich potfeb — FKSP.
Platba z tohoto fondu je velmi vyuzivana zejména
klienty z fad uciteld.

N ade lazné navstévuje stale vice klientt z fad

Skupinové pobyty
Dali na$i vyznamnou klientelou jsou navstévnici
vyuzivajici skupinové pobyty. V loniském roce jsme

#& www.komora.cz

MOZNOST REKONDICNiCH POBYTU
PRO FIRMY

Radi byste pfijeli do lazni ve vétsim poctu?

Planujete usporadat firemni akci? Nevahejte
nas kontaktovat na e-mailové adrese
info@lazne-podebrady.cz nebo na tel.:
325606 500.

ubytovali 1048 klientd, ktefi zavitali do nasich ldzni
v mensich ¢i vétsich skupindach. Pobyty pro vice
osob nabizime za nejvyhodnéjsi ceny, jejich délka

VO

LAZNE PODEBRADY

AKCIOVA SPOLECNOST

FIREMNI KLIENTI V ROCE 2023

Rekondi¢ni firemni pobyty — 1501 klientd
Sportovni organizace - 353 klientd
Ucastnici konferenci — 520 klientd

Pobyty skupin — 1048 klientl
Teambuilding — 96 osob

je typicky jeden tyden a soucasti je jedna procedura
denné. Klienty skupinovych pobytu jsou zejména
spolky seniorti nebo zdravotné postizenych. Za
usporadanim takového pobytu ¢asto stoji jeden ak-
tivni clovek, ktery dokaze vyjednat napiiklad dotaci
na obci a cely pobyt poté domluvit. Ceny skupino-
vych pobyti sestavujeme individualné na miru.

Zazemi pro sportovni akce

Lazné Podébrady jsou mnoho let hlavnim
ubytovacim partnerem slavnych chodeckych
zéavodil v Podébradech. Je ndm cti, Ze se ndm
béhem posledniho roku podatilo pfilakat spoustu
sportovnich organizaci, jako jsou hokejové a judo
kempy nebo olympijské sousttedéni sportov-

cti v ramci TOP CAMPU. Podébrady i blizky
Nymburk nabizi vhodné sportovni zazemi, které
ve spojeni s na$im velkokapacitnim ubytovanim
poskytuje perfektni podminky pro fotbalové,
hokejové, golfové ¢i basketbalové sousttedéni
vétsich skupin sportovctl. m

ONDREJ ODCHAZEL

Foto: Archiv Lézni Podébrady



LAZENSKY DUM
PERLA

Hlavnim pfirodnim lé¢ivym zdrojem nasich lazni je
jodobromova voda, ktera je svym obsahem jédu jedna
z nejkvalitnéjsich svého druhu v Evropé. Ma blahodarné
uc¢inky na pohybovy aparat, Iéc¢i cévni a neurologické
nemoci, gynekologické potiZze a stavy po popaleninach.
Mimo lécebnych a omlazujicich schopnosti je také

°sr s we

vysoce regeneraéni a jeji uéinky pretrvavaji 6-9 mésicu.

V Perle ji aplikujeme pomoci
jodobromovych koupeli, které také:
~ napomahaji ke snizeni tlaku
i a prokrveni organismu

~ lé¢i revmatické choroby
a zanétliva kloubni oo

onemochnéni o

H el n m{’eﬂﬂ,
LAZENSKE  \g d

vinobrani

14/ 9/ 2024 na vSechny pobyty od 2 noci
od 13:00 h | Lazeniska kolonada

bohaty kulturni program | jarmark

VSTUP ZDARMA

Lazernsky dim Perla | recepce@lednicelazne.cz | +420 519 304 811

www.lednicelazne.cz




Jedte do lazni drive,

nez onemochite

Lazné mame spojené s dlouhymi pobyty v ramci nasledné péce, tedy na dolé¢eni neduhd, které nés trapi. Cim dal ¢astéjsim
trendem ale je vyrazit do lazni jesté pred tim, nez se jakdkoliv nemoc stihne projevit, fika Patricie Irlvekova, obchodni

a marketingova feditelka spolecnosti LéCebné lazné Marianské Lazné, a. s., spadajici pod globalni znacku Ensana, jeZ je
nejvétsim evropskym provozovatelem lé¢ebnych Iazni.

fed ¢im zejména nas pobyt v laznich
P ochrani?

Preventivni programy se zamétuji na nejroz-
$ifenéjsi indikaci a problémy dnesniho Zivotniho
stylu, tedy problémy s pohybovym aparatem
a s nadmérnym stresem. Konkrétné Maridnské
Lazné nabizeji uzasné klima, krasnou pfirodu
a lesoparky a téz unikétni pfirodni zdroje - mi-
nerédlni prameny, unikatni pfirodni lé¢ivy plyn
CO, a slatinu. V3echny tyto elementy pouzivime
pro prevenci i 1é¢eni rozli¢nych indikaci. Nemohu
ovSem opomenout zku$enost nasich erudovanych
1ékatt a profesionalitu nasich zdravotnikd, od
fyzioterapeutt az po lazenské sestry.

Nové mame nadstandardni 1é¢ebné pobyty za-
méfené na De-Stress, Detox, Healthy Anti-Aging
ina hubnuti. Vechny tyto nadstandardni progra-
my zahrnuji medical check-up, online konzultaci
s lékatem pred prijezdem, Body Analyzer a také
v pfipadé z4jmu nadstandardni laboratorni testy.
Klienttim, jimz jejich manaZzerskd prace nedovoli
stravit tydenni ¢i delsi pobyty v nasich laznich,
chceme nabidnout nadstandardni a profesionalni
sluzby v kratkém case.

Jakou roli obecné lazné v prevenci hraji?
Obecné by ldzné mély hrat v prevenci ¢im dal
vyznamnéjsi roli. Zatim tomu tak bohuZel nen{

a klienti znaji lizné spise jako naslednou péci, coz
neni dobre. Obecné se d prevenci mnoha nemo-
cem predchazet, coz si lidé stale vice a vice uvédo-
muji. Celkové lazné ptispivaji k prevenci tim, ze
poskytuji prostfedi a sluzby zamétené na podporu
fyzického a dusevniho zdravi, coz vede k dlou-
hodobému zlepseni kvality Zivota a sniZzeni rizika
mnoha nemoci.

Na jak dlouho ma smysl v ramci prevence do
lazni pfijet? Kdy lidsky organismus zacne

na lazeiisky pobyt reagovat?

Délka lazenského pobytu zavisi na riznych
faktorech, jako jsou konkrétni zdravotni potieby
jednotlivce, typ lazenskych procedur a celkovy
zdravotni stav. Nasi lékati doporucuji pobyt na dva
tydny, kdy po prvnim tydnu si organismus zvyka
na nové nastaveni, ale i lizeiisky pobyt na jeden
tyden ma smysl.

&0 www.komora.cz

A co velmi kratkeé pobyty, tieba pres vikend?
Jakykoliv relax, odpo¢inek, spojeni s pfirodou,
vytrhnuti z bézného Zivota ma smysl. Tedy i krat-
kodobé pobyty na jeden, dva nebo tfi dny, které
poskytuji moznost vyzkouset si rizné metody

relaxace a terapie, jsou Zadouci a hodné poptavané.

Jsou vhodné pro osoby hledajici rychlou dlevu od
kazdodenniho napéti. Nové nabizime i lesni tera-
pii, na kterou mame certifikované lektory, stejné
tak jogu ¢i dalsi relaxa¢ni cviceni.

Celkové plati, Ze i kratkodobé pobyty mohou
prinést urcité zdravotni ptinosy, aviak pro
dosazeni plného potencidlu lazenskych procedur
a dlouhodobych preventivnich u¢inki je idedlni
zvazit delsi pobyt.

Je jasné, ze v pripadé prevence se bavime

o samoplateckych pobytech. Co kdyz ale
nékdo pobyt v Iaznich dostane jako benefit
od svého zaméstnavatele? Co viibec firmam
nabizite, aby mély zajem takové benefity
svym zaméstnanciim poskytovat?

Jsme moc radi, ze benefit poskytovany zamést-
navatelem ve formé rekondi¢niho pobytu je stale
rozsifenéjsi. Tyto benefity jsou skvélé jak pro

zaméstnance, tak pro zameéstnavatele, ktery dba
na zdravi svych zaméstnancu. Tyto rekondi¢ni
pobyty se zamétuji na zlepSeni fyzického stavu
u profesi, které jsou fyzicky naro¢né, ale i celko-
vé na zlep$eni psychické pohody. Dnesni svét je
velice ndro¢ny, nabity zménami, informacemi

Foto: Ensana

a je nutné dbat na dusevni zdravi stale vice a vice.
Krésné prosttedi Maridnskych Lézni, Ensana
hoteld, Gizasné prirody, podhorského klimatu, diky
némuz se nase mésto stalo uznanymi klimatickymi

laznémi, 1é¢ivé ptirodni zdroje - to vie jsou dil-
vody, pro¢ by firmy mély posilat své zaméstnance
pravé k nam.

Je mozné u vas usporadat napftiklad
teambuilding? Déla se to?

Teambuilding je dalii aktivitou, kterou nabizime
pro firmy. Jsme schopni usporadat akce od deseti
po sedm set osob v krasném prostiedi historic-
kého salu ¢i modernich sélech k jednani. Tento
produkt jsme nazvali Meet Well & Be Well a firmy
zde mohou spojit obchodni jednani, incentivu pro
zaméstnance ¢i firemni $koleni s moznosti relaxace
v krasném prostredi uprostfed nadherné ptirody
azelené. m

DANIEL MRAZEK
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Karlovarsky krfi'”/
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To NEJ pro vase zdravi

Nacerpejte novou energii a zlepsete svou fyzickou
a psychickou kondici. V laznich Karlovarského kraje
pocitite uzdravuijici silu prirodnich Ié¢ivych zdrojd na viastni www.laznezdravi.cz
kGzi. Udélejte spravny krok k rovhovaze Vaseho zdravi. www.zivykraj.cz
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Jak se zbavit
sedmdesati procent problému

Odbornym poradcem specialu Zdravi a firmy 2024 byl, stejné jako v loriském roce, profesor Tomas Zima. Na sv(ij profil
prezidentského kandidata pred tfemi lety napsal, Ze zdravotnictvi, jako je to ¢eské, ma nejvyse deset zemi svéta.

lati to stale?
Ceské zdravotnictvi zatim stéle, i ptes pro-

blémy, které m4, zejména personalni, patii
do svétové $picky. Nedostatek lékati je problém
globélni, neni to jen v Ceské republice, vidime ho
v Némecku, Italii, Rakousku i v dal$ich zemich.
Presto dostupnost lékarské péce pro nejsirsi vetej-
nost, ve vysoké kvalité, jeji modernost, dostupnost
$pickovych diagnostickych a 1é¢ebnych postupu,
to vSe u nds patii do top ten a fadime se k zemim,
jako jsou Nizozemi, Svy’rcarsko, Némecko, Francie,
Rakousko... Obecné zndmé jsou problémy zdra-
votnictvi ve Velké Britanii, naprosto odli$nd je také
situace v USA, kde je bezpochyby $pickova medici-
na, ale dostupnost péce a cena jsou ve srovnani
s evropskymi zemémi Gplné nékde jinde. Bohaté
asijské zemé také mohou nabidnout $pickovou
péci, ale zase neni dostupna vSem v té $iroké mife.

Nicméné kdyz mluvite o dostupnosti, mluvite
o dostupnosti financni a fyzické, horsi uz to
je s dostupnosti ¢asovou. Kdyz musi pacient
cekat na vysetieni ci lécbu mésice, asi to neni
idealni.

Neni, ale to souvisi pfedevsim s otazkou perso-
nalni. Technologiemi jsme saturovani dostate¢né.
Ur¢ité limity muze pfedstavovat nastaveni toho,

co je a co neni hrazeno z vefejnych zdrojt, ale
limitace tu byt musi, abychom - kdyz to nadsa-
dim - kvuli bolesti na palci neposilali pacienta

na CT a podobné. Ano, je pravda, Ze na vySetfeni
se Ceka. Jen, prosim, nezijme v predstavich, ze ve
Spanélsku nebo Italii ptijdete s problémem a hned
jdete na vysetfeni. To je utopie. Na druhou stranu,
pokud je u pacienttl podezieni na zavazné, typicky
nadorové onemocnéni, pak je to vétsinou rychly
postup, protoze je tam riziko z prodleni.

Zavazné zivot ohrozujici stavy asi fesit
opravdu umime, ale nemame resty v téch
ostatnich pfipadech? Kdy nemoc ¢i problém
clovéku jen velmi vyrazné ztézuje ¢i limituje
bézny zivot a kdy ¢asova nedostupnost lécby
znamena v dusledku vzdy zhorSovani stavu,
a tedy lécbu nakonec drazsi? A trati na tom
stat i pacient. Neni zdravotnictvi spi$ Spatné
fizeno?

Ur¢ité jsou rezervy, tfeba v duplicitach vykond,
protoze neni jednotny informa¢ni systém, kde by
vichni vidéli vSechno, co pottebuji. Pfed dvaceti
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lety jsme zaspali. A fizeni zdravotnictvi neni

v dobré kondici. J4 sdm pamatuji dobu nékdy pred
patnacti lety, kdy se fikalo, Ze 1ékattt mame moc,
ze jich dokonce méme snad nejvic na svété, a my
jsme fikali, Ze se to zméni, ale nikdo na to moc
neslysel. Az s odstupem ministr Adam Vojtéch
vyznamnéji podpotil 1ékaiské vzdélavani a navysil
rozpocty lékarskych fakult. Vezméme lékare - udi-
tele na lékatskych fakultach a 1ékare ve fakultnich
nemocnicich - v nemocnicich je mzda dvojnasob-
nd. Musime také brat v potaz, Ze mladi 1ékaii maji
ponékud jiny pohled na vyvazenost pracovniho

a soukromého Zivota. Podivejme se do Némec-
ka, do Rakouska - i tam fesi podobné problémy
nedostatku lékari a fesi je tak, Ze provadéji aktivni
nabor lékart v jinych zemich.

Pojmenovali jsme si limity zdravotnictvi,
pojdme vice k prevenci. Z laického thlu
pohledu ji miizeme rozdélit na tfi oblasti:
zdravy Zivotni styl, strava, pohyb, duSevni
hygiena; pak jsou tu preventivni programy
zaméfené na screening zavaznych
civilizacnich chorob a kone¢né je tu nejmladsi
odvétvi, které teprve vznika, to je prediktivni
medicina, zalozena na chytrych senzorech

a délkovém dohledu. Je néktery z téch tii
segmentii z vaseho pohledu diilezitéjsi?

Tady nejde fici, co je nejdulezitéjsi. Viechny tfi
oblasti tvori celek, ta teti bude nejspise s postu-
pem ¢asu nabyvat na vyznamu. Zdravy Zivotni styl
je zaklad, preventivni vySetfeni je dilezité, protoze
muze odhalit nemoci v poc¢atku. Ale kdyz se ba-
vime o tom, nakolik je a neni ¢eské zdravotnictvi

Foto: archiv Tomase Zimy

zaméfeno na prevenci, musime si fict jednu véc:
Prevence a péce o zdravi je hodnota ¢lovéka. Kdyz
jsem zdravy, mohu pracovat, bavit se, pfindset pro-
spéch spole¢nosti. Nezndm v zasadé nikoho, kdo
by touzil byt nemocny. Zdravi si pfejeme pii kazdé
vyznamnéj$i ptileZitosti. Ale pokud jde o preven-
ci, ¢asto na toto vSechno zapomindme. Pfitom
sta¢i opravdu vlastné malo: spravné jidlo, pohyb,
spanek... a s ohledem na vék a rizika ty nejbéznéj-
§1 preventivni programy, které tu jsou léta a jsou
opravdu velmi dobte koncipované - prohlidky

u praktického lékate, vysetfeni krevniho tlaku, gly-
kemie a cholesterolu. Uz tento jednoduchy zaklad
miuzZe eliminovat aZ sedmdesét procent zavaznych
problémt od cukrovky se vSemi moznymi kom-
plikacemi pres infarkt aZ po mozkovou ptihodu.

A od ur¢itého véku jsou preventivni programy

na vyhledavani nadorovych onemocnéni - prsu,
tlustého stfeva, nyni prostaty a plic. Toto v§echno
jsou véci hrazené zdravotni pojistovnou. Presto je
vyuzivime malo.

Proé?

Protoze mame v hlavach zakddovano, Ze k 1ékafi se
chodi s obtizemi. Stalo by za to to zménit. A na co
je treba si dat ohromny pozor, jsou klamavé rekla-
my. Nedavno jsem vidél reklamu, ktera slibovala,
ze odhali rakovinu pres tyrosin v moci, ktery je
jednou ze zakladnich aminokyselin. Ano, tyrosin
také mize u rakoviny stoupat, ale urcité to neni
marker typu: mdm hodné tyrosinu v mo¢i, mam
rakovinu. To je nesmysl. Tady podle mé selhava
funkce dozorovych organd, ve vefejném prostoru
se objevuji opravdu $ilenosti.

Nizka zdravotni gramotnost?

Urc¢ité mtizeme v edukaci délat vice, o nékterych
vécech se mélo vi, byt se odborné lékarské spo-
le¢nosti snazi. Naptiklad v mém oboru, klinické
biochemii, asi jiZ patndct let existuje projekt labtes-
tonline.cz, coz je odborné garantovany nekomer¢ni
webovy portal. Rekne vam vse o laboratornich
hodnotach, co znamenaji, a dalsi informace. Tako-
vych projekti je vice, jen se mozna malo propaguji.
Mozna by bylo lepsi, kdyby zdravotni pojistovny
misto prispévku na saunovani nebo ¢lenstvi ve
sportovnim klubu nagly prosttedky na propagaci
odborné garantovanych informacnich zdroji. m

PETR KARBAN
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