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MICHAL STEFL,
viceprezident HK CR

mhom Celé decénium, které nyni prozivame, pfinasi jednu vyzvu, dfive se fikalo problém nebo
katastrofu, za druhou. Od roku 2020 to byly po pandemii covidu-19 energeticka krize, bru-
talni inflace, rusko-ukrajinské vélka na vychodé Evropy a celni a obchodni vélka mezi USA
CiLEM GASOPISU KOMORA JE a zbytkem svéta, a tedy bohuzel i s Evropou. Pravdépodobné nejhorsi je vsak postupné
HAJIT ZAJmY PODNIKATELfl, technologické zaostavani naSeho kontinentu ve srovnani nejen s USA, ale i s asijskymi
PRINASET STANOVISKA tygry, predeviim s Cinou.
HOSPODARSKE KOMORY To vSe se odehrava v dobé, kdy se Evropa svym Green Dealem postavila pred nékolika lety
CESKE REPUBLIKY A PODNIKATELU do Gela boje proti znecistovani zivotniho prostredi a proti klimatické krizi.
K LEGISLATIVE A PRISPiVAT KE Vsechny tyto trendy se velmi zietelné projevuji na automobilovém priimyslu, ktery hraje
ZLEPSENi PODNIKATELSKEHO v Geské ekonomice velmi vyznamnou roli s dopadem na tvorbu HDP ve wy&i cca 10 pro-
PROSTREDI V GESKU. cent.
V TISTENE PODOBE JE CASOPIS Problematika pripravy na ukonceni vyroby aut se spalovacimi motory ve tficatych letech
ZDARMA DISTRIBUOVAN: a jejich nédhrada elektroauty ukoncuje vyrobu nécéeho, na ¢em Evropa témér sto let usilov-
né pracovala v &em byla opravdu dobra. Motory a prevodovky byly némeckymi i dal$imi
m ¢lendim HK CR (sdruzuje vice evropskymi firmami dovedeny do dokonalosti. S nastupem voz{ na elektricky pohon, které
nez 16000 Zivnostnik( a firem jsou vlastné karoserii se tyfmi elektromotory a baterkou, ale s vyznamnou digitalni vyba-
a 128 asociaci, svaz(, cechil vou, se evropsky naskok ztratil. Naopak Cifiané jsou nahle daleko pied nami, mysleno pied
aklastr() Evropou. Autonomni fizeni automobilti v USA i v Cing, digitélni vybava aut, to jsou vyzvy
| jednotlivym kancelafim HK pro evropsky automobilovy prdmysl.
CR v regionech a zaclenénym Samoziejmé klicovou roli hraji i vnitroevropské spory o podobu Green Dealu. Tedy ,jak
Zivnostenskym spolecenstviim rychle® a ,kam az“ zajde Evropa ve svém boji za zéchranu klimatu Zemé, kdyz soucasné
m VIP osobnostem Ceského ztraci ekonomicky i technologicky potenciél, navic v dobé, kdy i vydaje na obranu se do-
politického, spolec¢enského stévaji do vyrazného popredi.
a hospodarského Zivota Doufejme, ze zvitézi zdravy rozum a my pljdeme zachranovat svét, aniz bychom z nasich
W ministrdm, senatorlim, poslanciim, firem a nasi ekonomiky udélali pramyslovy skanzen.
hejtman(im a statnim organizacim
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1‘ af 1 EOMORA-
\ S CESKE REPUBLIKY

Vydani: 06/2025 | Gislo vyslo: 13. 6.2025 | Pristi Cislovyjde: 11.7.2025 | Pro Hospodarskou komoru CRvydava: COT group, s. 1. 0., Garden Eleven, Kubanské nam. 1391/1,
10000 Praha 10 - Vir$ovice, ICO: 25098853, www.cot.cz | Séfredaktor: Petr Karban, petr.karban@cot.cz | Foto na titulni strané: David Kraus | Foto editorial: archiv HK
CR | Graficka tiprava: Margarita Andrsova | Sazba: Jii Novak | Foto: neni-li uvedeno jinak, jsou fotografie pouzité z Shutterstock.com. | Inzerce: inzerce@cot.cz |

Distribuce: MailFinish, a. s., Pacericka 2773/1, 193 00 Praha 9 - Horni Pocernice | Produkce: Petra Mrazkova a Julie Valkové | Marketing: Zdenék Novék | Eventy:
Lucie Podsednikova | Korektury: Tana Holasové | Registrace MK CR: E10663, ISSN 1802-1247 | Misto vydani: Praha | Uzavérka pristiho &isla: 2. 7. 2025, Viychézi
10x rocne, Viydavatel neruci za obsah inzerattl. | Pfedplatné a aktualizace Clenské zakladny: Odbor vnitiniho fizeni, tel.: 266721300, vnitrnikomunikace@komora.cz

www.komora.cz 3



S
Obsah

— SNEM HOSPODARSKE
37.SNEM KOMORY
1] HOSPODARSKE KOMORY. Pokud ma ceska
y CESKE ekonomika udrzet krok
4 f S vyspélymi zemémi,
pivs g_"'”“'i ol 10 musf budoucf politickd
I, %2 2 reprezentace razantné
reformovat preregulované
podnikatelské prostredi.
CAS NA ODVAHU

MENIT PRAVIDLA HRY!

Cesky automobilovy
primys! stoji na
kfizovatce, kde se neceka
na zelenou - kazdy
promarnény okamzik
mUiZe znamenat ztratu
pozice v globadlnim
pelotonu.

AUTOMOBILKY
POTREBUJI SVOBODU
PRO INOVACE

Ustupky z pfehnanych
regulaci autopriimyslu
nejsou dostatecné

a Cesko musi hledat
partnery, aby prosadilo
zruSeni nékterych
regulaci.

= £3

BUDOUCNOST CESKEHD
AUTOMOBILOVE P:f ERUMYSLU

Koﬁusﬁ' \'DECHUJE

4207008AM mv‘wor"'ﬁ

4 www.komora.cz

KIERY.MA SRBGE—
~“ARCHITEKTURU | BUDOUCNOST

DIAMANTY
CESKEHO BYZNYSU

Hospodarska komora
Ceské republiky je
partnerem serialu, ktery
ocenuje za objektivni
ekonomické vysledky

i odpovédny piistup

k podnikani nejlepsi firmy
napfic véemi ctrnacti kraji.

CESKY ,,NARODAK*
ZAMIRIDO DANSKA
Hospodarska

komora predstavila

14 talentovanych
soutézicich, ktefi
zanecelé 4 mésice
predvedou své
dovednosti na EuroSkills
2025.

SPECIAL
MUNICIPALITY

Mésta a obce jsou Casto
kliovymi zakazniky pro
Siroké spektrum sluzeb
aproduktd.
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RIDIME FIRMY

JSME JPF

firem v potizich jsme firmam jsme firmam aktualné
dostali za 6 mésicl zvysili zisk pomahame plnit
na nohy. b&hem 12 mésicu. jejich nemalé cile.

Je ¢as pozvednout i tu vasi?

603 995 052 www.jpf.cz
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Kratce z Komory

Absurdita a paragraf roku
2025

Verejnost rozhodla. Nejvétsi
byrokraticky nesmysl leto$niho

roku predstavuije povinnost firem
platit televizni a rozhlasové poplatky
podle poétu zaméstnancl. Naopak
nejprinosnéjsi legislativni zménou je
ukonceni povinnosti vstupnich pra-
covnélékarskych prohlidek u profesi
nezarazenych do rizikovych kategorii.
Obé ankety — Absurdita roku

a Paragraf roku — se kazdoro¢né
vyhladuji v rdmci soutéZi Firma roku
a Zivnostnik roku. Odbornym garan-
tem je Hospodaiskéa komora CR.

Opatrny optimismus firem
brzdi geopoliticka nejistota
Ceské firmy vstupovaly do prvni
poloviny roku 2025 s opatrnym
optimismem. Tretina podnikd
oCekavala zlepSeni své celkové
situace, polovina stagnaci a pouze
17 procent predpokléadé zhorseni.
Klicové prekazky vsak pretrvéva-

il = nejista zahrani¢ni poptévka,
hrozba dalsi eskalace obchodnich
vélek a geopolitickad rizika dal tlumi
investiéni chut. Ukazuje to aktudini
Setfeni Hospodaiské komory CR
Komorovy barometr, kterého se zu-
Gastnilo 548 firem rliznych velikosti

6 www.komora.cz

Cislo mésice
1%

o
V Ceské republice je proti
chripce ockovano jen 7 %
populace, zatimco Svétova
zdravotnicka organizace
doporucuje proockovanost
rizikovych skupin ve vysi
75 %. Nizka proockovanost
pfitom znamena nejen
vys$i nemocnost, ale
i vyznamné ekonomické
dopady. ,Sezonni chripka
kaZdorocné zpusobuje
pracovni vypadky, jejichZ
celkové naklady se odhaduji
aZ na 27 miliard korun rocné.
Ztraty spojené s absencemi
a lé¢bou onemocneéni, jimz
Ize jednoduse predchazet
pomoci ockovani,
predstavuji zbytecnou
zatéz pro firmy i verejny
sektor,“ upozorfiuje Tomas
Prouza, viceprezident
Hospodarské komory
CR. Komora proto opét
upozornuje na dilezitost
prevence pro udrzitelnost
naseho zdravotniho
systému a celkové stability
ekonomiky.

Ceska energetika potiebuje jasnou strategii

Klicové vyzvy ceské energetiky, budoucnost teplarenstvi

bez uhli, transformace regionalnich zdroju nebo role verejné
spravy v rozvoji udrzitelné energetiky. To byla hlavni témata
odborné konference, ktera v kvétnu probéhla v Pardubicich.
Akci zorganizovala Krajska hospodarska komora Pardubického
kraje ve spolupraci s Hospodarskou komorou CR. , Energetika je
jednou z osmi strategickych priorit, které Hospodarska komora
CR prosazuje pro udrZeni konkurenceschopnosti eského
hospodarstvi. Nesmime podcenit energetickou budoucnost nasi
zemé - je proto potreba soustredit se na zajisténi stabilnich

a bezpecnych zdrojd,“ uvedl prezident Hospodérské komory

CR Zdenék Zajidek. Usastnici konference se shodli na tom, ze
zmény v energetice jsou nevyhnutelné a nelze je déle odkladat.
Je nezbytné jednat véas a necekat, az nastanou krizové situace.

pdsobicich napfic¢ ekonomickymi
odvétvimi a kraji Ceské republiky.
Vice na www.komora.cz.

Evropa potvrdila plan ukongit
dodavky ruskych energii
Hospodarska komora podporuje
novou strategii Evropské unie, ktera
poditd s ukonéenim vSech novych
kontraktd na dovoz ruskych fosilnich
paliv do konce roku 2025 a tplnym
zastavenim dovozu do roku 2027.
Clenské staty maji zéroveri do konce
leto$niho roku pfipravit narodni pla-
ny, jak k dosazeni tohoto cile prispé-
ji. Komora vSak zaroven upozornuije,
Ze k Uspésné realizaci planu je treba
splnit fadu podminek — od zajisténi
alternativnich dodavek, diverzifikace
energetickych zdroju pres zapojeni
viddy CR do sjednéavani kontraktd

az po garance, ze firmy budou moci
bez sankci odstoupit od stavajicich
smluv s ruskymi dodavateli.

Dulezité zavéry
bezpecnostni sekce Komory
Zabyvala se predevsim pravni
Upravou bezpecnostni ¢innosti
podnikajicich osob.

Schvélila teze, které pripravila
pracovni skupina sloZena z Sirokého
okruhu odborné verejnosti a které

budou predlozZeny vladeé vzniklé po
podzimnich volbach.

Cilem je vytvoreni nového legis-
lativniho rémce Sinnosti soukro-
mych bezpecnostnich sluzeb, jez
se podstatné li$i od jinych forem
koncesovaného podnikéni. Je to
zejména moznost zasahovani do
pravnich pomérd tretich osob — pfi
ostraze osob a majetku, pfi ¢innosti
soukromych detektivi i pfi instalaci
technologii. Odborna verejnost

a seridzni podnikatelé chtéji resit
pravni rdmec oboru, zlepSit povést,
vztah k vefejnosti a odstranit
soucasné obchézeni koncesova-
nych Zivnostf jinymi Zivnostenskymi
opravnénimi.

Nové asociace posiluji _
Hospodarskou komoru CR
Zaclenily se do ni nové Asociace
provozovatelll Iékarenskych siti
(APLEKS), Asociace inovativni-
ho priimyslu, z.s., (ASIP) a také
Comp&Ben Asociace, kterou tvori
odbornici na odménovéni a za-
méstnanecké benefity. HK nyni
sdruzuje pres 16 000 zivnostnik(
a firem a 128 asociaci, svaz(, cechll
aklastr(. m

Milan Hulinsky
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Konference, kongresy, vystavy, plesy
¢i galavecery, kulturni, sportovni
nebo spolecenské udalosti.

m 38 konfigurovatelnych sall

m Kapacita sald od 40 do 5000 osob s celkovou
kapacitou 10 000 osob

B Skvéla dostupnost + 1400 parkovacich mist

B Sousedici designovy STAGES HOTEL Prague

B Prvotfidni catering

www.o2universum.cz

o2universum@bestsport.cz
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Cesi opét prokazali
solidaritu

Jarni kolo celorepublikové Sbirky
potravin 2025, na které se podilel

i Svaz obchodu a cestovniho ruchu,
potvrdilo, Ze solidarita a ochota
poméhat maji v ceské spoleénos-
ti pevné misto. B€hem jednoho
dne se diky zapojeni vice nez

5100 dobrovolnik( ve 2 500 pro-
dejnéach podarilo shromézdit

540 tun potravin a 62 tun drogi-
stického zboZzi. Pomoc poputuje so-
cialné slabym rodinam, osamélym
seniorlim, lidem bez domova i dal-
§im zranitelnym skupinam. Dalsi
kolo Sbirky potravin se uskuteéni
8. listopadu 2025. Vice informa-

cf: www.sbirkapotravin.cz.

Vyznamny lispéch

Cechu obkladaéu

Na vyro¢nim zasedani Evropské
asociace narodnich obkladadskych
svazl (EUF) v italském Sassuolu
byl jako druhy viceprezident zvolen
&len Cechu obkladadt CR Petr Ob-
raz, a to na obdobi tfi let. Soucasné
bude pro rok 2026 predsedat
technické komisi EUF. Jedné se
skute¢né o mimoradné ocenéni
prace Cechu obklada&t CR na me-
zinarodni Urovni! Dalsi informace:
www.cech-obkladacu.cz.

Cistirenské utery
odstartovalo diskuzi

0 Nové smeérnici

Sdruzeni oboru vodovodU a kana-
lizaci CR (SOVAK CR) usporadalo
22.dubna v prostorach GreenTa-
ble v prazském Karliné prvni dil
nové odborné série pod ndzvem
Cistirenské Utery. Hlavnim tématem
byla nové evropska smérnice

o ¢isténi méstskych odpadnich vod
a jeji dopady na legislativu, provozni
praxi a technologické postupy

v Ceské republice. Znaéna &ast
programu byla vénovéna otézce
energetické sobéstacnosti Cistiren
odpadnich vod. Prvni Cistirenské
Utery potvrdilo vyznam odborné

8 www.komora.cz

&
Regiony a spolecenstva

platformy pro sdileni aktuélnich
vyzev a zkuSenosti.

Zvyhodnény vstup

na konferenci

WOOD CAMP LIVE

Asociace dodavatelll montovanych
domd porada ve dnech 12. a 13. lis-
topadu 2025 konferenci WOOD
CAMP LIVE, kteréa se uskutedéni

v OREA Congress Hotelu Brno.
Pripraven bude bohaty program

s Geskymi i zahraniénimi fecniky

z oboru dfevostaveb. Nebude chy-
bét ani spolecensky vecer, ktery
bude skvélou pfilezitosti k net-
workingu a setkani lidi, ktefi vid{
budoucnost ve stavéni ze dreva.

JIHOCESKY KRAJ

32. Exportni forum

v Taboie

Dopady americkych cel, energe-
tické koncepce i rostouci nejis-
tota ve svétovém obchodé - to
byla hlavni témata 32. Exportni-
ho féra, které se konalo v Tabore,
a to pod taktovkou Asociace
exportér a jihoceské hospodar-
ské komory. Ugastnici se shodli,
Ze souGasné napéti na poli
mezinérodniho obchodu je pro
Seské firmy vaznou vyzvou.
,0bchodni valky nemaiji vitéze,
maji pouze poraZené,” shrnul

situaci 6len bankovni rady CNB
Jan Prochézka. Zaznéla také
ostra kritika rostoucich cen

Smetanova Litomysl|

Prodej vstupenek zacind v ¢ervnu
a prvnich 100 registrovanych ziska
zvyhodnénou cenu. Vice

energii. Podle recnikd je nutné,

aby stéat aktivné resil regulovanou
sloZku ceny elektfiny, investoval do
distribucnich siti a podpofil rozvoj
obnovitelnych zdrojl i jaderné ener-
getiky, véetné malych modularnich

reaktor.

PRAHA

Praha 2025+

Praha je zdaleka ekonomicky
nejsilngjsim regionem v Cesku.
Jak zajistit, aby tomu tak bylo
nadéle? Jak posilit dlouhodo-
by rlist a prosperitu, aby Praha

Evropy? Pravé na tyto otazky chce
za (casti Spickovych byznysmend,
odbornikd i politikll odpovédét

informaci na www.woodcamp.cz
a na profilu akce na LinkedIn &i
Instagramu.

konference Praha 2050+ Na kfi-
zovatce rozvoje, kterou ve Fantové
séle na prazském Hlavnim nadrazi
porada 10. zari 2025 Hospodarska
komora hl. m. Prahy. Bud'te u toho
se zvyhodnénym vstupnym pro Sle-
ny Hospodaiské komory CR. Vice
informaci na www.praha2050.cz.

PARDUBICKY KRAJ

Kultura a podnikani -
spojeni, které ma smysl
Krajska hospodérska komora
Pardubického kraje pokracuje ve
spolupraci s kulturnimi instituce-
mi. Po setkani v Gocaroveé galerii

v Pardubicich se ¢lenové tentokrat
presunou do Litomysle, kam je ko-
mora pozve na vyjimecny koncert —

Foto: FrantiSek Renza




v nevSednim provedeni zazni ,M4
vlast” Bedficha Smetany. Koncert
se uskutecéni 3. Cervence na za-
meckém néadvori v ramci festivalu
Smetanova Litomysl.

LIBERECKY KRAJ

Také v Jablonci propojuji
kulturu a podnikani

Diky spolupraci Okresni hospodar-
ské komory v Jablonci nad Nisou

s novym vedenim tamé&jsiho Mést-
ského divadla maji clenové komory
moZnost setkavat se pri vybranych
galapredstavenich. Naposledy méli
prilezitost navstivit prestizni kvét-
novy koncert Chopin preshraniéné
anebo Operni gala s pévci z Kana-
dy, Jizni Koreje, Ukraijiny a Ceské
republiky, pri kterém reditelka divadla
predstavila zaplnénému hledisti
zakladajiciho predsedu predstaven-
stva OHK v Jablonci nad Nisou pana
Jaroslava Hlublcka.

JIHOMORAVSKY KRAJ
Brnénské podcasty

Go Green pokracuji

Regionalni hospodarska komora
Brno spustila v loriském roce v ram-
ci sité Enterprise Europe Network
podcasty Go Green, které se

Valné
shromazdéni
AAAO

Na EuroSkills bude CR
reprezentovat jedina divka
Monika Vykydalova, vitézka
soutéze CzechSkills v Brné i dal-
Sich pripravnych soutézi, bude
Ceskou republiku reprezentovat
na nejvyznamné;jsi akci odbor-
ného vzdélavani a excelence do-
vednosti mladych profesional(i
EuroSkills v danském Herningu.
O co nejlepsi umisténi se bude
shazit v oboru malif-lakyrnik.
Monika se v dobé uzévérky
tohoto ¢&isla pripravovala za
pomoci Cechu malifd, lakyrnik(
a tapetard CR a odborného udi-
listé v Hustopecich. Profesional-
ni vybaveni ji zajistuje také firma

zameéruji na odpovedné podnikani.
Jejich dosavadni obsah se dotkl
udrzitelnosti, vodarenstvi, firemniho
véelarenti, lesnictvi 6i obalového
pramyslu. Nyni se dotaceji dalsi dily,
a tak se muZete tésit na energetiku,
klimatizaci i autolaky.

Budoucnost iemesel 2025
Moznosti zajimavych stredoskol-
skych studijnich obor(i na Kyjovsku
a Hodoninsku a navazujici profesni
uplatnéni odhalila Zaktim 2. stupné
zékladnich skol akce s ndzvem
Budoucnost femesel, konana

v Méstském kulturnim stredisku
Kyjov. Nabidla mj. prehlidku unikét-
nich modernich pristrojd, se kterymi

PPG / Primalex, ktera méa uzavieno
partnerstvi s EuroSkills Herning
2025. DrZzime palce!

Valné shromazdéni AAAO
25. dubna se v Praze uskutecnilo
26. Valné shromézdéni Asociace
akreditovanych a autorizovanych
organizaci (AAAO), ktera sdruzuje
vice nez 75 % spolecnosti sektoru
TIC (4. zkuSebni, inspekéni a cer-
tifikadni organizace). V predvecer
setkani se konal seminér s panelo-

se zaci seznamuiji v ramci studia
stfednich Skol a ucilist, prednéasky

s odborniky z rliznych profesi a dalsi
atraktivni zazitky. Akci usporadala
Okresni hospodarska komora Hodo-
nin ve spolupréci s méstem Kyjov,
Kyjovskym Slovackem v pohybu,

z. s, Méstskym kulturnim stredis-
kem Kyjov a se Svazem prdmyslu

a dopravy CR.

MORAVSKOSLEZSKY KRAJ
Teritorialni seminat':
Obchodni prilezitosti

ve Velké Britanii a Irsku
Exportni ambice ¢eskych firem

se v poslednich letech stéle vice
obraceiji k tradi¢nim, ale dynamicky

Foto: archiv HK CR
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vou diskuzi na téma zkuSebnictvi
jako vyznamného pilife v systému
zajisténi bezpecnosti vyrobk,
evropskych spotrebitell a kvality.
Ugastnici shromazdéni se shodli, 7e
nadale bohuzel pokracuje zvysovani
administrativni z&téZe ¢lenl AAAO
ze strany Ufad( a sprévnich orgénd.
To se poté promité do sluzeb pro
podnikatele. Patrné je to i v rlstu
cen a v prodluzujicich se Ih(itach

na posuzovani shody vyrobk
asluzeb. m

Budoucnost femesel

se vyvijejicim trhdm. Prave Velka
Britéanie a Irsko zlstévaiji i po
brexitu atraktivnimi destinacemi
pro rozvoj obchodu — a presné
na to se zaméril teritorialni semi-
nar, ktery zorganizovala Krajska
hospodarska komora Moravsko-
slezského kraje ve spolupréci

s Ministerstvem zahrani¢nich
véoi CR a s evropskym projek-
tem Enterprise Europe Network
(EEN). UBastnikiim poskytl
prehled aktualni situace na brit-
ském a irském trhu, upozornil

na noveé vyzvy i na konkrétni
obchodnf pfilezitosti.

Milan Hulinsky

www.komora.cz 9
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Snem Hospodarské komory
Vyzva k vetsim investicim,
reformam a deregulaci

Pokud ma ceska ekonomika udrzet krok s vyspélymi zemémi, musi budouci politicka
reprezentace zefektivnit provozni vydaje, vyrazné posilit investice a razantné reformovat
preregulované podnikatelské prostredi.

10 www.komora.cz

o byly hlavni vyzvy, které zaznély ve Stvrtek
T 29. kvétna v prazském O2 universum na 37. ce-
lostatnim snému Hospodaiské komory CR.
LINeptej se, co mize udélat stat pro tebe, ptej se,
co miZes udélat ty pro svou zemi.“ Timto vyrokem
prezidenta USA Johna F. Kennedyho zah4jil sném
prezident Hospodarské komory Zdenék Zajicek.
Ocenil vyznam a piinos podnikatelskych subjektd
pro chod statu a podékoval za jejich nasazeni. Vyzval
podnikatele, aby se chopili odpovédnosti a podileli
se na transformaci tuzemské ekonomiky. Pfipomnél,
e v Cesku plisobf vice nez 1,7 milionu ekonomicky
aktivnich subjektd, ktefi zaméstnavaji témér tfi miliony
lidi a spole¢né generuji 2,8 bilionu korun roéné do
verejnych rozpoctu. ,Potrebujeme svobodu. Svoboda

prindsi inovace, svoboda prindsi iniciativu. Svoboda
Jje to, co tahlo Evropu dopredu — a k tomu se musime
vratit,“ uvedl| Zajicek.

Investuje se malo,

cerpani penéz z EU je roztristéné

Zajicek upozornil, Ze t¢mér 90 % objemu statniho roz-
poctu tvori neinvesticnini vydaje, kdyz na investice mifi
jen 9,6 %. Komora proto vyzvala k navyseni investic do
osmi klicovych oblasti — energetiky, dopravni a digitélni
infrastruktury, dostupného bydleni, vyzkumu, vzdélava-
ni, trhu préce a funkéniho stétu. Préavé ten ma byt ga-
rantem podminek pro rozvoj podnikani, ne jeho brzdou.
Zaznéla i kritika roztfiSténosti Cerpani z evropskych
fond(. ,Nérodni plan obnovy ridi 12 ministerstev, ma
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37 komponent a 7 pilit, dokonce 346 milnikd a cild...

A potom maéte dalsi programy, z kterych se daji derpat
zdroje pro to, aby se Ceska republika posunula nékam
dal — operacni programy, modernizacni fond, socidlni
klimaticky fond, norské fondy. Nemohli bychom to délat
jinak?*“ vyzval Zaji¢ek. Jako pfiklad navrhl inspirovat se
modelem némecké rozvojové banky a ¢ast evrop-
skych prostfedk( vyuzivat formou navratnych investic.
Nérodni rozvojové banka by podle néj mohla sehrat

obdobnou roli.

Uspéchy ve spolupraci
s vladou a parlamentem

Predseda vlady Petr Fiala na snému shrnul, kam se
podle n&j Ceska republika za &tyfi roky posunula, a to
i diky spolupraci s podnikateli. ,Mdme nejnizsi inflaci
za sedm let, deficit verejnych financi se podarilo snizit

Sném ocenil 29 osobnosti Merkurovymi medailemi

Soudcasti programu snému bylo také slavnostni predavani Merkurovych medaili. Toto ocenéni, pojmenované po fimském bohu obchodu,
Komora udéluje osobnostem, podnikateltim, institucim a organizacim s mimoradnou zasluhou na podpore podnikani a rozvoji komorové

éinnosti. Ceremonial se poprvé konal pfimo v ramci programu snému za Ucasti Ustavnich Cinitel(.

Drzitelé zlaté medaile

Vladimir Antl

Cihelna Polom - jednatel spole¢nosti,
Slen predstavenstva OHK Prerov

Martin Beran

Drevotvar Jablonné nad Orlici =
predseda predstavenstva

Stanislav Cedil

Cech klempifd, pokryvact a tesari —
Slen predstavenstva

Pavel Dvoracek

Rudolf Jelinek — predseda predstavenstva
Ondfrej Felix

byvaly hlavni architekt ceského ;
eGovermentu a digitalni Sampion CR
Jifi Homolka

Vyssi odborna skola a stfedni prdmyslova
Skola Volyné — feditel

Josef Horak

Stredni Skola tradi¢nich femesel v Brné —
reditel

Vitézslav Kvapil

OSVC, mistopredseda predstavenstva
OHK Liberec

Libor Léznic¢ka

Ceska zbrojovka — provozni reditel
Tomas Linda

Strata — jednatel, pfedseda KHK
Karlovarského kraje

Antonin Mrodek

akreditovany poradce pro oblast ekonomie,
podniku a fizeni lidskych zdrojd

Petr Pokorny

Nevoga — prokurista

Zdenék Sedlak

EPRIN - jednatel

Pavel Tasovsky

mistr uméleckého femesla kovar
FrantiSek Vagner

MIFRE HOLDINGS - spolumajitel skupiny
Anna Wertheimova

podnikatelka, ktera pred 25 lety
zprivatizovala prvni obchod v Praze

Drzitelé stribrné medaile

Marcela BaroSova

Blankyt - jednatelka

Dagmar Havrdova

VESNA - vykonna reditelka spole¢nosti
v letech 2015-2024

Vladimir Hudec

Fischer Vyskov — jednatel

Pavel Jirdsek

Trade Fides — regiondlni feditel,

¢len prezidia Asociace technickych
bezpecnostnich sluzeb Grémium Alarm
Frantisek Kregl

Profesni komora pozéarni ochrany —
prezident

Petr Schonfeld

TEPO - jednatel a reditel

Zdenék Saman

OHK Blansko — élen predstavenstva
Vladimir Vasica

PONAST - jednatel, élen predstavenstva
Asociace podnikl topenarské techniky

Drzitelé bronzové medaile

Véra Crhanova

Urad préce v Prostéjove —
feditelka v letech 2017-2024
FrantiSek Hajek

Cech malitd, lakyrnikd a tapetart —
starsi mistr

Milan Kostecka

JihoGeska hospodarska komora —
predseda dozorci rady

étépénka Kurfiftova

Sperky Stefany — OSVC

Zdenék Michélek

HM Partners — jednatel a majitel)

www.komora.cz
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na 2,2 % HDP, proto jsme dnes devatou nejzdravejsi
ekonomikou v EU," uved| a zd(raznil pokrok v oblasti
infrastruktury, energetiky i digitalizace. Zaroven podé-
koval Hospodarské komore za spolupréci pfi prosazova-
ni strategickych investic a podpory exportu.

Predseda Senatu Milo$ Vystréil ve svém vystoupeni
zdUraznil vyznam ekonomické diplomacie jako nedilné
soucasti prace politik(i a ocenil dlouhodobou spolupréci
mezi Sendtem a Hospodarskou komorou. ,Ekonomicka
diplomacie je dileZitou soucésti prace nés politiki a va-
Zim si dlouhodobé spoluprace Sendtu s Hospodarskou
komorou. Spojeni podnikatelskych misi se zahranicnimi
cestami Senatu, pripominkovani zakond ze strany Hos-
podarské komory nebo poradani spolecnych konferenci,
kulatych stol a dalsich akci — napriklad v oblasti vzdé-
lavani nebo podpory strukturalné postiZzenych regiont —
to jsou nékteré priklady uspésnych spolecnych aktivit,*
uved| Milo$ Vystréil.

b . R 1L) -
| Sy pODN"_(Jﬂ'ELU >
M%mku A FIREM

7 wviEcH m%

2mostnici

Jak dal s digitalizaci statni spravy
Mistopredseda Poslanecké snémovny Karel Havlicek
pak zareagoval na vyzvu prezidenta Hospodarské
komory Zderka Zaji¢ka k vy$si spolupraci mezi vefej-
nym a soukromym sektorem u strategickych investic.
LDigitalizaci uz nesmime resit zptisobem, jakym se
tomu stalo u digitalizace stavebniho fizeni, kdy ji stat
povede pres PPP projekty, protoZe podnikatelsky sektor
Jje na tento Ukol pripraveny lépe — technicky, provozné

i komunikacné,” rekl Karel Havlicek.

Nova dynamika do podpory femesel

Na snému bylo podepséno také memorandum o spo-
lupraci s nositeli a organizétory jiz tradiéni celostatni
soutéze zamérené na podporu odbornych dovednosti
Ceské rugicky. Jeho cilem je propojit tyto aktivity

s aktivitami CzechSkills a tim i s pravidly evropské
soutéze EuroSkills, do které Hospodarska komora vysila
narodni soutézni tym v fadé obord. Spoluprace pom(ize
zviditelnit Sikovné mladé profesiondly, posilit kvalitu
prezentace odborného vzdélavani a prispét k vétsi
prestiZi technickych a femeslnych obord.

V pracovni ¢asti snému se zévérecna diskuze vénovala
hlavnim problémdm souc¢asného podnikatelského
svéta, pficemz nejvice rezonovala témata trhu prace

a rostouci regulatorni zatéZe, pfedevsim ze strany
Evropské unie. Diskuze se tocila pfedevsim kolem za-
vadeéni ESG pravidel. Prezident Eurochambres Vladimir
Dlouhy na to navézal vyzvou k aktivnimu prosazovani
Geskych zajmU ze strany nasi politické reprezentace
pfimo v Bruselu, ale také vyzvou k reflektovani navrh
od podnikateld. ,Evropské predpisy nejsou dané shdiry,
Jje treba je ovliviovat ve chvili, kdy vznikaji“ zdGraznil

v online rozhovoru, kterym se k jednani snému pfipojil.
Podle prezidenta Zajicka potfebuje Evropa navrat

k ekonomickému rozumu a srozumitelnému pravnimu
prostredi. m

Jan Sotona a Milan Hulinsky
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Aktivni ZARI opét rozhybe celé Cesko

a4

Nadaéni fond Aktivni Cesko iz potteti spousti celonarodni kampai Aktivni ZARI.
Akce je zamérena na podporu pravidelného pohybu, prevenci nemoci a zlepseni
kvality zivota, propojuje skoly, firmy, méstai sportovni organizace.

Letos poprvé se oficialné zapojuji i zastupci podnikatelu.

Pridejte se.
Staci se hybat!

At uz chodite radi po
horach, tancite v obyvaku,
jezdite na kole, nebo si
obcas zacvicite jogu,
Aktivni ZARI je tu pravé
pro vas. Nejde o vykony,
ale o pravidelnost, o radost
z pohybu a o to, ze kazdy
krok smérem ke zdravi se
podita.

Pripravte si tenisky,
otevrete kalendar

a naplanujte si zafi, které
vas rozhybe. Zapojte se
do kampané, ktera méni
zivoty v pohybu, zdravi

i pristupu k sobé samym.
Chcete se k ndm

pridat? Navstivte www.
aktivnicesko.cz. Naleznete
zde praktickeé rady,
manualy a také pravidelné
aktualizovany seznam akci.

—’! -
AKTIVNI

ZARI 2025

F

T4 |
AP

,Celona’roﬂnr’ kampa
Registrujie.svo

W W

"
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ana Havrdova, viceprezidentka HK CR a pred-
J sedkyné Nadadniho fondu Aktivni Cesko,

k letoSnimu roéniku poznamenava: , Treti rocnik
je pro nas potvrzenim, Ze myslenka pohybové vyzvy
ma smysl. Stovky tisic lidi si v predchozich letech
vyzkousely, Ze i malé zmény, jako par krok( navic denne,
mohou mit obrovsky dopad na zdravi, kondici i néla-
du. Letos chceme oslovit jesté vétsi cast nesportujici
populace, véetné firemni sféry.”
Kampar vznikla s vizi podpory zdravého Zivotniho stylu
a prevence napfi¢ generacemi. Jejim cilem je zapoijit
co nejSirsi ¢ast sportujici i nesportujici vefejnosti do
pravidelného pohybu, bez tlaku na vykon, ale s dérazem
na zdravi, radost a komunitu.
Musime si uvedomit, Ze zdravotnicky systém je pod
stéle vétsim tlakem. Projekty jako Aktivni Cesko pred-
stavuji Géinny zpUsob, jak sniZit néklady na zdravotnic-
tvi diky prevenci a podpore zdravého Zivotniho stylu.
Investice do pohybu je investici do odolnéjsi spole¢nosti
i udrzitelného zdravotniho systému,” fekl Zdenék Zajicek,
prezident Hospodaiské komory CR, kterd je zakladajicim
&lenem Nadadniho fondu Aktivni Cesko.
Z&kladnimi kameny kampané jsou vyznamné evropské
iniciativy, jako je Evropsky tyden sportu, jehoz koordina-
torem je Cesky olympijsky vybor. Do kampané se letos iz
podruhé prida také Evropsky tyden mobility a Seské kam-
pan ZVOLNI, ktera poukazuje na ¢asto opomijenou roli
chdize a cyklistiky jako nejprirozenéjsich forem mobility.
Aktivni ZARI 2025 prinese stovky sportovnich a vzdé-
lavacich akci napfic¢ republikou, véetné dni otevienych
dvefi, konferenci nebo festivall. V roce 2023 se v rdmci
kampané uskutednilo pres 350 akci po celé CR a zapo-

na pgdporu pohybti
K -’{‘ﬁebo sportovisté!

Foto: archiv NF Aktivni Cesko

Co kampaii Aktivni ZARI
napriklad nabidne?

Turisté a seniofi v akci

30. 8.2025 / Praha

Spolecna vychazka jako symbol, Ze vék neni
prekazkou pro aktivni Zivot.

Spinningovy festival

30. 8.2025 / Marianské Lazné

Hudba, energie a endorfiny ve viru pedalt pro
vSechny milovniky indoor cyklistiky

Zahajeni Aktivniho zaFi

4.9.2025 / Praha — Pisecka brana
Slavnostni otevieni kampané s programem
plnym pohybu a motivace

SportLive - sportovni veletrh
6.9.2025 / Liberec

Inspirativni den s novinkami ze svéta sportu,
s testovanim i workshopy pro verejnost

Aktivni zaFi na Kladné

7.9.2025 / Kladno
Program pro celé rodiny, Skoly, seniory
i jednotlivce

Konference: Obezita u déti

9.9.2025 / Olivova détska léGebna
Odborné setkani na téma, které ¢im dal
Gastéji rezonuje ve spolecnosti.

Evropsky tyden mobility

16.9. 2025 / celd CR

Podpora udrzitelného pohybu - pésky,

na kole, aktivné

EWOS / #BeActive Day

23.-30. 9. 2025 / napfi¢ CR

Tyden otevienych dveri ve fitness centrech
po celé republice. Vyzkousejte si nové lekce
zdarma.

THE SHIFT - konference

2.10.2025 / Praha

Zdravy zivotni styl v kontextu moderniho
zivota zralych zen — pohyb, hormonaln{
rovnovéha i duSevni pohoda

jilo se vice nez 90 tisic Udastnikl. V roce 2024 se podet
udalosti zvysil na vice nez 420 akci a pres 120 tisic lidi,
coz ukazuje rostouci zajem o pohyb a zdravy Zivotni styl
napfic¢ vékovymi skupinami. m

Milan Hulinsky
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Na podnikatelich zalezi

Najdete v apce HappKa
a na www.byrokratickydetox.cz
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Zajima vas nas navrh regulatorni
a antibyrokratické reformy?

Regulatorni
a byrokraticky

Podcast najdete

Vv nasi apce HappKa a na
https://www.byrokratickydetox.cz/
podcast/

Stahnéte si brozuru s navrhem
antibyrokratického zakona a zjistéte, jak
konkrétné navrhujeme zjednodusit
podnikani v Cesku.

V rozsahlém rozhovoru s autorem iniciativy,
prezidentem Hospodarské komory CR
Zdenkem Zajickem, se dozvite vSechny
argumenty, realna Cisla, odhady Uspor i dalsi
benefity, které Regulatorni a byrokraticky
detox muZe prinést.

Prostudujte si navrh antibyrokratického zakona
do nejmensiho detailu.

Prohlédnéte si brozuru na
https://www.byrokratickydetox.cz/
brozura-regulatorni-a-byrokraticky-
detox/
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Pfedvolebni debaty HK CR
Dostupnost bydleni?
Bez odvahy ke zméné to nepujde

Pomalé planovani, piebujela regulace a zdlouhavé povolovaci procesy. To jsou hlavni diivody
bytové krize v Cesku, na kterych se shodli politici na prvni ze série predvolebnich debat
poradanych Hospodaiskou komorou. Vénovana byla pravé bytové politice.

16 www.komora.cz

okud se nezméni pfistup k vystavbé, bude
P situace za par let jesté horsi, varoval prezident

HK CR Zdenék Zaijicek. ,Nestadi si situaci po-
psat. Potrebujeme politickou vdli a odvahu. Jinak se za
Ctyri roky budeme bavit o tomtéZ — pfi vyssich cenach
a s vetsim nedostatkem bytd,” zdlraznil.
Jak je mozné soucasny stav zvratit a co tomu brani,
rozebirali na ptidé HK CR zastupci subjekt(, jejichz
volebni podpora v prizkumech dlouhodobé presahuje
pétiprocentni hranici: Klara Dostélova (ANO), Zuzana
Freitas Lopesova (Pirati), Jifi Hordk (SPOLU), Marie
Posarova (SPD), Vitek Prokop (Stagilol), Boris Stastny
(Motoristé sobé) a Viktor Vojtko (STAN).

Byrokracie misto bydleni

Cenovéa nedostupnost i nedostatek bytd, zvlasté v mis-
tech s nejvyssi poptévkou, jsou disledkem pomalého
uzemniho plédnovani a chaotického legislativniho pro-
stfedi. Uastnici debaty se shodli, e soudasny systém
je prilis komplikovany, nepruzny a nekoordinovany.
,Forma bydleni — néjem, nebo viastnictvi - je aZ dru-
horada. Ddlezité je zrychlit procesy, sniZit nakladovost

a nastavit rozumnou miru regulace,” uvedla Hana Lan-
dové z Hospodarské komory, ktera debatu moderovala.
Zména Uzemniho planu v mensi obci trvé dva az tfi
roky, ve vétsich méstech pét az sedm. V Praze se novy
plan pfipravuje uz ctvrté volebni obdobi. Vysledkem je
nevyuzity rozvojovy potencidl, pravni nejistota pro oby-
vatele i investory a nar(stajici frustrace. Hosté se shodli
také na tom, ze obce nemaiji v daném systému motivaci
lakat nové podniky ani obcany.

Regulace, ktera brzdi

Velkym tématem debaty byla i pferegulovanost
stavebniho procesu. Povinnosti, normy a byrokratické
naroky jsou podle Uc¢astnik(l casto zbytecné slozité

a v nékterych pripadech az absurdni.

Zaznél napriklad apel na procisténi legislativniho ramce,
sniZzeni po&tu povolovacich razitek a jasnéjsi pravidla
pro Uzemni planovanii vystavbu.

Vétsirole obci, digitalni realita a trh
Vétsina politikd souhlasila s tim, Ze pro zajisténi
dostupnosti bydleni je tfeba odstranit prekézky trhu,

ale také posilit roli obci jako vlastnik(i a provozovatel
najemnich bytl a vytvofit nastroje socialni podpory pro
ohroZené skupiny obyvatel.

Digitalizace povolovacich procest se ukézala jako dalsi
neuralgicky bod. Politici pfipustili, Ze digitalizace bez
ddikladné zmény procest kyzené zrychleni nepfinese.
Cestou kfeseni, jak se vyhnout dal$imu fiasku, mdze byt
zapojeni soukromého sektoru, napfiklad formou PPP.

Komora prichazi s navrhem:

detoxikujme systém

Na zavér debaty predstavil prezident Zajicek politikiim
Regulatorni a byrokraticky detox, ktery predstavuje
konkrétni ndvrhy HK CR, jak zlepsit podminky nejen pro
vystavbu. Jeho cilem je prosazeni antibyrokratického
zékona, ktery by omezil pferegulovanost a pomohl
uvolnit trh.

Zastupei HK CR, odbornici i politici se shodli, e Cesko
ma v rukou feseni — ale bez odvahy zjednodusit pravidla,
zrychlit planovani a otevfit prostor pro spolupréci verej-
ného a soukromého sektoru zlstane dostupné bydleni
jen heslem. Komora proto vyzyvé vSechny strany, aby
misto dalSich analyz a slibd pfisly s konkrétnimi kroky.
Debaty Hospodatské komory CR slouzi k formulovani
doporuceni podnikatell a expertl napfic obory smé-
rem k politickym stranam. Téma dostupného bydlenf

vyzaduje rychlé a odvazné kroky. m

Jan Sotona, HK CR

Foto: HK CR
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Kraje na kfiZovatce: Ustecky kraj
O byrokratickém detoxu,
energeticeijezerech

Ustecky kraj se nachazi v klicovém obdobi promény. Region, ktery byl diive synonymem
tézkého prumyslu a srdcem tuzemské energetiky, nyni hleda novou roli v ceské ekonomice.
Kvétnova konference ,,Ustecky kraj na kfizovatce®, pofadana Krajskou hospodaiskou komorou
Usteckého kraje a Hospodaiskou komorou CR, ukazala, e cesta k budoucnosti vede pies cilené
investice, partnerstvi vefejného a soukromého sektoru a diiraz na vzdélavani, energetiku,
moderni infrastrukturu a také rozvoj turistického ruchu.

kraji, ktery byl po desetileti energetickou
zakladnou Ceské republiky — centrem t&Zby
uhli, elektrarenstvi a teplarenstvi, predstavil

prezident Hospodarské komory CR Zdenék Zajicek osm
priorit pro prosperitu Ceské republiky.

Osm priorit pro prosperitu

Ctyfi z nich tvofi takzvané tvrdé investisni oblasti:
energetika, dopravni infrastruktura, datova infrastruk-
tura a dostupné bydleni. Doplriuji je Styfi meékké — véda
a vyzkum, flexibilni trh prace, vzdélavani a snizeni
byrokratické zatéze. Pravé posledni zminéna oblast
oznadovana jako regulatorni a byrokraticky detox

na konferenci nejvice rezonovala. ,Regulace a byrokra-
cie dusi podnikatele v EU i v Ceské republice. Snazime

Foto: HK CR

se politiky presvédcit, Ze jsou to prave oni, kdo musi koridor(l. Spréava zeleznic zaroven prezentovala pripravu
pfinést zménu, a nabizime jim konkrétni plén. Chce to vysokorychlostnich trati véetné terminalu v Usti nad
odvahu, zménit mysleni a vycistit nas legislativni regu- Labem, ktery méa zasadné zvysit dopravni dostupnost
latorné byrokraticky rybnik,“ uved| ZajiGek. regionu. V oblasti energetiky byly prezentovany inves-
tice spolednosti CEPS do pfenosové soustavy, které
Vizea strategie reflektuji potfebu transformace vyrobni zakladny a na-
Hejtman Richard Brabec prezentoval svou vizi trans- vyseni kapacity v dUsledku rozvoje obnovitelnych zdrojd.
formace regionu z tradi¢niho prdmyslového centra Pozornost byla vénovana také trhu préace a zemédélstvi.
na oblast rekreace a pfirodnich kréds oznacovanou jako
Kraj jezer. Tato iniciativa se zaméfuje na vyuziti rekul- Cilené systémové investice
tivovanych Uzemi po t&zbé uhli, pfedevsim jezer Most Strategii rozvoje kraje pfibliZil Jifi FedoriSka z Rady
a Milada, pro rozvoj rekreace, bydleni a sluzeb. Usteckého kraje. ZdCraznil roli Operadniho programu
Predsedkyné Hospodarské a socidlni rady Usteckého Spravedliva transformace s alokaci 15,8 miliardy korun,
kraje Gabriela Nekolova pfiblizila ambiciézni vodikovou jehoz prostrednictvim uz mifi 5 miliard do sedmi
strategii regionu. Ustecky krajvui dnes produkuje pres klicovych projektd. Ty zahrnuji inovacni centra, rozvoj ﬂsteCkv kraj
90 % priimyslového vodiku v Cesku a buduje na tom vodikovych technologii, modernizaci vzdélavani, ale
svou budoucnost. Cilem je vytvofit uceleny fetézec vodi- i revitalizaci krajiny. na kfizovatce
kového hospodaérstvi — od vyroby pres skladovani a dis- ,O Usteckém kraji se Gasto hovori jako o ,postizeném®
tribuci az po vyuziti v dopravé, prdmyslu i energetice. kraji. Ja s tim oznacenim nesouhlasim, protoZe nejsme Hlavnim partnerem
postiZeni a mame cestu pro budoucnost. Jen potre- konference Ustecky
Dopravni infrastruktura bujeme sprévné zacilené systémové investice,“ doplnil kraj na kfizovatce byla
V oblasti dopravy predstavili zéstupci kraje, Reditelstvi predseda Krajské hospodarské komory Usteckého kraje Skupina CEZ, a. s. Dal$im
silnic a délnic a Spravy Zeleznic plany na dostavbu di- FrantiSek Jochman. m partnerem bylo Asistencni

centrum Most.

leZitych silnicnich Usekd, jako je obchvat Lubence nebo
Zizelic, stejné jako modernizaci délnidnich a Zeleznidnich  Jan Sotona a Milan Hulinsky
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Urbanity: Prumysl, ktery ma
srdce, architekturu i budoucnost

Ceska nemovitostni skupina Urbanity, ktera patfi do investiéni skupiny M.L. Moran,

se dnes Fadi mezi nejvyraznéjsi developery nové generace v oblasti priimyslovych areald.
Vytvaii unikatni kampusy, které kombinuji vyrobu, sluzby i komunitni zivot - a to nejen

na papiie. O tom, co znamena stavét primyslové a pfitom lidsky, jaka budoucnost

¢eka brownfieldy a jak se Urbanity lisi od béZnych logistickych gigantt, jsme mluvili

se spoluzakladatelem a CEO spolecnosti Rolandem Hofmanem.

18 www.komora.cz

Patii primysl do mésta?

Jednoznacné. V Urbanity se snazime, aby se primysl|
stal partnerem mést a mistni komunity. Industriéln{
zény nemusi byt nepfitelem kvality Zivota, ale mohou
se stat jeho oporou. Pokud priimyslovy kampus po-
skytne kvalitni pracovni zazemi, respektuje krajinu, je
energeticky sobéstacny a prinasi nové sluzby - pak se
stava skutecnym prinosem. Mésto s nim muze plano-
vat, rozvijet infrastrukturu, vytvéret trvald partnerstvi.

To je nas idedl: aredl, ktery je organickou souéasti
meésta a benefituji z néj vsichni zic¢astnéni.

To nezni jako zrovna typicky pristup developera...
Nastal ¢as na zménu. V Urbanity vytvafime synergické
moderni prdmyslové kampusy, neusilujeme jen o stav-
bu sklad(i a maximalizaci vyuziti izemi. Nasim cilem je
ozivit zanedbané brownfieldy, zatraktivnit lokalitu pro
firmy s mezinarodni pdsobnosti zaméstnavajici lokalni

Foto: David Kraus a archiv Urbanity



talenty a proménit ji zpét v plnohodnotnou souéast
mésta. To vSe s dlrazem na potreby zaméstnancd,
architekturu a ekologii.

Kde se zrodila myslenka spojit priimysl a komunitni
Zivot?

Pred vice nez deseti lety jsme spole¢né se Zderkem
Smejkalem — zakladatelem investidni skupiny M.L. Mo-
ran — zacali pfemyslet, jak dat prdmyslovému develop-
mentu novy smér. Resili jsme zejména prijemny design,
efektivitu pro podnikani, atraktivni pracovni prostred{
pro vSechny uZivatele a nabizené sluzby.

Kdy prisel ten moment, kdy jste si rekli, ze ,,to“
chcete délat jinak nez ostatni?

Byla to postupné evoluce, ale zasadni moment prisel,
kdyz jsme si uvédomili, Ze prdmyslové budovy nejsou
jen o najemcich a metrech ¢tverecénich, ale hlavné

o lidech, ktefi v nich spoluvytvari své Zivoty. Navic jsme
v rémci investiéni skupiny M.L. Moran za poslednich

25 let sami vlastnili a fidili fadu pramyslovych firem.
Diky tomu mé&me pfimou zkusenost, jak dokaze pro-
stredi ovliviovat naladu, efektivitu vyuziti prileZitosti,
vztah a motivaci k préci. Sepsali jsme si, co véechno
nam ve stavajicich areélech chybi — od architektu-

ry pres sluzby aZ po propojeni s okolim — a rozhodli
jsme se to udélat jinak. Dnes mame jasnou strategii:
Nasim cilem je budovéni promyslenych prdmyslovych
kampust se sluzbami a s dlirazem na komunitu. A délat
development tak, aby z néj méli radost lidé, regiony

i my samotni.

Vase projekty v Tachové nebo Bruntéle skute¢né
nevypadaji jako bézné logistické parky. Gim se lii?
Rekl bych, Ze nejzasadnéji ve filozofii pfistupu. V Tacho-
vé jsme koupili brownfield a proménili ho v kampus s
vyrobnimi halami disponujicimi nejvysSimi technologic-
kymi a energetickymi standardy. Zarover jsme ale od
zac&tku usilovali o pfesah smérem k lidem a jejich Zi-
votu. Na misté jsme zprovoznili détskou skupinu a nyni
pfipravujeme i Skolku, hotel, bytové domy, coworking,
fitness, verejny lesopark a dalsi sluzby.

A to samé se odehravé nyni v Bruntéle. Revitalizujeme
areél o velikosti 120 000 m* v bezprostfedni blizkosti
centra mésta. Prave tam se ukazuje, ze dobre pojaty
pramysl mdze byt hybatelem rozvoje celého regionu -
a pritom fungovat udrzitelné a s respektem k mistni
tradici.

Kdyz mluvite o udrZitelnosti - to je v priimyslové
vystavbé dost oZzehavé téma...

Ano, ale pravé to nas odlisuje. Jiz nékolik let mame
vlastni ESG strategii, na kazdy kampus si zpracovéva-
me detailni studie, napfiklad socioekonomickou anebo
demografickou. Disponujeme vlastni energetickou
divizi, kterd pomaha kazdému klientovi s inovativnim

feSenim na miru, feSime provozni a energetické Uspory.

Budujeme infrastrukturu pro elektromobilitu, vyuzi-
védme destovou vodu, vracime Zivot do brownfield{
a jsme aktivnim partnerem pro meésto. Vysledkem

MESICE | ROZHOVOR

Roland Hofman,
spoluzakladatel
a CEO Urbanity

Vystudoval finance

v Ostraveé a MBA

na londynské University
of Greenwich. Profesni
zkusenosti sbiral

v automotive, private
equity i v krizovém
managementu, mimo
jiné po boku Zderika
Smejkala a Vaclava
Novaka, zakladatelt
investi¢ni skupiny M.L.
Moran. V ramci skupiny
stal Hofman ve vedeni
firem jako Technistone
nebo Thermolast.

Dnes fidi nemovitostni
skupinu Urbanity, kterou
spoluzalozil. Véri, ze
pramysl mize byt kulturni
i komunitni zalezitosti.

Urbanity aktualné stavi svij

druhy priimyslovy areél. Vyrista

v Bruntale v Moravskoslezském
kraji a nabizi pies 55 000 m? plochy,
opét v unikatnim architektonickém
feSeni
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munhs. — |"'i’_il‘i”= = — ' -

Priimyslovy areal Urbanity
Campus Tachov ziskal jako prvni

v GR prestizni certifikaci BREEAM
Communities. Stal se také prvnim
na svété takto certifikovanym
projektem s pfevaZujicim vyrobnim
zaméfenim

20 www.komora.cz

je, Ze vyrazné Setfime néklady klientdim, zvySujeme
kvalitu prostredi a zaroven napliiujeme dlouhodobé cile
udrzitelnosti.

Zni'to skoro jako urbanismus, ne jako primyslovy
development...

Presné o to se snazime. | nd$ nézev Urbanity k tomu
odkazuje. Jiz ve fazi pripravy klademe ddiraz nejen

na provedeni budov, ale také na urbanistickou stranku
celého konceptu. Abychom byli schopni udrzet kvalitu
sluzeb, sami nase kampusy provozujeme a pecujeme

o své klienty. Tudiz pouhou vystavbou to u nés nekonci.

Zminil jste, Ze projekty navrhujete z perspektivy lidi,
ktefi v nich pracuiji. Co to znamena v praxi?

Ze uvazujeme v dennim rytmu t&ch lidi. Co délaji

pred praci? Co béhem ni? Co po ni? Proto v nasich
konceptech najdete jako soucést kampusu napriklad
détskou skupinu, obchod, kavarnu, odpocinkové zény,
|ékare nebo treba fitness. Chceme, aby areal nebyl jen
vyrobni prostor, ale funkéni méstska ctvrt. Tato filozofie
se promité i do samotnych budov — maji zvySeny pfi-
stup denniho svétla, chytry systém méreni a regulace,
pfijemné a reprezentativni zazemi, kvalitni akustiku &i
zarizeni pro lepsi kvalitu vzduchu.

Vratme se jesté k Tachovu. To je vas prvni projekt
tohoto typu, ktery budete dale replikovat?

D4 se to tak fict, Tachov se opravdu stal takovym nasim
proof of concept. Byli jsme prvni v Ceské republice,

kdo ziskal certifikaci BREEAM Communities, a viibec
prvni na svété, kdo ji obdrzel pro prdmyslovy areal.
Typicky tuto certifikaci dostavaji méstské ¢tvrti. Navic
jsme dostali hodnoceni na trovni Excellent. Je to

velké mezinarodni uznani, které hodnoti udrzitelnost
celého Uzemi, a ne pouze jednotlivych budov, jak se to
vétSinou déla.

V roce 2023 jsme za Tachov navic ziskali i ocenénf
Primyslovy projekt roku a Speciéini cenu za ekologii

v rdmci Estate Awards, nasledné zvitézili v prestizni
soutéZi Best of Realty a ziskali Sustainability Star
2024 na Czech and Slovak Sustainability Summitu.
Letos jsme byli jmenovéani do siné slavy v ramci stfedni
a vychodni Evropy.

Jak si Urbanity stoji ekonomicky? Mnoho firem dnes
iesi naklady a udrzitelnost zaroveii miize byt draha.
To je legitimni otazka. Ale my ukazujeme, Ze to jde
dohromady. Od roku 2021 jsme ztrojnasobili hodnotu
nasich aktiv, a pfitom méme velmi konzervativni Groven
zadluZeni ve vySi 38 %. Nase aredly jsou pIné obsazené,
mame dlouhodobé néjemce - vétsinou zavedené lokél-
ni a mezinarodni vyrobni firmy — a tim padem i stabilni
dlouhodobé pfijmy.

Jsme sice povazovani za stfedniho hrace, presto jsme
se v roce 2024 opét umistiliv TOP 5 v ESG Zebricku
jako vibec jedind nemovitostni skupina.

Miuvite o najemcich - jak vlastné vybirate, kdo se do
vasich kampusti miiZze nastéhovat?

Klicovy je pro nés pfistup daného klienta. Chceme
partnery, ktefi sdileji nase hodnoty — tedy firmy, které
se chovaji zodpovédné, maji stabilni zazemi, zélezi

jim na svych zaméstnancich i na prostredi, ve kterém
pUsobi. Kazdému klientovi pfizplsobujeme prosto-

ry na miru, ¢imz mize dosédhnout nejvy$si mozné
efektivity. Vysledkem je pak dlouhodoba a prospésna
spolupréce.



A jaky je vyhled do budoucna? Kde bude Urbanity za
pét nebo deset let?

Nasim cilem je expandovat do dalSich lokalit, ale
kvalitné a udrzitelné. Zadiname s budovanim kampu-
su v Bruntéle, v Tachové pokracujeme dalsi etapou
vystavby pro prdmysl, rekonstrukei budovy uréenou pro
obc¢anskou vybavenost a hotelové ubytovéni spo-
le¢né s budovanim ¢asti uréené pro ndjemni bydlent.
Vyhledavame také nové lokality — zejména tam, kde
jsou brownfieldy nebo vhodny potenciél pro vystavbu
kampust se sluzbami.

Vase projekty ¢asto vzbuzuji pozornost i po
architektonické strance. Proé je pro vas diilezité, jak
prumyslovy areél vypada?

Architektura je pro nas zplisobem komunikace. Jasné
sdéluje, jak chcete ovliviiovat prostredi a vztah lidi

k mistu, kde trévi tfetinu dne. Proto spolupracujeme

s talentovanymi architekty vzdy od samého zacétku
projektu. V Tachové se pod jednotlivé névrhy podepsalo
olomoucké studio Komplits, pro rezidenéni ¢ast under-
-construction, v Bruntéle zase studio JA Architekti. Ve
vSech pripadech hledédme architektonické studio, které
je ochotné vytvorit neotrely a unikatni navrh.

Jak budujete vztahy s mésty a komunitami, kde
pusobite?

To je pro nas klicové. V kazdé lokalité zaciname dia-
logem — s méstem, s obcany, se $kolami, s domovy
dlchodcd, mistnimi firmami. Snazime se pochopit,

co danému mistu chybi, co potfebuje. Propojujeme
generace a rdzné skupiny lidi. V Bruntéle napriklad
navazujeme na primyslovou tradici mésta, ale zaroven
prinasime novy standard. Podporujeme mistni spor-
tovni i vzdélavaci projekty, spolupracujeme s mistnimi
municipalitami na revitalizaci verejného prostoru

a zaroven planujeme prvky, které bude moci vyuzivat

i vefejnost. Nejde ndm o to ,jen postavit a pronajmout”,
ale zanechat pozitivni a trvalou hodnotu.

Vas pristup je dlouhodoby a strategicky. Jak
financujete takové projekty?

Nasi vyhodou je, Ze nejsme pod tlakem kratkodobych
vynosU. Zastavame filozofii odpovédného a dlouhodo-
bého kapitélu. To ndm umoznuje pldnovat v horizontech
deseti a vice let. Financujeme jak z vlastnich zdroj(

a dotacnich tituld, tak ve spolupraci s bankami a inves-
tory, ale vzdy konzervativné — bez spekulaci.

Profilujete se jako firma, ktera aktivné vstupuje do
debat o ESG - patfili jste k prvnim na ceském trhu,
kdo si zpracoval ESG strategii a report. V aktualni
politické debaté je ale osud ESG nejisty. Jak vnimate
aktualni situaci?

Nikdy jsme nechtéli délat ESG proto, abychom jen
splnili legislativni néroky. Nase ESG strategie vychazi

z praxe a kazdodenniho rozhodovéani — chceme chranit
socialni hodnoty i Zivotni prostredi, ale vidime také
pragmatickou stranku véci. KdyZ budujete energeticky
Usporné primyslové kampusy, fesite potfeby mistnich
obyvatel a chovéte se Setrné k pfirodé, dlouhodobé se
vam to vyplatii finanéné. Snazime se byt transparentni,
hledame reseni, jak zohlednit potfeby vSech stake-
holderd — mést, investor(, zaméstnancu i zivotniho
prostredi. TakZe pro nés to, jak ESG reporting nakonec
presné dopadne a jaké budou standardy &i dalsi dil&i
povinnosti, neni zase tolik podstatné. My pokracujeme
dal v naplhiovani nasi silné vize.

Kdyz se ohlédnete zpatky - co vas osobné na vasi
praci nejvic tési?

To, Ze se nam dafi proménovat zanedbané mista kolem
nés. Vidite lokalitu, kde byl opustény aredl, zarostlé
koleje, préazdné budovy — a za pér let je z toho zZivy
organismus, kde lidé radi pracuji, déti chodi do $kolky,
je tam kavérna a sluzby. Takova konkrétni proména ma
smysl. m

David Povolny
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Cesky automobilovy priimysl 2025:
/achrana, nebo zanik?

Cas na odvahu ménit pravidia hry!

Cesky automobilovy préimys! byl po desetileti oporou domaci ekonomiky,
symbolem inovace i jistoty. Nyni vSak stoji na krizovatce, kde se neceka na zelenou -
kazdy promarnény okamzik miize znamenat ztratu pozice v globalnim pelotonu.

lektromobilita, prisnéjsi emisni normy, digitaliza-  &i nebyti eskych automobilek. Evropska unie totiz
ce, automatizace, ¢inska konkurence i proména sméfuje de facto k zakazu novych vozl se spalovaci-

trhu préce: to nejsou jen abstraktni pojmy, ale mi motory a uz ted'tlaci automobilky k vyvoji modelt
konkrétni vyzvy, které je nutné fesit ted a tady. Cesky s nulovymi emisemi.
autoland se hrouti do transformace, jez bude bolet, ale Ajak je natom Cesko? Skoda Auto, kolos Geského
bez ni Eeka cely sektor zanik. primyslu, sice planuje uvést v nejblizsi dobé na trh

Sest elektrickych modeld, ale stéle sézi na spalovact
Elektromobilita: Hype, realita, nebo nutnost?  motory, které maiji &im dél mensi $anci prezit. Malé

Je elektromobilita pouhym mdédnim slovem, nebo jde a stfedni podniky v dodavatelském Fetézci Casto

o0 existencéni otédzku? Odpovéd je drsné — pres nejriiz- preslapuji na misté a Gekaji na jasnéjsi smérnice od
néjsi snahy revokovat minuld rozhodnuti je to s nejvétsi  velkych hracd. Jenze cas neceké — ¢insti giganti typu
pravdépodobnosti nutnost, ktera rozhodne o byti, BYD ¢i NIO uz agresivné expanduji na evropsky trh
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a nesou s sebou nejen levnéjsi baterie, ale i razantni
cenovou valku.

Emisni normy: Bruselsky bi¢, nebo
katalyzator inovaci?

Prisné emisni normy Evropské unie jsou pro mnohé
automobilky no¢ni marou. JenZe namisto lamentovani
nad ,bruselskymi diktéty“ je na ¢ase vnimat je jako ka-
talyzétor inovaci. Zatimco velké koncerny investuji mi-
liardy eur do vyvoje, Cesti subdodavatelé se Gasto boji
vyrazit do nezndma — a praveé zde se lame chleba. Kdo
véas chyti vinu elektromobility a zelenych technologii,
mdze z toho tézit dekédy. Kdo zavahd, skonci v propad-
listi dé&jin spolu s karburétory a olovnatym benzinem.

Nabijeci infrastruktura:

Slabé clanky ceské sité

Prestoze se podet veiejnych dobijecich stanic v Cesku
zvySuije, stéle jsme daleko za zapadni Evropou. Nejde
jen o ,zasuvky®, ale o cely ekosystém — od rychlonabi-
jecich stanic na délnicich pres doméci wallboxy az po
integraci s chytrymi sitémi. Pokud sté&t, mésta a sou-
kromy sektor nezacnou masivné investovat, elektro-
mobilni revoluce zlistane jen na papife a lidé budou dal
volit auta na fosilni paliva.

CGinska konkurence: Levnéjsi,

rychlejsi, odvaznéjsi

At se nam to libi, nebo ne, hlavnim soupefem ceského
(a evropského) autopréimyslu uz nejsou Némci nebo
Ameridané, nybrz Cifiané. V roce 2025 se z &inskych
tovaren vali elektromobily, které nejsou jen levnéjsi, ale
i l6pe vybavené a technologicky Gasto napred. Cifiané
preskakuiji dekady vyvoje a neboji se riskovat. Evropa?
Ta &asto véhavé pod tihou vlastni regulace a strachu
ze zmén preslapuje na misté. A mizeme si byt jisti,

Ze kapacita asijské vyroby je takova, ze hravé zvladne
zasobovat i evropsky trh.

Pokud cesti a evropsti vyrobci nezareaguiji inovaci,
rychlosti a odvahou, ztrati nejen domaci trh, ale i lu-
krativni exportni destinace. Pfiklad? MG, kdysi britska
znacka, dnes Cinské — za pér let ovladla evropské
silnice. Co bude dél? Dalsi na fadé bude kazdy, kdo
nevykroci ze své komfortni zony.
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Digitalizace a automatizace:

Zména DNA tovarny

Digitalizace a automatizace nejsou jen buzzwordy, ale
zésadni zména DNA automobilové vyroby. Kdo dnes
neinvestuje do digitalizovanych vyrobnich linek, predik-
tivni udrzby ¢&i Al v logistice, nebude zitra konkurence-
schopny. Cesi byli vzdy mistfi improvizace, ale to dnes
nestaci — bez investic do Prlimyslu 4.0 se z fabrik sta-
nou skanzeny a zaméstnance nahradi algoritmy jinde.

Autonomni vozidla: Sci-fi na dosah?
Autonomni auta dnes nejsou jen vizi z filma, vzdyt v USA
se jiz objevuiji v realném provozu a i Evropa testuje prvni
prototypy. Je proto jen otazkou let, kdy obsadi prvni
segmenty dopravy — napfiklad rozvoz zbozi, logistiku
nebo taxisluzby. Cesky primysl méa vyzkumny potencial,
inovatory i IT talenty, jen je tfeba dat jim prostor a finan-
ce. Kdo zaspi, bude uz jen montovat hardware pro jiné.

Strukturalni zmény: Co s lidmi?

Nejvétsi obavou z celé transformace je otézka pra-
covnich mist. Elektromobily maji méné pohyblivych
Gasti, vyroba je jednodussi, servis méné narocny. Co
s desetitisici zaméstnanci v motorarnach, lakovnéach,
skladech? Cesko potiebuje masivni program rekva-
lifikaci, investice do vzdélani a podporu inovativnich
startupdl, jinak riskuje socialni otfesy.

Budeme lidrem, nebo montovnou Evropy?
Cesky automobilovy pramysl méa pied sebou revoluci,
na kterou ho nepfipravila zddna porevolucni transfor-
mace ani vstup do EU. Elektromobilita, zelené tech-
nologie, digitalizace i globalni konkurence z néj mohou
udélat lidra nové éry — pokud se odhodla k radikalnim
krokim, investicim a zméné mysleni. Jinak hrozi, ze

z nékdejsi primyslové velmoci zlstane jen montovna
Evropy, zavisla na rozhodnuti zahrani¢nich korporaci

a bez schopnosti prosadit se na globalnim trhu.
Cesky automobilovy praimys| 2025 mé na to, byt vic
nez jen délnikem. MlZe se stét vizionafrem. Jen je tieba
zbourat staré myty, pfijmout vyzvy a (mozna poprvé

v historii) zménit pravidla hry ve svdj prospéch. m

Petr Karban

www.komora.cz
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BUDOUCNOST CESKEHO
ALITOMOBILOVEH{(: BRUMYSLU
/ EVROPSKEM A GLOb2

Automobilky potrebuji
svobodu pro inovace

Ustupky evropské administrativy z prehnanych regulaci automobilového priimyslu nejsou
dostateéné a Cesko musi hledat partnery a koalice s dal$imi zemémi, aby prosadilo definitivni
zru$eni nékterych regulaci. Shodli se na tom zastupci Sdruzeni automobilového prumyslu
(AutoSAP) a Hospodaiské komory CR s ministrem dopravy Martinem Kupkou a svrchnim
feditelem sekce hospodaistvi MPO Eduardem Murickym na kvétnovém kulatém stole

s nazvem Budoucnost ¢eského automobilového primyslu v evropském a globalnim kontextu.
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< stupky evropské administrativy vici automo-
U bilovému prdmyslu jsou sice krokem spravnym
smérem, ale rozhodné nestadi. ,Zmény, které
dnes ovlivriuji automobilovy primysl, nas nuti dale
reagovat. A jsem rad, Ze mame v poslednich mésicich
konkrétni dikaz, Ze kdyZ se dokdZzeme domluvit, kvalitné
pripravit a podloZit nase argumenty presnymi daty, miZe
to prinést vysledky. Ceska republika byla schopnad vytvorit
tzv. automobilovou koalici a ministr Martin Kupka v ni se-
hral klicovou roli. Ukazuje se tak, Ze i stredné velka zeme,
jako je ta nase, mize mit v evropském prostoru silny hlas,
pokud postupuje promyslené. Vzbudili jsme respekt, néco
jsme pozastavili, ziskali odklad, ale neni to zatim definitivni
vysledek,” vysvétlil prezident Hospodarské komory Zde-
nék Zajicek, pro¢ debatu spolecné s AutoSAP inicioval.

Prosazené zmény emisnich norem
Ministr dopravy Martin Kupka v této souvislosti oznagil
zmény emisnich norem CO: pro novéa osobni vozidla

a dodavky za vysledek dlouhodobého tlaku, ktery vy-
vijela Geské vldda spolu s dalsimi evropskymi zemémi.
Nové budou automobilky pInit emisni cile za tfileté
obdobi misto kazdoroéniho vykazovani. Tim se vyhnou
pokutédm uz letos.

wJe to prvni viditelny vysledek toho, Ze se zacina menit
klima v Bruselu. Nas postoj byl konzistentni — pfehnané
normy ohroZuji evropsky pramysl i dostupnost mobility.
Trileté vykazovaci obdobi je redlna uleva, ale zdaleka to
nestaci,” fekl ministr dopravy Martin Kupka s tim, ze
navrhuje rozloZit termin pro pInéni limitd do pétiletého
obdobi.

Zrusit zakaz spalovacich motoru

poroce 2035

Ministr Kupka potvrdil, ze Cesko bude nadale prosazo-
vat zruseni zékazu spalovacich motord po roce 2035
a také ,dlslednou a jasnou” technologickou neutralitu
misto protezovani elektromobility.

Foto: HK CR
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BUDOUCNOST CES!
AUTOMOBILOVEHO PR
ROPSKEM A GLOBALN

,O technologické budoucnosti dopravy nemaji
rozhodovat politici, ale inzenyri, firmy a zakaznici,*
uved!| Kupka. Podle néj je cilem zajistit, aby regulace
nebrzdila inovace, ale motivovala k technickému po-
kroku bez direktivniho pfistupu. Ocenil naopak, ze se
soucésti evropského akéniho planu pro automobilky
stala podpora inovaci a podpora vyvoje autonomniho
fizeni. V ném vidi ministr dopravy cestu a $anci pro
evropské automobilové vyrobce, jak dohonit konku-
renci z jinych zemi.

Osvédcil se jednotny postup vlady

Prezident Hospodétské komory CR Zdenék Zajidek
ocenil dosavadni roli Ceské vlady pfi obrané automo-
bilového prdmyslu a vyzval k hlubsi analyze dopadt
evropskych regulaci. ,Evropa si nékdy zbytecne hazi
klacky pod nohy. Byrokracie a preregulovanost oslabuji
konkurenceschopnost. Pokud chceme udrzZet pracovni
mista a technologicky ndskok, musime témto prekaz-
kam celit,” fekl prezident Zajicek.

OTAZNIKY KOLEM AUTOMOTIVE | TEMA

Zéstupci podnikatell ocenili, Ze stat vystupuije jednotné
a aktivné. Zdenék Petzl z AutoSAP pripomnél, ze Cesko
bylo jednou z prvnich zemi, ktera varovala pred dusledky
nerealistickych emisnich cill. Podle néj je tfeba dél
vyjednavat o podpore alternativnich paliv, véetné syn-
tetickych. ,Automobilky potrebuji svobodu pro inovace.
Elektromobilita je duleZité, ale neni to jediné cesta. Trh
musf rozhodovat sém, co bude fungovat,“ uvedl!.

Vrchni feditel sekce hospodarstvi Ministerstva pramyslu
a obchodu Eduard Muficky uved|, ze se Ceska republika
zaméruje také na investice do bateriového prlimysiu,
vyzkumu a strategické surovinové sobéstacnosti.
Zastupci vlady i pramyslu zéroven priznali, Ze se nyni
politici pfedhanéji v tom, kdo mé na Cerstvém Uspéchu
vétsi podil. Ministr Kupka to oznadil za pochopitelné,

ale zaroven upozornil, Ze zésadni jsou vysledky, nikoli
mediélni souboj o zasluhy. , Ted'neni ¢as na vavriny. Ted
je Gas tlacit dal,”“ uzavrel. m

Milan Hulinsky

Ministr Kupka
chce delsi obdobi
pro vykazovani
emisnich cilu
automobilek

Obdobi pro vykazovani
emisnich cild automobilek
by se mélo prodlouzit ze
tfi na pét let. O zménu
bude usilovat ministr
dopravy Martin Kupka.
Rekl po jednani se
zastupci Hospodarské
komory CR v ramai ji
poradaného kulatého stolu
k aktualni situaci ceského
automobilového prdmyslu.

Evropska komise v dubnu
2025 navrhla, aby
automobilky vykazovaly
emisni cile za tfi roky misto
kazdoroéné. Vyhnuly by

se tak placeni pripadnych
pokut v leto$nim roce.

Podle vyjadreni ministra
Kupky by pripadna
revize emisni politiky pro
automobilovy primysl
méla byt dojednéna ve
druhém pololeti 2025.

Ceska republika bude
prosazovat, aby se emisni
cile primérovaly za delsi
casové obdobi. Zaroven
bude pozadovat, aby
Evropska unie ustoupila
od navrhu na zavedeni
povinného podilu
elektromobiltl ve firemnich
flotilach.
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»Elektromilnik® v segmentu
lehkych uzitkovych vozu

Znacka Kia rozsifuje své podnikani do segmentu lehkych uZitkovych vozii (LCV) s oznaéenim
PBV (Platform Beyond Vehicle). Uvedeni vozidel Kia PBV piredstavuje nejvyraznéjsi zmeénu,
jakou Kia zazila od svého vstupu na cesky automobilovy trh pred vice nez 30 lety.

Klicoveé vlastnosti
novych modelu

Akumulator o kapacité
51,5 kWh poskytne na
jedno dobiti dojezd az

288 km, vétsi akumulator
o kapacité 71,2 kWh pak
zvysi dojezd az na 400 km.
Interiér vSech vozl
Uzitkova verze, Combi

Van verze a Podvozkova
verze nabidne dvé

latkova sedadla pro fidice
a spolujezdce s tmaveé
modrym ¢alounénim.
Uprostred je umistén velky
12,9palcovy dotykovy
displej s operaénim
systémem Android
Automotive OS, ktery
podporuje bezdratové
systémy Apple CarPlay

a Android Auto. Ridi&
dostane 7,5palcovy
digitalni pristrojovy displej,
jenz byl navrzeny tak, aby
poskytoval informace

0 jizdé v jednoduchém

a rychle Gitelném rozhrani
a minimalizoval tak
rozptylovani fidice.

Osobni verze PV5 méa
rovnéz akumulatory

o kapacité 51,5 kWh

a 71,2 kWh. Se v§emi

péti sedadly (Sesti

a sedmimistné provedenf
uvede Kia v roce 2026)
ve vzpiimené poloze
dosahuje zavazadlovy
prostor objemu 1320 litr(
a po sklopeni druhé fady
sedadel se zvétsi na

2 300 litra.
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utomobilka Kia prenesla vyhody z oblasti
A osobnich elektromobil(l do segmentu LCV.

Nové Kia PV5 dokazuje, ze jak firmam, tak
zivnostnikim mze elektromobilita pomoci posunout

podnikani na novou modernéjsi Uroven. Kia postavila
celou uzitkovou modelovou fadu na specidlni platformé

E-GMP.S (Electric Global Modular Platform for Service),

diky niz vozidla nabizeji velkou miru modularity a flexi-
bility. V praxi to znameng, ze firmy, taxikafi, femeslnici,
spravci vozovych park(, samospravy, nebo dokonce
soukromi uzivatelé ziskaji viz, jehoz konfigurace se
muzZe plné prizpUsobit jejich potfebam.

Jedno vozidlo, spousta moznosti

LSrdcem” PV5 je zminéna modularni platforma. Kia tak
vyuzila bohaté zkusenosti z osobnich modeld EV3, EV6
a EV9, které stavi na obdobném technologickém prin-
cipu. E-GMP.S, vyvinutéa specialné pro LCV modely Kia,
umoznfuje nejen prevratnou modularitu vozu a integraci
nejmodernéjsich technologii, ale také Spickovy dojezd
az 400 km na jedno dobiti a rychlé dobijeni akumulato-
ruz10 % na 80 % béhem 30 minut.

Diky pokrocilému systému loT Samsung SmartThings
Pro mohou firmy snadno propojit vozidla se svymi
internimi systémy, planovat trasy, monitorovat stav
voz(l a optimalizovat kazdodenni rutiny fidi¢t. Kromé
toho nabizi model pfistup ke Kia PBV App Store, kde
mohou uzivatelé stahovat specializované aplikace pro
efektivnéjsi spravu vozového parku ¢i osobni vyuziti.
Nechybi ani integrace systému Geotab, jenZ prostred-
nictvim pokrocilé telemetrie umoziuje minimalizovat
prostoje vozidel, planovat preventivni Udrzbu, zvySovat
bezpecnost a celkove optimalizovat provoz.

wr w

Udrzitelnost a zakaznicka privétivost
Elektricky pohon PV5 znamena nulové emise, nizsi
hluénost a moznost nasazeni vozu kdykoliv, véetné
noc¢nich hodin a vikendd. Moduldrni pfistup zérover
umoznuje maximalni efektivitu vozidla — jedno auto
mUze béhem dne zastat nékolik roli, coz snizuje pocet
prézdnych jizd a zlepSuje dopravni situaci v centrech
meést. V kombinaci s rychlym dobijenim a dostateSnym
dojezdem pak PV5 napliiuje rostouci pozadavky na
zjednoduseni a zrychleni logistiky na tzv. posledni mili.
Fleet manazefi u PV5 oceni prediktivni idrzbu diky
pokrocilé telemetrii, kterd minimalizuje neplanované
prostoje, ale také flexibilni moznosti financovani podle
aktudlnich potreb firmy. Soukromi zékaznici ziskavaiji
dlouhodobé vyhodnou investici, protoze PV5 jednoduse
prizplsobi svou funkeci aktualnim poZadavkdm — od
kazdodennich rodinnych cest po podnikéni. Sou¢ésti
nabidky je také, v segmentu LCV ojedinéla, sedmiletd
zéruka Kia nebo 150 tisic km véetné osmileté zéruky na
akumulator nebo 160 tisic km.

Predprodej zahajen

Ke konci letodniho kvétna zahajila spolednost Kia Ceska
republika predprodej modelu PV5 Osobni verze a PV5
UZitkové verze. Ta se bude nabizet ve dvou délkéch,
dvou vyskach, se dvéma variantami akumulator(

a tfemi stupni vybavy v zavislosti na typu karoserie,
pricemz karoserie budou k dispozici tfi: Uzitkové verze,
Combi Van verze a Podvozkova verze. Prvni dodéavky ve
verzi UzZitkové se k tuzemskym zakaznikm dostanou
koncem roku 2025. Combi Van a Podvozkové budou
néasledovat v pfiStim roce. m

Text: Garik Hammer

Foto: Kia Ceska republika



Podnikatelé,
cestujte chytre

Jedno cestovni pojisténi
na sluzebni cesty i dovolené

Spolehnéte se na cestdch do zahrani¢i na pojisténi pro mensi
firmy sBusinessTravel. Vyplati se vam jiZ od 3 cest ro¢né a da
se napsat na firmu. Sami si zvolite, zda kromé sebe a svych
blizkych pojistite i zaméstnance a jejich rodiny. A cena?

UZ za 745 K¢ na osobu a rok!
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Kazdorocni koytroly starsich aut.
Jak je na tom Cesko?

Evropska komise na konci dubna predstavila navrh na Gpravu unijnich pravidel tykajicich se
bezpecnosti silnicniho provozu a registrace vozidel. Nova pravidla maji za cil zavést pravidelné
technické kontroly elektromobilii a roéni kontroly starSich automobilti a dodavek.
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Zdroj: ACEA; data za Maltu, Bulharsko a Kypr nejsou k dispozici

Rakousko

Dansko

Belgie

Némecko
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Svédsko

Francie

Slovinsko

PRUMERNE ST

Nizozemsko

odle evropské exekutivy by tyto zmény mély
P prispét ke zlepseni bezpecnosti silniéniho

provozu a kvality ovzdusi v celé EU. S rostoucim
pocétem elektromobild na evropskych silnicich a s nové
vznikajicimi technologiemi je nezbytné aktualizovat
pravidla, ktera byla naposledy revidovana v roce 2014.
Navrhovand regulace zahrnuje ,rozsitené kontroly*,
které budou zahrnovat pravidelné technické prohlidky
elektromobild, pokrogilé asistencni systémy pro Fidice
a ro¢ni kontroly starsich automobil(i a dodévek. Déle se
planuje zavedeni pokrogilych metod testovani emisi,
které maji odhalit vozidla s vysokymi emisemi, ¢imz se
pfispéje ke snizeni znedisténi jemnymi ¢asticemi.
Mezi dalsi novinky patfi digitélni osvédceni o registraci
vozidla, které usnadni pravidelné technické kontroly
pro osoby doc¢asné pobyvajici v jiné zemi EU. Roéni
prohlidky by se mély vztahovat na osobni a dodavkové
vozy, které jsou vic nez deset let staré.
Néavrhy nyni projedna Evropsky parlament a Rada
v rémci radného legislativniho postupu. Podle odhad(
Komise by nové pravidla mohla v letech 2026 az
2050 zachranit priblizné 7 000 Zivot( a zabranit asi
65 000 vaznym zranénim.
Jaka je situace v Cesku? Priimérné stafi osobnich aut
je vramci EU druhé nejvyssi — aktudlné 16 let. Starsi
auta uz maji pouze Rekové. Dle dat Svazu dovoze(
automobil(l pramérné staii aut v Cesku roste. V roce

re

Ri OSOBNICH AUT V EU, 2023
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Navrhy opatreni Evropské
komise zahrnuji

PrizplGsobeni zkousek novym vozidliim:
Pravidelné technické kontroly elektrickych
vozidel a nové zkouSky elektronickych
bezpecnostnich systémd, véetné
testovani integrity softwaru systému
souvisejicich s bezpeénosti a emisemi.
Noveé zkousky emisi: ZjisStovani vozidel

s vysokymi emisemi, véetné vozidel,

s nimiz bylo manipulovano, pomoci
pokrocilych metod pro ultrajemné Céstice
a NOx.

Boj proti podvodim: Zaznamenavani
udajtl pocitadel ujetych kilometr( do
vnitrostatnich databazi za ucelem
preshranié¢ni vymeény historie poditadel
ujetych kilometra.

Roéni kontroly: Pro automobily a dodavky
starSi deseti let.

Digitalizace: Vydavani elektronickych
osveédceni o registraci vozidel

a pravidelnych technickych prohlidkéach

a vymeéna Udajl prostrednictvim spolec¢né
platformy za icelem zjednoduseni
administrativnich postup(.

Vzajemné uznavani osvédcéeni

o pravidelnych technickych prohlidkach:
Zajisténi preshrani¢niho uznavani
pravidelnych technickych prohlidek
automobild provadénych v jiném clenském
staté po dobu Sesti mésicl.

Lepsi sprava Udaju: Zjednoduseni pristupu
stanic technické kontroly k technickym
udajim vozidel.

2024 ¢&inilo 16,48 let, v 1. Stvrtleti leto$niho roku dokon-
ce 16,55 let. Zaroven patfime mezi staty s nejvySsim
pocétem osobnich automobilt v pfepocétu na obyvatele.
Na tisic obyvatel pripadd 609 automobill, coZ je vice
nez v sousednim Némecku. m

Tereza Hrtdsové

Zdroj: Evropské komise
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Inovativni reseni a trendy v automotive
MATRIX Automotive na spici pokroku

MATRIX Automotive, soucast holdingu MATRIX, jiz od roku 1993 patii mezi klicové hrace

v oblasti inovativnich feseni lepeni a brouseni v dopravnim priimyslu na tizemi Ceské republiky
a Slovenska. S vice nez tricetiletou historii a pevnou pozici v oboru predstavuje spolecnost
moderni odpovéd'na nejnovéjsi vyzvy, véetné rychlého nastupu elektromobility a neustale

se meénicich evropskych regulaci.

radice Ceské automobilové vyroby ma hluboké
T kofeny sahaijici az do dob Rakouska-Uherska.

Tento vyznamny odkaz rozviji také MATRIX
Automotive, divize holdingu MATRIX, ktera od roku
1993 buduje své renomé v oblasti primyslovych brus-
nych a lepicich technologii. S vice nez 400 ddlezitymi
partnery v automobilovém i leteckém prlimyslu nabizi
moderni FeSeni ocenovana pro svou vysokou kvalitu,
flexibilitu a inovativnost.

Pro véechny typy vozu

Spole¢nost spolupracuje s prfednimi svétovymi znacka-
mi jako 3M, Dynabrade a DuPont, diky ¢emuz se rychle
dostala na pozici divéryhodného primyslového distri-
butora, ktery nabizi Siroké portfolio produktd pro vyrobu
osobnich i nékladnich voz( a autobusl. Nové plsobi
spolec¢nost i v leteckém pramyslu, coZ dokldda ambice
spolecnosti rychle reagovat a adaptovat se na nové
vyzvy. Kvalitu jejich produktd potvrzuiji certifikaty

ISO 9001, 14001 a AS9120, které garantuji vysoky stan-
dard managementu kvality i ekologické odpovédnosti.

Investice do vyvoje

V poslednim desetileti primysl automotive vyznamné
ovliviiuje nejenom tlak na elektromobility, ale i stale
pfisnéjsi ekologické normy. Evropsky tlak sméfuje

k masivnimu rozvoji elektrickych vozidel, zatimco
americké cla predstavuji dalsi vyzvu, kterou je tfeba
zvlddnout. MATRIX Automotive na tyto zmény reaguje
cilenymi investicemi do svého moderniho Techcentra
pro testy brusnych a lesticich technologii a do Lepici
laboratore pro testy a vyvoj technologii lepeni a tésnéni,
6imz zajistuje, Ze jeho feSeni zlstévaji na Spici a odpovi-
daji ménicim se potfebam trhu.

Ochrana zdravi a Zivotniho prostiedi

Od 1. ledna 2024 plati pfisné&jsi legislativa zakazuijici
pouzivani lepidel s obsahem diisokyanétd nad O,1 %, coz
je vyznamny milnik v oblasti elastického lepeni i ochrany
zdravi a Zivotniho prostredi. V lorfiském roce jsme vSem
zaméstnanclm pracujicim s témito materialy zajistili
Skoleni a sledovali jsme vyvoj této oblasti. Dnes nabizime
jak tradicni polyuretany s vy$$im obsahem diisokyanat(,
tak i moderni MS polymery s nizS§im obsahem téchto
|&tek. Zaroven neustale sledujeme trendy v chemické

Foto: archiv Matrix Automotive
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Upravé povrchd, které umoznuji bezpecné a udrzitelné
pouziti inovativnich feSeni bez snizeni kvality.

Rozvoj odbornych dovednosti

MATRIX Automotive si uvédomuje také ddlezitost
sdileni znalosti a rozvoje odbornych dovednosti. Proto
pravidelné porada odborné konference, které se staly
prestizni platformou pro vyménu nejnoveéjSich poznat-
kd, technologii a osvédcenych postupt v oboru.

Odhodlani posouvat hranice

Diky neustalému sledovéni inovaci a schopnosti pfi-
zpUsobit se dynamickym zménam na trhu si MATRIX
Automotive udrzuje postavenilidra v oblasti automo-
tive technologii nejen na ¢eském trhu, ale i v mezina-
rodnim méfitku. Kombinace dlouholetych zkuSenosti,
Spickovych znalosti v oboru a odhodlani posouvat
hranice mozného umoznuje spole¢nosti nabidnout
svym zakaznik(im komplexni, na miru Sité feseni, kter
spliuji i ty nejpfisnéjsi pozadavky sou¢asného a bu-
douciho automobilového pramyslu. To vSe podtrhuje
jejf roli inovativniho partnera, jenz prispiva k formovéni
moderni a udrzitelné dopravy. m

Ondrej Snizek
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PODNIKANI | NAZORY

David Navratil,
hlavni ekonom Ceské
spofitelny

Jaroslava Rezlerova,
generalni feditelka
ManpowerGroup

a predsedkyné sekce
zaméstnanosti a trhu
prace Hospodarské
komory CR
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Martan: Dukaz, Ze znalosti, technologie
a optimismus nas dostanou dal

edavno jsem psal o sile optimismu. Pokud

hledate priklad, kde se optimismus propojuje

s védou a koordinaci, séhnéte po knize Martan
od Andyho Weira nebo zhlédnéte jeji filmové zpracovani
od Ridleyho Scotta. Martan je vic nez sci-fi pfibéh. Je
to metafora inovaci jako dlouhodobé investice. Astro-
naut Mark Watney z(stava uvéznény na Marsu a Gelf
krizi, kterd by za normélnich okolnosti znamenala jistou
smrt. On ale prezije — ne diky zazraku, ale diky lidskému
kapitalu, znalostem a schopnosti kapitalizovat i ty nej-
mensi vyhody. Watney je v podstaté jako technologicky
startup: ma omezené zdroje, minimalni rezervy, ale silny
Lfounder skillset”. S&zi na rychlou iteraci, testovani,
adaptaci. Péstuje brambory v nehostinné ptdé, ziskava
vodu z paliva, optimalizuje komunikaci s NASA. Kazdé
malé vitézstvi je reinvestici do preZiti. VSechno funguje
jako portfoliové strategie — diverzifikace ndpadd, snizo-
vani rizik, vyuZiti synergii mezi zdanlivé nesouvisejicimi

zdroji. Kliéem neni jen technologie, ale jeho pfistup: ,Vy-
fesite jeden problém. Potom dalsi* Pravé to pfipomina
investiéni strategii s dlouhodobym horizontem — nec¢e-
kate na jeden velky vystrel, ale systematicky budujete
hodnotu. Véda a racionalita tu nejsou pozadim, ale
aktivnim néstrojem pro preziti. Zdsadni je i kontext spo-
lupréce. NASA i komeréni sektor vynakladaji obrovské
usili, aby Watneyho zachrénily. Ukazuje to, ze skutecny
pokrok neni solitérni vykon — je to sitova hra, kde se
propojuje kapital, odbornost i ochota riskovat. Jinymi
slovy: bez ekosystému by zadny startup neprezil, bez
spoluprace by ani Watney nemél Sanci. Pribéh prinasi
klicové ekonomické ponauceni: nejvétsi vynosy prinasi
investice do lidi. Technologie jsou jen nastroje. Inovace
vznikaji tehdy, kdyz véfime v lidskou tvorivost, spo-
lupraci a silu iterace. A pravé to déla z Martana nejen
poutavy pribéh, ale i velmi pfesnou metaforu dnesniho
svéta.m

Co potrebuje cesky trh prace vroce 2025
a dal - Adaptabilita je nova ména

chopnost adaptovat se na neustélé zmény je

nové klicovym predpokladem pro Uspéch lidi

i firem. Dlouhodobé strukturalni vyzvy Geského
trhu prace se znésobuji velkymi zménami v technolo-
giich, proménou ekonomiky, a to vSe v kontextu geopo-
litickych otfest a demografického vyvoje.
Prvni klicovou vyzvou je demografie. Silné roéniky
Husékovych déti mifi do dlchodu, zatimco populacné
nejslabsi generace vstupuje na trh prace. Ro¢né od-
chézi 120 tisic lidi, ale prichazi jen 90 tisic absolvent(.
Za dekadu tento nepomér naroste na 70 tisic. Zadné
technologie tento vypadek sama nezalepi. Firmy a stat
se musi vice zaméfit na zaméstnavani lidi 55+, dlichod-
cll, maminek s détmi, ale vice otevrit se musime také
fizené pracovni migraci.
UZ dnes je Ceska ekonomika zavisla na praci vice nez
milionu zahraniénich pracovnikd. A jestli si chceme
udrzet konkurenceschopnost, musime umét tyto lidi
nejen ziskat z novych regiond, ale i udrzet — nabidnout
jim perspektivu a smysluplné uplatnéni na pozicich
odpovidajicich jejich kvalifikaci.
Tretim a zasadnim bodem je adaptace na techno-
logickou revoluci. Robotizace, automatizace a Al
zésadné méni podstatu prace. Neberou vSak pracovni
mista — méni jejich napln. Lidé, ktefi se nenaudi Al
vyuzivat, nebudou nahrazeni stroji, ale t€émi, kdo to

dokézali. Pravé proto je rekvalifikace a rozvoj novych
dovednosti existencni nutnosti. Klicovéa neni konkrétni
technologie, ale schopnost udit se, pfizplsobovat

a zlstat flexibilni.

Flexibilita - to je i Ctvrty kli¢. Potfebujeme pravni rdmec,
ktery zohledni realitu moderniho svéta. Flexinovela
zékoniku prace je nezbytna a musime pokracovat.

Bez ni budou firmy nadale nardzet na administrativni
prekazky, které jim brani pruzné reagovat na potreby
trhu i zaméstnanc(. Soucasny zakonik prace je pritézi,
nikoliv néstrojem rozvoje.

Patym faktorem je geopoliticka nejistota. Konflikty, mi-
grace, obchodni vélky — to vSe pfinési volatilitu, na kte-
rou musi byt pracovni trh pfipraven. To ale neznamena
uzavirani se, naopak. Musime byt odolni, ale i otevien.
Kliova je schopnost reagovat rychle a chytfe — jak

na urovni statu, tak jednotlivych firem.

A konecné — musime pracovat s lidskym kapitédlem
jinak. Ve véku digitalizace nejsou nejcennégjsi tech-
nologie, ale lidé, ktefi je umi pouzivat. Investice do
vzdélavani, podpora zaméstnancli vsech vékovych
kategorii a rozvoj empatického, ne autoritarského rizeni
jsou dnes tou nejlepsi strategii.

Pokud nezménime své mysleni, ztratime tempo. Bu-
doucnost patfi tém, kdo se adaptuji. A Ceska republika
se musi rozhodnout, zda chce byt mezi nimi.m

MATE NAZOR NA DENI, KTERE SE DOTYKA EKONOMIKY A PODNIKANI?

Podélte se o néj a poslete nam jej na e-mail redakce@komoraplus.cz. Va$ nézor nas zajima!




EE Skupina uJv

LIDE | INOVACE | TECHNOLOGIE

Bude$ mit pfileZitost pracovat na $pi¢kovych technologiich, jako jsou
malé modularni reaktory (SMR), a podilet se na vyvoji inovaci, které
formuji budoucnost energetiky.

Muizes aktivné prispét k udrzitelné budoucnosti a mit realny vliv na
energetickou politiku a ekologii.

Bude$ mit moznost neustalého profesniho rozvoje a vzdélavani
v dynamickém a podporujicim prostfedi.

Budes soucasti tymu odbornikd, kde si navzajem pomahame
www.ujv.cz/kariera a sdilime znalosti, coz vytvafi inspirativni pracovni atmosféru.

Jako ¢&len Skupiny CEZ se stane$ souéasti stabilni spole&nosti se
zajisténou budoucnosti ve stéle se rozvijejicim odvétvi.

Skupina UJV, élen Skupinly CEZ, poskytuje Sirokou $kalu sluzeb, zahrnujicich predevsim projektové
a inzenyrské &innosti v oblasti jaderné i klasické energetiky, primyslu a zdravotnictvi a fadi se ke Spice

technologickych pracovist' u nas i v Evropé.
L& 5/6 tydnu

Unikatni zazemi, unikatni technologie, zkuSeny odbornici a specializované technické infrastruktury nam Benefitni 0 dovolené
umoziiuji soutézit o komplexni zakazky ve vSech oborech naseho zaméfeni na narodni i mezinarodni Grovni. karta u 3 sick days f 1

Bezuroéné
pujcky na
bydleni

Prispévek na
stravovani

CVR|me @) sxoon PRANA

L]
3u JVE
o S Skvéla
5 = Benefity .
Lz\:j.. VedRadioMedic PLZEN Iékafské dopravni >
pége dostupnost |
i . Podpora
Vyhodné ceny mimopracovnich

na mobilni aktivit

PRAHA | REZ | PLZEN | TEMELIN | BRNO | DUKOVANY | UHERSKY BROD | OSTRAVA sluzby

minerva
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PODNIKANI | OCENEN(

Diamanty ceského byznysu 2025

Své ocenéné znaji
dalsi ctyri kraje

HOKAMI Kampus v Liberci a vyrobni areal spolecnosti Arbyd v Chotikové hostily treti

a ctvrty dil ctvrtého rocniku serialu Diamanty ceského byznysu, v némz poradajici
komunikacni agentura COT group se svymi partnery ocenuje ekonomicky uspésné
a stabilni firmy v kazdém ze étrnacti krajt Ceské republiky. Serial bude pokraéovat
30. zari v Olomouci v arealu spolecnosti Nutrend.

DIAMANTY
CESKEHO BYZNYSU

32 www.komora.cz

pole¢nost COT group se tématu podnikani
vénuje vice nez &tvrtstoleti. ,Po letech, kdy

jsme o Uspésnych podnikatelich predevsim

psali a poradali pro né networkingova setkani, jsme se
pred lety rozhodli ty nejuspésnéjsii ocenovat. Sami
nejlépe vime, Ze kazdy Uspéch je pfedevsim vysledkem
poctivé prace lidi a firem, o nichZ za hranicemi regionu
malokdo néco vi, pfestoZe jejich vyrobky patfi v mezi-
narodnim srovnéni k tém nejlepsim. Setkani téchto lidi
jsou nabitd neuveéritelnou pozitivni energii,” vysvétluje
spoluzakladatelka a jednatelka agentury COT group
Eva Frindtova.

Jeji slova ostatné potvrdil i jeden z ocenénych, kdyz

v kratkém podékovani fekl, Ze problémy a podnikani
prosté patii k sobé: ,KdyZ by to $lo bez problémd, moz-
na by nés to ani nebavilo.”

Diraz na nefinanéni hodnoty

| letos poradatelé objektivni Diamantovy ZebfiGek
doplnili subjektivnim hodnocenim, jimZ je pomyslIna
Diamantové Sin slavy. ,Chceme tim zddraznit, ze vedle
Cisel v uzavérce jsou tu i jiné, nefinanéni hodnoty.
Udrzitelnost, rozvoj femesel, odpovédnost, podpora
regionu - to vSe je pro ty nejlepsi Casto béznou soucas-

Foto: Tomas Cihak



ti jejich firemni kultury. Spole€nost to mozna bere meést, se poradatelé rozhodli jit firmam jesté bliz a po-
jako samozrejmost, ale ur¢ité to zaslouzi minimainé zadali o spolupraci maijitele spole¢nosti, které bodovaly
podékovani,* fekl vykonny Feditel poradajici agentury v minulych roénicich zebficku. Ty se staly hostiteli
Zdenék Novak. leto$nich predavani. ,Je to snaha posilit jeden rozmér,
Po tfech letech, kdy se predéavani odehrévala az ktery Diamanty c¢eského byznysu také maji — inspirovat,

na vyjimky v konferencnich prostorach hotell krajskych  sdilet zkuSenosti a prezentovat préci téch nejlepsich

OCENEN| | PODNIKANi

debatav HOKAMICZ -

zleva Josef Suska (HOKAMI CZ, s.r.0.),
JanMasek (DEVINN s.r.0.),

Jifi Kriidvek (Greativity Group, SE)

Diamanty ¢eského byznysu - ocenéné firmy

LIBERECKY KRAJ USTECKY KRAJ PLZENSKY KRAJ KARLOVARSKY KRAJ

1. DEVINN,s.r.0. 1. REVIplus,s.r.o. 1. ASTRO KOVO PLZEN, s.r. 0. 1. DIKRT, spol.sr.o.

2. 4soft,s.r.o. 2. MALFINI, a. s. 2. EMPEXHolding, s.r. 0. 2. EAF protect,s.r.0.

3. HOKAMICZ,s.r.o. 3. Filber Group, s.r. 0. 3. KLAUS Timber, a. s. 3. OKSTS Touzim, a. s.

4. ACL Coating, s.r.o0. 4. DeltaChem,s.r.o0. 4. DIOMETAL PRO, s.r. 0. 4. SJ mediate group, s.r. 0.
5. MIZERA - STAVRBY, a. s. 5. ImunomedicA, a. s. 5. DCK Holoubkov 5. KM K GRANIT, a.s.

6. RENOKAR-CNC,s.r.o. 6. STROJCONSULT Bohemia, a. s. 6. Abydos, s.T.o0.

7. RICOM gas,s.r.o. Litvinoy, s.r. 0. 6. FPG,s.r.o. 7. Statek Chy$e,s.r. 0.

8. REKUPER SYCHROV, S.T. 0. T Gardenline, S.I.Oo. 7. ELIOD servis, S.I.O. 8. ATE, S.T. 0.

9. BK Technic, s.r. 0. 8. SALTEKs.r.o. 8. LTtrade,s.r.0. 9. RECYS-MACH,s.r.o.
10. GA PROFI PLAST, s.r. 0. 9. Nobilis Tilia, s.r. 0. 9. EUROSOFT - Control,s.r.o. 10 Syatavské strojirny, s. r. o.

10. AGRO Kadan, s.r. 0. 10. INTERSOFT -
Automation, s. r. 0.

Diamantova Sin slavy - ocenéné firmy
LIBERECKY KRAJ USTECKY KRAJ PLZENSKY KRAJ KARLOVARSKY KRAJ
RAVY CZ, a. s. Nobilis Tilia, s. r. 0. OKULA Nyrsko, a. s. SUAS Group, a. s.
CRYSTALEX CZ,s.r.0. HET, spol.sr. 0. INTERSOFT - Automation, s.r.o.  Svatavské strojirny, s. r. o.
SINGING ROCK; s.r. 0. Zemédélské druzstvo Klapy BAUMRUK & BAUMRUK,; s. . 0.
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[ 4 CESKEHO BYANYLU

Kl 2. mistovLibereckém

kraji - zleva Iva Linderova
(Krajska Hospodaiska komora

Libereckého kraje), Radko Prouza

(4soft s.r.0.), Eva Frindtova
(COT group s.r.o.)

1. misto Usteckého kraje - zleva
Jii Olsa (Volkswagen Financial
Services), Katefina Linetova
(REVI plus s.r.0.), Gabriela Ben
Ahmed (COT group s.r.0.)

1. misto Plzefiského kraje -
zleva Miroslav Marek (Edmund
Al), Libor Hamouz (ASTRO KOVO
PLZEN s.r.0.), Zdenék Novak
(COT group s.r.0.)

Sin slavy ¢eského byznysu

- Plzenisky kraj - zleva Eva
Frindtova (COT group s.r.0.),
Branislav Mézer (INTERSOFT -
Automation s.r.0.), Jadran Setlik
(umélecky fotograf)

prohlidka ve vyrobé spoleénosti
ARBYD CZ
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pfimo v jejich domacim prostredi,” fekla k nové podobé
druhd spoluzakladatelka a jednatelka poradajici agentu-
ry Gabriela Ben Ahmed.

Traskava dotacniinovace

Tuto zménu a prechod z konferenénich prostor pfimo
do vyroby pochvalil i Vladimir Dlouhy, prezident inves-
ticniho fondu Adax a Asociace evropskych obchodnich
a hospodarskych komor Eurochambres, ktery se spolu
s majitelem hostitelské firmy Petrem Mudrou a maji-
telem plzenské spolednosti Replast holding Zderikem
Blazkem ztc¢astnil i dvodni debaty v Chotikové, ktera
byla tentokrat vénovana nedostatku kvalifikovanych
zaméstnanct femeslinych a technickych obord.

v _ESKEHO BYZNYSU 2025

Liberecké debata, v niz se s hostitelem Josefem
Suskou, zakladatelem HOKAMI, sesli i Jifi Kriavek

z Greativity Group a Jan Masek ze spole¢nosti DEVINN,
byla vénovana inovacim. A pravé Josef Suska v ni vy-
slovil tfaskave inovativni myslenku: ,Zrusil bych veskeré
dotace podnikdm. A pokud by snad tyto dotace mély
byt, a v nékterych pripadech si to predstavit umim, tak
pouze v podobé, kdy se vySe dotace odecte od Eastky,
kterou by doty&na firma zaplatila na dani ze zisku,”

fekl v rdmci debaty. Co? je idea, ktera by ekonomice

na drogéch, jak fikéd ekonom Mojmir Hampl, bezpochyby
prospéla. m

Petr Karban
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[ debatavARBYD CZ - zleva
Petr Mudra (ARBYD CZ), Zdenék
BlaZek (REPLAST HOLDING),
Vladimir Dlouhy (ADAX Fond
firemniho nastupnictvi)

K2 Ssiii slavy éeského byznysu -
Karlovarsky kraj - zleva Vladimir
Dlouhy (ADAX Fond firemniho
nastupnictvi), Libor Vrana
(SUAS GROUP a.s.), Marek Losan
(HAVEL&PARTNERS)

Bl 1. misto Karlovarského kraje
- zleva Gabriela Ben Ahmed
(COT group s.r.o.), Milos Weikert
(DIKRT spol. s.r.0.), Radim Kovacs
(RENOMIA a.s.)
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PODNIKANI | EXPERTNi POHLED

Pojistit Ize uvery, politicka rizika i pohledavky
Pojisténi pomaha
| ve svéte obchodnich valek

Navrhovana vysoka americka cla a nasledna situace, o které se hovori jako

0 ,,obchodni valce®, uz v této fazi vyznamné hybe svétovou vyménou zbozi a dopada

i na ceské exportéry. Vzhledem ke skladbé a sméru ¢eského vyvozu to znamena
problém pro jiz tak hodné zkouseny automotive. Jedna se o dalSiimpulz, ktery do drive
prehledného a stabilniho prostredi pfinasi nejistoty arizika. V takovéto situaci je dobré
myslet na co mozna nejefektivnéjsi minimalizaci rizik a vhodné pojisténi.

vidime uz nyni opatrnost rliznych zi¢astnénych
aktér(. ,Mezi ne patrii banky financujici, které
si zacinaji davat pozor na to, aby uvéry se zahranicnim
odbératelem byly vZdy pojisténé,” vysvétluje prvni
z konkrétnich dopadd Monika Vilhelmova, feditelka
exportnich rizik RENOMIA GROUP.

T im, Ze se export stavéd méné predvidatelnym,

RENOMIA GROUP

Radi se mezi
nejvyznamné;jsi
mezinarodni spoleénosti

v oboru pojisténi a risk
managementu. V roce 1993
ji zalozila Jifina Nepalovéa se
svymi syny Jifim a Pavlem.

Diverzifikace ma svarizika

Z&kladnim pravidlem, jehoz dodrZzenim se exportéfi mo-
hou vyhnout pfilisné mife rizika, je diverzifikace portfolia.
To v tomto pfipadé znamend odklon od provéreného
vyvozu do USA nebo Némecka a hledani novych vyvoz-

Cilem spolec¢nosti je
poskytovat klientim
kvalitni péci s detailni
znalosti jednotlivych
obort a hajit jejich zajmy
na pojistovacim trhu.
RENOMIA je rodinna
firma s mezinarodnim
zazemim. Prostrednictvim
dcefinych firem plsobf
ve 13 evropskych zemich,
diky partnerstvi s globalni
trojkou v oboru -
americkou spolec¢nosti
Gallagher - se RENOMIA
o své klienty dovede
postarat kdekoli na svété.
Podle magazinu Forbes
patfi RENOMIA mezi

30 nejvétsich ceskych
rodinnych firem. Vice

o RENOMIA GROUP
najdete na www.renomia.cz.

LJ RENOMIA
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nich cil(. ,Pritom se exportéri pravdépodobné nevyhnou
tomu, Ze budou zkouset destinace, kde jesté nemayji prilis
zkusenosti, véetné takovych, které jsou politicky méné
stabilni. VV tom pfipadé je urcéité vhodnym nastrojem
pojisténi politickych rizik, které zahrnuje napriklad i poru-
seni, zmareni kontraktu nebo nezaplaceni odbératelem

z divodu zasahu ze strany statu, valky nebo obéanskych
nepokoju. Rovnéz dané pojisténi zahrnuje i pripadnou
konfiskaci majetku exportéra nebo investora statem,
nucené opusténi zemé nebo zruseni licence,” dopliiuje
expertka na pojistovani exportu Monika Vilhelmova.

Jak pojisténi exportnich Gveérd, tak i pojisténi politic-
kych rizik vam radi pomohou sjednat zkuSeni specia-
listé RENOMIA Gallagher ve spolupréaci s pfednimi
svétovymi pojistiteli, zajistiteli véetné Lloyds London
nebo statnimi exportnimi agenturami.

Existuji i neprimé dopady

Obchodnimi valkami ale budou s nejvétsi pravdé-
podobnosti vyznamné zasazeny i firmy, které pfimo

s USA neobchoduji ani tam nevyvazi. Ceska ekono-
mika je velmi hluboce napojend na exportéry, a jak uz
to v nedévné historii bylo nékolikrat, jednim z prvnich
hmatatelnych vysledkd zhorsené ekonomické situace
jsou nesplacené pohledévky.

Co s tim? Osvédcenym néstrojem je proto prevedeni
rizika neplaceni pohledavek na tfeti stranu prostred-

nictvim pojisténi pohledavek. , To umoZnuje ohodnotit

a prabézné sledovat bonitu odbératel( a také pomoci pri
diverzifikaci portfolia odbérateli smérem k bonitnejsim
firmam, které Ize pine pojistit. Pro dosaZeni maximalniho
efektu pri vynaloZeni minimalnich nutnych prostredkd je
vSak vZdy potreba provést dikladnou analyzu soucas-
ného stavu a doporucit individuéini vhodné reseni jak

z hlediska pojisteni pohledavek, tak i z hlediska vhodnych
zajfistovacich instrumentd,” vysvétluje Hynek Rasocha,
feditel pojistovéani pohledavek RENOMIA GROUP.

Lépe drive nezli pozdéji

Pojisténi je potreba fesit strategicky a s predstihem.
Stejné jako t€Zko uzavrete pojisténi proti povodni ve
chvili, kdy uz se pér kilometr( proti proudu vali velka
voda, ani v okamZiku, kdy uz vas obchodni partner
vyhlési insolvenci, nebo mé k ni blizko, vdm pohledéavky
za nim nikdo nepojisti. ,Alespon diléi dobrou zpra-

vou je, Ze situace na pojistném trhu je zatim v tomto
ohledu relativné stabilni a diky silnému zajistnému trhu
doposud vychazi vstric poZadavkim klientd na vhod-
né individualni feseni,“ dodava Hynek Rasocha, ktery
se pojistovani pohledavek v rdznych rolich vénuje uz
priblizné tfi dekady. m

Ales Cerny
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Herning 2025

Zamiri

Hospodarska komora predstavila 14 talentovanych soutézicich, kteri za necelé

4 mésice predvedou své dovednosti na 9. evropském bienale odbornych dovednosti
EuroSkills 2025 v Dansku. Téméf 700 ucastniku z 33 evropskych zemi se utka

v 38 oborech o nejlepsiho mladého odbornika v Evropé.

Slavnostni predstaveni
narodniho tymu EuroSkills 2025,
Praha Staroméstska radnice

16. 5. 2025 - (zleva) Jan Kudlacek,
Petr Slama, Zbynék Dobias,
Matyas Pazour, Ondrej Klimes,
Tomas Vejlupek, Krystof Skokan,
David Firla, Monika Vykydalova,
Matyas Zbirovsky, Martin Ceska,
Dominik Balnar, Michal Joska,
Marian Hulec, Roman Pommer,
Zdenék Zajicek
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Abe Lotigtd
“#® Praha

privital zadvodniky, jejich podporovatele a dalsi

hosty slavnostnim vystoupenim v BroZikové sini
Staroméstské radnice. Na zahéjeni akce zaznél citéat
slavného podnikatele Tomase Bati: ,,Niceho jsem nena-
byl lehce, kazda vec mé stala nejtvrdsi praci. Nehledejte
lehké cesty. Ty hleda tolik lidi, Ze se po nich neda prijit
nikam.” Zajicek také vzpomnél na své dojmy z minulé
soutéze EuroSkills 2023 v Gdarisku a podékoval od-
bornym partnerdm, skoldm, firmam, zastupctim cechd,
spolec¢enstev, obcim, krajim a dal$im podporovateltim
za jejich neocenitelnou pomoc.
Ceska republika bude mit zastoupeni v 11 oborech: ob-
kladac¢, podlahari/parketér, malit/dekoratér, instalatér/
topenaér, elektromechanik chladicich zafizeni, mechanik
nakladnich vozidel, CNC frézaf, webnédvrhar, mechatro-
nik, primysl 4.0, podpora podnikani.

P rezident Hospodéarské komory Zdenék Zajicek

Magické cislo 700

Soutéz probéhne od 10. do 13. zafi 2025 v nejvétsim
skandinavském kongresovém centru v danském Her-
ningu. Hlavnim cilem je, aby kazdy soutézici prekonal
hranici 700 bodd — vysledek, ktery v hodnoceni Euro-
Skills znamena Spickovy profesionélni vykon. Trojice

nejlepsich ucastnikl v jednotlivych oborech bude
ocenéna bronzovou, stfibrnou a zlatou medaili, pficemz
vsichni soutézici s vysledkem pres 700 bod( obdrzi
,Medaillon of Excellence®.

Soutézici + expert = tym!
Odborny expert kryje zédda, uklidfuje, podporuje, zna
pravidla, systém hodnoceni a ¢asto mé za sebou vlastni

Foto: HK CR



Ceska reprezentace na EuroSkills 2025

soutézici soutézni obor odborny garant odborny expert
Ondfej Klimes ; .

s l\{lgchatronlk FESTO Ceska republika Ales Kocina
Tomas Vejlupek (tym)
Zbynék Dobias o .

VYS F;ru mysl 4.0 FESTO Ceska republika Daniel Semeréad
Matyas Pazour (tym)
Martin Ceska JMK | CNC frézaf CNC Skills Czech Republic Lubos Kroft, FST ZCU Plzefi
Monika Vykydalovd | JMK | Malif, dekoratér Cech malifi, lakyrniki a natéraci CR | RadekKiiz, PPG
Dominik Balnar STC | Obklada& Cech obkladaét CR Vaclav Kis, RAKO Servis
Marién Hulec SK | Podlahéf, parketat Cech parketaf(i CR Josef Cerny, METROSTAV
Petr Slama JMK | Instalatér topenér Cech topendti a instalatért CR Bohdan Czepczor, HAMROZI s.r.o
Jan Kudlacek KHK | Elektromechanik chladirenstvi | Svaz chladicia klimatizacnitechniky | Patrik Prochazka, Frigogas
Michal Joska STC | Mechanik nékladnich vozti Scania Czech Republic Jan Buri¢, Scania Czech Republic
Maty4s Zbirovskj | KHK | WEB navrhat ICT Unie GR JifiHonz, SOS informatiky

a spojti Kolin

David Firla Podpora podnikani Moravskoslezska Technologicka

MSK ) Akademi Sylva Sladeckova
Krystof Skokan (tym) ademie

neocenitelnou zkusenost soutéziciho. Je soucéasti
tréninku, na akei pak tvofi porotu, hodnoti vSechny
soutézici, vyjma svého svérence.

Bez fanouski to nebude ono!

Kromé soutézicich je celd akce urcena i Siroké verejnos-
ti. Organizétofi ocekavaji pfitomnost stovek zéstupct
medidlnich §tdbd a navstévu az 100 000 divakd.
Hospodarska komora ve spolupréci se Svazem chladici
a klimatizacni techniky pripravuje také fanouskovsky
autobus s kapacitou 60 osob, diky kterému umozni
blizké sledovani soutéze.

,Prestiz této akce je obrovska. Usast vyznamnych
oficiélnich predstaviteld, zahrani¢nich vyprav fanouskd
a osobni nasazeni soutéZicich vypovidaji o jedinec-
nosti tohoto okamZiku. Soutézici maji jen jednu Sanci
predvést své schopnosti, zviddnout tlak casu, konku-
rence, rozhodcich a komunikaci v anglictine. Preji jim,
aby atmosféra v Herningu byla stejné inspirujici jako
pred par tydny na mistrovstvi sveta v hokeji,“ uvedla
Romana Novackova, technicka delegétka Seské
vypravy. m

Milan Hulinsky
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EuroSkills 2025

Mistrovstvi odbornych
dovednosti EuroSkills

se kona kazdé dva roky,

je organizovano hnutim
WorldSkills Europe ve
spolupraci se 33 ¢lenskymi
zemémi. Akce sdruzuje
stovky mladych
profesionall, ktefi se
kvalifikuji prostiednictvim
narodnich soutézi
poradanych ve svych
zemich. Soutézici prokazuji
své technické a tymové
schopnosti pfi feseni
narocnych projektd, které
vyzaduji komplexni znalosti
ziskané béhem studia

a praxe na pracovisti.
Kazda disciplina je
podporena tymem
odborniku, vedoucich dilen
a dalsich specialistl, ktefi
reprezentuji své zemé

a sdileji jedinec¢né know-
-how v oblasti dovednosti,
technologii, obchodu

i sluzeb.

Na priprave soutézicich

z CR a jejich odborném
vedeni se podileji nejen
femesliné cechy a oborové
asociace zastreSené
Hospodarskou komorou

a partnerské firmy, ale také
vzdeélavatelé, podnikatelé

a odbornici z praxe.

Na zajisténi akce
spolupracuji DHL Suply
Chain Czech Repubilic,
FERATT Fashion, Profi
odévy a Slavia pojistovna.

Nérodnim partnerem je
Letisté Praha, hlavnimi
partnery jsou BVV Veletrhy
Brno a Art 4 People.

Vice na

www.czechskills.cz

www.komora.cz 39
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Z UniCredit Bank

Zaslouzite si \
Private Premium

Prémiova péée pro naroéné

Investice. Sluzby na miru. Concierge. Neomezené cestovni pojisténi.
A mnohem vice. VyuZzijte své penize naplno s Private Premium.

www.unicreditbank.cz/privatepremium
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CEZ mé po 10 letech plisobeni na ESCO trhu
117 spolecnosti v 15 statech

Z malého dodavatele kogeneraci
evropsky lidr moderni energetiky

Skupina CEZ slavi 10 let na trhu ESCO sluZeb. Spoleénost CEZ ESCO piisobici v Cesku zaloZil CEZ
vroce 2015 a o dva roky pozdéji vstoupil i na némecky ESCO trh. Dnes CEZ ESCO a sesterska
Elevion Group pusobi v celkem 15 zemich, kde maji 117 spolec¢nosti a 182 poboéek a zastoupeni.

Hospodarské
vysledky CEZ
ESCO aElevion
Group

Trzby za nekomoditni
produkty a sluzby
2015: 1,9 mid. K&

2024: 47,8 mld. K&

EBITDA
2015: 219 mil. K&
2024: 5,2 mld. K&

Pocet zaméstnanc(: 7 497
Pocet dcerinych
spoleénosti: 117

Trzby GEZ ESCO za
nekomoditni produkty
a sluzby

2015: 1,9 mld. K&
2024:10,6 mld. K¢

EBITDA CEZ ESCO
2015: 219 mil. K&

2024: 2,6 mld. K&

Poget zaméstnanct CEZ
ESCO: 2198

Pocet dcefinych
spoleénosti CEZ ESCO: 22

42 www.komora.cz

abizené sluzby zahrnuji dodavku elektfi-
N ny a plynu, stavbu a provoz energetickych
zafizeni, véetné kogeneraci a fotovoltaickych
elektraren, HVAC, TZB, elektromobilitu nebo projekty
energetickych Uspor. Celkové roéni trzby CEZ v ESCO
sluzbéch se za 10 let vyhouply na témér 50 miliard
korun z pavodnich necelych dvou miliard a celkovy
zisk pred odpisy (EBITDA) loni pfesahl 5 miliard korun.
V budoucnu CEZ odekava v sektoru ESCO riist trzeb
a EBITDA o zhruba 10 procent ro¢né.
.Energetika prochazi obrovskou promenou. Uhelné
elektrarny a teplarny jsou v Evropé nahrazovany ¢istsimi
technologiemi jako obnovitelné zdroje nebo kogene-
race a probiha rozséhla dekarbonizace a automatizace
getiku, Usporu penéz i emisi a také poZaduji moderni
technologie, které jim usnadni podnikani a Zivot. Toto
jsou trendly, které staly u zrodu CEZ ESCO a od té doby
dale zintenzivnily. Jsem rad, 7e CEZ tento trend zachytil
vias a pred 10 lety zaloZil CEZ ESCO a poté Elevion
Group, inZenyrské firmy, které jsou zakaznikim schopny
dodat chytra, moderni energeticka a pramyslova reseni
na miru. Dnes jsme jednim z nejvétsich poskytovateld
ESCO sluzeb v Evropé, plsobime v patnéacti statech
a chceme se dél rozvijet. Pledpokladéme, Ze nase hos-
podarské vysledky v ESCO budou v nasledujicich letech
rdst tempem zhruba 10 procent rocné,” fika mistopred-
seda piedstavenstva CEZ Pavel Cyrani.
Celkové ma CEZ v sektoru ESCO zhruba 7 500 za-
méstnancl a rocné realizuje 12 500 zakézek, radu
z nich velmi prestiznich. Slo mimo jiné o instalace auto-
matickych systémd nebo vzduchotechniky na druhém
nejvetsim evropském urychlovaci ¢astic v Darmstadtu.
Elevion Group také stavi viibec nejvétsi fotovoltaiku
v Nizozemsku o vykonu 189 megawatt(. CEZ ESCO zas
béhem pouhych 4 mésicd realizovalo halu s Cistymi
prostory pro vyrobce Cipl onsemi v Roznové pod
Radhostém nebo dodalo vzduchotechniku pro polérni
stanici J. G. Mendela na Antarktidé.
Na Seském trhu vyrostlo CEZ ESCO z holdingu o dvou
spole¢nostech ve firmu s vice nez dvéma tisici zamést-
nanci a 22 spolednostmi. Trzby CEZ ESCO za produkty

— < g
H = . __-Elt—a_-"""

moderni energetiky stouply z necelych dvou miliard

v roce 2015 na lonskych témér 11 miliard korun. EBITDA
CEZ ESCO narostla za stejné obdobi z 219 milionc

na vice nez 2,6 miliardy korun.

LCEZ ESCO za deset let své existence dokézalo

usetrit svym zékaznikim pres 3 miliardy korun a vice
neZ 6 miliond tun emisi CO,, ObslouZili jsme vice neZ
50 000 zékaznikd a realizujeme pres 6 000 projekt(
ro¢née. Mame poloviéni podil na trhu s projekty ener-
getickych dspor EPC a jsme dodavateli efektivnich
reseni pro vétsinu velkych firem i subjekti verejné
spravy. Nase fotovoltaiky, kogenerace, vzduchotechniku
&i osvétleni najdeme po celém Cesku. Velkymi dkoly,
které nds Gekaji v nasledujicich letech, je prebudovani
Ceského teplarenstvi a pomoc nasemu primyslu s jeho
racionalni dekarbonizaci,” fika generalni feditel CEZ
ESCO Kamil Cermak. m

Roman Gazdik

Foto: archiv CEZ
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Praha mezi top kongresovymi destinacemi
Jak nato?

Dafi se Praze dohanét pokles turistického ruchu v dobé covidové pandemie?
A jakou roli v tom hraje kongresova turistika? Na to hledal odpovéd expertni kulaty stul,
ktery 23. kvétna poradalo Prague Convention Bureau v Kongresovém centru Praha.

etkani to bylo kratké, ale nabité informacemi.

A co je jesté duleZitéjsi, informacemi pozitivni-

mi. S aktualnimi &isly cestovniho ruchu v Praze
seznamil posluchace feditel Prague Convention Bureau
Roman Muska. Jeho prezentace zaroven zodpovédéla
otazky z perexu tohoto ¢lanku.
Tou prvni odpovédi je: Ano. Praze se v roce 2024 sku-
tecné povedlo dostat se v turistickém ruchu na pred-
covidovou Uroven. A dokonce ji pfekonat. Zatimco
v roce 2019 privitalo mésto nad Vitavou 8 044 324 do-
macich i zahranic¢nich turist(, v loriském roce jich bylo
dokonce 8100 000!

Praha je ¢tvrta v Evropé a pata na svété
Druhou odpovéd'je mozné shrnout do jediného &isla: 5.
Ano, protoze mezi kongresovymi destinacemi co do po-
&tu konanych asociac¢nich kongrest se podle Zebricku
ICCA Praha umistila na patém misté. Na svété! V Evropé
s 131 kongresy zaujimé dokonce misto &tvrté a predbéh-
la i Pariz. Umisténi Prahy nebylo pfekvapenim, protoze
se kolem 5. mista na svété pohybuje uz tfetim rokem.
Pro celou Ceskou republiku je pozitivni, 7 Praha se drzi
na Gelnych mistech zebficku konéni odbornych konferen-
ci. U medicinskych je celosvétové na 5. misté, u technolo-
gickych dokonce na 4. pfi¢ce! Kromé odbornych setkani
tvofi vyznamnou ¢ast kongresové turistiky v Praze

i setkani incentivni — tedy firemni akce poradané jako
odména pro zaméstnance ¢i teambuilding. Jejich pocet
mezirocné strmeé vzrostl: v roce 2023 se podilely na kon-
gresoveé turistice 15 %, o rok pozdéji uz bezmala 33 %.

Paretovo pravidlo plati

VSichni pfitomni se shodli, Ze kongresova turistika

je ekonomicky pro Prahu mimoradné dUlezita. Jeji
finanéni pfinos vystizné ilustrovala generalni feditelka
Kongresového centra Praha Lenka Zlebkova. Cisla ho-
vori jasné: v Kongresovém centru se konalo v loriském
roce 241 akei, z toho 27 kongrest. OvSem préave pfijmy
z kongrest Ginily 80 % celoroc¢niho zisku.

MICE jako reSeni overturismu

| proto vyjadfrili Ucastnici panelu presvédcéent, ze je
tfeba kongresovou turistiku v Praze podporovat. Jiff
Pospisil, ndméstek prazského primatora, hovofil o tom,
Ze pravé podpora tohoto odvétvi mlize byt feSenim
overturismu, kterym hlavni mésto trpi. Kongresovéa
turistika je ze své povahy zalezitosti movitéjsich klientl
a jeji rozvoj zvedd v dané lokalité cenovou hladinu. Ta

se pak stane méné dostupnou pro takzvané battzkare,
ktefi se podileji na overturismu nejvétsi meérou.

Pro turistiku, a tu kongresovou predevsim, hraje kli¢ovou
roli prazské letiSté. Je doslova branou do Prahy, jak fekl
vykonny feditel Rozvoje leteckého obchodu Letiste
Praha Jifi Viyskoc. Vedeni letiSté chce proto posilit atrak-
tivitu hlavniho mésta zavedenim primych spojdi z i do
dalsich destinaci. Ostatné, kongresovi turisté patfi mezi
bonitni klientelu jak aerolinii, tak i samotného letiste.

V podobném duchu se nesl i pfispévek Vaclava Stérka,
prezidenta Asociace hotel(l a restauraci CR. Kongreso-
va turistika je i pro hotely a restaurace vyraznym prino-
sem. V obsazenosti se totiZ hotely na predcovidovou
Uroven nedostaly, nicméné i diky kongresovym hostiim
jsou na tom financné lépe neZ pred covidem. A to i po
zapocteniinflace. Vaclav Stérek tak vystizné shrnul
jednu z dalezitych myslenek celého kulatého stolu:

LJe lépe mit méné hostd, kteri plati vice, neZ naopak.”
A pravé to mlze Praze pfinést kongresova turistika. m

Jakub Jukl

www.komora.cz
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IKEM ziskal Spickovy pristro]

s podporou Slavia pojistovny a Kapky nadeje
Spoluprace, ktera pomaha
zachranovat zivoty

V IKEMu se ted's nadsazkou fe¢eno Iépe usina na operaénim sale... | nejmensim pacienttim,
kteri maji tézce poskozena jatra. Institut klinické a experimentalni mediciny pirevzal novy
anesteziologicky pristroj Carestation 750 v hodnoté milionu korun. Na jeho porizeni prispéla
Slavia pojistovna, Nadacni fond Kapka nadéje a dalSi zastupci soukromych pojistoven.

44 www.komora.cz

1 KLINTCA KARDIEIL.EI-E-?H

lavnostni pfedani moderniho narkotizacniho

systému Carestation 750 probéhlo v IKEMu

koncem dubna. A bylo co slavit. PFistroj totiz
pfinasi zasadni technologicky posun v oblasti anes-
tezie — umoznuje maximalné presné a bezpecné fidit
podévéni anestetik i detailné sledovat Zivotni funkce
pacienta v redlném ¢ase. Diky tomu je idedlnim pomoc-
nikem zejména pfi vysoce specializovanych vykonech,
jakymi jsou napfriklad transplantace.
., lento pristroj je dalsim krokem k tomu, abychom mohli
nasim pacientdm poskytovat péci na svétové drovni.

U transplantaci a dalsich sloZitych zakrok( je naprosto
zasadni, aby anestezie byla co nejpresnéjsi a maximalne
bezpecnd,” vysvétluje docentka Eva Kieslichova, pred-
nostka Kliniky anesteziologie, resuscitace a intenzivni
péce IKEM.
IKEM je nejvétSim transplantaénim centrem pro dospé-
16 pacienty v Ceské republice. Jako jediné pracovisté
§ v CR v&ak provadi také transplantace jater u détskych
% pacientd, véetné novorozencd. Novy pfistroj je proto vy-
= baven i pro potfeby détské anestezie — sleduje respiras-
ni'i ventiladni parametry a pomahé zajistovat Spickovou
péci tém nejmensim a nejzranitelnéj$im pacientlm.

archiv Slav

z

& Pojistovny spoijily sily pro dobrou véc
Na pofizeni pfistroje se kromé Kapky nadéje podilela
i fada soukromych pojistoven. Vyznamnym darcem byla
i Slavia pojistovna, ktera se zapojila bez vahani. ,Po-
vazujeme zdravi za jednu z nejvyssich hodnot a dlou-
hodobé podporujeme projekty, které vedou k rozvoji
zdravého Zivotniho stylu,” fika Karel Waisser, generalni
feditel Slavia pojistovny.
Jak dodav4, Slavia pojistovna se dlouhodobé vénuje
i osvétovym projektlm, jako je napriklad Ztracena
pomnénka, ktery zvysSuje empatii verejnosti vici
ohrozenym skupinam. ,Ackoliv pojistovnictvi pracuje
s oceriovanim rizik, velmi dobre vime, Ze lidsky Zivot je
ve skutecnosti nenahraditelny,” doplnuje Waisser.
Iniciativa na podporu IKEMu vzesla ze srovnavade
Ceské pojisténi a zahy se pripoijili daldi partnefi z pojis-
tovaciho sektoru. VSechny spojovala myslenka pomoci
vytvorit podminky pro navrat pacient( k plnohodnotné-
mu Zivotu po slozitych zakrocich.
Dar narkotizacniho pristroje je sou¢asti dlouhodobé-
ho programu Nadacniho fondu Kapka nadéje, ktery
vice nez 20 let systematicky podporuje modernizaci
vybaveni v Eeskych nemocnicich. Diky témto aktivitdm
se daff zkvalitiovat pédi a prinaSet pacientlim nadéji

Vladimir Divi$



CHAMBER CHALLENGE
GOLF TOUR 2025

-

d -

olf Tour

Terminy a mista kondni sedmi turnaja
CHAMBER CHALLENGE GOLF TOUR 2025
25. 4. — Royal Beroun Golf Club

16. 5. — Kestfany Golf & Country Club

13. 6. — Golf Resort Olomouc

n.7. Royal Golf Club Maridnské Lazné

15. 8. — Golf Konopisté

12. 9. — Golf Resort Monachus

3.10. — Golf Kravare

PARTNERI
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Trideni odpadu v roce 2024

Vice obalu na trhu,
vice se jich ale take recyklovalo

Loni bylo na éesky trh uvedeno pfes 3,5 milionu tun obalu, coz pfedstavuje meziro¢ni narust

04 %. Jednim z diivodi je vy$si spotifeba domacnosti. Pozitivni zpravou je, Ze se zaroven zvysilo
mnozstvi vytfidénych a zrecyklovanych jednorazovych obali. Vyplyva to z aktualnich dat
Autorizované obalové spolecnosti EKO-KOM.

1310 474 tun
obalovych odpadt vzniklo
vCR

1012171tun

tj. 77 % vSech pouzitych
obaltl vyprodukovanych
v CR bylo nasledné
predano k recyklaci

160 347 tun

tj. 12 % vSech pouzitych
oballl vyprodukovanych

v CR bylo nasledné
predano k energetickému
vyuziti

1061432

barevnych kontejnert

a mensich nadob

na tridény odpad maji lidé
k dispozici v celé CR

95,8 kg

papiru, plastd, skla,
napojovych kartond, kov
a dreva vytridil v priméru
za rok kazdy obyvatel

CR (barevné kontejnery
+ samostatné zapojené
vykupny)

5%
obyvatel CR pravidelné
tridi odpad
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elkem v roce 2024 vzniklo v Cesku 1,31 milionu
tun obalového odpadu — meziroéné tedy vice
nez v predchozim roce. Zaroven ale vzrostla
i mira tiidéni. Pramérny obyvatel CR vytidil 882 kilogra-
mu papiru, plastd, skla, kov(i a ndpojovych karton(, coz
je 012,6 kilogramu vice nez v roce 2023. Vyrazny podil
na tomto nardstu mély kovy, které lidé Gasto odevzdavali
do vykupen druhotnych surovin — prdmérné jich tam kaz-
dy odevzdal 17,1 kilogramu. Dalsich vice nez 13 kilogram(i
kovU vytridili prostrednictvim sbérnych nadob. Do vyku-
pen lidé v préiméru donesli 1,8 kilogramu papiru na osobu.

Nejlépe se tiidi kovové obaly

Pri pohledu na jednotlivé druhy obalovych materiall
vzrostla vytéznost témér u vSech komodit. Nejlépe si
vedly kovy, kterych kazdy obyvatel CR vytfidil v pramé-
ru 30,5 kilogramu. Nésledoval papir s 24,4 kilogramu

a plasty s 18,1 kilogramu na osobu. Sklo se s primérny-
mi 14,8 kilogramy umistilo na étvrtém misté, napojové
kartony pak na patém. Nove se ve statistikach vice
objevuje také drevo, které zadaly obce Gastéji vykazo-
vat - jeho priimérnéa vytéznost doséhla 7,6 kilogramu
na obyvatele. Po zapoc¢teni dfeva bychom se tak celko-
vé dostali na 95,8 kilogramu na obyvatele.

Milion sbérnych nadob

Obyvatelé CR maiji pro t¥déni odpadu velmi dobré pod-
minky. Po celé republice je k dispozici husté sit barev-
nych kontejner(i a mensich nadob — ke konci roku 2024
jich bylo vice nez1061000. Priimérna vzdélenost, kte-
rou musel ¢lovék ke sbérnému mistu ujit, pfitom &inila
jen 91 metrd. V fadé obci navic Uspésné funguji pytlové
sbéry nebo tzv. door-to-door systémy, diky nimz mohou
obyvatelé tfidit odpad pfimo u svého domu do barevné
odlisenych nadob. Objemnéjsi odpady nebo méné
bé&zné materiély je mozné tridit ve sbérnych dvorech &i
odevzdat do vykupen druhotnych surovin.

Mirarecyklace roste

Diky aktivnimu pristupu obéand, ktefi odpady peclivé
tridili, se v roce 2024 podafilo z celkového mnozstvi
obalovych odpad( predat 77 % k recyklaci a dalsich

12 % k energetickému vyuziti. Mira recyklace tak mezi-
ro6né vzrostla o 2 procentni body, celkové vyuziti oball
stouplo o 3 procentni body. Nejvyssi efektivity bylo do-
sazeno u papirovych obald, jejichz celkovéd mira vyuZziti
¢inila 105 %. Tento na prvni pohled prekvapivy vysledek
ma vSak jednoduché vysvétleni: zahrnuje také obaly,
které nejsou pfi uvedeni na trh evidovéany jako prodejni,
déle pfipady, kdy tfidéné kontejnery vyuZivaji podnika-
telé, a rovnéz zohledriuje ¢asovy posun mezi uvedenim
obalu na trh a jeho redlnym vyhozenim (napriklad kv(li
skladovani ¢i dalsimu zpracovani).

Velmi efektivné se nakladalo i s plastovymi obaly — je-
jich celkova mira vyuZiti dosahla 94 %, coz predstavuje
mezirocni nardst o 5 %. K recyklaci jich bylo predéno vice
nez 53 %, zatimco zbylé, hire recyklovatelné plastové
obaly byly vyuzity k vyrobé energie. U sklenénych obald
se recyklace zlepsila o 6 procentnich bodt na celkovych
84 %. V pripadé kovovych obalt inila celkovéa mira vy-
uziti 68 % — zelezné obaly byly recyklovéany z 89 %, hlini-
kové z 36 %. Drevéné obaly zaznamenaly rovnéz pozitivni
VyVoj — mira jejich vyuziti se zvysila ze 42 % na 47 %.

Tridi cela republika

Autorizované obalova spole¢nost EKO-KOM ve spolu-
praci s obcemi a mésty pokracovala i v roce 2024 v roz-
Sifovani a zlepSovani sbérné site pro tfidéni odpadu po
celé Ceské republice. Systém je dlouhodobé financovan
z prispévk firem, které vyrabéji nebo dovézeiji balené
zbozi. Ke konci loriského roku bylo do Systému zapojeno
21344 plnich a dovozcel, kteff prostrednictvim AOS EKO-
-KOM plni svou zakonnou povinnost zajistit zpétny odbér
a vyuziti oballl uvedenych na trh. Vyse jejich poplatku
Zavisi na mnozstvi obald, které uvedou do obéhu.

Z téchto prostredkd EKO-KOM financuje cely systém —
od sbérné sité barevnych nadob pres tfidici linky az po
recyklaci &i energetické vyuziti odpadu. Nejvétsi ¢ast
nékladl tvori pfimé platby obcim a méstiim za zajisténi
sbéru a tfidéni. Ke konci roku 2024 bylo do systému
zapojeno 6 202 obci a mést, coz pokryva 99 % obyvatel
Ceské republiky. Z nich jiz 75 % t¥idi odpad pravidelné. m

Lucie Miillerova



POHLED Z PRAXE | PODNIKANI

Na letisti najdete mnohem vic nez jen letadla
Prazske letiste zdobi ceske umeni

Letiste Vaclava Havla Praha je mezinarodnim prostorem, kudy denné
projdou tisicovky lidi. A ackoliv je prostorem, kde se provozuje civilni letectvi,
je také vstupni branou do srdce ceské kultury.

pokojenost cestujicich na letistich ovliviiuje

velké mnozZstvi proménnych. Je to Sistota, je to

gastronomicky vybér, ale jsou to také moznosti,
jak Ize stravit ¢as mezi prijezdem na letisté a odletem.
Vychézet z dat je duleZité, ale pfedem zabranit nudé je
dulezZité stejné tak.
Organiza¢ni jednotka Customer Experience, tj. CX,
prazského leti§té se dennodenné staré o to, aby
maximalné podporovala pozitivni zadkaznicky zazitek
z pobytu na letisti. Do jejich pracovni agendy spada jak
zajisténi pohodli na letisti, tak i tzv. zkréslovani prostor
letisté. Jednou z moznych cest, jak toho docilit, je cesta
umeéni. A v Praze nelze oGekévat jiné nez eské uméni.
O kréaséch ceské zemé ma vétsina cestujicich, at uz
odlétajicich, &i prilétajicich, alespon néjaké povédo-
mi. Jak velké povédomi vSak cestujici maji o Ceském
umeni?

Letistni galerie vystavuje snimky

Czech Nature Photo

Zcela novy galerijni prostor, ktery se nachazi v pfizemf
Terminalu 2 pobliZ spojovaciho objektu s Terminalem 1,
predstavilo letisté zacatkem dubna. Otevreni bylo za-
roven vernisazi snimkd Czech Photo. Az do konce fijna
jsou tak v galerii k vidéni fotografie priblizujici krasy
Seské prirody. Pro letisté byly vybrany vitézné snimky
z kategorie ,,Cena za nejlepsi fotografii Ceské prirody*

Foto: archiv Leti$té Praha

ze vech rodnik fotografické soutéze Czech Nature Letisté Vaclava Havla Praha

Photo. aodkaz na Vaclava Havla

Po dernisazi této vystavy zamysli Letisté Praha galerijni  Jméno prvniho &eského prezidenta Véclava Havla nese

prostor vyuZivat k vystavovani fotografii a predmétd, prazské letisté ve svém oficidlnim nédzvu od roku 2012.

které jsou a budou reflexi ceského umeéni. Soucésti uméni na letisti je tak hned nékolik expozic,
které jsou odkazem i pfipominkou Zivota a dila Vaclava

Mistrovska kolekce éeského skla Havla.

V prostorach Terminalu 3 a VIP salonk( na Termi- Rozmistény jsou na rliznych mistech letisté. V odletové

nalech 1a 2 letisté vystavuje expozici sklenénych hale Terminalu 2 se nachéazi Forum Havlum - prostor,

a dfevénych skulptur. Ta je sougasti nejrozsirené;si ktery Véclava Havla pfipomind prostfednictvim jeho

sbirky svéta spravované spolecnosti Crystal Caviar vyrok( a citatd. Za bezpecnostni kontrolou se pak

a zaroven dlkazem, Ze tradice Geského sklarského nachézi tapisérie Letici muz, velkoforméatovy gobelin,

femesla je vyznamnou soucasti svétové architek- ktery vznikl na motivy kresby Petra Sise.

tury. V pfiletové hale Termindlu 2 vzpomina Vaclava Havla

Mistrovskou kolekei (kterd obletéla svét) na letisti Anamorfni portrét, ktery vypravi jeho Zivotni pribéh.

predstavuje dvanact minimalistickych plastik z tave- Autorem je Patrik ProSko. K tvorbé pouzil tfi tisice au-

ného skla a dreva, ale také dvé monumentéini plastiky tentickych dobovych pfedmétd dotykajicich se zivota

vytvorené z 6,5 tisice let starého subfosilniho dubu. a odkazu Véclava Havla. =

Vystavuiji zde celkem &tyfi umélci — Vlastimil Beréanek,

Ela Smr&ek, Jaroslav ProSek a Pavel Baxa. Gabriela KokeSova

www.komora.cz 47



PODNIKANI | POHLED Z PRAXE

Jak nechat ozit zapomenuty pribéeh

waws

V dnesnim svété jsme neustale vystavovani obrovskému mnozstvi informaci. O to duleZitéjsi
je vénovat komunikaci zvySenou pozornost a hledat nové zpiisoby propagace. Klasické formy
mohou diky modernim technologiim ziskat novy rozmeér a oslovit Sirsi publikum. Inovace

v tradi¢nich formatech pomahaiji udrzet pozornost, zvysuji srozumitelnost a umoznuiji lépe
filtrovat dilezité informace v zaplavé dat, ktera nas kazdy den obklopuiji.

48 www.komora.cz

likazem mUze byt nase prace na vystave Fran-
D tiSka Bezdéka v Breclavi — povedlo se oZivit

pfibéh de facto zapomenuty. Zadani klienta
znélo: Predstavit vefejnosti dilo malife, jehoz jméno
je v digitélnim prostoru témér nedohledatelné. Na
internetu o ném existovalo minimum informaci, chybéla
dostupna literatura i obrazova dokumentace. Pfanim
klienta bylo vytvorit vystavu, ktera by tento nedostatek
prekonala — a kterd by byla nejen esteticky atraktivni,
ale zaroven by i vzdélavala a predavala kulturni dédictvi
dalSim generacim. Nasim ukolem v COT group bylo pfi-
pravit vizuéIni identitu vystavy, pfipravit veskery obsah
pro komunikaci a dat o vystavé védét vsemi moznymi
formami.

Zakladem je pochopeni souvislosti

To v praxi znamenalo komplexni feSenl, které by spojilo
obsahovou hloubku a vizuélni &istotu Bezdékova dila

s hravymi prvky, které by pomohly dostat informace

k Sirsimu publiku. Textovym i grafickym néavrhim pred-
chézelo dtikladné a pedlivé studium dobovych materia-
|0 a rozhovory s pamétniky a odborniky. Redaktorska
Gast tymu poté pracovala na reSersich a tvorbé textl
pro web i socidlni sité, graficky tym soucasné pripravil
névrh vizudini identity vystavy a graficky design vSech
vystupl, od vystavnich panell pres plakaty, bannery,
pozvéanky a tisténou brozuru az po omalovéanky a samo-
lepku pro détsky koutek.

8
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Nepropasnéte jedinecnou vystavu!

Vznikla expozice, kterd v breclavské Havlickové vile
citlivé propojuje uméni a tradici s potfebami souc¢asné-
ho navstévnika. Jiz z prvnich reakci je zfejmé, Ze vystava
oslovuje nejen odborniky, ale i rodiny s détmi, kterym je
uréen doprovodny program. Jsme radi, ze se nédm poda-
filo znovu oZivit zapomenuty pribéh jednoho z vyraznych
jihomoravskych regiondlnich mali¥ 20. stoleti a prezen-
tovat jej verejnosti v pristupné a atraktivni podobé.
Mimochodem, posoudit to mdzete i vy: Vystava probiha
v Havlickové vile v Breclavi do konce roku 2025! =

Polina Burkovd, manazerka projektu

Foto: COT group



Pojisteni prepravy zdsilek na Ukrajinu
s krytfim valecnych rizik

Dodavate zdasilky na Ukrajinu@ Planujete se podilet na jeji obnové? RENOMIA ve spoluprdci
s prednimi svétovymi pojistiteli nabizi nejlepsi pojistent na trhu. Veetne kryt valeenych rizik
a s dosahem na vétdinu Gzemi Ukrajiny.

Pro¢ si pojistit pfepravu zésilek na Ukrajinu?
Komplexni krytf rizik pfi poskozent, zniceni nebo ztraté zasilky
Castd podminka financujicich bank
Krytf véleenych rizik {,war on land”)

Ogsetiena je celd doba frvani prepravy

Né&s specialista s vémi
4d ‘de viech Roman Sluka
rad projde vsechny Tas reditel pfepravnich rizik RENOMIA

vase dotazy a nabidne : M: +420 604 119 079
nejlepsi moZna feseni: www.renomia.cz

WWW.renomia.cz

Obchodni sdélenf
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Koulier vdechuje ozdobam

y

novy zivot

Uz témér sto let trva tradice vyroby foukanych vanoénich ozdob ¢eskych sklafu.
Svym dechem formuji ze skla subtilni, kiehké a jakoby pohadkové ozdoby.
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eni tedy divu, Ze toto umeéni bylo zapséno roku
N 2023 na seznam nehmotného kulturniho dé-

dictvi UNESCO. Stalo se tak paradoxné v dobé,
které nasemu sklarstvi pfili§ nepreje. Svou ¢innost
v poslednich letech ukonéilo hned nékolik sklaren. Pres-
to se ale najdou nadsenci, ktefi nejlepsi tradice naseho
sklarstvi chtéji zachovat. Mezi né patfi i manzelé Katefi-
na a Petr Sramkovi, majitelé firmy Koulier, ktefi vdechli
tradiénim foukanym vanocnim ozdobam novy Zivot.

Néco konci, néco zac¢ina

V8e zadalo roku 2021, kdy byla ukon&ena vyroba fouka-
nych véanoénich ozdob v Hornim Bradle na Vysocing...
Ale ne, mame-li hledat ten opravdovy po&éatek sklarny
Koulier, musime se vratit jesté o tfi Iéta nazpét, do
adventu roku 2018. Tehdy poprvé Katefina Sramkova
usporadala na zamku Loucen, jejz manzelé zakoupili

a zpristupnili vefejnosti, pfedvanodéni akci nazvanou
Pribéh vanocniho stromecku. Ta od té doby kazdy rok
prilaka na zamek spousty navstévnika.

A kdyZ stromecek, tak také ozdoby! A nejlépe ty krasné,
Geské, malované. A tady se dostédvame opét do roku
2021, kdy skongila vyroba ozdob v bradlecké firmé. Ne-
jen, ze tak zanikla jedna z poslednich skléren, kde se jes-

€ vyrabély, ale bez prace se ocitlo na dvacet sklarskych
odbornik(, od foukact az po malifky ozdob. Manzelé
Sramkovi pochopili, 7 tenhle konec by zarovei mohl byt
novym zacatkem. Zacatkem jejich vlastni sklarské vyro-
by. A tak nabidli propusténym sklarim a sklarkam praci
ve své nové firmé. A protoze ta se specializuje na vyrobu
vanocnich ozdob, dostala do vinku jméno ,Koulier®.

Move labuti

Firmu se podafrilo manzellim érémkovym vybudovat
opravdu v rekordnim ¢ase. Svou roli v tom nepochybné
sehrélo i to, Ze oba jsou jiz zkuseni podnikatelé. Jen
povazte: Bradlecka vyrobna ukongila provoz 30. dub-
na 2021. BEhem ¢tyr mésicl se podarilo v nedaleké
Oflendé u Mrakotina pfipravit novou provozovnu tak, ze
do ni mohlo uz 1. z&fi nastoupit nékolik desftek (staro)
novych zaméstnancd. A 30. listopadu byl spustén
e-shop s nabidkou zbrusu nového zboZi — pravé véas,
aby kiehka krésa foukanych a malovanych ozdob stihla
zaz&fit na vanocénich stromeich.

Ale bylo by samozfejmé chybou se domnivat, Ze se

ve sklarné Koulier foukaiji ze skla jenom koule. Kdepak!
Skl&fi tu jsou schopni vyrobit nejrliznéjsi tvary a typy
ozdob, véetné téch inspirovanych historickymi vanoc-

Foto: Z archivu firmy Koulier



nimi dekoracemi, tfeba secesnimi. Ale ze skla tu foukaji
i andélicky, rybky a srdce, a dokonce i velikono&ni krasli-
ce! Diky tomu dokézi v Koulieru touto technikou vyrobit
na prani zakaznika prakticky jakékoli tvary — a zdejsi
malitky je pak dekoruji motivy presné podle zadané ob-
jednavky. Toho vyuzivaji tfeba firmy &i instituce, pro néz
Koulier tvofi ozdoby i celé kolekce tfeba ve firemnich
barvéch nebo i s logem.

A pak jsou tu labuté. Ty jsou opravdovym mistrovskym
kouskem zdejsich sklard. A v Koulieru jsou na né pra-
vem hrdi. Vyrabéji, ne, TVOﬁijich tu opravdu nepreber-
né mnozstvi typd. V roce 2022 vytvoril Koulier oficialné
uznany rekord, kdyz na jednom misté shromazdil

neuvéritelnych 169 rliznych typ( labuti. Od té doby se
v Oflendé kazdoroéné na zacéatku cervence koné Fes-
tival labuti, pfi kterém se muzete podivat, jak se tyto,
a nejen tyto Uzasné ozdoby vyrabéji.

Kiehka krasa Vanoc

Manzelé Sramkovi si dobfe uvédomuii, Ze vyroba
ruénich foukanych ozdob je soucasti naseho (i svéto-
vého) kulturniho dédictvi, ceskym rodinnym stfibrem.
Protoze povazuji za své posléani ifit povést ¢eského
sklarstvi doma i v cizinég, otevreli sklarnu Koulier pro

navstévniky, ktefi by chtéli zjistit, jak foukané vanocéni
ozdoby vznikaji. Zajemci si mohou nékteré vyrobni
postupy vyzkouset i v tvlrcich dilndch a samoziejmosti
je podnikova prodejna pfimo v Oflendé.

Za necelé Ctyfi roky, co firma Koulier funguije, uz jeji
krdsné ozdoby pfinesly radost nejen do mnoha domac-
nosti v Ceské republice i v cizing, ale zdobi pravidelné
vanocni stromky na zamku Loucer a predstavily se

v réamci vystavy Krehké krésa Vanoc dokonce i na Praz-
ském hradé. Zatim nejvétsi pocty se ozdobam z tvarci
dilny spole&nosti Koulier dostalo v roce 2022, kdy
ozdobily vano¢ni strom na ptidé Evropského parlamen-
tu v Bruselu pfi pfileZitosti eského predsednictvi EU.
V leto$nim roce pak jiz podruhé predstavi Koulier své
umeélecké vytvory i na Mezinarodnim filmovém festivalu
v Karlovych Varech.

Diky nadseni manzel(i Sramkovych tradice Seskych rus-
nich foukanych ozdob nadéle pokracuje. Jejich kfehkou
krasou se mizete potésit tfeba v Oflendé nebo na zamku
v Lou&eni. Spousta lidi se ale uz presveédcila, Ze nejkras-
néji zari na vano¢nim stromku pifimo u nich doma. =

Jakub Jukl

POHLED Z PRAXE | PODNIKANI
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Rozhlasovy poplatek se nove
plati podle poctu zameéstnancu

Od 1. kvétna 2025 je uc¢inna novela zakona o rozhlasovych a televiz-
nich poplatcich. Pro firmy, instituce nebo drobné podnikatele prinasi
fadu zmén. Rozhlasovy poplatek se jiz nehradi podle poc¢tu prijimacu,
ale nové podle poc¢tu zaméstnancu. Pocet zaméstnancu je potreba
nahlasit Ceskému rozhlasu.

Stavajici poplatnici maji podle novely na nahlaseni po¢tu zameéstnancl
Ihdtu dva meésice od ucinnosti novely. Zménu tedy provedte nejpozdéji
k 30. 6. 2025.

Pokud mate méné nez dvacet péet zaméstnanci, je vySe rozhlasového
poplatku O K&.

Jestlize zaméstnavate dvacet pét a vice zaméstnanci, jste povinni pla-
tit rozhlasovy poplatek podle jejich poctu. Jeho vySi definuje sedm ka-
tegorii podle nahlaSeného pocétu zaméstnanca.

Pro prihlaseni, nahlaseni poCtu zameéstnancu nebo odhlaseni navstivte
webové stranky rozhlasovypoplatek.cz.

Dékujeme, vas Cesky rozhlas

Cesk{/ rozhlas rozhlasovypoplatek.cz
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Mesta a obce versus privatni sektor
Jak spoluprace s firmami ovlivnuje
kazdodenni zivot municipalit

Vztahy mezi mésty, obcemi a soukromymi firmami predstavuji v Ceské republice komplexni
amnohovrstevnaty fenomén. Na jedné strané jsou municipality casto klicovymi zakazniky pro
Siroké spektrum sluzeb a produktt - od svozu odpadu pies modernizaci vefejného osvétleni
az po digitalni technologie chytrych mést. Na strané druhé se jedna o partnery, ktefi spolecné
ovliviiuji podobu verejného prostoru, chod obecnich instituci i komfort obyvatel.
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poslednich desetiletich, s postupnou profesio-
V nalizaci vefejné spravy, sili poptévka po inova-

tivnich, ale i transparentnich a ekonomicky vy-
hodnych feSenich. Pravé zde se spolupréce s privatnim
sektorem Gasto lame — bud've smyslu inspirativniho
partnerstvi, které prinasi benefity vSem, nebo naopak
v podobé zklamani, nedorozuméni a nékdy i verejnych
kontroverzi. Jaké pfiklady Geské a moravské praxe mo-
hou byt inspiraci? Kde naopak selhéni nabizeji cenné
pouceni?

Kdyz se dari: Pozitivni priklady spoluprace
Jednim z nejviditelnéjsich trendd posledniho desetileti
je digitalizace a rozvoj konceptu smart cities. Zde Ize
najit fadu Gspésnych projektd, které vznikly na zakladé
intenzivni spoluprace méstskych samosprév s tech-
nologickymi firmami. Napfiklad mésto Kolin patfi mezi
prikopniky v zavadéni chytrych technologii — ve spolu-
préci s privatnimi dodavateli zavedlo systém inteligent-
niho verejného osvétleni, ktery nejen snizuje néklady
na energie, ale také umoznuje sledovani a optimalizaci
svételného smogu podle aktuélni potreby.

Podobné v Brné, kde radnice spolupracuje s firmami
na sbéru a analyze dat o dopravnich tocich, coz umoz-
fuje lépe planovat a regulovat dopravu a zefektiviovat
fungovani méstské hromadné dopravy. Zésadni je zde
otevienost ke spolupraci, nastaveni jasnych pravidel
mezi partnery a dUsledna zpétna vazba.

Se zvysujicimi se pozadavky na ekologii a udrzitel-
nost se mésta a obce stéle astéji spojuji s privatnimi
firmami v oblasti odpadového hospodarstvi. Dobre
funguijici spolupréci Ize najit napfiklad ve Valasském
firmé na zakladé transparentni verejné soutéze. Mésto
si stanovilo jasné kontrolni mechanismy a pravidelné
vyhodnocuije spokojenost obéand. Vysledkem je nejen
vySS8i efektivita, ale také inovace — firma napriklad
zavedla systém zpétné SMS notifikace o svozu nebo
Sipovani nddob, coZ prispivé k pfesnéjSim statistikdm
a k lepsimu planovani.

Spréava a UdrZba verejné zelené predstavuje pro mnohé
obce naro¢nou a nakladnou agendu. Inspirativnim
pfikladem je mésto Jihlava, které pred nékolika lety
presoutézilo sluzby Udrzby zelené a uzavrelo rémco-
vé smlouvy s nékolika firmami. Ty se nyni pravidelné
stfidaji podle jednotlivych lokalit, coZ zajistuje nejen
pestrost pristupl a know-how, ale také konkurenéni
tlak na cenu a kvalitu sluzeb. Obyvatelé maji moznost
hodnotit spokojenost s jednotlivymi dodavateli a jejich
hlasy jsou zohledhovany pfi dalSim zadavani vefejnych
zakazek.

I mensi obce dokazi ve spolupraci s privatnimi partnery
realizovat ambicidzni projekty. Obec KnéZice ve stred-
nich Cechéch je Gasto uvadéna jako modelovy priklad
energeticky sobéstacné obce. Ve spolupraci s techno-
logickymi firmami zde vybudovali bioplynovou stanici

a systémy na vyrobu tepla a elektfiny z obnovitelnych
zdrojd. Obc¢ané se na projektu pfimo podileji a vysledkem
je nejen energeticka nezavislost, ale také nové pracovni
pfileZitosti a &ifeni know-how do daldich regioni. Uspéch
tohoto partnerstvi stoji na dlouhodobém planovani,
oteviené komunikaci a zapojeni obc¢and.



Kde to drhne:

Pouéeni z netispésnych projektu

Jednim z nejcastéjSich Uskali spolupréce s privatnim
sektorem je oblast verejnych zakazek na IT systémy.
Praveé zde se opakované vyskytuji pfipady, kdy Spatné
definované zadani, nedostatecna kontrola nebo
podcenéni nasledného servisu vedou k nefunkénim
nebo predraZzenym fesenim. Napfiklad mésto Prostéjov
muselo pred nékolika lety rusit a znovu vypisovat za-
kazku na novy méstsky informacni systém poté, co se
ukézalo, Ze vitézna firma nebyla schopna dodat funkéni
produkt v poZadované kvalité a terminu.

Podobné pripady Ize najit i v mensich obcich, kde ¢asto
chybi odborné zazemi a znalosti k preciznimu zadani
byvaiji spory, prodlevy a nespokojenost jak na strané
Uradq, tak obcand.

Neékteré pripady ukazuiji, Ze spoluprace s privatnimi
podniky mtze byt pro municipality i nevyhodna. Typic-
kym pfikladem jsou dlouhodobé pronéjmy méstského
majetku ¢i uzavirani koncesnich smluv, kde v minulosti
Sasto dochézelo k nastaveni nevyvazenych podminek.
Verejnost si jisté vzpomene napfiklad na kauzy tykajici
se vodohospodaérskych sluzeb v nékterych méstech,
kdy byly kontrakty uzavirdny na desitky let s minimalni
kontrolou mésta a s omezenou moznosti ovliviiovat
cenu pro koncové uzivatele.

Dasledkem byla dlouhodoba nespokojenost obéan(,
ztizena moznost oprav smluvnich vztah( a v nékterych
pfipadech i soudni spory. Pouéeni? Nutnost naprosté
transparentnosti pfi uzavirani dlouhodobych smiuv

a dusledné vyhodnocen rizik.

V nékterych obcich panuje k privatnimu sektoru stéle
ned(ivéra pramenici z minulych zkusenosti nebo obavy
z moznych konfliktl z&jma. Typické je to napriklad

v oblasti sprévy a rozvoje vefejnych budov (Skol, Skolek,
kulturnich doma), kde mésta casto preferuji vlastni pri-
spévkové organizace nebo méstské technické sluzby.
Prestoze privatni firmy by mnohdy dokazaly nabidnout
inovativnéjsi feSeni a Uspory, obavy z ,privatizace” ve-
fejného sektoru a ztraty kontroly nad majetkem vedou
ke konzervativnimu postupu.

Zkusenosti ukazuiji, Ze klicem je hledani rovnovéahy —
otevrenost vUi¢i inovacim a modernim postuptim, ale
zaroven nastaveni jasnych mantinel(l a pravidel kontroly
verejného zajmu.

Pod lupou: Inspirace z regiont

Abychom ukézali, jak spolupréace s privatnim sektorem
mUze vypadat v réznych regionech, pfindsime tfi inspi-
rativni minipfibéhy.

Mésto Hradec Kralové uzavrelo partnerstvi s mistni IT
firmou na vyvoj a provoz aplikace M{j Hradec. Obcané
diky ni mohou pohodIné hlasit zavady, sledovat ddlezité
informace i spravovat nékteré agendy online. Transpa-
rentni soutéz, pravidelnd aktualizace funkci a zapojeni
uzivatell do vyvoje znamenaiji, ze aplikace je dlouhodo-
bé oblibena a efektivné slouzi svému tcelu.

Po letech nevyhodnych smluv s privétni spolecnosti se
méstu Vsetin podarilo vyjednat névrat spravy vodovodu
a kanalizaci zpét pod méstsky podnik. Proces byl kom-
plikovany a finanéné narocny, ale vysledkem je vyssi
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Hlas z ankety

Ktere komercni sluzby byste si prali mit dostupnéjsi nebo kvalitnéjsi, aby Iépe
odpovidaly potrebam vaseho mésta a jeho obyvatel?

Nejde o to, ze by nam nékteré sluzby chybély, spis je problém, Ze v minulych
letech dramaticky rostla jejich cena, a my tak musime neustale velice citlivé
vyvazovat, jakou kvalitu sluzby potrebujeme a jakou si miZzeme dovolit. Ale
predpokladam, ze to ma vétsina mést a obci stejné.

Existuji néjaké konkrétni oblasti, kde byste uvitali spolupraci s externimi dodavateli
sluzeb, pripadné nové inovativni nabidky, které v souc¢asnosti na trhu postradate?

S externimi dodavateli spolupracujeme, kdyz to dava smysl, a nemohu fict, ze by
nam chybél neéjaky zasadni, ktery se na trhu neda najit.

S jakymi nejvétsimi vyzvami nebo nedostatky se vase mésto v sou¢asné dobé potyka

v oblasti komerénich sluzeb?

Asi jako vSechna mésta bojujeme s Cistotou verejnych prostranstvi. Ne snad,

ze bychom je neumeli uklidit i nékolikrat denné, ale je neuvéritelné, jak rychle se
na uklizené ulici opét objevi neporadek. Provozujeme také vlastni teplarenskou
mestskou sit, pro kterou dalkove dodava teplo elektrarna Sokolovské uhelné

ve Vresove, a tim padem reSime do budoucna jiny nebo vlastni zdroj, protoze
teplo z uhli asi nebude v souc¢asné Evropé dlouhodobé cenové udrzitelné.

Jeste v letoSnim roce hodlame zavést zajimavou novinku v kontrole parkovani
ve meste, takzvany CamCar, vozidlo s kamerami, které pti prijezdu zénami

s parkovanim na povoleni dokaze v realném Sase vyhodnotit, zda kazdé vozidlo
parkuje opravnéné — a pokud ne, sestavi podklady a preda je stréznikovi k dal$imu
reseni. Vlyhodou je, ze posadka vozidla dokaze zkontrolovat zény na povoleni
nasobne rychleji, tedy vétsi Uzemi a opakované, nez to bylo mozné dosud béznou
pochtzkovou sluzbou.

Andrea Pfeffer Ferklova, primatorka statutarniho mésta Karlovy Vary

transparentnost a moznost ovliviiovat cenu pro konco-
vé uZivatele. Vsetinsky priklad ukazuje, Ze i po chybach
Ize najit feSenti, pokud je vlle a podpora verejnosti.
Mésto Trebi€ si dlouhodobé zaklddé na spolupréci

s mistnimi podnikateli v oblasti kultury a cestovniho
ruchu. Dohody o partnerstvi, spoleéné akce a sdileni
know-how prindseji synergii, kterd podporuje rozvoj re-
gionu a zvysuje atraktivitu pro navstévniky i obyvatele.

Budoucnost spoluprace: Trendy a vyzvy

S rozvojem digitalizace, tlaky na udrZitelnost a rostou-
oimi naroky vefejnosti bude spoluprace municipalit

s privatnim sektorem stéle vyznamnéjsi. Mésta a obce
budou potrebovat stéle sofistikovanéjsi sluzby — od
energetiky pfes bezpecnostni technologie az po kom-
plexni spravu dat.

Vedle toho poroste i potfeba chrénit verejny zéjem, udr-
Zet transparentnost a kontrolu nad klicovymi oblastmi
infrastruktury. V této dynamice nezbyva nez véfit, ze

se Geské a moravské obce budou stéle vice inspiro-

vat dobrymi pfiklady a vyhybat se chybdm minulosti.
Klicem je partnersky pfistup, otevienost k inovacim

a dUsledna kontrola kvality.

Verejny prostor, infrastruktura i sluzby jsou vysledkem
kazdodenniho dialogu mezi samospravami, firmami

a obcany. A pravé v této oteviené spolupraci mohou
Ceské a moravské obce a mésta najit nejen cestu k pro-
sperité, ale i ke spokojenosti svych obyvatel. m

Valerie Saara
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Dobry tip pro kraje, mésta a obce
Traktoroveé nosice
kontejneru PORTYR

Vyrobni portfolio spoleénosti WTC Piseéna tvori aktuélné vice nez 50 strojti
v péti produktovv’ch kategoriich, pficemz ,,nejmladsi* z nich pfedstavuje fada nosicu
kontejnerii PORTYR, které se v Pisec¢né vyrabéji od roku 2010.

WTC Pisecna

Patfi k nejvyznamné;jSim
ceskym vyrobclm
zemeédeélské a komunalni
dopravni techniky.
Momentalné zahrnuje
vyrobni program
spolecnosti 5 zakladnich
produktovych rad
clenénych na vice nez

50 konkrétnich typt
produktd, pficemz
vsechny jednotlivé vyrobky
definuje zejména robustni
a kvalitni zpracovani - vse
je vyrabéno s maximalnim
ddrazem na dlouhou
zivotnost. WTC Piseéna

u vSech vyrobk zajistuje
servis a veskeré souvisejici
sluzby na trovni, kterou
mUZe garantovat pouze
vyrobce.

wWTC

PIiSECNA
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poleénost WTC Piseéné patii aktuélné i historic-
S ky k nejvyznamnéjsim ceskym vyrobclim zemé-

délské a komunalni dopravni techniky. VSechny
vyrobky definuje zejména robustni a kvalitni zpracovéa-
ni — vSe je vyrabéno s maximéalnim dtirazem na dlouhou
Zivotnost. WTC Pisecné u vSech vyrobkd také garantuje
servis a veskeré souvisejici sluzby.
Firma Uspésné navazuje na tradici vyroby ve vyrobnim
zévodu v Pise¢né, kde se zemédélské dopravni techni-
ka produkuje jiz od roku 1968. Se svymi vyrobky uspéla
i na vysoce konkurencnich zépadoevropskych trzich,
od roku 2007 formuje portfolio specidlné pro Sesky,
slovensky a stfedoevropsky trh.

Efektivni feSeni dopravy

v komunalnich sluzbach

Kontejnerova doprava je v komunélnich provozech
aktuélné jednoznacné na vzestupu. Nosice kontejner(
manipuluji s riznymi nastavbami (klasické kontejnery,

cisterny, sypace, prepravniky strojd apod.), pricemz
vyména téchto néastaveb je velmi jednoducha a oka-
mzita.

Kategorii PORTYR tvofi 15 typU strojd, které piedstavuji
ucelenou rfadu nosicl s maximalni celkovou povolenou
hmotnosti od 2 000 do 33 000 kg. Vyrobni portfolio
tvoli jednonéapravové, dvounapravové a tfindpravové
vozy, které jsou svoji konstrukei uréeny pro dlouhodo-
bou zatéZ v nejriznéjsich typech provozu.

Mezi nejoblibenéjsi nosi¢e do komunalnich sluzeb patfi
mensf jednoosé vozy PORTYR 4.3 s celkovou povo-
lenou hmotnosti 4 200 kg, PORTYR 7.5 s celkovou
povolenou hmotnosti 7 000 kg (optimalini pro manipu-
laci s kontejnery typu ,Avia“) a PORTYR 8.6 s celkovou
povolenou hmotnosti 8 000 kg.

Bohata vybava jiz ve standardnim provedeni
Nosite PORTYR disponuji skvélou vybavou jiz ve
standardnim provedeni — primarni je vzdy uzivatelsky



komfort a bezpecnost provozu. Dle typu jsou nosice
standardné vybaveny odpruzenou népravou zajistujici
maximalni povolenou rychlost 40 km/hod. (u vybra-
nych nosi¢t s moznosti 60 km/hod.), kloubovym &i te-
leskopickym mechanismem pro manipulaci s kontejne-
ry o rliznych délkach, automatickou parkovaci brzdou,
automatickym z&téZovym regulatorem tlaku brzd, vys-
kové stavitelnou oji a s mnohym dal$im. Veskeré funkce
(natahovani, sklapéni, zajistovani kontejner(i apod.) jsou
standardné ovlddany z kabiny traktoru nebo variantné
pomoci bezdratového déalkového ovladani. K dispozici
jsou samoziejmé vSechny myslitelné typy agregace

v Zavislosti na vybaveni traktoru a dalsi souvisejici
volitelna vybava. m

Text: Petr Kossler

SPECIAL | KOMORA

Struény piehled nosiéi kontejnert PORTYR

Pocet Celkova povolena Min. / max. délka kontejneru

naprav (ks) hmotnost (kg) (mm)
PORTYR 2.1 1 2000 2600
PORTYR 3.2 1 3200 2800
PORTYR 4.3 1 4200 2800
PORTYR75 1 7000 3900
PORTYR 86 1 8000 3600-4300
PORTYR 9.7 1 9000 3600-4300
PORTYR12.9 2 12000 3900-4600
PORTYR13.10 1 13000 3900-4600
PORTYR 14.10 2 14000 4300-5100
PORTYR19.12 2 19000 4500-5300
PORTYR 20.14 2 20000 4800-5700
PORTYR 22.16 2 21-22000 5300-6300
PORTYR 24.18 2 24000 5000-6500
PORTYR 27.20 3 27000 5800-6800
PORTYR 33.25 3 33000 5500-7000
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Bez palety to nejede: EPAL jako
neviditelna pater prumyslu

Paleta. Tichy hrdina, bez kterého by se nerozjela zadna linka, sklad ani distribucni centrum.

V logistickém retézci, kde rozhoduji sekundy, milimetry a gramaze, tvori pravé paleta zakladni
prvek stability a efektivity. Systém EPAL prinasi nejen univerzalni standard, ale i odpovéd’

na vyzvy doby: udrzitelnost, digitalizaci, bezpecnost a otevienost.

)0+ licencovanych
nerl po celém svété

e nez 30 licencovanych
vozl v CR

% standardizace

ontrola kvality

s 2 miliony EPAL QR
et vyrobenych do konce
u2024

bova aplikace EPAL
let App dostupna
arma

a kontrola kvality, ESG
patibilita a cirkularni
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Neviditeln4, ale nezbytna

Paleta je zakladem kazdého logistického fetézce. Je
vSude — ve vyrobé, ve skladu, na nakladaci rampé

i v obchodé. Presto ji asto bereme jako samozrejmost.
AZ do chvile, kdy nefunguje. Poskozené nebo nekom-
patibilni paleta m(ize zdrzet dodavku, zplsobit $kodu
nebo ohrozit bezpecnost.

Predstavme si napfiklad automatizovany sklad nebo
vyrobni linku — kazdy vypadek zpGsobeny deformova-
nou paletou znamena odstavku, ztratu ¢asu i penéz.
Ztracené nebo poskozené zbozi navic zvysuje néklady
a negativné ovliviiuje vztahy se zakazniky.

EPAL palety predstavuji spolehlivy zaklad - jsou vyro-
beny dle pfisnych specifikaci a kontrolovany nezavisly-
mi inspekcemi. Pravidelny audit zajiStuje, Ze i opravena
paleta spliuje technické normy. Vysledkem je jistota,
kterou firmy potrebuij.

Otevieny pooling: flexibilita bez zavazki
Systém EPAL je otevieny. To znamena, Ze kdokoli — vy-
robce, distributor, dopravce i pfijemce — mdze pouzivat
EPAL palety bez toho, aby musel vstupovat do place-
ného systému, uzavirat dlouhodobé smlouvy nebo se
véazat na konkrétniho poskytovatele.

Foto: archiv EPAL

Tento otevreny pooling umoznuije:

m volny pohyb palet mezi v§emi partnery v dodavatel-
ském retézci;

m rychlé smény a nakupy bez administrativnich prekézek;

m snadné opravy a recirkulaci v siti opraven;

m niZSi néklady na obaly a vé&tsi flexibilitu v obdobi
Spicek nebo vykyvl poptavky.

Diky standardizaci je kazd4 paleta zaménitelna — jedna

odchézi, jina pfichazi. To Setfi Gas i zdroje, zejména ve

velkoobjemovych tocich. Systém EPAL tak podporuje

efektivni a odpovédnou logistiku.

Siroké portfolio EPAL palet

EPAL nenabizi jen klasické europalety. Jeho portfolio

zahrnuje rlizné typy palet prizplsobené konkrétnim

potfebam primyslu. Zaklad tvori:

m EPAL Europaleta (1200 x 800 mm) — nejpouziva-
néjsi nosi¢ v evropské logistice, univerzaini a piné
kompatibilni s automatizovanymi systémy;

m EPAL ohradové paleta — dfevéna paleta s kovovymi
bocénimi sténami, vhodné pro volné loZzeny material;

m EPAL plipaleta (EPAL 6 a 7) — kompaktni feSeni tam,
kde je prostor omezeny, napriklad v maloobchodé;

m EPAL CP palety (CP1az CP9) - specifické palety vy-
vinuté pro chemicky a farmaceuticky priimysl, véetné
bezpecéné prepravy sudd, pytld nebo IBC kontejnerd.

Diky tomuto sSirokému portfoliu si mohou firmy vybrat

presné ten typ palety, ktery odpovida jejich produktiim

i logistickym procestim. A pfitom zGstévaji v rdmci

jednoho standardizovaného, kontrolovaného a udrZitel-

ného systému.

Zékladem davéry v EPAL je robustni systém licenci

a kontroly kvality. Vyroba i opravy probihaji vyhradné

u licencovanych partnerd, ktefi prochézeji pravidelnymi

inspekcemi nezévislého subjektu Bureau Veritas.

Kazdé paleta:

m spliuje predepsané rozmeéry (napf. 1200 x 800 mm
u europalety);

m ma predepsany pocet hiebikd, typ dieva a kon-
strukeni Fesent;

m nese oznadeni EPAL, kéd vyrobce a znacku tepelné-
ho oSetreni (HT).

Diky témto atributiim jsou EPAL palety vhodné i pro

automatizované provozy, kde je dilezita presnost

a spolehlivost kazdého detailu. Zarovern maji dlouhou



Zivotnost a jsou snadno opravitelné — coZ je dal$i krok
smeérem k cirkularnimu hospodarstvi.

Digitalizace v pohybu:

EPAL QR +EPAL Pallet App

S rozvojem automatizace a online sledovatelnosti se

zvySuije tlak na to, aby i paleta méla sviij ,digitalni pas®.

EPAL reagoval zavedenim QR palet, z nichZ kazdé nese

unikatni kod. Ve spojeni s novou webovou aplikaci EPAL

Pallet Apptak vzniké uceleny néstroj pro evidenci,

pohyb, stav a historii palet i zbozi. Cilem je umoznit

transparentni a efektivni sprdvu nejen samotnych palet,

ale i vSech souvisejicich logistickych procesd.

Aplikace EPAL Pallet App ma dvé hlavni ¢asti:

m Mobilni webové aplikace usnadnuje praci skladovym
tymam. Pomoci skenovéni QR kdédu Ize rychle zare-
gistrovat prijem nebo vydej palet, zaznamenat jejich

aktualni stav, pfidat poznamku o poskozeni nebo
zadat pozadavek na opravu. To zrychluje procesy
a snizuje potfebu papirové evidence.

m Webovy dashboard umozriuje manazertim sle-
dovat toky palet napfi¢ provozy, pldnovat zasoby,
nastavovat minimalni limity, vytvéret vykaznictvi
a ridit cirkulaci nosi¢d ve firmé i vaci partnerdm. Vse
probiha v redlném Case a bez nutnosti instalace.

Zé&kladem celého systému je propojeni QR palet s dato-

vym svétem. Kazdé EPAL QR paleta je unikatni a propo-

jend s vyrobcem, sérii i zdaznamem o pohybu. Aplikace
umoznuje prehledné sledovat, kde se paleta nachazi, od-
kud prisla, kdy byla pouzita naposledy a jaké je jeji kvalita.

Diky této funkcionalité se vyrazné zlepsuje sledovatelnost

zasilek, dohledatelnost pfi reklamacich a transparent-

nost provozu. UzZivatelé mohou vytvéret viastni lokace,
pridélovat opravnéni jednotlivym uzivatelim, nastavovat
notifikace a exportovat data do podnikového systému.

Vyhodou EPAL feSent je jeho otevienost a nezavislost.

Nejde o uzavienou platformu s licenénimi poplatky —

aplikace je pristupna komukoli, kdo pouzivé EPAL pale-

ty. Navic je zdarma, jednoduché na pouzivani a nena-
hrazuje stavajici IT systémy, ale dopliuje je — napfiklad

v oblasti spravy vratnych obald.

Z papirové evidence se tak stavéa plné digitélni proces,
ktery nejen Setfi Cas a penize, ale také napomaha ke
shizovani chybovosti, lepSimu planovani zasob a vyssi
provozni efektivité. V kone¢ném dlsledku tak digita-
lizace paletové logistiky pfinasi vyhodu nejen firmam,
ale i Zivotnimu prostfedi — méné zbyte&nych preprav,
méné ztrat, vice efektivity.

Pro malé firmy je aplikace zplsobem, jak prejit z papiro-
vych vykaz(l na digitalni bez nutnosti investic. Pro velké
podniky je to nastroj pro zvySeni efektivity a transpa-
rentnosti celého systému obalového hospodérstvi.

Budoucnost jede na standardu

Préimysl budoucnosti bude rychly, robotizovany

a udrzitelny. Aby mohl fungovat bez vypadkd, potfebuje
stabilni zaklad. Paleta mozna neni vidét, ale bez ni se
74dné moderni logistika nerozjede. EPAL proto nenabizi
jen paletu, ale cely otevfeny, mezindrodné uznava-

ny systém, ktery spojuje kvalitu, digitalizaci, ekologii

a flexibilitu. A pravé diky tomu se z palety stava nastroj,
ktery drzi modernf logistiku pohromadé. =

Text: Iva Opatfilova, vykonna reditelka,
Zemsky vybor EPAL pro CRa SR
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Jarek Maciazek,
prezident EPAL:

,Nedostatek transparentnosti
a sledovatelnosti pohybu
palet je castym problémem

v logistice zbozi a palet. Ru¢ni
zadavani Udaju je neefektivni
a muze vést ke ztratam palet

i zbozi. Aplikace EPAL Pallet
App je rychlou cestou pro
firmy, jak zaéit digitalizovat své
logistické procesy — zejména
v kombinaci s EPAL QR
europaletou. Tato kombinace
prinasi transparentni

a efektivniintralogistiku

a umoznuje sledovani pohybu
palet i zbozi béhem prepravy.”

ww.zvepal.cz

ww.epal.eu
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Stépkovace LASKI
Spolehlivy pomocnik v péci
o zelen ve mestech a obcic

Péce o vefejnou zelen je jednim ze zakladnich ukolu, které musi méstské a obecni
urady pravidelné zajistovat. Udrzba parkd, aleji, okrajti cest a dalsich zelenych ploch
prinasi nejen estetické zhodnoceni prostoru a zlepsSeni kvality zivota obyvatel,

ale je takeé nezbytna z hlediska bezpecnosti a zivotniho prostredi.

Priklady modeli
stépkovacu
LASKI

V portfoliu firmy naleznete
napriklad:

Stépkovas LASKILS

80 — kompaktni, snadno
ovladatelny stroj,

vhodny pro mensi obce

a zahradnické skupiny.
Zvladne vétve do priméru
80 mm.

Stépkovas LASKILS
160 - robustni Stépkovad
pro vétsi objemy, schopny

do priméru 160 mm.
Dostupny ve verzi

s vlastnim motorem i jako
prislusenstvi za traktor.

Stépkovad LASKILS 220 -

prace, véetné zpracovani
silnych vétvi a kmenl do
prameéru 220 mm.

Stépkovade LASKI

jsou nabizeny v riiznych
modifikacich. Od tazenych
pres samohybné pasové
az po privésné za traktor.
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yznamnym pomocnikem pfi spravé zelené jsou
V moderni §tépkovace, které efektivné zpraco-
véavaiji vétve, dievni odpad a dalSi biomateridly.
Pravé v této oblasti vyniké moravska spolecnost LASKI,
jejiz siroké portfolio $tépkovacli nabizi feseni presné
na miru pozadavkiim meést a obci.

Tradice, inovace a kvalita

Spole¢nost LASKI, sidlici na Moraveé, patfi mezi predni
Seské vyrobce komunélni techniky. Jiz od svého vzniku
v roce 1992 se zaméruje na vyvoj a vyrobu strojd
uréenych pro udrZzbu vefejnych prostranstvi, pfedevsim
pak na Stépkovade, drtiCe vetvi, frézy na parezy a dalsi

stroje pro péci o zelen. Produkty LASKI jsou znédmé
svou kvalitou, spolehlivosti a dlouhou Zivotnosti. Firma
klade diraz na inovace, bezpec¢nost provozu, a prede-
v§im na jednoduchou obsluhu a udrzbu.

Pro¢ volit stépkovace LASKI?

Stépkovade LASKI jsou konstruovany tak, aby spliiovaly
narocné pozadavky komunélnich sluzeb a byly schopné
hrnuje modely rdizné velikosti, pohonu, kapacity i zpa-
sobu manipulace, coz umoznuje méstskym a obecnim
Uradlm vybrat si stroj, ktery presné odpovida jejich
potrfebam.

Foto: archiv Laski



Mobilni §t€pkovace jsou vhodné pro rychly presun mezi
pracovisti, idealni pro préce v parcich, lesoparcich nebo
okrajovych ¢astech mést.

Stacionarni $tépkovace najdou své uplatnéni vSude,
kde je pozadavkem trvalé umisténi, napriklad ve sbér-
nych dvorech nebo kompostérnach.

Stépkovade jsou vybaveny benzinovym, dieselovym
nebo elektrickym pohonem a umozniuiji tak vzdy volbu
varianty dle dostupnosti zdroj( energie a typu prace.
LASKI $tépkovace zvlddnou i opravdu silné vétve —
firma nabizi modely, které zvlddnou zpracovat vétve

od 50 do 220 mm priméru.

P¥inosy $tépkovaéii pro mésta a obce

Vyuziti stépkovadt LASKI pfindsi méstskym a obecnim
samospravam fadu konkrétnich vyhod. Stépkovani pred-
stavuje ekologicky zpUsob likvidace drfevni hmoty, ktery
minimalizuje objem odpadu odvazeného na skladky.
Vznikla stépka mize byt déle vyuzita napriklad jako mul-
Sovaci material do zahon(, pro Upravu povrchti chodnikd
v parcich nebo jako surovina pro kompostovani.
Investice do vlastniho $tépkovace se rychle vraci

v podobé nizsich nakladd na odvoz a likvidaci dfevniho
odpadu. Obce také mohou nabidnout $tépku obéantiim
pro soukromé vyuziti, ¢imz zvysi pfidanou hodnotu
svych sluzeb.

SPECIAL | KOMORA

Nezanedbatelna neni ani bezpecnost prace — Stépko-
vace LASKI jsou vybaveny modernimi bezpednostnimi
prvky, které minimalizuji riziko Urazu obsluhy. Samozrej-
mosti jsou nouzové vypinade, bezpe&nostni listy a dalsi
prvky splfujici prisné evropské normy.

Diky Sirokému sortimentu modelll Ize Stépkovace
vyuzit nejen pfi bézné Udrzbé zelené, ale i pfi odstrano-
vani nasledk vichric, Gklidu po ofezech &i pi likvidaci
nebezpecnych drevin.

Zku$enosti z praxe

Vyuziti stépkovacd LASKI ocenuje celd rada mést

a oboi nejen v Ceské republice, ale i v zahranisi. Spo-
leénost pravidelné zajistuje Skoleni obsluhy, poskytuje
zarucni i pozaruéni servis a ma sirokou sit servisnich
partnert. Diky tomu je zajisténa maximalni provozu-
schopnost strojl a jejich dlouhodobé vyuziti.

Moderni stépkovace LASKI jsou spolehlivym FeSenim,
které vyznamné usnadnuje spravu a Udrzbu zelené ve
meéstech a obcich. Prinaseji nejen ekologické a eko-
nomické benefity, ale také zvySuji efektivitu prace

a bezpecnost zaméstnancll. Pokud hledate kvalitni
Stépkovac s dlouhou Zivotnosti a garantovanym servi-
sem, LASKI je volbou, kterd se vyplati. Kontaktujte své-
ho regiondlniho zéstupce a nechte si pfipravit nabidku
na miru vasim potfebam. m

Petr Simon
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Digitalizace pro obce a mesta

Pro ceské obce a mésta nabyva digitalni transformace stale vétsiho vyznamu.
Rostouci naroky na efektivitu, potreba zlepseni sluzeb pro ob¢any a nutnost dodrzovani
aktualnilegislativy vyZaduji moderni pfistupy ke spravé dokumentt a procest.
Takové, jaké nabizi municipalitam spolecnost scanservice.

Aplikace iCapta ScanLog

scanservice

I ®
ENTROPY

|
END OF
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polec¢nost scanservice, a. s., plisobi na trhu jiz
od roku 1998 a specializuje se na digitalizaci
dokument( a automatizaci procest. Za dobu
svého plsobeni scanservice poskytl sluzby vice nez
1500 klientdim napfi¢ véemi odvétvimi, velmi dllezitym
aspektem je schopnost pfizpUsobit se specifickym po-
Zadavkam zékaznik( jak z hlediska rozsahu feseni nebo
poskytovanych sluzeb, tak forem financovani.
Poskytované sluzby a feSeni jsou koncipovény na modu-
larni platformé iCapta, které nabizi automatizaci Siroké
Skaly obchodnich a administrativnich procest, jejim ja-
drem jsou technologie IBM, zejména se jedna o strojové
uceni (ML), umélou inteligenci (Al) a robotickou procesni
automatizaci (RPA), jejichz funkcionalita je doplnéna
programovou nadstavbou vyvinutou scanservice.
Pro modernizaci spréavy a digitalizaci procest obcf
a mést Ize efektivné vyuzit pfedevsim tyto moduly
iCapta:
m iCapta Collector je aplikace pro fizeny prijem
a automatizované zpracovani e-maill véetné jejich
priloh. Pro obce a mésta mlize znamenat zefektiv-
néni zpracovani dotaz(i obc¢an(i zaslanych e-mailem,
automatické zpracovani formulérd, spravu pricho-
zich danovych dokladd apod. Pouziti této aplikace
by mohlo zkvalitnit spréavu elektronické komunikace
s obc¢any a dal$imi subjekty.
m iCapta Capture se zaméruje na extrahovani dat
z elektronickych i listinnych dokument( s moZnostf
validace a verifikace. Obce a mésta by tento modul
mohly vyuzit jednak pro automatizaci vkladani
dat z danovych doklad(, zddosti o r(izné sluzby,
jednak pro digitalizaci rozsahlych archivd (stavebni
dokumentace, Gzemni plany, matriky, smluvni vzta-

hy apod.). Digitalizace téchto dokumentd umoznuje
rychly pristup k dokumentdam, elektronickou distri-
buci dokumentl v rdmci Gradu i ob&antm, snizeni
rizika ztréty a poskozeni originalnich dokumentd,
snizeni nékladd na ulozZeni listinnych dokument.

m iCapta Scanlog je webové aplikace pro monito-
rovani stavu dokument( béhem celého procesu
digitalizace, poskytujici auditni zaznamy digitalizace.
Déle slouzi pro rychlé a bezpedné vyhledavani doku-
ment( dle zadanych kritérii v ramci opravnéni dilcich
uZivatelskych roli.

m iCapta Konverze slouzi k autorizované konverzi
dokumentt do pravné platnych elektronickych
formétd, napriklad PDF/A-2 b, s vyuZitim kvalifikova-
nych elektronickych peleti a Casovych razitek. Obce
a mésta by tento modul mohly vyuzit pro pravné
platnou konverzi papirovych dokumentt do digitélni
podoby pro Ucely dlouhodobé archivace v souladu
s eskym pravem.

Pro naplnéni pozadavk( obcia mést z pohledu funk-

cionality i finan¢nich néklad( scanservice nabizi rlizné

formy dodani feseni a sluzeb:

m Implementace feseni na infrastrukture klienta a na-
sledné poskytovani servisni podpory

m Sluzba Business Process Outsourcing (BPO) je
uréena klientdim, ktefi chtéji externé zajistit adminis-
trativni procesy, sluzba je poskytovéna ve speciali-
zovaném digitalizaénim stfedisku scanservice nebo
v pfipadé pozadavku klienta pfimo v jeho prostorach

m Kombinace dodavky fesenia BPO (napf. archiv
dokumentl muze byt zpracovéan formou BPO a dalsi
nové dokumenty si mize klient zpracovavat sém
na dodaném reseni)

Portfolio sluzeb scanservice zahrnuje i tyto dalsi

ginnosti:

m Prodej, instalace, servis a udrzba dokumentovych
skenerd znacky Kodak a kniznich skener( 4Digital-
Books

m Softwarové podpora, zahrnujici priibézné aktualiza-
ce, technickou asistenci a vyvoj feSeni na miru

Z hlediska site nabizenych sluzeb m(ize scanservice

pro obce a mésta predstavovat partnera, ktery dokaze

pokryt potfeby od zékladni digitalizace az po automa-
tizaci procesU. VyuZiti sluzeb scanservice by mohlo
obcim a méstdm prinést zlepseni efektivity, zvyseni
dostupnosti a bezpecénosti informaci i potencialni

Uspory naklad(. m

Text: Romana Smejkalova, feditelka Professional Services
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Replast
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Sechny vyrobky jsou vyrobeny z recyklovaného
V kabelového PVC, které pro spolecnost Replast

zpracovava a dovazi jeji sesterskd spolecnost
Recyklo.
Kazdy den se na vyrobu spotfebuje zhruba 27 tun
recyklovaného PVC. Kdybychom secetli délku kabeld,
z nichz je ziskadn material pro roéni spotfebu, dosahli
bychom délky pres 60 000 km kabel(, coZ znamena,
Ze bychom timto kabelem 1,5x obtodili celou zemékouli!
Toto &islo ¢ini z firmy Replast nejvétsiho zpracovatele
kabelového PVC na svétél

Sortiment pro dopravu

Nabizime siroky sortiment produkt( pro obce a mésta
v podobé dopravnich prvkd, jakymi jsou zpomalovaci
prahy, podstavce pod dopravni znaceni ¢i vodici prahy
a obrubniky, které se hodi k ochrané zdi v parkovacich
domech, k vyznaceni parkovacich mist nebo k vytvore-
ni kruhovych objezd(.

Foto: archiv Replast

dyz se snoubi
ekologie a funkcnost

Jsme c¢eska rodinna spolecnost s mnohaletou tradici, zabyvajici se od roku 1993
zpracovanim recyklovaného kabelového PVC. Nase sidlo a vyrobu naleznete

v zapadoceské metropoli Plzni, kde 7 dni v tydnu, 24 hodin denné vyrabime
Siroké portfolio vyrobkii s jesté Sirs§i moznosti vyuziti.

Jednim z nasich unikatnich vyrobkd je zpomalovaci
pol§tar, navrzeny tak, aby byl Setrnéjsi k vozidlim

i fidictm, snizil hlu¢nost a zajistil lepsi odtok vody
na komunikacich.

Vybaveni pro kulturni a sportovni akce

Na$e produktova fada zahrnuje také kompletni vybave-
ni pro sportovni a kulturni akce — trhy, festivaly, koncer-
ty, vystavy nebo jiné indoorové ¢i outdoorové eventy.

K ochrané stévaijicich sportovnich ¢i dldzdénych ploch
nebo na zpevnéni nerovného a podmadceného povrchu
na stavbach &i travnatych plochach mzete vyuZit
podlahové desky Replast. Desky jsou vysokozatézove,
protiskluzové a diky systému zamkU je jejich montaz

i demontaz velmi snadna a rychla. Podlahové desky
vyrédbime v rliznych velikostech a designech povrchu,
coz zvySuje jejich variabilitu vyuzZiti.

Skvélym doplikem jsou i kabelové mosty slouzici

k ochrané kabel( a hadic. Zvolit m(izete jak mezi riiz-



nymi velikostmi kabelovych most(, barvami, tak i mezi
systémem zavirani (poklop &i vlozka). VSechny mosty
jsou vysokozatézové, coz umoznuje prejezd tézké
techniky.

Posledni pomyslInou ,sklddackou” do méstského
mobilife jsou nase velké ,lego” podkladaci kostky.
Kostky slouzi k vyrovnéni terénu pod kontejnery, podii,
leSenim &i mobilnimi toaletami. Rtizné velikosti a druhy
Ize spojovat do potrebnych vySek i §ifek stejné jako pfi
stavbé lego kostek.

Pontonové desky zpevni ornicii pisek
Pri vyjimeénych udalostech, Zivelnich katastroféach &i
vystavbé objektd v téZce dostupném terénu pomahaii

// e e
A

nase nejvétsi vyrobky — pontonové desky. Jsou ob-
zvl&st vhodné pro pouziti na nezpevnénych podma-
Senych plochéach. Diky své vysoké nosnosti umoziuji
vystavbu provizornich cest nebo pracovnich ploch i pro
Jsme hrdi na to, e si jako jedini v Ceské republice pro
svoji vyrobu pripravujeme vstupni materiél, a mdzeme
tudiZ ovlivnit jeho kvalitu, vyrobky sami navrhujeme

a mizeme vyrabét i produkty na prani zakaznikd, nabi-
zime montéz a poradenstvi, a to vSechno jiz pres 30 let.
Spolupréce s mésty a obcemi je pro nas nedilnou a pfi-
rozenou soucasti. TéSime se na spolupraci. m

Tereza Klainovd, prokuristka spolecnosti Replast
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Replast

Pro vice informaci
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Digitalizace, ktera funguje!

V praxi méstskych a obecnich tfadu je fada procesu, které se opakuji, a navic jsou ¢asové
narocné. Presné to je prostor, kde mohou pomoci technologie. Typickou ukazkou takovych
procest, které si pfimo fikaji o digitalizaci, jsou veskera jednani rady, zastupitelstva,
vyborii a komisi. MoZna netusite, Ze jiZ vice neZ deset let existuje vykonny ¢esky systém,
ktery pravé v tomto bodé dokaze radnicim vyznamné uleh¢it praci.

sheseni.cz

ormacni systém
sneseni.cz vyviji a dodava
yolecnost Netsecurity

dy podle potieb
zivatell. Vedle vlastniho
ebového rozhrani zahrnuiji
odavky i potrebny

ostor v cloudu, ktery
ostuje prfimo Netsecurity
a vlastnim zarizeni, a také
sskery potrebny hardware,
dy i bezdratovy hlasovaci
stém, chytré kamery

o0 sledovani idastnikl
dnani a audiokonferendni
stémy. Celou nabidku

e nalézt na webu https://
bchod.usneseni.cz.
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ystém se jmenuje Usneseni.cz a vyvinula jej Ces-

ka spolecnost Netsecurity. ,Pred lety jsem se

stal zastupitelem a resili jsme, jakym zptsobem
zefektivnit jednani; hlavné jak urychlit hlasovani. Trvalo to
vSechno prilis dlouho, hlasovalo se pouze rukou, vZdy se
Cetla jména hlasujicich, vSechno se zapisovalo... Existova-
ly sice jiz tehdy spolecnosti, které umély dodat software,
a pak jiné, které zase umély dodat hlasovaci zarizeni. Bo-
huzel ty dve véci spolu nedovedly spolupracovat. Hledali
jsme systém, ktery by fungoval komplexné, od prvniho
pismenka pri tvorbé materidlu pres schvalovaci proces,
zafazeni na program jednani, odhlasovani ndvrh(i usnese-
ni az po finalizaci vystupu a jejich automatické zverejneni
tfeba na webovych strankach mésta. A protoZe jsme
takovy systém nenasli, pustili jsme se do prace a zhruba
pred deseti lety vznikla prvni verze naseho systému,
ktery dnes vyuZivaji stovky samosprav po celé republice,”
vzpomina Petr Macoun, maijitel spole¢nosti.

Vyhody cloudového reseni

Nasadit systém Usneseni.cz je velmi jednoduché,
protoze jde o cloudovou aplikaci dostupnou pres stan-
dardni webovy prohlize&, neni potfeba ji implementovat
do jinych systémd. ,Chcete-li nas systém zacit vyuZivat,
jednoduse se na strance www.usneseni.cz zaregistru-
jete, my vas profil aktivujeme a okamZité jej mizete
pouZivat. Pak uZ je na samospravé a na jeji velikosti, zda
se rozhodne pro $koleni, ktera nabizime, nebo si vystaci
s produktovymi manualy. Ale mame zkusenost z doby
covidoVé, Ze s pomoci nasich videotutoriali a manuald
je mozZné do systému naskocit velmi jednoduse a rychle
i bez soucinnosti s nami,” vysvétluje Petr Macoun.

Misto jediné pravdy

Materidly, s nimiz obecni a méstské Urady pracuji, se
tvofi pfimo v systému, v némz je mozno vSe i upravovat,
komentovat, schvalovat k zarazeni na program jednani,
i prikladat vlastni navrhy a protinavrhy. Dostupné je
vzdy pouze aktudlni verze, nicméné Ize dohledat i verze
predchozi.

V témze systému pak probiha i fizeni jednani, modero-
vani diskuze, projekce, hlasovani. Po jednéni pak systém
automaticky generuje vystupy z jednéani. VSe se totiz
uklada do databéze, véetné nahravky celého jednéani,
takze Ize skoncovat s prepisy obséhlych diskuzi do zapi-
su.,,Systém pokryva nejen drad malé obce, ale v pripade
vétsich mést samoziejmeé vsechny odbory a také externi
organizace, napriklad skoly, skolky, technické sluzby,

méstskou policii a podobné. Ty tak mohou prostred-
nictvim systému pripravovat vlastni body pro jednani,
nebo pini prijata usneseni, o kterych je systém informuje.
Soucasti tohoto naseho uceleného reseni je i integrova-
ny videokonferencni systém, takZe zucastnit se jednani
a hlasovat Ize bez ohledu na to, kde se dotycny zdrzuje,”
vypoditava prednosti systému Petr Macoun.

Viditelné tGspory

O tom, Ze systém Usneseni.cz pfindsi obecnim a mést-
skym Uradlim skute¢né vyhody, svédci nejlépe Gisla.
Vyuzivaiji jej jak velmi malé obce, které maiji tfeba jen
100-150 obyvatel, ale také velkéd mésta, v Cele s praz-
skym magistratem. ,Méme za sebou vice nezZ deset let
analyzy a mohu sméle fici, Ze prdmérna samosprava,
kterd zacne vyuZivat nas systém, s nim usetii zhruba

16 hodin v podstaté zbytecné manualini prace. Minimal-
né jeden den na pripravé podkladd k jednani a druhy
na zpracovani a finalizaci zapisu. Pani tajemnice z jed-
noho mésta nedaleko Prahy si napriklad pochvalovala,
Ze po nasazeni Usneseni.cz mohla pouZit dveé kolegyné
pro jinou préci,“ uzaviré Petr Macoun.

A podobné vypada i pohled finanéni. Pokud zastupitel-
stvo, potazmo mésto, které by mélo k veskeré agendé
pfistupovat s péc¢i radného hospodare, dopusti, aby
zapisovatel zapracovéval do zapisu diskuzi nékolik dnl,
vyhazuje penize oknem. Hodinové néklady préace stéle
rostou a jiz v roce 2022 ¢inily ve verejné sprave dle
statistického Gradu hodnoty 447 K&/hod. Neni tedy
neobvyklé, Ze tvorba zapisu vyjde i na deset tisic korun.
Pritom systém Usneseni.cz vygeneruje zépis se vSemi
zékonnymi nélezitostmi za nékolik sekund. Praxe v né-
kterych méstech, kterd systém vyuzivaji, je totiz takova,
Ze jesté v zavéru jednani je zapis vytistén a podepséan
pfitomnymi dfive, nez se rozejdou. m

Petr Karban

Foto: archiv Netsecurity


https://obchod.usneseni.cz/
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RODINNE VINARSTVI
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Cabernes Moravia roud

FRIZZAKTE

s e 5,

Resort v Zajedi nabizi
ubytovani v klimatizovanych
pokojich a bungalovech,
krasny vyhled na Palavu,
vyhtivany prelivovy bazén
i privatni saunu.

Kapacita Skolici mistnosti
i ubytovani az 70 osob

2

Vinarskd 479, 691 05 Zajeci
recepce@zajicizezajeci.cz
+420 725 936 624

@
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Vyzvedneme. Opravime. Privezeme.
Vyzvednuti a pristaveni vozu

Jsme tu pro Vase pohodli! Pokud si budete prat, tak vyzvedneme vozidlo u Vas a po dokonceni servisu jej zase pfivezeme.
Nebo nam viz pfivezete a my jej dodame na Vami urcené misto. Mate-li zdjem o nahradni vozidlo,
tak jej zajistime. Vyzvedneme, opravime a pfivezeme, abyste z{stali stale mobilni.

Vas servisni partner

PREROST A SVORC AUTO

Veleslavinska 39, Praha 6

Tel. +420 800 10 12 12, servis@prerost-svorc.cz
WWWw.prerost-svorc.cz
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