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fed par dny zalila ¢eské domo-
vy, ulice i namésti vina hrdos-
ti. Co vlna, tsunami to bylo,
kdyz parta gladidtorti kolem Ro-

mana Cervenky zvedala nad hlavu «<
trofej hokejovych mistri svéta. R

Ta vlna na chvili splachla (takrka) -
vSechny rozkoly a svary, v§echnu tu
blbou néladu. Bohuzel, opadla po-
mérné rychle, ostatné jako vSechny E
viny. Ale pfiméla mé k zamysleni

PETR KARBAN
nad nasi hrdosti. A sebevédomim. Séfredaktor

nacepované pivo do Betléma. A to
nemluvim o specialitach jejich
$éfkuchare. A ptistupu celého
tymu. Ta parta svoji praci miluje
jako ti chlapici, co ve findle udolali
Svycary. A je to zatracené poznat.
(Ano, dovolim si tuhle zjevnou
reklamu malé brnénské restauraci,
kterou stejné nenajdete. Ale ona si
= ji zaslouzi, jako si ji zaslouzi tisice
dalsich podnikatelt a zivnostnika
kolem nas. A samoziejmé i jejich

Ano, zdaleka ne vSechno se dafi.
Ale ptesto je trochu zdhadou,
pro¢ nedokazeme byt hrdi i na jina vitézstvi a jiné
Gispéchy, nez jsou ty sportovni. Ze o nich nevime?
Ze o nich média spise ml¢i? Mozna. Ale kdyz

se budeme dobte divat, uvidime je sami a bez
upozornéni. Jsme prece dnes a denné jejich svédky
i ptimymi ucastniky.

Ano, mam na mysli uspéchy ceskych firem a Ces-
kych podnikatelt. Jisté, ne kazdy jejich Gspéch by
stadil na svétové trofeje, ale i takové mame. A ne
mélo. A ruku na srdce, na to hokejové zlato nikdy
nedosahly desitky skvélych ¢eskych hokejista.

A presto na né jejich fanousci dokazali byt hrdi.
Velkych tspécht dosdhne skutecné jen zlomek
téch, co se o né snazi. Ale fec¢eno s Coubertinem:
Neni dulezité vyhrat, ale Cestné, poctivé a ze vech
sil bojovat. To si uvédomim vzdycky, kdyz si zajdu
na poctivé uvarené, skvéle oSettené a spravné

skvélych zaméstnanct. Jsem totiz
bytostné presvédéen, Ze pod $pat-
nym majitelem dobrého zaméstnance nenajdete.
Majitel dava firmé dusi i tvar.)

Ja vim, mnozi si feknete, Ze poctiva prace je prece
samoziejmost. Skute¢né? Dostaneme vzdy skvélou
sluzbu, poctivy vyrobek, a jesté kus lidskosti

k tomu? Na to necht uz si odpovi kazdy sam.

Ano, v normalni zemi je poctivé prace samoziej-
most. Par dni pfed snémem podnikateli si dovolim
vyslovit jedno ptani. Abychom dokazali byt hrdi na
vsechny, ktefi tuhle pravdu svou kazdodenni praci
napliuji. Protoze oni jesté vétsinou krom té své
préace podporuji ve svych regionech mnohé aktivi-
ty, na které se z vefejnych zdroji nedostava. Kdyz
se budeme pozorné divat, zjistime, Ze takovych
podnikatelt a Zivnostniki kolem nds neni viibec
médlo. A nemusime s hrdosti ¢ekat aZ na den, kdy se
zase nékomu povede vyhrat néjaky Sampionat...

Cilem &asopisu Komora je hajit zajmy podnikateld, pfinaset stanoviska Hospodatské komory Ceské
republiky a podnikatel( k legislativé a ptispivat ke zlepseni podnikatelského prosttedi v Cesku.

V tisténé podobé je ¢asopis zdarma distribuovén:

= ¢lenlim HK CR (sdruzuje vice nez 16000 Zivnostnikd a firem a 123 asociaci, svaztl, cechd a klastr()

= jednotlivym kancelafim HK CR v regionech a za¢lenénym Zivnostenskym spole¢enstviim

= VIP osobnostem ceského politického, spolecenského a hospodaiského Zivota

= ministrlim, sendtordm, poslanciim, hejtmandm a statnim organizacim

www.komora.cz 3
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Kratce z Komory Y

CESKE DREVO ZPRACUJME V TUZEMSKU

V Komore se zformovala skupina podnikatell, ktera
chce zlepsit hospodareni s ¢eskym dievem a zvysit
jeho pridanou hodnotu zpracovanim v tuzemsku,
napt. pii vyrobé ndbytku nebo drevostaveb.

Nové zalozena Sekce dievozpracujiciho primyslu
v Cele s Janem Matéjickem doporucuje kupf.
minimalizovat dopravni vzdalenosti mezi
lesnickymi ¢innostmi, zpracovatelskymi zafizenimi
a kone¢nym vyuzitim dreva. Zpracovatelé by

také chtéli oteviit odbornou diskuzi o snizeni
minimalni doby kéceniz 80 na 60 let.

Jednani sekce se zucastnili také ministr
zemédélstvi Marek Vyborny a prezident Komory
Zdenék Zajicek.

Komora chce z dafiového
stropu vyjmout socialni
a zdravotni benefity

Po zavedeni novych pravidel pro
zdanéni zachovalo zaméstnanecké
benefity v nezménéné podobé jen

60 % firem. Zaméstnavatelé pocet be-
nefitt zredukovali nebo snizili jejich
vysi. Neztidka kombinovali oba tyto
ptistupy. Neceld desetina podnikt
benefity zrusila Gplné. Vyplyva to ze
$etfeni Hospodarské komory mezi
jejimi ¢leny. Poskytovani benefitii
omezily nejéastéji podniky mensich
velikosti. U mikropodnika do 10 za-
méstnanct to byla dokonce polovina
z nich.

,Lofiskd iprava zddné zdsadni
prijmy do stdtni pokladny nepfi-

nese, ale firmdm zbytecné zvedne
ndklady a omezi i benefity, které maji
vyznamné pozitivni dopady na zdravi
a prdceschopnost populace, “ uvedl
viceprezident Hospodaiské komory
Tomas$ Prouza.

Komora usiluje o to, aby se od roku
2025 z danového stropu vyjmuly
alespon zdravotni a socidlni benefity.
Diky nim totiZ roste pocet preventiv-
nich zdravotnich vySetfeni.

Vlada ve svém planu snizit schodek
statniho rozpoctu piivodné zamyglela
letos od 1. ledna zcela zrusit danové
osvobozeni benefitii. Nakonec

& www.komora.cz

vyslysela argumenty Hospodarské
komory, dalsich podnikatelskych
organizaci a odbort a dafiovou
uznatelnost nepenéznich bonust
zachovala alesponi do vyse poloviny
prameérné mzdy.

Nové prace i na rodicovské
Rodi¢ u téhoz zaméstnavatele v sou-
¢asnosti nesmi na dohodu o prove-
deni prace vykonavat prace, které
jsou stejné druhové vymezeny jako
préce v ptivodni pracovni smlouvé.
Takové omezeni zaméstnavatelé

v Hospodarské komofte oznacovali za
zbyteéné. , Je prece skoda, pokud pod-
nikatel, ktery dlouhodobé investuje do
Skoleni a profesniho vzdélavini svych
lidi, nemiiZe legdlné jejich potencidl
vyuzit i béhem rodicovské dovolené,
tlumoc¢i nézor podnikatelti viceprezi-
dentka Komory Jana Havrdova.

Do legislativniho procesu ale uz
vstoupila novela zakoniku préce,
kterd by to mohla zménit. Pokud
zaméstnanec na rodi¢ovské pracoval
ve firmé napt. jako pravnik na

hlavni pracovni pomér, bude moci
takto pracovat na dohodu i béhem
rodicovské.

»Pldnované zmény pomohou trhu
préce v Cesku. Zaméstnanci, kteti
budou chtit, ziistanou v kontaktu

s oborem, budou mit moZnost si

ClsLo MESICE

1493

TOLIK POVINNOSTI
PODNIKATELUM UKLADA JEN
12 VYBRANYCH URADU.

privydélat a také se ddle vzdéldvat,
kvitoval prezident Komory Zdenék
Zaji¢ek zamér MPSV a také ochotu
ministra prace Mariana Jurecky
promitnout do novely podnéty pod-
nikatel v Komore.

Kontroly pod kontrolou
Komora vydala novou verzi ptirucky,
ktera pomaha podnikatelim zorien-
tovat se v tom, jaka prava a povin-
nosti maji pti kontrole uredniki
finan¢ni spravy, zivnostenskych tfa-
dt, COI, Stéatni inspekce prace nebo
CSSZ. Podle kvalifikovaného odhadu
Hospodarské komory jen 12 vybra-
nych Gfadi uklddd podnikateltim
1493 povinnosti.

»Ucelené poradenstvi Hospodaiské
komory v této oblasti je pro nds
prinosné a velmi ndm pomdhd se
orientovat v problematice kontrol,
ocenil prirucku reditel a spolumajitel

CONTEG Group Vit Volacek. Pub-
likace je zdarma ke stazeni na webu
komora.cz.

Misto vraceni PET

v obchodech vyuZiti Zlutych
popelnic

Podnikatelé v Hospodarské komote
navrhuji moderni zalohovaci systém
na PET lahve s vyuzitim QR kédu.
Lidé by kéd jen nacetli do svého
mobilu pted vhozenim lahve do
zlutého kontejneru. Nemuseli by tak
shromazdovat a odvazet neseslapnuté
lahve do obchodil a na ¢erpaci sta-
nice. Digitalni feSent je také levnéjsi
na investice a provoz. ,Lahve by tak
mohli vracet pohodInéji, ekologictéji

a hygienictéji, nez jak navrhuje MZP.
Na rozdil od ministerského konceptu
by se také vyuzila uz vybudovand sit
Zlutych popelnic, “ vysvétluje predseda
komorové Sekce zivotniho prostfedi
Jan Mracek.

Napt. na Slovensku musi lidé vozit
zpét do obchodii s potravinami
nese$lapnuté PET lahve a ¢asto také
Cekat fronty u automatu. Néklady
tohoto systému jsou pfitom zhruba
7% vys$i nez soucasny systém sbéru
lahvi prostfednictvim Zluté popelnice
v Cesku. m

MIROSLAV DIRO, HK CR
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Regiony a spolecenstva

SPOLECENSTVA

Valné shromaZzdéni AAAQ
Dvacaté paté Valné shromazdéni
Asociace akreditovanych a auto-
rizovanych organizaci (AAAO)

se uskute¢nilo v Mosté. V jeho
predvecer probéhla panelova diskuze
vénovand tématu Kam sméfuje ceské
statni zkusebnictvi, a to v kontextu
ménici se evropské legislativy a jejich
dopadt do narodnich agend. V dalsi
Casti panelové diskuze jeji ucastnici
mimo jiné diskutovali o otazkach,
které ptineslo uplynulé obdobi

a které maji pfimé dopady na kvalitu
odbornych sluzeb poskytovanych
podnikatelim. Valné shromazdéni
pak kromé jiného schvililo zéstupce
AAAO na leto$ni sném Hospodarské
komory.

Prodej hudby roste

Ptijmy z digitalnich a fyzickych
prodejt hudby vzrostly v roce 2023
o &trnact procent. Udaje zvetejnila
Ceska nérodni skupina Mezinérod-
ni federace hudebniho pramyslu.
Hlavnim lidrem hudebniho trhu
zlistavaji streamingové sluzby, které
loni zaznamenaly nartst o osmnact
procent. Pomér digitalnich prodeji
a prodeju fyzickych hudebnich nosi-
¢l je 84 ku 16.

Kurz pro vodohospodaie

Jiz po osmé otevira letos Sdruzeni
oboru vodovodii a kanalizaci CR pii-
pravny vzdélavaci kurz ,.Vodohospo-
darské stavby a provozovani vodovo-
du a kanalizaci® a to ve spolupraci se
Stredni $kolou stavebni ve Vysokém
Myté. Cilem kurzu je naucit poslu-
chace témata z vodohospodarského
oboru na trovni maturitniho studia,
a zvysit tak kvalifika¢ni Groven
provozovatel vodovodu a kanalizaci
i dal$ich pracovnika verejné a statni
spravy. Vice informaci véetné pii-
hlagky je na www.sovak.cz.

Mistrovstvi mladych
calounikii

Sest dvoudlennych druZstev, z toho
jedno ze Slovenska, se zucastnilo

& www.komora.cz
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Vitézkami letosniho Mistrovstvi CR zékd oboru ¢alounik se staly Monika Farkas a Eliska Odehnalové ze Stfedni $koly stavebnich femesel Brno-Bosonohy

letogniho Mistrovstvi CR Zki oboru
¢alounik. Prvni misto v ném vybo-
jovalo druzstvo poradatelské Stredni
$koly stavebnich femesel Brno-
-Bosonohy ve slozeni Monika Farkas
a Eliska Odehnalova. Soutéz jiz po
dvanacté vyhlasil Cech ¢alounika

a dekoratér a truhlari pod zastitou
Ministerstva $kolstvi, Hospodarské
komory CR a Asociace malych

a sttednich podniki CR.

Seminar o fotokatalyze

Dalsi se svych pravidelnych semina-
i, tentokrat s nazvem Fotokatalyza,
nanotechnologie a ESG, usporadala
Ceska spole¢nost pro aplikovanou
fotokatalyzu spole¢né s Asociaci
nanotechnologického primyslu CR
a se Svazem chemického primyslu
CR. Cilem setkéni na Novotného
lavce v Praze bylo ukdzat potencidl
fotokatalyzy a dal$ich nanotech-
nologif nejen jako néstroje ke
zlepSeni zivotniho prosttedi, ale

i jako technologie poskytujici data
vyuzitelnd pti vykaznictvi podle
kritérii ESG. Vystoupeni odborniki
z akademické i podnikatelské sféry
doplnily informace profesionalt
specializujicich se na ESG poraden-
stvi a podavani zprav o udrzitelnos-

ti. Prezentace ze seminafe jsou ke
zhlédnuti na www.fotokatalyza.org.

Vzdélavani obkladacii

v Dansku

Odborné vzdélavani obkladact

v Dénsku a udrzitelnost oboru kera-
miky, to byla hlavni témata zasedani
EUF (Evropska federace narodnich
obkladaéskych svazt), které se ko-
nalo v danském Aalborgu. Za Cesko
se ho zucastnil Cech obkladac¢a CR,
ktery je jedinym fadnym ¢lenem
EUF ze stfedni a vychodni Evropy.
»Odbornd ptiprava v Ddnsku v oboru
zednik-obkladac témét koresponduje
s nasimi predstavami. Jde o systém,
ktery se blizi dudlnimu, ale s vyraz-
nym podilem statu. Velkou hodinovou
dotaci ma praxe ve firmdch, kterd je
nékolikamésicni, a na ni navazuje sou-
visly blok teoretické vyuky, “ hodnoti
Eduard Justa z Cechu obklada¢a CR.

Valna hromada EURALARM

Asociace Grémium Alarm bude

4. az 6. ¢ervna v prostorach Hospo-
datské komory CR v Praze hostit
setkani zastupcit EURALARM.
Toto sdruzeni vyrobct, dodavatelt
a systémovych integratort bezpe¢-
nostnich slaboproudych technologii

reprezentuje elektronicky proti-
pozarni a bezpe¢nostni priimysl

na evropském kontinentu. V ramci
programu se uskute¢ni volebni Valna
hromada EURALARM, na kterou
navaze Primyslové forum a jednani
jednotlivych sekci EURALARM.
Tato kazdoro¢ni udalost poskytuje
profesiondlim v pozarnim a bezpec-
nostnim pramyslu prileZitost sejit se,
diskutovat o pramyslovych vyzvach
a trendech, resit zaleZitosti tykajici
se standardizace a spolupracovat

na rozvoji odveétvi.

Foto: archiv HK CR

Ustecky kraj
Dobry list komory

Uz 22. ro¢nik predavani Dobrého
listu komory pro maturujici absol-
venty stfednich $kol se uskute¢ni
26. ¢ervna v obfadni sini Magistratu
mésta Mostu. Hned druhy den
navaze sedmy ro¢nik predavani oce-
néni Dobry list komory - Uznavany
tovary$ femesla, které oceni absol-
venty stfednich odbornych skol za
jejich studijni vysledky. Akce porada
Okresni hospodaiska komora Most
pod z&ititou hejtmana Usteckého
kraje Jana Schillera.
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Sméfovani ceského statniho zkusebnictvi bylo jednim z témat panelové diskuze, ktera se uskutecnila v rdmci
Valného shromézdéni Asociace akreditovanych a autorizovanych organizacf

Kariéra v Krusnohofi

Propojit firmy se $kolami md za cil
novy preshrani¢ni projekt Kariéra

v Kru$nohoti / Erzgebirge - LABO-
RA 2.0, jehoz partnerem je Okresni
hospodaiska komora v Chomutové.
Jeho soucasti jsou exkurze studen-
t do firem ¢i konference, které
doplni preshrani¢ni spoluprace
¢eskych a némeckych $kol, zazitkové
workshopy a tvorba videi z prostedi
podnika.

V ramci projektu zucastnéné firmy
predavaji mladym lidem, jejich rodi-
¢tim a ucitelim informace o znalos-
tech a dovednostech, které jsou pro
né dulezité. Zamérem je povzbudit
zaky k absolvovani praxi ve firmach,
aby v nich pozdéji nagli misto pro
vzdélavani nebo zaméstnani.

Karlovarsky kraj

Cesko-némecky dopravni
summit

Elektrifikace némeckych Zelez-
ni¢nich trati k ¢eskym hranicim
byla hlavnim tématem dopravniho
summitu Ceska republika — Ba-
vorsko - Sasko, ktery se konal

v karlovarském Hotelu Thermal.
Akci usporadala Krajska hospodat-
ska komora Karlovarského kraje ve
spolupraci s IHK fiir Oberfranken
Bayreuth. Na summitu vystoupil
mimo jiné i ¢esky ministr dopravy
Martin Kupka a jeho bavorsky pro-
téjsek Christian Bernreiter.

Stredocesky kraj

Golfovy turnaj v Pribrami
Dvanacty golfovy turnaj usporadala
Okresni hospodatska komora v Pri-
brami v druhém nejstar$im golfovém
klubu v CR na Li$nici. V slune¢ném,
byt vétrném dnu se sela téméf
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tficitka golfistd a pratel golfu, aby
stravili spole¢ny den. Turnaj se hral
s Gpravou HCP, systémem Stableford
s vyrovnanim a Green fee na 18 ja-
mek.

Jihomoravsky
kraj

Kooperacni burza v Brné

V ramci 65. Mezinarodniho stro-
jirenského veletrhu v Brné porada
Regiondlni hospodarska komora
Brno kooperac¢ni burzu s ndzvem
Kontakt-Kontrakt. Jejim cilem je
vytvorit prostor pro hledani novych
prilezitosti ke spolupréci. Na zdkladé
bezplatné registrace na webu kk.rh-
kbrno.cz a po vyplnéni koopera¢niho
profilu si pfihldseni zdjemci mizou
vytipovat potencialni obchodni part-
nery a oslovit je se zadosti o schiizku.
Ty se nasledné uskute¢ni ve dnech
8.az 11. fijna. Regiondlni hospo-
darska komora Brno organizuje
koopera¢ni burzu v ramci aktivit sité
Enterprise Europe Network jiz po
patnacté. m

MARTIN BRYCHTA
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Uz podvanacté uspofadala letos Okresni hospodafska komora v PHbrami golfovy turnaj, konal se v druhém nejstarsim golfovém klubu v CR na Lignici

www.komora.cz ¢
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Rozhoduje se o ceske reprezentaci
na EuroSkills 2025

Uz za rok se v danském Herningu uskutecni evropsky Sampionat, ktery pro stovky mladych pracovnikii do 25 let predstavuje
Zivotni pfileZitost reprezentovat svou zemi v odbornych dovednostech. Sanci uspét v silné mezinarodni konkurenci majt

jen jednu. Podle pravidel soutéZe EuroSkills totiz nelze reprezentovat svou zemi dvakrat. A od tohoto pravidla se také odviji
jejich intenzivni odborna pfiprava. Vysle Cesko své reprezentanty i do Danska?

oni se tento $ampionat konal v Polsku. Po dvou
Lletech ptiprav na néj odjel Cesky reprezentaéni
tym symbolicky od aredlu prazské Stredni
odborné skoly Jarov. Skola je zndma ptipravou
mladych lidi na nédro¢né profesni uplatnéni ve
stavebnich a zahradnickych oborech.
,Je to obrovskd uddlost pro Cesko a zdroveri prilezi-
tost ukdzat zlaté Ceské rucicky celé Evropé. Klukiim
preji co nejlepsi vysledky a jsem presvédcen, ze zkuse-
nosti z Polska vyuZiji ve své dalsi kariéte,“ fekl pred
odjezdem ¢eské vypravy viceprezident Hospodarské
komory Roman Pommer. Béhem lonského ro¢niku

$ampionatu nakonec poméfilo uroveri odbornych
znalosti a dovednosti v celkem 43 disciplinach

EUROSKILLS SE KONA
KAZDE DVA ROKY

Jejim poradatelem je WorldSkills Europe,
sdruZenf 32 zemi véetné Ceska. Pfedstavuje
oslavu a ukézku dovednosti, znalosti a umu
napfic riznymi obory. Probiha v 50 oborech,
zahrnujicich femesla, sluzby, IT, primysl|,

dopravu a logistiku. Sampiont se rozifil také

o0 obory z oblasti strojirenstvi, elektrotechniky
nebo kreativniho priimyslu. Soutézi také
treba chemicti laboranti, technici, integratofi
robotickych systém Ci pecovatelé.

600 soutézicich do 25 let z vice nez tfi desitek zemi.
Ceskou vypravu reprezentovalo deset soutézicich.
A v jednom oboru dokonce excelovali.

Remeslo potiebuje podporu,

Evropa je lepsi

Medaili za excelenci si odnesl Petr Valach z Ceské
Rybné v Pardubickém kraji. V oboru instalatér
topenar ziskal 700 z celkovych 800 bodi, ¢imz se
zafadil mezi naprostou evropskou $picku. Jeho
odbornou ptipravu zajistil Cech topenafi a in-
stalatérti. Nejvice medaili na kontinentu ale loni
vybojovalo Rakousko.

Ceskd reprezentace se v celkovém bodovém hod-
noceni oproti roku 2021 zlepsila v priiméru o pét

procent. I kdyZ jsme skoncili z 32 zicastnénych zemi

40 www.komora.cz

CESKO LONI V POLSKEM GDANSKU
REPREZENTOVALO DESET
SOUTEZICIiCH

Dopravu na soutéz zabezpecila Scania,
pojisténi Kooperativa a prepravu technického
vybaveni sponzorsky spole¢nost DHL.
Narodni tym v minulosti finan¢né podporila
napi. Komer¢ni banka. Odbornymi partnery
Komory pro pfipravu na EuroSkills 2023

byly Cech obkladac(i, Cech malitd, lakyrnikd
a tapetérl, Cech topendf a instalatérd,
Cech parketar(i, a dale CNC Skills Czech
Republic, ICT Unie, Scania Czech Republic,
FESTO a Svaz chladici a klimatiza¢ni
techniky. Spolecnost Lasselsberger se stala
vyhradnim dodavatelem obklad RAKO

a stavebni chemie RAKO SYSTEM na soutéz

i tréninky soutézicich v oboru obkladac.
RAKO se tak stalo prvni ¢eskou znackou mezi
85 vyhradnimi dodavateli Sampionatu.

na 29. misté, klukiim patii velké podékovdni, “ zhod-
notil umisténi ¢eské reprezentace Roman Pommer.
»Hlavné je tieba do dalsich rocniki zlepsit domdci

pripravu, proto bychom ocenili podporu femesla

a dovednosti mladych lidi ze strany stdtu, politikii

a vefejnosti,“ dodal.

Jeho slova uz loni vyslysel tfeba predseda Senatu
Milos Vystr¢il, ktery pripravné tymy piijal v horni
komote Parlamentu Ceské republiky. A finanéné
Ucast reprezentanttl a jejich trénink podpotily
vedle firem a profesnich cechu i kraje. Moravsko-
slezsky kraj na ptipravu ¢eskeé reprezentace prispél
¢astkou 200 tis. K¢, Praha poskytla 100 tis. K¢.

Komora hleda partnery

pro pripravu reprezentace

O tom, v kterych oborech se na ddnském mist-
rovstvi utkaji mladi Cesi, se rozhodne do konce
letnich prazdnin. V srpnu se totiz uzaviraji regist-
race. Komora proto ted hleda podporovatele, ktefi
materialné nebo finan¢né pomiizou zabezpecit
ptipravu soutéZicich.

»Chceme umoznit motivovanym mladym lidem
na zaldtku své profesni drdhy ziskat jedinecnou
Zivotni zkusSenost, reprezentovat Cesko a prokazat,
Ze dovednosti maji vysokou hodnotu a je tteba je
stale rozvijet. VEfim, Ze tento pFistup je v zdjmu
nasi ekonomiky a firem. Ale také v zdjmu celé spo-
le¢nosti,“ uvedl prezident Hospodaiské komory
Zdenék Zajicek. m

MIROSLAV DIRO
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Predni iniciativa v odbornych soutézich budoucich
profesionali podporovana Hospodafskou komorou CR.

Spoluprace se sirokou siti profesnich sdruzeni
na odbornych dovednostech ve skolach.

Zavadéni modernich trendl v jednotlivych
oborech od Femesla pres kreativu a sluzby
k informacénim technologiim.

Podporte cesky tym
na evropském mistrovstvi 2025

Podporte mladé talenty (17-25 let) v jejich narocné
odborné pripravé pro EuroSkills 2025 v Dansku.

Unikatni $ance reprezentovat Cesko.

Naklady na reprezentaci ¢ini 10 mil. K¢.
A — Podpora: QR platba nebo bankovni prevod na ucet
Pihlaste se 997402/0800, VS: 042402, SS: uvedte vase ICO.
do mobilntho Soukroma osoba SS nevyplnuje.
bankovnictvi
a provedte Pro potvrzeni daru kontaktujte:
platbu QR .
OR plath o czechskills@komora.cz
— platba —— E

www.czechskills.cz
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Ustecky kraj

Rozmanity region s rozvinutym
prumyslem i krasnou prirodou

KdyZ podle povésti pFived| praotec Cech svij lid na horu Rip, obdivoval tdajné kraj mlékem a strdim oplyvajici. Dnes by
spatfil vyznamna priimyslova centra i riznorodou pfirodu rozprostirajici se od tisicimetrovych vrchold Krusnych hor po
nejnize polozeny bod Ceské republiky v Hiensku.

pravé rozmanitost zminuje pti charakteristi-
Ace Usteckého kraje i Statistick4 rocenka CSU

z roku 2023, podle které se tento region vy-
znacuje zna¢nou rozdilnosti z hlediska ptirodnich
podminek i hospodarské struktury nebo hustoty
osidleni.
Uz od sttedovéku byla pro Ustecky kraj diilezita
tézba rud, ostatné Kru$né hory ziskaly sviij nazev
od staroceského slova krusec, tedy rudny kamen.
Ve dvacatém stoleti pak region vyznamné ovlivnila
tézba hnédého uhli. S ni souvisi i rozvoj energeti-
ky, protoze v blizkosti povrchovych doli vznikly

42 www.komora.cz

USTECKY KRA)

= Pocet obyvatel: 811169
Rozloha: 5338 km?

Prlimérna hruba mzda: 40 122 K¢

Podil nezaméstnanych: 5,90 %
Pocet ekonomickych subjektl: 163418

nejvétsi ceské uhelné elektrarny Prunéfov, Tusi-
mice, Ledvice a Pocerady. Z dalsich surovin jsou

v kraji dtilezita loZiska sklafskych a slévarenskych
piskt nebo stavebniho kamene.

Z pramyslovych odvétvi maji podle Statistické ro-
¢enky vyznamné postaveni uz zminéna energetika
a tézba uhli a také strojirenstvi ¢i sklafstvi. Obecné
se Ustecky kraj vyznacuje vyraznou orientaci hos-
podarstvi na oblasti tézkého priimyslu.

Klicovy chemicky priimysl

Vyznamné je v Usteckém kraji zastoupen primysl
chemicky. Ten reprezentuje v Litvinové sidlici rafi-
nerie ORLEN Unipetrol RPA, ktera mé podle udajt

Foto: archiv HK CR



na svych webovych strankach celkovou kapacitu
zpracovani ropy 5,4 milionu tun ro¢né. Hlavni vy-
robni program firmy tvori automobilové benziny,
motorova nafta a LPG. Kromé toho jsou zdsadnimi
vyrobky rafinerie topné oleje, asfalty nebo olejové
hydrogenéty slouzici k produkci mazacich oleju.
Ptimo v krajském mésté Usti nad Labem se
nachazi chemicka Spolchemie zaméfend na vyrobu
epoxidovych a alkydovych pryskyfic, hydroxida

a chlorovych derivatt ¢i rozpoustédel. V Lovo-
sicich sidlici firma Lovochemie je podle svych
webovych stranek nejvétsim producentem hnojiv
v Ceské republice a zamétuje se hlavné na vyrobu
a prodej dusikatych a viceslozkovych hnojiv v pev-
né i kapalné formé nebo viskézovych vlaken.

V Usteckém kraji je také zastoupen papirensky
priimysl, ktery reprezentuje firma Mondi Stéti,
nebo primysl stavebnich hmot zastoupeny cemen-
tarnou Holcim v Cizkovicich na Litométicku.

Strategicka poloha u hranic

Pravé pramyslové zaklady jako jednu z vyhod
regionu zminuje feditelka Krajské hospodarské
komory Usteckého kraje Martina Francirkovd.
»Kraj md dlouholetou priimyslovou historii, coz vy-
tvdti solidni infrastrukturu a know-how v oblastech,
jako je strojirenstvi, chemie, skldfstvi a energetika.
Tato prismyslovd zdkladna miiZe byt atraktivni pro
podniky hledajici moZnosti rozsiteni vyroby nebo
investice do novych technologit, “ upfesiuje.

Jak dodava, k dal$im vyhoddm regionu patti
strategicka poloha blizko hranic s Némeckem

a také pfiroda a historickd mésta, coz muize byt
atraktivni pro firmy zaméfené na cestovni ruch,
outdoorové aktivity nebo ekoturismus. ,,Celkové Ize
#ici, e Ustecky kraj nabizi podnikateliim riiznoro-
dé prilezitosti v prismyslu, technologiich, turismu

a dalSich odvétvich, a to diky své strategické poloze,
primyslovému dédictvi a krdse kraje,“ shrnuje
feditelka Francirkova.

Zatecko voni chmelem

Kromé priimyslu je pro Ustecky kraj charakteris-
tické i péstovani ovoce, vinarstvi a pivovarnictvi.
Ovocnafstvim je proslulé hlavné Polabi a Poohti,
kterym se prezdivd Zahrada Cech. Péstovani vina
je typické pro Litoméficko a nové i Mostecko, kde
vinna réva roste na pozemcich zrekultivovanych
po tézbé hnédého uhli. Zatecko je svétoznamé diky
péstovani chmele, a pravé Zatecky chmel vyuziva
pfi vafeni piva Biskupsky pivovar U svatého Stépa-
na, ktery se nachdzi v Diecéznim domé kardindla
Trochty v Litoméficich.

Ten navazuje na tradici pivovarnictvi v cirkevnich
objektech, jez sahd az do desatého stoleti, kdy se
datuje prvni pisemna zprava o klasternim pivovaru
v Cechéch. Vedle zateckého chmele pouZivaji

U svatého Stépana i mistni litométickou vodu

a slad z humnové sladovny Ferdinand. Pivovar,
jehoz srdce tvori médéna varna, je propojen s re-
stauraci, ve které si kazdy muZe na stole natocit ze
samovycepu svoji tretinku ¢i pallitr piva.

M. TR vregionech

MODERNI VZDELAVANI

0 zavedeni dualniho vzdélavani hovofil s hejtmanem Usteckého kraje Janem Schillerem prezident
Hospodarské komory Zdenék Zajicek. ,Velmi rddi bychom prevzali dil odpovédnosti, aby
podniky mohly pracovat se studenty strednich a vysokych skol uz za jejich studii. Sepéti’s praxi
a technologiemi je nesmirné diilezité,” poznamenal Zaji¢ek. S Usteckym krajem rovnéz dzce
spolupracuje tamni krajska hospodarska komora, napfiklad pfi odborné konzultacni ¢innosti nebo
vyhodnoceni dotac¢nich programd. Zastupci krajské komory se Ucastni také jednani poradnich

organd nebo komisi Usteckého kraje.

Transformace uhelného regionu

Také Ustecky kraj se mus{ popasovat s nékterymi
problémy. ,, Asi jako v kazdém kraji Ceské republiky
se nds region aktudlné potykd s nedostatkem
kvalifikované pracovni sily s urcitymi dovednostmi
nebo v urcitych odvétvich, mezi které patii klasické
femeslné nebo chemické obory,“ tika Martina
Francirkova.

Dalsim tématem, ktery se dotyka Usteckého kraje,
je transformace uhelnych lokalit. Region tak nyni
hleda nové moznosti diverzifikace ekonomiky, aby
nebyl ptili§ zavisly na tradi¢nich pramyslovych
odvétvich.

»V této souvislosti se pripravuji projekty a programy
zahrnujici poskytovini vzdéldvacich a odbornych
priprav, diky kterym by se lidé mohli pfesunout do
novych odvétvi a ziskat potiebné dovednosti pro
pracovni trh budoucnosti,“ vysvétluje feditelka
Francirkova.

Inovacni centrum pomaha startupiim
Severocesky region se rovnéz snazi podporovat
inovace a vyzkum prostfednictvim investic do
vzdélavani, podpory startupt a spoluprace s mist-
nimi univerzitami a vyzkumnymi institucemi.
Duilezitou roli v tom sehrava Inova¢ni centrum
Usteckého kraje, na jeho? zaloZeni se podilela
Krajskd hospodaiské komora Usteckého kraje
spolu s mistnim hejtmanstvim a Univerzitou Jana
Evangelisty Purkyné v Usti nad Labem.

~Centrum pomdhd firmdm nastartovat jejich

podnikatelsky sen i riist za hranice kraje, propojuje
partnery ze svéta podnikdni, vyzkumu a vzdéla-
vdni a posiluje atraktivitu regionu pro investory

s vysokou ptidanou hodnotou, “ dopliiuje Martina
Francirkova. Ke sluzbam Inova¢niho centra patfi
naptiklad podnikatelsky inkubator, digitalni dilna
nebo nabidka sdilenych kancelari. Zatfizeni rovnéz
poskytuje odborné poradenstvi, vzdélavani ¢i
skoleni.

Podnikatelim, a nejen tém za¢inajicim, poméha

i Krajska hospodaiskd komora Usteckého kraje. Ta
sdruzuje sedm okresnich hospodafskych komor,

a to v Dé¢iné, Chomutové, Litoméficich, Lounech,
Mosté, Teplicich a Usti nad Labem. Jejich prostied-
nictvim eviduje skoro sedm set podnikatelskych
subjektt a reprezentuje zhruba osmdesat procent
zaméstnanci ze soukromého sektoru v kraji.
Okresni hospodatské komory nabizeji svym
¢lentim sluzby, jako je poradenstvi, $koleni nebo
informacni servis. Zajistuji také vzdélavaci a pod-
nikatelské veletrhy a tizce spolupracuji s mistnimi
firmami a $kolami pfi podpore odborného vzdéla-
vani a pracovniho trhu.

Krajskd hospodatska komora se snazi fesit pro-
blematiku presahujici hranice jednotlivych okrest
a porada fora a kulaté stoly zamérené na aktualni
celokrajskou problematiku. Zapojuje se rovnéz do
evropskych projektil na podporu podnikatelského
prostredi. m

MARTIN BRYCHTA
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Ustecky kraj tézi z vyhodné polohy
i prumyslové tradice

Ustecky kraj patfi mezi nejpriimyslovéjsi regiony Ceské republiky. Co je pro néj typické a jaké problémy fesi, piiblizuje
reditelka tamni krajské hospodarské komory Martina Francirkova.

ak byste charakterizovala Ustecky kraj,
J co byste na ném vyzdvihla?

Ustecky kraj lezi v blizkosti hranic s Némec-
kem, coz mu poskytuje vyhodnou geografickou
polohu pro obchodni aktivity nejen v ramci Ceské
republiky, ale i s némeckymi a dal$imi partnery ze
zemi Evropské unie. Dalsi vyhodou jsou pramys-
lové zaklady, které vytvareji solidni infrastrukturu
a know-how ve strojirenstvi, chemii, sklarstvi
a energetice. Region nabizi také krdsnou ptirodu,
jako jsou Kru$né hory a historickd mésta, coz
miuze byt atraktivni pro firmy zaméfené na cestov-
ni ruch, outdoorové aktivity nebo ekoturismus.

Co podnikatele na severu Cech nejvic trapi,
s ¢im se museji potykat?

Asi jako v kazdém kraji Ceské republiky se nas
region aktualné potyka s nedostatkem kvalifi-
kované pracovni sily v ur¢itych odvétvich nebo

4% www.komora.cz

s nékterymi dovednostmi, mezi které patii klasické
femeslné ¢i chemické obory. Je tfeba také inves-
tovat do dopravy nebo energetiky, aby se podniky
mohly lépe rozvijet a konkurovat na trhu.

Nejvice se aktudlné firem v Usteckém kraji stejné
jako v Moravskoslezském a Karlovarském dotyka
takzvana transformace uhelnych regiont. Kraj
hleda moznosti diverzifikace ekonomiky, aby
nebyl pfili§ zavisly na tradi¢nich pramyslovych
odvétvich. V této souvislosti se ptipravuji projekty
na poskytovani vzdélavacich a odbornych piiprav,
diky kterym by se lidé mohli pfesunout do novych
odvétvi a ziskat dovednosti pro pracovni trh
budoucnosti.

Jste reditelkou krajské hospodaiské komory,
jak svym clenim pomahate?

V ramci Usteckého kraje hraji hlavni roli v piimé
podpote ¢lentl okresnich hospodatskych komor,

kde jsou podnikatelé registrovani. Jejich pro-
stfednictvim nabizime sluzby jako poradenstvi,
konzultace, $koleni a vzdélavani nebo informacni
servis. Okresni komory také zajistuji vzdélava-

ci a podnikatelské veletrhy a tzce spolupracuji

s mistnimi firmami a $kolami pti feSeni problema-
tiky odborného vzdéldvani a pracovniho trhu.
Krajska hospodatska komora Usteckého kraje se
snazi Fesit véci presahujici hranice jednotlivych
okrest. Porada fora a kulaté stoly zamérené

na aktudlni celokrajskou problematiku. P¥ikla-
dem je jiz tradi¢ni Chemické nebo Energetické
férum Usteckého kraje nebo aktudlné piiprava
kulatého stolu zaméteného na malé jaderné
zdroje. Aktivné se zapojujeme i do evropskych
projektl zamétenych na podporu podnikatelské-
ho prosttedi. m

MARTIN BRYCHTA

Foto: archiv HK CR
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Svuj vek vnimam jako vyhodu

Od fijna 2023 stoji v Cele ufadu Okresni hospodarské komory Litoméfice Adéla Kahounova.
V rozhovoru mimo jiné popisuje, jaké bylo jeji pfijeti v Komofe a proc se pro ni rozhodla pracovat.

nebo feditelek okresni hospodaiské

komory, pokladate svij vék za vyhodu,
nebo handicap?
I kdyz se naskytnou momenty, kdy mi to ptijde
jako handicap, vnimém to ve findle spise jako
vyhodu. Ze za¢atku mé suZoval strach, ale rychle
se u¢im a myslim, ze ptichod mladého ¢lovéka
litométické hospodarské komote jediné prospél.
Doba se posouva a je potfeba se prizptsobit po-
kroku techniky, coz mi nedéld problém, a zaroven
je poteba komunikovat i s mladsi vrstvou podni-

Patil’te k jedném z nejmladsich feditelG

kateld, se kterymi se mi snadno navazuje pracovni
vztah. Mile mé prekvapilo, jak mé ptijali ¢lenové
predstavenstva litométické okresni hospodarské
komory.

Co vas do Hospodaiské komory vlastné
privedlo, pro¢ jste se rozhodla pracovat
zrovna pro ni?

Rozhodla jsme se kviili svému studijnimu oboru
regiondlni rozvoj a vefejna sféra, ktery s praci

v Komore uzce souvisi. Jelikoz mé obor bavil,
védéla jsem, Ze chci svoje znalosti uplatiiovat

a naddle rozvijet i ve svém zaméstnani, coZ mi
Hospodatska komora naplno umoziiuje a idedlné
i v mych milovanych rodnych Litoméficich.

Cim je zajimavé Litoméficko z hlediska
podnikani, je nécim specifické?

Myslim, Ze Litométicko miize nabidnout Sirokou
$kalu moznosti pro podnikani diky své strategické
poloze. Nachdzi se blizko hlavniho mésta a zaro-
ven je nedaleko némeckych hranic, coz muze lakat
i podnikatele s vidinou expanze. Na Litoméficku
nemohu opomenout nadhernou ptirodu, ktera na-
poméhd i rozvoji podnikani v turismu, a Labskou
nizinu, v niz se daff zemédélstvi. Své misto si tu
najde témét kazdy.

Kdybyste chtéla nalakat firmy, které nejsou
cleny Komory, aby do ni vstoupily, na co by
to bylo?

Tak toto byla i méd prvni otdzka na ¢leny pred-
stavenstva po mém nastupu do Hospodarské
komory. ,,A co jim vlastné mizeme nabidnout?*
Samoziejmé ze zacatku zminuji ziskanou prestiz
diky ¢lenstvi, nabidku pomoci s propagaci a se
ziskdvdnim kontaktd, ddle informovéni o novin-
kach v podnikatelském prostiedi ¢i z déni v po-
slanecké snémovné, k cemuz se vaze i moznost
ptipominkovani.

Clen tak ziskd moznost se aktivné zapojovat do
politického déni, které ovliviiuje podnikatelské
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prostedi. Déle rada zmifiuji moZznost vzdélava-

ni a riznych kurzd, a to zejména ve spolupraci

s Krajskou hospodétskou komoru Usteckého kraje,
kde mdme rovnéz skvélé vztahy - to ¢leny také
pritahuje.

Ted nové budu viem predstavovat podcast, ktery
bude dostupny v nové aplikaci Hospodarské

komory CR,, kde budou moci podnikatelé in-
spirovat svymi piibéhy ostatni. Pak uz jen zbyva
peclivé vyslechnout potencidlniho ¢lena a jeho
pozadavky a hledat cesty, jak spole¢nymi silami

cile dosdhnout. m

MARTIN BRYCHTA

Foto: archiv HK CR
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Hlinik je material budoucnosti

Marcel Kollmann nejprve zaloZil rodinny podnik v oblasti kontroly kvality pro némecky automobilovy primys|,
pak se pustil do vyroby hlinikovych polotovart. V budovani dobrych obchodnich vztahl mu poméha i dctyhodnd znalost
jazyka, mluvi totiz némecky, rusky, anglicky, italsky, francouzsky, Spanélsky, holandsky, polsky, arabsky a ukrajinsky.

dy jste zacal podnikat a proc zrovna
Ks materialy z hliniku?

Zacal jsem podnikat s hlinikovymi slitinami
az po roce 2004, na zac¢atku bylo vlastné nahodné
setkan{ se zahrani¢nim partnerem na strojiren-
ském veletrhu v Brné. Diky spolupraci s nim
jsme se rychle etablovali na vyznamnych pozicich
v oboru. Hospodarska krize v roce 2009 ale témér
zastavila nase aktivity, coz mé vedlo k zamy$leni,
zda v oboru zustat. Nakonec jsem se k hliniku
vratil a postupné jsme si znovu vybudovali silnou
pozici na trhu.

Hlinik povazuji za material budoucnosti. Diky
lehkosti, ktera vyrazné prevy$uje naptiklad ocel, se
stale castéji pouziva v dopravé. Da se také vyborné
recyklovat. Hlinikové slitiny se dnes pouzivaji

od automobilového primyslu az po letectvi,

a to mimo jiné diky vynikajicim pevnostnim
charakteristikam, které slitiny ziskavaji legovanim,
tedy zlep$ovanim vlastnosti kovu ¢i slitiny pfimési
dalsich latek.

Orientujete se jen na stfredoevropsky trh,
nebo mate Sirsi zabér?

Nas zébér presahuje sttedoevropské trhy. Vzhle-
dem k fyzikalnim charakteristikdm hliniku se za-
méfujeme i na silné zahrani¢ni partnery, zejména
v Sasku, Bavorsku a Rakousku, kde jsou hlinikové
polotovary bézné pouzivany.

0 jaky typ vyrobk je nejvétsi zajem?

Mezi nase hlavni produkty patii polotovary,
ptitezy a dily délené vodnim paprskem, které se
zpracovavaji na CNC frézach. Nedavny vzestup
zdjmu o vystavbu fotovoltaickych elektraren nds
ved] k rozsiteni nabidky o hlinikové profily pro
tuto oblast.

Jak energeticky narocny je provoz vasi firmy,
komplikuje vam soucasna situace na trhu

s energiemi vyrobu?

Zvy$ené energetické ndklady nas piimély insta-
lovat fotovoltaické elektrarny na stfechy nasich
provozoven. To ndm umoziuje vratit se k téméf
puvodnim cendm. Vzhledem k omezenim pro
instalaci bez stavebniho povoleni jsou nase elek-
trarny navrzeny do maximalniho vykonu 50 kWp.

Co je nejvétsi problém ve vasem regionu? Co
by vam jako podnikateli usnadnilo ¢innost?
Pro sniZeni byrokratické zatéze, ktera ndm odebira
Cas a zdroje, bychom uvitali méné administra-

tivnich povinnosti. Misto nekone¢ného vypliio-
véani formuldia bychom radéji vénovali svij ¢as
inovacim a ristu naseho podnikani. Déle by nam
pomohlo zlep$eni metod pro provéfovani solvent-
nosti zakazniki a stabilizace kurzu nasi mény, coz
by nas uchranilo pfed nutnosti ¢astého zajistovani
u bank.

Jak vidite budoucnost své firmy? Planujete
rozsifeni, inovace?

Nase firma se chystd v budoucnu rozsitit vyrobu
a zahrnout dal$i zpracovatelské technologie. Pla-
nujeme doplnit nabidku sluzeb o nové inovativni
zplisoby obrabéni, coz zakaznikim umozni vyuZi-
vat hlinikové slitiny jesté efektivnéji. Chceme také
roz$ifit nae moznosti odlévani do forem a déle
fezani velkych hlinikovych blokd, coz znamena
rozvoj na$ich kapacit ve frézovani, déleni a v dal-
$ich technologiich. Budoucnost nasi firmy vidim
v tom, Ze podil hlinikovych slitin na trhu poroste
na tkor slitin ocelovych.

Umite fadu jazykad, je to u vas v rodiné
tradice, nebo jste se je naudil kvili podnikani?
Od détstvi mé bavilo cestovani a moZnost doro-

zumét se s lidmi po celém svété. Pivodné jsem
chtél byt diplomatem nebo obchodnim atasé,
studoval jsem mezinarodni vztahy a mezinarodni
pravo. Nakonec jsem podnikatel, ale setkdvani se
zahrani¢nimi partnery a cestovani mi umoznuji
udrzet si ¢ast této diplomatické role. Cestovani
mi také dava nové prilezitosti pro byznys, otvira
obzory a umoznuje ucit se nové véci. Mimo to, Ze
je to obohacujici v osobni roving, to ma zdsadni

a pozitivni vliv i na mé podnikéni. m

EVA RAJLICHOVA

@f,
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Nejvetsim prinosem pro firmu
jsou spokojeni lide

Hydraulika pro d(ilni vyztuze, ¢erpadla, mlzna déla nebo fotovoltaické systémy. To je jen maly vycet vyrobk( litoméfické
strojirenské firmy HENNLICH, s. r. 0. Ze skromnych zacatk(i v panelakovém byté se rozrostla na prosperujici podnik
zaméstnavajici na tfi sta lidi s loriskym obratem presahujicim 1,1 miliardy korun.

istorie firmy sahd do roku 1922, kdy ji v Duch-
H cové na Teplicku zalozil Hermann August

Hennlich. Na poéatku podnik fungoval jako
velkoobchod pro mistni doly a dalsi pramysl,
pozdéji se stal prvni tovarnou na vyrobu elektrod
v tehdejsim Ceskoslovensku. Po druhé svétové vélce
musel jeji majitel kviili svému némeckému ptivodu
ze zemé odejit a firmu ¢ekalo znérodnéni.
Hermann Hennlich v8ak na podnikani nezaneviel
a poté, co se s rodinou usadil v Rakousku, svijj
byznys obnovil. A kdyz v Ceskoslovensku padl
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komunisticky rezim, firma HENNLICH dostala
prilezitost vrétit se do rodnych severnich Cech.

U tohoto névratu byl jeji sou¢asny jednatel Pavel
Sumera star$i. Jak vzpomind, spole¢nost HENN-
LICH tehdy hledala v Ceskoslovensku obchodni
zastoupeni. ,, PFihldsil jsem se a zajel do Rakouska
a az pozdéji jsem se dozvédél, ze piivodni zakladatel
firmy pan Hermann Hennlich pochdzi z Duchcova.
Pri navstévé a prvnim Skoleni v Rakousku jsme se

s vinukem zakladatele a tehdejsim vlastnikem Her-
mannem Zebischem domluvili, Ze se pokusim rozvi-

jet podnik v tehdejsim Ceskoslovensku, ptiblizuje.
Rozjezd firmy v roce 1991 financoval Pavel Sumera
prevazné ze svého s nezanedbatelnou podporou
Hermanna Zebische. Ten mu dal dilezité rady pro
obchodovéni i co se ty¢e firemni kultury a poskytl
zaruky pfi jedndni s dodavateli. , Délali jsem to, co
uméla spolecnost HENNLICH v Rakousku - dodd-
vali jsme kvalitni priimyslové produkty a poskytovali
poradenstvi. To velmi dobre fungovalo. A postupné
jsme si budovali silnou znacku dodavatele pro pri-
mysl,“ popisuje rozjezd svého byznysu.

Foto: archiv HK CR



Z panelaku do vlastniho sidla

Zacatky ptitom byly skromné, firma za¢inala ve
trech lidech v paneldkovém byté. Po kratké epizodé
v ngjmu nasledoval nakup a kompletni rekonstruk-
ce vily v centru Litoméfic. Pro rostouci podnikani
byla ale i ta prili§ mal4, a proto spole¢nost v roce
2001 postavila vlastni sidlo nedaleko vystavisté Za-
hrada Cech. V roce 2011 aredl rozsitila o vyrobni
halu, sklady a vyzkumné a vyvojové centrum.
Stejné jako se rozsitovalo vyrobni zdzemi firmy,
rostlo také jeji portfolio. HENNLICH se tak stal
dodavatelem nejen komponent a technickych
feSeni pro primysl, napiiklad tésnéni, Cerpadel ¢i
mazaci a méfici techniky, ale i mlznych dél nebo
daln{ hydrauliky.

»Stdle sledujeme trendy, proto doddvime pracovisté
s kolaborativnimi i standardnimi primyslovymi
roboty nebo treba fotovoltaické systémy s tiloZisti
elektrické energie. Zhruba pétinu obratu tvori vjvoz
vlastnich vyrobkii do zahranici, predevsim v ramci
skupiny HENNLICH, tedy do sttedni a vychodni
Evropy. Nase zatizeni jsme jiZ ale dodali i do USA,
Izraele, Jihoafrické republiky, Kataru, Ciny, Chile,
Maroka nebo Kolumbie. V poslednich letech se ndm
dati pravidelné navysovat obrat o vice nez 10 pro-
cent za rok a nyni jiZ presahuje miliardu korun,*
vyjmenovévé Pavel Sumera.

Rusko nahradily zapadni trhy

Firma musela pfekondvat potize spojené s ruskou
agresi na Ukrajiné. Po jejim zahdjeni a zavedeni
embarga na vyvoz zboZi do Ruska prakticky ze
dne na den ptiSel HENNLICH o rusky trh a z vétsi
Casti i o Ukrajinu. Zacal se tak vice orientovat

na zapadni Evropu. ,,Exportné zamérend je hlavné
divize ENGINEERING, kterd vyrabi nakladaci
hubice a miznd déla. Podafilo se ndm prosadit se

ve Spanélsku, Portugalsku, Francii nebo Némecku.
Miznd déla vyvizime i do Chile, Velké Britdnie

a Skandindvie, kde nyni hleddme distributory,*
vysvétluje podnikatel.

Vyuzit dokazala spole¢nost HENNLICH i ener-
getickou krizi v Evropé, kvili které se v nékte-
rych zemich zacalo opét investovat do tézby

uhli. ,I proto se ndm v polskych cernouhelnych
dolech podafilo ziskat nékolik zakdzek na doddvky
hydrauliky pro diilni vyztuzZe. V energetice jsme se
mohli opfit také o vice nez dvacetiletou zkusSenost

s instalacemi tepelnych Cerpadel pro priimysl i ro-
dinné domy,“ dodava.

Spolec¢nost rovnéz instalovala velka tepelna cer-
padla na precerpavaci elektrarné Dlouhé strané.
Mimo to zacala jeji divize G-TERM dodavat i foto-
voltaiku, o kterou je v posledni dobé velky zéjem.
A kam planuje firma dal rast? , Urcité se chceme
sousttedit na to, abychom byli spolehlivym partnerem
pro Cesky prismysl. Ddle kldst diiraz na rozvoj schop-
nosti nasich lidi a sledovat trendy a rozsifovat nase
portfolio o nové produkty a technologie. DitleZitd je
pro nds i digitalizace. Mdme viastni e-shop. Ten chce-
me rozvijet a rozsifovat o dalsi produkty, které bude
mozné jednoduse koupit online, tika Pavel Sumera.

STRUCNA HISTORIE FIRMY
HENNLICH

Spolecnost zalozil syn hornického urednika
Hermann August Hennlich v roce 1922

v Duchcové. Zpocatku firma fungovala jako
velkoobchod pro doly, huté a dalsi priimysl.
Nedlouho po svém vzniku se stala prvni
tovarnou na vyrobu elektrod v tehdejsim
Ceskoslovensku. Po druhé svétové vélce
musel Hermann Hennlich opustit kvali své
némecké narodnosti Ceskoslovensko a zacal
podnikat v rakouském Schardingu. V roce
1978 Hermann Hennlich po delsi nemoci
umird a vedeni firmy prebird jeho dcera Edith
Zebisch.V 70. letech se podnik rozdéluje

a vznika spolec¢nost Hennlich & Zebisch
Ges.m.b.H., kterd se specializuje na dodavky
tésnéni. Ve druhé poloviné 80. let prebira
jeji vedeni vnuk zakladatele Hermann W.
Zebisch.Vroce 1991 pak vznika dcefina
spole¢nost Hennlich Industrietechnik se
sidlem v Litoméficich, jejimz partnerem se
stal Pavel Sumera, sou¢asny jednatel firmy.

Vice informaci o firmé HENNLICH vcetné
e-shopu najdete na www.hennlich.cz.

Pruni détska skupina v Usteckém kraji
HENNLICH rovnéz mysli na svoje zaméstnance,
za coz dostal nékolik ocenéni v oblasti spolecenské
zodpovédnosti. Jako prvni firma v Usteckém kraji
v roce 2012 oteviela détskou skupinu pod ndzvem
HENNLICH Baby Club. Od té doby v ni prosly
rukama vychovatelek stovky déti, nékteré z nich
dnes jiz studuji stfedni skoly. ,,SnaZime se pomdhat

M. TR Vregionech

rodindm zaméstnancii naptiklad i pfiméstskymi
nebo pobytovymi tdbory pro déti. Motivace je jed-
noduchd: Za¢inali jsme jako mald spolecnost, kterd
fungovala v podstaté na rodinné atmosfére. Pokud
budou lidé u nds spokojent, je to ptinosem nejen pro
né, ale i pro podnik. To mdme vepsané v nasi firem-
ni vizi, a to také chceme kazdy den Zit,“ zduraznuje
Pavel Sumera.

Firma také svym zaméstnancim nabizi SOS

linku, diky které mohou jak oni, tak jejich rodinni
prislu$nici fesit zdarma a anonymné krizové

nebo tézké zivotni situace, a to nejen v praci, ale

i v osobnim Zivoté. Na lince mohou kontaktovat
odborniky, ktefi s nimi problém vyftesi ptimo, ¢i
jim doporu¢i specialistu.

Pro podporu regionu pak zfidila spole¢nost Dar-
covsky fond HENNLICH, prostfednictvim kterého
ve spolupraci s Usteckou komunitni nadaci
podporuje jiz 20 let neziskové aktivity mladych lidi
Také HENNLICH se potyka se stejnym pro-
blémem jako vétiina firem v regionu, a to je
nedostatek kvalifikovanych, technicky zamétenych
zaméstnancu. ,Pro nds je to o to komplikovanéjsi,
%e nejsme klasickd vyrobni spolecnost. Ustecky kraj
vynaklddat na to, abychom byli pritazlivym zamést-
navatelem. Myslim viak, Ze se ndm to dlouhodobé
da#i, uzavira Pavel Sumera. m

MARTIN BRYCHTA

HENMNLICH
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ROSHOVOR__ mésice

Naplnuje me energii,
kdyz vidim, s cim vsim se

podnikatele dok

T\ 4

azl vyrovnat

V Cervnu uplynul presné rok od chvile, kdy byl do ¢ela Hospodaiské komory zvolen Zdenék Zajicek.
V rozhovoru bilancuje své dosavadni plsobeni ve funkci prezidenta a nastifiuje, jaké vyzvy cekaji ceské podnikatele.

casopis Komora fekl, ze vasim cilem je

prinést do portfolia aktivit Hospodaiské
komory také vize, strategie a partnerstvi.
Povedlo se vam tyto cile naplnit?
Ano, je to muj dlouhodoby cil a prvnim kli¢ovym
krokem pro naplnéni tohoto zaméru bylo uspo-
tadani konference Cesko na kiizovatce, kde jsme
na zdkladé partnerstvi s ostatnimi zaméstnavatel-

I oni po svém zvoleni jste v rozhovoru pro

skymi a podnikatelskymi organizacemi odstar-
tovali diskuzi o tom, kam mé4 Ceska republika
kracet, aby ziistala i nadale klicovou kfizovatkou
uprostted Evropy, a to jak dopravni, energetickou,
tak i znalostni.

A méam radost, Ze tato iniciativa skute¢né na-
startovala mnoho dal$ich aktivit, které se v této
oblasti déji, a Ze se diskuze vede na véech moznych
urovnich. Zejména se ale vize konference realizuji
v ramci vlddniho vyboru pro strategické inves-
tice, kde mame moznost spole¢né se zastupci
Svazu pramyslu a dopravy pravidelné pfindset
podnéty a informace, které vyplyvaji z postaveni
Ceské republiky v hospodarské politice, evropské
i celosvétové. Diky tomuto vyboru jsme schopni
vytvaret nutny a potfebny tlak na to, aby politici
nasli odvahu a nékteré dlouho odkladané problé-
my zacali fesit.

Zminil jste spolupraci s politickou
reprezentaci a podnikatelskymi svazy, jaké
jsou vztahy s odbory?

Té8{ mé, Ze jsme navdzali velmi Gizkou spolupraci
se zastupci odbord, konkrétné s Ceskomoravskou
konfederaci odborovych svazi a s jejim predse-
dou Josefem Stiedulou, a mdme moznost se spolu
pravidelné setkavat a diskutovat.

Samoziejmé mame na nékteré véci rozdilny po-
hled. To se tyka predev§im odménovani zamést-
nanct, zdkoniku prace, vypovédi a podobnych
véci. Ale to by ndm nemélo branit ve shodé v ostat-
nich oblastech a v tom, abychom zkusili spole¢né
prosadit klicové zmeény. At uz je to energetika,
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dopravni infrastruktura, vzdéldvani, nebo véda,
a dokonce i byrokracie, tam vSude se s odbora-
ti shodneme a vime, Ze potfebujeme pfepnout
na vy$si rychlostni stupen.

Kdyz jsme u zakoniku prace, v posledni dobé
se hodné hovof¥i o jeho takzvané flexinovele,
ktera zavadi nékteré zasadni zmény. Jde
podle vas tato norma spravnym smérem?
Ur¢ité je to spravny krok. Nakonec flexibilni
uprava pracovnépravnich vztahii se fesi napric
Evropou a celd Evropa se trépi tim, Ze prestava byt
konkurenceschopna. Jednou z véci, ktera konku-
renceschopnost zasadnim zptisobem ovliviuje,

je premréténa regulace a ptili$na byrokracie, jez
bohuzel pretrvavd i v pracovnépravnich vztazich.
Je nutné, aby zaméstnavatelé vytvareli podminky
pro zaméstnance, aby se zdokonalovali ve svych
dovednostech. Zaroven také zaméstnanci museji
zménit své mysleni a hledat cesty, jak zlepsit svoji
kvalifikaci, jak byt platnéj$i na proméiiujicim se
pracovnim trhu, ktery se neuvéfitelné rychle vyviji,
at uz z hlediska digitalni transformace, vyuzivani
umélé inteligence a robotizace, nebo automatizace.
Na kazdého z nas bude tento vyvoj klast tplné jiné
naroky a svoji profesi, $kolu, vzdélani, které jsme
absolvovali pred dvaceti tficeti lety, budeme muset
doplnit 0 nové dovednosti. Nesmime Ipét na tom,
Ze nase misto a zakladni profese, kterou mame
naucenou a kterou jsme Zili pfedchazejicich tticet
let, tady dalsich tricet let také ztstane. Nezistane.
My prosté musime jit s dobou.

S tim souvisi i takzvané dualni vzdélavani,
které chysta Ministerstvo sSkolstvi. Diky
nému by odborny vycvik studentd mohly
poskytovat pfimo firmy, které by mély
certifikat od zaméstnavatelskych svazi. Jak
Nase vzdélavaci soustava se bude muset prizpi-
sobit rychlym zméndam, které jsou na pracov-
nim trhu. A predevsim se to tyka stredoskolské

a vysokoskolské vyuky. A pravé dudlni vzdélavani
miuZe byt katalyzatorem zmén, protoze firmy jsou
schopny reagovat velmi pruzné na zmény vyrobni-
ho procesu.

Mam radost, ze Ministerstvo skolstvi ted po mno-
ha nasich vyzvach ptipustilo moznost zdkonné
upravy dualniho vzdélavani. A my jsme necekali

a sami jsme za Hospodaiskou komoru zpracovali
vlastni navrh zakona a poslali ho rezortu kolstvi
k vyuziti v dal$i diskuzi, kterd by méla probéhnout.
Potésujici zpravou je, Ze ministr Skolstvi se hlasi

k tomu, Ze by chtél v zakoné upravit dualni vzdé-
lavani jesté do konce funkéniho obdobi této Posla-
necké snémovny. Ted hodné zélezi také na nas, jak
moc tomu piijdeme naproti a kolik odpovédnosti
zaméstnavatelé budou schopni na sebe prevzit

a garantovat pravé tuto ¢ast vzdélavani. Je to tak
trochu vyzva do vlastnich fad. Jsem rdd, Ze mnoho
firem chce do tohoto spole¢ného projektu vstoupit
a prevzit dil odpovédnosti.

Vedle nedostatku pracovnich sil trapi
podnikatele rovnéz vysoké ceny energii.
Hospodafiské komofre se povedlo dojednat
plosné snizeni poplatk za regulovanou

cast elektriny a plynu, bude tato aktivita
pokracovat?

Tradi¢ni pramysl, ktery u nds mame, byl vybudo-
van na zakladé dostupnych, predevsim uhelnych
zdrojti na uzemi Ceské republiky. Neni viibec
jednoduché je nahradit a cena energii samoziejmé
ovliviiuje konkurenceschopnost nagich vyrobki,
protoze v jinych statech Evropy nebo ve svété jsou
energie vyrazné levnéjsi nez u nas.

Proto pokrac¢ujeme v jednanich s ministrem finan-
ci a ministrem pramyslu a obchodu a snazime se
dolozit, ze dopad cen energii na vysoko energe-
ticky naro¢né podniky je vyznamny, a vypada to,
ze by mohla byt nadéje na néjakou dalsi podporu
pro tyto podnikatele pro druhou polovinu roku
2024. Jen pro uplnost uvadim, Ze od poc¢atku roku
se podarilo prosadit podporu ve vy$i 3,5 miliardy
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I JENUTNE, ABY
ZAMESTNAVATELE VYTVARELI
PODMINKY PRO ZAMESTNANCE,
ABY SE ZDOKONALOVALI VE
SVYCH DOVEDNOSTECH.
ZAROVEN TAKE ZAMESTNANCI
MUSEJI ZMENIT SVE MYSLENT

A HLEDAT CESTY, JAK ZLEPSIT
SV0JI KVALIFIKACI, JAK BYT
PLATNEISI NA PROMENUJICIM SE
PRACOVNIM TRHU, KTERY SE

NEUVERITELNE RYCHLE VYVIJI.
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korun pro tyto podniky, kterd sméfuje na vyrovna-
ni poplatku za obnovitelné zdroje.

Pro dalsi roky se pak snazime vyjednat s vladou
zavedeni jasnych, predvidatelnych principa,

kam by se regulovana ¢ast véetné poplatku za
obnovitelné zdroje ceny energii mohla vyvijet. To
by podnikiim umoznilo 1épe planovat dopady cen
energii do nékladii na vyrobu. Zatim jsem mirny
optimista, Ze bychom mohli vyjednat se stitem
takové podminky, které budou skute¢né v regulo-
vané ¢asti predvidatelné.

Povedlo se Hospodaiské komore dojednat
jesté néco, co usnadni zivot podnikateliim?

V této souvislosti stoji za zminku jedna dilezita
véc, kterd se podafila a ktera by méla zasadnim
zplsobem sniZit administrativni ndro¢nost a re-
gulaci pro podnikatele. A ta se tyka spole¢ného
projektu s Ministerstvem prace a socialnich véci,
ktery se nazyva jednotné mési¢ni hlaseni zamést-
navatele. Pokud vechno ptijde dobte a podafi

se prosadit zménu legislativy, tak by v poloviné
pristiho roku mohl byt spustén pilotni projekt, kdy
by zaméstnavatelé mohli posilat souhrnné hlaseni
o svych zaméstnancich pouze na jedno misto a stat
uz by si distribuoval tyto idaje mezi jednotlivé
instituce tam, kam potfebuje.

Tato komunikace by dokonce mohla byt bez zasahu
lidské ruky jak na strané zaméstnavatele, tak statu.
To je mimo jiné vzorovy projekt, jak by mohla fun-
govat spoluprace mezi stitem a soukromym sekto-
rem v ramci odstranovani regulaci a zpriichodnéni
trhu prace v Ceské republice. Jde o néco, co by
sluselo vSem ostatnim rezortim a mistm, kde by
k odstranovani takové byrokracie mohlo dojit.

Vedle statu digitalizuje i Hospodarska
komora, na jaké novinky se jeji clenové
mohou té&sit?

Nechci, aby Komora v této oblasti zaostavala.
Proto jsme zménili nage webové stranky, aby byly
uzivatelsky prijemnéjsi a reagovaly na uZivatelsky
komfort, na néjZ jsou podnikatelé zvykli z ko-
mer¢niho sektoru. Také jsme pfipravili portal pro
podnikatele s nabidkou digitélnich sluzeb, kterému
fikdme Tomas. Je to platforma plna informaci

o tom, jaké digitalni sluzby podnikatelé poskytuji
a které by ostatni mohli vyuzivat. Je to uc¢elna
platforma, kde mohou podnikatelé sdilet nabidku
svych sluzeb, které mohou v dne$ni digitalni dobé
nabidnout nebo vyuzivat. Jsem moc rad, ze uz
plno poskytovateli na této platformé své sluzby
nabidlo a nékteri zas jejich nabidky vyuzili.

Pocet téchto sluzeb se za¢ina postupné rozsifovat.
Brzy bychom ve spolupraci se spole¢nosti CRIF méli
spustit poradenstvi, jak ziskavat podporu pro finan-
covani projekti nebo komer¢nich avéri a podobné.
V neposledni fadé nesmime zapomenout na nasi
novou mobilni aplikaci. Diky ni se kazdy ¢len Hos-
podarské komory a kazdy podnikatel dozvi nejen
aktuality ze svéta podnikani, ale bude se moci
Ucastnit i riznych prizkumi nebo anket a také
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dostavat informace pfimo ze svého regionu. V apli-
kaci se bude moci kazdy podivat na to, co jako
Komora délame a jak hajime z4jmy podnikateli.

Pojdme z virtualniho svéta zpét do toho
fyzického, vy jako prezident Hospodaiské
komory objizdite viechny regiony Ceské
republiky a navstévujete podniky pfimo

v krajich. Jaké poznatky si z téchto cest
odnasite?

Mg to napliuje obrovskou energii, kdyz vidim, s ¢im
v$im se v jednotlivych regionech podnikatelé uméji
vyrovnat, od obecné regulace az po mistni lokalni

a nelehké podminky. Je to obrovské povzbuzeni

a zdroj inspirace a energie pro praci, kterou délam.
Chtél bych také pochvalit své kolegy v krajskych

a okresnich hospodafskych komorach za préci,
kterou odvadéji. Regionalni struktura je pro fungo-
vani Hospodéiské komory jako celku kli¢ové a bez
ni bychom nemohli zastupovat zajmy nasich ¢lentL.
Budu v téchto cestach po krajich, méstech a obcich,
kde vude jsou odvazni podnikatel¢, dal pokraco-
vat a odvézet si zajimavé pribéhy, které mizou byt
inspiraci i pro ostatni. Je dtlezité, aby lidé, kdyz

je nékdy prepadnou depresivni nebo pesimistické
nalady, je hodili za hlavu a fekli si, kdyz se nékomu
jinému dafi, pro¢ by se nemohlo dafit i mné.

To zni optimisticky, podobné optimistické
zpravy ptichazeji v posledni dobé

i z ekonomiky, kde klesla inflace
azaznamenavame i rist HDP. Mizeme se

tedy divat do budoucna s nadéji?

Uréité je dtivod k mirnému optimismu. Cisla,
kterd zatim vychazeji ze statistik a progndz, jsou
pfizniva a mirny rast by mohl v leto$nim roce dal
pokracovat. K tomu patfi i zvy$eni realnych mezd,
které zameéstnanci po dlouhé dobé zaziji.

Musime si ale uvédomit, Ze nejsme izolovanou
ekonomikou a ze prochazime cykly. A ze vidy
cyklus, kdy se dobte dafi, bude sttidat obdobi, kdy
se bude dafit hiif, at uz podnikateléim, nebo jejich
zaméstnanclim.

O to vic je dulezité, aby ve strategickych, kli¢o-
vych oblastech naseho hospodarstvi byl vyhled
na deset dvacet let dopredu. Musime védét, co
tento stat potiebuje a co pottebuji podnikatelé,
aby mohli Gspésné fungovat a dévat praci svym
zaméstnancdim.

To, Ze mame na to uspét, dokazuji podnikatelé
dnes a denné vsude po celé republice. A nejen
doma, Ceské firmy dokazi byt tispéné i za hranice-
mi, at uz v Evropé, nebo jinde ve svété. m

MARTIN BRYCHTA



Proé jste si vybral Albatross Golf Club
za svUj doméci?

Volba Albatross Golf Resortu byla pro mne zcela pfiroze-
nd diky kombinaci prvotiidnich zafizeni, skvélé lokality
a nezaménitelné atmosféry, kterd zde panuje. Jako jeden
z prvnich &lend jsem mé&l moznost byt svédkem ristu a roz-
voje klubu, coz pro mne predstavuje velkou hodnotu. Klub
nejenze poskytuje vynikajici podminky pro golf, ale také je
mistem, kde se mohu setkavat s pfateli a dal3imi nadsenci
tohoto sportu. Dioraz na kvalitu a spokojenost &lend je zde
citit na kazdém kroku.

Albatross také nabizi rozmanité golfové a spoleenské
akce, které umoziuji nejen zdokonalovat mé golfové do-
vednosti, ale i rozvijet osobni a profesiondlni kontakty
v pratelském a podporujicim prostfedi. V neposledni fadg,
klidné a krasné prosttedi klubu poskytuje idedlni Gtoédisté
od kaZdodenniho shonu, kde mohu trdvit ¢as aktivné a z4&-
roveh si odpo&inout.

Co Vés napadne p¥i slovnim spojeni
~golf a podnikani”?

PFi slovnim spojeni ,golf a podnikdni” mé& napadd nékolik
klicovych hodnot, které jsou spole&né pro oba tyto svéty.
Golf je Easto vnimdn jako sport, kde se klade diraz na klid,
soustfedéni a strategii, coz jsou stejné tak dilezité aspekty
v podnikéni.

Pfinesl Vam golf néjaky obchod
nebo zajimavou obchodni pFilezitost?

Golf mi pfinesl celou fadu skvélych dlouhodobych pFatel-
stvi. A to je nejvétsi hodnota nejen do businessu, do Zivota.
Za to jsem skuteéné vdéény.

Ing. Jifi Pavli¢ek
CEO, Aspironix Group
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Flexibilita, adaptabilita a inovace

Prilezitosti (nejen)
pro autoprumysl

Neni sporu o tom, Ze autopriimysl je jednim z nejrychleji se vyvijejicich odvétvi, kde se technologie a inovace
prolinaji s ménicimi se potfebami a oCekavanimi spotfebitell. Pravé tento segment pfedznamenava kroky,

jimiz se budou ubirat i ostatni.

ohled na autopriimysl proto mize byt zajima-
PV)’I z pohledu budoucnosti evropské i ceské

ekonomiky. Jde totiZ o jedno z mala odvétvi,
které celkem tispésné (alespon zatim) celi viné
evropské deindustrializace. CoZ je fenomén, ktery
se plizivé projevuje zejména od druhé poloviny
20. stoleti v celé Evropé.
Duivody jsou veelku znamé. Pfedevéim je to globa-
na praci, jako jsou Cina, Indie nebo zemé jihovy-
chodni Asie. Tento trend umoziuje firmédm snizit
naklady a zvysit zisky. Zaroven vsak vede nejen
k ubytku pracovnich mist v evropském primyslu,
ale predevsim ke ztraté kompetenci. V poslednich
letech je pak na viné i az prili§ ambicidzni (a proto
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a7 agresivni) evropskd, respektive unijni socidlni
a environmentdlni legislativa - je ptisnéjsi nez

v mnoha jinych ¢astech svéta, coZ zvy$uje naklady
na vyrobu a nuti podniky hledat levnéjsi alternati-
vy v zahranici.

Mozna bychom mohli nad celou deindustrializaci
Evropy mévnout rukou. Teorie i praxe napovidaji,
Ze privatni sektor se postupem ¢asu z jednoduché
vyroby preorientuje na sektor sluzeb a znalostni
ekonomiku a jesté na tom vsichni vydélime.

Tedy, pokud dokazeme zvladnout socidlni dopady
deindustrializace v¢etné ztraty pracovnich mist,
ekonomickych nerovnosti a socidlni nestability

v postizenych regionech. Otézkou je, jestli cesta,
kterou Evropa nastoluje, tedy direktivni politiky

a dotace, je cestou spravnou. Zkusenost z realného
socialismu a planované ekonomiky naznacuje, Ze
nikoliv. Ale je to zkuSenost tézko prenositelna.

Evropu necekaji lehké casy

Diuisledkem deindustrializaci je fakt, Ze evrop-

ska ztrita kompetenci se prohlubuje a evropska
zavislost roste. V zemich tak pramyslovych, jako je
Cesko, mohou soucasné tendence prerust do zna¢-
nych ekonomickych problémi. Ano, roste vyznam
odvétvi, jako jsou informa¢ni technologie, finan¢ni
sluzby, zdravotnictvi a vzdélavani. Ale je ten riist
stejné rychly jako ten propad? Tézko fict.
Odbornici jiz minimdlné dekadu tvrdi, Ze éra
nadvlady amerického autopriimyslu skoncila v po-



loviné dvacatého stoleti, konec nadvlady evropské
pravé zazivame. Nastava Cas Asie. Mohlo to byt

0 néco pozdéji, ale pravé deindustrializace byla
katalyzatorem asijského rastu.

Jisté, odpovéd na to, kdo skute¢né usedne na po-
myslny trin vladce autoprimyslu, je ponékud
spekulativni. Zavisi to na mnoha faktorech,
véetné technologického pokroku, ekonomickych
podminek, vladnich regulaci a trznich preferen-
ci. Aktudlné jsou USA, Evropa a Asie (zejména
Japonsko a Cina) hlavnimi hraci v globlnim
automobilovém primyslu na zhruba podobné
urovni.

Tradi¢né silné automobilky jako General Motors

a Ford maji stéle velky vliv. Tesla je zvlasté
vyznamna diky svym inovacim v oblasti elektro-
mobill a autonomniho fizeni. USA jako celek pak
udrzuji svou pozici diky technologickym inovacim
a silnému domécimu trhu.

Evropské automobilky jako Volkswagen, BMW

a Mercedes-Benz jsou znamé kvalitou i technicky-
mi inovacemi, zejména v oblasti dieselovych moto-
rti a luxusnich vozil. Evropsky tlak na elektrifikaci
a snizovani emisi na jedné strané piinasi novou
kvalitu a inovace, na strané druhé je ale ponékud
jednostranny a muize byt kontraproduktivni.
Asijské zemé, zejména Japonsko (Toyota, Honda,
Nissan) a Cina (BYD, Geely), maji obrovské vyrob-
ni kapacity a rychle rostouci domaci trhy. Cina se
navic stava svétovym lidrem v oblasti elektromo-
bili a bateriovych technologii. A pokud elektfina
jako pohon zvitézi (coz ale zdaleka nent jisté),
nebude mit patrné konkurenci.

Budoucnost je velmi nejista

Cesky autoprimysl je silné integrovan do toho
evropského, zejména prostfednictvim Skoda

Auto (soucast koncernu Volkswagen). Jakékoliv,

i relativné malé vykyvy a zmény v globalni dyna-
mice automobilového priimyslu tak mohou mit
na Cesko vyznamny dopad. Pokud Evropa zfistane
silnym hracem, ¢esky autopriimysl by mohl a mél
i nadéle prosperovat. Na druhou stranu, pokud
Asie, zejména Cina, sviij podil na trhu zvy3i, coz se
zda jako pravdépodobné, bude to znamenat jesté
vétsi konkurenci a tlak na inovace a nizsi naklady.
A ani to nemusi stacit.

Jinymi slovy, ¢esky autopriimysl musi jesté dnes
intenzivné investovat do vyzkumu a vyvoje, aby
zlistal konkurenceschopny, zejména v trendovych
oblastech (viz box). A tam, kde tuzemské kom-
petence ¢i zkusenosti nebudou stacit, se nutnosti
stane spoluprdce s globalnimi technologickymi
firmami, kterd jedind muzZe posilit pozici ¢eského
autoprimyslu na koncentrovaném svétovém trhu.
A konecné se ¢eské firmy nutné musi zamérit
nejen na evropsky prostor, ale také na asijské

a americké trhy. To mtize pomoci snizit rizika
spojend s regionalnimi zménami.

Ruznorodost a dynamika promén globalniho
automobilového primyslu vyzaduje, aby esky
autoprimysl byl flexibilni, adaptabilni a inovativni.

‘T'éHA— kdo ovladne autoprlimysl?

TRENDY AUTOPRUMYSLU, KTERE MOHOU BYT PRILEZITOSTI PRO CESKE FIRMY

Elektrifikace a elektromobily

Elektrifikace vozidel je trend, ktery v poslednich letech vyrazné nabral na sile a ocekava se, ze v roce
2024 bude tento rlist pokracovat. Byt neni jisté, Ze elektrifikace je komplexni feseni, bezpochyby
predstavuje feSeni na Grovni méstské a obecni infrastruktury a sluzeb.

Technologické inovace v bateriich

Jednou z klicovych oblasti, ktera ovlivni vyvoj elektromobil(, jsou baterie. Ocekava se, Ze nové
technologie, jako jsou solid-state baterie, prinesou delsi dojezd, kratsi dobu nabijeni a vyssi
bezpecnost.

Nabijeci infrastruktura

S nar(stajicim poc¢tem elektromobill na silnicich roste i potfeba robustni a dostupné nabijeci
infrastruktury. V roce 2024 se oc¢ekdva vyznamné rozsiteni sité rychlonabijecich stanic, feSenim
mohou byt systémy vyménnych baterii.

Autonomni fizeni

Autonomni vozidla jsou dal$im vyznamnym trendem, ktery je na vzestupu. Zatimco zcela
autonomni vozidla drovné 5 jsou stéle jesté ve fazi vyvoje a testovani, jiz rok 2024 by mohl pfinést
vyznamné pokroky ve vozidlech s ¢aste¢né autonomnimi funkcemi na Grovnich 3 a 4.

Senzorové technologie

Moderni autonomni vozidla vyuzivaji kombinaci senzor(, kamer, radart a lidart k navigaci

a rozhodovani v redlném case. Tyto technologie jsou kazdym dnem sofistikovanéjsi a presnéjsi, coz
vede ke zvySeni bezpecnosti a spolehlivosti autonomnich vozidel.

Konektivita a digitalizace

S rostoucim poctem chytrych zafizeni a internetem véci (loT) se konektivita stava dilezitym
prvkem modernich vozidel. Automobily se méni na mobilni digitalni platformy, které jsou schopné
komunikovat s ostatnimi vozidly, infrastrukturou a rdznymi sluzbami.

Infotainment systémy

Infotainment systémy se stavaji stale sofistikovanéjsimi a nabizeji Sirokou $kalu funkci, véetné
navigace, zabavy, komunikace a integrace s chytrymi telefony. Na vzestupu je vyuziti technologif,
jako jsou hlasové ovladani ¢i rozsitend realita.

Bezpecnost a kyberneticka bezpecnost

S rostouci konektivitou pfichdzi i zvy3ené riziko kybernetickych utokd. Nutnosti je dliraz na zajisténi

kybernetické bezpecnosti vozidel, aby byla chrdnéna nejen data a soukromi uzivatel(, ale také
bezpecnost samotnych vozidel pfed moznymi hackerskymi dtoky.

Recyklace a ekologické materialy

Viyrobci automobild investuji do vyvoje novych materiall a technologii, které umoziuji recyklaci
a opétovné pouziti komponent( vozidel. Trendem budou modely s vyssim podilem recyklovanych
materiald, coz prispéje k celkovému snizeni ekologického dopadu vyroby a provozu vozidel.

Alternativni paliva

Kromé elektromobill se oc¢ekava i narlist vyuzivani alternativnich paliv, jako je vodik a biopaliva.
Tyto technologie nabizeji dalSi moznosti pro snizeni emisi a zvyseni energetické ucinnosti vozidel.
Viyvoj vodikovych palivovych ¢lankl by mohl pfinést revoluci v dopravé, zejména v segmentech,
kde je elektrifikace slozitéjsi, jako jsou nakladni automobily a autobusy.

Zmeény v uzivatelském chovani

Ménici se preference a oc¢ekavéni spottebitelll maji vyznamny vliv na autoprdmysl. Pozorovat

Ize nékolik klicovych zmén v uzivatelském chovani, které budou formovat trh. Jsou jimi Sdilend
mobilita, tedy carsharingové sluzby a ride-hailingové platformy. Poptavka sili také po pokrocilych
technologickych funkcich, jako je personalizace, integrované digitalni sluzby a zébavni systémy.

A konecné stéle sili a spotiebitelské chovani ovliviiuje rostouci povédomi o ekologickych a etickych
otazkach. Vysledkem je i rlist poptavky po ekologicky Setrnych vozidlech a transparentnim pfistupu
vyrobci k udrzitelnosti a etickym praktikam.

Jen tak bude schopen tézit z novych piilezitosti mobilovy priimysl v zdkladné ceské ekonomiky
a Celit budoucim vyzvam. nahradit. m

Ale soucasné bychom se mozna méli jako zemé

poohlizet po jiné platformé, kterd by mohla auto- PETR KARBAN
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Transformace automobilového pramyslu
Vede Cina, ktera sazi na elektroauta

Automobilovy prdmysl prochazi vyznamnou technologickou transformaci, ktera je diisledkem rozvoje digitalnich
technologii a regulace zamérené na sniZzeni emisi. Z automobill se stavaji ,chytra zafizeni” a spalovaci motory
jsou nahrazovany elektrickymi ¢i jinymi alternativnimi pohony.

éni se velikost i geografické umisténi
M automobilového primyslu. Diive tradi¢ni
centra, jako USA a Evropa, byla v mno-
hém predehnana Asii, zejména Cinou, kterd se
stala nejvétsim producentem motorovych vozidel
na svéteé.
V roce 2023 se produkce motorovych vozidel
v Ciné zvysila meziroéné o 12 %. Vyroba osobnich
automobild, kterd tvoti 87 % celkové produkce
vozidel, vzrostla o 10 %. I pres pokles produkce
v obdobi pandemie koronaviru se Cina dokazala
dostat zpét na riistovou trajektorii, kdyz v roce
2023 vyrobila rekordnich 30 mil. motorovych
vozidel. Oproti roku 2019 je to o 17 % vice. Pro
srovnani, EU je v produkci motorovych vozidel
stale pod urovni roku 2019, a to 0 13 %.

Cinsky export aut raketové roste

Cina se také snazi proniknout prostfednictvim
exportu na globalni trhy. Uz neplati, Ze co se
vyrobi v Ciné, tak tam ztstane. V minulosti se
vétsina produkce automobilového priimyslu

v Ciné zaméovala na vnitfni trh a podil expor-

tu se pohyboval okolo 3 %. Od roku 2021 se ale
vyrazné zvysuje a v roce 2023 ¢inil podil exportu
na produkei osobnich automobilt témét 16 %, coz
predstavuje 4,1 milionu vozidel. Hlavnim faktorem
tohoto vyrazného nartstu je elektromobilita, téméf
tretinu exportu z Ciny tvof{ pravé vozy na elektric-
ky pohon.

Polovina novych elektroaut

se proda v Ciné

Samotna produkce elektromobilt (¢isté bateriovych
vozii a plug-in hybridi) v Ciné vyrazné roste od
roku 2021. V roce 2023 doséhla celkova produkce
elektromobilt v Ciné 9,6 mil. (meziro¢né +36 %),
z nichz 9,1 mil. byly osobni elektromobily. Prodeje
elektromobilii v Ciné v roce 2023 ¢inily vice nez

9 mil., coz znamené meziro¢ni rist o témér 40 %.
Podil Ciny na svétovych prodejich elektromobilii
¢ini dlouhodobeé okolo 50 %. V roce 2022 tento
podil presahl 60 %. Cina je tedy lidrem v poétu
vyrobenych elektrickych vozi i jejich nejvétsim
svétovym vyvozcem a v podilu elektrickych vozii
na prodejich novych vozii piesahuje primér EU.

S ohledem na geopoliticky vyvoj je také dulezité
zdtiraznit, Ze Cina je hlavnim hra¢em v globalnim
bateriovém préimyslu. Ma pristup ke viem ¢tyfem
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ViCE 0 TRENDECH
V AUTOMOBILOVEM PRUMYSLU

Podrobné informace najdete ve vyro¢nich
studiich, které pravidelné pfipravuje Skoda
Auto Vysoka $kola ve spolupraci s Ceskou
sporitelnou.

hlavnim surovindm (lithium, nikl, kobalt, grafit),
a to bud pfimo, nebo nepfimo - prostfednictvim
investic do dolt po celém svété. Na zpracovani
téchto vyznamnych surovin pro vyrobu baterii se
Cina rovnéz vyznamné globalné podili. A podobné
i elektrody se vyrabéji prevazné v Ciné. Podil Ciny
na konec¢né vyrobé baterif presahuje tii ¢tvrtiny
celosvétové produkce. Mezi deseti nejvétsimi
producenty baterii z hlediska trzniho podilu neni
zadny, ktery by se nachazel mimo region Asie.

Na samotnou Cinu v roce 2022 trzni podil 56 %.
Nasleduji producenti z Jizni Koreje, jejichZ trzni
podil v roce 2022 ¢inil dohromady 26 %. Celkem
10 % ptipadd Japonsku.

Za timto rapidnim rozvojem elektromobility

v Ciné stoji dlouhodobé cilena podpora ze strany
vlady. Elektromobilita je soucasti a strategickou
oblasti v pétiletych planech Ciny uZ od roku 2001.
Narodni dotace na ndkup vozi byly zavedeny uz
v roce 2009, v poslednich letech byly redukovany
a od loniského roku nejsou poskytovany viibec.

2020 2021 2022 2023

Skandinavské zemé vsak Cinu
v elektromobilité predci

Z hlediska jednotlivych stattl je svétovym lidrem

v podilu elektromobilii na celkovém vozovém
parku Norsko s 29 % v roce 2023. Nasleduji Island
(18 %) a Dansko se Svédskem (obé zemé 11 %).

V Ciné v roce 2023 ¢inil podil elektromobili

v provozu téméf 8 %. V EU to bylo 6,6 % a celo-
svétové 3,2 %. Podilu elektromobilil na prodejich
novych osobnich automobilt také dominuje
Norsko s 93 % v roce 2023. Nésleduji Island (71 %)
a Svédsko (60 %). V EU ¢inil v roce 2023 podil
elektromobilii na prodejich novych vozii 22 %,
zatimco v Ciné 38 % a celosvétové 18 %.

Ceské republika zatim za svétovym vyvojem zao-
stavd. V roce 2023 bylo nové registrovano necelych
12 tisic bateriovych vozl a plug-in hybridd, coz
predstavovalo 5,4% podil na celkovych novych
registracich osobnich aut. Zatim se tak zda, ze

ani svétovy trend ¢islo jedna v automobilovém
sektoru, ani strategie vlady zdkaznika nepresvéd-
¢uji o tom, Ze elektromobil je pro néj lepsi volbou.
Letos se ukaze, jestli na tomto vyvoji dokdzou néco
zménit vypsané dotace na pofizeni elektroaut pro
firmy. Nebo bude nadale platit vysledek prizku-
mu, Ze ekologie v dopravé je téma dilezité pouze
pro 9 % Cechi? =

TEREZA HRTUSOVA, RADEK NOVAK, TOMAS KOZELSKY,

Ekonomické a strategické analyzy Ceské spofitelny

Zdroj: CAAM



Nova
Skoda Supe

jiz za

935 000 K¢ sDrPH

Komfort k objevovani

Stylova limuzina nebo praktické kombi? Obé se vyznacuji vysokym komfortem a prvotfidni bezpecnosti.

Za jizdy se o Vas staraji ergonomicka sedadla i fada asistencnich systém. Prisvécovani do zatacek pak zajistuji Matrix-LED
svétlomety druhé generace s jesté lepsi svitivosti. Novinkou jsou multifunkéni ovladace, se kterymi mate dulezité funkce
vzdy na dosah. Vyberte si ze Siroké Skaly motorizaci v kombinaci s pohonem 4x4. Pro vice informaci nas nevahejte navstivit
osobné, nebo nas kontaktujte telefonicky ci online.

Kombinovana spotieba a emise CO, vozu Skoda Superb: 4,9-8,0 1/100 km; 119-183 g/km

llustrativni fotografie

Va$ autorizovany prodejce voz(i Skoda:

PREROST A SVORC AUTO
Veleslavinska 39

162 00 Praha 6 - -
Toh 800101 212 '_"r?mofr AOEVORC'

www.prerost-svorc.cz
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Viykon sité CEZ stoupl v 1. ¢tvrtleti mezirocné o 39 % a odbéry 0 65 %

Vyhodnéjsi tarify prispély k rustu
oev O

registrovanych ridicu

Za poslednich 12 mésic se sit vefejnych dobijecich stanic CEZ pro elektromobily rozrostla o 135 stojand. Kazdé ¢tvrta

nové postavena ,dobijecka” méla pfitom vykon 150 kW a vys3si, ktery umoznuje fidi¢im béhem 10 minut doplnit baterie

na dalSich az 150 km jizdy. Pocet registrovanych zakaznik vzrostl i vlivem zlevnéného dobijeni na 27 231 fidi¢d. To viechno
se projevuje na objemu odebrané bezemisni elektfiny. Zatimco za prvni ti loriské mésice fidici u stojant CEZ nacerpali
pfiblizné 1 milion kWh, letos je to uz pfes 1,8 milionu kWh. Sit roste diky prostfedklim z Operacniho programu Doprava

i z vlastnich investic Skupiny CEZ.

vEZ viestranné podporuje rozvoj elektrickych

Caut v Ceské republice, nejvyznamnéjsi aktivi-
tou pritom zlstavd rychlé rozsitovani dobijeci

infrastruktury. Jen béhem posledniho roku se navy-
$il celkovy vykon nejrozsifenéjsi a nejdtvéryhod-
0d ledna do btezna doplnili #idi¢i u stanic CEZ
do baterii svych aut vice nez 1,8 milionu kWh certi-
fikované zelené elekttiny, coz je skoro o 2/3 vice nez
ve stejném obdobi lonského roku.

Trendem jsou ultrarychlé stojany

,CEZ neustdle zvysuje kvalitu a rozsah své sité.

V posledni dobé se soustiedime hlavné na vystavbu
ultrarychlych stojanil, kterych chceme mit letos

na konci roku vice nez 110. Od ledna jsme také

na rychlych a ultrarychlych stanicich vyrazné sniZili
ceny za dobijeni a lidé to ocenuji. Jen za posledni
rok se u nds zaregistrovalo vice nez deset tisic
novych fidict, z toho tfi tisice od konce prosince po
ozndmeni novych vyhodnéjsich tarifii. Oekdvime,
Ze pri tomto tempu riistu novych zdkaznikii v kom-
binaci s vystavbou novych stanic bychom letos mohli
vyrazné prekrocit hranici 7 milionit kWh odebrané
bezemisni elektfiny,“ Fikd feditel elektromobility

Odbéry rostou takika na dvojnasobek
E-MOBILITA NAVZESTUPU Naptiklad pravé ve Stredoceském kraji CEZ

CEZ Tomés Dzurilla. » V1. étvrtleti fidici odebrali v siti CEZ aktudlné provozuje 161 vefejnych dobijecich
stanic, z toho 99 rychlych nebo ultrarychlych.
Ridi¢tim jsou k dispozici naptiklad v Benesové,
Berouné, Brandyse nad Labem, Kladné, Koliné,
Meélnice, Mladé Boleslavi, Neratovicich, Nymbur-

pres1,8 mil. kWh zelené elektiiny

CEZ zvladne dobijet 1400 aut najednou
Ridi¢i u CEZ naéerpaji v priméru nejrychleji
v celé CR, a to diky nejvyssimu vykonu sité.

To je 0 65 % vice nez za prvni tfi mésice
roku 2023

Celkovy vykon sité veejnych dobijecich

K tomu prispiva vystavba novych ultrarychlych ce, Podébradech, Ptibrami, Rakovniku, Slaném

stanic o vykonu 150 kW a vice, u kterych lidé bé- stojantl CEZ pro e-auta pfekrocil 51 MW a déle u vyznamnych obchodnich center a u viech
hem 10 minut doplni energii potfebnou na dalsich Rist vykonu mezirocné o 39 % tahnou dalnic vychazejicich z Prahy. V prabéhu prvniho
az 150 km jizdy. Dobijeci huby s velkymi pocty sta- predevsim instalace ultrarychlych stanic ¢tvrtleti letodniho roku fidici e-aut na téchto

nic zase ucinné odbouravaji cekani fidi¢ti na volny Nejvytizen&jsi byly stojany v Praze stanicich odebrali celkem 364 337 kWh ekolo-
dobijeci stojan.v ana dalnicich D1, D5 a D10 gické energie, 0 87 % vice nez ve stejném obdobi
Vétsina stanic CEZ predstavuje dva dobiject loniského roku. Za cely rok 2023 nacerpali fidi¢i
body, takze sit miize v jednom okamziku dodavat u stojantt CEZ ve Stfedoceském kraji celkem
ekologickou energii do baterif téméf 1400 elektro-  kvartale roku 2023. Nejvytizenéjsi stanice sité 1158265 kWh. m

mobild. Ridici letos od ledna do brezna zastavili s ro¢nimi odbéry v desitkdch tisic kWh se na-

u stojantt CEZ k dobijeni vice nez 90 tisickrat. Bylo  chazeji v Praze, Sttedo¢eském kraji a u hlavnich MARTIN SCHREIER

to 0 55 % vice nez 58 tisic ,tankovani“ v prvnim dalni¢nich taht na D1, D5, D10 a D11.

2& www.komora.cz



Myslime na lidi i prirodu

Hyglemcky paplrovy program Menda B o N

« je nositelem znacky ECOLABEL, /| “w . B *‘W M \
celoevropského certifikatu o\

4 pro ekologicke produkty.

'_ Inacka Ecolabel je doklademmwysoke profesiondlni
kazné a firemni odpovédnosti vici zakaznikim
L Zivotnimu prostredi. Je udélovana podle piisnych

Kritérii, vypracovanych Evropskou komisi ve spolupraci
s Clenskymi staty EU. Spotrebitelé se mohou spolehnout

N nato,ze papirové rucniky a toaletni papir oznacené
symbolem Ecolabel maji nizsi dopad na Zivotni prostredi,
behem vyroby produkuji méné odpadua jsou snadno
recyklovatelné nebo bioclogicky odbouratelné.

* ¥ 5%
* *
*6 *
*

* gk

Eu NS

Ecolabel

www.ecolabel.eu

% Merrida:

SANITARNI{ ZARIZENI A HYGIENICKE POTREBY
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Vyuzijte potencial
firemnich vozu napino

Nejen pofizovaci cena vozidla, pohonnych hmot i vyse leasingu jsou ukazateli toho, zda mate néklady na provoz firemnich

aut pod kontrolou. ,Co hraje zasadni roli pfi Uspore naklad{i na kazdodenni bézi, jsou data o vyuZiti voz(,

oy V7

fika Jan Polivka,

generalni feditel spolecnosti CCS, kterd poskytuje komplexni sluzby pro spravu flotil. A to od tankovacich karet pres
monitoring vozidel, elektrodobijeni az po parkovani ¢i myto. Pravé propojeni téchto sluzeb do jednoho systému a spravné
zpracovani dat poskytuje dokonaly prehled a umoznuje vyuzit jinak skryty potencial flotily napino.

muize usnadnit praci fleet manazera?

Je to $ikovny asistent, ktery mu odebere
v$echny nutné a nudné manudlni ikony, jenz
byvaji ve vysledku ¢asové i finan¢né néro¢né.

P roé si poridit monitoring vozidel? Cim

Manazer ani fidi¢i nemusi manudlné zadavat udaje

o jizdach, veskera data se zaznamenaji a stahuji
automaticky. Lze si individudlné nastavit reporty
dle potteby, jejich pravidelné zasilani na e-mail,
nechat si hlidat terminy pravidelnych servisnich
prohlidek, konce platnosti smluv a podobné.

Co konkrétné manazer v systému vidi?
Sleduje aktudlni polohy vozidel v redlném case.
Vidi, kde se ridi¢i nachazeji, kam cestuji. Muze tak
hned rozhodnout o jejich dal§im pohybu, slou¢it
¢i upravit trasy dle potieby. Z palivovych karet se
automaticky stahuji data o tankovani, takze hned
vi, kdy a kde auta tankuji a kolik paliva spotfebuji.
Je mozné si zpétné zobrazit uskute¢néné jizdy,
jejich detail véetné tankovani. Carnet pak pomiize
mnozstvi paliva a zdroveii se usetfi Cas.

Do systému takto stahujeme i data o dobijeni
elektromobild, stavu baterie, zobrazujeme dobijeci
mista v mapé a umime rozlisit firemni a soukromé
dobijeni.

Jaké jsou trendy v monitoringu?

Kniha jizd nebo sledovéani aktudlni polohy jsou
zakladni vybavou telematickych systému. My se
snazime nabizet i nadstavbu. Pravé proto, aby

se plné vyuzil potencial vozového parku a tim

i prostredka jiz do néj vloZenych. Za viechny bych
jmenoval dvé funkcionality.

Prvni predstavuje sdileni firemnich vozidel a par-
kovacich mist, které funguje zcela bezkontaktné.
Zijemce o tzv. referentské vozidlo si v Carnetu
vybere volné auto na pozadovany termin. Rezer-
vaci mu pres systém schvali odpovédnd osoba

a 1idic¢ si pak vyzvedne klicky a doklady po zadani
kédu v tzv. Key Boxu - specidlni schrance, do

niz je po pouziti vozidla zase vrati. Odpadaji tak
administrativni sloZitosti jako e-mailové komu-
nikace, hledéni volného vozu a osobni predavani
kli¢t. Obdobné funguje rezervace parkovacich

20 www.komora.cz

€0 SI CHVALI ZAKAZNiC1?

»Carnet vyuzivame i pro vyuctovani
sluzebnich cest a prehled tankovacich karet.

S nim se ndm snizily naklady a zlepsila
organizace sluzebnich vozi.”

,Ocenujeme provazanost karet CCS

s elektronickou knihou jizd. Diky tomu
mame komplexni pfehled. Zjednodusili jsme
administrativu spojenou s vozovym parkem
a mGzeme se soustredit na rlist naseho
podnikani.”

~Zavedenim funkcionality Vysvédceni pro
fidice se nam dlouhodobé snizily naklady
na porizeni PMH a klesla i spotreba.”

mist ve firemnich gardzich ¢i na parkovistich, diky
¢emuz jsou efektivné vyuzita vSechna pronajimand
parkovaci stani.

A jaka je tedy ta druha unikatni
funkcionalita?

Jde o tzv. Vysvédcent fidice. Jedna se o pravidelné
hodnocent jizdnich stylii pravé na zékladé¢ dat

z kazdé jizdy. Sleduji se tii oblasti: efektivni vyuziti
vozidla, zptsob fizeni a dodrzovani mistnich
rychlostnich limita. Nékteré nevhodné navyky
pfi Fizeni jako tfeba prudkeé brzdéni, agresivni
rozjizdéni nebo ostré zataceni neznamenaji pouze
plytvani palivem. Mohou zvyit i riziko nehody

a opottebeni vozu. Cilem je motivovat fidice

ke zlep$eni jizdnich vlastnosti, coz ¢asto vede

ik Gspofe paliva a mensimu opotfebeni vozil.
Ridi¢ kazdy mésic obdrzi své vysvédéeni s porov-
nanim za pfedchozi obdobi. Fleet manazer muze
mezi sebou porovnavat jednotlivé fidice ve firmé,

vybraném tymu, na pobocce a podobné. Hodné
tady funguje soutézivost mezi fidici, kdy kazdy
chce byt samoziejmé nejlepsi. Po prvotni nedtvére
si tento systém zameéstnanci osvoji, coz klien-
tim muze pfinést dlouhodobou tsporu nakladi
na PHM i servis vozidel.

Zavérem lze fici, ze moderni technologie v ob-
lasti monitoringu vozidel pfinaseji vyhody, které
mohou ovlivnit efektivitu a nakladovost firemni
flotily. Investice do téchto systémi se vraci v po-
dobé tspor paliva a lepsi kontroly nad provozem
vozidel. m

JANA SUDOVA

Foto: CCS, Keyguru
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Ceska drevéna okna a dvere

aa trustav

100% ceska vyroba

Ceskych
100 Nejlepsich

Prémiova cCeska drevéna
okna a dvere vyrabime
Na Miruy, s VySOkym Navstivte nas showroom, prohlédnéte
pOdﬂ.em ru‘c’ni préce si reference a nahlédnéte do vyroby:
a garanci dlouhé Zivotnosti. www.trustav.cz
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To nejlepsi pro motor:
palivo MOL EVO Plus

Kvalitni péce o automobil pfinasi vyssi vykon i delsi Zivotnost motoru, at uz jde o osobni vozidlo, nebo o firemni viiz.

Klicové je pfi tom dbat na uzivani spravného paliva. VylepSena verze prémiovych paliv MOL EVO 3 Plus obsahuje aditiva,
ktera snizuji treni motoru, zvysuji jeho vykon a prodluzuji Zivotnost celého vozu. Za kvalitou paliv MOL stoji dlouhodoba
spoluprace s nejlepsimi ceskymi motorsportovymi zavodniky.

EVO 3 Plus posouvaji hranice kvalitni

péce o motor. Kromé vyssiho vykonu totiz
ptispivaji k ¢isténi motoru. Motor, ve kterém
se tvofi méné usazenin, si pak déle zachovava
své puvodni vlastnosti a vyZaduje méné udrzby.
Pfednosti prémiovych paliv proto oceni jak auto-
mobilovi nad$enci, tak i bézni fidi¢i nebo firemni
zakaznici.

Vylepéené verze prémiovych paliv MOL

Vyssiho vykonu palivo dosahuje diky zvySenému
mnozstvi aditiv. U dieselové varianty MOL EVO D
Plus ptispivaji aditiva k vy$§imu cetanovému ¢islu,
které zajistuje rychlejsi vzniceni paliva. Benzin
MOL EVO 100 Plus diky vyssi aditivaci snizuje
tfeni v pohyblivych ¢astech motoru, coz zajistuje
vys$si vykon a hladsi provoz motoru.

NAKUPUJ,
VYHRAVE)!
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Ochutnejte zazitek zavodnikii

Za kvalitou paliv spole¢nosti MOL je dlouhodoby
vyvoj ve spolupraci s ¢eskymi zdvodniky véetné
tymt Motorsport Kopecky a Vancik Motorsport.
Jeho vysledkem je i palivo MOL Racing Fuel
102+, které vyuzivaji zavodnici automobilovych

i motorkéfskych zdvodi a které je i na vybranych
Cerpacich stanicich MOL.

»Na vyvoji prémiovych a zévodnich paliv pra-
cujeme nepretrzité. Kromé vyuzivini Spickovych
technologii si dlouhodobé zakldddme na tizké
spoluprdci s témi nejlepSimi tuzemskymi rallye
zavodniky. Spoluprdce pfi vyvoji i testovdni paliv

s odborniky ndm umoZnuje poskytnout zdzitek

z jizdy srovnatelny se zkuSenosti nejlepsich ceskych
zdvodnikii vSem fidiciim,“ vysvétluje Tomas Tré

z oddéleni komunikace spole¢nosti MOL Ceska
republika.

Vylepsené verze prémiovych paliv EVO 3 Plus jsou
dostupné v dieselové i benzinové varianté. Prémio-
vé paliva jsou vhodnd i pro firemni automobily.
Spole¢nost SKODA je dokonce vyuzivé k prvoplné-
ni svych vozil. Tato paliva totiZ neobsahuji biolih,
ale kvalitnéjéi alternativu ETBA. Diky tomu na
sebe nevazou vlhkost ze vzduchu a automobil ne-
poskozuje ani delsf stdni. Paliva MOL EVO Plus 3
zkratka oceni kazdy motor.

Pokud si také chcete uzivat bezstarostnou jizdu,
vsadte na vylepsené verze prémiovych paliv MOL
EVO 3 Plus. Vice informaci najdete na webovych
strankdch evo.molcesko.cz. m

TOMAS TRC




""éHA— kdo ovladne autopriimysl?

Volkswagen Financial Services dlazdi
firmam cestu k (elektro)mobilite

Volkswagen Financial Services (VWFS) pfenasi svou komplexni nabidku sluzeb pro Zivnostniky, podnikatele,
firmy a provozovatele vozovych park(i také do oblasti elektromobility a soucasné posiluje portfolio efektivnich feseni
pro spravu vozového parku a optimalizaci provoznich nakladd.

velmi pohotoveé zareagovala na vypsani do-

ta¢niho programu Zaruka Elektromobility -
L. vyzva Ministerstvem obchodu a primyslu a své
firemni klientele nabidla ve spojeni s vyhodnym
financovanim elektromobilu také vyfizeni zddosti
o dotaci zdarma a fadu dal$ich benefitd. , Tento
krok se okamZité setkal s velkym ohlasem nasich
klientii, kteti maji nejvétsi zdjem o elektrické SUV
Skoda Enyaq a modely z rodiny Volkswagen ID. od
hatchbacku ID.3 pies manazerskou limuzinu ID.7
a kombi ID.7 Tourer az po ikonické MPV ID. Buzz
People a jeho skiifiovou verzi ID. Buzz Cargo od
znacky Volkswagen Uzitkové vozy, “ tika Jif{ Olsa,
feditel fleetového prodeje ve spole¢nosti Volks-
wagen Financial Services.

Spoleénost Volkswagen Financial Services

Nulovy tirok, bezplatny servis

Zcela unikatni na ¢eském trhu je jiz samotna
nabidka financovéni elektromobili z portfolia
koncernu Volkswagen v podobé Gvéru s nulovym
urokem ve spojeni s bezplatnym servisem na pét
let. Dal$im bonusem pro zdkazniky je nabijeci kar-
ta Chargee, kterou VWEFS poskytuje pfi podpisu
smlouvy na operativni leasing nebo avér. S nabijeci
kartou Chargee lze snadno a za vyhodnych pod-
minek s 3% slevou dopliiovat elektrickou energii

z nabfjecich stojanti viech velkych distributort

v Cesku (CEZ, PRE, E.ON, IONITY) i v Evropé

a v siti dealert koncernu Volkswagen.

VWES zvysuje atraktivitu elektromobility také
vyhodnym pojisténim elektrickych vozu, servisni-
mi bali¢cky nebo cenové vyhodnym financovanim

B |, STEINEJAKO PRO NASE
KLIENTY JEI PRO NAS A CELY
KONCERN VOLKSWAGEN
ELEKTROMOBILITA ZASADNIM
TEMATEM. PROTO SE SNAZIME VSEM
POTENCIALNIM ZAJEMCUM PRECHOD
0D FOSILNICH PALIV MAXIMALNE
USNADNIT A ZJEDNODUSIT NEJEN
VYHODNYM FINANCOVANIM, ALE
| KOMPLEXNI NABIDKOU
DOPLNKOVYCH SLUZEB,”

JIRTOLSA

nabijeci infrastruktury, na jejiz vystavbu mohou
firemni zdkaznici rovnéZ Cerpat statni prispévek
z vySe uvedeného dota¢niho programu.

Auta nejen koncernova

Volkswagen Financial Services se opird o své
bohaté zkusenosti s financovanim konven¢né
pohanénych automobilt a navazujicimi sluzba-
mi, které priibézné vylepsuje tak, aby co nejvice
odpovidaly pozadavkim zakazniki. Dosavad-

ni specializace na nova vozidla koncernovych
znacek Volkswagen, Audi, SEAT, CUPRA, Skoda,
Porsche, Bentley, Lamborghini a Ducati a ojeté
automobily vSech znacek byla proto rozsifena také

o financovani novych automobilii ostatnich znacek
dostupnych na ¢eském trhu. ,,Kazdy tieti prodany
viiz koncernu Volkswagen v Cesku odjizdi s finan-
covanim od VWES, ale podle pozadavkii klienta
dokdzeme zafinancovat v podstaté jakékoliv vozidlo.
Cim dal vic klientd, ktefi u nds financuji flotily

o stovkdch vozidel, se totiz z nejriiznéjsich diivodii
ptd i na auta jinych znacek. Tuto poptdavku jsme
vyslyseli a ptizpiisobili jsme se ji. Ze znacek, které
nejsou soucdsti koncernu, voli zdkaznici nejcastéji
Hyundai, Toyotu, Ford a Kiu,“ dodava Jifi Olsa.

Vzdycky néco navic

Na smlouvy o financovani mobility prostfednic-
tvim VWES je tradi¢né navazana $irokd skala
doplnkovych sluzeb, ktera zahrnuje mimo jiné
vyhodné pojisténi, bezstarostny servis, profe-
sionalni pneuservis, zajisténi dalni¢ni znamky,
poskytnuti volnych limiti pro ujeté kilometry,
vedeni elektronické knihy jizd i komplexni spravu
vozového parku. Loniskou novinkou je online
nastroj FleetCARS, ktery manazerim vozovych
park zjednodusuje administrativu, zrychluje
¢innosti spojené se spravou firemnich vozi a Setfi
¢as, a tim i naklady. m

PAVEL OLIVIK

VOLKSWAGEN
FINANCIAL SERVICES

KLIC K MOBILITE
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Elektromobilita jako reseni
pro kratky perimetr

Evropa vzyva cistou elektromobilitu, trh dava spise za pravdu tém, ktefi vidi rozumnéjsi feseni v hybridech. Neznamena
to ale, Ze elektro je Slapnuti vedle — bezpochyby ma své misto v privatnich i komunalnich flotilach, které obsluhuiji kratky
perimetr. Pfipadné jako doplfikovy viiz do rodiny. To potvrzuje i Marek Safar¢ik, majitel spole¢nosti SFR Motor.

orejskd automobilka, kterou symbolizuji a vychodni Evropy, je druhym nejvétsi dovoz- evropskych prodeji. Nage spole¢nost SFR Motor
Kdva draci vlogu, se o ¢esky trh pokousela cem vozll SsangYong na svété, realizuje tietinu zastupuje znacku jako autorizovany dealer a servis

nékolikrat. V pozadi ale byly predev$im pro- s provozovnou v Praze 8. I s nasim pfispénim tak
blémy samotné automobilky. Ty jsou s pfichodem znacka SsangYong v loiiském roce registrovala

nového jihOkOI'ejSkéhO vlastnika KG MObility vy- SFR MOTOR v CR celkem 3 283 vozidel, s trznim podﬂem
feseny. Od roku 2019, kdy se na nasem trhu chopil
znacky novy importér, spole¢nost Auto Wallis,
prodal SsangYong v Cechéch vice nez 8 500 vozd.
Jeho podil na trhu navic roste, a pred¢il tak uz

1,34 %. Jsme radi, ze se podilime na rastu této
jihokorejské znacky, a musime tedy Fict, Ze s vy-
sledky nasi prace mizeme byt pravem spokojeni.

Autorizovany prodej a servis vozidel
SsangYong s dlouholetymi zkuSenostmi
v oblasti prodeje a servisu novych i ojetych

i tradi¢ni evropské znacky, jakymi jsou Opel nebo vozidel. Poskytuje celou Skalu sluzeb — SUV jsou v oblibé a myslim, Ze SsangYong je
Citroén. od vykupu ojetého vozu pres nabidku vniman jako synonymum SUV...

financovani, pojisténi, registrace nového Je to tak, SsangYong na tenhle segment cilf a drzi
Viechny problémy zazehnany? vozidla az po servis a zajisténi emisi a STK. se ho. Vzdyt taky mame jasny headline ,,SUV
Nikdy nevite, co bude zitra. Ale znaéce se dafi Novinkou je rozsiteni sluzeb o elektrovozy specialista z Koreje“. K na§emu nejprodévanéjsimu
dobrte, novi majitelé ji dokazali konsolidovat a na- Nextem Orca s pevnym & vyménnym modelu Korando se v loniském roce ptidal Gplné
startovat k novému rustu. Spole¢nost Auto Wallis, bateriovym systémem. novy viz ve sttednim segmentu vozidel SUV

ktera zastupuje znacku v deviti zemich stfedni model Torres.

2% www.komora.cz
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Elektrické SUV ale na ¢eském trhu nenabizi...
Uz ano. Pravé pondéli 27. kvétna je dnem, kdy byl
i v Ceské republice zahajen prodej modelu Torres
EVX, coz je elektrickd varianta loni pfedstaveného
modelu.

Pro¢ viibec SsangYong?

Robustnost, terénni schopnosti, bezpe¢nost,
osobity neevropsky design... a samoztejmé hlavné
pomér cena / vykon. Ten je bezkonkurencni

u spalovacich motort a plati to i pro model Torres
EVX v elektrické verzi, kdy cena za¢ina na ¢astce
879 900 K¢ ve vybaveé Style a ve verzi Premium je
stale pod milionem korun.

Zakaznik se dostava do situace, kdy si v ptipadé
modelu Torres muize zvézit, ktery systém pohonu a
tim padem Zivot s automobilem je mu bliZsi. Jsou
zde samoztejmé zékladni otdzky, které si musi
kazdy zodpovédét, napiiklad kde bude nabijet, jak
bude vozidlo pouzivat, ale v ptipadé vyuziti dotace
vychazi elektro verze nyni cenové vyhodnéji. A to
iz pohledu provoznich nakladi.

Navic jsme schopni eliminovat zakladni obavu
zékaznikd, coZ je stav baterie po x ujetych kilo-
metrech. Na kapacitu baterie SsangYong posky-
tuje i na nasem trhu zéruku 10 let nebo 1 milion
kilometra.

Uz jste se stacil svézt?

Zatim ne, jelikoZ jsem byl na konferenci, ale chys-
tam se ho projet o vikendu. Moc se té$im, protoze
od Michala Hlavace, $éfa prodeje, ktery si ho uz
vyzkousel jako prvni, mam zpravy, Ze to stoji za to.
Jsem zvédavy hlavné na jizdni vlastnosti.

Je nééim vyjimedny?

Nevim, jestli se dd Fict vjjimecny, ale urcité velmi
dobfe nakombinovany - dvé sté sedm koni,

to¢ivy moment 339 Nm. Pohdni ho nejmoder-
néjsi LiFePo4 baterie 73,4 kWh s vy$$i Gi¢innosti,
dojezd podle certifikace je az 462 km. Zavazadlovy
prostor o objemu 839 litrd, pohodIny posed, dobry
rozhled. Jsem zvédavy.

Automobilovy priimysl fesi jednu zakladni
otazku: jestli je elektiina to pravé ofechové.
Jaky je vas pohled na elektromobilitu?

Na krétké vzdalenosti, jako druhé auto do rodiny,
pro last mile delivery, pro feseni kazdodennich
potfeb municipalit na relativné omezeném prosto-
ru, tam v$ude je podle mé elektromobilita skvélé

a funkeni feeni, idedlné jesté ve spojeni s fotovol-
taikou a bateriovym tloZistém.

Neni problémem infrastruktura?

V obecné roviné urdité ano, situace se lepsi po-
malu. Ale existuji feSeni, kde nakladnou infra-
strukturu potizovat nemusite. Je to systém, ktery
dovoluje vyménu baterii. Coz v Cesku jiZ deset let
vyviji Radek Jank a jeho BattSwap a dnes nabizi
skute¢né zajimavé komplexni feSeni. Dokonce tak
zajimavé, Ze jsme se dohodli na spolupréci.

Torres s vyménnou baterii?

Tak daleko nejsme, ale do budoucna... kdo vi,
vSechno je mozné. Ne, vdziné, technologie vy-
ménnych baterii nem4 pro individudlni vlastniky
moc smysl ve chvili, kdy baterie jsou riizné, to by
ptipadalo v Gvahu, pokud by se prosadila néjaka
standardizace. A k té jisté ¢asem dojit mtze. Ale
BattSwap je feSeni pro flotily, které ¢itaji feknéme
od osmnacti, dvaceti vozll vyse.

0 jaké vozy tedy jde?

Jsou to ¢inské vozy Nextem Orca, malé elektro-
mobily, které jsou predurceny pro sluzbu v ramci
municipalni architektury a pro vSéemozné doru-
¢ovani na posledni mili. To je trend, ktery vidim
jako silné aktualni, protoze eliminuje pfesné to, co

brzdi rozvoj elektromobility. A pro nas je to zaji-
mavy segment, ktery jsme neobsluhovali a ktery
nasi hlavni znacce nekonkuruje. Pfi startovni cené
599.000 K¢ bez DPH si myslim, Ze se jedna o velmi
zajimavé feSeni.

Takze rozsiteni portfolia?

Presné tak. Hlavné mé lakd byt u néc¢eho nového.
A to, s ¢im Radek Jankd ptichazi, mi ddva smysl.
Existuje nespocet pripadil, kdy potiebujete auto
opravdu jen na kratké vzdalenosti, ale potfebujete
ho de facto nepretrzité. A systém vymény baterii
zarudi, ze mizete jezdit 24/7. S vozidlem jezdite

a soucasné se ve stanici nabiji druha baterie. Je to
tak jednoduché, a7 je to genialni.

Proc¢ si ale myslite, Ze tohle feseni, na kterém
se s BattSwap podilite, miize byt tim, co
nastartuje elektromobilitu v Cesku?

Vidim tfi hlavni plusy. Prvnim je, Ze nemusite
slozité budovat nabijeci infrastrukturu. Nefesite
stavebni povoleni, kapacitu trafostanice a $ettite
Cas. Systém vymény je obsluhovan z kontejnert,
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ktery mtizeme zakaznikovi ptistavit v podstaté ob-
ratem. Kontejner je samozfejmeé potieba piipojit do
elektrické sité, ale mizete jej napojit i na fotovoltai-
ku a vétrné elektrarny. Pak skute¢né jezdite na isté
zelenou energii, a to je druhé plus. Tretim vyznam-
nym benefitem je, Ze Setfite CAPEX. Jako zakaznik
si kontejner nekupujete, ale pronajimate si jej.
Vyména baterii je rychld, v fadu desitek sekund,
takze provozovatelim vozt odpadaji veskeré
ztratové prostoje. A konec¢né, konstrukce vozt je
takovd, Ze k $asi dokdzeme dét jakoukoliv ndstav-
bu, od pevnych ¢i sklopnych plosin pres nejriiz-
néjsi skifilové variace podle prani zakaznika az po
chladici ¢i mrazici boxy

Predstavte si, Ze jste firma, kterd zajistuje rozvoz
pro svého zakaznika. Dnes se s nim dohodnete,

podepisete smlouvu a druhy den mtzeme pfistavit
kontejner, napojit na energie a zacindte jej vyuzi-
vat. Po dvou letech ukondite z jakéhokoli divodu
spolupréci a dohodnete se na partnerstvi s jinou
firmou. Kontejner prevezeme a fungujete na nové
adrese. A nyni zkuste zapfemyslet, jak byste to fesil
v ptipadé, kdy budete pottebovat postavit nabiject
infrastrukturu. NeZ v8e vyfidite tak dva roky
uplynou jako nic.

Trochu predbéhnu dobu, vim, ze kluci z BattSwapu
uz maji vyfedené vymény baterif i pro vétsi do-
davky Nextem Humpback, coz je vozidlo velikosti
Avie, které by se na trhu mély objevit pristi rok.

A ted se ve spoluprici s nejmenovanym meéstem
pracuje na feSeni pro elektrobusy. Je to Cisté,

tiché, a funk¢ni feseni, které se dd vyuzivat ve dne
iv noci. Idedlni pro sluzbu do velkych mést. Ale
vyuzitf vidim i v malych obcich, vzdyt se jich muze
nékolik v regionu spojit a tfeba zasobovat seniory
teplymi obédy, svazet komunalni odpad, odvazet
spadané listi. m

PETR KARBAN
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Veletrh robotickych prilezitosti

Konec kvétna patfil v Praze Veletrhu robotickych prilezitosti, coz predstavovalo tfi dny nabité inspirativnim programem.
Jednim z partnerd veletrhu byla i spolecnost Stasto.

Toméds Jahn ml. vystfidal s letosnim rokem ve vedeni firmy svého otce

[t e

A S atalala

ANUC je predni japonska spole¢nost, ktera se
F specializuje na vyrobu pramyslovych robott,

CNC systém a feeni pro automatizaci tova-
ren. Historie FANUC sahd aZ do pocatku 50. let
minulého stoleti a od té doby se tato japonska
spolecnost etablovala jako globalni lidr v oblasti
robotiky a automatizace. Jeji produkty jsou Siroce
vyuzivany v primyslovych odvétvich, jako je au-
tomobilova vyroba, elektronika a letecky priimysl,
kde je presnost a efektivita prvorada. Roboty
FANUC jsou znamé ptedevsim svou spolehlivosti,
rychlosti a pokrocilymi funkcemi, diky ¢emuz
jsou oblibenou volbou pro podniky, které chtéji
zefektivnit své vyrobni procesy.

Kvalita hleda kvalitu

Jak se na fe$enich této japonské spole¢nosti podili
STASTO? ,,Jsme prednim dodavatelem a poskytova-
telem sluzeb pro primyslovd zatizend, od kompo-
nentii pro automatizacni techniku, primyslovych
armatur aZ po komplexni systémovd fesen.
Dlouhodobé sdzime v nasich feSenich na tu nejvyssi
kvalitu, spolupracujeme predevsim s kvalitnimi ev-
ropskymi dodavateli. A pravé diiraz na spolehlivost
a kvalitu mdme se spolecnosti FANUC spolecny.
Nase spoluprdce je partnerstvim z rozumu - my se
miiZeme opftit o skvélou japonskou spolecnost, které
nabizime Spickové komponenty a dokonalou znalost
Ceského trhu,“ vysvétluje Tomds Jahn mladsi, redi-
tel spolecnosti STASTO.

Rady produkttt STASTO, jako jsou priimyslové ar-
matury, ventily a spojovaci prvky, doplnuji slozité
robotické systémy FANUC a mohou byt soucasti
komplexnich aplikaci systémovych integratort.
Vysledkem jsou integrovana feseni, kterd optima-
lizuji vyrobni procesy, zlepsuji efektivitu a zvysuji
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celkovy vykon pro podniky, které spoléhaji na prii-
myslovou automatizaci.

Obé spole¢nosti, STASTO i FANUC, tak mohou
hrét zasadni roli v primyslovém sektoru a posky-

tovat spole¢na $pickova feseni, kterd pomohou
podnikiim zvysit jejich produktivitu a efektivitu. Je
to synergie, kterd vyrobnim podnikiim umoznuje
utvaret budoucnost jejich vyrob, at jiz jde o dodav-
ky zakladnich soucasti automatiza¢nich systémil.
nebo pokrocilé robotické systémy. Spojuji hluboké
odborné znalosti STASTO v oblasti dodavek
pramyslovych zafizeni a sluzeb se specializaci
FANUC na primyslovou robotiku a automatiza-
ci. A diky této spoluprici jsou spole¢né schopni
nabidnout komplexni feseni, ktera uspokoji $irsi
spektrum potfeb zakazniki v réiznych priimyslo-
vych odvétvich.

Inovace jsou alfou i omegou

To spojeni vyznamné ceské spolecnosti s global-
nim japonskym lidrem ma jesté jeden divod.
»Nasim cilem je kvalitnimi produkty a spolehlivy-
mi sluzbami v riiznych primyslovych odvétvich
uspokojit potteby zdkaznikii nejen dnes, ale i zitra.
A tak jako se bez inovaci neobejde vyrobni sektor,
neobejdeme se bez nich ani my. Spise naopak,
musime byt v inovacich vZdy o krok napted pied
nasimi zdakazniky. A k tomu pravé partnerstvim se
Spickovou japonskou technologickou firmou sméfu-
jeme, “ zdtraziiuje Tomas Jahn. Svym zaméfenim
na inovace a spokojenost zakazniki je STASTO
pro podniky, které chtéji optimalizovat své
pramyslové procesy, idedlnim partnerem. Protoze
diky vzéjemnému zhodnoceni silnych stranek

a schopnosti obou spole¢nosti jsou STASTO

a FANUC schopny inovovat technologie i sluzby

a posouvat tak v ¢eskych podnicich hranice
primyslové automatizace za horizont soucasnosti.
Mohou tak spole¢né efektivné reagovat na dyna-
micky se vyvijejici potfeby moderni vyroby a stat
se zakladem budouci konkurenceschopnosti svych
zdkaznik(. m

PETR SIMON

JTHITL)

Partnership. With Guarantee.

FANUC

Foto: Jakub Hnévkovsky a archiv STASTO



STASTO AUTOMATION

vas partner pro automatizaci

* armatury * a nove takeé pro periferie
* pneumatické prvky k pramyslovym robotiim
* automatizace

ST T4/

Partnership. With Guarantee. www.stasto.cz
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Vitesco Technologies:
Prukopnik udrzitelné mobility

Vitesco Technologies je globalni spolecnost zamérena na vyvoj a vyrobu nejmodernéjsich technologii pohonu

pro udrzitelnou mobilitu. Portfolio zahrnuje elektrické pohonné systémy, elektronické fidici jednotky, senzory a aktuétory
a fedeni pro zpétné odvadéni vyfukovych plynti. V Ceské republice plsobi ve vyrobnich zévodech ve Frendtaté

pod Radhostém a Trutnové a ve vyvojovém centru v Ostravé. V roce 2023 spole¢nost dosahla rekordnich vysledki

a zahdjila stavbu nového zédvodu v Ostravé-HruSové. Novinky predstavuje Lukas Rosulek, jednatel spolecnosti.

itesco Technologies oslavi paty rok
Vna trhu jako samostatna spolecnost.

Jak byste zhodnotil toto obdobi?
Bylo to pét dynamickych let plnych vyzev, které
nikdo nepredvidal. Prosli jsme pandemii covi-
du-19, nedostatkem polovodi¢u a dalsich surovin,
energetickou krizi a stale probihajicim konflik-
tem na Ukrajiné. Presto jsme udrzeli nasi pozici
na trhu a dosahli skvélych vysledkd, coz dokazuje
i zahajent stavby nového aredlu v Ostravé-Hrugové
a rekordni vysledky za rok 2023. Uspéch a riist pfi-
tahly pozornost velkych hra¢a na trhu, coz vedlo
k tomu, Ze spole¢nost Schaeffler oznamila plan
na nasi akvizici. Mé osobné tohle obdobi naucilo
predevsim tomu, Ze jistoty neexistuji.

Miizete nam pfiblizit detaily ohledné

nového zavodu v Ostravé-Hrusové?

Novy zévod je navrzen s diirazem na udrzitelnost

a moderni technologie. Jeho plocha bude 38 tisic m*
a v plném provozu zaméstna az 1000 lidi. Navic to
celé bude stit v oblasti brownfieldu. Nasim portfoli-
em budou komplexni systémy vykonové elektroniky
pro elektromobilitu, naptiklad ménice napéti,
palubni nabijecky a moduly pro rychlé nabijeni.

To vSe v jednom produktu. V omezeném provozu
planujeme zacit provoz jesté letos.

Jak do vasich dalSich planii zasahla
oznamena akvizice spolecnosti Schaeffler?
Pozitivné. Schaeffler je globalni lidr nejen v auto-
mobilovém priimyslu a jejich rozhodnuti ukazuje
dtivéru v nase schopnosti. Tato akvizice ndm umozni
vyuzit synergii obou spole¢nosti, posilit nase techno-
logické kapacity, expandovat na nové trhy a oslovit
nové zakazniky. Spole¢né know-how a sdilené
zdroje ndm umozni zrychlit vyvoj novych produktt
a zlepsit nasi konkurenceschopnost. Navic ndm

tato spoluprace otevie dvefe k novym technologiim
a inovacim, které by byly jinak tézko dostupné.

Vy se cely Zivot pohybujete v automotive
prostiedi, jaky je vas dalsi vyhled do
budoucna?

Vidim velky potencidl, ale také mnoho rizik. Je
na nas, jak s nimi nalozime. Tticet let tu spolecné

2& www.komora.cz

budujeme tGspésny pribéh, tak by byla skoda ho
zakon¢it. Jednou z nejvétsich vyzev je udrzeni
konkurenceschopnosti v globalnim méfitku. Cesky

pramysl se musi pfizptsobovat rychle se ménicim
podminkdm na trhu, technologickym inovacim

a ekologickym standardim. Budoucnost bude patfit
tém, kdo dokdzou kombinovat pokro¢ilé techno-
logie s udrzitelnymi fesenimi. A na to potiebuje-
me vhodné investi¢ni a podnikatelské prostiedi.
Neméné zdsadni je feSeni nedostatku kvalifikované
pracovni sily a zlep$eni infrastruktury, aby se
podporil riist a inovace. Také je nezbytné podporo-
vat vzdélavani a rekvalifikaci pracovnikd, aby byli
pripraveni na nové technologie a pozadavky trhu.

Co podle vas potiebuje
cesky autoprimysl k ispéchu?

Predevsim stabilni a predvidatelné prostfedi pro
investice. Diilezitd je podpora inovaci a vyzkumu,
kvalitni dopravni a energeticka infrastruktura

a dostupnost kvalifikované pracovni sily. Neni to
nic nového, ale to je pravé problém. Jinde jedou
na plny plyn, my porad preslapujeme na miste.
Kli¢ova je efektivni spoluprace mezi vladou,
prumyslem a akademickou sférou. Pokud se nam
podari tyto oblasti posilit, vétim, Ze ¢esky auto-
mobilovy pramysl bude nadéle riist a prosperovat.
Vyzvy, kterym celime, jsou zna¢né, ale s odhodla-
nim a spravnym pristupem je mizeme prekonat

a zajistit pokracovani tspé$ného pribéhu. m

PETR SIMON

vilesco
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PODNIEANT nazory

Vyrok...

Foto: archiv CMKOS

,VEVYSLEDCICH ROZPOCTU SE JIZ
ODRAZi POCATEK EKONOMICKEHO
OZIVENI DOPROVAZENY RUSTEM
MEZD. INKASO DANI Z PRIIMU
VYKAZUJE DVOUCIFERNE
NARUSTY, SILNEJSI NEZ LONI JSOU
I PRIJMY Z DPH,”

REKL MINISTR FINANCI ZBYNEK STANJURA
PO ZVEREJNENI DUBNOVYCH CISEL
0 HOSPODAREN] STATU.

DOBRYCH ZPRAV NEN/ NIKDY DOST.
TAK ABY NAM TO VYDRZELO...

PETR KARBAN

&0 www.komora.cz

Vyuzijme sekce k posileni

viivu Komory

edeni Hospodatské komory CR si za jeden
Vze svych kli¢ovych ukolu vytklo posilovani

hodnot, na kterych je Komora postavena,
zejména jako $pickové odborné instituce schopné
héjit zajmy podnikatelii a respektovaného partnera
pro vefejnou spravu.
K nalézani nasich postojt slouzi odborné sekce.
Zde se diskutuji a fesi klicova témata a konkrét-
ni problémy. Diky jejich aktivité jsme vzdy byli
schopni zaujmout nase jasné stanovisko. Zde
méme splnéno. Bohuzel drtiva vétsina podnika-
telskych subjekti se domniva, Ze se to déje samo.
Musime proto do podnikatelské vefejnosti dostat
informace o nasich kvalitdch a o aktivité Komory.
Hleddm tedy kazdy prostiedek, jak vzbudit zdjem
o ¢lenstvi v Komore.
Nyni ptichdzim s novym formétem jedndni Sekce
hospodaiské politiky. Pokusy se maji zkouset
na sobé. Hodlam oslovovat vyznamné fe¢niky,
oteviit jednani a umoznit jej sledovat online
prostiednictvim streamovéni. Casto totiz hodné
ucastnika téchto setkdni pouze naslouchd, aniz by
se aktivné do diskuze zapojovali. Novy format by
jim mél umoznit i snazsi sledovani diskuzi a pii-
stup zdjemct i ze $ir$i vefejnosti. Pro nezucast-

néné zéjemce je zfizen kanal Sekce hospodarské
politiky Hospodéiské komory CR na YouTube,
kde naleznete i zaznam prvniho jednan{ v novém
stiihu. Budu rad za jakoukoliv pfipominku

a ndzor.

Novy format jednani Sekce doplnény o externi
odborniky, zastupce podnikateld, politiky ¢i za-
stupce statnich instituci by mél vytvotit zdklad pro
obohaceni debat a otevienou diskuzi. Mym cilem
je nastolovat klicovd témata, klast spravné otazky
a hledat na né nejlep$i mozné odpovédi. To vie

s ambici zaujmout a oslovit mozné ¢leny.

Timto se samoziejmé nic neméni na pravidle, Ze
stanoviska Komory musi byt formulovana organy
Komory. =

Filip Dvorék, viceprezident
a predseda Sekce
hospodaiské politiky HK CR

M

Politicka polarizace rustu nesvédci

ze pokud se rozdil v politickych ideologiich

lidi zvy$i o typickou hodnotu od primeéru,
tedy o jednu smérodatnou odchylku, je to spojeno
s poklesem HDP na osobu 0 3,2 %. To je hodné.

Anal}’rza 75 zemi z let 1990 az 2019 ukazuje,

Cim vice se nade politické strany nejsou schopny
dohodnout, tim se médme huf. I kdyZz budou tvrdit,
ze jim jde o nase blaho.

Polarizace snizuje investice do fyzického a lidského
kapitalu a také celkovou produktivitu faktortL.
Jinymi slovy, polarizace vytvari nejistotu ohledné
budouci hospodatské politiky, odrazuje od investic
a snizuje produktivitu tim, Ze zvy$uje naklady

a socidlni konflikty.

Silnd kapacita statu, jako je efektivni vlada, kvalitni
regulace a silny pravni stat, zabranuje tomu, aby
polarizace tlumila rist. Tato zjisténi naznacuji, ze
kombinace politické polarizace a slabé kapacity
statu predstavuje vyznamnou hrozbu pro hospo-
darsky rast. m

DAVID NAVRATIL,
hlavni ekonom

Ceské spofitelny

Kontinent na krizovatce

st objemu produkce v sektoru automotive
RV poslednich mésicich, a dokonce historicky

nejlepsi vyrobni vysledky prvniho ¢tvrtleti
letosniho roku dokazuji, Ze automobilovy primysl
zlistava pilifem a hnaci silou ¢eské ekonomiky. To
v§e navzdory vyzvam, jimZ musi findlni vyrobci

ijejich dodavatelé celit.

Aktudlni pozitivni zpravy ale samy o sobé neza-
rudi, Ze tomu tak bude i v budoucnu - zejména za
situace, kdy evropsky, potazmo cesky automobi-
lovy sektor prochdzi pfevratnymi zménami. Jsme
dnes v prvnim polocase obti transformace, kterou
Ize stézi k né¢emu prirovnat. Nastup ¢isté mobility
je ptitom jen jednou jeji soucasti. Dal$imi jsou

Foto: archiv HK CR
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pak digitalizace a automatizace vozidla, ale i jeho
vyroby. Neni proto nadsazka, kdyz uvedu, Ze pravé
stojime na ktiZovatce, z niz vedou dvé cesty: jedna
k zachovani si postaveni vyznamného vyrobce

v globalnim méfitkuy, a tudiz k prosperité, druha

k postupnému zaostavani za producenty z Asie ¢i
z Ameriky.

Historie ukazuje, Ze k udrZeni konkurenceschop-
nosti jakéhokoliv odvétvi jsou nezbytné zakladni
predpoklady. Zjednoduseng, je tfeba usilovat

o vytvofeni co moznd rovnych podminek, za ja-
kych podnikaji firmy v konkuren¢nich regionech.
Nemdm ted na mysli ani tak investi¢ni pobidky,
byt i ty potvrzuji, ze funguji. Nemusime se pfitom
divat do zdmori na americky IRA. Posta¢i nahléd-
nout tfeba do Madarska a jejich rychlou vystavbu
zdvodi na vyroby baterii ¢i elektromobili.
Zakladem podnikatelsky pfiznivého prostredi je
proto vybalancovana legislativa. To plati samoztej-

mé pro vSechny sektory, zvlasté pak pro automo-
bilovy, ktery je v soucasnosti velmi sesnérovan
regulacemi. Ze zhruba 5000 predpist, které byly
na trovni EU ptijaty v pravé koncicim pétiletém
obdobi, jich na autopriimysl dopada okolo 20 %.
Krom regulace, ktera efektivné vyvazuje potieby
ochrany klimatu s konkurenceschopnosti, tedy
schopnosti si na klimatické investice vydélat, po-
ttebuje priimysl také spolehlivé a cenové dostupné
dodévky energii, zaji§téni zdroji surovin a vzdéla-
nou pracovni silu. Ale i to souvisi s legislativou, at
uz Ceskou, nebo evropskou.

Mame za sebou volby do Evropského parlamentu,
pfi¢emz pravé tento organ je jednim z téch, kdo
budou na unijni trovni nase ubirdni pro dalsi
roky formulovat. Pristi legislativni akty by se mély
ptipravovat s jasnou vizi: udrzet Evropu v pozici
atraktivniho mista pro podnikani a investice a dale
podnitit inovace a rozvoj novych technologii.

PODRNIEANI nizory

Stejnym pohledem by se méla zhodnotit i aktualné
platnd legislativa EU. Ta by pfipadné méla projit
revizi, aby nastavené cile byly dosazitelné a zo-
hlednovaly potiebu zachovéni evropské konkuren-
ceschopnosti. Jediné tak si na jejich naplnéni doka-
zeme vydélat. Posilovani konkurenceschopnosti
nasich firem by proto mélo byt jednim z hlavnich
kritérii veskeré nové pijimané regulace a zakla-
dem nové evropské primyslové politiky. m

ZDENEK PETZL, predseda

Priimyslové sekce HK CR

a vykonny feditel Sdruzeni
automobilového prdmyslu
AutoSAP

Jestiabi (NB dodala koruné novy impulz

tiblizné rok trvajici trend slabnouci koruny
je u konce. Za posledni tydny posilila ¢eska
meéna vici euru o nékolik procent a podle
A prestoze mize kratkodobé ustrelovat ke slabsim
urovnim, své zisky si koruna nejen udrzi, ale
muze je na horizontu pfistich 12-18 mésict i dale
rozsifovat.
Na domécim poli hraje koruné do karet zména
ocekavani ohledné snizovani tuzemskych sazeb.
CNB vyrukovala s novou jestidbi prognézou, ktera
pocitd na konci roku s podstatné vyssi repo sazbou
na rovni 4,4 % (oproti 3 % v zimni prognoze).
V podobnych intencich zacenuje dalsi kroky
centralni banky i korunova kiivka. Co je dulezité,
mezi centralnimi bankéfi panuje po dlouhé dobé
souznéni jak s vlastni progndzou, tak s trznim
o¢ekavanim.
S opatrnéjsim snizovanim sazeb CNB pocitime
i v naSem aktualizovaném vyhledu. Centralni
banka bude déle snizovat trokové sazby tempem
25bps, coz na konci roku implikuje zakladni sazbu
na trovni 4,0 % a terminalni uroven 3,5 % v prv-

nim Ctvrtleti 2025. Prekvapivé vysoka inflace za
duben $la sice do zna¢né miry za volatilnimi po-
travinami (jadrova inflace mirné poklesla), z psy-
chologického pohledu nicméné muiZe jit o dalsi
argument ve prospéch opatrnéjsiho postupu.

Vys§i ocekavané sazby v Cesku jsou hlavnim divo-
dem, pro¢ ztstava koruna imunni vii¢i razantnimu
prehodnoceni o¢ekavané trajektorie sazeb v USA
aveurozoné. V tomto roce pocitaji trhy jiz pouze
s 50bps snizenim sazeb v USA (start v zati), resp.
75bps v eurozoné (¢erven), avsak rizika jsou
vychylena ve prospéch vyssich urokovych sazeb po
delsi dobu.

Koruna bude posilovat. My nadale pocitdme s po-
zvolnym posilovanim koruny - na konci letosniho
roku ocekavame kurz pobliz 24,70 €/CZK, v tom
pristim pak 24,10 €/CZK. V tomto roce by méla
koruna spiSe drzet dobyté pozice nez mohutné
roz$ifovat své zisky, a to i kvili nasemu oc¢ekévani
0 néco agresivnéjsi CNB. V delsim horizontu ale
sazime na lep${ doméci fundamenty - ptikladem
budiz navrat béZného uctu platebni bilance, dilezi-
tého fundamentalniho determinantu koruny, zpét

do prebytkové pozice (na bazi 12M klouzavého
praméru).

Pokud by méla koruna dale posilovat, CNB miize
tak hovofi citlivostni scénar centralni banky - pfi
3% posileni koruny by méla CNB zareagovat
snizenim sazeb lehce pod 4 % na konci roku.

V soucasnosti je koruna na drovni 24,80 €/CZK
o cca 2 % silnéjsi, nez implikuje prognéza. Z po-
hledu bankovni rady odhadujeme prah bolesti

v rozmezi 24,00-24,50 €/CZK, které by mohlo
centralni banku pfimét snizovat sazby o néco
razantnéji. m

Dominik Rusinko,
analytik CSOB

MATE NAZOR NA DENI, KTERE SE DOTYKA
EKONOMIKY A PODNIKANI?

Podélte se o néj a poslete nam jej na e-mail redakce@komoraplus.cz. Vs nézor nés zajima!

Foto: archiv HK CR

Foto: archiv CSOB
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PODNIEANI ocenéni

Diamanty ¢eského byznysu predany v Usti nad Labem

Nejlepsi firmy znaji dalsi dva kraje

Seridl udileni ocenéni Diamanty ¢eského byznysu se po Brné a Plzni zastavil v Gtery 28. kvétna v Inova¢nim centru Usteckého
kraje. Ocenéni tam za asistence robotické sle¢ny Ruby byla pfedana nejuspésnéjsim firmam Usteckého a Karlovarského kraje.

olba inova¢niho centra pro predavani cen
Vnebyla nidhodnd - pravé inovace jsou investi-

ci do budoucnosti a jsou i prislibem pro oba
zminéné kraje. ,Neni to misto pro slavnostni veler
tplné typické, ale je symbolické. Napady, inovace,
nové sméry, to je to, co potiebuje Cesky priimysl,
md-li ziistat konkurenceschopny. ProtoZe privé
v Usteckém a Karlovarském kraji doslo v poslednich
tficeti letech k zdniku mnoha tradicnich firem. Na-

vzdory tomu ale maji oba kraje ohromny potencidl,

zminila v ivodu jednatelka poradajici komunika¢-
ni agentury COT group Eva Frindtova. A podobna
slova zaznéla i v ivodni debaté, v niZ o soucasnosti
a budoucnosti priimyslu na severozépadé Cech
diskutovali zéstupci uspésnych regiondlnich firem.
Letosni ro¢nik zebficku Diamanty ¢eského byzny-
su navazuje na dva predchozi zdkladni podobou
soutéze — o poradi firem rozhoduje Diamantovy

Uvodni debata — Lubos Straka (jednatel spole¢nosti Delta Chem), Olga Kupec (jednatelka spole¢nosti
Abydos) a David Fogad (Investi¢ni a spravni feditel fondu firemniho ndstupnictvi ADAX)

index, ktery na zakladé objektivnich ekonomic-
kych ukazateld, jimiZ jsou Nartst trzeb, Nartst
aktiv, ROE a Bézna likvidita, vy¢isluje spole¢nost
Dun & Bradstreet. Hodnoti se posledni tfi roky

(v letosnim ro¢niku tedy léta 2020-2022), kazdy
samostatné a kazdy jinou vahou.

Do zebricku vstupuji pouze spole¢nosti se sidlem
v Ceské republice, které splituji obrat 100 mil. K&
az 5 mld. K¢, maji vefejné dostupné ucetni zavérky
za posledni tfi roky a jejich konecny vlastnik je
minimélné z 49 % cesky. Kvalitativnim kritériem
je schopnost firem dostét zévazkiim, coz znamené,
ze hodnocena spole¢nost nesmi byt v likvidaci ¢i
insolven¢nim fizeni a soucasné nesmi byt evidova-
na jako nespolehlivy platce/osoba s pohleddvkami
vudi statu ¢i dal$im subjektim. Vylouceny jsou
také firmy pusobici ve specifickych oborech pod-
nikdni - finan¢ni instituce, vyrobci zbrani, vyrobci

DIAMANTY CESKEHO BYZNYSU

USTECKY KRA)J

1. Filber Group,s.r. 0.

2.  TEMPO PACK,s.r. 0.

3. EUROMONT LESENI, spol.sr. o.

SIN SLAVY: SAPRIL, s. . 0. / HIT OFFICE, s. . 0.
/ Palirna U Zeleného stromu, a. s. /
METALLPLAST - RECYKLING, spol. s r. o.
KARLOVARSKY KRAJ

1. AMICA CENTRUM,s.r. 0.

2.  PAPE-kancelafské potfeby, s.r. o.

3. ABCpack,s.r.o.

SIN SLAVY: Abydos, s. . 0./ Thun 1794, a.s./
Tritia, spol.sr. 0.

David Fogad (vlevo) a Zdenék Kohék (Alukov) predali cenu za druhé misto v Zebficku Karlovarského
kraje Alesi Pelikdnovi (PAPE-kanceldfské potieby)

,,,,,,,

Martin Mata (ICUK, vpravo) a David Fogad pozvali do Siné sldvy Milana Ry3avého
(METALLPLAST — RECYKLING)

B B & VI TES WD W RN

CESKEHO Byz

SUZE) w

sldvy i Jitf Jetel (SAPRIL)

S Lukdsem Drlikem (vpravo, Zdravé stravovéni) a Janem Svobodou (Maserati Praha) vstoupil do Siné

¢2 www.komora.cz
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Jana Havrdové (HK CR) a Frantisek Jochman (KHK Usteckého kraje) predali ocenéni Evé Efe (TEMPO PACK)

PODNIEANI ocenéni

Y CeskEHO BYZNYSU 2UL4

Tomés Jahn ml. (STASTO) a Eva Frindtové (COT group) pozvali do Siné sldvy Olgu Kupec (Abydos)

CESKEH@RBYZNYSU £ZUZ4

Zdenék Kohak s Gabrielou Ben Ahmed (COT group) predali cenu za prvni misto v Usteckém kraji
Marku Kaplounovi (Filber Group)

LIAIVIAIN 1T
CESKEHO ByzNYSU 2024

Marie Vyskocilové (Enterprises West Bohemia UniCredit) a Vladek Kramek (HAVEL & PARTNERS a One

Famile Office) predali cenu za prvni misto v Karlovarském kraji Samuelu Pilafovi (AMICA CENTRUM)

a distributoti pohonnych hmot a paliv, sazkové
kancelafe a organizatori hazardu.

Zakladni Diamantovy Zebficek v letosnim roce do-
plnila jesté novinka, Sifi slavy. V ni jsou ocenovany
firmy, které si pti svém uspé$ném podnikéni velmi
dobre uvédomuji, Ze neziji ve vakuu a nachazeji

i prostor pro spole¢enskou odpovédnost. Ta ma
mnoho podob - firmy se staraji o udrzeni hodnot
v ¢ase, podporuji tradi¢ni obory, inovuji, vycho-

vavaji mladé mistry svého oboru, kladou diiraz

na ochranu ptirody a podporuji rozvoj regiont

v celé fadé aktivit, na které se penéz z vefejnych
zdrojti nedostava. ,,Jsou to aktivity, o kterych se,
bohuzel, stdle mluvi mdlo. A ocenénf jisté zasluhu-
ji,“ dodava Eva Frindtova.

Nové jsou v letodnim roéniku také ceny - firmy
ocenéné v Diamantovém zebricku ziskavaji origi-
nalni modrou pyramidu, kterou pro leto$ni ro¢nik

navrhl Zdenék Lhotsky a vyrobilo ji jeho Studio
tavené sklenéné plastiky v Pelechové. A ti, kdo byli
v Usti nad Labem uvedeni do Siné sldvy, si odvezli
portrét Tomase Bati, signovany jeho autorem
uméleckym fotografem Jadranem Setlikem.

Serial Diamanty ¢eského byznysu bude pokraco-
vat 25. ¢ervna v Pardubicich, 24. zati v Olomouci
a zakoncen bude 22. fijna v Praze. m

PETR KARBAN
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‘l"éHA—- expertni pohled

[dedlni zaméstnanecké benefity?

1 [

Kazda
\'"4 k y 4 y \'4 o0 y 4 h
Na pracovnim trhu se v soucasné dobé potkava nékolik generaci, z nichz kazda vyrostla v jiné dobé. A podle

toho se lisi i jejich pristup k Zivotu a praci. Zaméstnavatelé s tim musi pocitat a pfizplsobit tomu své strategie.
Mimo jiné i v oblasti zaméstnaneckych benefitl. Zde si totiz kazda generace zakldda na nécem jiném.

obdm, kdy zaméstnavateli stail jeden univer-
D zalni bali¢ek benefitil, nendvratné odzvonilo.

Ve firmach se totiz potkava hned nékolik
generaci, z nichz kazda ma ale jind oéekavani, jiné
priority. Benefitni systémy tak postupné prochazi
zménami, jak ukazal i aktudlni prazkum Vyzkum
postoji k benefitiim v roce 2024, ktery pro spo-
le¢nost Pluxee, stejné jako v letech 2022 a 2023,
zpracovala agentura Ipsos. Kromé postoji zamést-
nanci ovéem ve zméndach urcitou roli sehrala také
nova legislativa.
Neceld polovina (47 %) zaméstnanctl je s benefity
spokojena a toto ¢islo je posledni roky stabilni.
»Pozorujeme vak velky rozpor mezi pohledem
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zaméstnancii a zaméstnavatelil. 75 % firem totiz
odpovidd, Ze jsou jejich zaméstnanci s benefity
spokojent. Ukazuje to, Ze by vétsina firem mohla

o benefitech sbirat interné vice zpétné vazby, tika
Daniel Capek, generélni teditel Pluxee CR.

Z priazkumu mimo jiné vyplynulo, Ze 35 %
zaméstnanct se o benefity zajima a snazi se je ma-
ximalné vyuzivat (+ 2 % oproti roku 2023, + 4 %
oproti roku 2022). Pro 24 % zaméstnancti jsou

benefity moznosti, jak si mohou doptit néco navic.

A 16 % zaméstnancil také uvedlo, Ze benefity jsou
dilezitou soucasti jejich rodinného rozpoctu.
Celkové jsou pro 88 % zaméstnancti benefity diile-
Zitou soucasti ohodnoceni.

73 % zaméstnancii dostava

podporu stravovani

Prizkum ukézal, Ze podpora stravovani je ze
strany zaméstnanctl i zaméstnavatelti dlouhodobé
povazovana za stabilni soucast benefitniho balicku
litni stravovdni svych zaméstnancii a zlepSovat
jejich stravovaci ndvyky. Z dat vyzkumu je vidét, Ze
stravovdni je jednoduse benefitni zdklad, protoze
bud ho zaméstnanci maji, nebo ho chtéji,“ iika
Daniel Capek. Zaméstnanci uvadéji jako nejéas-
téj$i vyhody tohoto benefitu, Ze si mohou doprat
kvalitnéjsi a zdravéjsi potraviny, vnimaji to jako
ptilepseni do rodinného rozpoctu, ¢i si mohou



doprat castéji obéd v restauraci. Zaméstnavatelé
si uvédomuji silné vnimani tohoto benefitu ze
strany zaméstnancu a zaroven se tim chtéji odlisit
na trhu préce.

Mladsi zaméstnanci chtéji vice volnosti
Vysoky uspéch ma u zaméstnancti rovnéz nabidka
na vyuzivan{ dovolené nad ramec zdkona, asova
flexibilita a prace z domova. Home office se pro
mnoho zaméstnanci stal standardem v dobé covi-
du a rddi by v tomto trendu pokracovali i nadale.
Cést zaméstnavatel se ale snaZi dostat své lidi zpét
na pracovisté. ,,Oproti roku 2022 je znatelny pokles
v nabidce home office, a to z 28 na 20 % u vsech
zaméstnancil. Ne vSem ale povaha prdce umoziiuje
pracovat na ddlku. Pokud tedy vezmeme jen ty,

co pracovat z domova skutecné mohou, je pokles
jesté vyraznéjsi z 49 na 35 %, “ konstatuje Martina
Machova, HR feditelka Pluxee.

I v tomto ptipadé je pristup generaci rozdilny.
Nejvyssi zastoupeni mé prace z domova ve vékové
kategorii 18-24 let. , Dnesni nastupujici mlada
generace povazuje za hlavni kritérium work-life
balance, tedy sladéni soukromého a pracovniho
zivota. Upfednostriuji pruznou pracovni dobu,
kterou mohou skloubit s osobnim Zivotem. A oce-
kavaji také, Ze pokud to vykon price umoZnuje,
budou mit moznost pracovat z domova, “ vysvétluje
Machova. Usetfi tak Cas, ktery by jinak potfebova-
li na dojizdéni do préce, a ten radéji vénuji sobé,
svym konickiim nebo rodiné. ,,V Pluxee jdeme
tomuto trendu naproti, takZe home office vnimd-
me jako benefit, ale zdroveri nikoho nenutime ho
vyuzivat. Podle zpétné vazby tento ptistup nasim
zaméstnanciim vyhovuje, “ pokracuje. Dodavd, Ze
firemni kulturu stavi na déivéfe a transparentni
komunikaci.

Podobné je tomu u flexibilni pracovni doby. Tu ma
k dispozici 21 % pracujicich, ale nejvice ji vyuzivaji
pravé nejmladsi generace.

Ptispévek na dovolenou aktudlné dostéva 13 % za-
méstnancd, pfi¢emz prilep$eni na dovolenou by
uvitalo 33 %, ktefi ho nyni nedostévaji, nejvice pak
generace Z. , Tato generace jiz bere cestovani jako
standardni souldst kazdodenniho Zivota, takze pro-

; «

to je tento benefit atraktivni,“ dopliuje Machova.
Benefity pro volny cas

Velky zdjem je mezi zaméstnanci také o predplace-
né karty na volny ¢as, poukazky a cafeteria systé-
my, celkem by je chtélo 30 % zaméstnanct z téch,
co je nemaji. V soucasnosti je dostdva 38 % pra-
cujicich. U tohoto benefitu, ktery zaméstnanctim
umoznuje kvalitn{ traveni nepracovniho Zivota, se
ukazuji markantni genera¢ni rozdily.

Tyto trendy ukazuji, Ze pro mladsi generace
(generaci Z a mladsi milenidly) uz neni ¢asto prace
jedinym smyslem Zzivota. Oproti pfedchozim gene-
racim, které mély velky drive a chtély se co nejdii-
ve dostat do vedoucich pozic, se ptistup nastupuji-
ci generace li8i. , Mladsi rocniky si castéji, nez tomu
bylo drive, vyhodnoti, Ze jim vice zodpovédnosti

a stresu za vétsi penize nestoji,“ konstatuje Martina
Machova. Zduraziuje, Ze to je a do budoucna jesté
bude zajimava vyzva pro vedouci pracovniky, kteti
jsou nuceni hledat pro své podtizené i jiné zpuso-
by motivace. Firmy na to budou muset reagovat

a zacit jinak nastavovat firemni kulturu a ptistup
k préci. ,,Z dlouhodobého hlediska by totiz mohlo
dojit k tomu, Ze firmdm budou manaZefi a vedouci
pracovnici jednoduse chybét. Na druhou stranu ve
chvili, kdy se zvys$i nezaméstnanost, coz v nejblizsi
dobé ocekdvime, se tento trend nebude projevovat
tak vyrazné,“ dopliiuje Martina Machova.
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danové podporuje finanéni produkty pro zajisténi
na stati, doslo oproti predchozim letim ke znatel-
nému nartstu ptispévki. Z lonskych 26 % na le-
to$nich 31 %.

Také zde je v preferenci a vyuzivani znatelny ge-
neraéni rozdil. Predevsim starsi ro¢niky, zejména
pak lidé ve véku 55-65 let vzhledem k bliZicimu

se odchodu do dichodu, vyuZivaji oproti jinym
generacim tento benefit hojnéji.

Obecné by vsak na prehfatém pracovnim trhu bylo
pro zaméstnavatele lep$i, aby stars$i zaméstnanci do
penze nepospichali. Obrovskou ptilezitost v tomto

NEJCASTEJSI DOVODY PRO UVAZOVANI 0 ZMENE PRACE

Chci vyssi plat

Spatné mezilidské vztahy s kolegy,
vedoucim apod.

Chybéjici uznéni prace
Chci se kariérné posunout
Nevyhovujici pracovni podminky

Nekompetentni vedeni

Nevyhovuji mi benefity u soucasného
zaméstnavatele

Spatna komunikace, nedostate¢na
transparentnost

Naplr prace mi nevyhovuje

53 %

29 %

26 %

24%

21 %

20 %

18 %

16 %

13 %

Zdroj: Priizkum, ktery v dubnu 2024 realizovala agentura Ipsos na vzorku 300 zaméstnancii a 200 zaméstnavateli.

Penize navic se mladym hodi

~Velky zdjem o financni bonusy je logicky vzhle-
dem k tomu, co se déje v ekonomice. Néjakou
Sformu financniho benefitu dostdva nyni 24 % za-
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méstnancii a ptdlo by si ho dalsich 42 %, “ tika

Martina Machova. Nejvice si na vy$$im finanénim
ohodnoceni navic zakladaji nejmladsi zaméstnan-
ci. S ptibyvajicim vékem diiraz na tento benefit

o néco klesa.

Dorovnani platu v nemoci a prispévky

na penzijni produkty preferuji starsi
Dorovnani platu v nemoci dostava jen 1 % zamést-
nanct, ale chtélo by ho 30 % z nich. Nejvice o néj
stoji lidé ve véku 45+. ,,Starsi lidé si vice pFipousti
moznost pracovni neschopnosti, a proto by ocenili ze
strany zaméstnavatele tuto pojistku. Je to zajimavy
trend, protoZe krdtce po pandemii tento benefit
chtély viechny generace podobné. Ted uz ale pro
mladsi generace neni dorovndni platu v nemoci tak
atraktivni,“ dodava Martina Machova.

Mezi ¢asto poskytované benefity patii také
prispévky na finan¢ni produkty (penzijni spofent,
hypotéka, Zivotni pojisténi). Ziejmé i se stale
¢astéji diskutovanou diichodovou reformou a také
s pfichodem nové legislativy, ktera vyraznéji

1w

sméru predstavuji ¢aste¢né tvazky. Pracovat
naplno osm hodin denné uz totiz ve vysokém véku
nemus{ viem vyhovovat, v nékterych naro¢néj-
$ich profesich to pak muize byt dokonce nerealné.
Podobné by krat$i uvazky mohly rychleji dostat
zpét do prace rodice malych déti, coz se Castéji
tyka zen.

Jak ukazal prizkum, v tomto sméru je tu jesté
velky prostor pro obé strany — zaméstnance i za-
méstnavatele. 16 % respondentt prizkumu uvedlo,
ze jejich firma zkracené pracovni tivazky nabizi,
jen 5 % vak uvedlo, Ze tento benefit vyuziva.

Lidé jsou v praci celkem spokojeni,

ale téméf tretina zvazuje zménu

Celkové jsou v zaméstnani lidé spokojeni podobné
jako v loniském roce (64 %). Velmi spokojeno je
ale pouze 16 % respondentd, zatimco v letech 2022
a 2023 jich bylo kolem 20 %. Pfesto 27 % zamést-
nanct uvazuje o zméné zaméstnani (+ 4 % oproti
roku 2023, + 7 % oproti roku 2022). Jako nejéas-
t&j$i diivod, pro¢ o zméné uvazuji, uvadi vyssi plat
(53 %), $patné mezilidské vztahy (29 %) a chybéjici
uznani prace (26 %). m

DANA SAMKOVA
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Up Ceska republika: VirtudIni benefitni karty Setif ¢as i pirodu

Benefity pro zameéstnance

do 5 minut

Spole¢nost Up Ceska republika opét posouva na novou Uroven platby za kulturu, sport, dovolenou, obédy, potraviny ¢i léky
prostfednictvim zaméstnaneckych benefitd. Jako prvni na trhu nabizi koncovym uZivatelim od kvétna moznost placeni
virtudlnimi benefitnimi kartami. Pfechod na tento moderni a ekologicky zpisob placeni pomize usetfit v nasledujicich

péti letech nékolik tun plastu a firmém i organizacim zasadné usnadni a zrychli celou administrativu.

jakou dobu funguji, na poli zaméstnaneckych

benefittl se jednd o naprostou novinku. Jejich
zavedenim navazuje spole¢nost Up Ceska repub-
lika na nékolikaleté obdobi ve znameni intenzivni
digitalizace a neustalého zlepSovani sluzeb.
Po prechodu z papirovych poukazek na karetni
feSeni a po loniském zavedeni biometrického ové-
fovani plateb na e-shopech pomoci otisku prstu
nebo skenu oblic¢eje se nyni Up rozhodl jit v oblasti
plateb jesté dale. Postupné tak za¢ne nahrazovat
nejen papirové poukdzky, ale také plastové karty
zcela virtualni variantou.

Aékoliv virtudlni platebni karty na trhu jiz né-

Je to logicky a dlouho ptipravovany krok, ktery plné
koresponduje s nasimi dalsimi ESG aktivitami a zd-
roveri reaguje na stdle rostouct oblibu bezkontaktni-
ho placeni. Mezirocné vzrostl objem bezkontaktnich
plateb nasimi kartami prostrednictvim Apple Pay
nebo Google Pay témét o dvojndsobek a jejich podil
stale roste. Na vsech termindlech lze navic dnes jiz
platit bezkontaktné, a tak prichodu virtudlnich karet
nic nebrdni,“ popisuje Stéphane Nicoletti, generalni
teditel spole¢nosti Up Ceské republika.

Oblibu virtudlnich plateb potvrzuje také vyzkum
platebni sluzby Skip Pay mezi 1800 respondenty

z loniského roku. Podle tohoto priizkumu vyuziva
pétina dotazovanych virtualni platebni kartu

v kombinaci s plastovou, 60 % respondentt pak
plati vyhradné virtualné a k vyuzivani plastové
karty se vracet nehodla.

Bezpecné placeni bez administrace
Spolecnost nasazuje virtualni feseni u své karty All
Inclusive, ktera spojuje stravenkovou a volnoca-
sovou penézenku na jedné karté a lze s ni platit
na vice nez 36000 mistech v CR. Platby virtual-
nimi kartami jsou naprosto bezpecné jak pri
platbach ,v terénu®, tak i pfi placeni na internetu.
Navic u nich nehrozi riziko ztraty karty, tudiz ani
ziskani kompletnich karetnich udajg, jako je tomu
u ztracené ¢i odcizené plastové karty.

»Nasim cilem vZdy bylo umoznit zaméstnan-

ciim, aby mohli své benefity vyuzivat maximdlné
pohodlné. Proto nabizime Siroky vybér platebnich

¢£& www.komora.cz

Stéphane Nicoletti, generalnf feditel Up Ceské republika

moznosti vietné vSech modernich prostiedkii, které
dnesni trh nabizi. Virtudlni karty pfispéji k tomu,
aby lidé mohli cerpat své benefity bezpecné, kdykoli,
a navic ekologicky, “ tika Véra Smolikov4, reditelka
strategického marketingu a IT spole¢nosti Up
Ceskd republika.

Vice informaci o virtualnich benefitnich
kartach najdete na

WWW.UpCz.cz

o

Ekologie a udrZitelnost je bezesporu pro mnoho
firem v sou¢asné dobé aktualnim tématem, a pravé
prechod na virtualni karty mtze vyrazné podpotit
napliiovani zdvazka firem v této oblasti. Hlavnim
materialem karet je totiz pfedevsim PVC, ekolo-
gické varianty jsou v Cesku v podstaté vyjimkou.

Uleva i pro personalisty

Zavedeni virtudlnich karet bude vedle zamést-
nanct znamenat vét$i komfort i pro personalisty

a pracovniky v HR, kterym v poslednich letech
pribylo mnoho jiné agendy, na kterou se nyni musi
sousttedit. Diky virtudlnim kartdm odpadne ves-
kera agenda souvisejici s distribuci fyzickych karet

po firmé, coz jim usetti spoustu casu.

Proces vydani a aktivace virtudlni benefitni karty
je totiz velmi jednoduchy a rychly. Zaméstnanci se
sta¢i prihlésit do aplikace Muj Up, kde si svou vir-
tualni benefitni kartu aktivuje a nsledné jednim
klikem pfida do penézenky Apple Pay nebo Google
Pay, se kterou miize rovnou platit. Cely proces tak
netrva ani pét minut. Podminkou je jen ptedchozi
nabiti karty kreditem ze strany zaméstnavatele.
LVirtudlni karty navic zachovdvaji oddéleni benefitil
od bézné vyplaty, a poskytuji tak zaméstnavateliim
silny motivacni ndstroj,“ dodava Nicoletti. m

MARTIN SUCHANEK

Foto: Archiv Up Ceskd republika



JPF

RIDIME FIRMY
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firem v potizich jsme firmam jsme firmam aktualné
dostali za 6 mésicl zvysili zisk pomahame plnit
na nohy. b&hem 12 mésic. jejich nemalé cile.

Je ¢as pozvednout i tu vasi?

603 995 052 www.jpf.cz
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Recyklace obalu se loni zvysila

Méné oballl na zboZi v tuzemskych obchodech, méné vzniklého obalového odpadu, zato vyssi mira recyklace i energetického
vyuZiti odpadu z obald. Tak Ize ve zkratce shrnout situaci v CR za rok 2023. Do jisté miry to bylo zp(isobeno vysokou inflaci
a vyrazné nizsi spotfebou domacnosti. Vyplyva to z aktudlnich statistik Autorizované obalové spole¢nosti EKO-KOM.

irmy uvedly loni na tuzemsky trh méné
Fbaleného zbozi, coz znamenalo i méné obalil.

A Castéji pro své produkty oproti predchazeji-
cim rokdm volily opakované pouzitelné obaly. To
se spolu s dal$imi faktory projevilo na celkovém
mnozstvi vzniklého obalového odpadu. Toho bylo

1261452 tun, cozZ je meziro¢né o 4 % méné.

Jak t¥idi Cesko

Vice obalti pro opakované pouziti, méné nakupo-
vaného zbozi i tspornéjsi provedeni obalt bylo
znat i pii pohledu do barevnych nadob na tfidény
odpad. V rdmci obcemi fizenych odpadovych
systémii vytiidil kazdy obyvatel CR v priiméru
65,7 kilogramu odpadu. Stejné jako v roce 2022
iloni tridili lidé nékteré komodity také prostred-
nictvim vykupen, které nejsou leckdy zapojené do
systému obci. T¥idéni prostfednictvim samostatné
zapojenych vykupen, které vykazuji data ptimo
AOS EKO-KOM, a ne pres obecni vykazy, se tak
vyznamné projevilo hlavné u kovil a u papiru.
Timto zptsobem se sebralo dalsich 8,7 kilogramu
kovii a 1,2 kilogramu papiru. Celkova vytéZnost
tt{déného odpadu prepoctend na obyvatele se tedy
vysplhala na 75,6 kilogramu.

Konkrétné kazdy obyvatel loni v CR vyttidil

v praméru 22,5 kg papiru, 17,1 kg plasti, 14,6 kg
skla, 0,4 kg napojovych kartont a 21 kg kovi.

V celkovém souhrnu tak celkova vytéznost loni
klesla o 2,4 kilogramy. Pokles produkce smésného
komunélniho odpadu skoro o 7,5 kilogramu ale
vylou¢il nabizejici se spekulace, Ze by lidé v tfidéni
polevili. V CR bylo k 31. 12. 2023 k dispozici vice
nez 920 tisic barevnych nadob na t¢{dény odpad

a lidé to k nim méli ze svého bydlisté v praméru
90 metrd. V nékterych obcich funguje tzv. pyt-
lovy sbér, tzn. Ze lidé ttidi odpad ptimo do pytla
skladovanych v domacnosti. Objemnéjsi odpady
nebo minoritni komodity lze pak tfidit prostied-
nictvim sbérnych dvort, nékteré odpady mohou
lidé odevzdat do vykupen surovin.

Zmatek u papirovych obalii

Diky aktivnimu ptistupu ob¢ant se loni z cel-
kového mnozstvi vyprodukovanych obalovych
odpadu podatilo predat 75 % k recyklaci a dalsich
11 % k energetickému vyuziti. Mira recyklace
obali se tak meziro¢né zvysila o 4 procentni body
a celkové vyuziti je oproti roku 2022 o 5 procent-
nich bodu vyssi. Co se tyce komodit, tak nejvyssi
miry vyuziti, 104 %, se podatilo dosahnout

u papirovych obaltl. Tento na prvni pohled moznd
prekvapivy vysledek ma vSak prozaické vysvétle-
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TRIDENI V CiSLECH

1261452 tun obalovych odpadi vzniklo
vCR

941 285 tun tj. 75 % viech pouzitych oballi
vyprodukovanych v CR bylo nasledné
predano k recyklaci

143271 tun tj. 11 % vSech pouZzitych obali
vyprodukovanych v CR bylo nésledné
predano k energetickému vyuziti

920007 barevnych kontejnerd a mensich
nadob na tfidény odpad maji lidé k dispozici
v celé CR

75,6 kg papiru, plastd, skla, ndpojovych
kartont a kova vyttidil v prdméru za rok
kazdy obyvatel CR

75 % obyvatel CR pravidelni tfidi odpad

ni. Jednak miize dochazet k neplnéni povinnosti
zpétného odbéru pro obchodni baleni u individu-
4lné plnicich firem. Jejich obaly tak mohou skon¢it
evidované jako soucast Zivnostenskych odpadi.
Céstecné je to také diky obaltim, které jsou spo-
trebiteli napfimo dovezeny s ndkupem v zahranici
a nejsou pti uvedeni na trh evidované v Systému
EKO-KOM. Stejné tak nejsou obaly evidované pri
ptimém ndkupu zboZi ze zahrani¢niho e-shopu,
kdy tyto zahrani¢ni e-shopy jsou ¢ernymi pasazéry
a povinnosti k obaltim v CR nezajistuji ani neplati.
Spotfebitelé ale po rozbaleni takto dodaného nebo
dovezeného zbozi obaly fadné vyttidi. U plasto-

vych obalt byla celkové mira vyuziti 89 %, 78 % se
podaftilo dosahnout u obali ze skla. U kovovych
obalil jsme dosdhli 67% miry vyuZiti (91 % recyk-
lace Zeleznych obalii a 30 % recyklace hlinikovych
obald). A u dfevénych obalt se mira vyuziti zvysila
z lonskych 36 % na 42 %.

Tridit miize 99 % obyvatel

AOS EKO-KOM ve spolupraci se zapojenymi
obcemi a mésty pokracovaly na zahustovani

a zkvalitiiovani sbérné sité pro tfidéni na uzemi
CR. Systém ttidéni a recyklace obald je v CR dlou-
hodobé financovan z poplatku firem vyrabéjicich
nebo dovazejicich balené zboZzi. Na konci roku
2023 bylo do systému zapojeno 21301 vyrobct,
plni¢ nebo dovozci baleného zbozi. Tyto firmy
prostfednictvim AOS EKO-KOM plni svoji
zdkonnou povinnost zajistit pro obaly uvedené

na trh v CR zpétny odbér a vyuziti v zdkonem
pozadované mite. Za to plati do Systému poplatek,
jehoz vyse se odviji od mnozstvi vyprodukova-
nych obalt. Z téchto penéz pak EKO-KOM hradi
néklady souvisejici s provozem sbérné sité nadob
na tfidéni, s dottidénim odpadu na dotfidovacich
linkdch, recyklaci nebo energetickym vyuzZitim
vzniklych obalovych odpadil. Nejvétsi ¢ast nakladu
predstavuji pfimé platby méstiim a obcim. Ke
konci roku 2023 bylo do systému EKO-KOM
zapojeno 6185 obci a mést CR, 99 % obyvatel CR
tak md moznost ve svych méstech odpady tfidit
a75 % jich tak pravidelné ¢ini. m

LUCIE MULLEROVA

Foto: archiv EKO-KOM
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Corrency vraci zivot

do center ceskych mest

Petr Stuchlik vétsinu svoji profesni kariéry spoijil s poradenskou spolecnosti Fincentrum, aktualné Zije pfedevsim
finan¢nim startupem Corrency. V rozhovoru pfiblizuje, co je jeho cilem a jak tento systém funguje.

ohl byste projekt Corrency bliz
predstavit?

Corrency je vyzkouseny transakéni systém,
ktery aspésné pomaha rozhybat mistni ekonomi-
ku. S redlnou implementaci jsme zacali v roce 2022
ve dvou méstech, nyni po dvou letech Corrency
bézi na sedmnacti mistech CR, od Age pres nékteré
Casti Prahy az po vétsinu Ostravy.

Jak Corrency funguje?
Jedna reportaz Ceské televize to krasné popsala
vétou: Corrency vraci Zivot do center mést.

Co to pfesné znamena?

Reknéme, Ze obec chce podpotit mistni drobné
podnikatele a Zivnostniky. Bavime se o promilich
rozpoctu, opravdu o drobnych. Naptiklad A$ celi
vylidhovani centra a vedeni obce si dobfe uvédo-
muje, ze pokud z centra zmizi drobni Zivnostnici
a obchody, mésto postupné umfte. Na podporu
téchto podnikateld vyclenili dva miliony korun,
ovSem otazka zni: Podle jakého kli¢e podnikatele
podporovat? No a pravé o tom rozhodnou ob¢ané.
Umime zajistit, Ze ke kazdé koruné utracené lidmi
u jednotlivych obchodniki dd mésto korunu svou.
Po omezenou dobu na omezeny pocet ndkupt,

s vylou¢enim problematickych oblasti, pokud
radnice chce.

Corrency je mimoradné flexibilni a jednoduché,
dokdzeme uspokojit vétsinu rozvojovych potieb
mést. Pro vice informaci doporu¢uji kanal Corren-
cy na YouTube a nase stranky www.corrency.cz.

Co to bude pro obce znamenat konkrétné?
Fungujici drobné a stfedni podniky, které jsou
kli¢ové pro rozkvét kazdého mista. Radnice ziskaji
nejen spokojené obcany, ale i spoustu dat o obci

a jejim fungovani. Rad bych také podékoval
zuc¢astnénym hospodarskym komoram, které nam
pomahaji zejména se specifikaci a zaméfenim
jednotlivych projekta.

MiiZzete nékteré jmenovat?

Nerad bych na nékoho zapomnél, kromé téch
prazskych bych rad vypichl tteba zlinskou kraj-
skou hospodarskou komoru pod vedenim Roberta
Zatloukala.

Kromé byznysu jste zamifil také do politiky,
v roce 2018 jste kandidoval na primatora

S0 www.komora.cz

PETR STUCHLIK

Podnikatel a manazer s dlouholetou praxi
v oblasti finan¢nictvi a médii. Na prelomu
tisicileti spoluzaloZil a do svého vstupu

do politiky v roce 2018 spoluvlastnil
poradenskou spolecnost Fincentrum. Ve
volbach na podzim 2018 byl kandidatem
na primatora Prahy, do cervna 2019 pUsobil
v zastupitelstvu hlavniho mésta. Patii mu
rovnéz soutéz Mastercard Banka roku.

Prahy - jaka to byla zkusenost a mate stale
politické ambice?

ZkuSenost to byla mezni, nepfenosnd a neopako-
vatelnd. Nemdm problém jit s kitZi na trh, ale to
mnozstvi negativni energie, skute¢nost, Ze se k vam
vyjadtuje kazdy... Nebylo to jednoduché. V politice
je spousta pochybnych, ale také spousta mimoradné
zajimavych osobnosti. Jsem za tuto zkuSenost rad,

Spojte se s nami pies

reditel@corrency.cz a pomozme
spole¢né mistnim podnikateldm.

pochopil jsem lépe, jak funguje svét kolem mne.
Nicméné myslim, Ze to prozatim docela stailo.

Na zavér jedna osobnéjsi otazka, k vasim
konickim patii také létani, pilotujete jesté
sportovni letadlo Cirrus SR22T?

Uz bohuzel nepilotuji. Zacal jsem v roce 2006

a do covidu nalétal skoro tisic hodin. V roce 2015
pred Véanoci jsem mél ale tézké pristani v Berliné
na Schonefeldu, pfi minimélni dohlednosti ve
snéhové vanici s dvéma pasazéry na palubé.

| pfes tento zazitek jste na letectvi
nezanevvel, ve své kancelafi v prazském
Karliné mate model dopravniho letadla
Junkers Ju-52 - proc zrovna tohle letadlo?
Chtél jsem si udélat radost a pod stromecek si nadélil
ikonické hodinky IWC Grosse Fliegeruhr. No a tyto
hodinky byly v roce 1940 navrzeny pravé podle pti-
strojové desky Junkers Ju-52. I kdyz toto letadlo bylo
ve tficdtych letech na nespravné strané barikady, jde
o fascinujici stroj a technologicky meznik v déjinach
dopravniho letectvi. Tedy ve zkratce: ten model je
doplnék k mym hodinkam a vzpominka na jedno

¥

EVA RAJLICHOVA

Foto: archiv Corrency
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Unikatni technologie pomaha
pri ochrane prirody

Vyznamna Ceska chemicka spolecnost Spolchemie, ktera je soucasti primyslové divize spole¢nosti Kaprain, se

v poslednich letech intenzivné vénuje inovacim v oblasti environmentélnich technologii. Jednou z priilomovych
technologii je WaterTech, kterou firma sama vyvinula. Technologie se zaméfuje na efektivni zpracovani a recyklaci
odpadnich vod s vysokym obsahem soli, které vznikaji napfiklad pfi vyrobé nizkomolekuldrnich epoxidovych pryskyfic.
Pojdte se spolecné s nami podivat, co viechno tato technologie dokaze.

aénéme tim, Ze si vysvétlime, v éem je Water-
ZTech vlastné unikatni. Na rozdil od béznych

technologii si dokdze poradit s odpadnimi vo-
dami, které jsou plné soli a zaroven jsou organicky
znedisténé. Diky WaterTech neni zapottebi takto
znecisténou odpadni vodu dale fedit, pficemz ji
presto vy¢isti na hodnoty organického znecisténi
blizké takika nule. Spottebuje navic az ¢tyfikrat
méné energie. Setii tak nejen prirodni, ale i finané-
ni zdroje. Produktem ¢istictho procesu je na jedné
strané sl, kterou miize firma vyuzit v dalsi vyrobé,
pak voda, kterd miize byt bez problému vypus-
téna zpét do prirody, aniz by zatézovala zivotni
prostiedi.
Technologie vyuziva pokro¢ilé oxidacni procesy
(advanced oxidation processes), které transfor-
muji organické latky, jeZ maji v ur¢ité koncentraci
$kodlivy vliv na Zivotni prostfedi, na snadno
odbouratelny oxid uhli¢ity a vodu. Diky tomu se
Spolchemii dafi ro¢né recyklovat az 25000 m®
solanky, coz odpovida asi 7500 tunam soli. Setii se
tak ovzdus, ale i silnice v Usteckém kraji o provoz
asi 300 kamiontl. Tato recyklace tedy predstavuje
uspory, ze kterych profituji tplné vichni.
Pro ptiklady nemusime chodit daleko. V Usti
nad Labem, kde Spolchemie sidli, technologie
WaterTech jiz dnes vyznamné sniZuje objem soli
a organickych zne¢istujicich latek vypousténych do

feky Labe. Zavedenim této technologie se tak dafi
dodrzovat vysoké naroky legislativy.

Technologie WaterTech vSak neni omezena pouze
na chemicky pramysl. Své uplatnéni nachazi také
v papirenském, farmaceutickém, textilnim praimy-
slu ¢i pti zpracovani nemocni¢nich a skladkovych
vod. Je to tedy opravdu viestrannd a adaptabilni
technologie. Diikazem atraktivity technologie
WaterTech je skute¢nost, Ze z vyjmenovanych
obort jiz dnes Spolchemie eviduje velky zédjem celé
fady firem.

Inovace a samostatny vyvoj

Spole¢nost prokdzala sviij inova¢ni potencidl.

A to nejen samotnou implementaci technologie
WaterTech, ale predev$im tim, Ze si tuto technolo-
gii vyvinula zcela samostatné ve svém vyzkumném
a vyvojovém oddéleni. Uspésny vyvoj takové tech-
nologie ukazuje nejen na hluboké znalosti a schop-
nosti, ale také odvahu investovat do dlouhodobého
vyzkumu s nejistym vysledkem.

Diky odhodlani a odbornosti védct a inzenyra

ze Spolchemie mohla firma vytvofit feSent, které

je plné prizptsobené specifickym potfebam jeji
vyroby. Tato samostatnost ve vyvoji nejen zvy$uje
konkurenéni vyhodu firmy, ale také umoznuje
flexibilitu a rychlou adaptaci na zmény soucasného
svéta.

Za povsimnuti stoji také skutecnost, Ze technologie
WaterTech je pfimym ztélesnénim konceptu Zero
Discharge, jehoz cilem je minimalizovat nebo zcela
eliminovat vypousténi odpadnich vod do Zivotni-
ho prostiedi. Tento pfistup je idedlni pro nakld-
dani s odpady v mnoha primyslovych odvétvich
coby zpusob, jak fesit problémy spojené s vodnim
znecisténim a jeho dopadem na ekosystémy.

Hodnota pro region i spolecnost

Zavedeni technologie WaterTech nejenZe prispiva
k dal$imu zlep$eni environmentalni situace

v Usteckém kraji, ale také vytvotilo nova pracovni
mista, ¢imZ pfispiva k ekonomické i socidlni
stabilité regionu.

Navic v soutézi o nejvice inovativni firmu roku
2023 se Spolchemii diky technologii WaterTech
podatilo ziskat druhé misto. Inovace ve vyrobé
ovéem pro firmu nejsou vyjimkou. V soucasné
dobé provozuje osmdesat procent vyroby na tech-
nologiich instalovanych po roce 2004. Investice
do vyzkumu a vyvoje udrzuji Spolchemii v ¢ele
technologickych trendt v chemickém priimyslu.
S vice nez 150 odborniky ve tfech vyzkumnych
centrech neustale pfinasi dal$i inovativni fesent,
coz podtrhuje vice nez osmdesat patentil. m

PETRA NOVAKOVA

www.komora.cz §4

Foto: archiv Kaprain
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Bota, ktera dlabetlkum

y Vo

Zzmeni zivot

Je skvéla pro viechny diabetiky, ktefi nachodi, nabéhaji, nanosi. Vhodna do prace i na volny ¢as, dovnitf i do terénu.
To je Diabota, unikatni produkt ryze ceské firmy Shaper, ktery jiz prosel i prvnim kolem evropského patentového fizeni.

rofylaktickd obuv pro diabetiky Diabota je
Punikétm’ produkt, ktery spojuje vysledky

vyzkumu a méfeni vice nez 2000 pacien-
t s diabetem na 2. lékarské fakulté Univerzity
Karlovy pod vedenim profesora Milana Kvapila,
odborné poznatky lékart specialisti v oblasti
prevence a 1é¢by nemoci i poZzadavky technologti
a designért na vyuziti modernich technologii

a kvalitnich materiald.

Kdyz se femeslo spoji s vyzkumem
Zakladem byla pétileta studie, na niz se s pro-
fesorem Kvapilem podilely také MUDr. Pavlina
Pithova a MUDr. Helena Patkova. ,, Studie

méla za cil statisticky vymezit na chodidlech
diabetikii mista, kde se nejcastéji vytvdii viedy.
Diky presnému urceni vyskytu ischemickych

§2 www.komora.cz

Il PROFYLAKTICKA OBUV PRO
DIABETIKY DIABOTA JE UNIKATNI
PRODUKT, SPOJUJICI VYSLEDKY
VYZKUMU A MERENI VICE NEZ
2000 PACIENTU S DIABETEM. DIKY
PRESNEMU URCENI VYSKYTU
ISCHEMICKYCH A NEUROPATICKYCH
MIST NA CHODIDLE DIABETIKU JSME
S POUZITIM NEJMODERNEJSICH
TECHNOLOGII A MATERIALU MOHLI
VYVINOUT UNIKATNI STELKU.

KAREL SMATLAK

a neuropatickych mist na chodidle diabetikii
jsme pak s pouzitim nejmodernéjsich technologii
a materidlii vyvinuli unikdtni stélku. Tvar kopyta
a dostatek prostoru uvniti obuvi, hlavné v prstové
Cdsti, respektuji potiebu chodidel na fixaci i vol-
nost chodidel pfi zméné objemu nohy béhem dne.
Konstrukce obuvi a sttih svrsku pak maximdlné
splituji pozadavky na bezpecny vnitini prostor
obuvi a poskytuji maximdlni pohodli p¥i chiizi,
predstavuje klenot firmy Karel Smatlak mladsi,
prostredni z trojice Karlti Smatlakd, kteti za
rodinnou firmou z prazskych Dejvic stoji. ,,Je

to bota, kterd bez nadsdzky dokdze odddlit ¢i
1iplné zabrdanit nebezpeli otlakii a nehojicich se
poranéni koncicich casto amputaci o mnoho let
pozdéji, takzvanym syndromem diabetické nohy,
s hrdost{ dodava Karel Smatlék.

Foto: archiv Shaper



Karel Smatlék senior firmu zaloZil se svym synem Karlem, dnes je ve firmé jiz tieti generace. A jak jinak, opét Karel.

PODRIEANI trendy &inovace

Volba odbornikii

Svrsek obuvi je konstruovan tak, Ze bota nejenze
vyhovuje zdkaznikiim se tfemi az ¢tyfmi riiznymi
$ifemi ndrtu, ale je i schopna kompenzovat lehké
deformity chodidla. Vnitfni prostor obuvi respek-
tuje tvar a proporce chodidel diabetikil a poskytuje
dostatek mista pro prsty i celé chodidlo. Obuv je
vhodnd i pro lehké ortopedické deformity, jako
jsou kladivkové prsty ¢i haluxy. ,,Vsechny Sité spoje
jsou provedeny tak, aby minimalizovaly vznik
tlakovych bodi,“ poukazuje Karel Smatlék na jeden
z mnoha funkénich detaild.

Origindlni je i vkladaci stélka - ta je opatfena vrst-
vou pamétové pény, kterd poskytuje chodidlu lizko,
jez zamezuje pohybu chodidla uvnitt boty. Bodové
lepeni jednotlivych vrstev pak vytvati takzvanou
vzduchovou pumpu, ktera reguluje mikroklima
uvnitt obuvi. A druha vrstva pamétové pény zabez-
pecuje drzeni stélky v obuvi na spravném misté bez
pouziti lepidel a zaji$tuje mikro dynamiku chodidla.
V kombinaci s vkladaci stélkou a zbytkem obuvi za-
jistuje unikatni funkénost celého systému ochrany
nohou diabetickych pacientu.

»Nové vyvinutd konstrukce pracuje se specidlni
geometrii ndSlapu, diky tomu zajiStuje stabilitu

a brdni zakopdvani. Ta bota prosté respektuje spe-
cifika v chiizi diabetikii a umoZnuje sprdvny odval
chodidla. Za zminku stoji jisté i jemné profilovany
dezén s protiskluzovymi vlastnostmi a fakt, Ze pode-
Sev je vyrobena z polyuretanu s anti-shock tipravou
a dokaze pohlcovat otfesy, k nimz béhem chiize

dochdzi,“ predstavuje Karel Smatlék dalii z vlast-
nosti boty, kterou odbornici doporucuji. Je proto
zafazena mezi zdravotni prostredky a je i ¢aste¢né
hrazena zdravotnimi poji§tovnami.

Injekce pro rozvoj

Diabota Shaper je bezpochyby napad a produkt,
jeho? potencidl presahuje ramec Ceské republi-

ky. Ostatné, svéd¢i o tom i probihajici evropské
patentové fizeni. A také to, Ze do rodinné firmy Karl
Smatléki vstoupila investi¢ni skupina Greativity
Group. ,,Moznd to je nase akvizice roku. PFilis jsme
nevdhali - pocet diabetikii v Ceské republice presihl
jeden milion a neustdle roste. Jen u nds rok co rok nové
onemocni cukrovkou zhruba 60 tisic lidi. Témér tretina
z nich se setkd s dalsimi komplikacemi, véetné neu-
ropatii a ischemie. A situace v okolnich zemich neni
pilis odlisnd. Podilet se na vyvoji a vyrobé neinva-
zivniho zdravotnického prostiedku, na ktery ptispivd
pojistovna a ktery déla Zivot pohodinéjsi, ndm ddvalo
smysl nejen ekonomicky. Diabota je skvéld zejména
pro pracovniky v profesich, kde je vyZadovino dlouhé
stdni nebo intenzivni chiize. Prodavaci v obchodech,
kuchafi a ¢iSnici, ktefi stravi celé dny stanim a chiizi
po prodejndch nebo restauracich. UCitelé, ktefi stoji

diabola

VOLBA ODBORNIKU

HISTORIE DIABOTY SHAPER

= 2005 napad na specilni obuv pro
diabetiky, plivodce myslenky Petr Martinec
aIng. Michal Spacek

= 2006 start vyzkumu a vyvoje obuvi pro
diabetiky vedeny prof. Kvapilem (FN Motol)

= 2009 zahdjena vyroba a prodej 1. generace
diabetické obuvi

= 2013 start vyvoje druhé generace diabetické
obuvi - vstup investora Karla Smatlaka
seniora a Karla Smatlaka juniora

= 2014 zalozena spolecnost SHAPER, s.r. 0.,
na dokonceni vyvoje a vyroby 2. generace
diabetické obuvi

= 2014 podana piihlaska o udéleni CR a EU
patentu

= 2015 rozhodnuti o udéleni CR patentu
s ndzvem Vicelcelova obuv pro diabetiky
s optimalizovanou konstrukci

= 2016 podéna prihlaska o udéleni EU patentu

= 2017 uvedeni 2. generace diabetické obuvi
na trh

= 2020 Diabota byla zafazena mezi zdravotni
prostiedky a ziskala ¢aste¢nou Ghradu
pojistoven

= 2024 financni vstup Greativity

previzné pred tabuli a pohybuji se po t¥idé. Pracov-
nici v prismyslu nebo logistice, jejichZ pracovni ndplfi
zahrnuje dlouhé obdobi na nohou s castym pohybem
po velkych skladovyich haldch nebo vyrobnich linkdch.
Prepravci a dorucovatelé, ale i desitky dalsich. Pro
viechny tyto profesiondly je Diabota neocenitelnym
pomocnikem. Ten produkt jiz svou Zivotaschopnost

i potiebnost prokdzal. A my chceme rodiné Smatlakii
pomoci prosadit jej nejen v Cesku, ale i v Evropé, “tika
Jiti Krnavek, CPO Greativity Group. m

Valerie Saara

www.komora.cz $3%
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Ceské firmy hledaji efektivni propojeni
online a offline prodeju
Kdyz e-shop nestaci!

V dnednim rychle se ménicim svété maloobchodu maji spotiebitelé vice moznosti nakupu nez kdy dfive. Rozmach online
nakupovani dramaticky zménil zp(sob, jakym pofizujeme zboZi, ale tradi¢ni kamenné prodejny si stale drzi své misto.

tak to s nejvétsi pravdépodobnosti i ziistane:
Aonline a offline prodejny vedle sebe, v sym-
bidze. Pojdme se podivat na jejich vyhody
a nevyhody. At uz jste na jakékoliv strané obchod-

niho procesu, vzdycky se vyplati mit prehled.

Offline neni mrtvy

Fyzické obchody nabizeji zdkaznikiim osobni zazi-
tek, ktery presahuje moznosti online nakupovani.
Pouziti vhodného osvétleni, barevnych schémat,

a dokonce i viini miize umocnit smyslovy zazitek

a posilit image znacky. Takto vytvotend atmosféra
ve fyzickych prodejnach poskytuje komplexni

a pohlcujici nakupni zazitek, ktery je tézké repliko-
vat v online prostiedi. , Myslim si, Ze kazdy e-shop
uvitd kamennou prodejnu. Je to moznost, kterd davd
zdkaznikovi moznost zbozi videét, fyzicky omakat

a otestovat na vlastni kiiZi. Pres e-shop jim to oprav-
du nevysvétlite,“ potvrzuje Jifi Stabla, zakladatel
Konopnych lékaren a znacky Stabla.

Patrik Duda, majitel spole¢nosti Naughty Harbor
a Atreon, povaZuje e-shop za skvély doplnék, ktery
pomoci atraktivniho vizualu muze efektivné za-
ujmout zdkazniky a povzbudit je k osobni navstévé
kamenné prodejny. ,Na e-shopu miiZete efektivné
komunikovat vyhody ndvstévy kamenné pobocky,
naptiklad moZnost prohlédnout si produkt osobné
nebo jednoduchy proces reklamace a vrdaceni zboZi,
doplnuje Patrik Duda.

S¢ www.komora.cz

Omnichannel v retailu aneb jak propojit
online a offline prode;?
Mnoho firem pfechazi na obchodni model

zaloZeny na propojeni e-shopu s kamennymi
prodejnami, coz umoziiuje nabidnout zdkaznikiim
plynuly a komplexni ndkupni zazitek. Tato stra-
tegie umoznuje zdkaznikéim snadno kombinovat
vyhody online a offline nakupovani, ¢imz zvy$uje
jejich pohodli a celkovou spokojenost. ,, Ndklady
na implementaci této strategie se mohou znacné
lisit - od nulovych, kdy staci uvést kamennou
prodejnu na e-shopu jako misto pro vyzvednuti, az
po milionové investice, pokud se rozhodnete propojit
e-shop s ERP systémem, “ komentuje Jan Skovajsa,
majitel a CEO firmy myTimi a Bondbot.

Propojeni online obchodu s tim kamennym je
narocny proces, ktery vyzaduje peclivy vybér
vhodnych technologickych nastroju, které efektivné
propoji tyto dva prodejni kanaly. Spravné zvolené
technologické feseni miize vyznamné zlepsit efek-
tivitu obchodnich procesti a pfinést podniku kon-
kuren¢ni vyhodu na trhu. ,, Technologi je celd fada,
a klicové je tedy definovat veskeré pozadavky skrze
spolecnost a v ramci toho vybrat sprdvné ndstroje

v souvislosti s vizi podniku. Pokud mdte spravné
vybrany e-shop a ERP a budete obé pouze propo-
jovat napt. pomoci API, tak se budeme bavit spise

v 7ddu desetitisicii,“ odhaduje Tomas Vacek, partner
reklamni a marketingové agentury Contexto.

Generacni rozdily a dalsi faktory

Cena zboZi je vysledkem slozitého souctu riz-
nych faktort a nakladd, které jsou spojeny s jeho
vyrobou, distribuci a prodejem. V neposledni
fadé je cena zbozi ovlivnéna poptavkou a na-
bidkou na trhu, konkuren¢nimi tlaky a strategif
prodeje. ,,Prondjem komercniho prostoru, energie,
poplatky, a zejména mzdové ndklady se nakonec
vZdy musi promitnout do koncové ceny zbozi, coz
tolik nemusi vadit v prémiovém segmentu nebo ve
velmi specifické oblasti bez ptimé konkurence, ale
bude to zcela zdsadni pro obchodniky ve vysoce
konkurencnim prostieds, ve kterém se zdkaznici
rozhoduji podle cenovych srovndvaci, “ fikd On-
diej Tylecek, generalni feditel kreativni agentury
Fairy Tailors.

Preference mezi online a offline obchodem se vy-
razné li§i dle generaci a individualnich preferenci.
»Nastupujici Generace Z, kterd vyrostla se smart-
phonem v ruce, se velmi dobfe orientuje v online
prostoru a naopak nechdpe, pro¢ by méla fyzicky
chodit na titad nebo do obchodu, pokud Ize danou
véc vyridit pres internet,“ upozornuje Ondrej Ty-
le¢ek. Porozuméni témto rozdiltim je klicové pro
pochopeni zdkaznické zakladny. m

KALINA SLAVOVA
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Zivnostnici se podnikani neboji
V zacatcich ale tapou v oblasti dani a odvodu

Cesi se navzdory nelehké ekonomické situaci poslednich let podnikéani neboji. V lofiském roce vzniklo podle dat Imperu
celkem 115 tisic novych podnikatelskych subjektd, pficemz nejvétsi ¢ast z nich tvofi Zivnostnici. Zacinajici podnikatelé si ale
v mnoha vécech nevi rady, a aby se jejich vize naplnila, potfebuji pomoc. V jakych oblastech tapou nejvic, ukazuiji statistiky

chytrého fakturacniho systému iDoklad, ktery zastituje dodavatel ICT feseni Seyfor.

ro programové obdobi 2021-2027 si
PCesko vyty¢ilo jako jednu z priorit rozvoje

podnikani a konkurenceschopnosti malych
a sttednich podnikatelt. Tento cil zdiraznilo
Ministerstvo priimyslu a obchodu CR ve stézejnim
planu pro podporu éeskych podnikatelt s ndzvem
Opera¢ni program Technologie a aplikace pro
konkurenceschopnost.
S efektivni pomoci za¢inajicim podnikatelim
prichazi i dalsi subjekty, jako naptiklad iDoklad,
ktery ptipravil pro zacinajici podnikatele bezplatny
videokurz Miniakademie vedeny danovymi po-
radci, uc¢etnimi a pravniky. Kurz zahrnuje aktualné
35 videi rozdélenych do 8 sekei a navtévnost jed-
notlivych lekci a témat dobie ilustruje, s ¢im maji
Zivnostnici v za¢atcich podnikani nejvétsi obtize.

Tii véci, ve kterych tapou zacinajici
Zivnostnici nejvic

Nejvétsi pocet registrovanych studentt Miniaka-
demie (80 %) fesi pri startu podnikani otazky dani
a nezbytnych néleZitosti, které tvoti samostatnou
sekei. Jednozna¢né nejvyssimu zajmu se tési video
s vysvétlenim problematiky odvodi na socialni,
nemocenské a zdravotni pojisténi, které si zobra-
zilo vice nez 70 % uzivateld. Druhé nejvyhledd-
studentty, radi v otdzce volby formy uplatiiovani
vydajii a vhodného modelu danéni (pausdlni dané-
ni nebo vedeni daniové evidence). Na pomyslném
tfetim misté jsou konkrétnéjsi rady ohledné toho,
co lze dat legdlné do vydaji.

»Do naseho moduldrniho videokurzu Miniaka-
demie, ve kterém radi zacinajicim Zivnostnikiim

i majiteliim novych s. r. o. dariovi poradci, ticetni

a pravnici, se registrovalo uz pres 11 tisic uZivatelil
a priblizné 6,5 tisice z nich fadime mezi aktivni
studenty, kteri prochazeji jednotlivé kapitoly kurzii
az po testy, kde si ovétuji, jestli pochopili danou
problematiku spravné. Z ndvstévnosti jednotlivych
sekci a kapitol je dobre vidét, Ze pti zacdtku podni-
kdni fesi vétsina zZivnostnikii optimdlni nastaveni
dariového modelu. Postupné se posouvaji k dalsim
otdzkdm,“ konstatuje Robert Krupa, marketingovy
manazer faktura¢niho systému iDoklad.

Neékteti podnikatelsti novaécei konci u kapitol, které
jim poradi v nejozehavéjsich otazkach, a pokud si
pro své ucely zvoli danéni pausalem, dal nékteré
lekce netesi. Jini se zajimaji o problematiku svého

S§€ www.komora.cz
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Dané

Pravidla pro OSVC
Ucetnictvi

Fakturace

Finance a ceny
Fakturace s iDokladem
Efektivni fakurace

Pravidla pros.r. o.

NEJNAVSTEVOVANEJSI LEKCE MINIAKADEMIE PRO ZACINAJICi ZIVNOSTNIKY A S.R. 0.

Odvody na pojisteni [ 70%

Dariova evidence nebo pausalni dan
Co Ize uplatnit do vydajl

Dan z pfijmQ, pfiznani a slevy na dani

I 50%
X
I 37%

Vedleji 0SVC, prechod na hlavni 0sv¢ | G 29%

DPH - jak funguje, kdo je platcem

Jak nést danovou evidenci

R
I >4

DPH - registrace, pfiznani, hlaseni _ 23%
Kdy vystavit jaky doklad a co nesmi chybét _ 22,5%

Identifikovana osoba k DPH

I 20.5%

Povinnosti 0sv¢ [ 20.5%

Kniha jizd a silni¢ni dan

Dalsi majetkovd a nemajetkova dan

B 20%
B %

Zéklady Ucetnictvi pro podnikatele - 17%

Jak fakturaci usnadni eDoklad

byznysu komplexné a prochdzi jednotlivé sekce,
jako jsou pravidla pro OSVC nebo firmy, podrob-
nosti o vedeni ucetnictvi, fakturaci, nastaveni ce-
notvorby nebo konkrétni rady pro vyuziti chytrého
faktura¢niho systému iDoklad.

»Start podnikdni predstavuje pro vétsinu Zivnostnikii
stresové obdobi. K piekondni nejistoty staci vétsinou
dobie pochopit zikladni principy a hned na zaéatku
nastavit optimdlni strukturu vedeni potfebné agendy.
Diky moznostem, které nabizi moderni technologie,

4%

Ize obé zdanlivé prekazky prekonat velmi rychle. Aby-
chom zaddtecnikiim pomohli, pFipravili jsme kurz
Miniakademie a také neustdle vylepSujeme nds chyt-
1y fakturacni systém iDoklad, ktery podnikateliim
umoznuje mimo jiné vystavovat nové faktury béhem
nékolika desitek vtefin, sledovat po propojeni s ban-
kovni aplikaci automaticky jejich ihrady a nahliZet
prehledné na souhrnné ptijmy i celkovou bilanci po
jednotlivych mésicich,“ shrnuje Robert Krupa. m

FILIP VITEK
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Program Women in Tech 2024
zahajuje dalsi rocnik

Uz potreti pfichdzi letos na ¢eskou startupovou scénu vzdélavaci program Women in Tech. Vznikl diky spolupraci

Hospodatské komory CR prostfednictvim Vyzkumného ustavu pro podnikani a inovace (VUPI) a technologické spole¢nosti
Huawei, které zajistuji podporu Gcastnic formou rGznorodych kurzd.

dubnu vybrala porota dalsi ¢tyfti talentované
Vpodnikatelky, jejichz projekty maji potencial

pozitivné ovlivnit svét. Tfi z nich se pred-
stavily na snidani s ndzvem Inspiration Breakfast,
ktera se odehréla v co-workingovém prostoru
WeWork v Praze.
Snidani pfedchazel panel, jejz svymi otazkami
odstartovala ambasadorka projektu Women in
Tech Linda Stucbartové. Dotazy mifily na Cestné
hosty akce, kterymi byly uspésné podnikatelky:
investorka a byvald ministryné pro informatiku
Dana Bérovi, architektka a designérka Zuzana
Ambrozova ¢i podnikatelka Anna Veseld. Mluvily
o tématech, jako jsou bezpec¢nost Zen ve spolec-

nosti a vefejném prostoru, kyberbezpe¢nost ¢i
investice do Zenskych startupi.

Nasledovalo vystoupeni tii leto$nich t¢astnic
Women in Tech - Klary Hrdé, Andrey Bohacikové
a Julie Sislerové. Kratce predstavily své projekty
formou stru¢nych prezentaci a pak se jim dostalo
zpétné vazby od pritomnych mentorek a zkuse-
nych podnikatelek. Dalsi Inspiration Breakfast je
napldnovana na listopad leto$niho roku.

Seminkovna - Klara Hrda

Spolek Seminkovna Klary Hrdé se vénuje osvété

o domdcim semenateni, pfirodnim zahradnice-
ni a ochrané biodiverzity lokdlné adaptovanych
odrtid zahradnich plodin. Klara Hrdd vytvotila
sit seminkovych knihoven, ktera funguje od roku
2016 a jejimZ cilem je budovat sobéstacnost diky
uchovavani nehybridniho osiva. I kdyz je jeji pro-
jekt spjaty s pfirodou, vyuziva pti svém podnikani
bohaté i technologie. ,.Velkd ¢dst mych aktivit pro-

bihd online, natdcim a fotim obrazovy materidl pro
moje kurzy a socidlni sité, pfipravuji grafické vizudly
a prezentace, pomdhd mi i uméld inteligence, protoze
Setfi Cas,“ tika Klara Hrda. Od Women in Tech
ocekava, ze ji pomiize s PR a s pfipravou produk-
tové nabidky. Po skonceni projektu by chtéla mit
hotovou zakladni nabidku a rozjety prodej. Také

by chtéla mit pripravenou mobilni aplikaci, aby se
projekt dostal k dal$im lidem.

M.arter — Andrea Bohacikova

Projekt pomdhd sladit rodinu a kariéru dle potteb
rodi¢t i firem, a to prostrednictvim Skoleni a rekva-
lifikaci rodi¢t na rodi¢ovské i po ni. Pomdha také
zaméstnavateliim s realizaci flexibility prace ¢i pro-
rodinné firemni politiky, snazi se rovnéz o legisla-
tivni zmény v této oblasti. Soucasti je inzertni portal
pro flexibilni praci. Jedna se o cenény projekt (cena
MPSC, Profi HR Awards 2023 - inovativni benefit
roku). ,Vadilo mi, ze trh ptichdzi o talent a potencidl

Foto: archiv VUPI

Zen, kdyz se stanou matkami. Jejich vétsi zastoupeni
v technologiich a byznysu miiZe pomoci spolecnosti. Je
tieba hledat vhodné ptiklady a dévat jim prostor. Po-
hlavi by nemélo urcovat, cemu se bude clovék vénovat
a jak bude vnimdn,“ zdtraznuje Andrea Bohacikova.
Od Women in Tech ocekava, Ze ji pomtize s feSenim
hlavné uzivatelské privétivosti sluzeb, marketingu

a PR. Andrea Bohacikova fidi tym 45 zen.

Holky v Metaverse — Julie Sislerova
Platforma, kterou zalozila Julie Sislerova, slouzi

k vyméné zkusenosti, propojovani a navazovani
kontaktt a spolupraci mezi Zenami, které zajimaji
technologie. Nyni ma asi 270 ¢lent a chce se rozvijet
smérem ke vzdélavaci platformeé. V tom by ji mél po-
moci pravé projekt Women in Tech. Od néj ocekava
mentoring a rady ohledné tvorby strategie a business
planu, uvitala by také pravni a icetni konzultace. m

EVA RAJLICHOVA
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COTakhle snidani na téma. ..
hotel jako produkt

Hotel neni rohlik

Dalsi ze série expertnich panelovych diskuzi vénovala komunika¢ni agentura COT group hotel(im a hoteliérlim.
Tedy oblasti, kterou v Cesku tvrdé poznamenaly jak covidové restrikce, tak inflace. Posledni ¢isla ale ukazuj,
Ze i Cesky hotelovy trh akceleruje. Kde jsou jeho nejvétsi problémy?

tom na ptidé Hospodaiské komory
Ov prazském Florentinu ve stfedu 22. kvétna

s hoteliéry diskutovali travel influencerka
HamiCzech, hlavni ekonom Trinity Bank Lukas
Kovanda, obchodni a marketingovy feditel hotelu
Mandarin Oriental Prague Stépan Maly, strate-
gicky hotelovy konzultant Milan Pavelka, CEO
spole¢nosti Krokem Ondrej Spacek, specialistka
komunikace na socidlnich sitich z poradajici
agentury COT group Katefina Valigurovd a Adam
Vodicka, zakladatel ANYBODY role play & im-
mersive experience hotelu.

Co déla hotel hotelem

Uvod patfil osobnim zkugenostem panelistti

a hledéni odpovédi na otazku: co déld hotel
hotelem. Co miiZe byt diivodem, pro ktery se lidé
vraceji. Panelisté se vesmés shodli na tom, Ze to

je souhrn nékolika faktorti, mezi nimiz by nemél
nikdy chybét vsticny persondl, kvalitni postele

a poctiva snidané. Svou roli ale hraji i mald prekva-
peni, personalizovany pristup a tfeba i schopnost
nabidnout klientovi to, co skute¢né potfebuje, aniz
by to mozna tusil, jak poznamenal Adam Vodicka.
Ptizna¢nou zkusenost nabidl Milan Pavelka: ,, Pfed
lety jsem byl ubytovdn v hotelu ve Frankfurtu,

S& www.komora.cz
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a kdyz jsem si po tydennim pobytu Sel pro auto do
parkovaciho domu, nasel jsem ho zapadané snéhem
a s pichlou pneumatikou. Sjel jsem pied hotel,
zbavil ho snéhu a pustil se na parkovisti do vymény
rezervy, kdyz prispéchal recepéni s dekou a cajem.
Omluvil se, Ze technicky zdatny neni a moc mi
nepomiize, ale Ze az budu hotov, vrdti mi jesté, pres-
toZe uz jsem byl po checkoutu, kli¢ od pokoje, abych
se mohl vysprchovat. A kdyZ jsem skutecné odjizdel,
jesté mi vytiskl snéhové zpravodajstvi na cestu do
Prahy. Dvacet let si to pamatuju. A hotel to nestdlo
ani korunu.

0 cisla jde v prvni fadé

Dvouhodinova debata odkryla ¢tyfi zasadni smé-
ry, které 1ze lakonicky shrnout do slov Spoluprace,
Lidé, Technologie, Komunikace. Nicméné jesté
nez doslo na odborna témata, shrnul ekonomické
souvislosti Lukd$ Kovanda: ,,Uvidime, jaky bude
rok letosni, ¢isla se zlepSuji, ale rok lofisky p#ilis
dobry nebyl. Lépe na tom byla Budapest, Videi

i Varsava, kdyz vzpomenu pouze nase sousedy. Pra-
ha se prosté po covidu nedokdzala otfepat. Ditvodil
bude vice, horsi marketing, propagace zemé jako
celku, kombinace ceny a atraktivity. Praha prosté ve
srovndni s konkurenci nedokdzala zachytit ndstup

Foto: Petr Manuel Ulrych

postcovidové poptivky, ale z jednoho roku bych
zaveéry nedélal. Ale asi bychom se méli vice zamyslet
nad tim, jak proddvat Ceskou republiku.

Na nutnost spoluprace hotelt s dal$imi subjekty

na regionalni i ndrodni Grovni diirazné upozornil

i Ondtej Spacek: ,, Podpora ze strany organizaci de-
stinacniho managementu se esi jiZ nékolik let. Pro-
blém je, Ze jednak jsme v pocatcich, ale hlavné mdme
systém brutdlné podfinancovany. Uvedu ptiklad:
Meéstecko Seefeld v Alpdch md 4000 obyvatel. Diky
rakouskému systému generuje kazdym rokem 250-
300 milionts korun na marketing. CzechTourism dd
ze véech zdrojii pro celou desetimilionovou Ceskou
republiku kolem 500 milionii. Co se za to dd pofidit?
Navdzu na Lukdse Kovandu. Ano, selhali jsme

v propagaci. Jen si vezméte, kolik jsme vidéli v cesku
slovenskyich, madarskych, polskych inzerdtii? Okolni
zemé chytie zatocily na své sousedy, Cesko ne. My
porad cilime na USA, Francii, Asii... A kolem nds je
trh s potencidlem mnoha desitek milionii mozZnych
ndvstévnikil a nikdo se o néj nestard. Jinymi slovy,
Cisla nejsou Spatnd. Potencidl mdme. Ale Spatnd je
struktura téch Cisel, zacileni sluZeb.“ S ¢imz souhlasil
i Lukd$ Kovanda, ktery ptipomnél, Ze u nas mozna
pretrvava jakysi vychodné prehliZivy pohled

z pocatku devadesatych let minulého stoleti. Ale



ina vychod od nds jsou staty, v nichz Ziji lidé s redl-
nou kupni silou a chuti cestovat. A pro ty je Ceska
republika ¢asto jiz skute¢ny zdpad.

Chut' na zménu

Ondtej Spacek proto apeloval predevsim na Sirs
nadregiondlni spolupraci, protoze ta se ukazuje
jako stézejni. Hotel neni rohlik, je to sluzba nava-
zujici na privatni i byznysovy turisticky ruch a to,
co Cesku chybi, je pravé synergie $irsich vztaht

a silngjsi finan¢ni podpora i promyslena marketin-
gova strategie z narodni irovné. Coz plati tim vic,
¢im jsou hotely dale od Staroméstského namésti,
respektive Prahy. ,, Byl jsem ted's jednim klientem
fesit novy projekt v Brazilii a jsou do toho vtaZeni
nejen hotel, mésto a region, ale dokonce i okolni
restaurace. To je situace, kterou si u nds moc nedo-
kazu predstavit, my pofdd spis teSime, aby z toho
nékdo nemél vétsi uzitek nez my, “ pripojil postieh
Milan Pavelka.

Ceské hotelnictvi zkratka potiebuje zménu. Mozna
podobnou, na kterou upozornil Adam Vodicka:
»Podivejte se na Brno. Ta nékdejsi posledni zaticka
pred Vidni se naucila béhem poslednich patndcti let
mit rdda sama sebe. To mésto si umi samo sebe uZit.
Moravkova Nuda v Brné byla velmi autentickd, ale
je to minulost. Spolupracujeme jako podnikatelé

s umélci, architekty, urbanisty a vykonnymi politiky.

Strategie pfipravujeme dohromady. Z Brna jsme
udélali bublinu bldznii, kde je vSechno mozné. Kdyz
to pfijmete a ptijedete, tak to znamend, Ze jste nasi.
A my se nebudeme pretahovat o to, kdo z toho md
vic, protoZe vime, Ze se budete vracet.”

Problém je, Ze zmény délame neradi, spise z do-
nuceni nez s nadSenim. My totiZ nic moc vlastné
ménit nechceme. Respektive, budeme o zménach
mluvit, ale realizace na nds nesmi klast zadné velké
naroky. Coz je ptistup, ktery dokdze nabourat jen
skute¢ny entuziasmus téch, ktefi planuji a organi-
zuji. Hledejme je a dejme jim prostor.

Lidé predevsim

Ano, potfebujeme aktivni nadSence ve vedeni, ale
podobné nadseni potiebujeme i na vykonnych
pozicich. Protoze druhym problémem ceského
hotelnictvi je nedostatek a nizka kvalita perso-
nalu. A ten je pro hotelovy segment naprosto
kli¢ovy. Jak ale zaznélo z pléna, za mnohé si hotely
a hoteliéfi mohou sami - obor mé nizkou prestiz,
Casto se pohybuje v oblasti Sedé ekonomiky, a to
znamena predevsim nizké pfiznané mzdy a nejis-
totu. I proto mozna po odborném studiu ztistava
v oboru pouze mizivé procento absolventt. ,, Stav
segmentu je odrazem chovdni nds hoteliérii. Pravé
hotelnictvi je poznamendno velkou fluktuact, pravé
hotelnictvi bylo oborem, z néhoz po covidu odeslo

et o
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nejvic lidi. Ale proc? Vzdyt vétsina hotelii a restau-
raci vypldci své zaméstnance zdkladem a zbytek jde

nacerno. Jakou maji ti zaméstnanci jistotu? A pro¢
by meéli dobrovolné ziistdvat v nejistoté? Kdyz navic
prestiZ celého oboru je viastné nulovd. U nds v re-
gionu kazdorocné absolvuje v hotelovych ucilistich
a Skoldch kolem stovky mladych lidi. V oboru jich
zistavd par, “ zaznél kriticky hlas. Jiny zdtraznil
fakt, ze pedagogicka zakladna gastro oborti ma
nizké ukotveni v praxi, jde neztidka o teoretiky,
ktefi realné provozy casto vlastné viibec nezna-

ji. ,Vzdélavdni je problém a my hoteliéfi do toho
procesu musime vstupovat. Musime byt nejen
agresivnéjsi, chodit do $kol, mit tam své odbor-
niky a podporovat studenty stejné, jako to délaji
automobilky, ale musime i propagovat prestiz oboru.
Podivejme se do Némecka, Holandska, Svycarska,
Francie... tam vSude jsou hotelové Skoly prestizni
instituce a vzdeéldvdni v oboru tam vypadd tiplné ji-
nak, naprosto béznou soucdsti jsou kvalitni odborné
stdze v kazdém roéniku,“ zdtiraznil Stépan Maly.
A prestiz oboru jako inspirativni a motivacni, le¢
zanedbany aspekt zminil i Ondtej Spacek.

Trendy a technologie jsou nadstavbou
Ma byt hotel jen perfektné odvedena sluzba, nebo
mé mit néco navic? Jsou Cesti hoteliéfi konzerva-
tivni a to¢i se v kruhu, zatimco svét spécha kupte-
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du? ,,Zdkladem je perfektni sluzba, teprve pak chci
ocekdvat zdzitek. BohuZel, nékdy mdm v Ceskych
hotelich pocit, ze mdme plno zdZitkil, ale ten zdklad
kvalitni sluzby chybi,“ poznamenal Milan Pavelka.
V debaté se ale samoztejmé objevilo i téma trendd
a technologii. Jak upozornil Adam Vodicka a sou-
hlasili v8ichni ostatni panelisté i hosté, i s ohledem
na problém s personalem je nutno hledat prede-
v§im moznosti, jak vyuzit technologie k tomu, aby
se lidé v hotelich mohli vénovat tomu, co techno-
logie neuméji - nadstandardni péci o hosty. Pokud
jde o trendy, jednozna¢né dominujici je personali-
zace sluzeb. Naroky a pozadavky hotelovych hosti
totiz nejsou unifikované, naopak se velmi vyrazné
li8i, v prvni fadé generac¢né. I proto je personali-
zace slovem, které v hotelovém byznysu rezonuje
stale castéji. Neni mozné prehlizet, Ze rizné
skupiny maji rizné preference. Naopak, je potfeba
preference poznat, hostim a jejich potfebam ro-
zumét a naplnit je. Nikoliv v§ak mechanicky. Coz
se Casto stava a prikladem mohou byt platformy.
Kazdy hoteliér by mél védét, Ze zakladem je vidy
byznys, ktery si hotel dokaze udélat naptimo, bez
prostfednikd. Ti by méli byt spiSe nadstavbou.

Moc marketingu
Posledni ¢ast diskuze byla vénovana marketingu,

v némyz stale vétdf roli maji socialni sité a in-
fluencefi - pravé ti totiz umoznuji respektovat
potieby, pozadavky a zvyky jednotlivych cilovych
skupin. Casto ale hotely zapominaji na autenticitu,
uvéfitelnost a adresnost obsahu. A také na to, ze
odjezdem hosta hotelovy byznys nekon¢i. Na coz
upozornila Katefina Valigurova: ,,Hotely casto
investuji do toho, aby ziskaly nového hosta, z toho
zndmého marketingového modelu See, Think, Do,
Care prvni tfi faze jakztakz zvlddaji. Ale uz se jim
nedostdva sil, prostiedkii a kapacit na tu ctvrtou,
pecovat o hosta, ktery uz odjel, ale kdykoliv se prece
miiZe vrdtit. A to je ohromnd skoda. Mimochodem,
tahle Ctvrtd faze zacind viastné check-outem, to ko-
neckoncti doklddd i ta frankfurtskd historka, kterou
v tvodu zminil Milan Pavelka.“

Z pohledu komunikace na socidlnich sitich,
respektive obecné v online prostoru, je dillezité
spravné nastavit cely komunika¢ni mix. Nelze
vystadit jen s organickym obsahem, duleZité jsou

i cilené placené kampané. Spravné nastaveny
marketing totiz musi bavit, zaujmout, informovat.

Musi jit za svym publikem, tedy za potencialnimi
hosty.

I proto je dnes jeho neodmyslitelnou soucisti také
influencer marketing, coz je sice relativné novy
termin tfetiho tisicileti, ale neznamena nic jiného
nez starou marketingovou pravdu: totiz ze nejlepsi
reklamou je osobni doporuceni nékoho, komu
divétujete. To je diivod, pro¢ jsou dnes cenéni lidé
jako HamiCzech. ,Rada lidi si mysli, Ze si jezdime
do hoteliy uzivat, ale my tam opravdu pracujeme.
Zatimco bézny host prijede, vybali a jde na drink ¢i
na vecefi, ja vybalim a s fotdkem béhdm po hotelu,
fotim, natdéim, snazim se posbirat co nejvic infor-
macti, nahlédnout dost ditkladné pod poklicku. A to
je jen prvni faze, druhd zacind doma, kde musim
vSechen materidl zpracovat a publikovat.“

Debata pokracovala i po skonceni oficialni mode-
rované ¢asti. Dotkla se totiz skute¢nych problémd,
jimiz hotely a hoteliéti ziji. A plati, Ze v§echna
negativa se silnéji projevuji v regionech, u mensich
hoteld, které nemaji dostate¢ny aparat. Ani velka
mésta se viak problémiim nevyhybaji. m

PETR KARBAN
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Kongresove centrum Praha posiluje
globalni renome sobe i Praze

Posun do prémiového segmentu poskytovatel(i kongresovych sluzeb pfineslo v roce 2024 Kongresovému centru Praha

(KCP) zvysenou poptavku po kratkodobych pronajmech o 30 %. Centrum se opird o atraktivni pozici Prahy, své zkuSenosti
a schopnosti, kvalitni vybaveni a pfileZitosti trhu. Diky tomu hosti prestizni udalosti, jako byl napfiklad lonisky 27. Svétovy
silni¢ni kongres nebo letosni Dance World Cup, u néhoz ocekéava az 25 tisic ndvstévniki z celého svéta. Aby svij i prazsky
potencial posunulo dal, je potfeba expandovat.

._r b

bchodni ¢isla za minuly rok naznacuji, Ze
Obudou stejné jako v roce 2022 rekordni. Kon-

gresové centrum Praha posouva vlastni mety
a ziskdva na renomé. Svou roli v uspéchu hraji
nejen $pickové sluzby centra, kvalitni vybaveni
a jedineCny interiér, ale také externi faktory, jako
je atraktivita lokality, vétsi chut’ cestovat i vyssi
potieba setkavat se osobné. ,,Na krdtkodobych
prondjmech vidime tficetiprocentni ndriist poptivky.
Firmy se neboji do eventi investovat. Ocekdvaji
Spickovy servis, ktery jsme jim schopni zajistit.
Nariistd také poptdvka po velkych kongresech.
Oproti roku 2022 se v lotiském roce potadaly vétsi
a nékladnéjsi akce a letosni rok trend ndsleduje.
Podminky pro riist KCP i Prahy jsou proto idedlni,*
objasiiuje Roman Sovjak, obchodni a marketingo-
vy feditel centra.

Praha: 6. nejatraktivnéjsi

destinace svéta

KCP si za svého hostitele voli politické §picky,
jako tomu bylo napt. u druhého predsednictvi CR
v Radé EU v roce 2022. V priibéhu Sestimési¢niho
obdobi se v KCP uskutecnilo 65 akci pro vrcholné
politiky v cele s predsedkyni Evropské komise
Ursulou von der Leyen. Praha na své plivaby

a kvalitni zazemi laka organizatory z mnoha
oblasti a ¢im dal Cast&ji vitézi v kandidaturach
prestiznich mezinarodnich kongrest. Prikladem
muze byt 27. Svétovy silni¢ni kongres, u kterého
Praha porazila s dvojnasobnym naskokem Sydney

&2 www.komora.cz
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nebo Kuala Lumpur. V designovych interiérech
Kongresového centra se loni na silni¢nim eventu
potkalo vice nez 4 000 tisice delegatii ze 117 zemi
svéta. Vitézstvi v kandidatufe Praha ziskala i pro
Svétovy chemicky kongres Mezinarodni unie pro
&istou a uZitou chemii (International Union of
Pure and Applied Chemistry - IUPAC), planovany
na rok 2029. V souboji o preferovanou lokalitu

za sebou nechala asijska velkomésta Chengdu

a Taipei i némecky Diisseldorf. Na prelomu ¢ervna
a Cervence probéhne nejvétsi svétova tane¢ni
soutéZ pro déti a mladez Dance World Cup, na niz
se v pritbéhu deseti dni v Kongresovém centru
Praha setka vice nez 25 tisic tane¢nika. ,, Praha
jako Sestd nejatraktivnéjsi kongresova destinace
svéta pritahuje pozornost velkych organizdtorii

a my této prileZitosti umime vyuzit. Nase prostory
vyhleddvaji lékaiské a védecké kapacity pro sdileni
nejnovéjsich poznatkii z oblasti pokrocilé védy

a klinické praxe. Pfikladem miize byt 44. vyroéni
zaseddni Mezindrodni spolecnosti pro transplantace
srdce a plic (ISHLT), na ktery v dubnu zavitalo

vice nez 3 500 delegdtii z 55 zemfi svéta, “ vysvétluje
Roman Sovjak.

KCP: Nova hala umozni zurocit
potencial centra i Prahy

Cilen{ na velké mezindrodni konference se cen-
tru vyplaci a spolu s jeho renomé stoupa i chut
usilovat o nejvétsi mezinarodni eventy, jejichz
konani je v KCP v soucasné dobé limitovano

kapacitou. Centrum je v soucasné dobé schopné
v 70 séalech a saloncich odbavit eventy az pro

10 000 ucastnikt. Expanze KCP je pro splnéni
ambici i vyuziti potencidlu Prahy klicova. Plano-

vana vystavba nové vystavni haly zvétsi kapacitu
05 000 m* a umozni metropoli stat se globdlnim
centrem pro sdileni unikatniho know-how, mista
setkdvani svétovych kapacit réiznych obort.
SVystavba nové haly ale predstavuje také nezane-
dbatelné zisky do vefejnych rozpoctii a kultivaci pfi-
jezdového turismu, ktery je s tim kongresovym tizce
spjaty. Kongresovy turista v porovndni s béZnym
turistou utrdci tiikrdt vice, rdd se na misto vraci

a md zdjem o hlub$i pozndni Ceské kultury a histo-
rie,“ osvétluje dali{ benefity haly Lenka Zlebkovd,
generalni feditelka Kongresového centra Praha.
»Soucdsti projektu je i revitalizace severni terasy.
Na ni by méla vzniknout kavirna, skatepark, chill
out zény a vyhlidkovd sténa s pédiem a LED obra-
zovkou pro outdoor eventy. Z celého projektu tak
budou profitovat i Prazané, kterym hala a revitali-
zace terasy ptinesou piijemné prostory pro trdveni
volného Casu,“ uzavira Zlebkova. m

RUZENA CERNIKOVA
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VASE VSTUPENKA s
K DOKONALEMU ZAZITKU

COURTYARD® BY MARRIOTT BRNO

Nas konferencni prostor nabizi idealni prostredi pro vase firemni akce. Na jednom Vstupte s ndmi do svéta
podlazi najdete 10 konferencnich mistnosti s dennim svétlem, které zajisti Marriott Bonvoy
pfijemnou atmosféru pro vase setkani. Hlavni konferencni sal s dennim svétlem

o plose 360 m? pojme az 400 delegatu, coz z né&j ¢ini perfektni volbu pro velké

konference a seminare. %‘“
Disponujeme nejmodernéjsim technickym vybavenim a na misté je vzdy k dispozici 1
technicka podpora, aby vse probéhlo hladce. Nase zasedaci mistnostijsou vybaveny E

vestavenou videokonferencni technologii, coz umoznuje snadnou komunikaci
na dalku. Samoziejmosti je pripojeni k vysokorychlostnimu internetu, které zajisti MARRIOTT

plynuly prubéh vasi akce. ™
BONVOY

At uz planujete jakoukoli akci, jsme pfipraveni ji pfizpusobit vasim potfebam
a vytvorit tak akci Sitou na miru.

Kontaktujte nas eventovy tym
adam.sahula@courtyard.com
+420 735715 117
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Praha zustava mezi
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nejzadanejsimi kongresovymi
destinacemi sveta

Podle nejnovéjsich dat si Ceska metropole meziro¢né polepsila nejen co do poctu zde konanych kongres(i a konferenci,

ale i z hlediska poctu delegatd, ktefi na tyto akce pficestovali. V roce 2023 se v Praze uskutecnilo bezmala pét tisic
odbornych akci, kterych se zicastnilo témér 700 tisic osob. V mezindrodnim srovnani si zaroven Praha zajistila Sesté misto
na zebficku nejzadanéjsich kongresovych destinaci svéta. Predcila tak i mésta jako Madrid, Soul, Londyn, Berlin nebo Tokio.

ongresovy pramysl v hlavnim mésté si
Kpo vynucené pandemické pauze udrzuje
svou rostouci tendenci. V roce 2023 se
v Praze podle agregovanych dat Prague Con-
vention Bureau a Ceského statistického tfadu
konalo celkem 4 889 kongresti a konferenci,
na které zavitalo 691 103 delegatd, coZ pred-
stavuje meziro¢ni nartist o 25 %, respektive
12 %. Stale se viak jesté nepodatilo prekonat
rekordni rok 2019. ,,.Z hlediska poctu delegdti
jsme na témé¥ 97 % vykonu roku 2019, ale
z hlediska poctu akci jsme pouze na 82 %,
fikd Roman Muska, feditel Prague Conventi-
on Bureau, organizace, ktera oficidlné zastie-
$uje prazsky kongresovy préimysl. Pozitivni
je trend prodluzovani priimérné délky trvani
akce, a to predevsim diky skokovému nartstu
poctu setkani, kterd trvaji ¢tyfi a vice dni,
a poklesu v segmentu dvoudennich akei.

Navrat zahranicnich akci a ziskavani
bonitnich navstévniki

Dle dat Prague Convention Bureau mezi-
ro¢né vzrostl pocet zahrani¢nich kongresti

a konferenci v Praze o 54 % a podafilo se tak
opét vyrovnat pomér zahrani¢nich (49,3 %)
a lokalnich akci (50,7 %). ,, Nejvice akci

k ndm tradicné mifi z evropského kontinentu
(88,5 %). Nicméné pokud se zamérime na jed-
notlivé zemé, tak v roce 2023 se na prvni pfic-
ku zdrojovyich zemi vratily po Ctytech letech
Spojené stdty americké, které ndsledovala Vel-
kd Britdnie, Némecko, Francie a Belgie,“ uptes-

viyr

dlouhodobé patii lékarské védy, ekonomie,
finance a obchod a IT a technologie.

Lokalné Praha potvrdila svou pozici
premianta, na mezinarodni scéné ji
predehnal Singapur

Praha je v ramci Ceské republiky dlouhodobé
prvni volbou nejen zahrani¢nich organiza-

&% www.komora.cz

tort akei. V roce 2023 do ¢eské metropole
zamitilo podle dat Ceského statistického
uradu 35,5 % vech akci konanych na uze-
mi republiky. S odstupem desitek procent
pak nésledoval Jihomoravsky kraj (18,9 %),
Olomoucky kraj (8,3 %) a Stfedocesky kraj
(7,4 %).

V mezinarodni konkurenci si Praha stale drzi
svou pozici mezi nejzddanéj$imi kongresovy-
mi destinacemi svéta. V zebricku, ktery kaz-
doro¢né sestavuje Mezinarodni kongresové
asociace ICCA (International Congress and
Convention Association) na zdkladé poétu
asocia¢nich kongresii s mezindrodni rotaci

a s ucasti vice nez 50 delegatd, se Praha letos
globalné umistila na Sestém misté, v Evropé
pak obhdjila patou pricku. Ackoliv se v ceské
metropoli konalo meziro¢né o 4 % asociac-
nich akei spliujicich kritéria ICCA vice,

ze svétové top pétky sesadila Prahu asijska
kongresova velmoc Singapur, kterd se oproti
roku 2022 ze 13. pozice vy$plhala aZ na druhé
misto.

Jaky bude rok 2024?

Od roku 2022 miizeme na zakladé dat sle-
dovat oziveni kongresového priimyslu nejen
v Praze, ale i v ostatnich svétovych destina-
cich. Jejich pocet se navic podle nedavného
reportu Mezinarodni kongresové asociace
ICCA 60 Years Report za poslednich 60 let
vice nez zdesetindsobil, a proto konkurence,
které Praha Celi, je obrovska. Report téZ pred-
poklada, ze globalné se v roce 2023 pocet
akei vrati na 90 % roku 2019 a pocet delegatt
dokonce na 95 %, coz se ¢eské metropoli
povedlo splnit jen ¢astecné. V roce 2024 by
pak mél podle expertnich odhadi kongresovy
primysl pfekonat Cisla roku 2019, a to 0 37 %
z hlediska po¢tu delegatiia o 1 % co do poctu
akci. m

HANA KREJBICHOVA, Prague Convention Bureau
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PRAHA V KONGRESOVYCH CISLECH

Praha ziistava v prvni pétici, ale pouze v Evropé,
konkurence z Asie je zpét

Ceska metropole zaznamenala 25% ndrdst v poctu
kongresi a konferenci oproti roku 2022

Rekordni pocet kongresovych delegdtl z roku 2019
byl loni témér vyrovnan
Pocty akci nad 500 Ucastnikd vyznamné nardstaji
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Jupiter ovladl zebricek
superpocitacu

Zebfi¢ek energeticky nejusporngjsich superpoditacii na svété Green500 ma nového sampiona. Stal se jim prvni modul
superpocitace JUPITER Exascale Development Instrument — zkracené JEDI. Zakladem tohoto modulu je architektura
BullSequana XH3000 od spolecnosti Eviden, vyuzivajici supercipy NVIDIA Grace Hopper. Systém instalovany v dubnu
v némeckém Jilichu je schopen provést 72 miliard operaci s plovouci desetinnou ¢arkou za sekundu na watt.

ychlé tempo digitalizace a rostouci vyuzi-
Rvéni umélé inteligence vyZaduje stale vétsi

mnozstvi vypocetniho vykonu a nésledné
i energie. Datovd centra se nyni podileji na 4 % né-
mecké spotieby elektrické energie. Toto ¢islo do
budoucna poroste, proto se isporna vypocetni
technika stava v poslednich letech stale dtlezitéj-
$im tématem.
Skute¢nym prikopnikem v této oblasti je su-
perpocita¢ JUPITER potizeny v ramci evropské
superpocitacové iniciativy EuroHPC. Svymi
parametry dosahl na prvni misto Zebticku ener-
geticky nejispornéjsich superpocitalil na svété —
Green500. Jeho prvni modul s nazvem JUPITER
Exascale Development Instrument (JEDI) zvlada
provést 72 miliard operaci s plovouci desetinnou
¢arkou za sekundu na watt. Predchozi lidr tabulky
dosahoval hodnoty pfiblizné 65 miliard operaci.
LUmisténi prvniho modulu exascale superpocitace
Jupiter JEDI na seznamu GREEN500 je pro nds
vyznamny milnik. DosaZeni vyjimecného vypocetni-
ho vykonu pti soucasném snizeni spotieby energie je
pozoruhodnym tispéchem. Zdsadni roli v ném hraje
pritkopnickd technologie chlazeni teplou vodou
Direct Liquid Cooling, kterd je integrovina do
systému BullSequana XH3000. NejenZe vyznamné
zvySuje energetickou vicinnost, ale také Setrné vy-
uzivd odpadni teplo, “ tika Jaroslav Vojtéch, vedouci
oddéleni HPC & Big Data spolecnosti Eviden
v Ceské republice.
Pti méfenich pro zebri¢ek energeticky nejuspor-
néjsich superpocitacti Green500 dosahl systém
JEDI vypocetniho vykonu 4,5 kvadrilionu operaci
s plovouci desetinnou ¢arkou za sekundu, tedy
4,5 petaflops, pfi primérné spotiebé energie 66 ki-
lowattt. Pfi optimalizovaném provozu se spotfeba
energie sniZila na 52 kW.
Systém JEDI je jednim z prvnich na svété, ktery
vyuZziva nejnovéjsi generaci supercipti NVIDIA
GH200 Grace Hopper. Ty kombinuji graficky
procesor NVIDIA Hopper a procesor NVIDIA
Grace v jediném modulu. JEDI se sklada z jednoho
sahujiciho 24 vypocetnich uzli. Ty jsou vzajemné
propojeny ¢tyfmi piepinaci NVIDIA Quantum-2
InfiniBand. V pribéhu kvétna budou doplnény
o dalsich 24 vypocetnich uzlt.
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O chlazeni se stara vysoce u¢inny systém chlazeni
horkou vodou Direct Liquid Cooling od Evidenu.
Vyzaduje vyrazné méné energie nez konven¢ni

chlazeni vzduchem a umoznuje opétovné vyuziti
vzniklého tepla.

Exascale superpocitac JUPITER
Nastupcem systému JEDI bude booster modul
JUPITER. Védci k nému maji ptistup v ramci
programu JUPITER Research and Early Access
Program (JUREAP), aby mohli optimalizovat své
kédy. Pti tom jim pomahaji odbornici z Vyzkum-
ného centra v némeckém Jiilichu.

JUPITER mé byt prvnim superpocita¢em v Evro-
pé, ktery prekona hranici jednoho exaflopu, coz
odpovidé jednomu trilionu operaci s plovouci
desetinnou ¢arkou za sekundu. Findlni systém
bude instalovan postupné ve druhé poloviné letos-
niho roku. Zpocatku bude k dispozici védeckym
uzivatelim v ramci early access programu a od
roku 2025 pak bude uveden do bézného uzivatel-
ského provozu.

Obrovsky vypocetni vykon systému JUPITER
pomtize posunout hranice védeckych simulaci

a trénovat rozsdhlé modely umélé inteligence.
Modularni exascale systém vyuziva dynamickou

modularni systémovou architekturu (dMSA) vyvi-
nutou spole¢nosti ParTec a Superpocitac¢ovym cen-
trem v Jilichu. Booster modul JUPITER bude mit
priblizné 125 rackt BullSequana XH3000 a zhruba
24000 supercipi NVIDIA GH200 propojenych siti
NVIDIA Quantum-2 InfiniBand. Pro osmibitové
vypocty, které jsou bézné pro trénovani modelt
Al se ma vypocetni vykon zvysit nad hranici

70 exaflopti. Tim by se JUPITER stal nejrychlejsim
pocitacem pro umélou inteligenci na svété.
Odhaduje se, Ze spotteba JUPITERu dosédhne
priméru asi 11 megawattl elektiiny. K jesté vétsim
usporam prispéje fada dalsich opatfeni. Modularni
datové centrum pro JUPITER je navrzeno tak, aby
odebiralo teplo vznikajici pti chlazeni a nasledné
jej vyuzivalo k vytdpéni budov v aredlu Vyzkum-
ného centra Jilich.

Vsechny hardwarové a softwarové soucasti systé-
mu JUPITER budou instalovany a spravovany po-
moci jedine¢ného systému JUPITER Management
Stack. Jedna se o kombinaci zafizeni ParaStation
Modulo (ParTec), SMC xScale (Eviden) a softwa-
rovych komponent od spole¢nosti JSC. m

MARTINA BOLATZKA
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Timber Praha prvni udrzitelna dfevostavba
bydleni s dobrou energii bytovych dom v Praze
timberpraha.cz

k nastéhovani 2024 dotovana hypotéka 2,99 %
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Elektricke SUV z Koreje

od 879.900 K‘C, s DPH 839 L

436 km

10 let /1 000 000 km

dle metodiky WLTP
plati pro vysokonapétovou baterii, pokud baterie klesne pod 70 %.

+420 737 873 665 | info@sfr-motor.cz —> sfrmotor.ssangyong.cz
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