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Kdyz stavét dum,
tak poradnée

S palenymi cihlami Porotherm a stfe$nimi taskami Tondach postavite
zdravy dum, ve kterém se bude zit komfortné a bezpecné nam i nasim

détem. Poradny dim od wienerbergeru vydrzi po generace a odola
rozmar(m pocasi i vykyviim nalad. Po rot e rm
RESENi PRO CIHELNE ZDIVO A SIKME STRECHY TondaCh

Pri vyuziti programu

e4 dim

navic ziskate maximalni

podporu, odborné
poradenstvi i ovérené
stavebni materialy.
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JANAHAVRDOVA,
viceprezidentka HK CR

mHom UdrZitelnost: povinnost, vyzva i pfileZitost
Zelené a Cisté technologie, inovace ve farmacii, chemii, védé a vyzkumu. To jsou témata
aktuélniho vydani asopisu Komora. Obory, které spojuje jeden spoleény jmenovatel -
CiLEM CASOPISU KOMORA JE udrzitelnost.
HAJIT ZAJmY PODNIKATELfl, Evropska politika dlouhodobé nastavuje v této oblasti ambiciézni cile. Ty vSak v praxi Casto
PRINASET STANOVISKA narézeji na dvé zésadni slabiny — vysokou administrativni zat€Z a riziko ohroZeni konkuren-
HOSPODARSKE KOMORY ceschopnosti evropskych firem.
CESKE REPUBLIKY A PODNIKATELU Nedévné rozhodnuti Evropského parlamentu o odkladu Géinnosti smérnic CSRD a CSDDD
K LEGISLATIVE A PRISPiVAT KE je proto krokem spravnym smérem. Celé EU déva tolik potfebny ¢as nejen na pfipravu, ale
ZLEPSENi PODNIKATELSKEHO i na znovuotevieni zésadni debaty - jak nastavit pravidla udrZitelnosti tak, aby byla smys-
PROSTREDI V GESKU. luplné, efektivni a zaroven podporovala konkurenceschopnost Evropy.
V TISTENE PODOBE JE CASOPIS Udrzitelnost by totiz neméla byt predevaim administrativni zatézi. Méla by byt pfirozenou
ZDARMA DISTRIBUOVAN: soucasti moderniho podnikani. Tady by to asi chtélo upresnit inovovat a zefektiviiovat
vyrobu (nebo jesté Iépe vyvoj, vyrobu i distribuci) a pecovat — véetné lidi.
m &lentim HK CR (sdruzuje vice Firmy proto stéle Gastéji zafazuji do svych strategii i péci o zdravi zaméstnancl a prevenci
nez 16000 Zivnostnik( a firem civilizacnich onemocnéni. Aktivni Zivotni styl se stava cestou, jak posilovat vykonnost,
a 128 asociaci, svaz(, cechi loajalitu i odolnost tymd.
aklastr() Partnerem v této oblasti se stéle vyraznéji stava i fitness sektor. V Evropé dnes fitness
m jednotlivym kancelafim HK operétofi integruji udrzitelnost nejen do provozu jako ddlezity marketingovy néstroj, ale
CR v regionech a zaclenénym soucasneé rozsiruji své sluzby smérem k lidem, ktefi jiz trpi nékterym z civilizacnich one-
Zivnostenskym spolecenstviim mocnéni. Pohyb a cilend prace s Zivotnim stylem se tak stavaji sou¢ésti cesty k udrZitel-
| VIP osobnostem Ceského nému zdravi.
politického, spolecenského V Ceské republice tento smér zodpovédné otevird novy proces profesnich zkoudek
a hospodarského Zivota Instruktor pohybovych aktivit osob s civilizaénimi onemocnénimi. Dany odbornik umozni
W ministrdm, senator(im, poslanciim, zapojeni elitnich fitness profesionald do podpory 1€¢by pacientd a do prevence jejich
hejtman(im a statnim organizacim zdravotnich komplikaci.
Udrzitelnost tak prestéva byt jen otédzkou emisi nebo odpadd. Ziskava lidsky rozmér. Stava
se prilezitosti kultivovat podnikani i prostredi, ve kterém Zijeme a pracujeme.
Zdrava firma totiz zac¢ina u zdravych lidi.
HOSPODARSKA
iv 14 ka"oa‘r
\ "‘ 7 CESKE REPUBLIKY
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NAJIT NOVY SMER

V Gtery 15. dubna 2025

se v prostorach 02

universumyv Praze

uskutecnil jiz treti rocnik

konference Cesko na

kiizovatce, tentokrat

s podtitulem Evropa na

kfiZovatce.

KOMOROVY RAHA PREDSTAVUJE

BAROMETR NOVE EVENTOVE PROSTC

Tentokrat natéma

Automatizace,

robotizace a uméla

inteligence. Celkem

na anketu odpovedelo UDRZITELNOST

358 respondentti z mikro, NENi VOLBOU

malych, stfednich

ivelkych firem. I pro Ceske firmy
predstavuje oblast
zelenych a Gistych

P technologif pilezitost,

SPRAVNYCAS ktera miize pfinést nejen

NA ODVAHU JE VZDY environmentalni pozitiva,

Se Zdenkem Zajickem ale také konkuren¢ni

0 batohu na zadech, vyhody.

byrokratickém detoxu

aotom, Ze nestadi uklizet

jendoma. REGULACE CBAM
PRICHAZI!
Lednem 2026 vstoupi
do pIného rezimu nova

evropska environmentaini
regulace, kterama
srovnat podminky vyroby
vramci EUimimoni

z pohledu uhlikové stopy
material(i a produkt.

DIAMANTY
CESKEHO BYZNYSU

Hospodarska komora
Ceské republiky je
partnerem seridlu, ktery
za objektivni ekonomické
vysledky i odpovédny
pristup k podnikani
ocenuje nejlepsi firmy
napfic véemi ctrnacti kraji.



VOLKSWAGEN
FINANCIAL SERVICES

KLIC K MOBILITE

Nova CUPRA Formentor
jiz za 5 999 K¢ bez DPH mesicné

Zazijte pohodlnou jizdu bez starosti s provozem vaseho vozu. S operativnim leasingem si mizete
poridit novy viz CUPRA Formentor jiz za 5 999 K¢ bez DPH mésicné a navic ziskat poradnou naloz
vyhod. Havarijni pojisténi, povinné ruceni, silnicni asistenci 24/7 a mnohem vic. A potom? Vyberete si
novy, vétsi, rychlejsi nebo pohodInéjsi. Takovy, ktery vdm bude zrovna vyhovovat.

www.operaklehce.cz
@ Kompletni j:i @ Servis a udrzba L, ) Silnicni é Pronajem vozu
pojisténi vozu v cené asistence 24/7 ——= nal-5let

Vzorovy priklad operativniho leasingu na vz CUPRA Formentor 1.5 TSI v cené 919 900 K¢. Doba pronajmu 36 mésicli a najezd 10 000 km rocné.
Uvedend pravidelna mésicni splatka 7 259 K¢ s DPH, 5 999 K¢ bez DPH. Tato nabidka plati pouze pro podnikatele. Splatka obsahuje zarucni a pozarucni
servis po celou dobu pronajmu vozidla. Souéasti finanéni sluzby je pojisténi od Generali Ceské pojistovny, které je kalkulovéno ve varianté "pojisténi bez
garance pojistného", tzn. Ze se cena pojisténi bude vzdy k vyroci smlouvy ménit podle aktudlnich sazeb pojistného. Zahrnuté pojisténi obsahuje
havarijni pojisténi (5% spoluticast), povinné ruceni a pojisténi skla (limit plnéni 10 000 K¢). Tato indikativni nabidka neni nabidkou ve smyslu § 1732
zakona &. 89/2012 Sb., obéanského zakoniku, a jejim pfijetim nevznika mezi spole¢nosti SkoFIN s.r.o., a druhou stranou zdvazkovy vztah. Platnost akce
do 31.5.2025.
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Dulezité setkani

s filipinskou asociaci

Na 40 &eskych spole¢nosti se
zUcastnilo obchodniho B2B setkani
mezi Filipinskou asociaci poskyto-
vatel(l zaméstnani EC-ANZAEPP,
Hospodaiskou komorou CR

a zéstupci ceskych zaméstnavateld.
Ti se mohli seznamit s procesem
naboru pracovnikl z Filipin. Setkani
se zUCastnili vyznamni hosté, véetné
velvyslance Filipinské republiky v CR.
Reditel zahranidniho odboru HK CR
Jifi Hansl a jeho kolegyné Martina
Zévadské zde predstavili Program
kvalifikovany zaméstnanec a vyuzi-
vani kvét pro filipinské pracovniky.
Diskuze se zaméfila na problemati-
ku, ktera trapi Geské zaméstnavatele
pfi naboru zahrani¢nich pracovnikd,
zejména vysokou fluktuaci zamést-
nancd a neuznéavani filipinskych
fididskych prakazd v CR.

Firmy zvladly druhé
pololeti2024 Iépe

Ceské firmy zvladly druhé pololeti
loriského roku lépe, nez se ocekavalo.
Tretina podnikd zaznamenala zlepse-
ni své situace, témér polovina (44 %)
stagnaci a pouze 23 % hlési zhorseni.
Pres turbulentni podminky se na-
prosté vétsina firem vyhnula propou-
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o
ratce z Komory

CGislo mésice
24

Na prvni pohled zajimava
zprava pro Geské
podnikatele. Evropska
komise schvalila esky
investiéni program ve
vysi 960 miliontd eur
(pres 24 miliard K¢&),
ktery podpofi rozvoj
strategickych odvétvi
zamérenych na
ekologickou transformaci.
Penize by mély jit na
projekty v oblasti vyroby
baterii, solarnich panel(,
vétrnych turbin, tepelnych
Gerpadel, elektrolyzérd,
¢i zarizeni na zachytavani
uhliku. O podporu by

se mohly uchazet firmy
vSech velikosti. - hlavni
podminkou je investice
minimalné 110 miliond
eur (cca 2,8 miliard K¢).
Zatim vSak neni jasny
zdroj, z néhoz by mél

byt program financovan.
HK CR by se rada zapojila
do organizovani projektu,
aby byl funkéni.

Women in Tech 2025 ma své vitézky

Odborné porota vybrala ve 4. roéniku soutéze pét vyjimeénych
projektl Zen plsobicich v oblasti technologii, které

prinaseji inovativni feSeni v mobilité, zdravi, vzdélavani,
zivotnim prostredi a kreativnim rozvoiji. Vitézkami jsou Dana
Rusinova s projektem AgeVolt — decentralizovany systém
nabijeni elektromobil(i. Déle pak Kristyna Mertlova se
seznamovaci platformou pro osoby se zdravotnim a socialnim
znevyhodnénim, Jana Ko¢i s ed-tech platformou Uniwellsity,
ktera prostrednictvim gamifikace, personalizovaného uc¢eni

a védeckych metod podporuje dusevni zdravi studentd, Anna
Chesnokova s aplikaci Stitchiton, jez vyuziva umélou inteligenci
k tvorbé vzoru pro vysivani, hackovani ¢i koralkovani, a také
Anna Vesel4 se svételnym ekosystémem Spectoda, ktery se
prizplsobuje lidskému biorytmu, denni dobé a aktualni ¢innosti.

Sténi — sedm z deseti podnikd pocet
zaméstnancli neménilo. Vyplynulo
1o z $etieni Hospodarské komory CR
Komorovy barometr, kterého se na
prelomu ledna a Gnora 2025 z(cast-
nilo 548 firem napfi¢ obory a regiony.
V oblasti zaméstnanosti se situace
stabilizovala. V investicich z{stavaiji
firmy zdrzenlivé.

HK zada zasadni zmény

ve zdravotnictvi

Cesi starnou, néaklady na zdravotnic-
tvi mifi k bilionu korun v roce 2040.
Hospodarska komora upozorriuje, ze
vydaije na zdravi Geské populace je
tfeba vnimat jako investici s dopady
na celou spoleénost, nikoli pouze
jako izolovanou Ucetni polozku. Chce
proto zasadni zmeény, které predsta-
vila na dubnovém setkani s odbor-
niky. Souc¢asné HK vyzvala politické
strany, aby zdravotnictvi zaradily
mezi hlavni priority svych volebnich
program a predala jim své dopo-
rudeni, které zachovaji poskytovani
zdravotni péce v soucasné kvalité
arozsahu i pro dal$i generace.

Nominujte do soutézi

Firma roku a Zivnostnik roku
Nominace na jubilejni 20. ro¢nik
prestiznich podnikatelskych sou-

t87( Zivnostnik roku a Firma roku
jsou v plném proudu! Soutéze jsou
idedlni prilezitosti nejen pro sa-
motné Udastniky, ale i pro Sirokou
verejnost, ktera mlze nominovat
své oblibené podnikatele. Nomi-
nace jsou zcela zdarma a otevre-
ny vSem, ktefi chtéji vzdat hold
tém, ktefi se svou praci skute¢né
vy¢nivaji. Pfihlasky mohou ucast-
nici upravovat a dopliovat az do
uzaverky, kterd je 31. kvétna 2025.
Vice na www.komora.cz.

Komora propojuje
podnikatelskou sféru

s politickou reprezentaci

V ramci svého Usili o posileni vztaht
mezi podnikatelskou sférou a poli-
tickou reprezentaci pokracuje Hos-
podarska komora i letos v organizo-
vani série predvolebnich kulatych
stolll pro podnikatele. Tato setkani,
které se budou konat od ¢ervna do
Z&f1, nabidnou prostor pro otevie-
nou diskuzi o aktuélnich otédzkach

a vyzvéach, kterym podnikatelé celi
a které budou ovliviiovat jejich
podnikani v nasledujicich letech.

O podrobnostech téchto akci vas
budeme brzy informovat. m

Milan Hulinsky



Vodni audit

Primyslové podniky tak celi novym rizik(im spojenym

nabizi firmam moznost zpracovani vodniho auditu,
ktery vede k optimalizaci hospodareni s vodou.

o V & °
pro prumyslove podniky
Nedostatek vody zpUsobeny suchem je celosvétovym problémem.

s nakladanim a predevsim Setfenim vodou. Spole¢nost VEOLIA

VODNIi AUDIT REFERENCE

* komplexni analyza vodniho hospodarstvi Skupina Veolia provozuje formou

» hodnoceni spotfeby vody v podniku outsourcingu vodohospodarska zafizeni

« identifikace moZnych rizik 25 pramyslovym partnerdm. ZajiStuje

« navrh inovativnich opatreni také externi vyrobu a €iSténi odpadnich vod

na jiz provozovanych zafizenich.

+ €OV Jilemnice
testovani Upravy vyc€isténé odpadni vody
na recyklaci pro primyslové vyuZiti

+ €OV sokolov
testovani Upravy vyc€iSténé odpadni vody
na recyklaci pro primyslové vyuziti

* Vyroba sladu
testovani recyklace odpadnich vod zpét
pro primyslové vyuziti

- UCOV Praha
Uprava vycisténé odpadni vody na vodu
pro vyrobu piva Erko

* Prazské vodovody a kanalizace, a. s.
pilotni kontejnerova jednotka
pro Gpravu vyciSténé OV

* ISOTHERM, s. r. o. (Kaplice)
studie nakladani's OV z brusek skla
a dalsich stroju

* Magna Exteriors, s. r. o. (Nymburk)
studie recyklace OV z proplachovadla

MOZNA OPATRENI
* optimalizace vyrobniho postupu

* modernizace vodarenské technologie
* zvySeni efektivity distribu€ni sité

* recyklace procesni vody

* vyuZiti srézkovych vod

* a dalSi

e ——

ZPRACOVANE STUDIE A AUDITY:

2021 Fortischem, a. s. - technicky audit vodniho hospodarstvi

2021 Synthos Kralupy, a. s. - vodni audit dle metodiky MPO

2022 Nestlé, a. s. - studie proveditelnosti nakladani s odpadnimi vodami v zavodé Zora Olomouc
2022 Lasselsberger, s. r. 0. - vodni audit dle metodiky MPO

2023 Vitesco Technologies Czech Republic, s. r. 0. - vodni audit dle metodiky MPO

2024 Senior Flexonics Czech, s. r. 0. - vodni audit dle metodiky MPO

2024 Adélka, a. s. - vodni audit dle metodiky MPO

2024 Energoaqua, a. s. - vodni audit dle metodiky MPO

Kontakt
VEOLIA CESKA REPUBLIKA, a. s., recepce C, Na Florenci 2116/15, Nové Mésto, 110 00 Praha 1
Ing. Martin Lukes

Mobil: +420 720 071 144
E-mail: martin.lukes@veolia.com

@ veoua
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Reg

P¥ijmy hudebniho primyslu
Celkové prijmy hudebniho prémyslu
v Ceské republice vzrostly v roce
2024 0 20 % a Ginily 2,241 miliardy
korun. Hlavnim lidrem trhu pak
zGstaly streamingové sluzby, které
v roce 2024 zaznamenaly nardst
029 % a na celkovych pfijmech
tuzemského hudebniho primyslu
se podilely 1,446 miliardy korun
(64,5 %). Podle kvalifikovaného od-
hadu Ceské narodni skupiny Mezina-
rodni federace hudebniho priimyslu
dosahl pocet platicich uzivateld
streamingovych sluzeb 2,3 milionu.
Podrobnosti: www.ifpicr.cz.

Mali¥i opét ukazali

dobré srdce

Parta ¢lend Cechu malifd, lakyr-
nik(l a tapetard CR z jiznich Cech
rozzérila novymi barvami prostory
Seskobudéjovické Spoleénosti

pro ranou péci, kde se jako terénni
sluzba staraji o rodiny déti se zrako-
vym a kombinovanym postizenim.
Panové pracovali zdarma a patfi jim
za to velké podékovani, stejné jako
sponzorskym firmam Caparol (za
poskytnuté barvy), Ciret/Storch

a Spokar (naradi a zakryvaci mate-
ridl), Papos Trade (zakryvaci papir).
A v neposlednifadé dékujeme uc-
Atim a mistrovi ze SS polytechnické
Ceské Budéjovice za pomoc.

Den velkych dievostaveb
20. kvétna

Jak funguje materska skola ze
dreva, pfipadné hotel anebo vyrobni
hala? To se dozvite 20. kvétna, kdy
budou po celé CR zpfistupnény
drevostavby, které zajistuji poho-
diny provoz mést a obci. VSechny
oteviené domy byly zhotoveny
Sleny Asociace dodavatelll monto-
vanych domd, tedy certifikovanymi
stavebnimi firmami zamérujicimi
se na drevostavby. Akce je uréena
primarné pro starosty, developery,
meéstské architekty a zastupce
statni spravy. Vice informaci:
www.dendrevostaveb.cz.

8 www.komora.cz

Foto: Cech malif(, lakyrnikdi a tapetaia CR

o
iony a spolecenstva

Udrzitelnost

v obkladacském oboru

V priibéhu kvétna bude na webu
Cechu obkladadti CR umisténa
nova zalozka s nazvem ,Udrzitel-
nost®, Cech totiz vénuje Zivotnimu
prostredi velkou pozornost, protoze

KARLOVARSKY KRAJ
Vodikovy region

Cechy & Bavorsko
Odbornici povazuji vodik za jed-
nu z cest, jak snizit emise a do-
sahnout odklonu od fosilnich
paliv. Kde ale ziskat dostatek
profesional, ktefi se budou roz-
voji této technologie vénovat?

| to fesi Krajska hospodarska
komora Karlovarského kraje

v ramci projektu Vodikovy region
éechy & Bavorsko. Studentdim
déva moznost nahlédnout, jak

k problematice pristupuji v Né-

mecku. Ugastnici exkurzi byvaiji
prijemné prekvapeni, a to nejen

Studentska exkurze v ramci

projektu Vodikovy region
Cechy & Bavorsko

obkladac je jeho spolutvdirce, a to
nejen z hlediska estetiky, ale také po-
uzivanim vyrobk( stavebnich hmot,
néaradi a stavebni chemie. Zélozka
seznédmi nejen obkladace, ale i Siro-
kou vefejnost s informacnimi popisy
na obalech, v technickych listech,

vyzkumem, aplikovanymi tech-
nologiemi, ale také tim, ze mohou
zdarma studovat i na némeckych
univerzitach, které nabizeji zajimavé
obory a tfeba i studium v angli¢tiné.
Podrobnosti: www.khkkk.cz/infor-
mace/tisk-napsali-nas/.

USTECKY KRAJ

Regionalni veletrh
pracovnich prilezitosti

Uz 9. ro¢nik Regionalniho veletrhu
pracovnich prilezitosti se bude
konat 22. kvétna od 11 do 16 hodin
v mosteckém hotelu Cascade

v Radnicni 3. Veletrh poréddany
Okresni hospodarskou komorou

s vyrobky s nizkou uhlikovou stopou,
se znackami pro emise nebo se zmé-
nami v pouzivani cementd, véetné
cirkulérniho hospodareni a podobné.
Vice: www.cech-obkladacu.cz.

Clenové Cechu pro
zateplovani budov pomahaji
sniZovat naklady na energie
Vyrobci vnéjsich kontaktnich
zateplovacich systéma (ETICS),
sdruzeni v Cechu pro zateplovani
budov CR (CZB), vyrobili v roce
2024 vice nez 15 miliond m* téchto
systému. Vysledek potvrzuje silny
a trvaly zéjem o kvalitni certifikova-
né systémy ETICS, které vyznamné
pfispivaji ke snizovani energetické
naro¢nosti budov a zaroven zvysuji
i komfort bydlen.

Most a Uradem préace Ceské repub-
liky je uréen firmam, které hledaji
zameéstnance, i osobam hledajicim
pracovni pfilezitost. Podrobnosti:
www.ohk-most.cz.

MORAVSKOSLEZSKY KRAJ
Merkurova kridla
Podnikatelské soutéz Merkuro-

va kridla, kterou porada Okresni
hospodérska komora Opava ve
spolupréci se Statutarnim méstem
Opava a s dalsimi partnery, ocenuje
podnikatele, firmy a vyznamné
osobnosti, které svou ¢innosti
pozitivné ovliviuiji rozvoj Opavska.
Koné se kazdé dva roky a od svého

Foto: archiv HK CR




Zateplovaci systémy ETICS hraji také
jednu z klicovych roli pfi napliovani
tuzemskych i evropskych strategif
v oblasti Uspor energii a ochrany
klimatu. Jejich vyuziti je zasadni jak
z hlediska aktudlnich legislativnich
pozadavk( (napr. smérnice EPBD),
tak i v rdmci nezbytné modernizace
stavajiciho fondu budov. Kromé
funkeni stranky prinaseiji i estetické
zlepsen, kdy rekonstrukce promeéni
starsi budovu v atraktivni a moderni
objekt. Dalsi info: www.czb.cz.

ICF CRv Akceleratoru
platformy Tomas

Mezinarodni federace koucovani (In-
ternational Coaching Federation) CR
je nové soudasti platformy Tomas
Hospodaiské komory CR. Najdete ji

zalozeni v roce 2011 si vydobyla
prestizni postaveni mezi podnikateli
a verejnosti. Slavnostni vyhlaseni
vitézl probéhne 21. kvétna v repre-
zentativnich prostorach Knihovny
Petra Bezruce v Opavé. Vice:
https://komoraopava.cz/
kalendar-akce/.

JIHOMORAVSKY KRAJ

Brno bylo hlavnim méstem
prumyslu

Témeér Ctyri stovky zéjemct se od
8. do 11. dubna zUcastnily pestré
nabidky konferenci, workshop(, dne
otevrenych dveri, vystavy i networ-
kingu v ramci BRNO INDUSTRY
WEEK. Akci zorganizoval INDU-
STRY CLUSTER 4.0 ve spolupréci

s Regionalni hospodarskou komorou
Brno, CyberSecurityHubCZ a s dal-
Simi spole¢nostmi a za financni
podpory Jihomoravského kraje.
Podrobnosti: www.industryweek.cz.

Debata s Alenou Schillerovou
aKarlem Havlickem

Podpora podnikatell, strategie

v oblasti energetiky, otazky obrany
a zbrojniho prdimyslu, ale také

v sekci Akcelerator, kde nabizi pro-
fesionalni koucink pro podnikatele,
CEO, manazery i HR specialisty.
Podnikani je trvala vyzva — Uspésni
lidfi proto investuji nejen do rozvoje
firmy, ale i do sebe. Profesionalni

oblast Skolstvi a zaméstnavani
zahranicnich pracovnikl — to byla
hlavni témata setkani brnénskych
podnikatell s Karlem Havlickem

a Alenou Schillerovou. Ta se zamé-
fila pfedevsim na danovou politiku
a podle jejiho vyjadreni je klicové
vytvofit rovné a predvidatelné
podminky pro vSechny. Vénovala
se rovnéz ekonomickému dopadu
jednotlivych diskutovanych oblasti.
Havlicek zddraznil nutnost energe-
tické sobéstacnosti a pokracovani
v rozvoji jaderné energetiky. Upo-
zornil, ze bez stabilnich a cenové
dostupnych energetickych zdroji
nebude mozné udrzet konkurence-

kougink pomaha zlepsit leadership,
zvladani zmén, efektivitu komunika-
ce i budovani silné firemni kultury.
Koucink pro jednotlivce, tymy

i skupiny podporuje rist, predchazi
vyhoreni a rozviji klicové kompe-
tence pro Uspéch v dynamickém
prostredi. Vice: https://to-mas.cz/
profesionalni-koucing.

Valna hromada AOBP se
uskutecni 5. éervna v Brné
Asociace obranného a bezpecnost-
niho priimyslu CR (AOBP), kterd
sdruzuje vice nez 220 spolecnosti,
organizaci a instituci z oblasti
obrany, bezpecnosti a technologi,

schopnost ¢eského pramyslu. Vice:
www.rhkbrno.cz.

LIBERECKY KRAJ
Snidané s predsedou
na Petfiné

Po Uspésné tradici oborovych
snidani chystéa Okresni hospodar-
ské komora v Jablonci nad Nisou
pro manazery svych ¢lenskych
firem Snidani s predsedou
predstavenstva Jifim Skrabkem.
Prvni setkani u pravé italské kavy
v prvorepublikovém ¢lenském vy-
hlidkovém hotelu Petfin Jablonec
se uskutecni jiz 28. kvétna. Vice:
www.ohkjablonec.cz.

Foto: archiv HK CR
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svolava na 5. Gervna 2025 své
vyrocéni zasedani — Valnou hromadu
AOBP. Uskute&ni se v prostorach
Fakulty chemické VUT v Brné, jez je
dlouhodobym partnerem obran-
ného a bezpecnostniho sektoru

v oblasti aplikovaného vyzkumu

a odborného vzdélavani.

Vedle bilancovani uplynulého obdobf
a projedndni strategickych priorit
AOBP bude letosni rocnik zaméreny
i na sou¢asna témata obranného
pramyslu. Ocekavé se Gcast pred-
staviteld rezort(i obrany, vnitra, pri-
myslu a zahraniénich véci, akademic-
kych instituci i dalSich partnerskych
organizaci. Vice: www.aobp.cz. m

0 akce v ramci
BRNO INDUSTRY WEEK
byl velky zajem

PARDUBICKY KRAJ
Golfovy turnaj

Krajska hospodarska komora
Pardubického kraje porada

20. kvétna historicky prvni roénik
golfového turnaje. Svym ¢lendm
i neclentim nabidne den plny
sportu, zdbavy a pfilezitosti k na-
vazovani novych kontakt( v nad-
herném prostredi Golf & Spa
Kunéticka Hora. Turnaj bude
hran dle pravidel Ceské golfové
federace a je uréen jak pro zku-
Sené hrace, tak i pro zacatecniky.
Vice informaci: www.khkpce.cz.

Milan Hulinsky

www.komora.cz 9
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Konference Cesko na k

Viv

rizovatce 3

Evropa musi najit novy smer

V utery 15. dubna 2025 se v prostorach 02 universum v Praze uskutecnil jiz treti
rocnik konference Cesko na kfiZzovatce, tentokrat s podtitulem Evropa na kiZovatce.
Akce, kterou spole¢né poradaly Hospodaiska komora CR, Svaz priimyslu a dopravy,
Konfederace zaméstnavatelskych a podnikatelskych svazii CR, Ceska bankovni
asociace a Svaz podnikatelti ve stavebnictvi, prilakala ¢tyfi stovky navstévnikii ze
soukromé i veiejné sféry a nabidla nejen silna prohlaseni, ale zejména konkrétni
navrhy na zménu strategického smérovani Evropy.

10 www.komora.cz

onference otevrela diskuzi o aktuélnich

K klicovych otézkéch — o budoucnosti evropské
ekonomiky, nutnosti investic do bezpecénosti

a konkurenceschopnosti a o tom, jak by se méla zménit

Evropska unie, aby dokazala &elit novym i stavajicim
geopolitickym vyzvam.

Evropa potiebuje zménu,

pomoci by mél byrokraticky detox

Uvodni blok konference patiil predsedovi viady CR Pet-
ru Fialovi, ktery upozornil na to, Ze problémy nestadi fe-
Sit pouze na narodni Urovni. ,Nestaci zmeny na narodni
drovni, je naprosto zésadni, aby se zménila i Evropa. Aby
se zaCala skutecné vénovat otazkam, které svazuji jeji
konkurenceschopnost. Proto vitam nabidku, abychom
spolecné se zastupci podnikateld, s Hospodarskou
komorou a Svazem pramyslu a dopravy, ale i s dalsimi
vytvareli tlak na evropskou politiku a snaZili se Evropu
zmenit,” fekl béhem dopoledni ¢ésti.

Prezident Hospodaiské komory CR Zdenék Zajicek
definoval hlavni vyzvy, pfed nimiz Evropa stoji, a zd(-
raznil nutnost zésadni zmény pfistupu na evropské
urovni. ,Stojime pred zménou mysleni. VSechny proce-
sy byly nastaveny na mirovou dobu, ale dnesni realita
je jing — je ovlivnéna vélkou na Ukrajiné a hrozbou
celnich konfliktd. Potfebujeme najit odvahu adekvatné
reagovat na tuto zménu, menit nase priority — nékteré
véci prfehodnotit, jiné odloZit a na nékteré véci uplné
zapomenout. A zamérit se na to, co je skutecné duileZi-
té. Evropa zaroveri potrebuje regulatorni a byrokraticky
detox. Musime se soustredit na dvé klicové priority:
posileni obranyschopnosti a zvyseni konkurence-
schopnosti evropské ekonomiky. UZ neni Gas ztracet
¢as,” uvedl.

V obdobném duchu vystoupil i prezident Svazu
priimyslu a dopravy CR Jan Rafaj: ,EU se poidd miZe
probrat ze snu a vytvorit podminky pro globalné konku-
renceschopné firmy. Potrebujeme ale radikalni zmenu

Foto: HK CR



mysSleni; dokonceni jednotného trhu a taky adekvatni
obchodni politiku. Je za minutu dvandct.”

Duraz na stabilni a dlouhodobou investi¢ni strategii
podtrhl i prezident Ceské bankovni asociace Jan
Juchelka. ,Bankovni sektor je pripraven se na téchto
investicich vyznamné podilet. Potfebujeme ale jasné
podminky, silného partnera na strané statu a efektivni
néastroje, které dokéaZou investice fidit a vyhodnocovat,*
uzavrel Uvodni blok, po kterém nésledovala tiskova
konference s vySe zminénymi osobnostmi..

Silnym tématem napfi¢ vystoupenimi byla také nutnost
koncentrovanéjsiho vyuzivani evropskych fondd. Misto
dosavadni roztfisténosti do desitek diléich program

by mély byt prostfedky sméfovany do jednoho az dvou
narodnich investi¢nich pland, které by byly odborné
fizeny, strategicky cileny a mély jasnou navratnost pro
ekonomiku.

Resila se dostupnost bydleni,
energetikaitrh prace

Po dopolednim bloku nasledovaly tematické diskuze
rozdélené do dvou paralelnich panell — mékké a tvrdé
investice. Blok mékkych investic se soustredil na trh
prace, vzdélavani, vyzkum, vyvoj a inovace. Ministr
Skolstvi Mikulas Bek i ministr prace Marian Jurecka zde
poukézali na potrebu hlubsiho propojovani vzdélavani

s potfebami trhu prace a dilezitost podpory vyzkum-
nych aktivit s redlnym dopadem na hospodarstvi. Padla
zde i vyzva k reformé systému celoZivotniho vzdélavani,
ktery by mél pruznéji reagovat na technologické zmény.
Blok tvrdych investic se naopak vénoval oblasti
energetiky, dopravni a datové infrastruktury a dostup-
ného bydleni. Vyraznou ¢ast programu ovlad! ministr
dopravy Martin Kupka, ktery pfibliZil vizi rozvoje paterni
dopravni sité: ,Evropska unie potfebuje zasadni posileni
své konkurenceschopnosti. Rozvoj moderni, efektivni

a bezpecné evropské dopravni infrastruktury je pritom
jednim ze zakladnich predpokladd k dosaZeni tohoto
cile. V Ceské republice nyni rychle napravujeme dluhy

z minulosti. Diky rekordnimu tempu vystavby budeme
mit kolem roku 2033 dobudovanou zakladni dalnicni sit,

pokracuje také priprava vysokorychlostnich trati. V roce
2040 bude postavena vétsina projektovanych trati,

do roku 2050 pak bude cela ceska sit VRT napojena

na evropskou dopravni sit, uved|.

Zména evropského kurzu je nevyhnutelna

Z pohledu hospodérské sféry byl letosni rocnik konfe-
rence mimoradné dulezity — nejen kvlli obsahu jednot-
livych diskuzi, ale i kv(li silicimu konsenzu mezi zastupci
statu, podnikateld a expert(i na to, co Evropa skute¢né
potrebuje. Hospodarska komora i Svaz priimyslu a do-
pravy davaji jasné najevo, ze zména evropského kurzu je
nevyhnutelna.

Neslo pfitom o pouhé vyzvy. Zaznély navrhy konkrét-
nich krokd pro sniZeni byrokratické zatéze pres novy ra-
mec strategickych investic, posileni obranyschopnosti
az po hlubsi koordinaci mezi staty EU. VSichni Uéastnici
se shodli, Ze klicova je odvaha k rozhodnutim, ktera
sice mohou byt néro¢na, ale jsou nezbytna pro zajisténi
dlouhodobé stability a prosperity Ceska.

Medidlni pokryti letosniho roéniku reflektovalo ddle-
Zitost diskutovanych témat. Vyrazy jako ,regulatorni

a byrokraticky detox“ nebo ,neni &as ztracet Cas”
dominovaly titulnim stranam. Média citovala vyzvy

k pfenastaveni evropské politiky a upozorfiovala na to,
e Cesko chce byt aktivnim tviircem zmén, nikoli jejich
pasivnim pfijemcem.

Konferenci zakoncili prezident Hospodarské komo-

ry Zdenék Zajicek a viceprezident Svazu primyslu

a dopravy Bohdan Wojnar. Pfedevs§im Gdastnikdm
podékovali a vyzvali pfitomné, aby myslenky z kon-
ference nezUstaly pouze na papife, ale pretavily se

v konkrétni Ciny.

Treti rodnik konference Ceska na kiizovatce tak ptinesl
jasny zavér — Evropa musi prfehodnotit své priority,
koncentrovat sily a prizplsobit se nové geopolitické

a ekonomické realité. Ceska republika je pfipravena
sehrat v tomto procesu aktivni roli. Nejen jako hlas
rozumu, ale i jako inicidtor skute¢né zmeény. m

Tereza Snajdrova, HK CR
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EVROPA ZAROVEN
POTREBUJE
REGULATORNI

A BYROKRATICKY
DETOX. MUSIME

SE SOUSTREDIT

NA DVE KLiIGOVE
PRIORITY: POSILENI
OBRANYSCHOPNOSTI
A ZVYSENIi KON-
KURENCESCHOP-
NOSTI EVROPSKE
EKONOMIKY. UZ NENi
CAS ZTRACET CAS.

Zdenék Zajiéeg,
prezident HK CR
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Komorovy barometr

Automatizace, robotizace

a umela inteligence

Uz v inorovém vydani naSeho casopisu jsme vas informovali o nékterych vysledcich
pravidelného Setireni s nazvem Komorovy barometr, které v ramci své clenské
zakladny vedla v obdobi od 21. srpna do 9. zaFi lofiského roku Hospodaiska komora CR.
Celkem na anketu odpovédélo 358 respondentii z mikro, malych, stiednich i velkych
firem riznych odvétvi ekonomiky napfi¢ vsemi kraji Ceské republiky.

Unorovém vydani ¢asopisu KOMORA jsme se
V vénovali vyuziti umélé inteligence ve firméch

a prekazkam, kterym podnikatelé Celi pfi
zavéadéni automatizace a robotizace. ,V poslednim se-
tfeni Komorovy barometr jsme vedle tradicnich témat
vénovali nékolik otdzek robotizaci, automatizaci — pro
potreby Setreni tyto pojmy vnimame jako synonyma —
Kompl etnl' a umé/t?' inre/igencc/. Tecfmfa/’ogiclfy pokrok je jednim

z hlavnich faktor( ovliviiujicich vykonnost ekonomik,

V?SIGdky a prévé zminéné pojmy byly v poslednich letech Sasto
skloriovény jako hlavni trendy na tomto poli,” vysvétlil
analytik Hospodaiské komory CR Roman Renda.
V tomto &isle pfindSime dalsi vysledky z Setfeni tykajici
se zkusenosti firem s automatizaci, se zpUsoby jeji
realizace, s jejimi hlavnimi pfinosy a navratnosti investic
do robotizace.

Vysledky tohoto i dalSich
Setfeni najdete vzdy

na www.komora.cz/
aktivity/setreni.

Tretina firem stoji stranou

LPozitivni zpravou je uréité skutecénost, Ze vétsina firem
ma podle Setreni zkusenosti s automatizaci a Ze pouze
35,2 % respondentl uvedlo, Ze s automatizaci Zadné

GRAF C. 1: JAKOU - Z HLEDISKA VYSLEDKU - MA VASE FIRMA VLASTNI
ZKUSENOST S AUTOMATIZACI NEBO ROBOTIZACI?

Prevazné pozitivni

Neutrélni - neprevazila pozitiva ani negativa

Prevazné negativni

Nedokazu posoudit 125 %

Zdroj dat: Hospodarska komora CR; Komorovy barometr; podzim 2024; 358 respondentti
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zkusgenosti neméa. Ceské ekonomika se toti? potyké s fa-
dou problému souvisejicich mimo jiné s nizkou pridanou
hodnotou tuzemské produkce a s nizkou produktivitou.
Dilcim feSenim tohoto problému bezpochyby mize byt
pravé vyuziti automatizace, robotizace a inovativnich
vyrobnich postupt. Na druhou stranu v poctu robotd

na 10 tisic zaméstnanct dosahuje Ceska republika v ev-
ropském srovnani podprimeérnych vysledkd,” upozornil
prezident HK CR Zdenék Zajisek.

Zkusenosti pravdépodobné maiji podnikatelské subjekty
spiSe s robotizaci, kterd mé& mensi intenzitu. Tyto zku-
Senosti ale vytvéreji dobré predpoklady pro pokradovani
robotizace v budoucnu, pokud pro to budou vhodné
podminky. | to je ddvodem, pro¢ je toto téma velmi
aktualni a je zadouci situaci ve firméach vyhodnocovat.
Pozitivni vliv automatizace na ¢innost firem neni pouze
teoretickym konceptem, ale potvrzuiji jej také zkuse-
nosti samotnych podnikateld, jak dokazuje Graf ¢. 1.
Témér 62 % firem, které k automatizaci prikrogGily, hod-
noti svou zkusenost pozitivné, necelé ¢tvrtina neutrél-
né a pouze nizké jednotky procent spole¢nosti pfiznaly
prevazné negativni zkusenost. ,Dobrou zprévou proto
Jje, Ze vetsiné subjekty se tento financné i procesné
narocny krok dari uskutecriovat tak, aby byl pro né pri-
nosem, nebo je alespori neposkodil. Jinymi slovy, pokud
se Clenské firmy pro automatizaci rozhodnou, jsou v ni
ve VEtsiné uspésné,”zhodnotil Roman Renda a zdUraz-
nil, Ze pravé i predchozi diléi pozitivni zkusenost mlize
byt klicova v tom, zda se podnikatelé rozhodnou pro
dalsi, rozsahlejsi automatizaci.

Vlastnimi silami

S ohledem na to, Ze automatizace predstavuje kom-
plexni proces, jehoz Uspésné provedeni neni zaruceno,
musi se firmy rovnéz zabyvat otazkou, jakym zplsobem
budou tuto zménu ve svém fungovani uskutecnovat -
odpovédi pfinasi Graf &. 2.

Pokud se firmy rozhodnou své procesy automatizovat,

vlastnimi silami (74,4 % respondent(). Pokud se rozhod-



nou vyuzit sluzeb externich subjektl, témér dve pétiny
respondent(l (39,6 %) voli feseni tzv. na klic, kdy firma
ziska kompletni feseni projektu na miru. 12,8 % respon-
dentl vyuzilo doporuceni a konzultaci specializovanych
poradenskych spole¢nosti a nejmensi ¢ast responden-
t0 (9,7 %) automatizaci fesila prostrednictvim systémo-
vého integrétora zajistujiciho vedle automatizace také
propojeni a koordinaci s internimi systémy a procesy.
Otézka umoznovala zvolit vice odpovédi a podnikatelé
napfic velikostnimi kategoriemi nezfidka kombinovali
rlizné z téchto pristupd.

Pro¢ vilbec automatizujeme?

Setfeni se dale zabyvalo otazkou, jaké konkrétni prinosy
se mohou podle nézoru firem s automatizaci spojo-
vat, respektive jaké jsou dlivody, pro¢ k automatizaci
pristupuiji.

Vysledky ukazuje Graf ¢. 3 — nejvétsi potencidl automa-
tizace se podle podnikatelskych subjektd nachéazi ve
snizeni naklad — finanénich, materialnich nebo ¢aso-
vych. Takto odpovédély témér tfi Gtvrtiny respondentd
(72,9 %). Pritom 25,7 % respondentd je toho nézoru, ze
v tomto sméru mdzZe automatizace pomoci zasadnim
zplsobem. Rovnéz vyssi nez dvoutretinovy podil firem
Véri, Ze automatizace muize pomoci s feSenim obec-
ného nedostatku pracovni sily na trhu prace. Celkem
potenciél automatizace v této oblasti spatfuje 67,9 %
respondentt. Plnych 26 % dokonce Véfi, ze s timto
problémem mdiZe automatizace pomoci vyznamné.

O néco méné — stéle ale v nadpolovicni vétsing — re-
spondentll zastéva nazor, ze automatizace mize
pomoci se zvySenim kvality produkce (59 %), zvyse-
nim jejiho objemu (54,7 %), zlepSenim reputace firmy

a zvySenim konkurenceschopnosti (64,2 %), feSenim
nedostatku kvalifikované pracovni sily (62,8 %) anebo
zvySenim flexibility produkce (50,2 %).

Méné populérni je nazor, Ze by automatizace moh-

la pomoci s usnadnénim vstupu na nové trhy nebo
pomoci fesit naroky v oblasti regulace (v souvislosti se
zameéstnanci, bezpecnosti, komunikaci se statni spra-
vou apod.). Kazdou z téchto dvou odpovédi zvolila jako
oblast, v niz mé automatizace potencial pomoci, zhruba
tretina respondent(. V pfipadé obou odpovédi je podil
firem, podle kterych v dané oblasti m{ze automatizace
velmi pomoci, pouze maly.

Jak jsme na tom s navratnosti

V ramci Setfeni hodnotili podnikatelé robotizaci také

z hlediska jeji navratnosti, coz dokladé Graf ¢. 4. V jedné
z nabizenych odpovédi na tuto otazku mohly firmy
uvést, ze investici do robotizace zatim neplanuji. Od-
povédi této skupiny firem proto poskytuiji pfedbéZznou
predikci, v jakych velikostnich kategoriich a odvétvich
mdze byt robotizace v nésledujicich letech ocekévanéj-
§i a Gastéjsi. ,/nvestovat do robotizace pravdépodobné
budou predevsim stredni a velké subjekty. Mezi stred-
nimi totiZ do robotizace zatim neplénuje investovat
pouze 14,2 % respondentd, a mezi velkymi je to dokonce
jesté méne, a to 7,4 %. Tyto velikostni kategorie tak jsou
robotizaci vyrazne vice naklonény nez mikro a malé
firmy, ve kterych o robotizaci viibec neuvazuje 44,9 %

o

a 29,7 % respondentd,” popsal Roman Renda.
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GRAF €. 2: JAKYM ZPUSOBEM RESITE VE VASi FIRME AUTOMATIZACI?
(vice moznych odpovédi)

Vlastnimi silami

Externi firmou na kli¢

Prostrednictvim poradenskeé firmy

Prostrednictvim systémového
integrétora

Jiné

GRAF €. 3: OHODNOTTE, V GEM A JAK BY AUTOMATIZACE NEBO ROBOTIZACE
MOHLY POMOCI PRI RESENi JEDNOTLIVYCH PROBLEMU VASi FIRMY:

Reseni nedostatku
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materidlnich nebo ¢asovych)
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GRAF €. 4: JAKOU OGEKAVATE NAVRATNOST INVESTICE,
POKUD SE ROZHODNETE PRO ROBOTIZACI?

OkamZité po zavedeni

Do 1roku

Do?2let

Do 5 let

Vice nez 5 let

Nedokazu upfesnit

Zdroj dat: Hospodaiska komora CR; Komorovy barometr; podzim 2024; 358 respondentt

V ¢lenéni podle odvétvi vyéniva zpracovatelsky pri-
mysl, v ramci kterého o investici do robotizace zatim
neuvazuje jen 12,6 % firem. V ostatnich odvétvich se
pritom jednalo 0 29 az 39 % respondent(. =

Milan Hulinsky

www.komora.cz
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Spravny cas
na odvahu je vzdy

S prezidentem Hospodaiské komory CR Zderikem Zajickem o batohu na zadech,
byrokratickém detoxu a o tom, ze nestaci uklizet jen doma.

Citime, ze
spolecenska
atmosféra -
nejen v Cesku,

ale napfic
Evropou - je zrala
nazmeénu. Zména
je nejen zadouci,
je nutna.
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Byrokracie, konkurenceschopnost. Tato slova se
stavaji stale éastéjsi souéasti titulkl hlavnich zprav
abyla jednim z hlavnich témat leto$niho roéniku
konference Gesko na kiizovatce. Kdyz jste loni
predstavoval prvni teze Antibyrokratického zakona,
iniciativy, ktera méla ulehéit podnikatelim od
byrokracie a regulaci, jesté tomu tak nebylo. Co se
za ten rok zménilo?

Zménilo se to, Ze se nam realita pfibliZila aZz nebezpec-
né blizko. Uz neméame Cas ztracet Cas, a to jak Ceskéa
republika, tak celd Evropa. Firmy biji na poplach, a nejen
kvali energetice nebo nedostatku pracovni sily. Hlavni
brzdou je pferegulovanost a nadprodukce byrokracie.
Podnikatelé ném fikaji: ,Chceme délat svou préci, ale
uz nestacime ¢&ist, co vSechno musime a co nového

se zase chysta.” A co je horsi, v tom mumraji se uz
nevyzna ani stét. Proto Hospodaiska komora CR zadala
volat po systémové zméné. A pravé ta je podstatou
nasi iniciativy ,Regulatorni a byrokraticky detox®, kterou
aktualné spoustime do jeji horké faze.

V ¢em se Regulatorni a byrokraticky detox lisi od
predchozich snah typu ,,ruseni jedné povinnosti za
dvé nové“?

Lisi se v tom, Ze jde az na dren. Nechceme jen ladit for-
mulare nebo omezit razitka. Navrhujeme, aby se kazdy
zakon od zadatku pfipravoval s védomim, co presné
pridavé na hbet podnikateldm. Tabulka povinnosti
ukaze, kdo ma co délat, jak Casto, pod jakou sankci, a kdo
to bude kontrolovat. Je to forma racionélni discipliny.

A stejné dllezité je i to, ze chceme zpétné provést audit
vSech stavaijicich povinnosti. Mdme v pravnim fadu de-
sitky tisic zékon( a stovky tisic paragrafd, ale nemame
jasny prehled, co vlastné dnes po podnikatelich chceme.
Nevédi to pfesné podnikatelé, nevédi to ani specializova-
ni prévnici, dafiovi poradci a nevi to ani stat. To se musfi
zménit. Hospodarska komora je nositelem této zmény.

Znito ambiciézné. Ale da se to celé zvladnout v praxi?
Ja jsem skalopevné presvédcen, ze da. Chce to ale
dostatek vile, odvahy a profesionality s tim pohnout.
Technologie, které dnes mame, véetné umélé inteli-
gence, umozni analyzovat existujici zakony mnohem

efektivnéji nez drive. Samozrejmeé nenahradi lidskou
kontrolu, ale pomdze nam rozkryt strukturu povinnos-
ti a duplicity. Kdyz dnes napfiklad ve dvou rliznych
zékonech existuje ta sama hldSend povinnost, ale
kazdy Urad ji chce v jiném formatu a v jiném terminu,
coz je zbytecny chaos. Pokud se ndm podafi odstranit
jen ¢tvrtinu zatéze, podle analyz to pfinese Usporu az
18 miliard korun ro¢né. A hlavné, prostor pro rst, ne
pro papirovéani. Nam odhodlani nechybi, rozhodné to
nenechame vySumeét.

Vas pfimér o ,,podnikatelském batohu“ vzbudil
velkou pozornost. Mizete ho vysvétlit blize?

Kazdy podnikatel mé na zadech svij ,batoh” povinnos-
ti, které mu stat postupné naloZil. A ¢asto se nevi, co
vSechno v tom batohu je. A jesté méné se vi, co do néj
stat pridava s kazdou dalsi novelou zékona, nafizenimi
a predpisy. My chceme podnikatellim ten pomysiny
batoh pomoci roztfidit a vyrazné z néj ubrat. Kdyz
budeme mit prehledné tabulky povinnosti, mizeme
kazdému podle oboru presné ukézat, co se ho tyka.

A co vic — mizeme konecéné sledovat, kdy uz ten batoh
vazi tolik, ze ho mala firma neunese. Dnes to nevime.

A pravé proto podnikatelské prostredi plisobi na mnoho
lidi jako zradné minové pole.

Takze cilem neni ,,v§echno zrusit“, ale nastavit
jasna pravidla?

Presné tak. Nechceme anarchii. Chceme fad. Ale
smysluplny. Dnes ¢asto neplati ,co neni zakézano,

je dovoleno®, ale spi$ ,nevis, jestli to mizes, dokud

t€ nékdo nepotresta®. A to je destruktivni pro kazdé
podnikani. Antibyrokraticky zakon je pokus prenést do
legislativy trochu zdravého rozumu a svétla. Nastavit
brzdu a dat politikdm i drednikiim odpovédnost za
to, co podnikatellim pridéavaji. Ne v obecné rovinég, ale
konkrétné a srozumitelné.

Ma podle vas takovy navrh $anci na skute¢nou
politickou podporu?

On uz tu podporu ma nyni. Madme za sebou analyzy,
méame podporu napfi¢ podnikatelskymi svazy, méme
zpétnou vazbu od odbornikd z praxe. A hlavné, méme



Foto: archiv HK CR

konkrétni navrh, nejen vykfik. Ted je to na politicich. My
jim fikdme: ,Chcete zlepsit podnikatelské prostredi?
Tady je nastroj. Je to na vés. A podnikatelé to sleduji
velmi pozorné.“ Je to hlavni téma nasich diskuzi v Hos-
podérské komore, intenzivné jsme o tom diskutovali

v regionech na dosavadnich konferencich Kraje na kfi-
Zovatce, byrokraticka zat€Z je problém, ktery na nés
vzdy vysko&i dominantné z Setfeni, kterd v komore
délame. A pozadavky na zménu diskutujeme i prakticky
na vSech bilaterélnich jednanich. A nyni pfechézime od
diskuzi k ¢inlm. N&s tlak na vladu a jiné statni instituce
je vyrazny. Hajime zajmy svych ¢lend.

Za nékolik mésicii jsou volby. Je podle vés opravdu
spravny ¢as na Regulatorni a byrokraticky detox
praveé ted?

Spravny &as na odvahu je vzdy. Pokud cekdme

na ideélni moment, nikdy nic nezménime. My si naopak
myslime, Ze ted' to okno pro zménu neni zaviené — spi-
$e naopak. Mame Sanci domoci se od politik(i jasného
zévazku, tedy, Ze najdou silu Fict, jak chtéji s pfebujelou
byrokracii a regulaci nalozit. A pokud nechtgji jit cestou,
kterou navrhujeme, at aspon férovée vysvétli proc. To je
legitimni. Ale neni legitimni délat, Ze problém neexistu-
je. Ostatni svét na nas cekat nebude. My jsme exportni
ekonomikou a potfebujeme soucinnost a podporu
statu pro dalsi expanzi nasi produkce.

Citime, Ze spoledenska atmosféra — nejen v Cesku, ale
napfi¢ Evropou - je zrald na zménu. Zména je nejen
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z4douci, je nutna. Doba se zménila a my na to musime
reagovat. Dnes se ve svéteé rozhoduje o vécech, které
pfimo ovliviiuji nasi bezpecnost, hospodarskou stabilitu
i konkurenceschopnost. A lidé to vnimaji. Uvazuji
realistictéji, méné ideologicky. To vytvafi prostor pro
reformy, které by jeSté pred par lety byly povazovany za
prili§ odvazné.

A to nas privadi k dal§i podstatné véci: tohle neni jen
otazka Ceského politického hristé. To hlavni feSeni lezi
naopak Uplné jinde, protoZe vétsina regulaci, které dnes
zatézuji podnikatele, nevznikd na Malé Strang, ale v Bru-
selu. A pravé proto musi mit antibyrokratické iniciativa

i evropsky rozmér. Evropa nemUize sama sobé dusit
svoje pozice v globalni konkurenci. To by byla cesta

do zéhuby. TakZe nestadi jen uklizet doma, kdyz véam
neustale nékdo hézi nové papiry do schranky zvendi.
Musime byt aktivni i na evropské Urovni. Nejen brat, ale
i ovliviiovat. To je role, kterou jsme v Komore pfipraveni
zastat.

Jakou ma Hospodaiska komora moznost napiimo
ovliviovat byrokracii v Bruselu? Na konci loniiského
roku jste tam osobné prezentoval predstavy ¢eskych
podnikatelti o revizi Green Dealu i o tom, co by mélo
byt agendou nové Evropské komise. S jakou odezvou
jste se setkal?

Nemame iluze, ze otocime unijni lod jednim vystoupe-
nim. Ale kdyZ se v Bruselu neozveme, nedostaneme
vlibec nic. A my jsme se ozvali — jasné, konkrétné, za

www.komora.cz

15



ROZHOVOR | MESICE

Kazdy podnikatel
mana zadech
svj ,,batoh”
povinnosti, které
mu stat postupné
nalozil. A casto se
nevi, co vSechno
v tom batohu

je. Ajesté méne
se vi, co do néj

stat pridava
s kazdou dalsi

novelou zakona,
narizenimi

a predpisy.

My chceme
podnikatelum ten
pomysiny batoh
pomoci roztridit
avyrazné z néj
ubrat.
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Geskeé podnikatele. Predstavili jsme nejen nasi vyzvu

k revizi Green Dealu, ale i seznam priorit, které by méla
pristi Evropské komise promitnout do své agendy.

A ohlas byl pfekvapivé silny. Nemusime se podcenovat.
Ceska republika patii mezi stiedné velké zemé. Médme
velkou prdmyslovou tradici, v mnoha oborech mame
velmi vysokou kompetenci, mnozi nasi podnikatelé jsou
kreativni a dostateéné odolni.

Zaznélo, Ze nas pristup je realisticky, vécny a ze presné
vystihuje néladu v fadé Glenskych statd. Mnozi zastupci
evropskych instituci nam pfiznali, Ze podobné hlasy ted'
slysi ¢im dal castéji. Unijni regulacni baliky narostly do
takovych rozmér(, Ze uz to neni jen otézka podnika-

ni — ale otézka celkové schopnosti Evropy fungovat.
Tim vytvarime tlak na to, aby antibyrokratickad iniciativa
méla i evropské pokracovani. Ne jako Ceské vyjimka, ale
jako novy standard. Musime konéni evropskych instituci
posuzovat novou optikou reality tohoto roku, a to v glo-
balnim celosvétovém méfitku.

Pomaha Hospodai'ské komoie v prosazovani jejich
navrht i to, Ze Vladimir Dlouhy stoji v éele evropské
podnikatelské organizace Eurochambres?

Rozhodné ano. Pozice mého predchddce Vladimira
Dlouhého v rdmci evropského svazu hospodarskych
komor je pfinosem nejen pro Hospodarskou komoru,
ale pro vSechny ¢eské podnikatele. Eurochambres je
hlavni zastresujici organizace podnikatell v Evropské
unii — zastupuije vice nez 20 miliond evropskych firem,
zejména malych a stfednich, a je jednim z nejvlivnéjsich
hlast podnikatelské Evropy v Bruselu. Ma pfimy pfistup
k Evropské komisi, Evropskému parlamentu i dal§im
kli¢ovym institucim.

A my jsme v Komore nechtéli jen prihlizet. Budujeme

si tam dlouhodobé strategicky silnou pozici. Nedav-

no se Alena Mastantuono, kterd vede v nasi Komore

evropskou agendu, stala mistopredsedkyni Evropského
hospodarského a socialniho vyboru. Tedy vyboru, ktery
poskytuje odbornd stanoviska k evropskeé legislativé

z pohledu praxe, byznysu a spoleénosti. Tam se rozho-
duje o tom, jaky nézor bude mit evropsky podnikatelsky
sektor na klicové smérnice a nafizen.

A co je dulezité fict: takto silné zastoupeni — prezident
Eurochambres a zaroven mistopredsedkyné hlavniho
odborného vyboru — je$té Zadna postkomunisticka
Clenské zemé v ramci podnikatelské reprezentace
neméla. Je to historické Sance, jak dostat hlas Geskych
podnikatelll k evropskému stolu. A my ji chceme vyuzit
naplno. Ne kvdli prestiZi, ale protoze vérime, ze bez ak-
tivniho vlivu na evropskou legislativu se podnikatelské
prostredi zlepSovat nebude. A uz viibec ne ve stredné
velké zemi, jako je Cesko, pokud si o zdsadni zmény
nezacne fikat sama.

Evropské hospodaiské politice se letos vdubnu
vénovalo i hlavni diskuzni forum - konference
CGesko na kizovatce. Letos nesla podtitul Evropa
na kiizovatce. Proc jste zvolili pravé tohle téma

a jaky signal podle vas akce vyslala?

Evropské téma jsme zvolili zamérné. Hlavni vyzvy,
které dnes pred némi stoji — bezpecnost, energetika,
konkurenceschopnost — uz davno nejde fesit jen

v narodnim rémci. Svét se zménil. Valka na Ukrajiné
a nové geopolitické stfety nés postavily do situace,
kdy musime prehodnotit zpUsob, jak Evropa funguje.
Stary pocit bezpedi a relativni jistoty je pry¢. Staré
spojenectvi s globalnimi hradi nefunguije jako dfive.
Evropa se musi rozhodnout, jestli bude jen trhem,
nebo i strategickym aktérem, jestli bude vytvaret
aktivni a motivujici prostredi pro vlastni vyrobu a vy-
voz, anebo bude jen prihlizet dravym konkurent@im,
zejména z Asie.



Konference Cesko na kfizovatce k tomu jasné pfispéla.
Zaznélo, Ze pokud chceme obstat, potfebujeme pro-
mysleny, stabilni rdmec pro strategické investice. Ne
jednorézova reSeni, ale dlouhodobou strategii. VétSina
Ucastnikd se shodla na tom, Ze klicovou roli by méla
hrat Narodni rozvojové banka. Aby ale tuto roli mohla
realné plnit, musi mit silnéjsi kompetence: fidit projekty,
spravovat evropské fondy, nastavovat jednotné pravidla
a spolupracovat s komerénim sektorem. Musi vyrazné
posilit svij tym. Samostatnou otazkou je dostupnost
financnich prostredkd pro investice do dal$iho rozvoje
ainovaci. To je téma, které pravidelné probirdme

na vSech Urovnich.

Soucasné jsme upozornili, Ze evropské prostredky
nesmime dal tfistit na desitky podruznych progra-

mu. Potfebujeme je koncentrovat do jednoho, dvou
narodnich fondl s jasné definovanymi strategickymi
prioritami — energetika, dopravni infrastruktura, digita-
lizace, obrana. Prikladem muze byt Polsko, které velkou
Géast evropskych penéz investovalo pravé do masivniho
rozvoje zelezniéni a silnicni sité. Diky tomu zrychlilo
propojeni regiont a zlepsilo ekonomické podminky

v celé zemi. To neni ndhoda nebo $tésti, ale strategicky
pfistup k investicim.

A to je hlavni vzkaz, ktery chceme vyslat: Zijeme v dobé,
kdy si uz nemdzeme dovolit rozptylovat se zbytec-
nostmi. Potfebujeme se soustredit na to podstatné —
na bezpecnost, konkurenceschopnost, technologicky
rozvoj. Ne kv(li sobé. Ale kvili tém, ktefi prijdou po nés.
Aby jednou nemuseli fesit, co jsme méli udélat, a ne-
udélali. My si tuto odpovédnost zcela uvédomujeme.

Na konferenci zaznéla jak od vas, tak od premiéra
Fialy silna podpora planu nasmérovat velkou

¢ast strategickych investic do obrany. Opravdu
véfite, Ze je to oblast, ktera ma v Gesku z hlediska
budoucnosti takovy potencial?

Ano, a neopirdme se jen o intuici nebo aktualni atmo-
sféru. Hospodarskéa komora si nechala zpracovat po-
drobnou analytickou studii, ktera na to dévé jednoznac-
nou odpovéd: ten potencial tu skuteéné je. A neni maly.
Obranny priimysl v Cesku dnes generuje 1% HDP,
exportuje do 98 zemi svéta, ale presto nevyuzivé ani
zdaleka svUj potenciél. Pro¢? Protoze historicky chybély
systematické investice, predevsim do vyzkumu, vyvoje
a strategickych kapacit. Vysledkem je, ze vétSina
obranného rozpo&tu sméruje na nakupy, ale jen zlomek
na to, co by z obrany mohlo udélat motor doméci eko-
nomiky. A to chceme zménit.

Obrana neni jen o armédé. Je to prlrezovy investicni
réamec, ktery zasahuje do vSech osmi strategickych
priorit Hospodarské komory — od strojirenstvi a dopra-
vy pres kyberbezpecdnost a digitélni infrastrukturu az
po inovace, kvalifikovanou zamé&stnanost a regionélni
rozvoj. Ma silny ekonomicky multiplikaéni efekt. V né-
kterych projektech kazdé investovand koruna generuje
3,2 koruny jinde v ekonomice.

A hlavné: obranny prdmysl je obrovskym akceleratorem
inovaci. Tohle neni jen teorie, podivejme se na Izrael.
Tamni vyzkum financovany armadou ved| ke vzniku
celych odvétvi v civilnim sektoru: od kyberbezpeénosti
pres autonomni systémy az po zdravotnickou diagnos-
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tiku. Armadni technologie se prenesly do byznysu,
startup(l i verejnych sluzeb.

A to samé m(Ze nastat i u nas. Mame know-how, tech-
niky i vyvojare. Chybi ale stabilni systémova podpora

a jasné rozhodnuti, Ze vétsi ¢ast obrannych investic
musime nasmérovat do vyzkumu, vyvoje a inovaci

u nas doma. A nejen na nakupy hotovych systém ze
zahranigi.

Pokud chceme, aby z obrany vznikl skute¢ny motor
ekonomiky, musime dévat prostor nasim firmam, uni-
verzitdm a vyvojovym centrim. Necekat, az ndm nékdo
néco proda, ale byt u toho uz ve fazi navrhovani, tes-
tovani a vyroby. Tam vzniké skuteéna pfidana hodnota.

A prévé tam, ve schopnosti vyvijet vlastni technologie,
se rozhoduije, jestli budeme strategicky sobéstacni,
nebo trvale zavisli.

Jsem proto réd, Ze od premiéra Fialy na konferenci
zaznél jasné deklarovany Umysl zvysit razantné podil
investic do vyzkumu, vyvoje a inovaci v obranném
pramyslu. Protoze to je opravdu oblast, ve které
dlouhodobé zaostavame. Podle dostupnych dat jsme
v rdmci EU 25. ze 27 zemi v poméru vydajd na obranny
vyzkum a vyvoj vici celkovym obrannym vydajim. To
je pozice, kterd je pro zemi s prdmyslovou tradici, jakou
ma Cesko, naprosto neudrzitelna.

Jaké poselstvi chcete tlumoéit éleniim

Hospodaiské komory?

Jsme jeden tym. Médme vizi a pldn a mame partnery,

s kterymi méme spolecny zdjem posouvat véci dopredu.
Tvorime mnozinu zkusenych a odhodlanych lidi, ktefi
reprezentuji Geské podnikatelské prostredi. Jsme si vé-
domi nasi bez nadsézky historické odpovédnosti. Svét je
v pohybu a nastavuji se nové pravidla mozna na dalSich
padesat nebo sto let. Neni Gas ztracet Sas. Nebo jinak
feceno: ,Kdo? Kdyz ne my! Kdy? Kdyz ne ted!“ m

Petr Havlik, Jan Sotona
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TEMA | ZELENE A CISTE

Clear-tech jako prilezitost
Udrzitelnost neni volbou

V poslednich letech se environmentalni témata stala nedilnou soucasti verejné
diskuze, a to nejen na tirovni jednotlivcti, ale také podniku. | pro ¢eské firmy
predstavuje oblast zelenych a ¢istych technologii pfileZitost, ktera muze pfinést
nejen environmentalni pozitiva, ale také konkurencni vyhody, sniZzeni nakladu

a priblizeni se hodnotam mladsi generace. Udrzitelné podnikani se tak stava
klicovym faktorem pro dlouhodoby tispéch na globalnim trhu.

JEDNI'MOZ HLAVNICH
DUVODU, PROC STALE
VICE FIREM INVESTUJE

DO UDRZITELNYCH
RESENI, JSOU PRIME
EKONOMICKE VYHODY.
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elené a Sisté technologie zahrnuji inovace,
Z které minimalizuji negativni dopady podnikéni
na zivotni prostredi. Patfi sem napfiklad obnovi-
telné zdroje energie, energeticky Usporné technologie,
recyklace a cirkularni ekonomika, ekologické doprava
nebo feseni snizujici emise sklenikovych plynd. Tyto
technologie nejsou cileny pouze na ochranu zdravi
a prirody, ale také na efektivitu a Uspory. Préavé to z nich
Sini atraktivni téma pro podnikovou sféru.

Cista éeska prilezitost

Ceska republika ma silné pramyslové zaklady a pravé
tato tradice mdze byt vychozim bodem pro prechod
na zelenéjsi a udrzitelnéjsi feSeni. Priimysl totiz
predstavuje nekone¢nou zadsobu moznosti, jak se

na tradi¢ni postupy, materidly a technologie podivat
novou optikou.

Z&jem o zminéné technologie roste nejen z dlivodu
regulaci, jako je diskutabilni Zelend dohoda pro Evropu
(Green Deal), ale také — a mozné predevsim — diky
zméném v poptévce zakaznikd. Stéle vice spotrebiteld,
zejména z fad mladsich generaci, klade dliraz na udrzi-
telnost a eticky pristup.

Udrzitelnost se tak stava v mnoha segmentech klic¢o-
vou konkurenéni vyhodou. Firmy, které tento trend véas
pochopi a prizplsobi tomu svou strategii, budou mit
pred ostatnimi naskok.

Kli¢ové oblasti pro inovace

Ceské podniky se mohou zamé&fit na nékolik kli¢ovych
oblasti, kde zelené a Gisté technologie nabizeji nejvétsi
potenciél.

Energeticka ticéinnost a obnovitelné zdroje

Jde o velké téma soudasnosti, které akcentuje fakt, ze
znacéna cast ceského priimyslu je energeticky narocna.
Investice do Uspornych technologii, jako jsou moderni
vyrobni stroje, LED osvétleni nebo inteligentni systémy
fizeni spotfeby energie, mohou pfinést vyrazné snizeni
nékladd. Instalace solarnich paneld, tepelnych cerpadel
nebo vétrnych elektraren zase umoziuje firmam vyra-
bét si vlastni zelenou energii.

Cirkularni ekonomika a recyklace

Stale silngji si uvédomujeme, Ze svétové zdroje jsou
omezené a vySerpatelné a nejsou dostupné véem za
rovnych podminek. Odpad je slovem, které mizi ze
slovnikd, protoze se jej po vzoru prirodnich principd
uéime vnimat jako surovinu a namisto tradi¢niho linear-
niho modelu Vytvor / PouZij / Zahod' se stéle Castéji
uplatiuji principy cirkularni ekonomiky, tedy opétovné
vyuziti material a minimalizace odpadu. Typickou
ukézkou jsou spolecnosti zpracovavajici plasty, které
investuji do technologii na jejich recyklaci a mohou
vytvorit uzavieny vyrobni cyklus.

Udrzitelné zemédélstvi a potravinarstvi
Potravinarsky sektor je dalsi oblasti s obrovskym
potencialem. Technologie precizniho zemédélstvi, au-
tomatizace a robotizace s vyuzitim umélé inteligence,



Sirsi vyuziti biomateriél(, inovativni metody zpracovani
i skladovani potravin a vyuziti zdroj pro bioenergetiku
dokazi snizit environmentalni stopu a zaroven zvysit
efektivitu vyroby.

Doprava a logistika

Jedné se o jednu z nejvétsich pfilezitosti, coz ostatné
dokazuje i zdvod svétovych automobilek o dominanci

v oblasti Cisté mobility. Vedle modernizace flotil smé-
rem k elektromobilité ¢i vozidldm na vodikovy pohon
jsou tu ale zatim stale plné nevyuzité pfilezitosti opti-
malizace logistickych procest nebo sdileni prepravnich
kapacit — to vSe jsou priklady, jak mUze doprava prispét
k prechodu na udrzitelnéjsi model.

Stavebnictvi

Podobné vyznamnou oblasti je cely stavebni sektor,

v némz se uplatiuji jak zcela nové materidly a postupy,
tak rostouci moznosti pro vyuZiti recyklatd.

Clear-tech neni jen pro velké hrace

Casto se mlze zdat, Ze investice do zelenych tech-
nologii jsou vysadou velkych korporaci. Opak je

vSak pravdou. | malé a stfedni podniky mohou tézit

z environmentalnich inovaci. Jejich zapojeni podporuiji
dotadni programy Evropské unie, jako je program LIFE
nebo Horizon Europe nabizejici podporu pro projekty
zamétené na udrzitelnost. Cesky stét navic poskytuje
dotace na energetické Uspory prostrednictvim progra-

m, jako je Operacéni program Podnikani a inovace pro
konkurenceschopnost.

Ale nejde jen o financni zdroje. Pravé mensi podniky
maiji diky flexibilité pfileZitost prosadit se v inovacnim
prostredi rychleji. Navic jejich interni procesy nejsou tak
zatizené minulosti.

Ekonomické prinosy zelenych technologii
Jednim z hlavnich d@vod, pro¢ stéle vice firem in-
vestuje do udrZitelnych feSeni, jsou pfimé ekonomické
vyhody. Energeticky Usporné technologie snizuji pro-
vozni naklady, recyklace materiald zmensuje zavislost
na drahych surovinach a ekologickéa vyroba otevira
dvere na zahranicni trhy, kde spotrebitelé stéle Castéji
preferuji udrzitelné produkty.

Navic investice do zelenych technologii mdze prinést

i nepfimé benefity. Firmy, které se profiluji jako udrzi-
telné, jsou atraktivnéj$i pro zaméstnance, zejména pro
mladsi generace. Podle prizkumu spole¢nosti Deloitte
az 49 % mileniald a generace Z preferuje pracovat pro
firmy, které maji jasnou environmentalni strategii.
Zelené a Gisté technologie zkratka predstavuji pro firmy
jedinecnou prilezitost k rozvoji. Nejde jen o splnéni
environmentalnich zévazk(, ale také o posileni kon-
kurenceschopnosti, snizeni nékladd a ziskani davéry
zakaznika. UdrZitelnost jiz neni pouze volbou, ale stavé
se nezbytnosti pro preziti v ménicim se svété. m

Valerie Saara

UsSetfit 35 miliont K&
na EPC je jen zacCatek...

..protoze po vzoru Thomayerovy nemocnice mézeme v CR
pomoci EPC usetrit dalSich 20 miliard KE. Pripojite se?

ZELENE A CISTE | TEMA

Clear-tech

Termin obecné odkazuje
na technologie, které jsou
zameérené na udrzitelnost,
efektivitu a inovace Setrné
k Zivotnimu prostredi.
Souhrnné tak oznacuje
zelené a Cisté technologie
minimalizujici negativni
dopady na Clovéka

i planetu — technologie
pro obnovitelné zdroje
energie, recyklaci,
cirkularni ekonomiku nebo
energetickou Ucéinnost.

) 224
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Uhlikova stopa v globalnim obchodé
Regulace CBAM prichazi.
Pripravte se!

Lednem 2026 vstoupi do piného rezimu nova evropska environmentalni regulace,
ktera ma srovnat podminky vyroby v ramci EU a mimo ni z pohledu uhlikové stopy
materialii a produktt. Co to bude znamenat pro ¢eské firmy? To je téma pro

Katarinu Suranovou ze spoleénosti Enviroway.

ZELEZO & OCEL

CBAM: Revoluce
uhlikové regulace

Mechanismus uhlikového
vyrovnani na hranicich,
anglicky Carbon border
adjustment mechanism
(CBAM), je zésadnf
soucasti bali¢ku Fit for 55.
Je nastrojem pro boj proti
Uniku uhliku - tedy proti
situacim, kdy primyslova
odvétvi s vysokymi
emisemi sklenikovych
plynd presunou vyrobu
mimo EU do jurisdikci

s niz8imi standardy politiky
v oblasti klimatu, nez jsou
standardy EU. Cilem tedy
je, aby dovezené zbozi
bylo vystaveno stejné
cené uhliku jako domaci
vyroba. Mechanismus
CBAM funguije soubézné
se systémem EU pro
obchodovani s emisemi
(EU ETS). Dovozci budou
muset na zékladé emisi
obsazenych v dovezeném
zbozi nakupovat CBAM
certifikaty.
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HLINIK

CEMENT HNOJIVA

Vysvétlete, co se se skryva za zkratkou CBAM?
Mechanismus uhlikového vyrovnéani na hranicich, ang-
licky Carbon border adjustment mechanism (CBAM).
Je to vlastné uhlikové clo, jehoz cilem je srovnat pod-
minky mezi evropskymi vyrobci, ktefi musi platit emisni
povolenky, a vyrobci ¢i dovozci ze tretich zemi, kde je
environmetalni politika volnéjsi. Cilem CBAM je zabrénit
takzvanému uniku uhliku, kdy by se vyroba presou-
vala mimo EU jen proto, aby se vyhnula klimatickym
regulacim.

Tyka se to ale jen nékterych produktu...

Ano, jsou to pravé zelezo a ocel, hlinik, ale také hnojiva,
cement, elektricka energie, vodik s vysokou uhlikovou
stopou. Kompletni seznam vsech materiald uvadi
pfiloha |. nafizeni EK 2023/956, slouzi k tomu kddy
kombinované nomenklatury, KN.

Jak to bude fungovat v praxi?

Ono uz to de facto funguije, od 1.10. 2023 plati takzvané
pfechodné obdobi, zatim vSak bez nutnosti kupovat
CBAM certifikéty. Od ledna 2026, tedy za nékolik mélo
mésicl, vstupuje uz v platnost celé nafizeni. Dnes je

to feSeno tak, Ze provozovatelé z vybranych sektor(
dostavaiji ¢ast emisnich povolenek zdarma. Bezplatna
alokace se bude postupné mezi roky 2026-2034 sni-
Zovat a s tim budou rlist procenta emisi, kterd budou
zpoplatnéna v mechanismu CBAM. K plnému spusténi
mechanismu CBAM, tedy Ze se bude CBAM vztahovat
na 100 % emisi v dovezeném zboZi, dojde az v roce
2034.

VODIK ELEKTRICKA ENERGIE

TakZe ta povinnost vlastné uz plati? Védi to firmy?
Ano, oznamovaci povinnost plati uz od 1. fijna 2023.

V tomto takzvaném prechodném obdobi jsou firmy po-
vinny ¢tvrtletné reportovat objemy dovezeného zboZzf
a souvisejici zabudované emise CO.. Cilem je, aby si
tento novy mechanismus postupné osvojily a nastavily
interni procesy. Mnoho firem ale zatim netusi, Ze se
jich tato povinnost tyké — ¢asto se mylné domnivaji, ze
CBAM plati jen pro velké hrace nebo vyrobce surovin.
Ve skutecnosti se mlZe vztahovat i na malé montézni
firmy, které dovézeji napfiklad hlinikové komponenty,
ocelové Srouby nebo hnojiva.

Proc¢ je CBAM nyni tak aktualni?

ProtoZze firmy maji uz jen nékolik mésicd na pfipravu

na ostry rezim, ktery zacne platit od 1. ledna 2026.

A podle poslednich dat se v Ceské republice do systé-
mu CBAM aktivné zapojilo pouze malé procento firem,
které by se pfitom mély hlasit a reportovat své dovozy.
Davodem je Casto nizké povédomi o povinnostech nebo
mylny dojem, ze CBAM se tyka jen velkych vyrobc.

Nestaéi ten vice nez puilrok, aby to dohnaly?

Ano a ne. Implementace do internich procest neni
nic slozZitého a neni tfeba se toho obévat. Problémem
ale pro mnohé firmy mohou byt dodavatelské vztahy.
Evropské firmy totiZ potfebuiji od svych dodavatelt ze
tretich zemi konkrétni Udaje o emisich CO. zabudo-
vanych ve zboZi - takzvané embedded emissions.

A budme upfimni = mnoho zahraniénich dodavatel
vlibec netusi, co je CBAM, nemaiji emisni data nebo



Definitivni obdobi

Zdroj: mzp.cz

nedokazi vyplnit potfebné formulare. Firmy tedy stoji
pred zasadni vyzvou: Pokud neziskaji emisni tdaje od
dodavatele, budou muset pouzit takzvané standardni
hodnoty. Ty jsou ale vyrazné nevyhodnéjsi.

Kterych firem se tedy uhlikové certifikaty tykaji?
To je Gasty omyl — mnohé firmy se domnivaiji, Ze se
CBAM tyka pouze velkych podnikd. Ve skute¢nosti se
v8ak vztahuje na vSechny firmy bez ohledu na jejich
velikost, pokud dovazeji vybrané materidly z tfetich
zemi mimo EU. Rozhodujici nen velikost firmy, ale typ
dovézeného zboZi a jeho plivod.

Jak je cely ten proces nastaven?

Je v podstaté jednoduchy, pokud se vas CBAM tyka,
prihlasite se do systému - v Cesku je to prostfednic-
tvim online formulafe na strankéch Celni spravy. Do
konce roku pouze podévéate kvartélni hlaseni o dovo-
zech. Tady budou mit vyhodu firmy, které uz v systému
jsou a sleduji své dovozy, budou se mit od ¢eho odrazit
pfi planovani nakupt CBAM certifikatov.

Co maji v tuto chvili udélat firma, které chce byt
pripravena?

Provérit, zda spadé pod regulaci, jestli je v segmentu,
ktery vyuziva komodity, jichZ se to tyké, a jestli materia-
ly, které dovézi, jsou mezi témi regulovanymi a zda jsou
jeji produkty uvedeny v Priloze | nafizeni (EU) 2023/956
podle kombinované nomenklatury (KN kédy). Pak musi
Zjistit emisni Udaje o dovazenych produktech a mate-

o tom, jak jsou tyto materidly a produkty vyrdbény

z pohledu uhlikové stopy. To jsou prave informace, které
firmé musi dodat dodavatel, vyrobce nebo dovozce. Pri-

znavam, tady je Uskali, fada firem v tomto ohledu hlasi
potize. Protoze firmy v Cing, Turecku, Indii viibec netusi,
o co jde. A uznévam, ta tabulka neni Gplné jednoducha
pro nékoho, kdo s tim nemad Zadné zkusenosti. Kdyz ji
svému dodavateli jen poslete, asi se v tom nebude ori-
entovat. V podstaté to znamena, Ze musite tabulku vy-
plnit krok za krokem se svymi dodavateli a j& doporuduiji,
aby si na to firmy najaly nékoho, kdo jim s tim pom(ize.
mésicich uz dopliiujete jen &isla, objemy dovoz(. A zby-
va jen prihlasit se do systému a podle planovanych
dovoz(i podévat kvartalni hlaseni o dovozech.

Od roku 2026 pak budou firmy povinny nakupovat cer-
tifikdty CBAM, které pokryji odpovidajici mnozstvi emisi
CO: spojenych s dovozem regulovaného zbozi do EU.
Cena téchto certifikatl bude navézana na prdmérnou
cenu emisnich povolenek v systému EU ETS (Systém
obchodovani s emisemi Evropské unie).

Je mozné tu cenu definovat néjak presnéji?

CBAM certifikéty budou od roku 2026 prodavény za
primeérnou tydenni cenu emisnich povolenek EU ETS.
Tuto cenu kazdy tyden zverejiuje Evropska komise

a slouzi jako zéklad pro nakup CBAM certifikatd. V praxi
to znamena, ze cena CBAM certifikatu neni pevné sta-
noveng, ale je pfimo navézéna na vyvoj trhu s emisnimi
povolenkami. Aktuélné se pohybuje zhruba mezi 65
a85€ zaltunu CO-.

Co hrozi firmé, ktera hlaseni nedoda a certifikaty
nenakoupi?

Pokud firma nesplni své povinnosti, m{ze ji hrozit po-
kuta 100 € za kazdou tunu CO., kterou nenahlasi nebo
nezaopatfi odpovidajicimi certifikaty, pfipadné i zadr-
Zeni zbozi na celnici — pokud nebude firma zaregistro-
véna, zbozi se pres hranice nedostane, coz znamené
problémy s Ufady a dodatecné kontroly.

Vy se na problematiku CBAM specializujete,
dokonce ji $kolite. Jak jesté muzete pomoci?
Legislativa se jeSté za pochodu zpresriuje, na zafi pfipra-
vujeme dal$i sérii Skoleni. A samoziejmé mlzeme firméam
pomoci vSe spravné nastavit a provést je timto procesem
krok za krokem. Neni to nic zésadné slozitého — u jednoho
produktu mUizZe jit o préci na priblizné dva tydny. m

Petr Karban
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Pomoc pro firmy

V pripadé, Ze si

s pozadavky CBAM
nejste jisti nebo hledate
praktickou podporu,
muZete se obrétit na
odborniky z enviroway.
Vice informaci naleznete
na www.enviroway.eu.

enviroway.

The only way

Enviroway

Spolecnost vznikla

z vize, Ze technologie

a priroda mohou kradet
ruku v ruce. Inspirovani
géniem Nikoly Tesly véfi,
Ze skuteény pokrok vznika
tam, kde technologie

a odpovédnost vici
planeté jdou bok po boku —
ne proti sobé. Pomahaiji
firmam pochopit, ze
environmentalni feSeni
nejsou prekazkou, ale
cestou k udrzitelné sile.
Budoucnost patfi tém, kdo
ji buduji's respektem ke
svétu, ve kterém Zziji.

,Nikola Tesla véfil v silu
neviditelnych energii — my
vérfime v silu viditelnych
rozhodnuti, ktera méni
budoucnost Zemé.“

Katarina Suranova Vagova,
Enviroway
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Maximalni setrnost

s maximalni ucinnosti

Kdyz pred lety majitel breclavské spolecnosti Fosfa lvan Batka nenasel vhodné produkty
péce o télo adomov pro svou dceru, priSel za svymi vyvojari s prostym zadanim: Vyrobit
produkt, ktery by se uc¢innosti rovnal tém nejlepsim na trhu, ale byl maximalné setrny

k lidemi prirodé. V aspéch véril malokdo. Po mésicich vyvoje vznikla znacka FeelEco,
ktera tehdy citala dva pfipravky. Dnes znacku tvofi na Sest desitek produktt, pficemz ty
prvni uz maiji na trhu ¢tvrtou generaci. Obchodni tym FeelEco vede Dagmar Zmrzla.

CO JE DOBRE PRO
ZDRAVI, JE DOBRE
1 PRO PRIRODU!

Zdravi je
ve FeelEco
na prvnim misteé

Produkty FeelEco jsou
Setrné ke zdravi a pokoZce
a jsou vyvijeny smérem

k hypoalergennim
vlastnostem. Obsahuji
vysoky podil prirodniho
plvodu, jsou snadno
odbouratelné v prirodé,

a tedy vhodné pro

Sisticky odpadnich vod.
Specialni fada Baby, pro
déti od O do 3 let, je bez
parfemace, alergent

a konzervantd. Vyjimecnou
kvalitu produktd garantuje
certifikace EU Ecolabel.
FeelEco uspélo jiz

trikrat v anketé Volba
spotrebitell. FeelEco
koupite v drogeriich DM,
ROSSMANN a TETA,

v fetézcich Globus a Tesco
nebo na e-shopech rohlik.
cz, kosik.cz, drmax.cz

a feeleco.com.
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Pamatujete zaéatky FeelEco pied vice nez
patnactilety?

Tehdy jsem tu jesté nebyla, ale historii samoziejmeé
znam. Na trh jsme uvedli dva produkty, praci prasek

a praci gel, kazdy ve varianté pro bilé a barevné pradlo.

Trochu se vam to portfolio rozrostlo...

Poradné se rozrostlo, dnes je to kolem Sedeséti pro-
duktl, protoze v Case se to méni, nékteré pribyvaji, jiné
ubyvaiji. VSechny ale spojuje stejné filozofie — maximalni
dliraz na zdravi nasich zakaznikd, vysokou Ucinnost

a Setrnost k prirodé.

Jaké jsou nejvétsi novinky?

V letoSnim roce jsme na trh uvedli praci Gel Fresh

a Avivaz Relax, co? je naSe reakce na pozadavky za-
kaznik(, pro které je dalezitym faktorem viné. Toto je
tedy jsou problematické z hlediska Setrnosti k pokoZzce,
k lidskému zdravi a koneckonct i k té prirodé. Problé-
mem jsou hlavné trendové dlouhotrvajici viné. Lidé si

to ¢asto neuvédomuiji, ale kdyz vdm néco voni tyden,
dva tydny ve skfini, tak to prosté bez chemie nejde

a toho se chceme vyvarovat. Nékteré dlouhotrvajict
viiné navic patii mezi mikroplasty. Takze pfijemné v(ing,
ano, ale nikdy to u nas nebudou ty hodné parfémované
nebo dlouhotrvajici.

Co jsou bestsellery? Asi bych tipoval praci prasky
a prostiedky na myti nadobi...

prostfedky na myti nddobi. To je produkt, pres ktery
nas zékaznik objevi nejcastéji. UrCité hraje rolii to, ze
jsme se cenou pribliZili nejprodavanéjsim komerénim
produktim. MoZné spi$ se ony pfiblizily nam... V kaz-
dém pripadé uz lidé neciti bariéru a snadnéji sdhnou
po prirodnim produktu, aby ho vyzkouseli. A to, Ze n&$
prostrfedek na myti nadobi je uréeny také na myti ovoce,
je silny prodejni argument, je to vyjimecna vlastnost

a lidem Fika, Ze kdyz je to na ovoce, tak to bude dobré
i pro ruce, pro zdravi. A dalSimi bestsellery jsou praci
gely, odstranovace skvrn a tablety do mycky.

Foto: rchiv Fosfa



Spolupracujete s vyvojem? Mate moznost
zohlediiovat pFipominky a zku$enosti zakazniki?
Téhle zpétné vazbé vénujeme velkou pozornost, méme
e-mailovou adresu, kam zékaznici mohou napsat
vSechny podnéty, co je trapi, co je tési, s ¢im jsou spo-
kojeni, s ¢im ne. A tyhle maily dostavém nejen ja a tym
obchodu, ale i tym vyvoje a dostava je i pan generalni
feditel Batka. Samoziejmé nelze se zabyvat kazdym
jednotlivym podnétem, ale pokud se opakuji nebo jsou
v néjakém sméru vyznamné, tak se jim vénujeme a pra-
cujeme na tom, aby nase produkty opravdu splfiovaly
to, co zékaznici chtéji. Takovym prikladem jsou tablety
do mycky, které jsme neméli a zékaznici je postradali.
Prasek neni komfortni, musite ho davkovat, trendem
jsou tablety. Ale nebylo jednoduché je vyvinout, aby
spliovaly zakladni zadéni — maximalni Setrnost s maxi-
malni uginnosti.

Jsou to dva hlavni parametry, podle nichz

se zakaznici rozhoduji?

U tablet na myti nadobi je zdsadnim parametrem Ggin-
nost. A samoziejmé zakaznici vnimaiji cenu. Setrnost
je parametrem u zékaznik(, ktefi si uz uvédomuii, Zze
ohleduplnost ke zdravi a prirodé je dlilezita. To zdaleka
nejsou vsichni.

MiiZete prozradit novinky, které teprve pro trh
chystate?

Mohu prozradit novinky, které pfijdou na trh jesté

v leto$nim roce. A zase je to svym zplisobem reakce

na pozadavky zékaznik(. Pomérné velka ¢ast jejich
dotaz( smérovala k tomu, zda nemame néjaky produkt
i pro zvitata. Ukazuje se, Ze lidé, ktefi si oblibili pfirodni
produkty, touZi dopfat je i svym zvifecim partakam.
Takze Sampon pro pejska a koCicku je nase velkd no-
vinka. Zjistili jsme, Ze spravnd méatova silice je skveld do
Samponu pro psy, zatimco pro kocky je az toxicka. Pes

i kocka maji odlisny styl Zivota, odlisné navyky a maji

i velmi odliSnou pokozku. Jiné je pH i bariérova funkce,
coz jsme také museli pri ndvrhu vzit v Gvahu. Vyvoj Fee-
IEco produktl na detailech ve slozeni stoji a benefity se
v produktech lisi dle cilového zakaznika. Vidéla jsem uz
etikety, moc se povedly. Véfime, Ze skute¢né dokdzeme
do konce roku uvést tyhle dva produkty na trh. A pro-
toze chceme posilit v segmentu pracich gel(, i tady
maéme pfipravené novinky — novou vlni gelu i avivéze.
Na ty se zdkaznici mohou tésit uz od poloviny letosniho
roku, tam finiSujeme.

Co je pro znacku FeelEco, respektive pro vase

Je to skute¢né ona Setrnost k prirodé, ke zdravi?

Pro skupinu lidi, ktera je o udrzitelnosti pfesvédcena

a Zije, urcité ano. Ale feknu vam svdj pribéh. Do Fosfy
jsem prisla v prosinci 2016, o znacce FeelEco jsem
nevédéla viibec nic. Mdj manzel nékde vidél inzerat, ze
Fosfa hledd pro FeelEco obchodnika. Bylo tam napséno:
ekologické produkty pro péci o t€lo a domécnost. A j&
jsem se ptala sama sebe: Chci prodévat ekologické
produkty? Je to krasné myslenka, ale kdyz to nebude
fungovat, chci s tim spojovat svoje jméno? Rekla jsem
si, Ze nez pUjdu na pohovor, koupim si FeelEco produkty,

vyzkousim je a uvidim. Vidite, jsem tady uz skoro devét
let. A takhle néjak to funguje u druhé skupiny zakazni-
ki — spousta z nich ma urditou vnitfni obavu, casto maji
totiz i zkuSenost, Ze ekologické produkty maji vSechny
mozné certifikaty, at uz relevantni, nebo nerelevantni,
ale nespliuji to zakladni. Funkénost. Pfitom to je hlavni
ddvod, pro¢ si urcity produkt vlastné kupujeme. Tihle
zékaznici potfebuiji ziskat novou zkuSenost, musi zjistit,
Ze to funguje. Kdyz se o tom presvédsi, pak u produktu
zUstévaji. Takze nejdlleZitéjsi je presvédcit zakaznika,
Ze nase produkty opravdu funguiji, Ze se na né mdize po-
lehnout. Ted' zrovna jsme méli krdsnou zpétnou vazbu

z exkurze. Napsal nam néjaky student snad dvoustran-
kovy e-mail, ze uklizel cely den a byl nadSeny, Ze se mu
nevysusuje kize.

V posledni dobé jste vyznamné posilili prodejni sit...
To zase vyplynulo z pozadavkd zékaznik(. Ti jsou pro
nas vzdycky na prvnim misté, oni sami nam svym
chovénim fikaji, kde mame byt. My jsme se dlouho
branili vstupu do klasickych retézc(, opravdu velmi
dlouho. AZ nékdy tfi roky zpatky jsme si fekli, Ze cesta
pfes nezavisly trh neni spravna. Ted jsme nové vstoupili
do dvou fetézcd, do Globusu a do Tesca. A samoziejmé
ambice mame i do dalsich fetézcu. Protoze do drogeri
fada zékaznik( neprijde. Ale zaroven povazuji za velmi
vyznamny kandl nas vlastni e-shop. My si ho hyckame

i z toho dlvodu, Ze diky nému méme se zakazniky
opravdu pfimy kontakt a to je k nezaplaceni. Vime, co
nakupuiji, co je trapi. A méme tym spolupracovnika,
ktery se pfimym objednavkam vénuije, expedujeme do
24 hodin, coZ zékaznici opravdu ocenuji. My se prosté
snazime, aby zédkaznik byl vzdycky na prvnim misté.

Vnimate néjakym zplisobem konkurenci?

Nebo si jedete opravdu sviij vlastni zavod?
Sledujeme konkurenci a jedeme si vlastni zavod. Sa-
mozrejmeé se divame, co se na trhu objevuje. A to nejen
v ekokategorii. Od prvopocétku jsme chtéli byt v nasi
kategorii jednickou na trhu. To se ndm podafilo. Méme
nezévislé data, z nichzZ vidime, Ze v ekokategorii jsme
konkurenci predbéhli.

Takze vam nezbyva, nez byt jedni¢kou bez ohledu
nakategorie...

Je to samozrejmé sméld vyzva, ale Fosfa chce byt
vzdycky nejlepsi. Rozhodné nechceme usnout na vav-
finech, porad se divdme, jakym smérem jdou trendy, at
uz to jsou treba recyklované obaly, ale i nové produkty,
ted' se objevuji tfeba hodné praci papirky... Tim nefikéam,
Ze to je smér, kterym pljdeme, ale kazdopadné nas
zajima, kam se posunuje konkurence. A tim myslim

i tu konkurenci konvenéni, protoze vzdy se mizeme
inspirovat. Ne tfeba ve sloZeni, ale spi$ sledujeme, ¢im
se chtéji odliSovat, na cem chtéji stavét. Ted tfeba je
velké téma studenovodni prani.

A zvladaiji ekologické produkty prani ve studené vodé?
Kvalitni ano. FeelEco zvlada. A jestli mdzu dat svij tip,

tak lepsi jsou na to gely. Lip se rozpoustéji... m

Petr Karban
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Pohled odbornika

VSechny produkty FeelEco
vyvijime hlavné s ohledem
na zdravi nasich zakaznikd.
Ti maji urcéité potreby

a také presné védi, co

s produktem zazivat
nechtéji. Zpétné vazby
jsou pro vyvoj stézejni a pri
vyvoji jakéhokoliv produktu
se snazime dlkladné
vnimat predevsim

toho, kdo produkt bude
pouzivat, co by mu mohlo
vadit, co naopak pomoci.
Velmi peclivé volime
vS§echny slozky, ze kterych
se finalni produkt sklada.

| proto vzdy vyuzivame
dostupné védecké studie,
ze kterych ¢erpame
informace pro vyvoj. Je to
velmi ddileZité i s ohledem
na dnesni dobu, kdy

¢im dal tim vice lidi

a hlavné déti trpf citlivou
pokozkou. To je pristup,
ktery z FeelEco déla néco
vyjimecného.

Radek Martak,
feditel vyvoje FeelEco
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Konference pro firmy i obce
Spolecné za udrzitelnou
budoucnosti

Blizi se tieti ro¢nik konference Udrzitelna budoucnost obci, kterou kazdorocné porada
CSOB. Tentokrat se zaméfi predevsim na odpadové hospodafstvi - jedno z diilezitych témat
soucasné ekologické transformace obci. Akce se uskutecni 5. ¢ervna v prazském Kampusu
CSOB a mezi hosty nebude chybét ani ministr Zivotniho prostiedi Petr Hladik. Vstup je
zdarma, je vSak nutna registrace pres www.zelenaobecroku.cz ¢i QR kod.

Program
konference

14:00 - zahajeni
konference

14:10 - blok: prezentace
na téma Udrzitelna
budoucnost obci

15:20 - coffee break
a networking

16:40 - blok: prezentace
zahraniéniho hosta

16:00 - blok: panelova
diskuze

17:00 - slavnostni
ceremonial

18:20 — zakond&eni
konference a networking

Registraci na konferenci

naleznete na webu
www.zelenaobecroku.cz.
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a konferenci zve Jéan Lucan, ¢len predsta-
N venstva CSOB zodpovédny za vztahové ban-

kovnictvi:,,Chtel bych pozvat nejen zastupce
mést a obci, ale i zajemce z rad podnikatel( a manaZerd,
kteri se o udrZitelnost businessu, o inovace a ochranu
Zivotniho prostredi zajimaji a chtéji si v této oblasti roz-
Sifit obzory. | letos se mohou Ucastnici tésit na radu od-
bornikG na enviromentalni problematiku a po loriském
Uspechu také na specialniho zahranic¢niho hosta.”

Soucasné ekologické vyzvy pro obce
Dopoledni blok zahéji pfirodovédec a pedagog Jakub
Hruska, ktery se bude vénovat aktualnim dopaddm kli-
matickych zmén na Geskou krajinu. Na néj navaze Sona
Klepek Jonasova, odbornice na cirkularni ekonomiku,
ktera predstavi stav recyklace a tfidéni odpadu v Ceské
republice. Prvni 8ast programu uzavre starosta Pohore-
lic Miroslav Novék s konkrétnim prikladem motivacniho
systému tridéni odpadu, ktery obyvateldm nabizi slevy
z poplatka.

jak se do ekonomicky smysluplnych a udrzitelnych akti-
vit obce mohou zapojit i mistni firmy. Jak ukazuje nase
soutéZ Zelena obec, podniky se &im dal castéji podileji
na projektech sdileni energii, podporuji ekologickou do-
pravu nebo vyuZivaji lokdlni dodavatele,” vysvétluje Pavel
Prokop, vykonny feditel Firemniho bankovnictvi CSOB.

Inspirace ze zahranici

Soucasti konference je i vystoupeni starosty némecké
obce Kalletal Mario Heckera, ktery otevre odpoledni ¢ast
programu. Ocefovany starosta se s USastniky konferen-
ce podéli o priklady dobré praxe. Cely blok pak uzavre
panelova diskuze na téma odpadového hospodérstvi,
které se zi&astni i ministr Zivotniho prostredi Petr Hladik.
,Jsem rdd, Ze konference nabidne Ucastnikim iin-
spiraci ze zahranici. Ukazujeme tak obcim i firmam, Ze
strategicky dobre rozmyslené smérovani je pro vdechny
zapojené vyhodné. Obce, které resi udrZitelnost, jsou
atraktivnéjsi pro obyvatele i firmy. A firmy, které mysli

na budoucnost, ziskavaji divéru zakaznikd a posiluji
svou reputaci,“ doplfiuje Pavel Prokop.

Vyhlaseni Zelené obce roku

Vrcholem akce bude slavnostni vyhlaseni soutéze
Zelena obec roku, kterou porada CSOB ve spolupraci

s Hospodatskymi novinami, Svazem mést a obci CR
a's Ceskou radou pro $etrné budovy.

Letos odborna porota vybere vitéze v kategoriich: obce
do 1000 obyvatel, obce s vice nez 1000 obyvateli

a statutarni mésto. Vyherci ziskaji titul, finanéni odménu
v celkové vysi 1,3 milionu K& a odborné poradenstvi od
spolednosti CSOB Advisory a platformy GreenOmeter.
,Jako ¢lena poroty mé osobné tési, Ze kaZzdorocné
roste nejen pocet pfihlasenych obci, ale i kvalita jejich
projektd. | mimo soutéz ale pomahame obcim i firmam
v oblasti udrzitelnosti — at uz prostrednictvim financo-
vani, poradenstvi, nebo vzdélavacich akci zamérenych
na ESG,“uzavird Jan Lucan.

Vedle zminénych kategorii porota navic ocenuje
inspirativni projekty podporujici komunitni rozvoj ve
specialni kategorii ,Sociélni pogin roku*, a to bez ohledu
na velikost obce. m

Radka Kozékova

Foto: Zelena obec roku
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Udrzitelné produkty preziji generace

Kdyz piemyslite o bydleni, predstavujete si, Ze sviij diim odkazete také svym détem, nebo

pokud se budete muset nékdy prestéhovat, tak ho za zajimavou cenu prodate novému majiteli,

ktery v ném bude spokojené zit dalSi desitky let? V tom pripadé piremyslite o svém bydleni
udrzitelné a pro jeho stavbu byste si méli vybrat materialy, které skutecné preziji generace.

drzitelnost mize byt definovana jako schop-
nost uspokojit zakladni potfeby dneska bez
omezeni schopnosti budoucich generaci
uspokojit své zakladni potfeby a udrZet svou Zivotni
uroven. Jinymi slovy udrZitelné se chova ten, kdo pfi
svém konani mysli také na budouci generace a je-
hoz kroky vedou k tomu, Ze uchova zdroje a Zivotni
prostredi pro ty, ktefi pfijdou po nés. Diky stavbé domu
z vhodnych materiald vas vas dim doslova preZije
a bude slouzit i vasim détem a zfejmé i détem vasich
déti. Udrzitelny material by pfitom mél byt takovy, ktery
je vyroben z pfirodnich zdrojl, je recyklovatelny nebo
recyklat obsahuje, béhem svého Zivotniho cyklu nema
negativni dopady na zivotni prostredi a jeho Zivotnost
je co nejvyssi. Ne nadarmo se fikd, Ze nejlepsi odpad
je ten, ktery nikdy nevznikne. A presné tak je potreba
pfistupovat i ke stavebnim materialdm. Nejlepsi jsou ty,
které neni nutné dlouhodobé nahrazovat.

Prirodni materialy se skvélymi vlastnostmi
Ve Wienerbergeru vyrdbime cihly a stfesni tasky

z pfirodniho materiélu, z hliny, a vétsinové jsou nase
bézné materidly pIné recyklovatelné. Cihla ma pfitom
Zivotnost vice nez 100 let a stfesni taska zhruba

80 let. Skutecnost je dokonce takova, ze domy z cihel
sice vyZaduji postupné rekonstrukce, ale stéle slouzi

k bydleni a na stfechach historickych objektd najdeme
funkéni palenou stresni krytinu starou i 200 let. Staci
se podivat na historicka centra mést.

Dalsi podstatnou vyhodou cihel je, Ze do nich doka-
Zeme zpracovat druhotné materidly a do budoucna
také recyklat. Jeho ziskavani pro nas bude sice ofiSek,
jelikoZ pocty demolic jsou podstatné nizsi nez poptavka
po novych materidlech a potfeby nové vystavby, ale
technologicky si s touto situaci poradime. A jak jiz bylo
fec¢eno, cihlu i tasku je mozné znovu zpracovat do cihel-
né drti, kterou Ize vyuZit nejen pro vyrobu novych ma-
teriald, ale také napriklad pro zasypy cest, jako substrat,
antuku nebo jako podloZi nové vystavby.

Mimoto mé cihla velmi dobré tepelné akumulaéni

a izolacni, statické a akustické vlastnosti a béhem
svého zivotniho cyklu umoziuje obyvatelim cihlového
domu dychat zdravy vzduch, do kterého se ze zdi nic
neuvolfuje, a kromé toho propousti vihkost vznikajici

v bézné domécnosti.

Cesta k dekarbonizaci vyroby je mozna
Samoziejmé Ize namitnout, Ze pro vyrobu nasich
produktd tézime hlinu a nasledné je vypalujeme, coz

uvoliiuje emise. Toho jsme si samoziejmé védomi

a nase tézebni prostory priibézné rekultivujeme, tedy
vracime do plvodniho stavu, mimoto v okoli nasich
zavodU( podporujeme biodiverzitu konkrétnimi kroky,
jako je napriklad vysadba stromda, zatraviiovani ploch
luéni smési, instalace vcelich Ull a ptacich budek nebo
pouZiti zasakovaci dlaZby pro udrzeni vody v krajiné.

Na nasich zemédélskych pozemcich, které se nachézeji
po celé CR, motivujeme pachtyie k regenerativnimu
zemédélstvi, jeZ pristupuje k padeé tak, aby byla v co
nejlepsim mozném stavu a byla zachovéna pro budouci
generace.

V oblasti produkce emisi mame stanovené dekarbo-
nizadni cile a hledédme zpdsoby pro neustélé snizovani
zdrojl znecistovéni. Ménime vyrobni smés nasich
produktl, aby béhem vypalu uvolfovaly co nejméné
uhliku do ovzdusi, dematerializujeme, instalujeme
fotovoltaiky na strfechy nasich zavodd, kde je to mozné,
a hleddme moznosti pro vyuziti dalSich alternativnich
energetickych zdrojl nebo pro elektrifikaci nasich peci.
Jsme také zakladajicim ¢lenem Aliance pro bezemisni
budoucnost, kde s ostatnimi partnery hledame FeSeni
pro klimaticky neutrélni budoucnost Ceska.

Vime, Ze vyrobni technologie Geka jesté dlouhy vyvoj,
abychom dosahli klimatické neutrality, ale vnimame
tuto skuteénost jako vyzvu, jak vyrabét ty nejlepsi
stavebni produkty na trhu, uspokojit poptavku nasich
zakaznikd a pfitom zachovat nasi pfirodu a zdroje pro
budouci generace. To je naSe cesta k udrzitelnosti.
Vydate se po ni's ndmi? m

Kristyna Vobecka

www.komora.cz
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Data-driven rozhodovani
Kli¢ k udrzitelnému rlstu i k naplnéni ESG cilu

V dobé, kdy se firmy ¢im dal vic spoléhaji na udrzitelny rozvoj a odpovédné podnikani, nabyva
datové podlozené rozhodovani (data-driven decisioning) na zcela zasadnim vyznamu.
Schopnost cinit rozhodnuti na zakladé presnych, aktualnich a konsolidovanych dat se stava
konkurenéni vyhodou a pfedpokladem pro napliiovani cilli nejen v oblasti ESG.

Data jako zaklad odpovédného Fizeni
Moderni firmy se jiz dnes nefidi jen ziskem. Dulezita
je i environmentalni a socialni odpovédnost. | zde hraji
data zasadni roli — bez kvalitnich a vérohodnych dat
nelze reportovat ESG ukazatele ani pldnovat kroky
vedouci ke zlep$eni.
Proto nas framework zahrnuje i snadné zpracovani
a sledovani ESG metrik dle poZzadavkd CSRD a dalsich
_regulaci. Klicové je, Ze ESG data nejsou izolovanou
S; entitou — jsou integrovana do datové struktury firmy
2" a je s nimi mozné pracovat stejné pruzné jako s ob-
g chodnimi nebo provoznimi ukazateli. UmoZniujeme
% firmam sledovat vyvoj ESG metrik v ¢ase, vyhod-
% nocovat dopady strategickych krokd a pfipravovat
Eg podklady pro audit i externi specifické reporty, zamé-

2 fené napf. na konkrétniho zakaznika. ESG reporting

Sophia
Solutions

Pomdhdme délat
sprévna rozhodnuti

Pre-build & fast: Hotové
reseni, zprovoznéni
za tydny, ne mésice

Data v realném ¢ase:
Okamzity prehled

pro rychlé a presné
rozhodovani

Jedno misto pravdy:
Konsolidace dat napfi¢
systémy

ESG-ready: Podpora CSRD,
ESG reporting a analytika

Byznys bez domnének:
Rozhodovani na zékladé
ovérenych dat

Nizsi naklady, rychlejsi
navratnost

26 www.komora.cz

aSe feSeni Sophia DWH Framework vzniklo
N na zékladé potreby firem rychle a efektivné

konsolidovat data z réiznorodych zdroj — od
obchodnich systém( pres ekonomiku az po provoz-
ni a ESG ukazatele. Diky pfistupu pre-build & fast
muZzeme implementovat robustni datovy sklad béhem
tydnd, nikoliv mésicl. Vyrazné zkraceni ¢asu potirebné-
ho k uvedeni feseni do provozu prindsi zésadni snizeni
nakladd na implementaci. Diky pfipravenym datovym
model&im, standardizovanym datovym pfenosiim
a ovérené architektufe odpadd potfeba rozsahlého
vyvoje. To vyrazné snizuje rizika, urychluje ndvratnost
investice a umoznuje firmam zaméfit se Sisté na praci
s daty a jejich pfinos pro byznys.

Vse na jednom misté, v realném case

Firmy Casto Celi tomu, Ze jejich kliGovéa data jsou
roztfi§téna, nespolehlivé nebo zpracovana s velkym
zpozdénim. To bréani rychlym a spravnym rozhodnutim,
omezuje schopnost reagovat na zmény trhu a snizuje
davéru v data jako takova. Sophia DWH Framework
tento problém Fesi. Umozriuje firmém mit sva data
centralizovand, ocisténa a dostupna v redlném Case —
existuje jedno ,misto pravdy“. Management tak ziskéva
okamzity prehled o vykonnosti organizace, m(ze
simulovat dopady strategickych rozhodnuti a sledovat
plnéni stanovenych KPI. Vysledkem je vyssi agilita,

se stévé pfirozenou soucdésti datove podloZzeného
rozhodovani.

Rychlejsi start. Nizsi riziko. Vyssi navratnost
Nase predpfipravené datové modely, naditaci procesy
a integracni konektory umoznuji extrémné rychly
rozjezd. To znamena dfivejsi prinosy pro byznys a vySsi
miru pfijeti napfic¢ organizaci.

Skuteénd hodnota dat se ukaze teprve tehdy, kdyz
jsou spravné spravovana, vyGisténa, interpretovana

a aktivné zaclenéna do rozhodovacich procest firmy.
Bez moderniho datového skladu z{stévaji data jen
nevyuzitym potencidlem, ktery misto pomoci vytvari
nejistotu, zmatek a zdrzeni.

Tento potencial proménujeme v konkurencni vyhodu.
Prinasime firmam nejen technické Feseni, ale prede-
v&im schopnost divérovat svym datdm a délat na jejich
zékladé rychld a odpovédna rozhodnuti. Kvalitni data
poskytuji pevny zéklad pro vSechny klicové procesy.
UmoZiujeme firmam proaktivné fidit budoucnost —

s datovou jistotou, kterou dnesni dynamicky svet
vyzaduje. V éfe transformace smérem k udrzitelnému
a odpovednému podnikéni je zdsadni mit spolehlivého
prdvodce, ktery propojuje rychlost, pfesnost a strate-
gickou perspektivu. m

Jan Svoboda
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Investice do energetickych uspor ve firmach
Jedou na plné obratky

Poptavka firem po energeticky tspornych projektech je kazdym rokem vétsi. Rekonstruuji

a zatepluji se vyrobni ¢i provozni budovy, porizuji se nové vyrobni technologie, na strechach se
instaluji fotovoltaické panely atd. Firmam, kterym chybi na tyto investice dostatek finan¢nich
prostiedku, pomaha Komeréni banka prostiednictvim programu ELENA. S nim mohou nejen
podnikatelé, ale i verejna sprava ziskat 90% slevu na energetické poradenstvi a pripravu zadosti
o dotaci, ktera jim nasledné muize pokryt az 65 % investi¢nich nakladu.

rogram ELENA (European Local ENergy Assi-
P stance) prinasi firmam do 3 000 zaméstnancd

a rovnéz subjektlm verejného sektoru zajimavy
benefit v podobé 90% slevy na energetické a dotaéni
poradenstvi. Ndklady tak ¢ini pouhych 10 %, a to véetné
pfipadné realizace vybérového fizeni na dodavatele
EPC projektd. Zbyvajicich 90 % pak financuje Evropské
investiéni banka (EIB) v rdmci programu. U Komeréni
banky je program doplnén kompletnim dotacnim
managementem s moznosti ziskat dotaci 30-65 %
v zavislosti na konkrétnim dotacnim titulu. Nechybi
pochopitelné ani nabidka vhodného financovani. ,Pro-
gram ELENA vnimame jako velmi zajimavou podporu
pro prechod k méne energeticky narocnému podnikani.
V Komeréni bance klientovi poskytneme komplexni
servis, od poradenstvi pres Zadost a ziskani dotace
na realizaci, asistenci s vybérovym fizenim na doda-
vatele aZ po financovani projektu. Dosavadni pribéh
programu ELENA nds tési a jsem rad, Ze je o néj mezi
stavajicimi i novymi klienty zéjem,” uvadi David Forma-
nek, ¢len predstavenstva Komercéni banky.

0d vyrobni linky po renovaci bytovych domu
Siroka $kala podporovanych typt projekt(l dava
prilezitost investovat do Uspor témér kazdé firmée ¢i
municipalité. Zahrnuje investice jak do obéalky budovy,
tak do stavby samotné. Pficemz se mUze jednat o vy-
robnii administrativni budovy. Na rozdil od podobnych
podpdrnych program, které jiz byly v Ceské republice
realizovany, se program ELENA v gesci Komeréni banky
dé vyuZzit i na vymeénu technologickych celk a dalsi
Upravy ve vyrobé, které spini kritéria snizeni energe-
tické ndro¢nosti. Podporu Ize také Cerpat napriklad

na Usporné osvétleni nebo systémy automatizace
budov. V rdmci verejného sektoru to jsou pak zejména
objekty ob&anské vybavenosti ve vlastnictvi municipa-
lit, kraju Ci statu, jako jsou nemocnice, $koly, univerzity
8i podniky technickych a dopravnich sluzeb.

Investice jiz za vice nez 1,25 miliardy K¢

Po necelém roce od zahéjeni programu ELENA zajistila
Komeréni banka poradenstvi v tomto programu takrka
40 subjektiim ze soukromého i verejného sektoru.

Celkové tak podpofila investice do energeticky Uspor-
nych opatfeni presahuijici jeden a &tvrt miliardy korun

s potencialem snizeni uhlikové stopy o vice nez 4 tis.
tun CO, rocné. Mezi doposud nejcasteji bankou realizo-
vané projekty v soukromém sektoru patfi rekonstrukce
staveb, vymeéna technologii a instalace fotovoltaickych
panell na stfechy. U subjektll verejné spravy to jsou
zejména EPC projekty, u kterych se investice splaci ze
vzniklych Uspor. Svoji praktickou zkuSenost s progra-
mem dopliiuje Michaela Varikova, jednatelka spol. Ro-
llyx, s.r. 0..,,Diky dotaénimu poradenstvi Komeréni banky
a ngsledné pomoci s financovanim jsme Uspésné cerpali
grant na nakup novych vstrikolist z programu ELENA.
Je to dalsi krok k probihajici modernizaci a inovaci nasi
vyroby. Nejenom, Ze se jedna o zvySeni energetické udr-
Zitelnosti, ale také to firmé prinese vyznamné uspory.”

Neni ¢as ztracet cas

Jednou z podminek ziskani podpory je dokonceni rea-
lizace projektu nejpozdéiji v bfeznu 2027 a u verejnych
subjektt do tohoto data vypsani vybérového fizeni

na dodavatele. Proto banka preferuje ze strany klientd
jiz pripravené projekty. Neztracejte proto Gas a obrat-
te se na specialisty z KB EU Pointu, ktefi vasi firmé

i instituci pomohou udélat prvni krok k energeticky
efektivnéjsi budoucnosti. m

Radek Pollak, Manazer KB EU Point

Foto: Komercni banka, a.s.
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Trucky: Ekologie by Volvo

Doprava patii mezi vyznamné znecistovatele zivotniho prostredi, a neni proto divu,
Ze svétové automobilky investuji miliardy dolari do vyvoje éistého, nebo alesponi
¢istSiho pohonu. Volvo je v kategorii nakladnich vozidel jednim z lidrti tohoto vyvoje.

V O L vV O

Pokud byste se chtéli
dovédét o plynovych

a elektrickych vozidlech
vice, nevahejte a podivejte

se na webové stranky

volvotrucks.cz
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Vozidla na plynovy pohon

a potencial bio-LNG

Jak vam mUize prechod na LNG-plynovy pohon pomoci
ke snizeni ¢i ke zcela nulovym emisim? Ackoli je LNG
fosilni palivo, pfechod na néj snizi CO, stopu okamyzité
az 0 15-20 % oproti dieselovému pohonu. Ale jesté vétsi
potenciél je ve vyuziti bio-LNG. Na rozdil od béZného
LNG nepochazi bio-LNG z fosilnich zdrojd. Je produ-
kovén z odpadu domacnosti, zemédélského odpadu,
mrvy a odpadnich vod. Jako pohon do nékladnich vo-
zidel produkuje nulové emise CO,. A protoze bio-LNG

je na vzestupu, da se oCekavat, Ze se stane snadnéji
dostupnym.
S nardstajicim podilem bio-LNG bude nardstat i po-
ptavka po vozidlech na plynovy pohon a pfi vyuziti bio-
-LNG Ize dosdhnout nulovych emisnich hodnot. Plynova
vozidla jsou zcela jisté momentalné jedinou alternativou
pro délkovou prepravu a vozidla Volvo jsou schopné ujet
s az 1600 km. Navic plynové vozidla jezdici na standardni
E. LNG nevyzaduiji pfi pfechodu na bio-LNG Zadnou Upra-
vu a vozidlo je na bio-LNG pfipraveno uz nyni.

m

lektromobilita od Volvo Trucks

Jsme pfipraveni pomoci vém s co nejhladsim precho-

dem na elektromobilitu — od volby vhodného nakladni-

ho vozidla az po feseni pozadavk tykajicich se nabijent,
= provozniho dojezdu a rozvézkovych tras.

&2 Bez ohledu na to, jestli jezdite ve méstech nebo mezi
nimi, dokdzeme vam nabidnout feseni elektrické
prepravy s nulovymi emisemi vyfukovych plynd. Volvo
Trucks ma roky zkusenosti s elektromobilitou z realné-
ho provozu, protoze elektricka vozidla sériové vyrdbime
od roku 2019, mame k dispozici Sirokou skalu model(
pro riznorodé Ukoly a nase vozidla najezdila jiz miliony
kilometrd. Elektrické nakladni vozidla Volvo jsou oproti
tradi¢nim nakladnim vozidl&im velmi tich4, a to jak pfi
jizdé, tak pfi sténi. Hladina hluku a vibraci je mnohem
nizsi v kabiné i pfi ¢innostech kolem vozidla. Elektro-
motor navic nabizi velmi plynuly prdbéh vykonu. To je
idedIni pri Castém zastavovani, které je pri dopravé ve
meéste typické. m

: Volvo Group Czech Republ


http://www.volvotrucls.cz
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Eva Karaskova,

Policy & Communication
Lead MSD Czech Republic,
predsedkyné Sekce
zdravotnictvi a socialnich
sluzeb HK CR

Jan Mracek,
predseda Sekce zivotniho
prostredi HK CR
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Véda nezna hranice.

Budoucnost je v nasich rukou

iotechnologicky vyzkum a vyvoj se stéva pro

CR i Evropu kli¢ovou oblasti, a to jak z pohledu

ekonomického, tak i jako potencial pro feSeni
demografickych, zdravotnich a geopolitickych vyzev.
Starnuti populace, néardst poctu chronicky nemocnych
a snizujici se podil ekonomicky aktivnich obyvatel
vytvareji velky tlak na zdravotnické a socidlni systémy.
V desetiletém horizontu se v CR o8ekava zvydeni podtu
pacientd s Alzheimerovou chorobou o 115 %, se srdec¢-
nim selhdnim o 68 % a se zhoubnymi nédory o 27 %.
Do dvaceti let se zdvojnasobi pocet seniord nad 85 let.
Spolu s prevenci nabizi feSeni pravé biotechnologické
inovace.
Diky pandemii covidu-19 jsem si uvédomila dvé véci. Za
prvé, Ze bez zdravi prestavame jako spole¢nost fungo-
vat. Za druhé, Ze spolupréce mezi vefejnym a soukro-
mym sektorem, podporena jasnou strategii a koncen-
traci zdroj(, dokaze prinést vysledky v rekordnim case.
Vyvoj, vyroba a distribuce vakcin se staly dokladem
toho, Ze spojeni sil umoznuje fesit i zdanlivé neprekona-
telné bariéry. Takovy model mé podle mé byt inspiraci.
O to vic frustrujici je pohled na mezinarodni srovna-
ni, kde Evropa v biotechnologiich zaostava za USA

nebo Cinou. Hlavni prekazkou je roztfisténost zdanlivé
jednotného trhu a nadmérna regulace. Véda a inovace
neznaji hranic a bez zmény soucasného pristupu hrozi
pokragovani odlivu vyzkumu a vyroby mimo EU. Evrop-
ska komise proto chysta life-science strategii, ktera by
meéla biotechnologickému pramyslu zajistit atraktivni
a predvidatelné regulatorni prostredi.

Ani CR nemusi v této oblasti stat stranou. Klidem e
efektivné propojit akademické instituce, firmy a stat do
jednoho ekosystému. Podpora vzdélavani a inovaci ve
firmach, darfové ulevy &i regulatorni sandboxy mohou
vyrazné akcelerovat nas inovaéni potencial. Jedné se

o sektor s vysokou pridanou hodnotou a produktivi-
tou préce. Zvlastni pozornost bychom méli vénovat
zapojeni zen. CR dlouhodobé patii k zemim s nejnizsim
podilem vyzkumnic, a to je plytvani talentd, které si
nemuzeme dovolit.

Budoucnost biotechnologii neni jen otézkou technolo-
gického pokroku, ale téz strategického a inovativniho
mysleni a spoluprace. Pokud dokédzeme vytvorit moti-
vujicl podminky, maze CR hrét v evropském biotechno-
logickém prostoru vyznamnou roli. m

Vyhraje v nas zdravy pristup k ochranée

zivotniho prostredi?

ento prispévek pisi v ekonomicky zajimavych

Gasech, kdy se USA vydavaiji k vyznamnému

Skrtani administrativni zatéZe v rdmci vykonu
statni moci, na druhou stranu ale vytvari fadu celnich
bariér ve svétové ekonomice. Z toho vyplyva, Ze Cas
Evropské unie a Ceské republiky preslapovat na misté
i pod tlakem vnéjsich okolnosti definitivné uplynul
a musime zadit raciondlné resit ekonomické, bezped-
nostni a ekologické problémy v kontextu svétového
déni.
Podle mého nédzoru jsou v poslednich deseti letech
ekonomické procesy v Evropé v zajeti ideologického
pfistupu k politice ochrany zivotniho prostredi a jejiho
zneuzivani, které jiz zcela viditelné ohrozuje samou
podstatu fungovani evropského pramyslu i zemé-
délstvi. V soucasnosti Komise pod vlivem nelichotivé
ekonomické situace v EU pripravuje reformu Green
Dealu a ja si zrovna proc¢itdm fadu jejich Udajné reform-
nich akt(. Podle mého nézoru tato opatieni jsou pouze
obecné a nepovedou k zddnému zleps$eni situace pro
evropsky pramysl.
Nicméné abych nebyl pfi legislativni ochrané Zivotniho
prostredi kriticky jen vici orgdndm EU, v fadé nesmysl-
nych regulaci si CR prostfednictvim Ministerstva Zivot-
niho prostredi (MZP) vystadi bohuzel sama. Uvedu dva
konkrétni priklady, kde Hospodaiska komora CR vratila

racionalitu do nesmyslInych regulaci na narodni Grovni,
kterou ministersti Urednici povazuji za prospésnou.
Prvnim prikladem je novela zékona o ochrané zemédél-
ského pldniho fondu, které by v plivodnim znéni z pera
MZP v podstaté zablokovala vystavbu pramyslovych
hal na logistiku a skladovani po celé zemi. Jako druhy
priklad povazuji dlouho pfipravovany névrh zakona

o zalohovéni PET lahvi a plechovek z dilny MZP. Askoliv
nelze tomuto Uradu upfit, ze na zacatku ved| otevienou
debatu o cilech této Upravy, na druhou stranu ve finéle
zUstalo vice otazek nez odpoveédi.

Kdy?z kritizuji, obvykle mam také konstruktivni navrhy.
Na trovni EU by méli zastupci CR usilovat o zastaveni
prijimani veskerych dalsich ekologickych cild, které se
skryvaiji v réiznych pravnich aktech pod vseobjimajicim
Green Dealem. A také Zadat o revizi vSech predpisd
Séasti Green Dealu (tzv. Fit for 55) od roku 2019, které
neprojdou testem skutecné seridznich dopadovych
studif.

Na narodni Grovni by méla vidda CR jako nejvyssi
exekutivni orgén naridit svym urednikiim (jedné se o le-
gélni postup v ramci subordinace) na ministerstvech
do odvolani pfi jejich jednanich na evropské urovni ne-
podporovat Zadné nové zavazky s negativnim dopadem
na Cesky a evropsky préimysl, a naopak podporovat
revokaci takovych zévazk(.



Myslim si, ze nikdo z nds nechce odevzdat nasim
détem evropsky kontinent v ekonomickém, socialnim
a politickém rozvalu, ale k tomu bude zapotrebii silny

Zblaznili se v Bruselu?

u vétu z nadpisu docela ¢asto slysim pfi mnoha

rliznych debatach. Co to zase ti Urednici vymys-

leli a schvalili? Jako véta do hospody je to fajn —
ale realita je jako vzdy Uplné jina.
V ,Bruselu® neschvali nic, co neodsouhlasi politici
z Glenskych statl (které si volime) a europoslanci (které
si volime). Problém je spi$§ v tom, Ze zejména domaci
politici nejsou zvykli sklddat ucty z toho, pro co v Bru-
selu zvedli ruku, pfipadné pro¢ na dané jednani nejeli
a poslali za sebe jen néjakého Urednika. A hlavné — pro¢
se pfi pfipravé ndrodni pozice nebavili s ceskymi podni-
kateli a pro¢ do krve nehgjili potfeby Seské ekonomiky.
Tohle je totiz skuteény problém — Cesko si vytvaii
pozice k evropskym navrhiim od Urednického stolu bez
konzultace s témi, na které dal$i nova regulace dopad-
ne. Zatimco k ndvrh&im zékon( bézi pripominkové fizeni
a Hospodarska komora CR se muize vyjadiit ke kazdé-
mu névrhu a bojovat za z&jmy svych ¢len(, u evropské
legislativy je to trochu loterie. Urednik, ktery bere svou
préaci vazné, se sdm ozve a na nazor byznysu se zepta.
Ale délé to, protoze chce mit névrh spravné.
Jeho kolega, ktery chce mit ndvrh &eské pozice hlavné
rychle hotovy, do povinné kolonky ,Dopad na pod-
nikatelské prostredi” prosté napise, ze dosud neni

Transfer znalosti:
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hlas podnikatel(, ktefi se na rozdil od Grednik’ umi diky
zkuSenostem ze svého Zivota vyporadat s tézkostmi
i bez zavadéni dalsich regulaci. m

znam. Splni tak Gfedni povinnost vyplnit pozadova-

nou kolonku, ale je to Uplné k ni¢emu. A pak uz se jen
pfislusnému ministrovi fika, ze pro byznys tam neni

nic problematického — do chvile, nez vSichni zaéneme
hlasité fikat, co za nesmysly se zase na nés vali.
Potrebujeme to zménit. A stejné jako u doméci legis-
lativy to budeme muset odpracovat sami. Ufednici to
za nas neudélaji (a velké Gest vyjimkam, kterych nenf
Uplné malo). Musime bojovat za to, aby se v pozicich
Ceské republiky dopady na podnikatele jednoznaéné
vyhodnocovaly, aby se s nami Urednici nebali mluvit. My
jim musime dévat spravné a jasné informace, aby s nimi
mohli pracovat.

A pokud moZno jim musime davat i konkrétni navrhy

na zmény v predkladanych névrzich. Hospodské vykriky
w8echno je Spatné” v Evropé nefunguiji. Pokud checete
uspét, musite mit vymyslenou alternativu a umét si pro
jeji prosazeni vybudovat silnou koalici.

Ano, stoji to Cas a penize a vyzaduje to hodné aktivity.
Ale jsem naprosto presvédcen, Ze se tahle investice
stokrat vyplati. A jsem rad, Ze jsme se dohodli se vS§emi
predsedy odbornych sekei HK CR, ze budeme do
evropské agendy vic investovat a Ze uz si nenechame
libit, aby se v Bruselu rozhodovalo o nas bez nés. =

Tomas Prouza,
viceprezident HK CR

a prezident Svazu obchodu
a cestovniho ruchu CR

pFilezitost pro ¢esky pramysl

\ " 4
eské firmy stoji pred fadou vyzev — od tlaku

na inovace a digitalizaci pres drahé energie

az po prechod k udrzitelnému hospodarstvi.
V tomto kontextu nabyva na vyznamu efektivni pfenos
znalosti a vysledkd vyzkumu do praxe. Vyzkumné or-
ganizace predstavuji pro firmy cenného partnera: dis-
ponuji $pickovym know-how, technologickym zdzemim
i odbornymi kapacitami, které mohou pomoci urychlit
vyvoj novych produktd, sluzeb nebo vyrobnich procesd.
Napti& Ceskou republikou pisobi desitky vyzkumnych
organizaci, které jsou sdruzeny v Asociaci vyzkum-
nych organizaci (AVO). Tyto instituce se zamé&ruji
na aplikovany vyzkum, tedy takovy, jehoz vysledky
maiji pfimy potenciél uplatnéni v praxi — at uz jde
o prototypy, softwarova rfeseni, technologické po-
stupy, ¢i odborné studie. Klicové je, Ze jejich vystupy
nejsou uréeny jen pro akademické publikace nebo ,do
Supliku®, ale predevsim pro vyuZiti v praxi, v podnika-
telském prostredi.
Firmy mohou s vyzkumnymi organizacemi spolupraco-
vat rliznymi formami. Mezi nejCastéjsi patii zakdzkovy
(smluvni a kolaborativni) vyzkum, kdy si podnik zadé

feseni konkrétniho problému na miru, nebo licencovani
jiz hotového vysledku vyzkumu. Dal$i moznosti jsou
spolecné projekty podporované z verejnych zdroj -
napfiklad v programech Technologické agentury CR,
Ministerstva prdmyslu a obchodu nebo v operaénich
programech. V téchto pfipadech vyzkumna organizace
pfinasi odbornou expertizu a know-how a firma definuje
praktické potfeby a uplatnéni na trhu.

Spolupréce s vyzkumnou organizaci pfinasi firmam
nejen technologicky naskok, ale i moznost rozlozit
inovacni riziko a snizit ndklady na vlastni vyzkum a vy-
voj. DlleZité vsak je, aby se podnik choval jako aktivni
partner — sdilel svou znalost trhu, definoval konkrétni
cile a byl pfipraven vysledky vyzkumu skuteéné imple-
mentovat.

Hospodafska komora CR dlouhodobé podporuje
propojovani firem a vyzkumnych organizaci. Spolupréace
s institucemi sdruzenymi v AVO muze byt pro ¢leny ko-
mory cestou k posileni vlastni inovaéni kapacity i k po-
sileni konkurenceschopnosti. Zajima-li vas, jak zacit,
obratte se na AVO nebo na Urady krajskych ¢i okresnich
komor - radi vés propojime se spravnymi partnery. m

Libor Kraus,
predseda sekce Vyzkum,
vyvoj a inovace HK CR

www.komora.cz
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Odstartoval serial
Diamanty ceského byznysu 2025

Prvni ctyri kraje
Znaji své oceneneé

V aredlu spolecnosti SOPO v Modleticich byl v titery 8. dubna predanim ocenéni
pro prvni dva kraje oficialné zahajen ¢tvrty rocnik zebricku Diamanty ¢eského
byznysu, ktery porada komunikacni agentura COT group. A pokracovalo

se 24. dubna v Hvézdarné a planetariu v Brné.

DIAMANTY
CESKEHO BYZNYSU

32 www.komora.cz

poradi firem v ZebFicku rozhoduije tradicné
O Diamantovy index, ktery na zékladé objektiv-
nich ekonomickych ukazateld, jimiz jsou TrZby,
Aktiva, ROE, EBITDA marze a Bézna likvidita, vycisluje
spoleénost Dun & Bradstreet. Hodnoti se vzdy posledni
tFi roky (v leto$nim ro¢niku tedy léta 2021-2023), kazdy
samostatné a kazdy jinou vahou, pfi¢emz posledni rok
ma véhu nejvétsi.
Do Zebric¢ku vstupuji pouze spolednosti se sidlem
v Ceské republice, které jsou na trhu minimalné 25 let,

splfuji obrat 150 mil. K& az 5 mld. K&, maji verejné
dostupné Ucetni zaverky za posledni tfi roky a jejich
konecny vlastnik je minimalné z 50 % Cesky.
Spolecnost COT group se tématu podnikani vénuje
vice nez Gtvrtstoleti. ,Po letech, kdy jsme o Uspés-
nych podnikatelich predevsim psali a poradali pro né
networkingové setkén/' jsme se pfed sedmi Iety rozhod//'
uspéch je predevsim vysledkem poctivé prace I/d/,

o0 nichZ verejnost ¢asto vidbec nevi. Jsme presvedceni,

Foto: Tomas Cihak a Martin Holik



Ze o Uspésnych Seskych podnikatelich a jejich firmdch
bychom meéli mluvit co nejvic a motivovat tak i dalsi
generace,” vysvétluje spoluzakladatelka a jednatelka
agentury COT group Eva Frindtova.

L,Ctvrty rodnik prichazi s novinkou a douféme, Ze se z ni
stane nova tradice. Po trech letech, kdy se predavani
odehrévala aZ na vyjimky v konferenénich prostordch

a krajskych méstech, jsme se rozhodli jit firmam jeste
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Pocatecni debata - Diamanty éeského
byznysu 8.4.2025, SOPO (zleva
Vladimir Olmr, zakladatel SOPO, Libor
Knap, zakladatel Proteco Naradi s.r.o.,
Vladimir Dlouhy, prezident ADAX Fond
firemniho nastupnictvi)

Zvlastni ceny
partneru

Ocenéni GSOB

Private Banking

LAZNE

LUHACOVICE, a.s., - za
vyjimeény prinos k rozvoji
verejného prostoru,

citlivé spojeni tradice

a soucasnosti a péci

o krajinny a kulturni
charakter lazeriského mésta

Specialni ocenéni
Edmund Al

CEBES, a. s., — za podporu
ceského byznysu ve
Zlinském kraji a rozvoj
regionu

Diamanty ceského byznysu - ocenéné firmy

Hlavni mésto Praha Stiredocesky kraj Jihomoravsky kraj Zlinsky kraj

1. VKV Praha s.r.o. 1. Almeco, s.r.o. 1. SMRPLUS, s.r.o. 1. AKC konstrukce, s.r.o.
2. Angry Beards s.r.o. 2. GZ Recordable s.r.o. 2. Bioveta, a.s. 2. STIN KOVO s.r.o.

3. PYTL[K, a.s. 3. CYMEDICA CZ, a.s. 3. RIGUM, s.r.o. 3. CHUDEJ, S.r.o.

4. MEDIROL s.r.o. 4. Fuski BOMA s.r.o. 4. DCT Czech s.r.o. 4. UNICO MODULAR a.s.
5. CANABA ass. 5. GEMAs.ro. 5. MP ELEKTRONIK 5. METAL HOUSING s.ro.
6. REKO PRAHA, a.s. 6. EXBIO Praha, a.s. TECHNOLOGIE s.r.o. 6. AEV,spol.sr.o.

7. AMIT Transportation s.r.o. 7. DORSISs.ro. 6. Narrans.ro. 7. CODACO ELECTRONIC s.r.o.
8. BG Technik cs, a.s. 8. PROCKERT & HYNEK, a.s. 7. DELONGINSTRUMENTS as. g zelinger plast s.r.o.

9. MRB Sazovice, spol. s ro. 9. LAVAT as. 8. KOBE-czs.ro. 9. IMTRADEX, a.s.
10. PYROEX s.r.o. 10. Semické s.ro. 9. DCom, spol. s r.o. 10. Vrablik s.r.o.

10. HOXTER, a.s.

Diamantova Sin slavy - ocenéné firmy
Hlavni mésto Praha Stredocesky kraj Jihomoravsky kraj Zlinsky kraj

ATICO s.r.o.

TRUSTAV s.r.o0.

CONTEG, spol. s r.o.
Prerost a Svorc - auto, s.r.o.

Bohusovicka mlékarna, a.s.

GZ Recordable s.r.o.
EXBIO Praha, a.s.

HESTEGO a.s.
RETEX a.s.

TestLine Clinical Diagnostics s.r.o.

STROJIRNA OSLAVANY,
spol. s r.o.

SERVIS CLIMAX a.s.
TVD-Technické vyroba, a.s.
PRIMA BILAVCIK, s.r.o.
RETIGO s.r.o.
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K Libor Vanék, SMR PLUS, s.r.0.
(1. misto)

A sii slavy Hlavni mésto Praha
- CONTEG, spol. s.r.o. (zleva
David Fogad, obchodni reditel
a akcionaf ADAX Fond firemniho
nastupnictvi, Dita Volackova,
sales manager CONTEG,
spol. s.r.o., Veronika Kralova,
Business Development Manager
spolecnosti ALTRO Management
Consultants)

El Prezentace TRL Space Systems -
Petr Bohacek

bliz a poZadali jsme o spolupraci firmy ocenéné v minu-
lych rocnicich. Ty se staly hostiteli letosnich pfedavan.
Program se tak obohati o prohlidku provozd firem, které
pravem maji byt na co hrdé,” Fekla k nové podobé druha
spoluzakladatelka a jednatelka poradajici agentury
Gabriela Ben Ahmed.

,Po loriské premiére jsme i letos objektivni Diamantovy
Zebricek doplinili subjektivnim hodnocenim, jimZ je nase
pomysina Diamantova Siri slavy. Chceme tim zddraznit,
Ze ocenéni si ti Uspésni Casto zaslouZi i za jiné neZ pou-

Diamanty ceského byznysu - partnerstvi

Generalnim partnerem Zebiicku Diamanty eského byznysu 2025 je spolednost Renomia, zastitu letodnimu roéniku udélilo Ceské

vysoké uéeni technické v Praze.

ze financni hodnoty — udrZitelnost provozu, ekologické
aspekty vyroby a produktd, Uspéch v tradicnich odvét-
vich &i rozvoj femesel a regiond. Atributy, které naplriuji
vyznam odpovedného podnikani,“ sdélil vykonny feditel
poradaijici agentury Zdenék Novak.

Seridl bude pokracovat 27. kvétna v Liberci, kde v aredlu
spoleénosti HOKAMI budou ocenény Uspésné firmy

z Libereckého a Krélovéhradeckého kraje. m

Petr Karban

Hlavnimi partnery jsou ADAX Fond firemniho nastupnictvi, Ceské dukaty a Volkswagen Financial Services, partnery pak spolecnosti
ALTRO Management Consultants, AXENTA, BDO Czech Republic, Czechlnvest, CSOB Private Banking, Dallmayr, Edmund Al, Fosfa /

Eeel Eco, Greativity Group, Hudebni divadlo Karlin, Havel & Partners, Hospodarska komora Ceské republiky, One family office, Jadran
Setlik, Vinafstvi Vajbar a Zdravé stravovani.

Medialnimi partnery projektu jsou mésic¢nik Komora a publicisticky portal Komora plus.

Firmy ocenéné v Diamantovém Zebficku letos obdrzi sklenénou plastiku i originalni uméleckou razbu s portrétem Franze Kafky z emise

spolednosti Ceské dukaty.
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3 Prohlidka ve vyrobé spol. SOPO

H 1. misto ve Zlinském kraji - AKC
konstrukce, s.r.o. (zleva Jifi
Kriiavek, Chief product officer
ve spol. GREATIVITY GROUP, Petr
Haijfler, jednatel spoleénosti,
Gabriela Ben Ahmed, jednatelka
COT Group)

A siii slavy Jihomoravského kraje -
RETEX a.s. (zleva Milan Rozboril,
feditel regionalni pobocky Brno
pro Privatni bankovnictvi CSOB,
Pavel Straus, mistopiedseda
predstavenstva a financni feditel

spolec¢nosti)
Poradatel Spoluporadatelé Zastita
r =
= _|CVUT
Hvézdara p =)
c o t a planetarium SO . O astvvsoxe
group Brno Winding Architects VERNITEGHNICK

Generalni partner Hlavni partneri

4+° ) 4 2 - VOLKSWAGEN o~
E RENOMIA CESKE DUKATY FINANCIAL SERVICES A DANX
a

Fond firemniho nstupnictyi

Partnefi

HUDEBNi HOSPODARSKA _
Edmund HAVEL & PARTNERS G DIVADLO \ﬁf koMorA- (SOB Private Banking
\| <> v

ALTRO
|IBDO ONE FAMILY OFFICE (CZECH'"VEST GG GREATIVITY GROUP OAXENTA
N FOSFA  ("B,A b zomave B
MI@ﬁJ/\ FNgﬁAI\LEcSeEO e LI e @ sravovani Dallmayr ww
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Actanonverba

Spoluprace mezi Skolami a firmami neni nicim novym. A prestoze je to koncept hojné
diskutovany odborniky i politiky, jeho skute¢né zakotveni v praxi ztistava spiSe na okraji
vzdélavaciho systému. Presto se vyjimky najdou. Jedno z nich je projekt FOSFA Edu, ktery jako
neziskovy rozvojovy projekt na Breclavsku realizuje akciova spole¢nost FOSFA.

36 www.komora.cz

ro¢ FOSFA investuje do vzdélani nemalé
P prostredky i mnoZstvi energie? Na to odpo-

vida generalni feditel spole¢nosti lvan Batka:
,Ném jde o to, aby déti a mladeZ mély touhu sportovat
a vzdélavat se, aby mély motivaci, a hlavne prostor pro
rozvoj talentu. To je podstatou dlouhodobych projektd
FOSFA Sport a FOSFA Edu, které na Breclavsku rozviji-
me. Pokud jde o vzdélavani, pak vedle obvyklych narokd
na znalosti, dovednosti a schopnost zvladat nejmoder-

néjsi postupy a $pickové technologie, klademe diraz
to Casto opomijené lidské viastnosti — respekt, uctu,
disciplinu, davéru, spolupraci, pracovitost, pratelstvi

a dalsi. To jsou hodnoty, které ve Fosfé vyzndvame a na
nichZ stavime. ProtoZe pouze diky témto schopnos-
tem, dovednostem a zminénym hodnotam vede cesta
k umeni vyjimeénosti. A Fosfa chce byt vyjimecna.”

Skoly a firmy se potiebuiji

Proc je jejich spoluprace tak dilezitd? Jednim z hlav-
nich ddvodd je potreba pripravit mladé lidi na budouct
profesni Zivot. V dnesni dobé se méni pozadavky trhu
prace mnohem rychleji, nez jsou $koly schopny reago-
vat. Firmy pfinaseji do vzdélavani praktickou zkuSenost
a vhled, ktery ucitelé mnohdy nemaji moznost ziskat.
Mladi lidé tak mohou jiz b&hem studia Iépe pochopit,
jaké dovednosti a znalosti jsou v praxi potreba.

Dal$im ddlezitym aspektem je motivace studentd.
Mnoho 7akU a studentd se béhem studia potykd s tim,
ze nevidi smysl jednotlivych pfedmét( nebo studia jako
takového. Propojeni's redlnym svétem jim mize ukazat,
Ze 1o, co se uci, mé konkrétni vyuziti, a dodat jim tak
chut ucit se dél. Napriklad navstéva firmy zabyvaijici se
modernimi technologiemi mdZe studenty inspirovat

k tomu, aby se vice zajimali o informatiku nebo tech-
nické obory.

Foto: archiv FOSFA Edu



V neposledni fadé mdze spolupréce se Skolami pomoci
samotnym firmam. V Ceské republice je dlouhodo-

bé nedostatek kvalifikovanych pracovnikl v mnoha
oborech, zejména v technickych profesich. Firmy, které
budou aktivné spolupracovat se skolami, mohou nejen
ovlivnit vzdélavani budoucich zaméstnancd, ale také
ziskat prilezitost navazat kontakt s talentovanymi stu-
denty a pfipadné je pozdéji zaméstnat. Jedné se tedy
o oboustranné vyhodny vztah.

Cesta ke komplexnimu rozvoji

Pojdme za zminénym breclavskym pfikladem. Je jim
Zakladni $kola Slovacka. Skola, kterd se od mnoha
béZznych vyznamneé lisi. Treba zabérem, ktery vedle
béZnych predmétl saha od sportu pres umeéni az

k technologiim. Nebo tim, ze propojuje v hodinach
mladsi a starsi zaky. Pfed koncem lofiského roku Slo-
vacka otevrela novou polytechnickou u¢ebnu, kterou
vybavila diky prostfedkdm z projektu FOSFA Edu.

, TouZili jsme po takové ucebné dlouho. Je to zCasti
bézna dilna se Sroubovéky, pilkami, kladivy a rezac-
kami, ale mame i pokrocilé technologie. Gravirovaci
laser, tisk na latku, 3D tisk véetné softwaru, progra-
movatelné stavebnice... Potfebujeme komplexni rozvoj
Musime Zaky rozvijet nejen v zékladnich dovednostech
a gramotnosti, ale také ve specializacich a softskills.

| proto se snaZime maximalné propojovat prvni a druhy
stupern. V nové polytechné se potkavaji prviidcei treba
se sedmaky, osmaky, devataky... Kdyz prijde Sestileté
dité do skoly, je zvidavé a chce tvorit. SnaZime se tu
kreativitu a zvidavost podpofit. Ty malé déti ke svym
star§im kamaraddm vzhliZeji a hledaji v nich vzory.

| to vidime jako pozitivni,“ vysvétluje feditel Skoly
Martin Janosek a dodava: ,Spoluprace s firmou je

pro nas v tomto ohledu zasadni. Dnesni doba je velice
dynamicka a stat nedokaZe financovat skolstvi do té
miry, abychom dokazali Zaky pripravit na budoucnost.
A neni to jenom o financich, firma nam déva i know-
-how a motivaci.”

Profit pro cely region

Jeho slova potvrzuje i vyrobné-technicky reditel spo-
leénosti FOSFA Filip Grob: ,,My sdzime na to, Ze firmu
tvofT lidé. A &im dfive se o né zaéneme starat, tim lépe
budou pripraveni na praxii pro Zivot. Proto spolupra-

ce se skolami je pro nas nezbytnosti. Pohybujeme se

v jednom prostoru, my v ném hledame a budeme hledat
své spolupracovniky a Skola je pro nds vychovava. Je to
svym zpUsobem povinnosti firem, vracet néco ze svého
zisku zpét do regionu a poméahat ho budovat a rozvijet.
Profitovat z toho budou vsichni.”

Jesté jeden aspekt je dobré zdlraznit — FOSFA

a Zékladni Skola Slovacka se potkaly i v tom hodnoto-
vém pohledu. ,Hodnoty jsou zakladni stavebni kdmen.
Nestavime jen na znalostech, ale také na vztazich.
Komunikace, divéra, spoluprace, sdileni zkusenosti..

to jsou podle nés vlastnosti zcela nezbytné,” fikéa Martin
Janosek.

Cekani nenifeseni

Priklad z Breclavi ukazuje, jak pfekonat jednu ze
zékladnich prekazek, kdy skoly ¢asto nemaji dostatek
kapacit na to, aby mohly aktivné navazovat partner-
stvi s firmami. U&itelé jsou pretiZzeni administrativou
a jejich hlavnim cilem je splnéni vzdélavacich pland.
Impulz musi pfijit od firem. BohuZel bez vétsi pod-
pory statu a municipalit firmy ¢asto nemaji jasnou
predstavu o tom, jak mohou do vzdélavaciho procesu
pfispét. A chybi jim i motivace k dlouhodobé spolu-
préci.,V povaze nasi spolec¢nosti jsou ¢iny, ne slova.
Nema smysl vést dlouhé debaty o tom, co a proc je
spatné, nema smysl ekat na stét, aZ néco vymysli.
Jediné, co funguje, je pokusit se to délat tak, jak si
myslime, Ze je to spravne. Ostatné, i proto je sloganem
Tridy F latinské Acta non verba. Jedinou podminkou
tohoto pristupu je, Ze najdete lidi podobné smyslejici.
Na dvou breclavskych Skolach jsme je nasli,” uzavira
Ivan Batka. m

Petr Karban
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FOSFA Edu

Projekt, jimz breclavska
spole¢nost FOSFA vedle
projektu FOSFA Sport
podporuje rozvoj mladé
generace Vv breclavském
regionu. Spustén byl

v roce 2024, kdy vznikly
osnovy a vzdélavaci plan
pro novy studijni obor —
Elektromechanik pro
automatizaci a robotizaci.
Na ném se vedle Stredni
Skoly Edvarda Benese

a akciové spole¢nosti
FOSFA, ktera je generalnim
partnerem zminéné
stredni Skoly, podileli

i experti Fakulty strojniho
inzenyrstvi VUT v Brné.
Koncept, ktery stavi

na odbornosti, praxi,
jazykovych znalostech

i lidskych hodnotéch,
spojuje zazemi kvalitni
stredni Skoly, znalostnfi

a odborny presah
univerzity a nejmoderné;jsi
technologie Uspésné
vyrobni firmy. Od zari
loriského roku pak

na breclavské Stredni
Skole Edvarda Benese do
prvni Tridy F nastoupilo
prvnich dvacet studentu.

FOSFA jde ovSem

s podporou vzdélavani
jesté o droven nize, uz

na zakladni Skolu. Jesté

v roce 2024 zahajila
spolupréaci se Zakladni
Skolou Slovacka v Breclavi,
pro kterou nadstandardné
vybavila novou
polytechnickou uéebnu.

www.komora.cz
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Evropska regulace umélé inteligence je tu

Co prinasi Al Act

a jak se na nej pripravit?

Evropska unie schvalila prvni komplexni pravni ramec pro umélou inteligenci na svéte,
znamy jako tzv. Al Act. Tento legislativni milnik ma za cil vytvofrit rovnovahu mezi podporou
inovaci a ochranou verejnosti pred riziky, ktera nékteré Al systémy prinaseji.

echnologie Al se stava nedilnou souéasti mo-
T derniho svéta — od zdravotnictvi pfes dopravu

az po HR systémy. Prestoze vétsina Al feSeni
prinasi benefity, nékteré mohou predstavovat vézna

rizika, napfriklad diskriminaci, ztratu soukromi nebo
ohrozeni z&kladnich prav.

Klicové terminy implementace Al Act
Datum Co vstupuje v platnost

2.Unora 2025 Zakaz nékterych vysoce rizikovych Al aplikaci
2.srpna 2025 Povinnosti pro obecné pouzitelné modely (GPAI)

2.srpna 2026 VétSina povinnosti Al Actu pro vysoce rizikové systémy

2.srpna 2027 Zbytek povinnosti pro vysoce rizikové systémy

38 www.komora.cz

Al Act proto:

m zavadi klasifikaci Al systémd podle miry rizika — od
minimalniho po nepfipustné;

m stanovuje prisnéjsi pravidla pro vysoce rizikové
systémy;

m zakazuje nékteré nebezpecné aplikace (napf. biomet-
rické sledovani ve vefejném prostoru v readlném Gase).

Ale co to konkrétné znamena pro firmy, které umélou

inteligenci vyvijeji, pouZivaji nebo dovazeiji na evropsky

trh? A pro¢ je dobré zacit s pfipravou uz ted?

Proc¢ Al Act vznikl a co je jeho icelem?

Al Act zavadi povinnosti pro vyvoj, nasazeni a provoz Al
systémU v EU. Systémy se rozdéluji do kategorii podle
rizikovosti. Pro oblast kyberbezpecnosti méa zasadni
vyznam kategorie takzvanych high-risc systému - tedy
Al systémU pouzivanych napriklad pro:

m detekei kybernetickych hrozeb;

m analyzu chovani uzivatelt (UEBA);



m klasifikaci nebo prioritizaci incidentd;
m rozhodovani v rdmci bezpe&nostnich operaci

(napf. SOAR systémy).
U téchto systému budou vyZadovana konkrétni opatre-
ni z hlediska fizeni rizik, testovani model(, transparent-
nosti rozhodovéni a auditovatelnosti.

Kdo je povinen se Al Actem ridit?

Regulace se tyka vsech firem, které chtéji vyvijet, do-

dévat nebo pouzivat Al na izemi EU, bez ohledu na to,

odkud pochazi. Vyjimky plati pro pouZiti v oblasti obra-
ny, narodni bezpecnosti nebo pro Gisté osobni Ucely.

Tyké se nésleduijicich typl subjektl:

m Firmy vyvijejici vlastni Al nastroje pro oblast bezpec¢-
nosti.

m Dodavatelé bezpecnostnich feseni a sluzeb, ktefi Al
pouzivaji jako soucést detekenich a rozhodovacich
mechanism.

= Organizace z regulovanych sektor(, které vyuzivaji
Al néstroje tretich stran a musi ovéfit jejich shodu
s legislativou.

m Subjekty spadajici pod jiné evropské regulace jako
NIS2, DORA, GDPR, které s Al Actem tvori vzajemné
provéazany ramec pozadavkd.

Pravidla se ruzni pro poskytovatele
auzivatele

Poskytovateli (providers) jsou firmy vyvijejici a prodéva-
jici Al systémy,

Uzivateli (deployers) jsou firmy a organizace, které Al
pouze vyuzivaji.

Jaka pravidla plati pro poskytovatele Al?

Firmy, které vyvijeji Al systémy — zejména ty vysoce

rizikové — budou muset dodrzet fadu povinnosti. Patfi

mezi né:

m Zavedeni systému fizeni rizik a kvality.

m Vedeni technické dokumentace a automatickych
zédznamd.

m Prokazovéni shody formou certifikace (conformity
assessment).

= Transparentnost vici zakaznik(m a Graddm.

m Oznaceni CE pro vysoce rizikové systémy.

= Informovani o incidentech a nedostatcich.

Jaké jsou povinnosti firem,

které Al ,,jen” pouzivaiji?

Ani béZni uzivatelé Al se odpovédnosti nevyhnou - ze-

jména u vysoce rizikovych systém( (napfiklad scoringy

uchazedU o préci, Al v kritickych infrastrukturnich

oblastech a podobné) budou muset firmy vyuzivajici Al:

m Zaijistit, aby byl systém pouzivan podle ndvodu.

= Provést posouzeni dopad(l na zakladni prava (tam,
kde je to nutné).

m Skolit zamé&stnance v oblasti Al.

= Informovat dotéené osoby, Ze rozhodnuti bylo uciné-
no Gi ovlivnéno Al.

Uchovavat zaznamy a spolupracovat s dohledovymi

Urady.

U systém0 s nizkym rizikem, jako jsou chatboti nebo

deepfake videa, postaci oznamit uzivatelm, ze komu-

nikuji se strojem.

EXPERTNIPOHLED | PODNIKANI

Jak se muzete pfipravit jiz dnes?

Zde je sada krokd, které doporucujeme zacit realizovat v predstihu, nez Al Act
vejde pIné v platnost:

Proved'te inventarizaci Al systémii

® |dentifikujte vS8echny Al systémy a modely pouzivané ve vasi bezpeénostni
infrastrukture — jak interni, tak ty od externich dodavatel.

® Neomezujte se jen na viditelné nastroje — fada SIEM, SOAR nebo endpoint
platforem vyuziva ML/Al ,,pod kapotou®.

Vyhodnoftte uroveri rizikovosti

® Pro kazdy Al systém posud'te, zda spada do kategorie ,high-risk“ dle Al Actu.
Typicky to plati pro systémy, které maiji vliv na bezpeénostni rozhodovani nebo
automatizaci zasahd.

Zvazte kombinaci technického a pravniho posouzeni — zahrnuti pravniho
oddéleni, risk managementu i IT bezpeénosti.

Zaved'te Fizeni rizik specifické pro Al

® \/ytvorte procesy pro fizeni modelovych rizik — napr. chybna klasifikace, bias ve
vstupnich datech, zranitelnost viici adversarial Gtokdm.

B Zaved'te kontrolni mechanismy, jako jsou limity pro autonomni rozhodovani Al,
fallback scénare nebo mechanismy pro eskalaci.

Ovérte a dokumentujte robustnost modelii

® Nastavte procesy pro pravidelné testovani Al systému, véetné adversarial
testovani, validace trénovacich dat a verifikace modelového chovani.

® Dokumentujte vSechny zmény modeld, rozhodnuti o jejich nasazeni a vysledky
testl - idealné v ramci existujici GRC nebo ISMS struktury.

Pripravte se na regulatorni a auditni dohled

® Al Act klade dliraz na transparentnost a auditovatelnost. Pfipravte ,,audit trail
pro vase Al systémy.

® \/ypracujte politiku pro pouzivani Al v kyberbezpecénosti — definice tcell,
odpovédnosti, pristupovych prav a kontrol.

Zvazte externi validaci nebo bezpec¢nostni testovani Al systému, zejména pokud
se jedna o systémy nasazené u klientl nebo ve vysoce regulovaném prostredi.

Zvlastni kapitolu tvoii obecné pouzitelné -

generické - Al modely (GPAI)

Modely jako GPT-4, Claude nebo Gemini budou mit

vlastni sadu pravidel:

m Povinnost vést technickou dokumentaci.

m Popis schopnosti a omezeni modelu.

m Zavedeni politiky pro dodrzovani autorskych prav.

m U systémové vyznamnych modeld“ navic hodnoce-
ni rizik a hlaseni incidentd.

Sankce: aZ 35 milioni eur nebo 7 % obratu!
Nedodrzeni pravidel se m(ize vyrazné prodraZit.
Regulace proto neni néco, co Ize nechat ,,na posledni
chvili. Firmy by mély zacit fesit soulad s regulaci uz pfri
navrhu Al systém(, at uz patfi do kategorie poskyto-
vatell, nebo uZivateld, a to nejen kvlli legislativnim
pozadavkim a bezpecnostnim rizikdim, ale i z hlediska
konkurenéni vyhody. m

Martin Hoficky, Partner,
Kyberbezpecnost a fizeni IT rizik, BDO
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Certifikace kvality

je zarukou bezpecnosti

Asociace technickych bezpecnostnich sluzeb Gremium Alarm (AGA),
profesni sdruzeni s vice nez tricetiletou tradici, se angazuje jako garant odbornosti
a profesni etiky v sektoru poskytovatelii bezpeénostnich technologii a sluzeb.

foto: archiv HK

Vaclav Nepras, piedsedq
Bezpecnostni sekce HK CR

ro vybér technologii odpovidajicich poza-
P davkdm na stupen zabezpeceni zpracovala

Asociace technickych bezpecnostnich sluzeb
Gremium Alarm ve spolupraci s Ministerstvem vnitra
CR dokument Stanoveni trovné zabezpedeni ob-
jektd a provozoven proti vioupéani podle evropskych
technickych norem, ktery byl vydan prostrednictvim
Ceské agentury pro standardizaci. Doporucéeni se tykaiji
Urovné zabezpedeni pro rdizné druhy objektd a uvadi
prehled jednotlivych typd technologii a jejich vhodnou
kombinaci pro dany ucel.

Metodika pomuze s vybérem dodavatele
Réamcovy podklad pro zajisténi kvalitativnich pozZadavkd
na bezpecnostni systémy, sluzby i jejich dodavatele

a provozovatele predstavuje Metodicky pokyn pro za-

Asociace technickych bezpecnostnich sluzeb
Gremium Alarm (AGA)

Zivnostenské spoledenstvo autorizované Hospodaiskou komorou CR pro obor
technickych bezpedénostnich sluzeb prispiva k ristu odborné zpUlsobilosti
a zajisténi kvality technologii i sluzeb v oblasti bezpeénosti.
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dévani verejnych zakazek na dodévku bezpecnostnich
technologii. Doporuéeni, vypracovana ve spolupraci

s Ministerstvem pro mistni rozvoj Ceské republiky, po-
kryvaii Sirokou oblast technickych zafizeni a sluzeb, kte-
ré zajistuji ochranu osob, majetku a informaci. Zahrnuta
je celé paleta technologii od mechanickych zabrannych
systém pres elektronické zabezpecovaci systémy, po-
zarni signalizaci, kamerové systémy, kontrolu vstupu az
po sluzby dohledovych center s pulty centraini ochrany.
Cilem Metodiky je ukazat a doporucit postup, jak Ize
zadat a také vybrat dodavatele podle kvalitativnich
kritérii, a nejen podle ceny. Metodiku Ize dobre vyuzit

i pfi zadavani béznych komerénich zakézek, mimo rezim
verejnych zakézek.

Garance osvédceni kvality

Na posouzeni spréavné volby technologie navazuje
ovéreni kvality vlastnich dodavatel(l i poskytovatell
souvisejicich sluzeb, kde je pokryty cely fetézec od
poradenstvi, zpracovéani nabidky a dokumentace pres
instalaci az po zajisténi servisu a provozni podpory.
Pro tento Udel slouzi osvéd&eni kvality podle metodiky
schvélené Hospodatskou komorou CR. Firmy splfiujict
kritéria ziskavaji Osvédceni o kvalité a jsou uvedeny

v seznamu doporucenych spolehlivych firem.

Certifikace podle normy EN 16763

Ta predstavuije vrchol v osvéddovani kvality a prinasi
podstatné vyhody pro poskytovatele sluzeb v oblasti
pozarni bezpecnosti a bezpecnostnich systémd. Mezi
zasadni piinosy této normy patfi sjednoceni Urovné
sluzeb, kdy stanovené minimalini pozadavky na kvalitu
sluzeb zajistuji stejny pristup napfic¢ Evropou. Odstra-
nénim pravnich a administrativnich prekézek je zaroven
usnadnén pfistup na zahrani¢ni trhy a zjednoduseno
obchodovani mezi zemémi EU.

Tuzemska technicka norma CSN EN 16 763 plati

v Ceské republice jiz nékolik let a Asociace technickych
bezpedénostnich sluzeb Gremium Alarm nabizi odpo-
vidajici certifikaci pro vydéani pfislu§ného osvédceni.
Moznost ziskat toto osvédceni maiji jak fyzické, tak
pravnické osoby a po Uspésném posouzeni jsou pak
zarazeny na seznam subjekt( s prokazatelné profesio-
nalni dodavkou a spréavou bezpecénostnich technologif
asluzeb.m

Véclav Nepras
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Reforma farmaceutické legislativy EU:
klicové zmeény
V letech 2025-2026 se ocekava prijeti nejvétsi reformy farmaceutickeé legislativy EU za poslednich 20 let.

Prinese zasadni zmény jak pro ob¢any, tak pro farmaceutické spolecnosti. Navrh je aktualné projednavan
Radou EU, pricemz ukonceni vyjednavani se ocekava ve druhé poloviné roku 2025.

PADERA & PARTNERI

ADVOKATNI KANCELAR

ednim z hlavnich cild reformy je zjednoduseni
J administrativy a zrychleni schvalovani [ékd.

Evropska Iékové agentura (EMA) by mohla
rozhodovat o novych lécich podstatné rychleji — doba
schvalovani se ma zkratit z primérnych 400 dn(
na 180. To by mohlo napomoci rychlejSimu vstupu [éCiv
na trh a zlepSeni jejich dostupnosti napfi¢ EU. Digitali-
zace podani Zadosti a redukce administrativnich krokd
maji cely proces dale zefektivnit.

Legislativa motivuje k inovacim

Vyznamné zmény Cekaiji i farmaceutické spolecnosti
uvadsjici inovativni [éCiva. Névrh zavadi miniméaini dobu
regulacni ochrany v délce 8 let — z toho 6 let ochrany dat
z vyzkumu a vyvoje (namisto dosavadnich 8 let) a né-
slednych dvou let trzni exkluzivity. Tato ochrana bude
podminéna uvedenim Iéku na trh ve v§ech élenskych
statech EU, coz farmaceutické firmy oznacuiji za obtizné
splnitelné. Nicméné za splnéni urditych podminek (na-

priklad pokud lék odpovida specifickym zdravotnim po-
tfebam) muze byt celkova doba ochrany prodlouzena az
na 12 let (dnes maximalné 11 let). Cilem je tak motivovat
nejen farmaceutické spolecnosti k inovacim, ale zéroven
zajistit rychlejsi dostupnost novych I€Civ pacientlim.
Reforma se tak zaméruje predevsim na zlepSeni pfi-
stupu k Iéktim, posilent jejich dostupnosti v rdmci celé
EU a na podporu vyzkumu a vyvoje. Klicové je rovnéz
zjednoduseni procesu, zrychleni schvalovéni a posileni
stability dodavatelskych retézcd. m

Skalkova Katefina

Pravnici se dockali ,,stavebni hmoty*“

Asi nejzasadnéjsi a soucasné nejméné diskutovanou zménou, kterou pfinesla rekodifikace stavebniho prava,
je nova hmotnépravni kapitola zakona. Jeji absence byla legislativci Casto vytykana s odkazem na clanek 4
Listiny zakladnich prav a svobod. Podle néj mohou byt povinnosti ukladany pouze zakonem a v jeho mezich.
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novelach zékona ¢. 283/2021 Sh. se nepodarilo

hmotnépravni pozadavky na stavby do stavebniho
zékona sdruZzit. Kdo a kde vlastné povinnosti ,stavbam®
ukléda? Podobné otazky byly polozeny a ,odlozeny* jiz
v prvni odkléddaci novele ve stanovisku predsedy Legisla-
tivni rady viady, ktery dovodil, ze zakonem ¢&. 284,/2021 Sb.
neni tfeba se pfi odkladu zabyvat. Zménovy zakon byl
totiz vzdy mimo hlavni pozornost Parlamentu CR.Na
zavedeni hmotné pravni Upravy stavebnim zékonem si
musf i rezorty teprve zvyknout, a co je zasadni — nemohou
svymi predpisy ukladat povinnosti kolizné.

P o v&ech dosavadnich (k dnesku 9 schvélenych)

Klicova je slucitelnost a precizni aplikace
prechodnych ustanoveni

Pozadavky na stavby dnes obsahuiji nejen zékony a je-
jich provadéci predpisy; takovym mddnim legislativnim
trendem je odkazovani na CSN. Pozadavky technickych
norem vyzaduiji pfi aplikaci vysoce specializovanou
kvalifikaci, nezohlednuji Zadné jiné normy ani predpisy
a jsou velice podrobné a Casto obtizné slucitelné.

Je tento legislativni postup pfi zavadéni povinnosti

v souladu s Ustavnim poradkem CR? A jsou pii kazdém
dal$im hmotnépravnim pozadavku v legislativni ¢innosti
ddsledné aplikovana prechodna ustanoveni? Vyslovna
a precizni formulace procesnich a hmotnépravnich
pravidel v pfechodnych ustanovenich je ale pfi zavadéni
novych (i aktualizaci stévajicich) pozadavkl ve verej-
noprévnich fizenich kli¢ova. Zejména pfi odkazovani

na podzékonné predpisy, technické normy a pfi pfijimani
opatreni obecné povahy toto neni bohuzel samozrejmé,
acdkoliv se pfimo projevuiji v pfedvidatelnosti a rychlosti
povolovéni staveb i naslednych prezkumech. m

Hana Landové, predsedkyné Sekce tizemniho

aregiondlniho rozvoje HK CR
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Jak se déela marketing
Kontakty jsou to nejcenneéjsi

Moderni marketing stoji na datech a jejich vyuziti. Data nam fikaji o nasich zakaznicich
vse, co potrebujeme védeét. Staci je jen vyuzit? Prvnim krokem, abychom néjaka data
mohli viibec shirat a analyzovat, jsou kontakty na zakazniky, a pfedevsim na potencialni

zakazniky. Skvélo cestou k jejich ziskani mohou byt soutéze.

Soutéz Letim
na Kanary
v ¢islech

32 416 unikatnich kontaktd
42 % Open Rate
13,5 % Click Rate

32 % Click-through Rate
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estovni kancelér Canaria Travel je na Ceském

trhu velmi specifickd — operuje na ném tficet

let, patfi do prvni desitky a je jedind, ktera to
zvlada, jak uz jeji nazev napovida, s jedinou lokalitou.
Coz je v nékterych ohledech vyhodou, v jinych nikoliv.
Proto se Canaria Travel v poslednich dvou letech ve
spolupraci s komunikaéni agenturou COT group vyraz-
né zaméfila na marketing. , Tricet let je strasné dlouhd
doba, vSechno se zménilo. A my si nejvic uvédomujeme,
Ze s modelem, na kterém jsme vyrostli, do pristich let uz
nevystadime. Zit z podstaty se nedd,“fiké k tomu ma-
jitelka kancelare Lenka Vikova. Canaria Travel omladila
logo a zacala cilené v nékolika vrstvach komunikovat
na socialnich sitich. Ale zacatek budoucnosti je v infor-
macich. A tedy kontaktech.

Kde jsou nasi lidé?

Proto vzniklo zadéni: Viytvorit nastroj, kterym by cestovni
kancelér ziskala v pribéhu roku minimalné 25 000 no-
vych kontakt(, s nimiz by dale mohla pracovat. ,Pokud
nemate sirokou sit aktivnich pobocek nebo zastupcd,
zda se slozité ziskat v kratkém Case tisice novych kon-
takt(, potencialnich zakaznik(. Moderni technologie ale
pri spravném pouZiti dokaZi fyzické kontakty zastoupit,”
vysvétluje Katefina Valigurova, ktera v komunikaéni
agenture COT group vede divizi socialnich siti. Pravé jeji
tym zadani pro Canaria Travel fesil. A vyresil.

Letim na Kanary
Tim nastrojem se stala soutéz Letim na Kanéry, ktera
se odehravala na webu - vznikla pro ni landing page

Foto: archiv COT

WENV»y

Letimnakanary.cz se specialnim soutéZnim modulem.
Propagovana byla newslettery a na sociélnich sitich
véetné placenych kampanii spoluprace s influencery.
Soutéz, které byla postavené na kvizu a sekundarné
seznamovala vefejnost zabavnou formou s benefity
Kanérskych ostrovd, byla rozdélena do 4 kol, nabidla
celkem 121 vécnych cen, pfi¢emz tou hlavni byl zajezd
za 100 000 K¢ veetné prostredkl na Utratu v ramci
dovolené.

~Samozrejmé, Ze jsme se nespokoyjili jen se zakladnim
zadanim, tedy oslovit nové zakazniky, ale vyuZili jsme
soutéZ i k dalsim cildm — zvysit interakci se stavajicimi
zakazniky, propagovat znacku, zvysit navstevnost webu
a také zvysit engagement na socialnich sitich o 15 %,
vysvetluje Katerina Valigurova.

A vysledky? ,,PredCily nase ocekavani,” fika reditelka
Canaria Travel Veronika Janeckova. Soutéze se zUdast-
nilo celkem 53 300 soutéZicich. Pdvodni zadani ziskat
25 000 unikétnich kontaktl bylo pfekonéno, koneéné
Cislo se zastavilo na 32 416, nadprdmérna byla i dalsf
data: Open Rate newsletteru dosahl na 42 %, Click
Rate 13,5 % a hodnota CTR, tedy prokliku z otevfenych
emaill se vysplhala na 32 %.

Kontakty, a co dal?

Jak jsme si fekli hned na zacétku, kontakty jsou jen
prvni krok. ,Z naseho pohledu soutéZ skvéle splinila ucel.
V letosnim roce navazujeme — ziskali jsme silny zaklad
pro cilenou marketingovou komunikaci. Nyni je nasim
Ukolem s touto novou komunitou pracovat, udrZet jeji
prvotni zéjem prostrednictvim personalizovanych kam-
pani, pracovat s ni a dojit aZ ke konverzi na zakazniky,"
fika Katefina Valigurova.

~SoutéZ byla prvnim krokem, ukézala, Ze i veelku jedno-
duchéd marketingova aktivita mize posilit nasi databazi.
Ted'na ni chceme stavét rist. Komunikovat, ziskdvat
povédomi o prioritach a pranich nové komunity a na-
pliovat je. Jinou cestu pro cestovni kancelar naseho
typu nevidime, nejsme katalogova cestovka s tisi-
covkou lokalit. Méme destinaci, kterou skvéle zname,

a mlZeme nabidnout to, co nikdo. Ostatne, nas slogan
je prece Ostrovy splnénych prani,“ uzavira Veronika
JanecGkova. m

Valerie Saara
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Slevovy koéd zadejte pfi rezer-
vaci vaseho pobytu na webu
www.nutrendworld.cz.

Sleva plati do 31. 8. 2025.

NUTREND WORLD je multi-
funkéni komplex, ktery nema v Ceské
republice obdoby. Ctyfpodlazni bu-
dova je navrzena v modernim stylu
s designovymi prvky nejen zvenku,
ale i uvnitf. Cely komplex byl stvoren
pro milovniky sportu, zdravého zi-
votniho stylu a well-beingu ve vsech
jeho podobach. Uvnitf se nachazi
jedno z nejvétsich a nejlépe vybave-
nych fitness center, které je nabito
Spickovymi posilovacimi stroji.

Hosté se u nas mohou ubytovat
v butikovém hotelu o 24 pokojich,
kde je kazdy pokoj original a promys-
leny do sebemensiho detailu. Vyhledy
na Svaty Kopecek, nabytek na miru,
velkorysé prostory i designova kou-
pelna s masazni sprchou a kosmeti-
kou Rituals.

V designové restauraci se po
cely den serviruji kulinarské speciali-
ty, ale naleznete zde i zdravou fitness
stravu. Soucasti restaurace je také
kavarna, kde si vychutnate dezerty
vyrabéné pfimo v nasi cukrarné.
V restauraci si mlzZete pronajmout
salonek, ktery je vhodny predevsim E E e

pro rodinné oslavy, firemni jednani I 583 842 501
nebo pro jiné spolecenské udalosti.

e-mail:
Navstévnici mohou vyuzit Siro- EL recepce@
kou nabidku ajurvédskych masazi = nutrendworld.cz
provadénych masérkami z Filipin
nebo relaxovat v privatnich wellness
SPA pokojich.

Chvalkovice 604, Olomouc 779 00

hotel « restaurant « fitness ¢ wellness ¢« massages + congresshall
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Obkladac, podlahar

Remesla mistrt detailu

W)

euroskills
Herning 2025

,»Shanim remeslniky, nevis o nekom?“ Prislovi o hledani jehly v kupce sena
v tomto ohledu plati beze zbytku. Poptavka obrovska, kalendare zpravidla

plné na mésice dopredu. Remeslo opét plati za perspektivni profesni volbu
se zajimavym finan¢nim ohodnocenim.

El Marian Hulec na CzechSkills 2024
B Marian Hulec a Jifi Dvoidk

(Cech parketaiti CR)
El Dominik Balnar (1. misto

na CzechSkills 2024)

B soutésici Obkladaéska nadéje
2025. V popiedi Martin Luke$
(Rako Servis), uprostied Roman
Pommer, Cech obkladaéti GR
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4djem mladé generace i Siroké vefejnosti po mno-
Z haletém propadu roste. RemesIné mistrovstvi

vSak nepfichézi bez pri¢inéni a stéle plati, ze
pfiklady tahnou. Proto nas tési, Ze mizeme predstavit
mladé profesionaly, ktefi na EuroSkills 2025 v Dansku
budou héjit barvy c¢eskych podlahari a obkladaci.

Tézko na cvicisti, na EuroSkills také...

Kazdé femeslo chce své, ale najde se mnoho spolec-
ného. Zadn4 zakézka neni stejna a nabizi prostor pro
kreativitu. Nezbytnosti je vSak preciznost, trpélivost,
cit pro detail, technickéd odbornost i vstficnost k novym
technologiim. Pfi vlastnim podnikéni se pak neobejdete
bez ochoty komunikovat se zakaznikem. To vSe si Do-
minik s Marianem do Danska pfipravuiji. Drzime palce,
at se zadafril

Jdu na to od podlahy

Marian Hulec (20 let) pochézi z rodiny s tradici v podla-
harském remesle. Pfipravuje se pod vedenim Mistrovské
Skoly femesel a uméni, kde ma moznost trénovat po-
tfebnou Sirokou paletu ¢innosti od navrhu pokladky pres
detailni zpracovani podkladt az po realizaci finalni vrstvy.
LDokoncil jsem odbornou $kolu. Podlaharina je mdj
kazdodenni chleba. Mél jsem moZnost dcastnit se
Mistrovstvi parketar( 2022 a CzechSkills 2024. Vim, Ze
konkurence v Dansku bude obrovska. Chci vyuzit této

prileZitosti, porovnat si své dovednosti a zpUsob prace,”
fika Marian.

Odborna priprava se zkuSenymi matadory
,Na EuroSkills 2023 v Polsku jsme ziskali ddleZité
zkusenosti,“ upozornuje Jifi Dvorék z Cechu parketard
CR. ,Snazime se Maridna pripravit cilené. Pri simulaci
soutéZni zakazky se pocita kaZdy detail: geometrie,
presnost napojeni, kvalita spojd, esteticky dojem, proto
ladime jednotlivé pracovni postupy,” dodava. MarianCv
program zahrnuje nejen femesliny trénink, ale také
jazykovou pfipravu a praci v simulovanych soutéznich
podminkéch. Na rozdil od Skolni pfipravy se trénink
zamérfuje na Spickové provedeni pod ¢asovym tlakem
a pfisnymi hodnoticimi kritérii.

Mlady talent - silné zazemi - velka vyzva
Cesta Mariana je prikladem toho, jak mlze kombinace
tradice, talentu a systematické pfipravy vést k mezina-
rodnimu Gspéchu. Role odbornych expertt z Cechu par-
ketartl CR a podpora fady firem jsou kligové. Nad v&im
je spolecny cil — zvySovéni prestize femesel a motivace
nastupujici generace k podnikani a profesnimu mistrov-
stvi. V této souvislosti patfi velké podékovani za podporu
firmém Metrostav, Valbek, Deva, Hulec Parket a Wiirth.
,Maridna nominoval Cech parketart CR. Véfime, Ze
bude ddstojné reprezentovat nejen svdj obor, ale i celou

Foto: archiv Czechskills



Ceskou republiku. Drzime mu palce. At podiahaiské
rfemeslo zazari v Dansku stejné, jako kdyz mistr poklada
posledni dilek dokonalé mozaiky,” preje si Jifi Dvorak.

Precizni obklad - kazdy den na ocich

Dominik Balnar (21 let) je vyu&eny v oboru zednik obkla-
dac. Aktuélné pokracuje na nastavbé Stredni odborné
Skoly Jarov v oboru stavebni provoz. Jeho volny ¢as

v téchto mésicich napliuje prave priprava na evrop-
ské mistrovstvi obkladadu. Ve spolupraci s Vaclavem
Kdsem a Martinem Luke$em, $éftrenérem RAKO servis,
zUrocuji zkusenosti z predchozich Sampionatd a snazi
se od nich prevzit co nejvice uZiteénych informaci.
Dominik pro ,trénink” pfizplsobil zazemi své domaci
dilny. ,Priprava je zéklad, i kdyZ to neni jednoduché,
snazim se vyuZit ¢as na maximum. Nejde jen o tré-
nink. Diky zkusenostem koleg mam Sanci se rychle
posunout v technikdch a postupech, k nimz bych se
sam sotva dopracoval. Na EuroSkills mizu soutéZit jen
jednou a jsem sam zvédavy, jak dopadnu. KaZzdopddné
uZ ted'mohu fict, Ze je to pro mé velky posun a skveéla
prileZitost,” zdGrazriuje Dominik.

Atraktivni ohodnoceni je dulezité

,Obklady a dlazby nas provazeji denné, doma i mnoho
let. ZaslouZi si nasi pozornost i odbornost. Profese ob-
kladace je dnes velmi atraktivni a ta se stéle zvysuje i po
finanéni strénce, coZ mladé lidi zajima, treba i s ohle-
dem na porizeni viastniho bydleni,” fikéa Martin Lukes,
Séftrenér RAKO servis.

Obkladacska nadéje je spoleéné se Zednickou nadéjf
tradiéni odbornou sout&zi zaka. V Ceské republice se
obor zednik — obkladac¢ vyucuje na deviti odbornych
Skolach. Na letosni 18. ro¢nik Obkladacské nadéje 2025
vyslaly své Zaky vSechny spolupracujici Skoly. Tém,
ktefi maji o femeslo z&jem a zlstanou u néj, se nabizi
moznost Ucasti na narodni soutézi odbornych doved-
nosti CzechSkills s perspektivou pfipravy na EuroSkills.
Cech obkladadt CR ve spolupraci s partnery je hlavnim
koordin&torem této akce. Podékovani za podporu patfi
spole¢nostem Lasselsberger, Murexin, Baumit, Rubi,
Bat narfadi, Gent, Siko, Hasit a Profibaustoffe CZ. m

Romana Novackova, Narodni koordinatorka CzechSkills
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tipy pro Uspésné fizeni vaseho podniku.

NA CO SE MUZETE TESIT?

Al v hotelnictvi a gastronomii -
jak technologie zjednodusuji provoz

vétsi komfort pro hosty

kuchatska ukazka plna inspirace

Efektivni provoz s minimem personalu

a inspiraci pro vase podnikani!

na www.akceahr.cz.

E-doklady v ubytovani - méné papirovani,

Snidané jako klicovy faktor pfi vybéru hotelu -

20. kvétna - Brno

Courtyard bY
Marriott Brno

ROADSHOW AHR CR 2025

Asociace hotell a restauraci CR vas zve na Roadshow
AHR CR 2025 - sérii exkluzivnich setkani, ktera vam
pfinesou aktualni trendy, legislativni novinky a praktické

10. Cervna -

Karlovy Vary
Hotel Thermal!

Zmeény v potravinovém pravu - co byste méli védét?
Nové cestovatelské trendy 2025 - co hosté ocekavaji?

Nezmeskejte pfilezitost ziskat cenné informace

Vstup zdarma! Kapacita je omezena - registrujte se vcas

www.komora.cz
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Greativity Group: Zameéreno na inovace
Okamzity zisk
neni to nejdulezitéjsi

Investicni skupinu Greativity Group zalozil Jan Vyskocil v inoru 2013 sjedip\'/m cilem -
vyhledavat a rozvijet zajimavé podnikatelské projekty. Pusobi primarné v Ceské
republice, nicméné prevzetim pivovaru Steiger se spolecnost posunula i na slovensky trh.

Za dobu své existence se angaZovala jiz v desitkach projekti.
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ché - nejde o Gisté finandni investice, skupina

do projektt ve svém portfoliu aktivné vstupuie,
aby podpofila jejich rozvoj. ,Hleddme projekty s poten-
cialem rdstu. Zacatek patfil linii tradi¢nich tuzemskych
odvétvi, jako jsou strojirenstvi, chemie, stavebnictvi,
potravinarstvi. Vznikla priméarni sit, kterou nyni doplfiu-

Z akladni investiéni filozofie skupiny je jednodu-

8 B & 4

jeme o startupové projekty, které zhodnocuiji potencial
téch tradicnich odvétvi. Vlastné nachazime synergie

a vazby tam, kde zdénlivé neexistuji. A dopliiujeme od-
bornost i energii pfesné tam, kde je to potfeba, aby byl

oCekavany rdstovy potencial naplnén a maximalizovan,”

vysvétluje Jan Vyskodil.
Ve vedeni skupiny dnes pod jeho dohledem plsobi

Foto: archiv Greativity Group



nékolik projektovych manazer(l se segmentovym zébé-
rem od vyroby pres zemédélstvi a sluzby az po vyvoj.
Ten Siroky zabér je pro skupinu charakteristicky. ,,Prave
ten nam dovoluje rozvijet spolupréci mezi jednotlivymi
firmami v nasem portfoliu. Spolupraci, ktera mlze vést
k novym projektlim, protoZze nam dnes a denné pripo-
mina, ze pohled zvendi je Casto inspirativni,” dopliuje
Jifi Kridvek, ktery ma ve skupiné na starosti vyhledava-
ni prilezitosti.

Mezi hlavni sektory, do kterych Greativity Group inves-
tuje, patfi technologie pro recyklaci stavebniho odpadu
a ekologické stavebni technologie, vyvoj obuvi pro
diabetiky, tradiéni vyroba kosmetiky a bylinnych sirupd,
digitalizace, hydroponické péstovani zeleniny, agro-
chemikalie, pfesné strojirenstvi, materidlové inzenyrstvi
i biotechnologie. Portfolio skupiny pak doplriuji komu-
nikacéni, personalni a poradenské agentury. Ostatné,
konzultacnim a poradenskym sluzbam se Jan Vyskodil
vénuje dlouhodobé, v roce 2007 zaloZil spoleénost
ATERRA, poskytujici sluzby v segmentu Gcetnictvi

i finanéniho, dafiového a strategického poradenstvi pro
Siroké spektrum klientd, véetné zahranicnich.
Greativity Group je rodinna ¢eska investic¢ni skupina

s vlastni strategii. Neomezuje se pouze na maximalizaci
zisku, nedilnou soucésti jeji filozofie je také podpora
spolecenské odpoveédnosti, udrzitelnosti a rozvoje
mladych talentd. ,Nejsme typicky financni investor,
radi spojujeme pracovité lidi a origindlni ndpady. Pokud
kdokoliv vymyslel néco nového, prevratného, kde do-

kazeme najit synergii s nasi skupinou, ma u nés dvere
oteviené,” zve Jan Vyskogil.

Velky ddiraz skupina klade na transfer znalosti a techno-
logii @ nachazi i prostor a energii na neziskové a kulturni
projekty, které bud'to podporuje, nebo dokonce sama
provozuije. ,Samoziejmé, ze vysledkem podnikani musi
byt zisk. Otézka je, kdy ma pfijit. Jsou projekty, které
mohou byt ziskové v horizontu mésicu, ale i takové, kde
zisk mQze prijit i za dvacet tficet let. | takové méme ve
svém portfoliu. Protoze dlleZity neni ten okamzity zisk,
ale potenciél. NaSe préce neni tento potencial vysat, ale
nechat jej vyrlst a rozkvést. To mi pfinasi uspokojeni,”
uzavird Jan Vyskocil.

Plazma z konopi

Svétové unikatni je projekt, za nimz stoji v jadru Cesky
védecky tym, ktery disponuje patentovanou technologii
vyroby nahrazky krevni plazmy na béazi edestinu z tech-
nického konopi. Projekt navazuje na Cesky vyzkum,
jehoz pocatky sahaji az do 50. let 20. stoleti. Patent byl
udélen v roce 2008.,V souasné dobé mame za sebou
takrka celou preklinickou fazi, Gspésné testy, které po-
tvrdily unikétni bezpecnostni profil edestinu a jeho vy-
sokou kompatibilitu s vnitfnim prostfedim savcd. Médme
pfipraveny Proof of Concept vyroby, technologii mdme
promyslenou do vSech detaild a myslime i na pfiro-

du - obejdeme se bez toxickych l&tek a vyroba spliuje
naroky cirkularni ekonomiky. A jiz dnes vyrabime Bloody
Vital, potravinovy doplnék s edestinem schvéleny pro
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NEJSME TYPICKY
FINANCNI INVESTOR,
RADI SPOJUJEME
PRACOVITE LIDI

A ORIGINALNi NAPADY.
HLEDAME SYNERGIE
TAM, KDE NEJSOU

NA PRVNi POHLED
ZREJME.

Jan Vlyskocil, Greativity Group

Greativity Group

Ryze ¢eska rodinna
investicni skupina zalozena
v roce 2013 Janem
Vyskodilem a jeho Zzenou
Katefinou. Orientuje

se na tradiéni odvétvi
ainovace.
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V SOUGASNE DOBE

MAME ZA SEBOU TAKRKA
CELOU PREKLINICKOU
FAZI, USPESNE TESTY,
MAME PRIPRAVENY
PROOF OF CONCEPT
VYROBY, TECHNOLOGII
PROMYSLENOU DO VSECH
DETAILU.

Milan Matéjd, Plasma for People

Plasma
for People

Inovativni Ceska
biotechnologicka
spolecnost vyvijejici
technologii ndhrazky krevni
plazmy z technického
konopl.
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oralni podani. Oceni ho zejména ti, ktefi maji zvySené
potreby na regeneraci, rekonvalescenci a imunitu,
zvl&sté sportovei nebo seniofi,” fika Milan Matéjd, jeden
z manazer( vyvojové biotechnologické spole¢nosti
Plasma for People (P4P),, ktera disponuje vesSkerym
dusevnim vlastnictvim, know-how a patenty.

Projekt nédhrazky krevni plazmy dalece presahuje
hranice Ceské republiky. Kazdy den je po celém svété
zapotrebi statisicl litr( krevni plazmy. Problém je,

Ze stévajici metody, kdy se plazma ziskava z krve,
nedostacuji, pokryji maximalné tretinu skute¢né

potfeby. Konopi by mohlo byt feSenim. ,,TéZko najdeme
komplexnéjsi bylinu, jejiz jednotlivé slozky by mély tolik
rliznych zdravi podporujicich vyuziti, objasnuije lékar
Pavel Kub(, ktery ma na starosti pravé medicinalni
stranku projektu.

LLaicky mCizeme plazmu pfirovnat k mazivu. Cervené
a bilé krvinky, které tvofi zbylou ¢ést krve, by samy

0 sobé krevnim fecistém jen obtizné cirkulovaly. Proto
potrebuji plazmu. Ta ma ale i dalSi funkci. Stara se

o velmi dllezity onkoticky tlak, ktery zajiStuje pravé
bilkovinova slozka plazmy. Onkoticky tlak zajistuje
filtraci latek at uz z plazmy do tkéni, nebo z tkani zpét
do plazmy. V prvnim pfipadé jde o ziviny, v druhém
pfipadé o odpadni latky. VSechny tyto slozky, které

se do plazmy vraci, musi byt odvedeny tam, kde se
jich télo dokaZe Gc¢inné zbavit. Krevni plazma je tedy
ddlezité pro cirkulaci krve, kterd zajistuje rovnovéhu
vnitfniho prostredi nejenom v krevnim obéhu, ale

i v tkénich, aby se v nich nehromadily odpadni latky,
coz je pricina celé fady chronickych onemocnéni,”
popisuje doktor Kub.

Podle odhad(l WHO se ro¢né odebere bezmaéla Sedesét
milion( litrd krevni plazmy. 120 miliond litr( ale chybi

a problém maji hlavné méné rozvinuté zemé. Uskalim je
i vysoké cena. Lisi se zemé od zemé, ale v evropském
prostoru je bézné, ze darce za odbér dostane finanéni
nahradu, ktera se pohybuje kolem 28 eur. Jeden odbér
zajisti priblizné 700 ml plazmy. Néklady na zpracovani
se pak zpravidla pohybuji mezi 100 az 230 eury za

litr. A 1ékafi zdravotnim pojisStovndm za litr aplikované
plazmy uctuiji asi 500 eur, v USA az 900 dolard. Vysoké
néklady si z4d4 i jeji skladovéni. Aby si uchovala své
vlastnosti, musi se uchovavat v hluboce zmrazené for-
mé a manipulovat s ni se mlize pouze prostrednictvim
energeticky naronych chladicich boxu.



Néhrazka krevni plazmy, kterou spole¢nost P4P vyviii,
mdze podstatnou ¢ast problému vyresit. UZ jsme zmi-
nili, e jeji hlavni slozkou je edestin, bilkovina rostlinné-
ho plvodu, ktera je z moznych zdrojli nejvice koncent-
rovéana v konopném semeni, kde pfedstavuje néco pres
polovinu bilkovinové slozky.

Ackoli Cisty edestin se z konopného semene extrahuje
pomeérné slozitym zplsobem, vyrobni naklady jsou
oproti plazmé z krve minimalni. Vyroba jednoho litru
stoji zhruba jedno euro v laboratornich podminkach,
cena za vak a fyziologicky roztok je 3,5 eura. Vyrobni
naklady na hotovy produkt jsou tedy 4,5 eura. Pokud
se podari zahdjit velkovyrobu, nédklady mohou klesnout
na desetinu.

Aby se pripravek mohl podévat pacientdm, musi projit
klinickou studii. Odstartovat by méla letos. ,V posled-
nich mésicich projekt zaznamenal vyznamny posun.
Spole&nost prosla zasadni restrukturalizaci, v je-

jimz ramci vznikl Holding P4P s jasné definovanou
strukturou a fizenim. Kli¢ové financovanii sméfovani
celého vyvoje zajistuje spolecnost All for Future. Prv-
ni investiéni tranZe bude uzaviena k 31. 5. 2025 a je

z velké Easti pokryta. Mezi novymi investory jsou

i zajimavé osobnosti a patrioti Ceské republiky, ktefi
vnimaiji, ze projekt m(ze mit pro spolec¢nost obdobny
pfinos, jaky mélo antivirové IéCivo profesora Antonina
Holého. Do pdl roku plénujeme zahajeni klinickych test(
na lidech. Usp&sné také probiha rozsitovani paten-
tové ochrany a jiz nyni vyvijime dalsi aplikace na bazi
edestinu, které vykazuji velmi slibny potenciél. Kvili

probihajicim kroklm v oblasti patentové ochrany je ale
zatim nemUizeme zverejnovat,” fikd Miroslava Masafriko-
va, zakladatelka spolecnosti All for Future.

Pokud klinicka studie, ktera bude trvat minimalné

tfi Styfi roky, pfinese zdarny vysledek, bude potfeba
vybudovat technologii na farmaceutickou vyrobu.
Jednoduché to nebude a vyzada si to nemalé investice.
Ale potenciél plazma z konopi ma.

Unikatni hydroponicky systém

Nejen v Cesku dnes znaiji hydroponicky NFT systém,
ktery vytvoril Simon Bfesky, zakladatel a CEO spoled-
nosti GardeniX. ,Systém, ktery je konstruovan z fyzi-
ologicky nezavadnych materiall vhodnych pro styk

s potravinami, se sklada z kanal NFT (Nutrient Film
Technique), které jsou poloZeny na péstebnich stolech.
Vzdalenost mezi jednotlivymi kanaly Ize snadno na-
stavovat podle stéfi a velikosti péstované rostliny. Diky
tomu tento péstebni systém dosahuje az o0 38 % vyssi
produktivity na metr tvere¢ni nez konkurenéni pro-
dukty. Vzdalenost a tvar jednotlivych péstebnich mist
na kanélech Ize upravit podle konkrétnich poZadavk(
zékaznika nebo si vybrat ze standardnich rozmér(. Pés-
tebni systém je vhodny pro péstovani salatd, bylinek

a mnoha dalSich mensich rostlin. Hydroponicky systém
je optimalizovan pro provoz ve skleniku nebo pod Sirym
nebem,” predstavuje Simon Biesky své fedent a pridava
nejvétsi vyhody: ,Priméarné je to dostupnost a vysoka
efektivita. P&stebni systém koncipujeme tak, aby byl
rychle a snadno instalovatelny v zazemi zemédélce
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ZUROGUJEME VE
VYVOJI VLASTNI VICE
NEZ PETILETOU PRAXI
A STUDIUM ROSTLINNE
VYZIVY. VESKERE
NAPADY Z LABORATORE
NEJDRIVE TESTUJEME
NA NASi FARME
AMUZEME TAK
OBJEKTIVNE ZHODNOTIT
JEJICH PRINOS.

Simon Bresky, GardeniX
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GardeniX

Cesky startup zabyvajici
se vyvojem a vyrobou

péstebnich systému
na bazi hydroponie.
Provozuije i vlastnf
hydroponickou farmu.
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z 8eského venkova. Tedy abychom eliminovali prekézky
spojené s narocnou investici do ochrany a se staveb-
nim fizenim. Zaroven jsme se inspirovali témi nejefek-
tivnéjSimi péstebnimi postupy a diky tomu dosahujeme
velmi vysoké produktivity na metr Stvereéni — blizime
se tém nejvyspélejsim high-tech sklenikim v Holand-
sku. Diky tomu je byznys nasich péstitelt udrZitelny

a konkurenceschopny.”

Simon se k hydroponii dostal oklikou - v za4tcich stu-
dia na vysoké skole premyslel, jak by si mohl pfivydélat.

,Objevil jsem, Ze na volnou Zivnost se mohu vénovat
vyrobé hnojiv, a vzhledem k tomu, Ze jsem studoval
chemii, zacal jsem se s odbornosti vénovat vyrobé
mineralnich hydroponickych hnojiv. Téma mé natolik
zaujalo, ze jsem se v ném nadale vzdélaval a zdokona-
loval. Kdyz jsem se pak po skonéeni vysoké Skoly potkal
s Honzou Vyskocilem, tuto energii jsme zacali spole¢né
formovat do projektu GardeniX, kde se nyni zabyvame
péstebni technologii jako celkem. Tedy od hnojiv az po
samotny péstebni hardware,” vysvétiuje.

Ze svét je dobrym myslenkam otevieny, dokazuje fakt,
ze GardeniX uz realizoval nejen mensi instalace v Lu-
cembursku, Rumunsku, Spanélsku nebo na univerzité
v Chorvatsku, ale ma za sebou i vétsi projekty. ,N&s
péstebni systém v Némecku blizko mésta Wolfsburg
dodava salat do lokalnich obchod( fetézce EDEKA.

A praveé ted realizujeme dalsi projekt v rakouském
mésté Fledkirch na hranicich se Svycarskem a Lichten-
Stejnskem. Tamni produkce zamifi do vSech prodejen
Fetézce Spar v regionu Vorarlberg,“ vypoditava Simon
Bresky a pokracuie: ,V roce 2024 jsme zahajili prazkum
afrického trhu, kde nedostatek vody znamena problém
s Gerstvou a zdravou zeleninou. Pfitom tam roste stred-
ni tfida a také hotely chtéji erstvou zeleninu. Vidime
tam prilezitost. V 1été minulého roku jsme byli v Zambii,
Uspésna jednani jsme vedli v Tanzanii. O demo nasi
technologie projevila zdjem spolecnosti Rijk Zwaan,
kterd v Arushe v Tanzanii pod KilimanZzarem stavi
Customer Care Centre. Instalace by méla probé&hnout
letos v 1éte.”

K Uspéchu jisté pomaha i to, Ze GardeniX disponuje
nejen vlastnim vyvojovym tymem a vyrobnim zédvodem,
ale také vlastni hydroponickou farmou. ,To je pro néas
ddlezité, protoze nam to dovoluje ve vyvoji reagovat

na praktické zemédeélské poznatky, abychom doséhli
co nejlepsich vysledkU. A to je i benefit, ktery predava-
me svym zakaznik(im. Zuro¢ujeme ve vyvoji systému
vlastni vice nez pétiletou praxi a studium rostlinné
vyzivy. VeSkeré napady z laboratofe nejdrive testujeme



na nasi farmé a mizeme tak objektivné zhodnotit jejich
pfinos, dodava autor technologie. Drtivé vétSina kom-
ponent se navic vyrabi v Cesku a Gardenix tak m(ize
garantovat i odolnost a trvanlivost technologie, kterou
nabizi. V sougasnosti pracuje SimonCv tym na vyvoji
plné automatizovaného NFT systému. Bez lidi, s vyssi
produktivitou predstavuije ideélni FeSeni pro obrovské
farmy nad jeden hektar.

A jak se to nékdy stava, jeden dobry nédpad gene-

ruje dal&f — hydroponicky systém Simona Bieského
oslovil architektku Terezu Nalezenou, ktera jej vyuZzila
ve svém studijnim univerzitnim projektu, ktery ale
prerostl v Zivotaschopny byznys. ,Chtéla jsem v rdmci
doktoratu realizovat néco smysluplného, a protoze se
vénuji opatifenim ke snizeni negativnich dopadi halové
vystavby na krajinu, sidla a spolenost, pfislo mi vyuZziti
stresni krajiny pro lehké hydroponické péstovéni jako
Coby architektka jsem ale musela také najit cestu, jak
velké firmy s halami oslovovat. K tomu byl zapotfebfi
jasny business plan. Ten jsem vytvofila v rdmci univer-
zitni soutéze Start-up TUL 2023, pofddané Student
Business Clubem na Technické univerzité v Liberci.
Vitézstvi v soutézi znamenalo védecky grant, ktery

mi umoznil zrealizovat v roce 2024 prvni pilotni farmu
pravé na strese univerzity. Tam jsme se vSe naudili

a letos jsme zalozili firmu FreshRoof a pokradujeme

jiz v komeréni roving,”
od studentského projektu k byznysu. A ten se rozjizdi,
projekt Salat na stfeSe se rozrista — v liberecké pri-

popisuje Tereza Nalezena cestu
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myslové zéné jiz Tereza realizovala prvni stfeSni farmu,
projekty na dalSi uz zpracovava. ,Jedna se o okolni
podniky, prevézné z automotive prdmyslu. Vyhodou

ie, ze v pramyslové zoné jsou i velké vyvarovny, které

si pfes své dodavatele nasi produkci z mistnich stfech
koupf ke spotfebé v misté. Cast produkce firmy také
rozdaiji svym zaméstnanctlm nebo na dobrocinné Ucely.
Takovy projekt mi dava velky smysl,” nabizi Tereza Na-
lezen& dalsi rozmér projektu, ktery se na zelené stfechy
divéa novou optikou. Nejenze plni svou primarni funkci

a eliminuji tepelné ostrovy strech, které dokazi ochladit
az o dvacet stupnd, ale je$té mohou obohatit zdravy
jidelnicek. Péstovat na strese Ize pry skoro vSechno,
Tereza ale doporuduije hlavné salaty — ty preZiji na stre-
Se vedro, privaly desté, a dokonce i kroupy. A i relativné
malé farma dokéaze vypéstovat tisic salatl mésicné.
Vzhledem k tomu, kolik miliond metrC Gtverecnich
stfech nabizeji Geské priimyslové haly, je to bezpochy-
by zajimavy potencial.

Ten chce FreshRoof jesté znasobit. Farmu na stfeSe Ize
provozovat od jara do podzimu. Celoroéni hydroponicky
sklenik by ale mohl byt v provozu cely rok. Tym Terezy
Nalezené k nému sméfuje.

Bota (nejen) pro diabetiky

Prodavaci, kuchafi, ¢iSnici, cukrafi, ucitelé, dorucova-
telé — zpozornéte! Zpozornéte vsSichni, kdoz travite
vétsinu dne stanim a chdzi. Pro vas vSechny je k dispo-
zici vyjimedna bota, ktera diky specifickému desig-

nu podporuje spravnou cirkulaci krve, snizuje riziko

www.komora.cz

53



PODNIKANI | TRENDY & INOVACE

NASE BOTA DOKAZE
ODDALIT Gl

UPLNE ZABRANIT
NEBEZPECi OTLAKU
ANEHOJICIiCH SE
PORANENI KONGiCiCH
CGASTO TAKZVANYM
SYNDROMEM
DIABETICKE NOHY

A AMPUTACI.

Karel Smatlék mladsi, Shaper

Shaper

Ceska spolednost
orientovana na vyzkum,
vyvoj a vyrobu prémiové
obuvi pro diabetiky, prodej
zasahové obuvi pro hasice
a pracovni obuvi do vSech
odvétvi ve Spickoveé kvalité
s dlouhou Zivotnosti.
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otoku nohou a zabranuje poskozeni pokozky. Netlaci,
neklouze, je prodysnéa a da vdam zapomenout na otlaky
a puchyre. Diabota Shaper je zkratka ideaIni volbou pro
kazdodenni noSeni v naroc¢nych podminkach.

Tahle bota je unikédtnim produktem, ktery spojuje
vysledky vyzkumu a méreni vice nez 2 000 pacientd

s diabetem na 2. Iékarské fakulté Univerzity Karlo-

vy pod vedenim profesora Milana Kvapila s odbornymi
poznatky Iékar(l specialistll v oblasti prevence a [éCby
nemoci i pozadavky technologt a designérd na vyuziti
modernich technologii a kvalitnich materiald. Vzniku
boty pfedchazela pétileta studie, na niz se s profe-
sorem Kvapilem podilely také MUDr. Pavlina Pithova

a MUDr. Helena Patkova. ,Studie méla za cil statisticky
vymezit na chodidlech diabetik(l mista, kde se nejcas-
téji vytvari viedy. Diky pfesnému uréeni vyskytu ische-
mickych a neuropatickych mist na chodidle diabetikd
jsme pak s pouzitim nejmodernéjSich technologii a ma-
teriald vyvinuli unikatni stélku. Tvar kopyta a dostatek
prostoru uvnitf obuvi, hlavné v prstové ¢asti, respektuji
potfebu chodidel na fixaci i volnost chodidel pfi zméné
objemu nohy béhem dne. Konstrukce obuvi a stfih
svrsku pak maximalné spliuji pozadavky na bezpecny
vnitrni prostor obuvi a poskytuji maximalni pohodli pfi
chiizi* predstavuje klenot firmy Karel Smatlak mladsi,
prostiedni z trojice Karl(i Smatlakd, kteff za rodinnou
firmou z prazskych Dejvic stoji. ,Je to bota, kteréd bez
nadsézky dokaze oddalit ¢i Uplné zabranit nebezpe-

i otlakd a nehojicich se poranéni koncicich ¢asto
amputaci o mnoho let pozdéji, takzvanym syndromem
diabetické nohy,“ s hrdosti dodava Karel Smatlak.

Svrsek obuvi je konstruovan tak, ze bota nejenze
vyhovuje zékaznik(m se tfemi az Styfmi rlznymi Sifemi
nartu, ale je i schopna kompenzovat lehké deformity
chodidla. Vnitfni prostor obuvi respektuje tvar a propor-
ce chodidel diabetikl a poskytuje dostatek mista pro
prsty i celé chodidlo. Obuv je vhodné i pro lehké orto-
pedické deformity, jako jsou kladivkové prsty ¢i haluxy.
,V8echny Sité spoje jsou provedeny tak, aby minimali-
zovaly vznik tlakovych bodd,* poukazuje Karel Smatlak
na jeden z mnoha funkénich detaild.

Originalni je i vkladaci stélka — ta je opatfena vrstvou
pamétové pény, kterd poskytuje chodidlu lGZko, jez
zamezuje pohybu chodidla uvnitf boty. Bodové lepeni
jednotlivych vrstev pak vytvari takzvanou vzduchovou
pumpu, kterd reguluje mikroklima uvnitf obuvi. A druha
vrstva pamétové peény zabezpecuije drzeni stélky

v obuvi na spravném misté bez pouziti lepidel a zajis-
tuje mikro dynamiku chodidla. V kombinaci s vkladaci
stélkou a zbytkem obuvi zajistuje unikétni funkénost
celého systému ochrany nohou diabetickych pacientd.
,Noveé vyvinuté konstrukce pracuje se specialni
geometrii néslapu, diky tomu zajistuje stabilitu a brani
zakopéavani. Ta bota prosté respektuje specifika v chizi
diabetikl a umoznuje spréavny odval chodidla. Za
zminku stoji jisté i jemné profilovany dezén s proti-
skluzovymi vlastnostmi a fakt, Ze podeSev je vyrobena
z polyuretanu s anti-shock Upravou a dokaze pohlcovat
otfesy, k nimz béhem chlize dochazi," pfedstavuje Karel
Smatldk dalsi z viastnosti boty, ktera je certifikovana
jako zdravotni pomdicka, Castecné hrazend zdravotnimi
pojistovnami.



Predmétem podnikéni a tim, co Shaper Zivi, je prodej
pracovnich bot. Od zachrannych sluzeb pres pri-
myslové podniky, Ceskou televizi, Letiété Praha az

po nadnarodni korporaci Linde Gas. Diabota Shaper

je ale bezpochyby népad a produkt, jehoz potencial
presahuje ramec Ceské republiky. Ostatng, svédsi

o tom i probihajici evropské patentové fizeni. A také to,
e do rodinné firmy Karlti Smatlakd vstoupila inves-
tiéni skupina Greativity Group. ,Jen u nas rok co rok
nové onemocni cukrovkou zhruba 60 tisic lidi. A témér
tfetina z nich se setké s dal$imi komplikacemi, véetné
neuropatii a ischemie. Ten produkt jiz svou zivota-
schopnost i potfebnost prokézal. A my chceme rodiné
Smatlak pomoci prosadit jej nejen v Cesku, ale i v Ev-
ropé,” fika Jifi Kridvek, CPO Greativity Group.

Ceské firmy a éeské hlavy

Vsimli jste si? VSechny tfi zminéné projekty z rodi-

ny Greativity Group spojuje jeden faktor: Inovace.

A neni to nédhoda. ,,Kdyz se bavime o potenciélu a jeho
rozvoji, jsou inovace jednim z pilifd. A taky faktor, ktery
generuije zisk. Je to véc neotrelé myslenky nebo tfeba
jen neotfelého uchopeni bézné myslenky, ale zkratka
vzdycky je tam néco nového, prekvapivého. A mé osob-
né ohromné bavi potkavat lidi, ktefi jsou toho neotre-
Iého pohledu schopni. Proto jedna z nasich linii z&jmu
smeéruje k Ceskym univerzitam a spolupraci s nimi,”
vysvétluje Jan Vyskodil.

Zajem o inovace prived| Greativity Group také ke spolu-
praci s ndrodni platformou Transfera.cz, ktera sdruzuje
vice nez tricet prednich ¢eskych univerzit a vyzkum-
nych pracovist.

Jaké konkrétni byznysové vysledky mdze takové
spolupréce nabidnout? Treba ty v podobé Treelnsp —
originalni sondy, kterad dokéze monitorovat lesni sklidce
véetné klrovce. Rozezna je i tam, kam oko ani dron
nedohlédnou. Tahle nendpadna skoro hracka je ve
skutecnosti chytréd bezdrétova sonda, kterd poméha
odhalit skddce, houby a dalsi poskozeni strom0 v koru-
nach, stinu i v obtizném terénu. Vyvinuta byla lesniky

a biology v rdmci projektu, ktery spole¢né realizovali
Petr Dolezal z Entomologického Ustavu Biologického
centra v Ceskych Budgjovicich, Milan Novék z Piro-
dovédecke fakulty JihoSeské univerzity a za skupinu
Greativity Group spoleénost NeraAgro, tradi¢ni vy-
robce zemédélské chemie. Komeréni stranku projektu
zajistuje Kanceldr transferu technologii JihoGeské
univerzity v Ceskych Budéjovicich, tu vede Riizena
Stemberkova, ktera za svou praci v oblasti ochrany
dusevniho vlastnictvi a transferu technologii ziskala
nedavno i vyznamné mezinarodni ocenéni. Stejna
Razena Stemberkova, ktera je predsedkyni spolku
Transfera.cz.

Ten si klade za cil nejen podporovat vztahy akade-
mické sféry s firmami a podporovat rozvoj inovaci, ale
poskytuje také informace, expertni stanoviska a analyzy
v oblasti transferu technologif a znalosti a napomaha
Siteni vysledk( vyzkumu a vyvoje do praxe. Zakladnim
nastrojem je databdze Transfera, kterd je centralnim
mistem pro prezentaci inovativnich a komeréné vyu-
Zitelnych projektl z univerzit a védeckovyzkumnych
instituci z celé Ceské republiky. V pfipads, Ze si zdjem-
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ce nevybere z projektd v databazi, staci pomoci online
formulére zadat poptavku a kanceldr Transfery rozhodi
sité. Jednoduchy, ale efektivni nastroj — firmy obvykle
netusi, jaké bohatstvi mohou predstavovat znalosti

a vysledky vyzkumu. A ¢asto to netusi ani jejich autofi.
Databéze Transfera tuto propast prekonava.

,Ja ve svété transferu technologii a znalosti vidim
obrovsky potencial nejen pro nasi skupinu, ale pro cely
Sesky business a pro celou eskou spoleénost. Mdme
tady spoustu skvélych nédpad(i a za nimi spoustu skvé-
lych lidi, jen je musime dostat na svétlo svéta a naudit
ty projekty byt byznysové Uspésné i v rediném byzny-
sovém svéte. Toto téma zacind v soudasnosti stéle vice
rezonovat a svym dilem chceme prispét i my,” fiké Jifi
Kriidvek.

,Vsichni si prejeme komercionalizaci vysledkd prace
odbornikd na univerzitach — ale aby se nase prani
naplnilo, musime dét projektdm potrfebnou podporu.
Potrebujeme, aby komeréni svét zacal tomu akade-
mickému vice véfit, aby se oba dva ty svéty zadaly
vice prolinat. Treelnsp je krasnou ukazkou toho, Ze je to
mozné“ dopliiuje Riizena Stemberkova.

Talenty pro byznys, sport i uméni

Strategie spojovani lidi a myslenek a podpory talent(l
provazi Greativity Group i v projektech, které nejsou
primarné byznysové. ,Budoucnost prece stoji na zékla-
dech, jejichZ kvalita i odolnost jsou pfimo Umérné mire
investic do mladych talentd. A podpora déti v jakémko-
liv sportu ¢i uméni je zédsadni a strategickou investici do
budoucich Uspéchd,” je presvédcen Jan Vyskodil a po-
kracuje: ,Vyvoj mladych talentd by nemél byt jen véci
entuziazmu jednotlived i rodin, zaslouZi systematickou
a dlouhodobou podporu. O tu se shazime.” A tato snaha
neni jen proklamaci, ale ma dvé konkrétni tvare.

Tou prvni je projekt spolecnosti NEXT Touché, ktera
podporuje mladé ceské sermite. ,Klademe dliraz

na moderni tréninkové metody, individuélni pristup

k rozvoji kazdého sportovce a vytvareni silné komunity
kolem tohoto sportu. Chceme byt oporou pro nadéjné
sportovce i pro cely ekosystém Ceského Sermu,” fika
Jan Vyskodil, ktery se Sermu v mladi vénoval.

Druhou tvar predstavuije divadlo, konkrétné Divadlo
NESS. | tady hraje roli srdce: ,Ano, divadlo je moje laska
uz od détstvi. Prostrednictvim NES8 si s manZzelkou
plnime Zivotni sen — pomahat na svét uméleckym
projektdim, které by jinak nespatfily svétlo svéta,
protoZe vyzaduiji znalosti a zkuSenosti, které zacinajicim
herctim, rezisérdim a scenaristlim chybi. Je to krasna
préce a bavi cely nas tym,” pfiznéava Jan Vyskocil.
Divadelni spolek Divadlo NES8 chce byt modernim
inkubatorem ceského divadelniho uméni, nabizi prostor
pro realizaci zaGinajicim tvlrctm, ktefi se na vétsich
scéndch Gasto setkavaji s omezenymi pfilezitostmi,
poskytuje podporu talentovanym divadelnim umélctim
na pocatku jejich kariéry a aktivné se vénuije i edukaci
78kl a pedagogll zékladnich a stfednich $kol a zéklad-
nich uméleckych skol.

Jak bylo fec¢eno na zacatku: Okamzity zisk neni to
nejdllezitéjsi. m

Transfera.cz

Platforma, ktera se
vénuje transferu
znalosti a technologif.
SdruZuje vice nez tricet
éeskych univerzitnich

a vyzkumnych center.

Petr Karban a Daniel Mrazek
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V Rezi se testuji scénare
jaderné bezpecnosti

V arealu UJV Rez nedaleko Prahy se kromé dvou vyzkumnych reaktorti nachazi fada dalsich
evropsky unikatnich zarizeni, ale Termohydraulicky Stend THS-15 je opravdu jediny na svéte.
Velké zkusebni zarizeni bylo rezskymi specialisty navrzeno a sestaveno pro ovéreni jednoho ze
scénaru, jak zvladat hypotetickou jadernou havarii spojenou s roztavenim aktivni zony reaktoru
a se vznikem tzv. coria. Zarizeni, které pracuje v rezimu bez radioaktivity, zkouma moznost
zchlazeni a zadrzeni coria uvniti tlakové nadoby reaktoru (TNR) — a to pomoci ochlazovani jejich
stén vodou (strategie In-Vessel Melt Retention by External Reactor Vessel Cooling).

Podivejte se na
video z montaze
THS-15
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fibéh THS-15 zacal po havarii v japonské Fuku-
P §imé, kdy nam pfiroda pfipomnéla, Ze nikdy neni

vhodné usinat na vaviinech a je nutné neustéle
zlepSovat bezpecnost nasich jadernych elektraren.
Zafizeni bylo navrzeno v UJV Re, vyroba soudasti
a sestaveni stendu trvaly dva roky. Od zahajeni provozu
v roce 2018 uz na ném probéhla série Uspésnych testl
pro reaktory typu VVER vyssich vykon(. V soucasné
dobé se na THS-15 ovéfuji moznosti vyuziti podobné
Lvodni bezpeénostni pojistky” pro budouci prototypy
malych modularnich reaktord.

Sedmimetrova skluzavka

s pohyblivou viozkou

Sedmimetrovéa konstrukce Sachty ze specialni oceli
pfipomind tvarem skluzavku a v redlném méfitku
simuluje tvar tlakové nadoby reaktoru VVER 1000,
vGetné atypického semieliptického dna. Experimen-
ty navozuji teplotni podminky odpovidajici priibéhu
havaérie reaktoru a zkoumaji moznosti zchlazeni
stén — tak, aby se privadéna voda ihned nevyparila.

Testovanych scénért je hned nékolik, ¢ast z nich je
zaloZena na vyuziti tzv. deflektoru — ocelové vloZzky,
kterd se umistuje v rliznych vzdéalenostech od stény
tlakové nadoby a usmérnuje proudy chladici vody.
Sbér dat z prdbéhu experimentd zajistuje komplexni
fidici a méfici systém navrzeny také v ReZi. Pomoci
stovek ¢idel rliznych druhl umoziuje sledovat a fidit
tepelné toky i icinnost chlazeni v rliznych Gastech
Sachty. Standardni experimenty bézi v sedmidennich
cyklech nepretrzité 24 hodin za pfitomnosti dvou
operator( a jsou ,nejaderné”, tedy bez uziti radioaktiv-
niho materiélu.

V dobé renesance z&jmu o jadernou energii a za sou-
Sasného neustalého zvySovani poZadavkd na bezped-
nost chtéji testovat své koncepty zajisténi bezpecnosti
na tomto unikatnim zafizenf i dal3f instituce. UJV ReZ
prostrednictvim experimentalniho stendu THS 15 vy-
znamné prispéla a nadale prispiva ke zvySovani Urovné
evropské jaderné bezpecnosti. m

Jifi Zdarek, UJV Rez

archiv UJV
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Od tradice k inovaci
Nova éra ceskeho lazenstvi

Institut lazenstvi a balneologie (ILaB), prvni a jedina verejna vyzkumna instituce
Karlovarského kraje, ziskal v cervenci roku 2024 prestizni strategicky projekt Centrum
lazeriského vyzkumu (CLV), podpofeny z prostiedki Operaéniho programu Spravedliva
transformace. Tento tfilety projekt s alokaci téméf 250 milionti korun znamena nejen
zasadni investici do vyzkumu a inovaci, ale predevsim systémovou zménu pristupu

k lazenské pééi — jak v Ceské republice, tak na evropské tirovni.
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v roce 1993 se pozastavila vyzkumna &innost

v oblasti ldzenstvi a balneologie, coz vedlo ke
stagnaci Geského ldzenstvi v rdmci rezortu zdravotnictvi.
Hlavnim cilem projektu je proto vybudovani prostredi
a infrastruktury pro realizaci védecko-vyzkumnych akti-
vit v oblasti lazenstvi a balneologie s vysokym aplikacnim
potencidlem. Realizace projektu probihd pod zastitou
vyzkumnych instituci, mezi které patfi Akademie véd,
Ceské vysoké udeni technické a Zapadodeska univerzita.
Pozornost prednich vyzkumnych instituci CR bude upfe-
na smérem k vyzkumu v oblasti lazerstvi. Tento model
interdisciplinérni spolupréce umozni generovani novych
poznatkl a technologii, které budou mit pimy dopad
na transformaci celého lazefského segmentu.
Struktura projektu je rozdélena na tematické priority,
kde dochazi ke kombinaci [ékafskych, environmental-
nich a socioekonomickych véd, ale také vzdélavani,
transferu znalosti a technologii nebo komunikace.
Jednotlivé vyzkumné pilife projektu tvofi vzédjemné
provézany celek, jehoz spole¢nym jmenovatelem je
zodpovédnd transformace lazeristvi na zékladé dlikazd,
dat a strategického planovani.

Z ruSenim Vyzkumného Ustavu balneologického

Vyzkum jako priorita
Jednim z kli¢ovych piliF( projektu CLV je oblast medi-
cinského vyzkumu, jenz je zcela zdsadni pro obnoveni

a rozsireni role lazenstvi v preventivni a léCebné me-
dicing v Ceské republice. V souvislosti s rozsifovanim
tzv. civilizacnich chorob, mezi které fadime obezitu,
hypertenzi, psychické potize véetné syndromu vyhoreni
a deprese, hraje lazenské péce vyznamnou ulohu v boji
s tzv. priméarnimi rizikovymi faktory, jako je nedosta-
tek aktivniho pohybu, nesprévna zivotosprava, stres,
negativni vlivy Zivotniho prostfedi. Zatimco v minu-
losti se Ucinky procedur opiraly predevsim o tradici

a subjektivni zkusenost pacientd, dnes prichazi do
lézenstvi moderni medicina. V rémci projektu probihaji
klinické studie zamérené na diabetes mellitus, onemoc-
néni ledvin a Zenskou infertilitu. Pravé tyto indikace

se v karlovarskych laznich Ié¢i tradiné, ale chybéla

k nim systematické védeckd data v rozsahu, ktery by
obstéal v mezindrodnim srovnéni. Zasadnim prinosem je
vytvoreni jednotné metodiky klinického vyzkumu v bal-
neologii, kterd v Seském prostredi dosud neexistovala.
Dal$i oblasti zaméreni je objektivizace Gc¢inkd terénnich
kar za UGelem zvyseni efektivity outdoorové aktivity

v ldzenské 1€Cbé, aktivniho zapojeni pacienta v ramci
rehabilitace a zlepSeni celkové kondice pacienta v ram-
ci komplexniho lazeriského pobytu.

P¥irodni lé¢ivé zdroje jsou zakladem
Environmentalni vétev projektu CLV se zamérfuje
na soubézné studium pfirodnich I&Civych zdroj, krajiny

Foto: Institut lazenstvi a balneologie, v. v. .



a jejich synergického Gcinku na lidské zdravi. Prirodni
|éCivé zdroje maji pro existenci lazefiskych mist zivotné
duleZity vyznam, proto je nutné zavést a realizovat me-
todiku zamérenou na ochranu, spravu a rozvoj krajinné-
ho pokryvu lazenskych mist a zaclenit tuto problema-
tiku do stévajicich i budoucich politik rezortd Zivotniho
prostredi a zdravotnictvi. Lazenstvi je z ekonomického
hlediska nejen zdravotnickym odvétvim, ale téZ soucas-
ti nabidky cestovniho ruchu, zvlasté v pripadé zapado-
Seskych lazni, které jsou zapsany na Seznam svétového
dédictvi UNESCO. Mnohé priklady ze svéta i z CR jasné
vypovidaji, ze cestovni ruch v pfipadé, ze neni limitovan
ani kontrolovan, zplsobuje mnohé negativni dopady

a mUze vést k poskozeni Zivotniho prostredi ve formé
zmén v krajinném pokryvu, coz do budoucna mdze
ohrozit pfirodni IéCivé zdroje.

Vyzkum i vzdélavani

V oblasti socioekonomické je smyslem projektovych
aktivit vyzkum vybranych socioekonomickych aspektd
lazenstvi. Vyzkumny tym se zaméfuje predevsim

na vyzkum existence lazenského mista a jeho rozvojo-
vy potencidl jak v makroekonomické, tak v regionalni
perspektive. Vyzkum fesi soudasné i budouci profily
navstévnika lazni, spokojenost navstévniki lazni,
spokojenost rezidentl v lazerskych mistech. Déle se
budou realizovat propoéty socioekonomickych dopaddi
vybranych aktivit v rdmci lézefistvi. Ziskané vystupy
budou dostupné kromé jinych platforem v informacénim
systému — datovém portélu, ktery bude provozovat In-
stitut ldzenstvi a balneologie. Vysledky vyzkumu umozni
presnéji kvantifikovat dopady lazeristvi na region, rea-
lizovat rozhodnuti na zékladé dat, odkryvat potencialni
prilezitosti, ale i hrozby pro lazeriska mista.

Zcela kliovou oblasti projektu je také oblast vzdélavani,
ve které ILaB pfipravil komplexni vzdélavaci systém,
ktery nabizi odborné seminére pro zdravotnicky
personal, tematické workshopy zamérené na inovace,
rekvalifikaéni kurzy pro pracovniky lazenskych zafizeni
a vyuku v demonstracni laboratofi, kterd simuluje
lazensky provoz. Zasadnim Uspéchem roku 2024 bylo
také navazani spolupréce v oblasti vzdélavani s FBMI
CVUT. Od roku 2025 zadala v Karlovych Varech vyuka
odborného predmétu Fyzioterapie v lazenstvi pro stu-
denty bakalarskych a magisterskych programd. V planu
jsou dalsi pfedméty a do budoucna i vznik komplexniho
studijniho oboru. Karlovarsky kraj by se tak postupné
mél stat akademickym centrem pro vzdélavani novych
odbornikd v oblasti lazenstvi.

Véda nesmi ziistat v laboratofich

Jednim z hlavnich cill institutu je, aby véda nezlistala
jen v publikacich a laboratofich, ale skute¢né zlepsila
kvalitu sluzeb, zvysila efektivitu a pfinesla inovace do
bézného provozu. V projektu CLV ma tento princip pev-
né misto — prostrednictvim oblasti transferu znalosti

a technologii. Transfer ale neni jednosmérny, lazenska
zarizeni se podileji na tvorbé vyzkumnych projekt(, sdi-
leji své zkuSenosti a potfeby a vznika tak obousmérny
tok informaci mezi védou a praxi. Tento pristup poméha
budovat dlouhodobé partnerstvi meziILaB a provozo-
vateli lazenské péce. Nejvyznamnéjsi udalosti v této ob-

lasti se stala mezinarodni konference Moderni techno-
logie v lazenstvi, kterd probéhla 15. 4. 2025. Konference
se zUdastnilo vice nez 250 odbornikt z Ceské republiky
i zahrani¢i — vyzkumnikd, lékar(, zastupct technologic-
kych firem, managementu ldzerskych zafizeni a verfejné
spravy. Konference se stala Zivou platformou pro vymeé-
nu zkusenosti, pro inspiraci i k navazovani spoluprace.
Ugastnici si mohli vyménit nazory na vyuzivani novych
technologii v 1azenstvi — od virtuélni reality a digitalni
diagnostiky pres monitoring pfirodnich IéCivych zdrojd
az po moznosti e-health. Zahrani¢ni ic¢ast z Némecka,
Slovenska, Slovinska, Chorvatska, Madarska a Bulharska
podtrhla evropsky a globalni vyznam ceského vyzkumu
v oblasti balneologie.

Vecerni kavarna pro laiky i vefejnost
Lazenstvi je obor, ktery je lidem blizky nejen diky osobni
zku$enosti s pobytem v laznich, ale i diky hluboce zako-
fenéné tradici. ILaB si uvédomuje, Ze k tomu, aby byla
jeho préace srozumitelnd, prijatelna a skute¢né uzitecna,
je nezbytné vysvétlovat ji vefejnosti, mluvit o ni otevie-
né a aktivné vytvaret prostor pro dialog. S velkym pozi-
tivnim ohlasem se setkal novy forméat populariza¢nich
vecer( Kafe a véda, ktery prenasi vyzkumna témata

z ILaB do verejného prostoru. Odbornici zde predsta-
vuji srozumitelnou formou témata jako terapeuticka
krajina, vyzkum prirodnich zdrojd, prevence civilizacnich
onemocnéni i moderni technologie v lazenstvi. Akce
jsou zdarma pristupné Siroké verejnosti a odehravaiji se
v regionalnich kavarnach, knihovnach &i kulturnich cen-
trech. Popularizacni akce zaroven pomahaiji propojovat
svét védy a bézného Zivota, ldzenskou tradici s moder-
nim poznanim, a predevsim buduji divéru ve smyslupl-
nost transformace karlovarského i Geského lazeristvi.
Karlovarsky kraj, dlouhodobé znamy svou lazenskou
tradici, se diky tomuto projektu profiluje jako evropské
centrum védy v oblasti balneologie. Ceska republika

se tak mUZe stat hnacim motorem promény lazenstvi
zalozeného na ddkazech, inovacich a udrzitelnosti.
Centrum lazeriského vyzkumu timto predstavuje novou
éru pro Geské lazenstvi — éru, kdy se tradice potkava

s inovaci, kdy rozhoduji data misto domnének a kdy
regionalni projekt mlze ovlivnit podobu lazenstvi v celé
Evropé. m

Alina Huseynli
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ENSANA Hotels prinasi moderni inovace
Roboticka masaz i PelviPower terapie

Lécebné lazné Marianské Lazné, Ensana Hotels, tradi¢ni misto pro regeneraci téla i mysli,
vstupuji do nové éry diky modernim technologiim a inovacim, které spojuji klasické lazenstvi

s nejnoveéjSimi poznatky mediciny a fyzioterapie. Mezi letosni novinky patri revolu¢ni masazni

4

robot a PelviPower, pristroj pro diagnostiku a trénink panevniho dna.

ensana
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iz 14zni je propojit bohatou lazefiskou tradici
V s modernim pristupem ke zdravi a prevenci.

LInvestujeme do inovaci, které prindseji nasim
klientdm nové moZnosti péce o zdravi a zaroveri posiluji
pozici Marianskych Lézni jako mista Spickové ldzeriské
péce v mezinarodnim meritku,” fiké Patricie Irlvekova,
marketingova a obchodni Feditelka, a pokracuje: ,Z3-

roveri vdak nezapominame na klientsky pristup a na to,

Ze diky nasim skvélym zaméstnancim poskytujeme
hostum kvalitni lazeriskou péci, profesionalni erudici

i porozumeni a empatii.”

Predstavme si tedy inovace, které spolec¢nost Ensana
Marianské Lazné pro své klienty vyuziva.

Masazni robot: spojeni technologie arelaxace
Maséazni robot pfedstavuje zcela novy rozmér v oblasti
regenerace a uvolnéni svalového napéti. Diky pre-
ciznimu nastaveni a individualné prizptisobenym
programtm dokéZe robot poskytnout vysoce Ucinnou
a zaroven bezpecnou masaz, kterd kombinuje moderni
technologie s relaxacnim zazitkem. Klienti tak mohou
zazit maximalni pohodli s ddrazem na kvalitu a efektivi-
tu maséze.

PelviPower: revoluce v péci o panevni dno
Tento inovativni diagnosticky a tréninkovy systém za-
méreny na posilovani panevniho dna kombinuje moder-
ni technologie s efektivnimi terapeutickymi metodami.

Co je PelviPower?

PelviPower je komplexni tréninkovy systém, ktery
vyuzivéd magnetickou indukci ke zlepseni funkce svalll
PelviPower je moznost vySetfeni a tréninku v bézném
obledeni, bez nutnosti invazivniho vySetreni a specidini
pfipravy. Diagnostické kieslo mé v sobé integrovany
senzor, ktery zaznamenava pres obleSeni aktivitu

panevniho dna, coz umoznuje vizualizaci pohybu téchto
svalll na monitoru. Pomoci tohoto pfistroje Ize tedy
,ZMEfit", jak svaly panevniho dna funguiji.

Jak PelviPower funguje?

Samotna metoda vypada tak, Ze pacient sedi na spe-
cialnim tréninkovém kresle, které vysila kratké impulzy
magnetického pole do svalll celého panevniho dna.
Tyto impulzy zplsobuiji rytmické stahy svald, ¢imz je
efektivné posiluji.

Pro klienty Ensana Hotels jsou pfipraveny i specidl-

ni bali¢ky zahrnujici diagnostiku a nésledné terapie
PelviPower. Hosté si vSak ve spolecnosti Ensana Hotels,
Lécebné l1azné Marianské Lazné mohou vybrat z velkého
poctu lazenskych, relaxacnich i rekondicnich pobyt(,
které tyto lazenské inovace také vyuZivaji. Ensana Hotels,
LéGebné 1dzné Marianské Lazné tak potvrzuii, ze i v srdci
historického mésta mUize vznikat budoucnost lazerstvi. m

Patricie Irlvekova

Foto: Spole¢nost LéCebné lazné Marianské Lazné, a. s.



Maridnské Lazné Telefon: +420 354 655 501-9

Health Spa Hotels E-mail: marienbad@cz.ensanahotels.com
ensana Healing Power of Nature www.ensanahotels.com
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Praha predstavuje
noveé eventové prostory

Kongresova Praha se v lofiském roce rozrostla hned o nékolik nové otevienych
eventovych prostor, které Ize vyuzit jak pro malé privatni akce, tak pro velké kongresy
a konference. V prubéhu letosniho a pfistiho roku je navic planovano dokonéeni
minimalné dalSich péti projektu.

64 www.komora.cz

ohromady nové prostory nabidnou celkovou
D kapacitu pro nejméné 6 500 osob, které budou

moci vyuzit i tisicovku nové vybudovanych
hotelovych pokojd. Nové vzniklé &i rekonstruované pro-
story v§ak nebudou slouZit pouze organizatordm akci,

ale obohati i kulturni a gastronomické vyziti mistnich
obyvatel.

Za eventy, ale i kulturou, volnym ¢asem

a gastronomii

Od zagéatku roku 2024 pfibylo na prazské kongresové
scéné hned nékolik novych prostor, které doplnily Sirokou
Skalu jiz stavajicich eventovych moznosti.,,Mezi ty nej-
vyznamnejsi dozajista patri rekonstrukce v ramci areélu
VWystavisté Praha. Ackoliv na dokonceni praci na Pri-
myslovém paléci si jesté vice neZ rok pockame, jiz nyni
“fikéd Roman Muska,
feditel Prague Convention Bureau, které reprezentuje
kongresovy priimysl v Praze, a dodavé:,V léte roku 2024
byly otevieny zelené strechy nove zrekonstruovanych
Krizikovych pavilont a na podzim nasledovalo predstave-
ni renovovanych prostor divadla Nova Spirala. Dohroma-

nabizi \lystavisté mnoho novinek,

dy nabidnou tyto prostory kapacitu aZ pro 4 5600 osob.”
V t€sné blizkosti Vystavisteé pak probihaji jesté dalsi dvé
renovace samostatné spravovanych prostor. V lét&€ 2025
by mélo dojit ke znovuotevreni Planetéria Praha, které se
po renovaci bude pysnit novou LED Dome technologii,
diky niz se zafadi mezi nejmoderné;jsi planetéria svéta.
Prostory pak budou k dispozici i pro privatni pronajem

na akce s celkovou kapacitou (véetné venkovni terasy)

Foto: archiv PCB



az pro 700 osob. ,,V horizontu zhruba jednoho roku od
vybeéru zhotovitele dokoncovacich praci je téz pléno-
vano dlouho odkladané otevieni Slechtovy restaurace

v Kralovské obore. Ta by po rekonstrukci mela nabidnout
tfi gastroprovozy a pro eventy téZ prostory venkovni
promenady a altanu,” dopliuje Roman Muska.

Ve spraveé spolecnosti Vystavisté Praha, a. s., je té7
areal HoleSovické trznice, ktery momentalné prochazi
rozsahlou rekonstrukci. Jiz ke konci roku 2025 se vSak
navstévnici i organizatofi akci budou moci tésit na né-
kolik novinek, jako napfiklad zrekonstruované prostory
nejhonosnéjsi budovy v arealu HoleSovické trznice,
byvalé Jateéni burzy, kterou Zatisi Group promeéni

v restauraci s kapacitou pro 300 host(l nesouci nazev
Burza. Své zastupce bude mit nové na trznici i caterin-
gova spoleénost Ambiente, které do konce roku 2025
pléanuje v arealu otevrit restauraci ¢i pobocku cukrarny
Myséak. Novym prirlistkem na gastronomické a evento-
vé scéné je téz nejvetSi Mexicka restaurace v republice,
kterou letos v bfeznu oteviela gastroaliance Together
nedaleko samotné trznice a kterd kromé tfi kuchyni
nabidne mista az pro 300 osob. Organizatofi akci

a milovnici michelinské kuchyné by téZ neméli minout
Restaurant 420. Ten od ledna 2024 nabizi kapacitu
200 mist v samém srdci mésta - v domé U Cervené
lisky na Staroméstském namesti.

V netradi¢nim prostfedi prazského hlavniho nadrazi

se po rekonstrukci oteviel secesni eventovy klenot.

Po narocné obnoveé byly zacatkem roku 2024 v rdmci
Fantovy budovy predstaveny dva secesni sély, které
drive slouZily jako restaurace a ¢ekarny pro cestujici.
Saly zvladnou hostit kongresy a konference s kapacitou
necelych 600 osob. Fant(lv a Sloupovy sél pak doplriuje
maly salonek pro 20 osob a kavérna Foyer Café, které je
na rozdil od salll pfistupna i Siroké verejnosti. ,Fantova
budova viak neni jedinym novym prostorem s Zelez-
nicni tematikou. V prazské Bubenci se po rekonstrukci
otevrela pod ndzvem Stanice 6 byvald nadrazni budova,
ktera slouzi pfedevsim pro mistni jako bistro a komu-
nitni prostor. Nabizi vsak i moZnost pronajmd pro mensi
akce okolo 200 osob,” dodava Roman Muska.

Akce interaktivné

Praha kromé tradi¢nich eventovych prostor disponuje

i t&mi, které v sobé zahrnuji interaktivni prvky. Kromé jiz
zminéného chystaného otevreni Planetéria Praha si mo-
hou organizatori akci pro svij event vybrat jiz nedavno
predstaveny prostor Mozart Interactive Museum na Malé

Strané. Interaktivni expozice umozni prostrednictvim
nejmodernéjSich technologii poznat Zivot a tvorbu
hudebniho génia W. A. Mozarta, ktery v Praze opakované
pobyval. Prostory muzea jsou k dispozici i pro privatni
akce. ,Na dalsi interaktivni prostor si budeme muset
pockat aZ do roku 2027, kdy by mélo dojit k otevieni
osvétoveho centra Hydropolis v arealu byvalé Vinohrad-
ské vodérny. Kromé edukativni expozice ve vodojemu

a vodarenské veZi nabidne areal i vodni park dostupny
verejnosti, vyhlidkové misto a kavarnu s kongresovym
salem pro 160 delegatd,” priblizuje Roman Muska.

Prazska hotelova scéna se rozriista

o tisicovku novych pokoju

Prazsky kongresovy pramysl posili i nékolik novych
hotel(, které nabidnou nejen tisicovku pokojt, ale
doplikoveé téZ dal$i meetingové prostory. ,V loriském
roce se Praha rozrostla hned o dva vyznamné hotelové
projekty. Po dlouhotrvajici renovaci byl na Vaclavském
nameésti otevren byvaly secesni Grand Hotel Evro-

pa — nyni W Prague s celkovou kapacitou 161 pokojii

a tri prostor vhodnych pro mensi spoleCenské akce do
50 osob. Zcela novym developerskym pocinem pak bylo
vybudovani hotelu The Cloud One v blizkosti Masaryko-
va nadrazi. Ten od léta 2024 nabizi celkem 382 pokoji

a dva prostory pro eventy, véetné stfesniho baru s tera-
sou az pro 160 osob,” fika Roman Muska.

Na rok 2025 je planovéno otevreni dalsich ti hotell. Jiz
toto jaro pfivita hosty hotel Fairmont Golden Prague
(byvaly hotel InterContinental) s 320 pokoji a reziden-
cemi, Sesti restauracemi a bary, spa a konferenénimi
prostory se tfemi originalnimi C-Suites a konferenénim
sélem, ktery pojme az 600 osob. Koncem brezna 2025
svou kapacitu 76 pokojl nabidne nedaleko Tandici-

ho domu i hotel Sir Prague. ,,Poslednim oznamenym

a dlouho odkladanym projektem je predstaveni hotelo-
vého komplexu v Zelezné ulici, nyni pod nazvem Akrote-
rion. Po rekonstrukci by mél hotel nabidnout zhruba 100
luxusnich pokojd, restaurant, spa a téz nové konferencni
prostory,” uzavira Roman Muska. m

Hana Krejbichova
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Kongresove centrum Praha:
Udrzitelna budoucnost eventu

Kongresové centrum Praha (KCP) spojuje inovace, udrzitelnost a Spickovy servis pod jednou
strechou, navic pouhych deset minut od pulzujiciho centra Prahy a v tésné blizkosti stredovékého
VysSehradu. Dlouhodobé investuje do ekologickych feSeni a organizatori akci zde maji moznost
nejen podporit udrzitelny pristup, ale rovnou na zelenou vinu naskocit, a to prostrednictvim
siroké Skaly opatieni — od zelené energie az po cirkularni ekonomiku. Kromé nezapomenutelného
eventu dostavaiji klienti KCP i dalSi velky benefit - snizeni ekologického dopadu.

Audiovizualni technika
v nejvétsim Kongresovém sale

Udrzitelny catering v KCP

<«

PRAGUE

CONGRESS CENTRE
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drZitelnost neni jen trendem, nybrz standar-
U dem, ktery formuje eventovy priimysl. KCP

patfi mezi prikopniky v oblasti ekologické
odpovédnosti a jeho dlouhodobé investice do zelenych
feSeni umoznuji organizovat akce, které jsou atraktivni
i eco-friendly. Diky efektivnim inovacim Setfi néklady
i planetu. Ted mohou spolu s KCP ,Setfit” také klienti —
najemci eventovych prostor.

s Garance zeleného eventu

5 Dobrym prikladem ekologického pfistupu je jedna

? z nejvétSich stiesnich fotovoltaickych elektraren

§ v Praze, ktera je soucasti EPC projektu, do néhoz se

centrum pustilo pred deseti lety. Na stfeSe budovy je

umisténo 2 080 solarnich panell, které pokryji 10 %

£ spotfeby centra. ,Diky kombinaci solarni energie,
LED osvétleni a ndkupu c&isté energie od PRE mohou
klienti zajistit svému eventu 100% zelenou energii.
Nase sluzba Zaruka plvodu garantuje vyuZiti skutecné
obnovitelnych zdrojd,” motivuje k pofaddani udrzitel-
nych eventll Roman Sovjak, obchodni a marketingovy
feditel KCP. Diky nové instalovanym eskalatordm
s odlehéenou technologii a moznosti fizeni chodu
pomoci senzor( Ize usetfit az 50 % energie. Minulosti
mohou byt i papirové brozury a letaky. V KCP m(izete
vyuzit pIné digitélni komunikaci — od elektronickych
programt az ke QR kédam.

to: Z&tisi

Foto: Vaclav Hodina

,ProtoZe investujeme také do nejmodernéjsich tech-
nologii, mohou organizatori vyuZit digitalni navigaci, ale

i pokrocilé LED stény a projekcni pldtna, ktera umoZzriuji
dynamickou a ekologickou prezentaci obsahu. LED tech-
nologie maji nizkou spotrebu a jsou flexibilnim vizualnim
reSenim pro jakykoli typ akce,” pokracuje Sovjak.

Poloha pfimo u stanice metra VySehrad nabizi mnoho
benefitd. Kromé rychlého spojeni' s centrem romantic-
ké Prahy vybizi k vyuZiti hromadné dopravy i na sa-
motnou akci. Firemni flotila m(ze zCstat zaparkovana,
z vestibulu hlavniho vlakového nédrazi Gc¢astnici do
KCP dorazi do deseti minut. O pét minut delsi je cesta
z nadrazi autobusového. Pokud MHD neni tou pravou
volbou prepravy, mohou klienti vyuZit cyklodopravu
nebo carpooling. Vitané jsou i elektromobily. Centrum
disponuje dobijecimi huby pro 16 vozd.

Lokalni dodavatelé a odpovédny catering
Udrzitelny catering hraje v eco-friendly pfistupu
ddlezitou roli. | proto KCP spolupracuje s firmou Zatisi
Catering Group, které k udrzitelnosti pristupuje stejné
komplexné. Z&tisi snizuje objem masnych pokrmd, které
jsou plivodcem 57 % emisi. Nahradni vegetaridnska

a veganska strava lahodi oku, Zaludku i planeté. Stejné se
soustreduje i na redukei bioodpadu a vyuziti sezonnich
a lokélnich surovin. V Zatisi kladou ddiraz na ekologické
zemeédeélstvi a snizovani emisi z dopravy dodrzovanim
principu ,z farmy na vidlicku®. S jidlem se v KCP neplyt-
V4, a tak nevyuzité sméfuje do komunitnilednice.
Jednim z priklad udrzitelného eventu se skvélym
cateringem byl i mezinarodni kongres OWA Global
Summit poradany v roce 2023 organizaci The Human
League, jeZ prosazuje préva zvifat v potravinarském
primyslu. Navstévnici kongresu se tésili ze 45 druht
veganskych a vegetarianskych jidel, které predgcily
ocekévani i samotnych poradateld a nadchly vsech
150 hostd. ,Podobny typ eventu si mize v Kongreso-
vém centrum Praha doprat kaZdy. Staci kontaktovat
naSe obchodni oddeéleni;” uzavird Sovjak. m

Réizena Cernikova



Komplexni zdici
systém Porotherm

Hledate pro vas novy dim poradné feseni? Zvolte cihly Porotherm

od wienerbergeru se zivotnosti az 150 let. S timto tradi¢nim stavebnim
materialem v té nejmodernéjsi formé si mizete uzivat zdravé a Usporné
bydleni, které oceni i dal$i generace.

RESENi PRO CIHELNE ZDIVO A STROPY POI’Otherm

Preklady @ Akustické cihly
Vnit¥ni zdivo Preklady
Dopliiky pro zdéni
Obvodové zdivo

Soklové zdivo

Zateplovat,
¢i nezateplovat?

porotherm.cz
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