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méld inteligence, autonomni

vozidla nebo Priimysl 4.0...

To jsou témata, kterd v sou-
¢asnosti hybou svétem technolo-
gii. A ¢eské firmy v nich rozhodné
nezaostavaji. Dtkazem jsou dvé
doprovodné podnikatelské mise,
které jsem v nedavné dobé vedl do
Spojenych statii a Lucemburska.
V USA jsme podnikli celou fadu
setkan{ ¢eskych podnikatelt
z oblasti inteligentnich dopravnich
systémii a kosmickych technologii
s jejich americkymi protéjsky.

Vysledkem byl podpis nékolika obchodnich smluv
nebo dohod o strategické spolupraci. Domluvili
jsem se také s vykonnym feditelem NASA Billem
Nelsonem na prohloubeni vzajemné spoluprace.
Podobné tspésna byla i podnikatelska mise do
Lucemburska, kde jsme navstivili naptiklad
Lucemburskou univerzitu nebo sidlo satelitniho
operatora GovSat. Jednali jsme také s Agenturou
NATO pro podporu a nikup vojenského mate-

('

RADEK JAKUBSKY
viceprezident
Hospodaiské komory CR

ridlu (NATO Support and Pro-
curement Agency). Této mise se
ztidastnily na dvé desitky zastupcti
firem ze sektoru IT, kybernetické
bezpecnosti nebo vesmirnych
technologii.

A pravé kosmické technologie jsou
oblasti, ktera ma velky potencial

i do budoucna. Ostatné ceské
firmy se uz dnes podileji na vice
nez péti stech projektech Evropské
kosmické agentury a Agentury EU
pro kosmicky program (EUSPA).
Mnohé z téchto projekti se uz

bézné uplatiiuji na trhu. Jde tieba o vyuziti umélé
inteligence pro zpracovani druzicovych snimku
pro odhady urody na polich nebo sledovani pokle-
st poddolovanych tzemi.

Cim vice budeme mit podobné tspésnych firem,
tim lépe pro Ceskou republiku. Jen diky nim
zajistime, Ze jako zemé nebudeme zaostavat za
ostatnimi staty a udrzime si potencial pro rozvoj
pramyslu s vysokou pfidanou hodnotou.

Cilem &asopisu Komora je hajit zajmy podnikateld, pfinaset stanoviska Hospodatské komory Ceské
republiky a podnikatel( k legislativé a ptispivat ke zlepseni podnikatelského prosttedi v Cesku.
V tisténé podobé je ¢asopis zdarma distribuovén:

= ¢lenlim HK CR (sdruzuje vice nez 16000 Zivnostnikd a firem a 125 asociaci, svaztl, cechdl a klastr()

= jednotlivym kancelafim HK CR v regionech a za¢lenénym Zivnostenskym spole¢enstviim

= VIP osobnostem ceského politického, spolecenského a hospodaiského Zivota

= ministrlim, sendtordm, poslanciim, hejtmandm a statnim organizacim

www.komora.cz 2
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Kratce z Komory Y

KOMORA PRIJALA NOVE CLENY

Ceska asociace umélé inteligence a Asociace
soukromého rozhlasového vysilani se staly
soucasti Hospodarské komory po odhlasovani
predstavenstva Hospodafské komory. S vyhradou
se Komora pfipojila i k Antverpské deklaraci.
Zridila také novou Sekci zdravotnického
pramyslu, jejimz predsedou se stal viceprezident
Hospodarské komory a $éf Proma Reha Radek
Jakubsky. 36. sném Hospodaiské komory se letos
uskutecni 13. ¢ervna.

Komora prosadila vyhodnéjsi
podminky pro zaméstnavani
na DPP

Vladni koalice akceptovala vyhrady
Hospodatské komory a pro platby
socidlniho a zdravotniho pojisténi

z dohod budou platit jednodussi
pravidla. Pfi soubéhu nékolika
dohod u jednoho i vice zaméstnava-
telti konsolida¢ni bali¢ek zaved] od
letosniho ¢ervence dva limity a pti
jejich prekroceni méla vzniknout po-
vinnost z odmeény odvadét pojisténi.
Zaméstnavatelé by se ale o povinnos-
ti odvodu dozvédeéli az po vyplaceni
odmény, a museli by je tedy odvadét
zpétné. To by jim zvysilo byrokracii
a nejistotu pti persondlnim i finan-
¢nim pldnovani.

Poslanci prijali tpravu, podle které
firma, kterd dohodu a zaméstnance
nahl4si CSSZ jako prvni, bude postu-
povat jako dosud. Pojistné se bude
odvadét jen v pripadé, Ze mésicni
vydélek u této firmy presdhne ¢tvr-
tinu primérné mzdy, tedy zhruba
10500 K¢. Ostatni firmy, které nena-
hlési zaméstnance jako prvni, budou
odvadét pojistné jen tehdy, pokud
pifjem dohodate prekroci hranici
pro zaméstnani malého rozsahu,
nyni 4 tis. K¢. Nova pravidla zaénou
platit az od 1. ledna 2025. Od leto$ni-

& www.komora.cz

ho ¢ervence budou zaméstnavatelé
dohodate jen ohlagovat CSSZ.

Women in Tech zna své
letosni ucastnice

Ctyti talentované Zeny, jejichz pod-
nikatelské projekty zaujaly odbornou
porotu, ¢eka celoro¢ni vzdélavani,

o které se postaraji dva hlavni part-
neti. Spole¢nost Huawei poskytne
experty v oblasti technologii, Hos-
podafskd komora prostfednictvim
Vyzkumného ustavu pro inovace

a podnikéni podnikatelkdm zajisti
vzdélavaci workshopy.

Komunita Holky v Metaverse, s niz
se do programu Women in Tech
prihlasila Julie Sislerova, spojuje

Zeny se zdjmem o nové se formujici
virtudlni svéty a technologie, jako
jsou VR & AR, blockchain, NFTs,
kryptomeény a AL Druhou ucastnici
programu je Kldra Hrdd s vlastnim
vzdélavacim programem Seminkov-
na. Ten diky kurztim a osvétou napo-
maha k sobésta¢nosti. Je také spojen
s domacim semenatenim a pfirodnim
zahradnicenim. Platforma M.arter
podnikatelky Andrey Bohacikové
prinasi automatizovany systém vzdé-
lavani pro zaméstnance na rodic¢ovské
dovolené, ktery piispiva k jejich
navratu zpét do firmy. Porota vybrala

ClsLo MESICE

10500 KC

AZ DO TETO CASTKY
ZAMESTNAVATELE NEBUDOU
MIT POVINNOST PLATIT

ZHLAVNI OZNAMENE DOHODY
0 PROVEDENI PRACE SOCIALNI
AZDRAVOTNI POJISTENI.

NOVY SYSTEM ZDANENI
AZPOJISTNENI DOHOD SE
ODKLADA NA LEDEN 2025.

také projekt Via Connecta Sandry La-
cinové. Ten se zaméfuje na podporu
déti s poruchami uceni a autismem.

Nova tvar Sekce hospodarské
politiky

Viceprezident Hospodatské komory
a predseda Sekce hospodarské politi-
ky Filip Dvorék predstavil svou ideu
nového pojeti ¢innosti sekce. ,,Coby
zdklad Cinnosti sekce vnimdm konti-
nudlni identifikaci a feseni problémj,
rizik a témat, kterd ceské hospoddf'stvi
ovlivituji. Je nutné v rdmci diskuze
definovat a zaujimat postoje, které

se ndsledné pokusime komunikovat
dal,“ uptesnil v dokumentu, ktery
naleznete na webu Komory.

Elektronicka vyména dat

a e-business

Uz po 28. se v prazském Florentinu
uskute¢nilo Sympozium EDI, které
40 tcastniktim priblizilo nejnovejsi
trendy v oblasti digitalni transforma-
ce, digitalizace podnikani a inovativ-
nich postupti v elektronické vyméné
dat. Potadatelem akce byl Cesky
narodni organ pro usnadiiovani pro-
cedur obchodu a elektronicky obchod
(FITPRO) pti Hospodarské komore.

Al konference

Zvyste efektivitu vyroby, produktivi-
tu a ziskovost firmy. Zlepsete interni
procesy a praci automatizujte za
vyuziti modernich ndstrojti umélé
inteligence. Hospodarska komora

a Ceska asociace umélé inteligence
organizuji ve ¢tvrtek 30. kvétna

v Cubex Centru Praha konferenci Al
inspiration. Praktické ptiklady pou-
ziti Al podnikatelim priblizi mj. od-
bornici z firem Google, Microsoft
nebo Meta. Program celodenni akce
a vstupenky jsou na komora.cz. m

MIROSLAV DIRO, HK CR
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Regiony a spolecenstva
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SPOLECENSTVA

Shromazdéni Komory poZarni
ochrany

Nové prezidium a revizni komisi

na dalsi tfi roky zvoli valné shro-
mézdéni Profesni komory pozarni
ochrany, které se uskute¢ni 28. kvét-
na v Praze. Zaroven vyhodnoti
¢innost a plnéni finan¢nich ukazatelt
v minulém obdobi a stanovi ukoly
na dalsi rok. Profesni komora po-
zarni ochrany zastupuje podnikatele
v oboru pozarni ochrany a prevence,
jejim cilem je podporovat podnikate-
le v oboru, vytvofit zdravé konku-
renéni prostredi na trhu a pfispivat
ke zvySovani odbornosti podnikatelii
ivefejnosti.

Dobrocinné malovani

Parta femeslnikd z Cechu malifd, la-
kyrnikd a tapetart CR zdarma vyma-
lovala vnitfni prostory domdcnosti
Chranéného bydleni Naplno v Jin-
dfichové Hradci. Dvandct malif

v ¢ele s vykonnym feditelem cechu
Pavlem Zate¢kou si nejen poradilo

s vymalbou $esti stovek ¢tvere¢nich
metrd, ale byli také prijemnou na-
vitévou pro obyvatele socidlni sluzby.
Clenové Prazské cechovni skupiny

& www.komora.cz

pak zdarma vymalovali za jediny den
osm chodeb a schodisté v Détském
domové Unhost na Kladensku.

Ocenéni Nabytek roku

Asociace ¢eskych nabytkart vyhlasila
vysledky ocenéni Nabytek roku 2024.
V letosnim patnéctém roc¢niku si

ho odnesla kolekce kancelafského
nabytku FLOS designéru Alese
Bartdka, Michaela Bardnka a Martina
Beinhauera od spole¢nosti FORM.
Cilem ocenéni je podpotrit tvorbu

v nabytkaiské vyrobé v Cesku s di-
razem na kvalitni design a p¥iblizit
vefejnosti $pickové vyrobky ceskych
nabytkati.

Kniha o vodé

Sdruzeni oboru vodovod a kana-
lizaci CR zatadilo do své nabidky
osvétovou knihu pro déti s ndzvem
Nevsedni vyprava: Lenka a Terezka
v podivuhodném svété vody. Jejim
ucelem je predat détem zabavnou
formou zékladni poznatky o vyzna-

Leto3nf ocenéni Nabytek roku si odnesla kolekce kancelaiského nabytku FLOS od spolecnosti FORM

mu vody, jejim kolobéhu a o hy-
giené pitnych a rekrea¢nich vod.
Bohat¢ ilustrovand kniha je v pevné
vazbé a ma 44 stran. Vice informaci
na www.sovak.cz.

Konference chemikii

Tradi¢ni konference Svazu chemické-
ho préimyslu CR a Odborového sva-
zu ECHO se uskute¢ni 30. a 31. kvét-
nav TECHNOPARKU v Kralupech
nad Vltavou. Akce se bude vénovat
spolecenské odpovédnosti v che-
mickém pramyslu a udrzitelnému
rozvoji spole¢nosti. Na konferenci
zazni témata, jako je ESG reporting,
kyberneticka bezpe¢nost, udrzitelny
design vyrobkil nebo vyvoj chemické
a ekologické legislativy.

Setkani Ceské asociace tiklidu
Uz 29. valna hromada Ceské asocia-
ce uklidu a ¢isténi se uskute¢nila

v Testi na Jihlavsku. Jeji Gicastnici
zvolili nové ¢leny predstavenstva

a kontrolni komise a dozvédéli se
také o technologickych novinkach

z oblasti uklidu a ESG, v¢etné as-
pekta ekologického uklidu a udrzi-
telnosti. Pfi ve¢ernim neformalnim
posezeni si pak vyménili podnéty ze
své podnikatelské i odborné praxe.
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Soucasti TexTalk byla i modni prehlidka, na které zacinajici ndvrhdfi prezentovali modely

7 vyfazeného textilu

Treti TexTalk

Jiz potieti uspofadala Asociace
pradelen a ¢istiren CR osvétovou
akci nazvanou TexTalk. Setkdni se
uskute¢nilo v prostorach Pradelny

a Cistirny Jihlava a jeho soucasti

byla i médni prehlidka, na které
za¢inajici ndvrhari prezentovali mo-
dely z vyfazeného textilu. Smyslem
TexTalk je nabidnout odbornikiim

z textilniho pramyslu a pé¢e o modu
platformu pro diskuzi o problémech
oboru. Dalsi ro¢nik je v planu na jate
pristiho roku.

Jihomoravsky
kraj

Budoucnost remesel v Kyjové

Moderni ptistroje, se kterymi se
seznamuji studenti stfednich kol
na odbornych praxich, ukdzala akce
Budoucnost femesel v Kyjové, kterou
spolupotadala Okresni hospodatskd
komora Hodonin. K vidéni byla
naptiklad roboticka ruka, ¢okolada
z 3D tiskarny nebo ukazky virtualni
reality. Soucasti udalosti byla také
prezentace ucebnich a studijnich
obort polytechnického zaméreni

z regionu v navaznosti na lokalni
zaméstnavatele.

Pasovani novych ¢lenii
Osm novych ¢lent bylo symbo-
licky pasovano do fad Regiondlni
hospodéiské komory Brno. Slo

o firmy ENBRA, FOUR BROS,
inodo, Kooperativa pojistovna, a. s.,
Vienna Insurance Group, Ale§ Mora-
vek - NAVIGATOUR, Nomadic,
Segurico a vinate Ondfeje Stejskala.
Slavnostni akt doplnila prezentace
naméstka ministra financi a byvalého
viceguvernéra CNB Marka Mory

a hlavniho ekonoma Investi¢ni sku-
piny DRFG Martina Slaného na téma
Kam kraéis, ekonomiko?

Stredocesky kraj
Burza pracovnich prilezitosti

Dvacitka firem ze strojirenstvi nebo
pozemniho stavitelstvi se ztcastnila
druhého ro¢niku Burzy pracovnich
ptilezitosti na Stfedni priimys-

lové $kole v P¥ibrami pofddané

ve spolupraci s tamni Okresni
hospodarskou komorou. Cilem
bylo pomoci studentim ¢tvrtého
ro¢niku ziskat pfehled o nabidce
profesi ve firmach z regionu. Akci
zahdjil feditel $koly Tomas Hlava¢
spole¢né s feditelkou OHK Piibram
Irenou Karpiskovou. Oba zduraznili
dtlezitost propojovani firemniho

Navstévnici akce Budoucnost femesel v Kyjové si mohli vyzkouset i virtudinf realitu

sektoru se $kolstvim, a to zvlasté
v technickych oborech.

Jaro na zamku

Tradi¢ni jarmark na podporu feme-
sel uspotddala Krajska hospodarska
komora Stiedni Cechy na zdmku

v Brandyse nad Labem. Na misté
byly k vidéni ukazky vyroby kovart
nebo kosikart a také zdobeni
pernicki. Cilem bylo ukazat tradi¢ni
femeslné obory, jako je keramika,
dfevovyroba, vyroba pletenych

a ha¢kovanych produktd nebo
tvorba $perku. Dalsi podobnou akci
chysta Krajska hospodaiskd komora
18. kvétna na ndmésti v Mélniku.

Pardubicky kraj
Konference Prevence zdravi

Aktudlni moZnosti a dostupnost
preventivni zdravotni péce predstavi
konference Prevence zdravi, ktera
se uskutecni 21. kvétna v budové C
Krajského uradu Pardubického
kraje. Se svym piispévkem na téma
Pravidelny pohyb jako nedilna ¢ast
prevence na ni vystoupi i viceprezi-
dentka Hospodatské komory Jana
Havrdova. Konference je ur¢ena
pro $irokou vefejnost a icast je
bezplatnd. Vice informaci na www.
konferencezdravi.cz.

Karlovarsky kraj
Firmy se ukazaly na veletrhu

Krajska hospodaiska komora Kar-
lovarského kraje se spolu s nékolika
¢lenskymi firmami predstavila

na 29. ro¢niku veletrhu pracovnich
ptileZitosti uspofadaném Zapado-
Ceskou univerzitou v Plzni. ,Uast
na veletrzich pracovnich ptileZitosti
zamérenych na studenty a absolventy
vysokych $kol je pro nds logickd volba,
protoZe ndm poskytuje primy kontakt
s kvalifikovanymi uchazeci o zamést-
ndnt, “ vysvétlila feditelka krajské
komory Lenka Mansfeldova. m

MARTIN BRYCHTA

www.komora.cz ¢
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Konference fesila piistich dvacet let Ceska v Unii

rv /s

Kam miri podnikani v EU?

Revize Green Dealu, energetika, nové technologie nebo jednotny trh — o tom byla fe¢ na mezinarodni konferenci Cesko
v EU: Pristich 20 let, kterou uspofadala Hospodarska komora pod zastitou ministra pro evropské zalezitosti Martina Dvoraka.

kratkym projevem prezident Petr Pavel. ,,Méli

bychom vyuZit vSechny pfilezitosti, které ndm
clenstvi v EU nabizi. Jsou to podnikatelé, ktefi
neffiukaji, ale hledaji feseni problémi, “ zduraznil

Konferenci predchazela recepce, jiz zahdjil

Pavel.

Prezident Hospodatské komory Zdenék Zajicek
pak vyzdvihl pfinosy ¢lenstvi v EU pro byznys.
»Pro nds podnikatele byl vstup do Evropské unie
milnikem, ktery znamenal zdsadni rozsifeni moz-
nosti: oteviel se ndm jednotny evropsky trh,“ dodal
Zajicek.

Pohled do budoucnosti

Samotnou konferenci, které se zucastnilo na dvé
stovky hostu, zahdjil viceprezident Hospodarské
komory Toma$ Prouza. ,, Potebujeme se divat do
budoucnosti. Budeme apelovat na podporu rozvoje
podnikdni i na strategické investice. Chceme usilovat
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VLADIMIR DLOUHY -
PREZIDENT EUROCHAMBRES

,Green Deal je nutné pfehodnotit. Je to jedna
z nejvétsich transformaci od priimyslové
revoluce v 19. stoleti. Budou tu vitézové

i porazeni. Cesko ma zadélano na to, aby bylo
porazenym. Agresivni politika Green Dealu
generuje mohutnou regulaci a administrativu.”

0 rovnovdhu mezi environmentdlnimi, socidlnimi

a ekonomickymi cili a také o to, aby se pozornost
Evropy soustfedila na posileni jednotného trhu, kte-
ry umozni podnikiim riist a soutéZit v Evropé i na
mezindrodni tirovni, “ zdiiraznil Prouza.

Cesko vstoupilo do EU 1. kvétna 2004 a témata
jednotlivych bloki se vénovala pfipravenosti
Evropy na nové vyzvy v digitalizaci, bezpe¢nosti,
zdravi, energetice ¢i udrzitelnosti. Nechybél ani
projev mistopfedsedkyné Evropské komise Véry
Jourové. ,,Evropé bude sluset vice inovaci a méné
regulaci. Je potieba apelovat na nové vedeni Komise,
aby skutecné splnila to, co Ursula von der Leyen
slibuje, a sice Ze se bude deregulovat, Ze se budou
odstratiovat véci, které nejsou nezbytné,“ vysvétlila
eurokomisarka.

POLITICKY REDITEL EVROPSKE
PLYNARENSKE ASOCIACE EUROGAS
ANDREAS GUTH

,Skutecna odolnost spociva v rozmanitosti.
To, ze jsme byli zavisli na ruském plynu, nas

hodné stalo a obdvam se, abychom neudélali
stejnou chybu pfi energetické transformaci.

Ta sazi hlavné na to, Ze dojde k elektrifikaci,
ale nezajima se, co bude, kdyZ k ni nedojde.
Potiebovali bychom tedy rozmanité;jsi pristup.”

BORUT PAHOR — BYVALY SLOVINSKY
PREZIDENT A PREMIER

,Patiim k mensiné, kterd podporuje Evropu ve
stylu Spojenych sttt evropskych. Je potieba
instituciondlnich zmén, aby Unie zUstala
efektivni jak uvniti, tak navenek.”

Vicepremiérka Ukrajiny

se pripojila online

Akce se zucastnila také fada zahrani¢nich politika.
Mezi nimi naptiklad byvaly slovinsky prezident

a predseda vlady Borut Pahor, irsky expremiér
Bertie Ahern nebo loty$sky parlamentni tajem-
nik ministerstva hospodarstvi Jurgis Miezainis.
Hostem konference byla i vicepremiérka Ukrajiny
pro evropskou a transatlantickou integraci Olha
Stefani$yna, ktera se pfipojila online.

Z ¢eskych politikti diskutovali tfeba europoslanec
Alexandr Vondra, mistopfedsedkyné Evropského
parlamentu Dita Charanzova nebo vykonny reditel
Evropské obranné agentury Jit{ Sedivy. Kratky
projev mél i ministr prace a socidlnich véci Marian
Jurecka.

M. TR kvéci

MiSTOPREDSEDKYNE EVROPSKEHO
PARLAMENTU DITA CHARANZOVA

+Podnikatelé nebo jejich zastupci by

méli jezdit do Bruselu, zajimat se o déni

a vysvétlovat, proc je pravé jejich problém
specialni. Méli by byt slyset, a to uz predtim,
nez je legislativa, jak se fika, na stole.”

MARIAN JURECKA

Na konferenci vystoupil i mistopredseda
vlady a ministr prace a socidlnich véci

Za soukromy sektor vystoupili zastupci firem
ExxonMobil, Google, Mastercard, MSD nebo
Wolt. Z konference rovnéz vzejde sada doporu-
¢eni, kterou vypracuje Hospodarska komora pro
nové zvoleny Evropsky parlament a Evropskou
komisi. Vysledny dokument by mél byt publikovan
v pribéhu léta 2024. m

EVA RAJLICHOVA
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Predvolebni debata
Obcasne zdroje energie
a environmentalni lyrika

Evrope nepomohou

Jaké ukoly ma pfed sebou budouci evropska politicka reprezentace a jak se chysta prosazovat zajmy ceskych podnikateld -

o tom mluvili lidfi kandidatek do Evropského parlamentu v debaté Hospodaiské komory. Dvouhodinovou diskuzi moderoval

Martin Veselovsky a zajemci ji mohli vidét i online.

celkem $est lidrt kandidatek: Klara Dostalo-

va (ANO), Marcel Kolaja (Pirati), Katefina
Koneénd (Spolu!), Petr Mach (SPD a Trikolora),
Danuse Nerudova (STAN) a Alexandr Vondra
(ODS). Pozvani ptijali také zastupci ceskych
podnikateld, stejné jako prezident Hospodarské
komory Zdenék Zaji¢ek a prezident Asociace
evropskych obchodnich a priimyslovych komor
Eurochambres Vladimir Dlouhy.
V prvnim debatnim bloku Bezpe¢na Evropa se
hovotilo o tom, jak jednotlivi lidfi vidi Rusko
v souvislosti s vdle¢nym konfliktem na Ukrajiné.
Panovala shoda, Ze Rusko je agresor, a kandidati
by preferovali, kdyby bylo mozné valku co nejdtive
ukoncit.

D ebaty Hospodar'ské komory se ti¢astnilo

Digitalni Evropa

Dalsi blok Digitalni Evropa zahdjil prezident
Hospodarské komory Zdenék Zajicek. Podle

jeho slov digitalizace slouzi k tomu, aby se lidem
v Evropé 1épe Zilo. Zajimalo ho, jak se pfitomni
kandidati divaji na vyuziti digitalnich technologii
pfi odstraiovani regulace a nadmérné byrokracie,
naptiklad v podobé sdileni dat, a jak se osobné
zasadi o zmenseni miry regulace.

Podle Klary Dostélové by bylo tfeba zavést
pravidlo one in - two out (za kazdou nové
ptijatou regulaci dvé zrusit). U digitalnich feseni
je problémem to, Ze Cesko hleda stale své vlastni
postupy. Na to Marcel Kolaja namitl, Ze nyni plati
one in - one out (za kazdou pfijatou regulaci jednu
dalsi zrusit) a ani to se nedafi. Legislativa by podle
néj neméla zvySovat zatéZ pro firmy, upozornil
také na to, Ze se povedlo prosadit Data Act, diky
kterému bude umoznéno sdileni dat.

Katefina Kone¢nd chce revizi taxonomie a ESG
reportingu — podle ni zatézuji a jsou k ni¢emu:
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»U kazdé evropské smérnice by nemél ndsledovat
dalsi urad, mély by se rusit urady i na tirovni EU.“
Petr Mach uvedl, Ze si nemysli, Ze digitalizace
nutné znamend snizeni byrokracie. Danuse Neru-
dova pak fekla, Ze se musi zménit implementace
evropskych predpisti a pfijimani nafizeni se musi
reformovat a 1épe hodnotit jejich dopady.
Alexandr Vondra zminil, ze by u ESG zrusil
reporting, ve vyro¢nich zpravach totiz roste pocet

VOLBY DO EVROPSKEHO
PARLAMENTU

Konaji se 7. a 8. ¢ervna 2024,
Cesko do n&j bude volit 21 zastupcd.

nerelevantnich dat: ,, AZ osmdesdt procent té zprdvy
je tzv. environmentdlni lyrika - tedy informace

o tom, co délaji dobrého pro svét, a teprve zbytek
jsou fakta o hospoddrstvi.*

Green Deal

Bloky Konkurenceschopné Cesko a Zelend
Evropa mély spolecné téma: Green Deal. Na
uvod promluvil prezident Asociace evropskych
obchodnich a primyslovych komor Eurocham-
bres Vladimir Dlouhy. Ten uved], Ze Evropa ma
agresivni cile v oblasti Green Dealu, coz generuje
obrovské mnozstvi administrativy, snizuje kon-
kurenceschopnost a to zptsobuje, ze Evropa
nevzkvétd. Pritomnych lidri se zeptal, co udélaji
pro to, aby — pokud mé4 CR ziistat v Evropé - ne-
byla mezi porazenymi.

Foto: archiv HK CR
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Alexandr Vondra zminil, Ze je tfeba Green Deal
zrevidovat. , Musime hledat i jiné nez obnovitelné
zdroje, jsem zastdncem jaderné energie a vidim ji
jako jediné snesitelné feseni. Stejné jako udrzet ve
he spalovaci motory. Cesko by jinak mohlo tratit,
protoZe nemd z hlediska obnovitelnych zdrojii tak
vyhodné podminky.“

Petr Mach chce Green Deal zrusit, nadéji na zmé-
nu vidi v tom, Ze euroskeptici posiluji. Klara
Dostalova si mysli, Ze ruseni celého Green Dealu
je nesmyslné. ,,Je nutné zvolit realisticky pristup

a je treba se k tomu vrdtit a vyhodnotit & zcela

prehodnotit jednotlivd nafizeni vzhledem k aktudini
situaci - tim myslim dobu postcovidovou a vélku

na Ukrajiné.“

Katefina Kone¢na zminila, Ze je nutné zbavit se
ESG reportingu a taxonomie: ,,Pormohlo by tieba
zavedeni uhlikové dané, je potteba vyhodnotit obno-
vitelné zdroje energie - jak ja tomu fikdm - obcasné
zdroje energie. Obecné bych nechala nékterym
vécem volny pritbéh, aby se s tim firmy vyrovnaly,

a pak se to vyhodnoti.

Danuse Nerudova zminila prazkum, podle kterého
si 81 procent ¢eskych firem mysli, Ze se v Bruselu

nechovame aktivné. ,,Green Deal - to, co je o pfiro-
dé, je v potddku, ale zapomnéli jsme, Ze tfeba USA,
které to také zavddi, hodné investuji do inovaci.“
Rovnéz zminila dobudovani jadernych elektraren
jako nutnost.

Marcel Kolaja pak mluvil o tom, Ze Spojené staty
maji nyni pomérné rychly ekonomicky rist, ktery
pohénéji technologie. ,,Co se tyée Green Dealu,
doplnil bych investi¢ni Cdst a zaved| dariové iilevy pro
firmy, které se chovaji Setrné k Zivotnimu prostiedi. m

EVA RAJLICHOVA

DEBATA 0 ZDRAVOTNICTVI

Predvolebni debatu o zdravotnictvi s kandidaty
do Evropského parlamentu uspofadala
Asociace inovativniho farmaceutického
primyslu a Hospodérska komora Ceské
republiky. Hosty byli Ondrej Knotek (ANO),
Ondrej Krutilek (Spolu) a Albert Stérba
(Pirdti). Ti debatovali o nedostupnosti léciv,
zvyseni atraktivity Evropy pro investory do
zdravotnickych inovaci nebo o moznosti
presunout vyrobu léciv zpatky do EU.

www.komora.cz 72
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Kraj Vysocina
Priprava na dostavbu Dukovan

Kraj Vysocina sice nema hranici se zadnym ze sousednich statd, jeho tzemim ale hned dvé hranice prochazi. Jednak je to
pomezi dvou historickych zemi Koruny ¢eské — Cech a Moravy a také hranice evropského rozvodi. Cast vod tak z Vysociny
stéka do Cerného a ¢ast do Severniho mofe.

N

své jméno, vétsinu jeho uzemi tvoii pahorka-

tiny Ceskomoravské vrchoviny. Svou rozlo-
hou je podle dat CSU Vysocina patym nejvétsim
krajem v CR, co do poctu obyvatel je pak tfetim
nejméné lidnatym.
Rozptylenost obci je dalsi charakteristikou tohoto
regionu, podle statistikii ma priimérna obec na Vy-
so¢iné 731 obyvatel, coz je nejméné ze véech kraju
Ceska. Jihlava je pak druhym nejmensim krajskym
méstem v CR po Karlovych Varech.

Prévé ptirodni charakter dal tomuto regionu

Strojirenstvi ma tradici

Z pramyslovych odvétvi je na Vysociné tradi¢ni
strojirenstvi a kovozpracujici priimysl. V téchto
oborech patt{ k nejvétsim firmdm strojirny Zdas
ve Zd4ru nad Sdzavou zaméfené na tvafeci stroje
nebo hydraulické lisy. Na vyrobu zemédélské
techniky nebo vyrobu soucasti pro stavebni stroje
se specializuje pelhfimovsky Agrostroj.
Diilezitou roli hraji producenti automobilovych
komponent, kde dominuje jihlavsky zavod firmy
Bosch, ktery patii k nejvét§im zaméstnavateliim

4% www.komora.cz

4

v kraji. Firma zacinala s vyrobou dieselovych vstfi-
kovacich ¢erpadel, od lonského roku rozsifila svou
produkci o oblast elektromobility.

Rovnéz v Jihlavé sidli spole¢nost Automotive
Lighting vyrabéjici svétlomety pro svétoznamé
automobilky. Karoséi'ské a podvozkové dily a vy-
fukové systémy pro automobilovy priimysl dodava
havlickobrodsky zavod Futaba Czech, v Humpolci
sidli tovarna firmy Valeo zaméfend na kompresory

pro klimatiza¢ni jednotky do osobnich automobiliL.

Uzeniny i pudinky

Na Vysociné je vyznamné zastoupeny priimysl po-
travinarsky. Ostatné region dal nazev trvanlivému
salamu Vysocina, jehoZ vyroba zacala v roce 1967
v malé obci Hodice nedaleko Tre$té na Jihlavsku.
Masny v kraji funguji dodnes, at uz jde o Kostelec-
ké uzeniny, nebo masozavod v Krahul¢i u Telce.
Jednim z nejstar$ich potravinafskych podnika

na Vysociné je havlickobrodsky Amylon, ktery
nabizi §irokou paletu vyrobkt od pudinki pres
instantni knedliky, tésto na pizzu az po prasek do
peciva.

P

ki 'l*
: archiv HK CR

Foto:

KRAJ VYSOCINA

= Pocet obyvatel: 517960
Rozloha: 6 795,75 km?
Prdmérna hruba mzda: 39771 K¢
Podil nezaméstnanych: 3,09 %
Pocet ekonomickych subjektd: 107 427

Diky lesnatému charakteru kraje je v regionu vy-
znamné zastoupen dfevozpracujici priimysl, ktery
reprezentuje napiiklad firma Kronospan vyrabéjici
interiérové a stavebni desky ze dfeva nebo spole¢-
nost Sapeli zaméfena na produkei dverf a zarubni.

Vysoka skola sazi na praxi

Kraj Vysodina vznikl v roce 2000 a zhy se zacaly
ozyvat hlasy, Ze by na jeho tizemi méla piiso-

bit vysoka $kola. Jako prvni v roce 2003 zacala
fungovat v Trebi¢i Zapadomoravska vysoka $kola,
kterd vsak v roce 2019 ukoncila svoji ¢innost.
Prvni vefejnou a dosud jedinou vysokou $kolou
se sidlem v kraji je Vysoka $kola polytechnicka
Jihlava, ktera se zamétuje na profesné zamérené
studijni programy.

Polytechnika tzce spolupracuje s firmami

v regionu a v§ichni jeji studenti musi absolvovat
odbornou praxi. ,V pfipadé bakaldiskych programii
se jednd minimdlné o 14 tydnii odborné praxe,

v pfipadé navazujicich magisterskych programii jde
0 12 tydnii, “ popisuje rektor Vysoké skoly poly-
technické Zden¢k Horak.

Jak dodéva, po praxi studentd je ze strany firem
obrovska poptavka, coz je ddno hlavné nedostat-
kem kvalifikovanych lidi na trhu prace. ,,V oblasti
technického vzdeélavani mame na jednoho studenta
priblizné 10 az 15 nabidek na uskutecnéni praxe,“
dopliuje rektor.

Odbornici z firem se také podileji na vyuce

a podniky s jihlavskou polytechnikou spolupra-
cuji na zavére¢nych pracich studenta ¢i v ramei
grantovych projektd.

»Spoluprdce s praxi je pro nds p¥ileZitosti ziskat
zpétnou vazbu o tom, jak kvalitni jsou nasi studenti
a studentky a jestli ucime aktudlni témata, kterd
jsou uzitecnd pro priimysl a aplikacni sféru,“ vy-
zdvihuje Hordk.



Vysoka skola polytechnicka rovnéz spolupracuje

s okresnimi hospodafskymi komorami i s vyso¢in-
skou Krajskou hospodarskou komorou. Primarné
se jedna o akce typu $koleni nebo propagace

a o spolupraci s pramyslem.

Trebicsko se tési na novy jaderny blok
Velkym tématem v regionu je ptipravovana vy-
stavba patého bloku Jaderné elektrarny Dukovany,
ktera podnikatelské prostfedi nejen v Kraji Vysoci-
na zasadné ovlivni. Stavba reaktoru by méla podle
plani zacit kolem roku 2030, nicméné uz nyni je
potteba ptipravit okolni infrastrukturu.

»Resi se cesty pro dopravu nadrozmérnych kom-
ponentil. Jsou to miliardové investice do obchvatil,
mostii, rekonstrukci silnic, aby preprava reaktorové
nddoby, parogenerdtorii a dalSich dilit probéhla vias
a bezpecné, “ iikd predseda sdruzeni Energetické
Tiebi¢sko Vitézslav Jonas.

V dostavbé Dukovan vidi velky impulz pro rozvoj
regionu. ,Urcité to je obrovskd ptileZitost pro firmy,
které budou zajistovat doddvky pro nové jaderné
bloky, ale také pro podniky a Zivnostniky, kteti bu-
dou poskytovat riizné sluzby. Obce v blizkém regionu
navic miizou téZit ze spotrebniho kose dobre place-
nych pracovnikil vystavby, “ vypocitiva Jonas. m

MARTIN BRYCHTA

M. TR vregionech

0 SPOLUPRACI HOSPODARSKE KOMORY S VEDENIM KRAJE VYSOCINA MLUVIL
PRI NAVSTEVE JIHLAVY PREZIDENT KOMORY ZDENEK ZAJICEK S HEJTMANEM
VYSOCINY VITEZSLAVEM SCHREKEM.

Zéstupci krajské komory jsou ¢leny Regionalni stélé konference a Rady pro inovace Kraje Vysocina,
krajské komora je také partnerem soutéze Cena hejtmana Kraje Vysocina za spolecenskou
odpovédnost a soutéze Skutek roku. Kraj Vysocina rovnéz finan¢né podporuje projekty Krajské
hospodérské komory, v uplynulych letech se jednalo o Digitalni centra, letos to jsou Poradenska
centra na podporu podnikani na Vysociné. Hejtman Schrek se také pravidelné tcastni schiizi Krajské
hospodarské komory Kraje Vysocina, kde predava ¢lentim informace o aktualitdch z hejtmanstvi.

Primyslu na Vysociné dominuje strojirenstvi

Ve stredovéku bylo bohatstvim Vysociny stfibro, dnes je to Cisté Zivotni prostfedi a strategicka poloha uprostied republiky.
Jak se na Vysociné podnika a co je pro tento region dulezité, priblizuje feditelka Krajské hospodarské komory Kraje Vysocina

Petra Polakova.

tento kraj charakteristicky?

Z pramyslovych odvétvi na Vyso¢iné dominu-
je tradi¢ni kovozpracujici a strojirensky pramysl.
Velky vyznam zde ma také primysl automobilovy,
zejména vyrobci automobilovych komponent.
Oproti CR jako celku je na Vyso¢iné nadpriimérné
zastoupen primysl potravinatsky a dfevozpracujici.
Kraj protina prakticky jeho stfedem dalnice D1,
kterd zaji$tuje napojeni na prazskou a brnénskou
aglomeraci a prispiva k podnikatelské atraktivité
regionu Vysociny.

V soucasné dobé se velkd pozornost vénuje pripra-
vované vystavbé patého bloku Jaderné elektrarny
Dukovany, kterd jako nejvétsi investice v novo-
dobych dé&jinéch Ceska podnikatelské prostredi

v Kraji Vysoc¢ina hodné ovlivni.

P opiste podnikani na Vysocinég, ¢im je

Na co podnikatelé ve vasem regionu narazeji,
jaké problémy je trapi?

Myslim, Ze podnikatelé v na$em kraji se trépi se stej-
nymi problémy, které fesi podnikatelé i ve zbytku
republiky — nedostatek lidskych zdrojii, nadbyte¢na
byrokracie, a rovnéz ceny a dostupnost energii.

Jaké sluzby poskytuje krajska komora svym
¢lentim, jak podnikateliim na Vysociné
pomahate?

Krajska hospodarskd komora Kraje Vysocina

je spolek okresnich komor v Havli¢kové Brodé,
Jihlavé, Pelhiimove, Trebidi a Zdare nad Sazavou.
Mame tedy zastoupeni po celém Kraji Vysoci-

na - v soucasné chvili sdruzujeme vice nez pét set
¢lent.

Skéla poskytovanych sluzeb je diky okresnim ko-
moram rozséhld. Na krajské Grovni feSime prede-
v$im projektové zaleZitosti — v soucasné dobé reali-
zujeme Poradenska centra pro podporu podnikani
na Vysocing, ktera se v leto$nim roce zamétuji

na HR management. Dale je to projekt Efektivni
cesta k prvnimu zaméstnani na Vysociné, jenz je
zaméfen na ziky poslednich ro¢niki sttednich
odbornych $kol a za¢indme s realizaci projektu
Digitalni vzdélavani na Vysocing, kde jsou cilovou
skupinou zaméstnanci ¢lenskych firem.

Jednotlivé okresni komory svym ¢lentim poskytuji

informacni servis, vydavaji informacni zpravo-
daje, zajistuji $koleni a seminare, poradaji rizné
akce - inspirativni debaty, diskuzni setkani, kulaté

stoly atd. Na trovni okresnich komor probiha ko-
munikace s mistnimi samospravami a spoluprace
se vzdélavacimi institucemi. m

www.komora.cz 1§
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Nechceme kopirovat,
ale prinaset vlastni reseni

Od datovych center az k zasilkovym box(m. Tak by se dala popsat cesta pelhfimovské firmy CONTEG Group.
Spolecnost dodava také chladici boxy pro hotely ¢i restaurace a provozuje vlastni testovaci laboratof.

pocatkd firmy CONTEG v roce 1998 staly
U problémy s dodavateli. ,,Otci jsem béhem

studii pomdhal v jeho Zivnosti a od zaldtku
jsme bojovali s nedostatkem kvalitnich dodavatelii
IT rozvadécii. Proto jsme se rozhodli, Ze si je bude-
me vyrdbét sami,“ vzpomind spolumajitel a feditel
firmy Vit Volacek, ktery stal u za¢atku spole¢nosti
spolu se svym otcem Janem a bratrem Vojtéchem.

Pro olympiadu i NATO

Prvni vyrobnu méla firma v Humpolci, do Pelhfi-
mova se pfesunula v roce 2003. Z péti zaméstnan-
ctt se CONTEG rozrostl natolik, Ze nyni zamést-
nava pres pét set lidi, z toho 270 pracuje ve vyrobé
v Pelhfimové.

Zakladem byznysu CONTEGu jsou IT rozvadéce
a komplexni feseni pro datova centra. ,Ditkazem
nasi kvality jsou tispéchy v doddvkdch pro potadate-
le olympijskych her v Athéndch a v Turiné nebo pro
centrdlu NATO v Bruselu, “ vypocitava Volacek.
Od datovych center se zabér podnikani CON-
TEG Group rozsitil i do gastronomie, pro kterou
firma vyrabi chladici vitriny a vinotéky pro hotely,
restaurace, obchodni centra a kavarny.

Husta sit zasilkovych boxii

Zatimco s datovymi centry se ¢lovék bézné
nepotkava, na dalsi ¢ast byznysu CONTEGu muize
narazit po celé republice. Jednd se o zasilkové boxy
OX Point, jejichz sluzby zacal CONTEG nabizet
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CONTEG

disponuje vlastni testovaci laboratofi, ve
které vyviji a zkousi nové vyrobky a dopad
jejich poutziti v rozlicnych usporadénich
datovych center na celkovou spotiebu
energie. Poc¢itacové simulace a realnd mérenfi
v laboratofi umoziuji ovéfovat principy
rGznych procest v serverovych mistnostech
a uvadét do praxe moderni reseni.

béhem pandemie covidu-19 v roce 2020. Tato sit
se postupné rozrostla na vice nez tfi sta boxt po
celém Cesku a CONTEG patii v této oblasti do
prvni trojky na trhu.

»Fungujeme jako oteviend sit pro vSechny dopravce,
kteti s ndmi chtéji kooperovat. Nasim cilem neni
kopirovat jiné obchodni modely, ale pfichdzime

s vlastnimi inovativnimi feSenimi, “ vyzdvihuje
Volacek.

V poslednich mésicich pak Conteg rozviji provoz
sité obecnich boxt. Smyslem jejich fungovani je
pomoc lidem v malych a stfednich obcich se zasil-
kovymi sluzbami. Tyto boxy umi piijimat i odesilat
zasilky, stejné jako zprostredkovavat predani véci
ptimo mezi lidmi. ,Kdyz si panové budou chtit
predat tieba fotbalovy mic a jeden z nich nebude
doma, je nds box idedlnim prostrednikem. Ohlasy
mistnich starostii ndm ddvaji za pravdu, ze v dfive

Foto: archiv HK CR

CONTEG GROUP

pUsobi ve vice nez 70 zemich na tfech
kontinentech, kde ma bud'vlastni pobocku
s showroomem, nebo obchodni partnery.
V Evropé firma pUsobi v Praze, Pafizi

a v nizozemské Bredé, na Blizkém vychodé
potom v Dubaji a Kéhire.

okrajovych lokalitdch miiZou obecni boxy prispét ke
srovndni kvality sluzeb s velkymi mésty,“ popisuje
Volacek.

Jako novinku pak firma pfipravuje uz letos prodej
boxi ur¢enych pro domacnosti a bytové jednotky.
Zasilkové sluzby by tak lidem dorucovaly pfimo
domu. ,,Kdo si koupi nds chytry box, prakticky

uz nebude muset pro balik na postu nebo na néj
Cekat doma, “ slibuje Vola¢ek. CONTEG provozuje
také ischovny zavazadel na klicovych ceskych
nadrazich.

Re$eni pro mensi i nadnarodni firmy

I kdyz ma CONTEG sidlo v Praze, na Vysociné si
stale drzi svoji vyrobu a je ¢lenem pelhfimovské
Okresni hospodatské komory. Na ¢lenstvi si ceni
mimo jiné moznosti stykat se s lidmi z byznysu.
»Kromé diilezitého networkingu je pro nds Hospo-
ddtskd komora klicovou platformou pro prezentova-
ni spole¢nych podnikatelskych zdjmil. Radi naslou-
chdme expertnim hlastim z prostedi Hospodd'ské
komory, pomdhaji ndm nejenom v nasem byznysu
v Cesku, “ vyzdvihuje Volagek.

A kam chce CONTEG rtist dal? ,Vidime jako
realisticky cil navysit trzby z lofiskych 1,75 miliardy
na 2,5 miliardy korun. Prostor je kromé expanze
zdsilkovych boxii i v navySeni poctu ndmi doddva-
nych teseni na kli¢ pro datova centra. Nasi vyhodou
je, Ze umime flexibilné nabidnout feseni pro mensi
Sfirmy i pro ty opravdu velké a nadndrodni,“ uzavira
Volacek. m

MARTIN BRYCHTA
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Dostavba Dukovan
Sance pro firmy, jak uplatnit
sve schopnosti

Klicovym projektem nejen pro region jihozapadni Moravy, ale pro celou Ceskou republiku je pldnovana vystavba nového
bloku v Jaderné elektrarné Dukovany. Ta by podle plan(i méla zacit kolem roku 2030, se zprovoznénim reaktoru se pocita
do konce roku 2036. Co stavba regionu pfinese a jak se na ni pfipravuje, popisuje predseda sdruzeni Energetické Trebicsko
Vitézslav Jonas a piedseda piedstavenstva Okresni hospodarské komory Tiebi¢ Petr Smejkal.

jaké aktivity vykonava?

V. Jonas: Sdruzeni Energetické Ttebi¢sko
je dobrovolnym sdruzenim obci a pravnickych
osob, které maji zdjem na udrzeni energetického
regionu. Zakladnim poslanim je zastupovat a hdjit
zajmy ¢lent ve vztahu k udrzeni a dal$imu rozvoji
energetického odvétvi v regionu a za tim celem
zprostiedkovat spolupraci obci, kraje, stitu a ostat-
nich organizaci i jednotlivca.
Dal$im ukolem je prispivat k jednozna¢nému
definovani perspektivy daliho provozu a rozvoje
Jaderné elektrarny Dukovany a podporovat vystav-
bu novych jadernych blokii v Dukovanech. A to
za dodrzeni zasad udrzitelného rozvoje a mini-
malizovani dopadi do Zivotniho prostiedi véetné
dodrzovani zasad bezpe¢ného provozu novych
i soucasnych energetickych zatizeni.

CO je smyslem Energetického Trebicska,

Vystavbé nového bloku v Dukovanech bude
predchazet modernizace infrastruktury,
budovani obchvatii ¢i zpeviiovani mostii. Co
vse je nutné prichystat, aby se mohlo zacit
stavét?

V. Jonas: Je toho hodné, co musi byt ptipraveno.
Infrastruktura je zakladem pro zajisténi dodévek
zafizeni a dopravu zaméstnancu. S predstihem se
uz dnes fesi cesty pro dopravu nadrozmérnych
komponentt. Jsou to miliardové investice do
obchvatt, mostd, rekonstrukei silnic, aby pteprava
reaktorové nadoby, parogeneratort a dalsich dila
probéhla véas a bezpecné.

Zatim v$e probihd podle harmonogramu. Investor
CEZ Dukovany IT i ostatni potencidlni dodava-
telé si jiz hledaji zazemi pro ubytovaci kapacity,
kancelatské prostory pobliz obci a mést u JE
Dukovany.

Jaky pfinos regionu vystavba nového bloku
v Dukovanech pfinese? Jak z ni budou
profitovat mistni firmy?

P. Smejkal: V regionu piisobi mnoho firem z ja-
derného oboru, pro které bude vystavba Zivotni
$anci, jak uplatnit své schopnosti. Pak se na viné
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Predseda sdruzenf Energetické Trebi¢sko Vitézslav Jonés (vievo) a predseda piedstavenstva Okresni hospodaFské komory Trebi¢ Petr Smejkal

JADERNA ELEKTRARNA DUKOVANY

Je prvni jadernou elektrarnou postavenou
na ¢eském uzemi. V elektrdrné jsou ctyri
vyrobni bloky s tlakovodnimi reaktory
typu VVER 440. Prvni reaktorovy blok byl

uveden do provozu v kvétnu 1985 a od
Cervence 1987 jsou v provozu vsechny
Ctyfi. V rdmci zvySovani ucinnosti a vyuziti
vykonovych rezerv doslo ke zvyseni
instalovaného vykonu z pvodnich

4 x 440 MW na soucasnych 4 x 510 MW.

zvy$ené koncentrace lidi, penéz a sluzeb sveze
velkd spousta mistnich poskytovateld ubytovani,
gastro sluzeb, stavebnich a dal$ich firem.

Dojde podle vsech predpokladi k velkému zvy$eni
poptavky po bydleni, sluzbach i zbozi, které bude
potieba nejen pro samotnou vystavbu, ale také

pro zkvalitnénf Zivota pracovnikd, kteti budou
elektrarnu stavét a pak ji provozovat.

Nese s sebou planovana stavba reaktoru

i néjaka rizika?

P. Smejkal: Ano, musime se p¥ipravit nejen

na zvySenou zatéz v okoli vystavby, ale také

na tlak na ceny nemovitosti, na vysi mezd v nasich
firmach i na pfetahovani zaméstnanci do firem,
které budou elektrarnu budovat.

Provoz jaderné elektrarny vyzaduje vysoce
kvalifikovanou a technicky vzdélanou
pracovni silu. Jak nalakat mladé lidi, aby sli
studovat technické obory a obory spojené

s energetikou?

P. Smejkal: Je to té7ké otdzka, protoze o budouc-
nosti mladych lidi se rozhoduje v jejich détstvi

v rodindch, kde zatim stéle ¢asto panuje pocit, Ze
technické povoldni je ndro¢né a piednost pak pii
volbé povolani dostavaji obory s niz§imi naro-

ky nejen na samotné studium, ale i na budouci
zodpovédnost.

Nenapadd mé jiny kli¢, jak v tomto procesu néco
zménit, nez kouzlo penéz. Pokud bude chtit
provozovatel elektrarny mit k dispozici generaci
mladych technikd a inzenyru, tak ti se nyni budou
rodit. A jejich rodice, kdyz uvidi, Ze si pracovnik
v elektrarné vydéld dvakrat vice nez v jiné oblasti,
snad tohle ptiméje k premysleni a koupi svému
synovi nebo dcefi elektrostavebnici a vzbudi v nich
zdjem o techniku. m

MARTIN BRYCHTA
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Hotel Farma

Ubytovani v prirode
i vlastni kapri pastika

Legenda pravi, Ze mésto Pelhfimov zaloZil prazsky biskup Peregrin z Vartenberka na své pouti do Rima.
Novodobi poutnici mohou najit spocinuti v Hotelu Farma, ktery se nachazi v pelhfimovské mistni Casti Sluzatky.

hodla rodina Plachych renovovat. ,,Nejdfive

U zacatku hotelu staly rybniky, které se roz-

jsme zrenovovali zaslou kaskddu rybnikii a az
pak jsme zacali premyslet, co se zbyvajicimi pozem-
ky. Misto ndm ptipadalo atraktivni, tak jsme zacali
budovat hotel,“ popisuje manazerka Hotelu Farma
Daniela Plachd.
Hotel Farma obklopuje pfiroda a tu uméji jeho
majitelé naplno vyuzit. ,,Chovdme ovce plemene
Suffolk, v rybnicich pak médme riizné druhy ryb
a vénujeme se i véelateni. Do pfirody vracime
tradicni odriidy vysokokmennych ovocnych stromii,
které jiz tvofi pékny sad, “ popisuje Plachd.

Vlastni bylinkova zahrada

Kromé¢ ubytovani hotel stavi na regiondlni gastro-
nomii. Ta si zakladd na zpracovavani co nejvétsiho
mnozstvi vlastnich surovin. Témét po cely rok je
tak hotelova restaurace schopna nabidnout jehnéci
a skopové maso z vlastniho chovu a také rizné
druhy ryb z mistnich rybnika.

»Nasi chloubou je téméF 500 metrii (tverecnich vel-
kd zahrada, kde kromé bylinek a zeleniny od jara do
podzimu péstujeme kytky, které pak zdobi prostory
restaurace a kavdrny,“ popisuje Placha.

Z ovoce z vlastniho sadu kazdy rok Plasi vyrabéji
marmelady a dzemy, které podavaji v restauraci.
Tyto produkty si zajemci mtizou zakoupit pfimo

v hotelu nebo v e-shopu na adrese www.obchod.
farma-porici.cz.
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HOTEL FARMA

Disponuje dvéma konferen¢nimi prostory pro
20 az 50 osob a 23 pokoji. Kapacita restaurace
je 100 mist, dalSich 50 je na letni terase.
Soucasti aredlu je také kavarna CAFE POLE.

Covid proménil klientelu

Také do chodu Hotelu Farma zasahla pandemie
covidu-19. ,,Toto bldznivé obdobi nds sice hrozné
Stvalo, na druhou stranu ndm ale umoznilo o vécech
vice premyslet a uvédomit si, co vlastné chceme do
budoucna délat,“ vzpomina Plachd.

Jak dodava, kvili pandemii se zménila struktura
klientd hotelu. ,,Je patrné, Ze rozmach onlinové

UZITECNE ODKAZY

Stranky Hotelu Farma: www.hotel-farma.cz
E-shop Farma Potici: obchod.farma-porici.cz
Vice informaci o kapfi pastice:
www.kapripastika.cz

Foto: archiv HK CR

komunikace vede ke snizeni pracovnich cest a nd-

vstév ve firmdch, coz se odrazilo i ve sniZeni poctu
prenocovdni v nasem hotelu. Nastésti se ndm dari
tento vypadek nahrazovat jinymi zdkaznickymi
segmenty, “ uptesiiuje Plachd s tim, Ze se zvysil
podil konferen¢ni turistiky a také pocet rodinnych
pobyti béhem vikend.

Kapfi pastika ziskala ocenéni

Podnikani rodiny Plachych nestoji pouze na jedné
noze. Sviij byznys soustteduji pod znacku Farma
Pori¢i a vedle vybudovani hotelového rezortu prisli
v roce 2019 na trh s vlastni kapfi pastikou.
»Sousttedili jsme se na maximdlni kvalitu této de-
likatesy i na jeji obal a celkovy vizudl,“ vyzdvihuje
Plachd. Tato snaha se vyplatila a kapii pastika zis-
kala dvé svétova ocenéni, Red Dot Design Award
za obal a Great Taste za chut. Tyto ceny firmé
pomohly s propagaci znacky a s jejim rozsifenim
na trhu v Ceské republice.

»Nasi budoucnost vidime ve vyvoji dalsich produk-
ti, se kterymi bychom chtéli uspét v celé Evropé.
Nase kapti pastika je ditkazem, Ze i v dnesni dobé
miiZe vzniknout zcela novy a tispésny produkt, “ fika
zavérem Plachd. m

MARTIN BRYCHTA
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Jihlavska polytechnika sazi
na praxi a spolupraci s firmami

.....

nebo mistrnost. Pravé timto smérem se ubira Vysoka $kola polytechnicka Jihlava (VSPJ), ktera je jedinou vysokou Skolou
se sidlem v Kraji Vysocina. O jejim poslani i planech do budoucna mluvi rektor skoly Zdenék Horak.

ysoka skola polytechnicka Jihlava letos

Vslavi dvacet let své existence, obrazné
tak dospéla do véku vasich studenti.

Cim je vase skola specificka?

Bodu, kterymi se odli§ujeme od ostatnich vyso-

kych kol v CR, je hned nékolik. Jsme ziizeni z4-

konem jako neuniverzitni vefejnd vysoka $kola, to
znamena, Ze poskytujeme bakaldf'ské a navazujici

magisterské studijni programy. Doktorské studium

nam tedy jako neuniverzitni vysoké skole chybi.
Druhou odli$nosti, byt jiz ne tak raritni, je, ze
vSechny nage programy jsou profesné zamétené,
takze tizce spolupracujeme s aplika¢ni sférou,
vyucuji u nas odbornici z firem a jsme vyrazné
orientovani na praxi. Treti odli$nost je jiZz patrnad
z naSeho nazvu. Nézev polytechnickd odkazuje
na riznorodost programd, které na nasi skole

vyucujeme.

Myslite si, ze se jednou z VSPJ stane
univerzita nebo pijdete dal cestou
neuniverzitni vysoké skoly?

Vysoka $kola polytechnicka je plnohodnotna
vysoka $kola, a to, Ze jsme profesné zaméteni,
povazujeme za nasi velkou vyhodu. Orientujeme
se na aplikovany vyzkum a vyvoj a snazime se
vzdélavat nase studenty tak, aby dostali nejen teo-
retické zaklady, na kterych mohou stavét, ale také
praktickou profesni ¢ast vzdélani.

V soucasné chvili je nas prioritou pracovat

na tom, abychom mohli nasim studujicim na-
bidnout navazujici magisterské studium ve viech
studijnich programech. AZ budeme toto mit a bu-
deme mit zpétnou vazbu z praxe, pak bude mozné
zacit uvazovat o dal$im kroku, jako je pfiprava
doktorského studia.

Upfimné feceno budovat univerzitu je dlouho-
doby proces a jednd se nejen o velky personalni

a ekonomicky skok ve vyvoji koly, ale také o skok
legislativni, ktery vyZaduje zménu zékona. Bavime
se tedy opravdu o dlouhodobém vyhledu, a to

v dekadach.

V roce 2020 jste otevieli nové vyukové
centrum, jaké mate plany do budoucna?
Mezi zcela zésadni realizace, které pfipravujeme
v nejblizsi dobé, patti vystavba vysokoskolskych
koleji. Mame pozemek, stavebni povoleni i zajis-

Foto: archiv HK CR

Soucasti navitévy VSPJ byla také prakticka ukazka vedenf porodu na simulatoru. Na snimku rektor $koly Zdenék Horak (vievo)

a prezident Hospodaéfské komory Zdenék Zajicek

VYSOKA SKOLA POLYTECHNICKA
JIHLAVA

Nabizi ¢tyfi zakladni sméry vzdélavani —
technicky, ekonomicky, zdravotnicky

a socialni. Do technického sméru patii
studijni programy, jako je Aplikovana
informatika, Aplikované strojirenstvi nebo
Aplikovana technika pro prlimyslovou praxi,
do nelékarskych zdravotnickych a socidlnich
studijnich programt spadé Vseobecné
oSetfovatelstvi, Porodni asistence, Zdravotné
socialni péce a Socialni prace v péci o dusevni
zdravi. Ekonomicky smér nabizi studijni
programy Finance a fizeni a Cestovni ruch.

téné financovani, se kterym ndm pomaha jak Kraj
Vysodina, tak i statutirni mésto Jihlava. Aktudlné
probihd vybér dodavatele stavby. Vysokoskolské
koleje nam vyznamnym zpisobem pomohou
zkvalitnit Zivot nasich studujicich. Az 200 studentt
by tak mohlo byt ubytovano v dochazkové vzda-
lenosti od skoly. Navic v dobé préazdnin by koleje
mohly slouzit jako ubytovaci kapacita pro potteby
kongrest a veletrhii.

Dalsi oblasti, na které pracujeme, je uz zminéna
snaha o rozsifeni naseho portfolia navazujicich
magisterskych programi tak, abychom méli
pokryté vSechny studijni programy jak v baka-
lafském, tak i navazujicim magisterském stupni.

vvvvvv

ubirdme v otdzce rozvoje nasi vysoké skoly.

Polytechnicka vysoka Skola v soucasnosti
vznika také v Karlovarském kraji. Mate pro
své kolegy ze zapadu Cech néjakou radu nebo
doporuceni?

Nejdulezitéjsi je zajistit kvalitni a vzdélané
odborniky, ktet{ se budou podilet na vyuce. Vim,
jak je obtizné takové lidi ziskat, privést do regionu
a adekvatné ohodnotit. Moje doporudeni je tedy
velmi peclivé a intenzivné shanét experty a dbat
tak na persondln{ zaji§téni vyuky. m

MARTIN BRYCHTA
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Liberecky kraj
Udrzuji tradicni vyrobu
I mysli na budoucnost

Krasna priroda i bohata priimyslova tradice, tak by se ve zkratce dal popsat Liberecky kraj. Ten sice podle dat
Ceského statistického GFadu tvoFi pouze ¢tyfi procenta rozlohy Ceské republiky, svym vyznamem ale rozhodné
za ostatnimi kraji nezaostava.

tilni pramysl, ostatné Liberci se nékdy fikalo

¢esky Manchester. Po roce 1989 vsak textilni
pramysl ztratil své dominantni postaveni, stejné
jako tradi¢ni vyroba skla a bizuterie. Jak vSak
upozornuje kon¢ici predseda Krajské hospodarské
komory Libereckého kraje Martin Bauer, tento

V minulosti byl pro Liberecky kraj typicky tex-

propad se podafilo zastavit.

Diikazem je jablonecka bizuterni spole¢nos-

ti G & B Beads nebo sklarna Pacinek Glass

v Kunraticich u Cvikova, kterou vybudoval jeden

z nejvyznamnéj$ich soucasnych uméleckych sklara
Jiti Pacinek. Jeho sklo se objevuje také v holly-
woodskych trhacich, naptiklad v pravé chystaném
filmu Gladiator 2.

Automobilovy priimysl stale jede

V Libereckém kraji podle CSU ptevazuje zpraco-
vatelsky priimysl, ktery se zamétuje na dodavky
pro automobilovy priimysl nebo vyrobu pryzovych
a plastovych vyrobki. Diive kraj reprezentovala

20 www.komora.cz

znacka LIAZ, v soucasnosti je to naptiklad jablo-
neckd firma A. Raymond.

Ta se zaméf'uje na vyrobu spojovacich systémd,
které se pouzivaji zejména v automobilovém
pramyslu. Odbérateli firmy, ve které pracuje asi
350 zaméstnanct, jsou zdkaznici z Ceska iz celé
Evropy, ale také z Maroka ¢i Jizni Ameriky. V po-
sledni dobé spole¢nost pronika i do dalsich oblasti,
jako je zdravotnictvi, energetika, stavebnictvi ¢i
zemédélska vyroba.

Atraktivni kraj pro turisty

Nezanedbatelny je v Libereckém kraji cestovni
ruch, podle dat CSU loni region navitivilo vice nez
1,1 milionu hosti. K nejvétsim lakadlum patii z4-
padni ¢ast Krkonos, Jizerské ¢i Luzické hory nebo
Cesky raj. Na tizemi kraje se nachazi teba hrady
Bezdéz ¢i Trosky, turisty vyhledavané je rovnéz
Machovo jezero.

Zastoupeni v regionu ma i produkce npojtl, napti-
klad vyrobce sirupt a mineralnich vod Kitl nebo
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LIBERECKY KRAJ

Pocet obyvatel: 450728

Rozloha: 3 163 km?

Prmeérna hruba mzda: 39 156 K¢
Nezaméstnanost: 4,16 %

Pocet ekonomickych subjekt: 105220

pivovar Volt v Jablonci nad Nisou, ktery vati spodné
i svrchné kvasena piva. Jeho sladek Martin Palous
sklizi jedno ocenéni za druhym, kuptikladu v sou-
tézich Zlata pivni pecet nebo Zlaty pivni pohar.
Firma nyni kupuje stary jablonecky pivovar, ktery
mé o sedm let dels tradici nez Plzefisky Prazdroj,

a v jeho kotelné planuje vznik minipivovaru.

Univerzita spolupracuje s firmami

O univerzitni vzdélani v kraji se stara Technickd
univerzita v Liberci, kterd ma sedm fakult a jeden
odborny ustav. Toto vysoké uceni v soucasnosti
zaziva silnou poptavku firem po studentech tech-
nickych obort, a $kola proto navazala spolupraci
napiiklad v oblasti automobilového nebo obranné-
ho primyslu. Dynamicky se na univerzité rozviji

i vyzkum nanomateridld, robotiky ¢i biotechnologii.
A jaké problémy podnikatelé v kraji fesi? Koncici
predseda Krajské hospodarské komory Liberecké-
ho kraje Martin Bauer si nemysli, Ze by podni-
katelé na Liberecku fesili jiné potize neZ v ostat-
nich ¢astech zemé. Znit jsou podle néj dopady
covidu-19, a to hlavné v gastronomii a kultufe,
kde navstévnost zejména kulturnich akei stéle
nedoséhla predcovidovych ¢isel.

Jednatelka spole¢nosti G & B Beads Zuzana Sla-
mova pak zminuje vysoké ceny materialu a energii,
do budoucnosti se nicméné diva s optimismem.
SVerim, ze pokud clovék ma ndpad, vénuje své prdci
usili a davd ji radost, vZdy se podaii néco, s ¢im

«

miize dlouhodobé pracovat,“tika. m

MARTIN BRYCHTA



Liberecky kraj je piny
podnikatelskych prilezitosti

V letech 2020 az 2024 stal v ¢ele Hospodarské komory Libereckého kraje spolumajitel firmy Sundisk Martin Bauer.
V rozhovoru popisuje, s ¢im se podnikatelé v regionu potykaji i jak hodnoti svoje plisobi v Cele krajské komory.

podnikani, co byste na ném vyzdvihl?

Nas kraj je rozlohou maly, ale plny podnika-
telskych prilezitosti i tradic rozmanitého druhu.
Unikatni je sklafstvi, a to ve formé vétsich podnika
i malych femeslnych vyrob. Rozvinuta je tu pro-
dukce automobilového piislusenstvi, na krasnou
ptirodu v Jizerskych horach, Krkonosich i Ceském

Pfedstavte nam Liberecky kraj z hlediska

rdji je navazdno podnikani v cestovnim ruchu,
vcetné sportovni zazitkové turistiky.

Co podnikatele ve vasem regionu nejvic trapi,
s ¢im se museji potykat?

Nemyslim, Ze by v nasem regionu méli podnika-
telé jiné trable nez v ostatnich ¢astech zemé. Pred
¢asem se i s pomoci Okresni hospoddiské komory
v Jablonci nad Nisou podatilo zastavit nejvétsi pro-
pad ¢i krizi pravé ve sklafstvi. Dopady covidu jsou
znat zejména v podnikdni v gastronomii a kultufe,
navstévnost hlavné kulturnich akef stale nedosa-
huje predcovidovych cisel.

Problémy s legislativou - stavebni fizeni, slibovand
rychlejii digitalizace a fada nesmyslnych kontrol-
nich tkoni ¢i predpisti - to uz patii k tuzemskeé-
mu folkloru a moc se to zatim nedafi ménit ani
soucasné vlade.

Jak se zménilo podnikani v regionu béhem
vaseho piisobeni v cele Krajské hospodaiské
komory?

Velka ¢ast mého vedeni spadla do covidovych
¢ast, takze nékteré pripravované projekty ¢i akti-
vity nebylo moZzné realizovat. Zmény v podnikani
v tomto obdobi souvisely hodné se znamymi

jevy - utlumy nékterych obort vlivem covidu, poté
i problémy s cenou energii, pfichod ukrajinskych
uprchliki a jejich zaméstnavani, prosté nebyla to
bézna 1éta jako pred rokem 2020.

Existuje néco, ¢im byste se rad pochlubil? Co
pokladate za sviij nejvétsi iispéch ve funkci
predsedy?

Pochlubit se snad ani nechci, nepovazuji svou pra-
ci za ptilis vyjimecnou. Inicioval jsem ale z funkce
predsedy predstavenstva Okresni hospodarské
komory v Jablonci nad Nisou obnoveni fungovéni
Krajské hospodatské komory Libereckého kraje
na principu spolku okresnich komor po viceleté
necinnosti. Navazal jsem také silngjsi spolupraci

s krajskym uradem véetné finan¢ni podpory

'

ING. MARTIN BAUER

M. TR vregionech

Predseda predstavenstva Okresni hospodaiské komory v Jablonci nad Nisou, ¢len predstavenstva
Hospodafské komory CR a do leto3niho roku pfedseda predstavenstva Krajské hospodarské komory
Libereckého kraje. Spolumajitel a jednatel rodinné firmy Sundisk se sidlem v Jablonci nad Nisou.
Vzdélanim je stavebni inzenyr, pred zalozenim rodinné firmy pracoval v rliznych technickych

a manazerskych funkcich ve vétsich stavebnich firmach. Aktivni sportovec, cestovatel a muzikant.

z jeho strany a realizujeme fadu spole¢nych
aktivit. Komora mé rovnéZ zastoupeni v fadé

SUNDISK

Firma podnika v produkci eventti — firemnich,
kulturnich i sportovnich akci pro nadnéarodni
i tuzemskou klientelu. Ty pofada jak ve
vlastnich provozovnéch, tak v fadé dalsich
lokalit v Cesku i po celé Evropé.

Provozuje také vlastni sit podnik(

v cestovnim ruchu — mensich hoteld,
penziond, ubytoven a kempt vybavenych
pujcovnami lodi a kolobéZzek, a to hlavné

v Libereckém kraji podél feky Jizery a Nisy.
Malou pobocku ma i v Lednici na fece Dyji.
Stavbu ¢i rekonstrukci provozoven projektuje
a fidi Martin Bauer coby autorizovany
stavebni inzenyr sdm. Sundisk letos slavi

20 let od zalozeni.

krajskych instituci (Euroregion, Sdruzeni pro
rozvoj cestovniho ruchu, poradni orgdny Utadu
prace a jiné).

Kdybyste chtél naldkat firmy, aby se staly
¢lenem Hospodaiské komory, na co by to
bylo? Jak jim miize byt Komora prospésna?
Pokud na toto téma nékde mluvim, fikdm stéle to-
téz. Je tu moznost potkavat se se zajimavymi lidmi,
ziskdvat zajimavé ¢i potfebné informace i kontakty
v oblasti podnikani, vytvafet nebo podilet se

na projektech s podporou Komory nebo vyuzivat
sluzeb kancelafe, jako je Czech POINT, nebo
pomoc s exportnimi zaleZitostmi. Dafi se nam ze-
jména projekty s velkou ¢asti ¢lent ve vzdélavani,
spolupréce se $kolami ¢i podpora femeslné vyroby
a cestovniho ruchu. m

MARTIN BRYCHTA
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Vratislavicka kyselka
od firmy Kitl dobyva Cesko

Firma Kitl funguje od roku 2007 a jeji zakladatel Jan Vokurka nejprve sam jen s jednou spolupracovnici vyrabél v Jablonci
nad Nisou v byvalém objektu zkrachovalych pradelen sirupy. Lidé si je rychle oblibili a podnikani se rozsifovalo. Dnes Kitl
zaméstnava na padesat lidi a loni mél trzby 118 miliond korun. Mimo sirupy firma vyrabi i r(izné alkoholické bylinné drinky,
pfipravky na podporu imunity, masti a dalsi produkty, vétsinou v bio kvalité. V neposledni fadé prodava také Vratislavickou
kyselku, kterd je znama od roku 1862.

étsina lidi dobie zna sirupy Kitl, jak si
Vale vedete s Vratislavickou kyselkou -
v ¢em je specificka?
Vratislavicka kyselka je slavna znacka s tradici od
roku 1862. My jsme aredl Kyselky kupovali v roce
2018 jako zpustly brownfield. Zpét na trh jsme ji
vratili po naro¢né rekonstrukei v roce 2022. Diky
tomu jsme méli moznost naplnit nasi vizi nejlepsi
mineralni vody v CR. Po celou dobu vyrobniho
procesu zachovavame ptirodni CO,, piirodni
bublinky chutnaji totiZ mnohem lépe. Protoze si
myslime, Ze v budoucnu budou velkym tématem
mikroplasty, veskeré technologie mame v nerezu
a plnime pouze do skla. Vsechny lahve jsou
zdlohované, snazime se o navrat kdysi populdrnich
vratnych sklenénych lahvi. Vratislavicka kyselka
i diky vysokému obsahu kfemiku chutna prosté
skvéle.

Je staceni mineralky do skla i ekonomicky
vyhodné?

Kitl neni klasicka firma, ktera by hledéla pouze

na ekonomickou vyhodnost. My si prosté myslime,
ze vratné sklenéné lahve jsou spravné, a véfime,

ze budoucnost nasi myslenku potvrdi. Nyni si
trochu ptipaddme jako apostolové vratnych lahvi,
byt je to néco, co lidé 1éta znali, a bohuzel mozna

i kviili ekonomické nevyhodnosti v CR tyto lahve
skoncily. Je potieba si uvédomit, ze nase lahve jsou
vyrobené z ¢eského pisku a v ceskych sklarnach.

VRATISLAVICKA KYSELKA

Vratislavicka kyselka je znama od roku
1862, kdy byl objeven pramen pfi
hloubeni studny pro bélirnu latek. V roce
1894 byla kyselka uznana za lécivou a ve
Vratislavicich pak vznikly méstské lazné.
Zajem o lé¢ebné kury byl vsak maly, a tak
se objekty lazni zménily v primyslovou
stacirnu. MinerdIni voda se v ni

s prestavkami vyrabéla do roku 2008, firma
Kitl pak stac¢eni obnovila v roce 2022.
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Nechali jsme si navrhnout i vlastni tvar lahve, za
coz nasi sklarné moc dékujeme.

Jak jste zminil, koupili jste areal Vratislavické
kyselky. Jak pokracuje jeho obnova, kolik vas
zatim stala?

Podatilo se ndm zrekonstruovat vyrobni halu

a vybavit ji technologiemi. Investice jsou zatim
nékde okolo 100 miliont korun. To jsme financo-
vali z bankovnich uvért, dotaci i z vlastniho zisku.
Nicméné aredl je$té zdaleka neni hotovy a spousta
investic nas jesté ¢eka.

Pocitate s tim, Zze v budoucnu budete rozvijet
spis vyrobu sirupii, nebo se soustiedite na
mineralky?

Duilezité jsou pro nas obé znacky, jak syroby Kitl,
tak Vratislavickd kyselka. Véfime, Ze do budoucna
vytvori dva stabilni pilife nasi firmy.

Co se tyce sirupti - chystate néjaké novinky?
V nasem oboru je nutné piekvapovat nase zékaz-
niky novinkami. Ted v bieznu jsme uvedli neuveé-
fitelné popularni prichut Kitl Syrob Maracuja.
Od kvétna chystame limitovanou sérii Kitl Syrob
Okurka BIO.

Zacinal jste v korporatnim prostredi - staral
jste se napfiklad o rozjezd znacky KitKat

v Cesku. Co vam tato zkuSenost dala?

Pro mé Nestlé a KitKat byly druhd vysoka $kola.
Vse, co jsem se tam naucil, dnes s Gspéchem pouzi-
vame v Kitlu. Bez nich by Kitl byl Gplné jind firma.

Kolik hodin denné pracujete a jak
odpocivate?

Pracuji asi 26 hodin denné a odpocivam asi tak
minus tfi hodiny denné.

Zaujalo mne, ze jste drzitelem titulu vodni
someliér zWassersommelier Union. Co musi

DOKTOR KITTEL

Inspiraci pro firmu Kitl se stal Jan Josef
Antonin Eleazar Kittel, ktery se narodil

3. Ginora 1704 v Sumburku (dnes Krasnd)
na pomezi Jizerskych hor a Krkonos.
Pochézel z rozvétvené rodiny s dlouhou
ranhoji¢skou tradici. Pravdépodobné
nestudoval lékafstvi na univerzité, obecné
se ale mini, Ze mél aprobaci vojenského
ranhojice a chirurga. Lécil nejen slechtu

v Praze ¢i Vidni, staral se i o chudé nemocné
v Sirokém okoli Jizerskych hor a Krkonos.
Znal a vyuzival léCivou silu bylinek,
vodolécbu, diagnostikoval také na zakladé
rozboru moci. Pozdéji diky pilnému studiu
praktikoval slozité chirurgické zakroky
(napriklad o¢ni operace).

takovy someliér ovladat, k cemu vas tento
titul opraviiuje?

Vodni someliér zni sice hezky, ale ve skute¢nosti
nas ve $kole u¢ili nejen vodu degustovat, nybrz

i spoustu znalosti okolo. Voda je neuvéfitelné
komplexni a potiebujete rozumét hydrogeologii,
technologiim, obchodu, marketingu. Jsem zaro-
ven ¢lenem The Water Sommelier Union a mdme
kazdoro¢né setkani i $koleni. Diky titulu Prvni

Vice informaci o vyrobcich firmy Kitl
a také e-shop najdete na

www.kitl.cz

¥)

ZDRAVI V LAHVL

M. TR vregionech

vodni cesky someliér mé ¢asto zvou na prednasky,
které délam zasadné pro bono, jen pokud to déva
smysl.

Co byste poradil zacinajicim podnikateliim?
Nebojte se zacit, i kdyby vas napad nebyl dokonaly.
Casem ho vypilujete nebo ptijdete na lepsi ndpady.
Nenechte se odradit netspéchem. Pravé z netispé-
chu vznikaji skvélé firmy, protoze kdo je prezije,
ten prezije vSechno. A pocitejte, Ze na zacatku vas
bude ¢ekat minimalné pét let tvrdé prace, krev, pot
a slzy. Ale ur¢ité to zkuste, nic neni vic napliujici
nez realizovat svoje sny. m

EVA RAJLICHOVA
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Bizuterni firma se

nanotechnologii neboji

Ceska bizuterie je ve svété stale pojem. K dobré povésti tuzemského sklafstvi jako tradi¢niho femesla pfispiva také firma
G & B beads. V jejim Cele stoji Zuzana Slamov4, ktera v ni plsobi od roku 1991 jako jednatelka. V roce 2023 UNESCO zapsalo
Znalosti femeslnych technik a dovednosti ru¢ni vyroby skla na seznam nehmotného dédictvi, coz firmé také pomaha.

uzana Slamova za¢ala podnikat v devade-
Zsét)’rch letech, kdy piisobila s kolegou jako

zivnostnice ve vyrobé biZuterie a sklenéného
zbozi. ,,Ddvd ndm to dalsi moznost, jak propagovat
nds tradicni regiondlni skldfsky obor ve svété, a jisté
pomiiZe v propagaci nasi vyroby i produkti,“ tika
ke kroku UNESCO.
Pozdéji zalozili spolecnost G & B beads a rozsitili
vyrobu o brousené perle. A dostavil se uspéch:
»Na zacdtku milénia jsme uvedli na trh iispéSnou
novou fadu tvarii brousenych sklenénych perli pod
ndzvem Donut, které prevzala do svého sortimentu
fada bizuternich firem vietné spolecnosti Swarovski.
Firma expandovala a vznikla potieba samostatného
vyrobniho zavodu a rozsiteni provozu,“ vzpomina
jednatelka.
Proto nasledoval v roce 2002 ndkup a rekonstruk-
ce aredlu byvalé textilni tovarny. I pfes uspésny
rozvoj firmy si majitelé uvédomovali, Ze musi stale
inovovat. Nasledné tedy vyvinuli a realizovali
automatizaci rovinného brouseni ploskovanych
perli a o par let pozdéji se zautomatizoval proces
ru¢niho brouseni perli.

Konkurence z Asie

Pro Ceské sklatstvi je nejvétsi konkurenci ¢inska

a indicka produkce, z4jem zdkazniku se také pro-
ménuje. I tady se propisuji médni trendy a geopo-
liticka situace. Export na americky trh se utlumil
tfeba po ttocich z jedenactého zari, v Japonsku po
havarii jaderné elektrarny Fukusima.

»Béhem tficeti let, co sklenéné perle a bizuterii vy-
rdbime, se st¥idaji obdobi, kdy jsou oblibené riizné
velikosti a barvy perli. Velkou cdst trhu tvofi hobby
sektor, kde se daji vysledovat viny zdjmu o naptiklad
vicedirové perle. Stabilni je vyroba a trh zdkladnich
kulatych perli mensich velikosti, at uz mackanych,
nebo brousenych. V soucasné dobé je zdjem o perle,
kde se probrusuje horni vrstva povrchové tipravy

v metalickych odstinech. Takové perle a Sperky

z nich vyrobené nabizeji $irsi paletu barev,“ popisuje
Zuzana Slamova.

Spoluprace s Technickou univerzitou
Loni firma G & B beads dokoncila projekt

s Ustavem nanomaterialii a specidlnich materialé
Technické univerzity v Liberci na zpracovani od-
padnich sklenénych vlaken z priimyslové vyroby.

2% www.komora.cz

G & B BEADS

Spolecnost ziskala fadu ocenéni, napfiklad

v soutézi Exportni ceny DHL UniCredit

Bank / Czech Trade — 1. misto v kategorii
Exportér regionu a 3. misto v kategorii

Mala spolecnost. V roce 2014 dostala firma
ocenéni za design na mezinarodnim trienale
skla a bizuterie JABLONEC 2014. Letos si
jejich bizuterni soupravu Cleopatra vybrali do

projektu Ceskych center Handmade Dreams.

»Diky této spoluprdci jsme vyvinuli novy materidl,
ktery najde uplatnéni nejen v nasi vyrobé, ale také
v kreativnim priimyslu. Nové vzniklé kreativni

a kulturni centrum Nisa Factory je mistem setkd-
véni odborné i Siroké vetejnosti napfic kreativnimi
obory,“ vysvétluje Zuzana Slamova..

Muzeum i podnikova prodejna

Firma se svou ¢innost snazi pribliZit verejnosti,
lidé si mohou pfijit prohlédnout vyrobni arel

a muzeum s podnikovou prodejnou. ,, Ndvstév-

PP

nost v muzeu stoupd kazdym rokem. Kromé néj

si mohou navstévnici prohlédnout vyrobu, coz jim
umozni poznat, kolik prdce se skryvd v jednom
kordlku a kolik vyrobnich operaci je tieba pro jeho
kone¢nou podobu,“ tikd Zuzana Slimova
Spole¢nost G & B beads exportuje 98 % své vyroby
do 34 zemi svéta. Firmu nicméné trapi zvyse-

né materialové vstupy a ceny energil. ,,Jsem ale
viziondrka a optimistka. Vétim, Ze pokud clovék ma
ndpad, vénuje své préci usili a dava ji radost, vzdy
se podari néco, s ¢im miize dlouhodobé pracovat.
Véiim, Ze témata, kterd nds v regionu trdpi, miZe-
me a musime tesit hlavné my sami v ramci vazeb
mezi firmami i spolupraci na tirovni mistnich &i
krajskych samosprav,“ uzavird Zuzana Slamova. m

EVA RAJLICHOVA
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Ivan Batka, predseda predstavenstva a generdlni feditel spolecnosti Fosfa

24 www.komora.cz




ROSHOVOR__ mésice

Udrzitelnost je veci rozumu
a srdce, ne legislativy

Breclavsky vyrobni aredl spolecnosti Fosfa, v mistech, kudy vedla stara videnska cesta, zdobi od letosniho jara alej

s desitkami mladych platan(. Sézeli ji profesionalové, ale svij strom si zasadili i feditel investi¢ni vystavby Ronald Hatala

a generalni feditel Ivan Batka s manzelkou a détmi. ,My uz si stin jejich zeleného podloubi neuzijeme, ale nase déti ano.
To je princip naseho uvazovani. UdrZitelnost je véci rozumu a srdce, ne legislativy,” poznamendva k tomu generalni feditel

spole¢nosti Fosfa Ivan Batka.

ro¢ platany?
Krom toho, Ze je to krdsny strom, je to

samozfejmé symbolika. Asi kazdy slysel
o Hippokratové platanu na Kosu. Platan, to je
strom starého Recka a Mezopotémie, kde platil za
symbol krasy, sily a vé¢nosti. Byl spojovan s bohy,
Casto se vyskytoval v blizkosti chramdi a dalsich
svatych mist. Véfilo se, Ze platany maji 1é¢ivé vlast-
nosti a Ze jejich stin chrani pfed temnymi silami.
A jeho koruny, kdyz se v aleji spoji, vytvoti doslova
chrdmovou lod. Diky své odolnosti a schopnosti
prizpiisobit se riiznym prostfedim se platan rozsi-
fil po celém svété - i proto jsem si ho symbolicky
vybral. A mimochodem, plataniim se v minulosti
na Moravé dafilo. Ale sdzime i jiné stromy. Ne
proto, Ze musime, ale proto, Ze chceme. Pfiroda
nejenze je dokonald, ona je i vé¢na, byla tu pred
nami a bude tu i po nds. I Einstein se inspiroval
ptirodou. Cerpat z ptirody miiZete nejen energii,
ale i moudrost. Pro mne osobné je ¢asto inspiraci,
jak Fidit firmu. V pfirodé¢ je vSechno postaveno
na sluzbé druhym. Tak to ma byt ve firméch
a vlastné ve véem, co délame - kli¢ova je sluzba.
Sluzba zakaznikovi a také vefejnosti. Ta dava
jakékoliv ¢innosti smysl. To je jedno z nejvétsich
poselstvi prirody. A i proto, abychom se stale moh-
li inspirovat, je nasi povinnosti ji chranit. Byt moje
presvédcent je, Ze ona si s ndmi poradi i tehdy,
kdyz se k ni nadéle budeme chovat tak bezohledng,
jak se dnes ¢asto chovame.

Udrzitelnost, ochrana ptirody, to jsou velka
témata soucasné spolecnosti a silné rezonuji
i v byznysu...

To ano, ale tvrdim, Ze tenhle inZenyring neni nic
dobrého a k ni¢emu nepovede. Kdy?z je néco po-
staveno na nepochopeni souvislosti, na ideologiich
a utopiich, nemuzZe to nikam vést a pfichazi bolest
a zoufalstvi. O tom nas historie presvéd¢uje dosta-

I ZADNY PODNIKATEL, KTERY TO
S PODNIKANIM MYSLI DLOUHODOBE
A VAZNE, NEROZLISUJE PODLE
VEKOVYCH, GENDEROVYCH,
NABOZENSKYCH Cl JINYCH
IDEOLOGICKYCH KRITERII. JEDINYM
KRITERIEM JE SCHOPNOST PRINASET
KVALITNI SLUZBU ZAKAZNIKOVI.

te¢né. Ale my jsme v Evropé slepi a hlusi, a pravé
proto to opét zazivame. A soucasnd evropskd
civilizace nemuze dopadnout jinak, nez dopadly

v historii jiné vyspélé civilizace, které ztratily svij
smysl a Gcel. Pfiroda ma jen jednu ideologii. Tou je
sluzba druhym.

Ano, to je velky otaznik - jak a kde najit
pfirozenou rovnovahu mezi ekonomickym

a ekologickym pohledem...

Ale ono prece neni potteba ji hledat, ona tu je. Jen
ji musite chtit vidét.

Dobie, tak jinak. Vy jste do Fosfy vstoupil
pred dvaadvaceti lety a tehdy to urcité nebyla
fabrika, ktera by néjak dbala na ekologii

a udrzitelnost. A soucasné to byla fabrika
pied krachem. Dnes je ve vSech smérech zcela
jina. Jak se vam to povedlo, postavit fabriku
na nohy ekonomicky a pfitom k pfirodé nebyt
bezohledny?

Vzpomenu na pana profesora Zeleného. Vizdycky
mi tikal: ,,Ivane, kdyZ chces néco pochopit, musis

jit vidycky k vyznamu slov.“ A jaky je vyznam

slova ekologie? Zaklad je z feckého oikos, coz je
synonymum pro rodinu a $etrnost. To je odpoved.

To, co chcete pro svoji rodinu a svoje déti, musite
umét skloubit s Setrnosti. Neplytvat. A moznd

je zajimavé, Ze stejné se na byznys divé japonska
filozofie kaizen, kterou ve Fosfé uplatiiujeme - ta
je v principu zaméfend na snizovani a odstraiio-
vani plytvani. Mimochodem, Japonci maji velmi
blizky vztah k prirodé, jsou zakladatelé lesni
terapie. Takze to, Ze tady sazime stromy, ma i tuto
motivaci. ProtoZe je prokazano, ze kdyz kracite
mezi stromy, ma to na véas blahodarny vliv. A jako
Batovec musim dodat, Ze to vse jiz délali Tomas
iJan Antonin Bafové, protoZe ten vyznam také
chapali a dle toho i budovali své podniky a systém
podnikového fizeni.

Asi Ize pochopit, ze tenhle vztah k pfirodé
mate vy. Jak tézké ale bylo presvédcit lidi?
Kdyz pro né bezpochyby byla a je prioritni
vyroba a castka na vyplatni pasce. A co si
budeme povidat, ekologie néco stoji...
Vsechno néco stoji. Tenhle pohled, to jsou ve sku-
te¢nosti klapky na o¢ich. My ve Fosfé uvazujeme
jinak. Znovu zdtiraznim, Ze snizujeme plytvani.
Zlepsujeme procesy. Spotiebovavame méné ener-
gif, méné vody, méné vzduchu. Pouzivame aditivni
technologie, které nemaji zadny odpad. Takze jsme
levnéjsi. Nam inspirace pffrodou a jeji ochrana
ptindsi zisky. Kdyz bych mél byt uplné otevieny,
mohl bych dokonce Fici, Ze ndm viibec dovoluje
prezit.

Fosfa prochdzi dvacetiletou permanentni transfor-
maci a sou¢dsti té zmény je zména prosttedi a na
ni navazujici zména mysleni a kultury. Proto se
chovame tak, jak se chovame.

Vam se opravdu propojuje ekonomika

a ekologie v jedno...

Ano. Ale vy jste se pied chvili ptal, jak tézké bylo
presvédcit o tom lidi. Vlastné nebylo. Kdyz néco
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Radek Marték, feditel vyvoje znacky FeelEco

|I| Il |||

délate opravdu z presvédceni, lidé vam uveéri. A ti,
kteti neuvéti, prosté odejdou. Tak to v Zivoté je,
kazdy méa moznost volby. A ja ty véci nedéldm
proto, ze by mi to nafidila néjakd legislativa, ze
bych musel nékam néco reportovat. Vyristal jsem
v Podorli¢i u babicky, kterd mi tfeba zranéni 1é¢ila
odvarem z chlopice, a ani lékat nechapal, jak je
mozné, ze se mi hluboka rana zacelila rychle a ¢is-
té, bez jakéhokoliv $iti. Pradédecek byl mistrem

v praci se dfevem, délal troubele fajfky, kde vyvr-
tani vyzadovalo mimorddnou pfesnost a trpélivost
a takovych mistrii bylo malo. Také moji mamin-
ce vyrobil vabnicky, s kterymi jsem si pak mél
moznost v détstvi hrat... Ja jsem vyrastal v tésném
sepéti s piirodou, a to mi ziistalo. Dodnes se citim
nejlépe v horach a v lesich se vzrostlymi stromy.
Tady ve Fosfé jsem vidél prostredi, které trpi.

A dnes mam uptimnou radost, kdyz ptijde spolu-
pracovnik a fekne mi, Ze se mu mezi témi novymi
stromy chodi do prace mnohem radostnéji a jak je
to pékné.
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Vy asi nepotiebujete hledat firmy, které
udrzitelnost ve vasi fabrice vyiesi za vas...
To piece ale nemiize fungovat! Pokud drajverem
zmény je ideologie, nemiiZe to vést jinam nez

k utrpeni. Evropa se dnes chova sebezni¢ujicim

FEELECO

Vyjimecné pfirodni produkty pro péci

0 zdravi, rodinu a domacnost. FeelEco, to jsou
produkty na pfirodni bazi, s vysokou tcinnosti
ovéfenou akreditovanymi laboratofemi,
dermatologicky testované, certifikované EU
Ecolabel a snadno rozlozitelné, bez zdravi
skodlivych konzervant( (jako napfiklad
bronopol), vyvinuté i vyrobené bez testl

na zvifatech a v pIné recyklovatelnych
obalech. Produkty jsou k dispozici i pro firmy
v balenich 5¢i101.

zptisobem. Pravidla pisi lidé, ktefi nikdy nic
nevybudovali a nikdy nic netidili. Maji nulo-

vou zodpovédnost. To je, jako kdyby pravidla
silni¢niho provozu psal nékdo, kde nejenze nemd
fidi¢ak, ale nikdy ani nefidil zadné auto. A to se
dnes, bohuzel, déje. To je to hloupnuti, dokonalé
odtrzeni od reality. To je to, co vede spolecenstvi
k prirozenému zaniku. Pokud neslouzZite nikomu
nez sobé a svym pottebam, a pokud plati ptirodni
zakony, musite zaniknout. A ja véfim, Ze pfirodni
zdkony plati. Stejné jako zdkon sluzby druhym.
My dnes systémové dotujeme mrtvé firmy,

o nichz politici rozhodnou, Ze maji byt zachova-
ny, ackoliv nikomu neslouzi a zdkaznik uz davno
rozhodl, Ze maji zaniknout. To pfece nedava
smysl. Je to nezdravé a je to v rozporu s pfiro-
zenym pirodnim procesem a kiivi to pfirozené
trzni fungovani.

Vratme se od politiky a filozofie k tém
environmentalnim tématim. Sam jste jich



zminil nékolik, které je pro Fosfu tou nejvétsi
vyzvou?

Tézko Fict, ja bych to skute¢né nechtél délit, tou
nejveétsi vyzvou je plytvani jako takové. Na jednu
stranu diky za to, ze k tomuto pohledu mnoho
firem ptivedly drahé energie. Na druhou stranu je
prece smrtici, kdyZ se nékdo rozhodne zménit to,
co tu vznikalo a pfirozené se vyvijelo desitky, moz-
na stovky let, a chce to zménit ze dne na den, aniz
by mél odpovidajici technické feseni. Ja vnimam
podnikani jinak. A uci nas to tfeba i digitaliza-

ce - kdyz budete digitalizovat to staré i s chybami,
nevznikne nic lep$iho. Vy nejprve musite v tom
starém analogovém principu odstranit vSechny
neefektivity a pak teprve digitalizovat. Stejné je

to s energetikou. Tim nejvétsim problémem neni
druh zdroje, typ paliva, ale neefektivni spotieba

a stabilita dodavek. A ja jsem presvédden, Ze ji ve
vSech podnicich napfi¢ Evropou umime vyrazné
snizit. Je to prece jednoducha troj¢lenka, pokud
mate energie ¢tyfikrat drazsi, nez md konkurence,
musite ¢tyfikrat zvysit efektivitu, abyste zistal

na svém. Ten tlak na energetické uspory je dobry,
ale potfebujete Cas na feseni. Ze dne na den to
nejde. My na tom pracujeme jiz fadu let. Nage
vyroba byla energeticky extrémné naro¢n4, a to mi
vadilo. Ale pravé proto jsme jesté v dobé levnych
energii dokdzali sniZit jejich spottebu natolik, Ze to
nedavné zdrazeni bylo bolestivé, ale ne likvida¢ni.
Optimalizovali jsme celou fadu procest, synchro-
nizovali jsme je, zkratili, ty nesmyslné jsme zrusili
a dnes jsou nase produkty diky tomu levnéjsi nez
produkty ze zemi, kde maji energie nékolikrat
levnéjsi. To je udrzitelnost v praxi, hledani aspor
na kazdém kroku. A bez toho to neptjde. Pokud si
nékdo mysli, Ze to zachrani dotacemi, je to naivita,
ktera jen odsouva dnesni problém na tikor zadlu-
zovani budoucich generaci. A obavam se, Ze to, co
jsme zazili s energiemi, nds ¢ekd s vodou. Zatim je
levnd, ale je to nejpalcivéjsi problém svéta. A zase,
zdzraéna feeni neexistuji. A na tom pracujeme,
snizujeme spotiebu, omezujeme plytvani, recyk-
lujeme.

Mozna tou nejvétsi vyzvou nejen pro nas ve Fosfé,
ale pro spole¢nost jako takovou je zména mysleni
lidi. Protoze kdyz ma nékdo nééeho dostatek a je
to levné a dostupné, je velmi tézké ho presved-

¢it, Ze by se mél chovat Setrné. Nevéfim, ze tady
pomiuze néjaka legislativa. Zakladatel Kaizen
institutu Masaaki Imai mé u¢il, Ze nejlepsi procesy
jsou ty, které neexistuji. A efektivni jsou ty, ze kte-
rych nelze nic ubrat. Co ale déldme my? Neustile
kosatime zdkony a naivné vétime, Ze tim budou
lepsi ony i spole¢nost. Ale tak to neni. Za prvni
republiky se vracely k pfepracovani zakony, kte-
rym oby¢ejny ¢lovék nerozumél. Dnes piijimame
zékony, kterym nerozuméji ani nejlepsi pravnici

a danovi poradci. To mé dési.

Zkusme optimistictéjsi zavér...
Jé jsem bytostny optimista. Vnimam sice, Ze
spole¢nost, minimalné ta evropska, prochézi hlu-

bokou transformaci a Ze jeji stard podoba pomalu
zanika, ale taky vnimam, Ze ta nova se, byt téZce,
rodi. A nemyslim, Ze je jind cesta nez vychova

a vzdélavani. Vratim se k tém dnes tak modernim
tfem pismentim ESG... Neni to vlastné zptsob se-
berealizace znudéného byrokrata? OspravedInéni
jeho existence? Budou se na mne mnozi asi zlobit,
ale ja to vnimam jako problém, ktery neexistuje.

Myslite, Zze férové, transparentni jednani je

v podnikani pfirozené?

Samoziejmé, pokud se budeme bavit o podnikani
jako sluzbé. Ted jsme si to ukdzali na ekologickém
principu a u téch dvou dalsich je to stejné. Dnes
déti vyktikuji, Ze kapitalismus md zaniknout. Ale
my mame socialismus, nikoliv kapitalismus. Kapi-
talismus nezna dotace a pterozdélovani, to je piece
socialisticky instrument. Kapitalismus je o sou-
téZi, o sluzbé zdkaznikovi. Priimysl nepotiebuje
ufednika, ktery by mu fikal, co ma délat. Utednik
a stat se maji starat o zakladni infrastrukturu,
bezpecnost, vzdélavani, zdravi a socidlni oblast.
Ne o podniky. Protoze ty se pak zamétuji nikoliv
na sluzbu zdkaznikovi, ale na sluzbu trednikovi,
ktery jim poskytuje profit ve formé dotaci. To je
$patné.

Kdyz budete mluvit s Zenami, zddna vam nefekne,
7e chce byt v ¢ele podniku, protoZe je Zena. Zadny
senior nechce byt v ¢ele firmy, protoze je nejstarsi.
Zena ani muz ani vék nejsou prece kategorie, které
by oznacovaly schopnosti. Dnes je velmi moderni
prosazovat stejnou mzdu na stejné pozici. Ale
mzda prece neni hodnotou pozice, je vyjidienim
vykonu a prinosu toho kterého pracovnika pro
interniho a externiho zdkaznika. Jestli to nékdo
vniméd jinak, myli se. Z4dny podnikatel, ktery to

s podnikdnim mysli dlouhodobé a vazné, nerozli-
$uje podle vékovych, genderovych, ndbozenskych
¢i jinych ideologickych kritérii. Pro nds je jedinym
kritériem schopnost prinaset kvalitni sluzbu
zdkaznikovi. Tu hleddme. A za tu svym spolupra-
covnikim platime. m

PETR KARBAN

FOSFA

Inovativni Life Science spole¢nost, ktera
byla zalozena v roce 1884. Celd skupina je
nejvétsim zpracovatelem zlutého fosforu
v Evropé a jednim z nejvyznamnéjsich
svétovych vyrobcl, ktery na bazi fosforu
vyréabi esencidlni pfisady a funkéni smési

pro potravinarské, farmaceutické a jiné
sofistikované primyslové aplikace. Fosfa
také vyviji a vyrabi FeelEco, vyjimecné
prirodni produkty pro péci o zdravi,
rodinu a domacnost. Fosfa je 10. nejlepsi
firma v Ceské republice a patfi mezi 0,1 %
nejdivéryhodnéjsich firem v Evropé.
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Veci jsou
nemozné jen
zdanlive

0, jak ve Fosfé vnimaji udrzitelnost,

doklada jedna na prvni pohled obycejna

ptihoda. ,Ozvali se ndm kdysi z jedné
spole¢nosti, kterd vyrabi a servisuje domaci
¢isticky odpadnich vod. Jejich problémem
je, ze kdyz se v nich uklddaji necistoty, které
bakterie nepozerou, anebo ptitékaji slozky,
které ty bakterie hubi, hniji a vznika po-
mérné silny zapach. A oni ndm dékovali, Ze
tam, kde pouzivaji naSe produkty, se zapach
nedostavi. To pro mé osobné bylo takové
pohlazeni, protoZe je pravda, Ze aerobni
i anaerobni biodegradabilité jsme vénovali
opravdu hodné Gsili. Voda je pro nds zdsadni
surovina a pro pana feditele Batku i velké
téma,” fika Radek Martdk, feditel vyvoje
znacky FeelEco.
Ano, i zdanlivy detail je ve Fosfé dilezity.
A Radek Martdk to potvrzuje svou nejvetsi
osobni vyzkumnou vyzvou: ,Pro mé je to
koncentrace. Kdyby totiz byly nase produkty
koncentrovanéjsi, tak ze stejného mnozstvi
umyjete vice talift nebo rukou, pfipadné
vyperete vice pradla. Na stejny efekt bude
mensi spotfeba vody, obali, pohonnych
hmot... Koncentrace je jeden z nejekologic-
t&jsich principt, které si miiZete predstavit.
Problém je, ze kdyz produkt zakoncentrujete,
zvysite podil t¢innych slozek a tim horsi
hodnoceni produkt m4, protoze v duchu
platné legislativy se uplatiiuje prosty teoretic-
ky soucet jejich klasifikaci. Coz je paradox.
Predpisy pracuji s aditivnim principem, ale
vsichni vime, Ze v praxi lze uplatnit princip
synergicky. Abych to zjednodusené vysvét-
lil - kdyz dam do produktu méné nez piil
procenta hydroxidu sodného, ma klasifikaci
nula. KdyZ tam ddm pét procent, bude to
Kklasifikovano jako ziravina. Ale existuji latky,
které mohou vlastnosti hydroxidu sodného
neutralizovat. On prosté v interakei s nimi tu
svou agresivitu a drazdivost oslabi nebo o ni
zcela prijde. Takze hledani cesty, kdy budeme
mit prostfedky koncentrovanéjsi, G¢innost
bude stejna nebo vyssi a jejich ostatni projevy
stejné nebo jesté mensi, to je takovy mij sen.
To bych opravdu rad. Jen si fikam, Ze to asi
s ohledem na legislativu viibec neni mozné.
Ale vidycky mi naskodi, Ze to jsme si pred
patnacti lety nad zadanim pana feditele Batky
fikali také...“m
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https://web.fosfa.cz/produkty/potravinarske-aplikace/
https://web.fosfa.cz/produkty/prumyslove-aplikace/
https://www.feeleco.com/

PODRNIEANI nizory

Vyrok...

Foto: archiv SOCDEM

,ODEHRALO SE NECO,

CO SKUTECNE ZIVOTY LIDI OVLIVNI,
NA OMEZENI ZARUCENE MZDY
DOPLATI NAPRIKLAD RIDICI
AUTOBUSU | KAMIONU,

STAVEBNI DELNICI 1 CISNIcI”

REKL PO JEDNANI POSLANECKE SNEMOVNY
2. KVETNA PRO SERVER IDNES.CZ MISTOPREDSEDA
STRANY SOCDEM LUBOMIR ZAORALEK.

DLOUHODOBE VYPRAZDNENY
TRH PRACE PODNIKUM NENABIZI
TAKRKA ZADNE ZAMESTNANCE,
MINIMALNI MZDA VYRAZNE
ROSTE... VTETO SITUACI BUDOU
MAJITELE FIREM SNIZOVAT
PLATY?JA TVRDIM, ZE NE. VSADTE
SE!NEBOJE TO JEN POLITICKA
PROKLAMACE???

PETR KARBAN
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Cesta chemického primyslu
k uhlikové neutralite

dany Evropskou komisi s ndzvem Transition
pathway for chemical industry) pracoval Svaz
chemického primyslu CR na studii k definici pod-
minek dosazeni uhlikové neutrality do roku 2050.
Hlavni zdvére¢né podminky definované ve studii
jsou dostupnost elektfiny v ptijatelné cenové
hladiné garantujici globalni konkurenceschopnost
odvétvi a postupné sniZovani a dosazeni nuly
v roce 2050 z emisi sklenikovych plyni v odvétvi
energetiky.
Dal$i podminkou k dosazeni uhlikové neutrality
je dostate¢né mnozstvi udrZitelné biomasy pro
chemicky priimysl v Ceské republice a disponibili-
ta ovérenych ,zelenych“ technologii v dosta¢ujicim
predstihu. Podstatnd je také dostupnost prostredki
pro realizaci investic a dostupnost efektivnich
vefejnych zdroji zdrojii pro ptipadnou provozni
a investi¢ni podporu novych technologii.
V neposledni fadé¢ je pro uhlikovou neutralitu
nutna vybudovana moderni energetickd, digitalni
a recykla¢ni infrastruktura a také ptijatelny pravni

Od brezna 2023 (v ndvaznosti na dokument vy-

ramec, ktery zajisti investi¢ni stabilitu a jasné
podminky pro ndvratnost investic.

Cesta k uhlikové neutralité je zaloZena na masivni
elektrifikaci odvétvi. Nad ramec obvyklého rozvoje
a obnovy odvétvi je odhadovana potteba dalsich
zelenych investic ve vysi cca 500 miliard korun

a zhruba pétindsobné zvyseni spotieby elektrické
energie oproti soucasnému stavu.

Cesta k uhlikové neutralité je z dne$niho pohledu
velmi obtizn4, ale i dil¢imi investicemi se k ni
muZeme postupné piiblizovat. Tyto investice vSak
musi byt udrzitelné a navratné. Spoléhat dlouho-
dobé na dotace je nezodpovédné. m

IVAN SOUCEK,
feditel Svazu chemického

primyslu CR

Podpora aplikovaného vyzkumu
je investici do budoucnosti

yzkum, vyvoj a z nich plynouci inovace
Vjsou hybnou silou pokroku jiz od pravéku.
Vyspélé stity svéta investuji nemalé ¢astky do
podpory aplikovaného a primyslového vyzkumu,
coz je zékladnim kamenem konkurenceschopnosti
jejich podniki a kvality Zivota v téchto zemich.
V Ceské republice i pres prislusnost ke ctyficitce
nejvyspélejsich stati mame stale velké rezervy
v systematické podpore kvalitniho aplikovaného
vyzkumu. Statni rozpocet na leto$ni rok podporuje
z 82 % zékladni vyzkum a z 18 % aplikovany vy-
zkum a vyvoj. Vyspélé staty maji pomér podpory
cca 2 : 1 ve prospéch aplikovaného vyzkumu,
ktery podporuje konkurenceschopnost a vytvari
budouci zdroje.
V CR schvalen4 N4rodni politika vyzkumu, vyvoje
a inovaci predpoklada v roce 2025 vynalozit
na podporu aktivit vyzkumu a vyvoje 1 % HDP
ze statnich zdroj plus cca 2 % z nevefejnych,
vétsinou firemnich prostfedka. Do roku 2019 se
datilo finance navysovat. Tehdy dosahovala statni
podpora 0,75 % HDP a investice firem cca 1,4 %.
Od roku 2020 se firemni podpora vyzkumu trvale
zvysuje, zatimco statni vefejna podpora klesa
(v roce 2024 0,5 % HDP). Namisto jasného planu
a plnéni statni koncepce podpory vyzkumu se

hledaji riznd zdstupna feseni, jako naptiklad
prevod ¢asti podpory na strukturalni fondy nebo
plén obnovy ¢i tlak na transfer vysledkii a prodej
licenci. V soucasnosti se v CR fesi kvadratura
kruhu - jak podpotit transfer vysledki do praxe
a pfitom nesnizit podporu zdkladniho vyzkumu,
ktery vysledky do praxe nevytvaii.

I ptes vyjmenované problémy - a daly by se popsat
dalsi - je kvalita ¢eského aplikovaného vyzkumu
a vyvoje vysokd. Nase firmy dokazi exportovat
kvalitni vyrobky a nase aplika¢ni vyzkumné
organizace konkuruji svétovym lidriim, jako jsou
Fraunhoferovy instituty v SRN, nebo spolupracuji
s americkymi univerzitami. Nezbyva nez si prat,
aby i nase politicka reprezentace si uvédomila, ze
podpora aplikovaného vyzkumu je investici do
budoucnosti nas viech. m

e ot
LIBOR KRAUS,
predseda Sekce pro
vyzkum, vyvoj a inovace

Hospodaiské komory CR -

Foto: archiv HK CR

Foto: archiv HK CR



inzerce

Cesta k zelenejsi

Je moZné vyrabét plastové obaly pouze
ze 100% recyklatu? Spolecnost Werner
& Mertz, vyrobce ekologické drogerie
Frosch, s kaZzdou novou inovaci doka-
zuje, Ze to mozné Je.

Cisténi a zpracovavani spotfebitel-
ského plastového odpadu je narocna
disciplina a jeho vyuZitelnost je tak
omezena. Pro ziskavani Cistého plas-
tového granulatu v dostatecné kvalité
proto firma vyuZivd prelomovou tech-
nologii vysokorychlostni laserové spek-
troskopie, kterou ve spolupraci
s Werner & Mertz vyvinula spolecnost
Unisensor.

Vysledky jsou jedinecné. Diky této ino-
vativni technologii je spolecnost scho-
pna vyrabét plastové obaly z recyklatu
v takové kvalité, kterd umoziiuje jejich
vyuZiti i pro kosmetiku, kterd podléha
prisnym hygienickym standardim.

b L

Open Innovation = Zadné inovace na
poli ekologie nepatentuje

Diky této technologii spolecnost dosah-
la az 80% podilu plastil ze spotiebitel-
skych zdroju ve svych plastovych oba-
lech. Obalovy material vech produkti
je postupné sjednocovan a vzniklé pro-
dukty jsou tak kompletné recyklovatel-
né, véetné etikety, kterd je potisténa ne-
toxickym inkoustem.

V roce 2019 byla ekologickd drogerie
Frosch prvni znaCkou nabizejici spr-
chové gely v obalech ze 100% recykla-
tu. Diky konceptu Open Innovation, kdy
Zadné své inovace na poli ekologie

Frosch

www.ecolabel.eu

budoucnosti

nepatentuje, se tak zasadila o rozsifeni
vyuzivani recyklovaného obalového
materidlu napfi¢ celym kosmetickym
odvétvim.

1 ekologické vyrobky miZou byt Gcinné

Velkou vyhodou pro  vSechny
spotrebitele je to, Ze pouzivanim vyrob-
ki znacky Frosch nemusi ménit svoje
zazité navyky. Uklizet mohou stale dal,
jen zkréatka vice zodpovédnéji. A tato
vzdjemné vyhodnd spoluprace nese
SVoje ovoce.

by, U

!
|

minerva.

s nami ziskaji zakaznici konkrétni
prinosy pro sva odvétvi

www.minerva-is.eu

@ marketing@minerva-is.cz
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v nasich referencich: [ElTdz!
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Nabytek roku 2024

Ocenéni ovladla kanceldrska soustava

Cesky nabytek hyii napaditosti. Potvrzuiji to vysledky letosniho, patnactého ro¢niku ocenéni Nabytek roku. Hlavni cenu
si 11. dubna béhem jarniho veletrhu nébytku a interiérd For Interior, ktery probihal na vystavisti v Praze-Lethanech,
odnesla kolekce kancelarského nabytku Flos od vyrobni spolecnosti Form. Ocenéni piedala Asociace ceskych nabytkard,
ktera zaroven zverejnila statistiky ukazujici, jak se ceskym vyrobcim nabytku dafilo v lofiském roce.

taka, Michaela Baranka a Martina Beinhaue-

ra. ,Je to pro nds velké prekvapeni. Do ocenéni

jsme se pFihldsili uz popatndcté, a dosud jsme nikdy
neuspéli. TakZe jsme radi, Ze tentokrdt komise oce-

nila detaily naseho vyrobku a nds design. Velmi nds
7, “ neskryva radost spolumajitel spole¢nosti

Vl’tézné kolekce je dilem designérii Alese Bar-

to tési,
Form a bratr jednoho z designérti Daniel Bartak.

Ze se letos kone¢né dockali vytouzeného vitézstvi,
si vysvétluje pojetim ergonomické hrany, pouzitim

22 www.komora.cz

preklizky do lamelovaného dfeva, zkratka zvole-
nou technologii.

Flos je kolekce kancelarského nabytku zahrnu-

jici stoly, stolové sestavy, soubor jednodilnych

a dvoudilnych skfinék i celodyhovanych nik s ne-
zbytnym zasuvkovym kontejnerem. Pro kolekei

je charakteristické opracovani hran zddraziujici
vnitfni lamelovanou strukturu materidlu, kterou
Ize uplatnit i u sedaciho nabytku z dalsich fad

z kolekce firmy. Hrany stolovych pracovnich ploch

kombinuji negativni a pozitivni sklon opraco-

véani k dosazeni ergonomie v podobé ergohrany.
Vyznamnym detailem je fe$eni uchytek skiiniového
nabytku a prvki ,,cable managementu® v podobé
frézovanych detailii s uplatnénou kresbou lamel

v kombinaci s bilou barvou HPL foliovanych
hornich ploch. Dimyslnym opracovanim hran

a dalsich detailt je docileno subtilniho vzhledu pti
zachovani pevnosti elementi kolekee i jejich sestav.
Vyslednému subtilnimu vzhledu napomaha feseni



podnozi z paralelné svafenych vypalki s vlozenym
preklizkovym prvkem odkazujicim k lamelové
kresbé opracovanych hran stolovych ploch.

Vyvoj vitézného nabytku je podle Daniela Bar-
taka béhem na dlouhou trat: , Jak technologické
moznosti firmy, tak sméfovdni designu ve svété nds
navedlo k tomuto nabytku, kdy k nasim kanceldr-
skym Zzidlim jsme vyvinuli i kanceldtsky ndbytek,

a to s pouzitim dieva. Chtéli jsme, aby tam byl
pFirodni materidl - dievéné tichytky, dievénd hrana,
odlehcenost. Mému bratru tento ndpad dlouho zrdl
v hlavé a detaily postupné vyplyvaly na povrch.
Zpocatku jsme nevédéli, jak ergohranu pojmout.
ZvaZovali jsme, zda ji nevyrobit z plastu, ale protoze
si hodné osvojujeme preklizku, tak jsme nakonec
zvolili pouziti preklizky.

Hodnoti se funkénost, estetika a ekologie
Ocenéni Nabytek roku udéluje Asociace ¢eskych
nabytkaid (ACN) a vitézny nabytek vybira odbor-
na vefejnost prostfednictvim internetového hla-
sovani. ,DilleZité je, aby v pfihldseném ndbytku byl
néjaky ndpad, inovace, hodnota,“ prozrazuje prezi-
dent ACN Martin Cudka a uvadi piiklad dalsiho
ocenéného nabytku: ,, Podivejte se na tento stolek.
Designové neni nic moc. Ale funkcné a ndpadem je
skvely. Miize byt na vysku i naleZato, je ménitelny,
md multifunkcni vyuziti. To md prosté ndpad.

O ocenéni se mohou uchazet vSechny firmy, které
vyrabi nabytek v Ceské republice. ,Cilem ocenéni
je podpofit tvorbu v ndbytkarské vyrobé v Ceské
republice s diirazem na kvalitni design. Chceme pi-
bliZit vefejnosti $pickové vyrobky Ceskych ndbytkari
a motivovat designéry k tviirci aktivité,“ ptidava

se tajemnik ACN Tomas$ Luke. Pi hodnocen se
porota zamétuje hlavné na funk¢nost, esteti-

ku a vhodnost pouzité technologie a materialu

i s ohledem na ekologické dopady. Dilezity je ale

i prodejni potencidl. ,,Ndpad se ukdze jako dobry
ne tehdy, kdy ho ukdzete babicce a mamince, ale
kdyz vam za néj nékdo zaplati. A také o tom md byt
ocenéni Ndbytek roku, “ zdtiraztiuje Martin Cudka.

DALSI VYROBKY, KTERE ASOCIACE
CESKYCH NABYTKAR(O POVAZUJE
ZA MIMORADNE ZDARILE (RAZENO

ABECEDNE PODLE VYROBCE):

Kolekce obyvacich stén , LINE*,
vyrobni spoleénosti JELINEK —
vyroba nébytku, s.r. 0.,

design: Jifina Jelinkova

Kuchyné, Nova generace kuchyni Le bon*,
vyrobni spolecnosti Le bon, spol.sr. 0.,
design: Ing. René Novak

Kancelarska zidle ,SPACE”,

vyrobni spolecnosti RIM CZ, a. s.,

design: Robin Platt

Satni systém ,,SYKORA PREMIUM FIT*,
vyrobni spole¢nosti SYKORA, spol.sr. 0.,
design: MgA. Lukas Capka

Zidle, LA ZITTAY,

vyrobni spolecnostiTon, a. s.,

design: Alexander Gufler

Kolekce stolti ,TABLIES”,

vyrobni spolecnosti WOODEVER, s.r. o.,
design: Ing. lva Bastlova, DiS.

Ceské nabytkafstvi oslabuje,
ale ne dramaticky

Asociace Cesky ndbytkaru, kterd je sou¢asti Hospo-
dafské komory, zaroven zvetejnila statistické udaje,
které prozrazuji, jak si ¢eské nabytkarstvi stoji.
Vyplyva z nich, Ze v roce 2023 se u nas prodalo

0 néco méné nabytku nez v roce 2022. Nicméné
tento pokles nebyl nijak dramaticky. Co do vyse
titraty, Cesi nakupuji nabytek v podobné mife jako
v uplynulych letech.

»Jiz nékolik let panuji v globdlni ekonomice jisté pro-
pady, které se samoziejmé nevyhybaji ani Evropské
unii a Ceské republice. Soucasnd situace v Némecku

POROVNANI VYROBY, EXPORTU A IMPORTU V MLD. KC
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se samoziejmé vyrazné dotykd ekonomiky v CR

a tim i ndbytkdiského priimyslu, “ komentuje ak-
tudlni situaci Tomas Lukes.

Hodnota vyrobeného nabytku v loniském roce
poklesla oproti roku 2022 i roku 2021. Vyroba
nabytku u nds dosahla hodnoty 51,45 mld. K¢.
Jedna se o pokles v hodnoté 1,38 mld. K¢ oproti
roku 2022. Zéroven se snizila hodnota importu

v porovnani s léty 2022 i 2021. Meziro¢ni propad
mezi 1éty 2022 a 2023 je 0 2,13 mld. K¢ Mnohem
vice oviem utrpél export ndbytku z CR. Hodnota
exportu za rok 2023 v porovnani s hodnotou za
rok 2022 poklesla o 3,31 mld. K¢. V porovnani
let 2023 a 2021 je pokles exportu o 2,74 mld. K¢.
Hodnota exportu za rok 2023 je 36,83 mld. K¢.
»Pokles na 51,45 mld. K¢ je stdle velmi tispésny
vysledek, ktery jasné dokladd schopnosti tuzemskych
Sfirem vyrabét konkurencné schopny a na vyspélych
trzich Zddany nébytek s vysokou pFidanou hodno-
tou,“ hodnoti Lukes. V loniském roce cesti ndbyt-
kéfi exportovali téméf 17 % své celkové produkee.
Exportuje se drazsf a kvalitni ndbytek, zejména
na vyspélé trhy EU. V roce 2023 to bylo v tomto
potadi: Némecko, Nizozemi, Francie, Slovensko.
Trh USA se z hlediska exportu nabytku propadl

na osmé misto za Polsko.

Roste podil tuzemskych vyrobcii na trhu
Spatna podle Tomase Lukese neni ani spotieba
nébytku na ¢eském trhu: ,, Ze statistickych dat vidi-
me, Ze dynamika spotieby ndbytku u nds klesla jen
mirné. Ackoliv sdélovaci prostiedky v pribéhu roku
informovaly o znacnych propadech prodejit, v celkové
sumé prodejii se takto vyrazné poklesy neprojevily.“
Suma za import nabytku v roce 2023 dosahla
28,18 mld. K& Do CR se dovazi predeviim levnéjsi
nabytek, ale neni tomu tak samoziejmé ve viech
ptipadech. Nejvétsi importéti nabytku jsou zejmé-
na velké maloobchodni fetézce a velci internetovi
prodejci. Nejvétsi podil importu ndbytku do CR
ptichazi z Polska, Némecka a treti je Cina. S vy-
raznym odstupem pak nasleduje Itélie, Slovensko,
Rakousko.

Za vylozené pozitivni trend ACN povaZuje rist
podilu ¢eskych firem na tuzemském trhu. Prezi-
dent ACN Martin Cudka ocefiuje, 7e se objevuji
nové, neokoukané firmy: ,, Tradicni, zavedené firmy
nejdou vZdycky s dobou. Ne viechny maji trendy
véci. Maji pocit, Ze jim stact, kdyz jsou dlouho

na trhu, viibec neinovuji. Naopak mladi ,Zraloci,
mensi firmy - to je to, co tento segment potfebuje.
Dokazuje to podle néj i fakt, ze pravé mensi firmy
dominuji ocenéni Nabytek roku.

Cesky nabytek podle Cudky vynika invenci i kva-
litou. A Cesi to oceruji. Kdyz si naptiklad mlada
rodina potiebuje rychle vybavit domécnost, sahne
po levném nabytku ze zahranici, ale zaroven pocita
s tim, Ze si ¢asem poridi nabytek kvalitnéjsi. Pravé
v tomto ptipadé maji Cesti vyrobci velmi silnou
pozici. m

DANIEL MRAZEK
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Ze svéta caju Dallmayr

Caj mé ve firmé Dallmayr stoletou tradici. Na3im poslanim je 3ifit po celém svété kouzlo ¢aje i jedine¢nych prozitki, které
jsou s nim neodmyslitelné spojeny. Ovsem cesta od kultivace Cajové rostliny pres jeji sklizer a zpracovani je dlouha. My
v Dallmayru k tomuto procesu pfistupujeme s maximalni peclivosti a dodrzujeme nejpfisnéjsi normy kvality.

| "RV F

| W

Sklizen

Nase motto pii sklizni ¢aje je ,dva listky a pupen®
davaji napoji pravé jen mladé pupeny.

Prvni sklizen roku, first flush, za¢ind v Indii po
zimni pfestavce a trva od poloviny bfezna do kon-
ce dubna. Druhd sklizer, second flush, probihéa od
obdobim ¢ajové sezony je pravé zacatek bieznové
sklizné. Ta se ihned po zpracovani rozvazi letecky
do celého svéta, kde ji viichni milovnici ¢aje netr-
pélivé ocekavaji.

Za kazdym $dlkem caje se skryvéa opravdu spousta
prace. Védéli jste, ze na 1 kg ¢erného Caje jsou
potteba asi 4 kg ¢ajovych listki?

Zpracovani
Jedna ¢ajova rostlina mize poskytnout rizné dru-
hy ¢aje. To, zda bude ¢aj bily, zeleny, nebo cerny,
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¥

urcuje pouze zpracovani listkd. Vse zalezi na kom-
binaci postupti a na potadi, v jakém se provadi.

Zpracovani parou a prazenim

Aby byl zeleny ¢aj zeleny, je nutné deaktivovat en-
zymy odpovédné za jeho fermentaci. V Ciné se to
tradi¢né provadi na Zeleznych panvich, v Japonsku
zase za pomoci pary, takze nakonec vypada tak
trochu jako vafeny $penit.

Zavadnuti

Chcete-li ziskat ¢erny ¢aj, musite listky ihned po
sklizni nechat zavadnout, aby byly poddajné a jem-
né. Teprve pak se déle zpracovavaji.

Rolovani

Dal$im krokem u ¢erného i zeleného ¢aje je
rolovani listkd. Svinutim se narusf jejich buné¢na
struktura a uvolni se esencidlni oleje i podmanivé

aroma. Listky ¢erného ¢aje pak za¢nou oxidovat,
u zeleného k oxidaci nedochazi.

Fermentace/oxidace

Barvu a chut ziskéva ¢erny ¢aj teprve diky fer-
mentaci. Caj podle predepsanych pravidel , kvasi“
béhem prisné kontrolovaného procesu. Mistr
fermentace tento proces v pravou chvili zastavi.

Suseni

At uZ je Caj bily, ¢erny, nebo zeleny, vidy se musi
po zpracovani ususit. Suseni horkym vzduchem
probihd ve vice vrstvach ve specidlnich susarnach,
dokud neni zbytkova vlhkost mezi 3-6 %.

Tridéni

Poté se ¢aj podle druhu listki tfidi pomoci vibra¢-
niho sitka s réiznou velikosti otvort.

Zde se Eerny ¢aj déli na rtizné stupné. Cajové listky
s oznac¢enim FOP a BOP se vyuziji do sypaného
¢aje, pyramidek, ¢ajovych kapsi¢ek a obdélnicka.

Do prémiovych nélevovych sacku se pouzivaji
takzvané fannings, tedy listky, které se béhem
procesu piipravy rozlomily na mensi ¢asti. Toto
tfidéni ale nesouvisi s kvalitou ¢aje - véechny
listky pochdzeji z té samé sklizné. Kategorizace se
pouziva pouze pro usnadnéni pozdéjsiho pouziti
Caje. Jako vedlejsi produkt vznika tzv. ¢ajovy prach,
ktery se vyuziva k produkci levnych nélevovych
sackd, ledového caje a Cajovych extrakti. m

DALLMAYR
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ADVOKATNI KANCELAR

—PR ~ PADERA & PARTNERI

Mate spravné Cookies? Skolite pravidelné
zaméstnance na GDPR? A co kamerové systémy?
Ochrana osobnich Gdajl je stéle zivé téma.
Nastavte si spravné a aktudlné procesy GDPR.

Mgr. Kristina Udrzalova,
specialistka na GDPR

Whistleblowing je dobré vnimat jako pfilezitost,
- hlavné ke zlepseni vztahu se zaméstnanci

a k posileni pozitivnhiho minéni o spolec¢nosti.

| obchodni partnefi nebo banky se Vas na néj

za¢nou ptat Castéji.

Mgr. Viktorie Vyhnalova,
specialistka na Whistleblowing

Pomiizeme Vam najit feSeni na miru.

Pardubice www.akprp.cz
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Ctyfi ndpady, které maji sanci zménit Cesko
Zacina dalsi rocnik programu
Women in Tech

Vzdélavaci program Women in Tech pfichdzi na ¢eskou startupovou scénu jiz potreti a i letosni rocnik ma skvéle nakroceno.
Zacatkem dubna vybrala odborna porota Ctyfi talentované podnikatelky, jejichZ projekty maji obrovsky potencidl pozitivné
ovlivnit svét, ve kterém Zijeme. Kdo jsou ony Sikovné damy a jak bude vypadat jejich celoro¢ni program pod taktovkou

Hospodarské komory a technologické spolecnosti Huawei?

omen in Tech je unikatni iniciativa usilu-
le’ci o prolomeni bariér brénicich Zendm

v uplatnéni v technologickych oborech.
Pod odbornym vedenim profesionalt z techno-
logického a podnikatelského sektoru se ucastnice
vydavaji na cestu ke zdokonalovéni sebe sama,
ziskavani novych dovednosti i posouvani vlastnich
hranic. Program nabizi na jedné strané vzdélani,
na druhé v8ak aktivné broji proti stereotyptim
a buduje osvétu, Ze i Zeny maji v oboru své pravo-
platné misto.
Vybér letosnich ucastnic se odvijel od hlavnich
pilifa iniciativy Huawei Tech4Al, jimiZ jsou zdravi,
vzdélani, osobnostni rozvoj a zivotni prostredi.
Z desitek piihlasek byly nakonec vybrany ¢tyii
ambicidzni projekty, jejichz autorky dostanou plnou
podporu pro maximalni rozvoj svého byznysu.
Organizatofi si v§ak pfipravili prekvapeni i pro
nevybrané zajemkyné. V$em podnikatelkdm, které
poslaly svou prihlasku do letosniho ro¢niku progra-
mu, bude umoznéna tic¢ast na online workshopech.

Podpora sobéstacnosti i déti s autismem
Také letos porota vybirala z celé fady zajimavych
projektd, a ackoliv bylo klani tésné, nakonec z néj
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vzesly Ctyti vitézné projekty, jejichz rist ted bude
dobré sledovat. Komunita Holky v Metaverse, s niz
se prihlasila Julie Sislerovd, spojuje Zeny se z4jmem
o0 nové se formujici virtudlni svéty a technologie,
jako jsou VR & AR, blockchain, NFTs, krypto-
mény a také AL Druhou vybranou tcastnici je
Klara Hrda s vlastnim vzdélavacim programem
Seminkovna napomahajicim prostfednictvim
kurzi a osvéty k sobéstaénosti spojené s domacim
semenarenim a pfirodnim zahradnicenim.

Porotu zaujala také platforma M.arter podnika-
telky Andrey Bohacikové, ktera prinasi auto-
matizovany systém vzdélavani pro zaméstnance
na rodi¢ovské dovolené a napomaha jejich navratu
zpét do firmy. S lidmi pracuje téz dalsf vybrana
ucastnice Sandra Lacinové v ramci svého projektu
Via Connecta. Ten se zamétuje na podporu déti

s poruchami uceni a autismem a usiluje o rozvoj

v této oblasti na Grovni jednotlivych regiontL.
Potencidl ucastnic a leto$nich projektt si Huawei

i Hospodat'ska komora pochvaluji. ,,Jsem nadsend
z jejich pestrosti. Tim, Ze jim pomiiZeme zvysit
povédomi o jejich podnikdni, zaroveri upozornime
na dillezité spolecenské problémy. Pravé takové
ndpady a jejich realizace maji Sanci posunout nasi

spolecnost dopredu,“ prohlasila manazerka pro spo-
le¢enskou odpovédnost v Huawei Gabriela Lobel.

Women4Business prinese online kurzy
Program do konce prosince nabidne vedle na miru
$itého vzdélavani a mentoringu také moznost
Cerpat ze zkuSenost{ absolventek minulych ro¢nika
programu v ramci skupiny MasterMind. Novinkou
pro leto$ni rok je pak série ¢tyt online kurzi pod
hlavickou nové platformy Hospodatské komory
Women4Business. Tyto kurzy predstavi i¢astnicim
programu napriklad nastroje pro zvyseni efektivity,
platformu pro snadnou tvorbu grafickych designit
¢i prakticky Gvod do AL

»Dlouhodobé podporujeme Zeny, aby se jejich
postaveni v byznysu zlepsovalo, “ uvedl prezident
Hospodarské komory Zdenék Zaji¢ek a dodal:
»Projekt Women in Tech je ukdzkou toho, jak miiZe
Hospoddf'skd komora ve spoluprdci se soukromym
sektorem poskytnout Zendm konkrétni pomoc, aby
byly ve svém podnikani tispésné.“ Zbyva tak uz jen
poprit $tésti a drzet palce letosnim ucastnicim,
protoze tfeba jiz brzy budou jejich produkty ¢i
aplikace i v nasem mobilu. m

VALERIE SAARA

Foto: archiv VUPI
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RIDIME FIRMY

JSME JPF

firem v potizich jsme firmam jsme firmam aktualné
dostali za 6 mésicl zvysili zisk pomahame plnit
na nohy. b&hem 12 mésic. jejich nemalé cile.

Je ¢as pozvednout i tu vasi?

603 995 052 www.jpf.cz
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Nove autopojisteni Slavie
pritahuje stale vice motoristi

Nové Autopoijisténi od Slavia pojistovny pritahuje zajem motoristd. Lakaji je vyssi limity pInéni, kryti vétsiho
mnozstvi rizik a velkorysejsi asistence. Vychdzi z péti zakladnich balickd, které si majitelé vozidel mohou doplnit
podle vlastniho uvazeni o dalsi pfipojisténi.

e Slavii si tak kone¢nou variantu autopojis-
Vténi motoristé sestavi podle toho, ceho se

obavaji a jak ¢asto a kde jezdi nebo parkuji.
Kromé tradi¢nich klientd pojistovna sviij produkt
zacilila i na majitele drazsich vozu. ,, Nejde jenom
o financni ndhradu po nehodé nebo krddezi, ale také
o sluzby, které motoristiim zajisti rychlou pomoc,“
vysvétluje feditel tvorby a spravy produktu Slavia
pojistovny Jiti Bétdk a upozornuje, ze i k té nej-
jednodussi verzi povinného rucent si Ize sjednat
tteba VIP asistencni sluzby. Nové asistence budou
automaticky platit i pro fidice, ktefi si smlouvy
uzavieli pfed leto$nim jarem.

V minulosti bylo u pojistoven obvyklé,

Ze klient mél vysi spolutucasti uvedenou

v procentech. Jenze kdyz pak naboural, tak
vlastné castku, kterou zaplati ze své kapsy,
dopredu neznal. Ve Slavii ji zna?

Ano, zna. Klienti se pojistuji predevsim proti
velkym $kodam, nikoliv kviili drobnym $ramtm.
Pro¢ by je tedy méla pojistovna ,trestat u vyso-
kych $kod odectenim vyssi procentudlni spolu-
ucasti? U nas si proto hned na za¢atku motorista
zvoli fixni spolut¢ast od 5000 do 15000 korun.
A bude-li jeho $koda statisicova nebo milionovi,
Zadny jiny vypocet uz mu vyplatu penéz snizovat
nebude.

Slavia pry ma nejvice klientd mezi starSimi
Skodovkafi. Je to pravda?

Nagimi klienty jsou majitelé viech znacek, které
potkavate na ¢eskych silnicich, véetné skodovek.
Ale nepojistujeme jenom $kodovkare. Nase auto-
pojisténi zdaleka nemiti vyhradné na levné vozy,
ale i na majitele drazgich automobild, jejichz ceny
za¢inaji $estimistnymi ciframi na sazebniku. Mytus
o0 tom, Ze jsme pojistovnou pro star$i auta éeské
vyroby, tedy neplati.

Zastavme se na chvili tfeba u asistencnich
sluzeb, které jste vloni vyznamné upravovali.
V éem jsou jiné?

Jejich soucasti je VIP varianta, kterd v ramci Ceska
zahrnuje zcela bezlimitni odtah a stejnou sluzbu

v zahrani¢i do vzdalenosti 400 km. Neni-li mozné
v ciziné auto opravit, ma v rdimci této varianty jeho
majitel zajisténou repatriaci do Ceské republiky.

28 www.komora.cz
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Jeji soucasti je i bezlimitni vypro$téni vozidla nebo
zapijceni nahradniho automobilu az na devét dni.

Co kdyz chce mit klient k dispozici nahradni
viz delsi dobu?

U osobnich vozidel si miizete koupit prondjem
nahradniho auta na tfi, pét nebo deset dni a tyto
limity se pak s rozsahem sjednané asistence s¢itaji.

Novinky v asistenci se tykaji pouze nehod

a poruch?

Nejenom nehod a poruch. Nové se tykaji také
odcizeni, vandalismu, zivll nebo fidi¢skych chyb.
Zarove je v nich co nejvice rizik slouc¢eno pod
jeden limit. Reknéme, Ze budete mit limit ve vysi
100 tisic korun, pficemz se tato ¢astka tyka oprav,
odtahu, vyprosténi, prelozeni nakladu ¢i ulozeni
vozidla. V takovém pripadé pak mate lepsi prehled
o0 tom, jakou ¢astku uz jste v ramci asistence vycer-
pal a jakou mate stale jesté k dispozici.

Slavia pojistuje i nakladni vozy, které jezdi

s navésy. Jak se ale fidi¢ vyzna v tom, jaka
asistence plati pro tahac a jaka pro navés?

U nds to fesit nemusi. NaSe nové autopojisténi
obsahuje asistenci pro tzv. tandem, tedy jak tahac,
tak i ndvés. To je velmi prakticka véc, protoze
Fidici, ktefi béhem prepravy névésy ¢asto méni, uz
nemusi patrat po tom, pro ktery z nich a v jakém
rozsahu maji asistenci sjednanou. Ted se ve stej-
ném rozsahu vztahuje jak na taha¢, tak i na libo-
volny zapfazeny naves.

Noéni mGrou pro majitele nakladnich vozu je
jejich ptipadné vyprosténi po nehodé...

Ted uz ne. Velkou vyhodou této varianty je totiz
bezlimitni vyprosténi. m

VACLAV BALEK

Foto: archiv Slavia pojistovna



SILA & ELEGANCE

MERIDA STELLA BLACK LINE

RADA ZARIZENI Z NEREZOVE OCELI SE SPECIALNIM OCHRANNYM NASTRIKEM

Rada sanitarntho zafizeni Merida STELLA Black Line v elegantnim &erném designu dodd
kazdému interiéru moderni vzhled s atmosférou exkluzivity. Viechna zarizeni jsou vyrobena
z Uslechtilé nerezové oceli o sile 1 mm, zagjisfujici vyrobkdm mimorddnou odolnost zejména
v mistech s vysokou frekvenci uZivatell. Zafizeni jsou konstruovdna se skrytymi panty a se
svarovanymi a le$ténymi hranami. Ddvkovaée mydla a podavaée ruéniku maji sofistikované
feseni zamku, které jsou v jedné roviné s povrchem zafrizeni.

DMerida

SANITARNI ZARIZENI A HYGIENICKE POTREBY www.merida.cz
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Ceské dukaty — investice
do krasy i sazka na jistotu

Zkuseni financnici vzdycky radili, ze sv(ij majetek by clovék mél mit rovnomérné ulozeny ve trech sektorech:
tfetinu v nemovitostech, tretinu v penézich a tietinu ve zlaté ¢ uméni. Zkratka v né¢em, co neznehodnoti inflace
a zaroven si to mUzete shalit do kufru a vzit s sebou, kdyz je nejhdr.

lato, uméni. .. ale do ¢eho presné investovat?
ZIdeélné do toho, co spojuje oboji dohromady.

To je i ptipad zlatych a stfibrnych pamétnich
medailf, které od roku 2016 vydéava spolecnost Ces-
ké dukaty ve spolupraci s nadimi prednimi numi-
smatiky a umélci. Navazuje tak na tradici slavnych
prvorepublikovych Svatovaclavskych dukata.

Odkaz ministra Rasina

»Nase razby presné dodrzuji rozméry, hmotnost

i ryzost svatovdclavskych dukdtii, na tom si velmi
zakldddme, “ tika obchodni feditel spole¢nosti
Ceské dukéty pan Stanislav Olmr. Svatovaclavské
dukaty se zacaly razit v tehdejsim Ceskoslovensku
na podnét ministra financi Aloise Rasina v roce
1923 a dodnes jsou nejvyhleddvanéjsi tuzemskou
sbératelskou minci.

%0 www.komora.cz

I kdy? se u emisi Ceskych dukatii jedna technicky
o mince, pravé mince to nejsou. Nemaji nomi-
nalni hodnotu, neda se jimi platit. Navic jedinym
vydavatelem skute¢nych minci u nds mize byt jen
Cesk4 narodni banka. Formélné jde tedy o pamét-
ni medaile. Ty jsou oproti mincim vydavany ve
vyrazné niz8ich sériich, maji ale neskonale vyssi
umélecké provedeni. Co jim tedy chybi na nomi-
nalni hodnoté, to bohaté vynahrazuje hodnota
uméleckd a sbératelska.

A jak cely projekt Ceskych dukati vznikl? O tom
opét vypravi Stanislav Olmr: ,,Na pocdtku stdl miij
bratranec Vladimir Olmr, majitel firmy Sopo a sdm
nadseny sbératel. V roce 2016 ho napadlo pofidit si
sérii minci vénovanou Ceskym krdliim. Protoze ale
na trhu Zddnd takova nebyla, rozhodl se sam zaloZit
firmu, kterd by takové pamétni razby vydavala.

Vidite, a nakonec jsme zdaleka neziistali jen u téch
panovnikii.

Shirat srdcem, i rozumem?

Umélecky pojaté zlaté a stfibrné medaile jsou tedy
dobrou investi¢ni prileZitosti. Zlato hodnotu ne-
ztraci - jenZe, uptimné, investovat do obycejnych
zlatych slitkt s sebou nenese zddnou ptidanou
hodnotu. Naopak investice do medailovych razeb
je néco, co ¢lovéku ptindsi i radost. Budovani sbir-
ky se muzZe stat i celoZivotni va$ni. Navic zpravidla
ucelend série razeb ma vyssi hodnotu nez soucet
jejich jednotlivych casti.

»Kazdy, kdo chce do dukdtil investovat, by se mél
rozhodnout, zda pro néj sbirka bude véci srdce,
nebo rozumu, “ radi Stanislav Olmr. Podle toho
pak bude pfi nakupu razeb postupovat. Vétsina



sbérateltl se pohybuje mezi obéma poly, maji
tedy na zfeteli uloZeni a zhodnoceni penéz,
dokazou ale ocenit i uméleckou kvalitu minci
a medaili. Investice do numismatiky ma u nds
silnou tradici, jez saha az ke svatovaclavskym
dukétm. Jen pro predstavu: v poslednim
predcovidovém roce, v roce 2019, se v Ceské
republice prodaly mince a medaile v hodnoté
465 miliont K¢. A odhaduje se, Ze v ¢eskych
domacnostech jsou numismatické predméty

v hodnot¢ dalsich 40 miliard korun. V soucasné
nestabilni dobé doprovazené zvysenou inflaci
bude poptavka po investi¢nich zlatych mincich
nepochybné rist.

Prilezitost pro kazdého

Investice do pamétnich medaili neni ur¢ena zdale-
ka jen pro bohaté. Ceské dukaty obvykle vydavaji
jednotlivé razby v raznych typech. Témi zaklad-
nimi jsou zlaty desetidukat, pétidukat, dvoudukat
a dukat a jejich sttibrné odrazky. Potidit si je tak

Téma, autor, vyjimecné nizké emise a $pickové
zpracovani jsou ty spravné ingredience pro zhod-
nocovén{ razeb. Pro¢ to u Ceskych dukéti funguje,
vysvétluje Stanislav Olmr.

»Ditvodil je vice a Zddny nefunguje jen sam o sobé.
Efekt zhodnoceni je vice nez pravdépodobny jen

v jejich synergii, ve spojitosti mnoha faktorii.

Mezi né patfi nizké limitované emise, diky nimz
jsou medaile vzdcnosti v podstaté jiz v okamZiku
razby, kvalita uméleckého a femeslného zpracovd-
ni, materidlovd kvalita, kterou je minéna ryzost
kovu, sbératelské naleZitosti, jako jsou cislovant,
atraktivita tématu, certifikdty pravosti ¢i dokonalost
ambaldze. V neposledni fadé hraje ditleZitou roli
povést emitenta, ditvéryhodnost znacky. Z téchto in-
gredienci uspéchu nikdy neustupujeme. Ve hte jsou
ale i trendy ve spolecnosti, které vedou k tendenci
lidi ukladat penize do cennosti, naptiklad politické
turbulence.“

»Nase dukaty razime pfevazné v Ceské mincovné
v Jablonci nad Nisou, tedy na stejném misté, od-

PODNIEANI trendy & inovace

»Nasim prvnim projektem je dlouhodoby cyklus Na
pamét Ceskych krdlii a krdloven,“ ktery zacal roku
2016 a bude béZet az do roku 2035. Ten ptipomind
diilezitd vyroci Ceskych panovniki a jejich manZe-
lek, “ vysvétluje Stanislav Olmr.

Na kazdy rok sestavuje spole¢nost Ceské dukaty
promysleny emisni plan pamétnich medaili.

Letos se tak sbératelé mohou tésit na zlaty dukat
Bedficha Smetany pfipominajici 200 let od jeho
narozeni. Ale chybét nebudou ani medaile véno-
vané Franzi Kafkovi, ktery zemftel pied 100 lety,
nebo zlaty dukét Jana Zizky, od jehoz smrti letos
uplyne pravé Sest stoleti. Pfesna podoba razeb

je ale tajemstvim az do vydani. , Jejich kvalitou

a uméleckym zpracovinim si ale sbératel miiZe byt
jisty,“ ubezpecuje Stanislav Olmr.

Tviirci a garanti

Za vysokou uméleckou i numismatickou hodno-
tou emisi Ceskych dukétd stoji tym odbornik.
Vedle majitele spole¢nosti Vladimira Olmra a ob-

Oblibeny format razby — zlaty dukét

Prace na vysokém reliéfu medaile sv. Jana Nepomuckého

mohou movitéjsi i drobni investofi. Vyrazné také
roste obliba zlatych dukatt jako vhodnych darka
pro vyznamné rodinné udalosti.

SV kazdém ptipadeé, pokud mdte zdjem o konkrétni
razbu z nasi produkce, je dobré si ji rezervovat pre-
dem,“ upozoriuje Stanislav Olmr. ,Casto se stava,
Ze cela emise je velmi rychle vyprodana. Rekord
zatim drzi leto$ni mincovni medaile podle pred-
lohy Jifitho Harcuby s nazvem Plameny vénovana
55. vyrodi sebeupdleni Jana Palacha. Tu si sbératelé
rozebrali béhem neuvétitelnych deseti hodin od
vydani,“ dodava.

Sazka na jistotu?

Pokud chcete investovat do zlatych minci, muzete
samoziejmé nakupovat i staré razby. To ale vyza-
duje spoustu ¢asu, a predevsim znalosti, aby ¢lovek
nekoupil padélek. Vyhodou soucasnych emisi je,
Ze 1 bez numismatického vzdélani presné vite, co
kupujete, mince a medaile jsou puncované a cer-
tifikované. Alespori o razbach spole¢nosti Ceské
dukaty to plati stoprocentné.

kud pochézeji i mince vydavané Ceskou nérodni
bankou,“ zdtiraznuje Stanislav Olmr a pokracuje:
,Tomu odpovidé i technicka kvalita zpracovani.
Mincovny pro nas vyrabi i raznice, ty jsou navic po
provedeni razby protokolarné znehodnoceny. Cely
proces si peclivé hlidame.*

»Kli¢ova je pro nas divéra zakaznikad, fika Sta-
nislav Olmr. ,Kazd4 pamétni medaile je opatfena
certifikatem pravosti, takze zakaznik ma naprostou
jistotu, co kupuje,“ dodava.

Zaméfeni? Ceska historie

Razime ¢eskou historii! Tak zni heslo spole¢nosti
Ceské dukaéty. Jeji razby totiz Cerpaji své motivy
ze slavnych stranek nasi historie. At uz se to tykd
vyznamnych osobnosti v Cele s panovniky, dile-
zitych udalosti, nebo tfeba zndmych staveb. Jen
pro ilustraci: v roce 2019, ke 30. vyro¢i sametové
revoluce, vy$el pamétni dukat Vaclava Havla

v pfiznaéném poctu 89 kusti nebo o dva roky
pozdéji dukit sv. Ludmily, vénovany 1100. vyroci
jeji mucednické smrti.

chodniho feditele Stanislava Olmra jsou to garanti,
jako je docentka Véra Némeckova, mimo jiné
soudni znalkyné v oblasti numismatiky a ¢lenka
Komise pro posuzovani navrhi na ceské penize pti
CNB, historik a spisovatel Pavel Kosatik ¢i Jaroslav
Moravec, hlavni metodik ochrany platidel ve
Zkugebné platidel pii CNB a autor fady numisma-
tickych publikaci.

Hlavni roli pti vzniku minci vSak maji umélci.
Ceské dukéty spolupracuji s celou fadou nasich
$pickovych medailérd, z nichZ jmenujme Vladi-
mira Oppla ¢i Josefa Oplistila, a zejména Zbyrika
Fojtti, ktery je jakymsi dvornim vytvarnikem
spole¢nosti a autorem cyklu ,,Na pamét Ceskych
krala a kraloven® ,, A hrdi jsme i na moznost udélat
uz zminénou razbu ,Plameny’ podle ndvrhu jiz
zesnulého Jittho Harcuby, jehoZ odkaz jsme letos
pripomnéli i pamdtecnimi medailemi se svatym
Ji¥im, “ uzavira obchodni feditel spole¢nosti Ceské
dukaty Stanislav Olmr. m

JAKUB JUKL
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PODNIEANI ocenéni

Diamanty Ceského byznysu predany v Brné a Plzni

Své vitéze zna prvnich pét kraju

V brnénském a plzenském hotelu Courtyard by Marriott byly v utery 9. a ve Ctvrtek 25. dubna pfedany modré pyramidy,

si klade za cil odménovat ekonomicky Gspé3né a stabilni firmy ve viech ¢trnacti regionech Ceské republiky.

ice nez Ctvrtstoleti se pohybujeme v byzny-
Vsovém prostiedi a vime, Ze kaZdy sebemensi
1 /4 uspéch je podlozen neskutecnym usilim
mnoha lidi a firem, o nichz vefejnost Casto viibec nevi,

P e | Alukov  |EJrenomia

NUgLESS

béznda média prece Zivi spise negativni emoce. Shodli
jsme se proto pred Sesti lety v tymu, ktery organizoval
regiondlni setkdni podnikateli se zdstupci vysokych skol
a governmentu, Ze by se hodilo o Ceskych podnikatelich
mluvit vice v tom dobrém,“ vysvétluje spoluzakladatel-
ka a jednatelka poradajici komunika¢ni agentury COT
group Gabriela Ben Ahmed. ,,Dnes jsme velmi rddi, Ze
se ndm po pandemické pauze podatilo s nasimi part-
nery na prvni dva rocniky Zebficku Diamanty Ceského
byznysu navdzat,“ dopliuje ji druha spoluzakladatelka

a jednatelka Eva Frindtova. )
Uvodni plzeriska debata — David Fogad (Adax fond fireniho néstupnictvi), lveta Boskov (GD Druckguss),

Leto$ni ro¢nik navazuje na dva predchozi zakladni _ - e e e .
Miroslav Michna (Jihozapadni Drevarskd) a Jan Brger (EGE)

podobou soutéze - o potadi firem rozhoduje Diaman-

/ ¢ ™o Byznysu 20z

r '5\\‘

1) Uvodni brnénska debata — David Fogad, Josef Kolaf (RHEA Holding, Robert Fischer (Nobless Czech), Zdenék Prorok (PROROK SPORT),
Zemédglska spole¢nost PETRIN), Jan Formének (Raymo) a Jifi Dédek (Lazné Luhacovice) Vladimir Dlouhy (ADAX Fond firemniho nastupnictvi)

/ CESKEHﬁvaYSU 2024 /' CEeSkEgo Byznysu 202
o

Poltanare,

@ UniCr

Ivo Krajicek (Renomia), Petr Horacek (Electronic Waste Recycling), Jan Odehnal (Inten group) Eva Frindtovd (COT group), Jiff Zeman (Neosolar) a David Nevesely (ONE FAMILY OFFICE)

&2 www.komora.cz

Foto: Martin Holik a Tomés Cihak



Robert Fischer, Marek Kouba (PRODOMOS)
a Gabriela Ben Ahmed (COT group)

Vladek Krdmek (Havel & Partners),
Martin Blazek (Slatinné lazné Trebon)

tovy index, ktery na zakladé objektivnich ekono-
mickych ukazateld, jimiz jsou Nérust trzeb, Nartst
aktiv, ROE a Bézna likvidita, vy¢isluje spole¢nost
Dun & Bradstreet. Hodnoti se posledni tfi roky

(v letosnim ro¢niku tedy léta 2020-2022), kazdy
samostatné a kazdy jinou vahou.

Do zebtic¢ku vstupuji pouze spole¢nosti se sidlem
v Ceské republice, které spliuji obrat 100 mil. K&
az 5 mld. K¢, maji vetejné dostupné Gcetni zavérky
za posledni tfi roky a jejich kone¢ny vlastnik je
minimélné z 49 % cesky. Kvalitativnim kritériem
je schopnost firem dostat zdvazkim, coZ znamena,
ze hodnocena spole¢nost nesmi byt v likvidaci ¢i
insolven¢nim fizeni a sou¢asné nesmi byt evidova-
na jako nespolehlivy pltce/osoba s pohleddvkami
statu ¢i dal$im subjektim. Vylouceny jsou také
firmy pusobici ve specifickych oborech podni-
kéni - finan¢ni instituce, vyrobci zbrani, vyrobci

a distributofi pohonnych hmot a paliv, sazkové
kancelafe a organizatofi hazardu.

Zakladni Diamantovy zebric¢ek v leto$nim roce do-
plnila jesté krajskd Sin slavy. ,,Chtéli jsme vedle eko-
nomickych vysledkii ocenit i spole¢enskou odpovéd-
nost, tedy nejriiznéjsi nefinancni aspekty podnikdni.

Dlouhodobé se vénujeme ceskému podnikatelskému
prostiedi a vidime, co média asto opomijeji — totiz
Ze ty uspésné Ceské firmy a jejich majitelé si velmi
dobte uvédomuji, Ze neziji ve vakuu. Staraji se

o udrZeni hodnot v ase, nékteti podporuji tradicni
obory, jini inovuji, vychovdvaji mladé mistry svého
oboru, kladou diiraz na ochranu pfirody a viastné
vSechny firmy Cdst svého tispéchu vénuji na rozvoj
regionii i celou fadu aktivit, na které se ze stdtni
pokladny penéz zdkonité nedostdva. Jsme zkrdtka
presvédceni, Ze i toto zasluhuje ocenéni a uzndni,“
predstavuje letosni novinku Eva Frindtova.

Nové jsou v letosnim ro¢niku také ceny - firmy
ocenéné v Diamantovém zebricku ziskavaji origi-
nalni modrou pyramidu, kterou pro leto$ni ro¢nik
navrhl Zdenék Lhotsky a vyrobilo ji jeho Studio
tavené sklenéné plastiky v Pelechové.

Serial Diamanty ¢eského byznysu, nad nimz pro
letogek prevzaly zastitu HK CR a CVUT, bude po-
kracovat 28. kvétna v Usti nad Labem, 25. &ervna
v Pardubicich, 24. zafi v Olomouci a zakonéen
bude 22. fijna v Praze. m

PETR KARBAN

PODNIEANI ocenéni

DIAMANTY CESKEHO BYZNYSU

ZLINSKY KRA)J

1. PROROK SPORT, s.r.0.

2.  FLORSTYLs.r.o.

3. CZECHWOOL COMPANY s.r.o.

Sifi slavy: CEBES a.s./ KOVARNAVIVA a.s. /
LAZNE LUHACOVICE a.s.

KRAJ VYSOCINA

1. NEOSOLAR, spol.sr.o.

2.  RAYMOs.r.o.

3. MESTSKA SPRAVA LESU PELHRIMOV s.r.o.
Sif sldvy: AGROSTROJ PELHRIMOV, a.s. /
PODZIMEK A SYNOVE s.r.0./ TIPAFROST, a.s. /
JIHOMORAVSKY KRAJ

1. ELECTRONIC WASTE RECYCLING s.r.0.
2.  GREEN ENERGY TRADING s.r.0.

3. SOLSOLs.r.o.

Sin sldvy: FOSFA a.s. /

PTACEK - VELKOOBCHOD, a.s. /

RHEA HOLDING — ZEMEDELSKA SPOLECNOST
PETRIN s.r.o.

PLZENSKY KRAJ

1. QUIKSET s.r.o.

2. KUFI INT, s.r.o.

3.-4. LTTRADEs.r.0.

3.-4. JOHANN HOCHREITER s.r.0.

Sifi sléavy: JJIHOZAPADNI DREVARSKA a.s. /
REPLAST HOLDING, SPOL. s.r.0./

TANY, SPOL. s.r.0.

JIHOCESKY KRAJ

1. PRODOMOS,s.r.o.

2.  GDDRUCKGUSS s.r.o.

3.  AGRAGROUP a.s.

Sif sldvy: EGE, SPOL. s.r.0./

SLATINNE LAZNE TREBON s.r.0./ VYKOV s.r.0.
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SPE. C VAL BYZNYSV CASE ESG

Zasady tykajici se udrzitelnosti a environmentélnich, socidlnich a spravnich faktord znamych pod zkratkou ESG
jiz ¢im dal vice firem nevnima jen jako dalsi povinnost, ale stavaji se pevnou soucasti jejich strategie a obchodniho planu.

pole¢nost BDO ve spolupraci s vyzkum-
Snou agenturou Mercuri Urval realizovala

prizkum, ve kterém oslovila priblizné
150 spole¢nosti ve 13 evropskych zemich, aby
ziskala prehled o postojich firem k problematice
ESG a také se dozvédéla o prekazkach, se kterymi
se spole¢nosti potykaji, a déivodech, pro¢ pro né
bariéru predstavuji.
Zajimavé je zjisténi, Ze velka vétsina dota-
zovanych spole¢nosti (75 %) jiz dnes vnima
ESG jako prostiedek tvorby hodnoty, nikoliv
jako pouhé zagkrtnuti policka pro splnéni
pozadavki, coz svéd¢i o tom, Ze si firmy ¢im
dal vice uvédomuji skute¢nost, Ze udrzitelné
obchodni postupy mohou byt hnaci silou
inovaci a réstu.

&£ www.komora.cz

Udrzitelnost méni obchodni model

Témét vSechny dotazané spolecnosti (97 %) véri, ze
udrzitelnost zméni jejich obchodni model a ovlivni
jejich obchodni aktivity, coz podtrhuje naléhavost
vénovat problematice ESG dostate¢nou pozornost.
»Podle vysledkil priizkumu se 97 % respondentil
domnivd, Ze udrzitelnost zmént jejich obchodni
model a ¢innosti, z toho 22 % uvedlo, Ze zcela zméni
jejich spolecnost. Kromé toho se olekavd, Ze prechod
na udrZitelnost bude mit nejvétsi dopad na ¢innost
spolecnosti v obdobi kratsim nez 5 let (podle 64 %
respondentii). Hlavnimi hnacimi silami prechodu

na udrZitelnost jsou zainteresované strany (pro 42 %
respondentii), nové politiky a legislativa (30 %),
hrozby a prileZitosti (23 %) a ptistup ke kapitdlu

(1 %). MiiZeme tedy konstatovat, Ze udrZitelnost je

vice nez jen trend nebo médni slovo. Jednd se o dlou-
hodobou revoluci, kterd postupné méni podobu
podnikii ve viech odvétvich,“ je presvédéen Stanislav
Klika, reditel oddéleni Risk Advisory Services v po-
radenské spolecnosti BDO Czech Republic.

Aby se spole¢nosti v oblasti udrzitelnosti posunuly
vpied, mély by nastartovat komplexni proces
postupného zlep$ovani. ,,Spolecnosti by mély

v oblasti klicovych témat udrZitelnosti budovat
vSeobecné povédomi, zvySovat odborné znalosti

a kvalifikaci svych vedoucich pracovnikit a zamést-
nancii. DilleZité je zpracovat ESG strategii, vytycit

si priority a pojmenovat konkrétni cile, kterych chce
spolecnost dosdhnout. Aby bylo moZné ovéfit, Ze je
strategie spravnd a Ze jsou cile v olekdvaném caso-
vém horizontu splnéné, je tfeba méfit a zverejiiovat



informace o vybranych ukazatelich ESG. Nezbytné
je pritbézné revidovat zvolenou strategii a zlepSovat
postupy v oblasti udrZitelnosti tak, aby bylo mozné
spliiovat vyvijejici se ocekdvini zainteresovanych
stran a regulacni pozadavky,“ dodava Klika.
Zohlednéni aspekttt ESG ve vSech dimenzich
podnikani mize podpotit konkurenceschopnost
a rist, vytvorit nové piileZitosti a zajistit, aby byla
spole¢nost stabilni a odolna v budoucnosti. Udr-
zitelny pfistup poméha vytvatet hodnotu jak pro
spole¢nost, tak pro jeji zacastnéné strany. Celkové
lze ici, Ze ptijeti principt ESG umozni spole¢nos-
tem vyuzit nové trzni piilezitosti, zajistit si zdroje
a podminky pro své podnikéni, v neposledni fadé
pak zlepsit svou povést.

Tahouny musi byt vedouci pracovnici
Zaclenéni aspekttt ESG do obchodni strategie

a vybér spravnych priorit umoziiuje spole¢nostem
identifikovat a fidit rizika, vyuzivat prilezitosti

a vytvaret dlouhodobou hodnotu pro véechny
zucastnéné strany.

Znacny pocet spole¢nosti jiz definoval strategii
udrzitelnosti nebo ji pravé vytvari. Je viak dilezité
poznamenat, Ze je nezbytné vzidy prevést strategii
ESG do provoznich kli¢ovych ukazatelt vykonnos-
ti a ty systematicky méfit.

K definovéni strategie je podstatné zapojit vedouci
pracovniky spole¢nosti. Jediné ti jsou schopni
predvidat a reagovat na vyvijejici se vyzvy v oblasti
udrzitelnosti a jejich rozhodnuti a vliv maji za-
sadni vyznam pro integraci udrzitelnosti do véech
aspektt podnikani.

Aby byli schopni dobfe plnit svou roli a dokazali
také inspirovat a motivovat zaméstnance, je tfeba,
aby méli dostatek znalosti a informaci o ESG.

Jak na jesté vétsi motivaci

Podle priizkumu nejsou ve zna¢ném poctu
spole¢nosti vysledky v oblasti ESG propojeny

s motiva¢nim systémem. Pro zaji$téni systematické
implementace doporucujeme propojit vysledky
spole¢nosti v oblasti ESG s finan¢ni odménou
manazer(l a zaméstnanci a dal$imi motivatory.
Co se tyce volby nejvyznamnéjsich témat ESG,
neni mozné uinit obecny predpoklad. Ve zavisi
na kontextu a oboru podnikéni. Proto je zdsadni
dobre provedené posouzeni dvoji vyznamnosti.
Toto posouzeni vychazi ze dvou hledisek: z dopa-
du, ktery mé spole¢nost na lidi a Zivotn{ prostiedi

PROC SPOLECNOSTI VYRAZI
NA CESTU UDRZITELNOSTI:

= Tlak ze strany zainteresovanych stran:
vyssi ocekavani riznych zainteresovanych
stran, jako jsou klienti, vlady a zaméstnanci,
nuti spolecnosti, aby urychlily své usili
v oblasti udrzitelnosti.

= Politiky a legislativa: nové legislativni
pozadavky, jako jsou politiky obsazené v EU
Green Deal a ve smérnici o podavani zprav
o udrzitelnosti podnikd, tlaci organizace
k udrzitelnéjsim postuptim.

= Hrozby a pfilezitosti: Udrzitelnost
mize minimalizovat rizika i vytvaret nové
prilezitosti, protoZe negativni spole¢enské
nebo environmentalni dopady mohou
zpUsobit poskozeni povésti a financni ztraty,
zatimco udrzitelné vyrobky a sluzby mohou
zvysit atraktivitu nabidky spolecnosti a vést
k vy$$im marzim.

= Pristup ke kapitalu: Spolecnosti
s lepSimi vysledky v oblasti ESG maji snazsi
pristup k financovani. Investofi zacinaji
uprednostrovat udrzitelné organizace, od
nichz diky jejich pristupu ocekavaji lepsi
vysledky a vy3si zhodnoceni. Jsou ochotni
jim poskytovat i lepsi podminky diky
vyhodnéjsim drokovym sazbam.

SPE.CAAL BYZNYSV CASE ESG

C0 PRUZKUM TAKE ZJISTIL:

= Mezi hlavni prekazky, které spolecnostem
brani v jejich cesté za ESG, patfi omezeni
nakladi a zdrojl (26 %), slozité dodavatelské
retézce (16 %), prekazky souvisejici
s kulturou a chovénim (15 %) a pak
i nedostatek povédomi a porozuméni (12 %).
Zverejhovani informaci o ESG také
nabyvé na vyznamu. Informace o svych
aktivitach v oblasti ESG jiz zvefejiuje 60 %
respondentd, 20 % respondent( v soucasné
dobé piipravuje svou prvni zpravu a 18 %
respondent( to planuje v blizké budoucnosti.
Interni sledovani klicovych ukazateld
vykonnosti souvisejici s ESG zlistava pro
mnohé firmy vyznamnou vyzvou, jak ukazuje
skutecnost, ze pfiblizné 28 % nekdtovanych
velkych spolecnosti a 38 % malych
a stfednich podniki dosud nepfevedlo svou
strategii udrZitelnosti do operativnich cild.
Ocekavani zainteresovanych stran roste.

Vétsina spole¢nosti (78 %) jiz napriklad
obdrzela konkrétni dotazy tykajici se
udrzitelnosti od svych klientd. Pfistup
spolecnosti k problematice udrzitelnosti
zajima i stavajici ¢i potencidlni zaméstnance,
investory Ci organy vefejné spravy.

Mezi zainteresované strany, které nejvice
tlaci na spolecnosti, aby byly udrzitelnéjsi,
jsou zékaznici (67 %), vefejné organy/vlady
(50 %) a stavajici ¢i potencialni zaméstnanci
(51 %). Toto zjisténi potvrzuje i skutecnost,
Ze respondenty jiz tyto skupiny oslovuji

s konkrétnimi dotazy tykajicimi se pfistupu
k problematice udrzitelnosti.

U B2C firem se spotiebitelé stale vice
zajimaji o udrzitelnost vyrobkd, které kupuji.
B2B firmy pak zvy3uji ocekavéni od svych
obchodnich partnert, protoze musi zajistit,
aby jejich dodavatelé, subdodavatelé

a poskytovatelé dodrzovali legislativou dané
vysoké standardy v oblasti ESG.

(dopadové materialita), a z finan¢niho dopadu,
ktery maji ESG (environmentalni, socialni a sprav-
ni) zalezitosti na vykonnost spole¢nosti (finan¢ni
materialita). Posouzeni dvoji vyznamnosti nejenze
urcuje rozsah vykazovani udrZitelnosti organizace,
ale také poskytuje cenné poznatky pro formovani
strategie spole¢nosti. Na zdkladé stanoveni para-
metrt, které jsou pro podnik a jeho zi¢astnéné
vat strategie, které jsou v souladu s jejich cili udr-
zitelnosti a vytvareji dlouhodobou hodnotu. Vice
se o studii The ESG Imperative: Business Trends
Among European Companies dozvite na strankach
http://www.bdo.cz. m

ANDREA BARTONOVA
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Udrzitelnost jako cesta

k lepsi budoucnosti

Udrzitelnost neni jen trendem, je to zavazek, ktery pfinasi skutecné zmény, ma dalekosahly dopad na nasi planetu a stava
se tak klicem k lep$i budoucnosti. Hotely Courtyard by Marriott Prague Airport, Brno a Pilsen, které jsou soucasti hotelové
skupiny Marriott International, predstavuiji skvély pfiklad spojeni pohostinstvi s odpovédnym pfistupem k planeté.

ejnovéjsi iniciativa v hotelech Courtyard by
N Marriott se zamétuje na odstranéni plasto-

vych lahvi z hostovskych pokojii. Na kazdém
patte byly nainstalovany bezplatné stanice s filtro-
vanou vodou. Tento inovativni koncept nejenze
pomaha sniZit pouZivani plastt, ale také hostim
poskytuje snadny pristup k pitné vodé v neomeze-
ném mnozstvi béhem jejich pobytu.

Lokalni dodavatelé snizuji

uhlikovou stopu

Jednim z dalsich dtilezitych krokii smérem k udrzi-
telnosti je dlouhodobé vyuzivani lokalnich potravin
a napoju. Tato aktivita nejen podporuje mistni far-

mare a vyrobce, ale také vyrazné snizuje uhlikovou
stopu tim, Ze minimalizuje potfebu prepravy potra-
vin na dlouhé vzdélenosti. Kromé toho restaurace
zahrnuje nabidku vegetaridnskych a veganskych
pokrmi, coz napomaha snizovat ekologicky dopad
vyroby masa. Hotely zaroven nakupuji farméiské
vejce od $tastnych slepic. Tim podporuji etické
zachazeni se zvifaty a zajistuji vysokou kvalitu a cer-
stvost potravin pro hotelové hosty. Na snidaniovém
bufetu mohou hosté najit Zero Waste koutek, diky
kterému se minimalizuje mnoZzstvi odpadu spojené-
ho s pfipravou a konzumaci jidla. Zde mohou hosté
napiiklad ochutnat produkty vyrabéné z recyklova-
nych potravin. Za oponou kuchyné se pak nachazeji
domadci oleje, octy ¢i marmelady a kuchati si rovnéz
péstuji vlastni bylinky.

Recyklace v praxi

Z hlediska stavebnich projektt se hotely zaméruji
na vyuzivani recyklovanych materiald. Timto zpi-
sobem snizuji mnozstvi odpadu a $etfi prirodni
zdroje. Pokoje jsou vybaveny znovu naplnitelnymi
nadobami na kosmetiku, ¢imz se omezuje pouziti

¢&# www.komora.cz

jednorazovych plastovych obalt. V ramci snahy

o0 omezeni spotfeby plastu zavedly hotely papirové
tasky na pradlo. Tyto tasky jsou ekologické a plné
recyklovatelné, coz prispiva k redukei odpadu.

V minulém roce byl dokonéen projekt na hostov-
skych pokojich, ktery zahrnuje moznosti vypinani
a zapindni minibard. Tato inovativn{ uprava
umoznuje hostim efektivné vyuzivat minibary

a soucasné Setfit energii.

Usporné s vodou i energiemi

Hotely Courtyard by Marriott v Ceské republice
neziistavaji pozadu ani v oblasti energetické a¢in-
nosti. V celé budové je pouzivino LED osvétleni
a vzduchotechnické jednotky jsou vybaveny
frekven¢nim fizenim, které umoziuje efektivni
vétrani jen tam, kde je to nezbytné. Rekupera¢ni

COURTYARD

BY MARRIOTT

Foto: Archiv Courtyard by Marriott

moduly v téchto jednotkach vyuzivaji odtahové
teplo nebo chlad pro dpravu nasavaného vzduchu.
Kromé toho je vyuzivano odpadni teplo z chlazeni
pro predehfev vody. Na konci minulého roku byl
proveden energeticky audit spolecnosti Grinity

s cilem identifikovat moZnosti uspor energie ve
v§ech budovach. Na zakladé vysledka byla navrze-
na opatfeni, kterd povedou ke snizeni emisi CO,

o priblizné 100 tun.

Dalsi prioritou je Gspora vody. S vyuzitim ko-
houtkd s perlatory, které omezuji spotfebu vody
na 4 litry za minutu, a s dvoustupiiovym splacho-
vanim toalet hotel aktivné sniZuje spottebu vody
na minimum.

Ocenéni za udrZitelnost

Hotely se mohou s hrdosti py$nit certifikaci
BREEAM, coz je ocenéni pro budovy s vyso-
kym stupném udrzitelnosti. Tato certifikace je
svédectvim jejich zavazku k budovani udrzitelné
budoucnosti a ddva priklad ostatnim subjektim
v odvétvi hotelnictvi.

Spole¢nost Marriott International se zavazala

k vytvateni pozitivniho a udrZitelného dopadu ve
vsech oblastech své ¢innosti. V roce 2024 budou
pokracovat v Gsili v oblasti udrzitelnosti a znovu
se zaméri na nasledujici kli¢ové oblasti: udrzitel-
nost certifikace, Climate Action Program (CAP),
zodpovédné ziskdvani zdrojd, sniZeni spotfeby
vody a snizeni mnozstvi odpadu. To vse ukazuje,
ze hotelnictvi muze hrat klicovou roli v udrzitel-
ném rozvoji. m

TEREZA JISOVA



Volvo FM Low Entry.

Skvély pfimy vyhled

Volvo FM Low Entry — pouze s elektrickym pohonem. Snadny néstup i vystup z kabiny pfi praci v rusném méstském prostredi.
Pro vice informaci kontaktujte svého obchodniho zastupce Volvo Trucks nebo navstivte volvotrucks.cz.

Volvo Trucks. Driving Progress




SPE. C VAL BYZNYSV CASE ESG

77 % firem ve stfedni Evropé zaznamenalo konkrétni preference zakaznik( nebo trzni trendy, které naznacuji rostouci
poptavku po udrzitelnych produktech, sluzbach nebo dodavatelskych fetézcich. Toto vyplyva z prlizkumu zaméreného
na udrzitelnost dodavatelskych retézc(i, ktery vydala poradensko-technologicka spole¢nost Deloitte. Polovina firem navic
uvedla, Ze na tuto poptavku ¢i preference aktivné reaguje.

v dodavatelském fetézci je podle prizkumu

naro¢né pro 57 % podniki (odpovédély bud
spiSe naro¢né, nebo velmi naro¢né). Pouze pétina
firem uvedla, Ze to pro né neni ndro¢né. Na otdzku,
jak firmy vnimaji podporu a spolupréci s externi-
mi stranami, jako jsou dodavatelé, logisti¢ti nebo
obchodni partnefi, odpovédélo 50 % podnikil
s trzbami pod 40 miliont eur, Ze podporu ¢i
spolupraci neciti. Dal$ich 25 procent pak tvrdi, Ze
je omezend. U velkych firem, které dosahuji trzeb
nad 40 miliont eur, je vnimana podpora ¢i spo-
lupréace o néco lepsi. 35 % z nich uvadi omezenou

Sladit obchodni z&jmy s udrzitelnymi postupy

S0 www.komora.cz

podporu, dalsich 38 % ale opét nevnima zadnou.
»Transformace k ekologicky Setrnym a socidlné
odpovédnym postupiim sice povedou ke zvysujici
se hodnoté pro zéikazniky a dlouhodobé zajisti riist
i ziskovost, na zaldtku nicméné vyzZaduji znacné
investice. Je zjevné, Ze se firmy budou udrZitelnosti
svych dodavatelskych fetézcii zabyvat ¢im ddl Castéji
a detailnéji. Ceské podniky nevyjimaje,“ tiké jeden
z autort priizkumu Sustainable Supply Chain

Jiti Pavlik, ktery ptisobi jako feditel v oddéleni
poradenskych sluzeb ve spole¢nosti Deloitte,
konkrétné pro oblast automobilového primyslu
a transformace.

Az 83 % velkych firem vnima
udrzitelnost jako konkurencni vyhodu,
mensi podniky méné

-V praxi se Casto setkdvdm s tim, Ze firmy vnimaji
udrZitelnost, a zejména reporting o ESG jako ad-
ministrativni zdtéz, kterou jim ukladd EU. Musime
si vSak uvédomit, Ze primdrnim smyslem zavedeni
regulace je zdjem investorii o vys$i transparentnost
firem k otdzkdm dlouhodobé udrZitelnosti jejich
byznysu promitnuté do témat dopadii jejich pod-
nikdni na okolni prostiedi, spolecnost a ukazujici
pristup k tizend firem,“ mysli si expert Deloitte Jifi
Pavlik.



Z prizkumu vyplyvd, Ze ptistup firem se Casto lisi
na zdklad¢ jejich velikosti. Mezi stfedoevropskymi
spole¢nostmi s trzbami nad 40 miliond eur hodno-
ti vyznam a duleZitost udrzitelného dodavatelské-
ho fetézce ve smyslu konkuren¢ni vyhody 83 %
firem. Naopak u podniki s trzbami do 40 miliont
eur je to uz jen 54 %, dalich 20 procent to vnima
neutralné a 26 % nevidi udrzitelnost svych dodava-
telskych fetézcti jako konkurenéni vyhodu.
»Podniky casto tdpou ve svém pristupu, nejéastéji
kviili obavdm z vysokych ndkladil, obtiZnosti sbéru
dat a samotné sloZitosti regulatornich poZadavkil.
Kdyz se vSak téma uchopi sprdvné, tak se vétsinou
ukdze, Ze zména mysleni predstavuje obrovskou
prileZitost k ziskdni konkurencni vyhody i riistu.
Firmy, které jiz opatieni zavddéji a ptistupuji k nim
nejen jako k nutnému zlu, ale jako k potencidlu po-
sunout své podnikdni, zefektivnit systémy i procesy

a nakopnout inovace, zacinaji sklizet prvni ovoce,“

je presvédcen Jifi Pavlik a dodava, Ze zmény jsou
sice ¢asto doprovazené zvysenymi naklady, ale
dlouhodobé firmam pomohou a pozitivni stranky
nakonec pfevazi.

UdrZitelnost resi 71 % stfedoevropskych
firem, dalSich 20 procent to planuje

Na otazku, zda ma dand spole¢nost funkei pro
udrzitelnost, odpovédélo 36 % podniki ano,
nicméné dodalo, Ze agenda je roztfi$téna napii¢
firmou. 23 procent uvedlo, Ze mé pro udrzitelnost
specializovany tym a v dalsich 12 % spole¢nos-

ti za toto téma zodpovida jedna osoba. 20 %
podnikt pak deklarovalo, ze funkci nemaji, ale
planuji to, a zbyvajicich 10 procent uvedlo, ze
funkci pro udrzitelnost nemaji a ani neni soucdsti
jejich plana.

Podle experta Deloitte Pavlika ale miiZe byt rozttis-
ténost, pripadné dedikace pouze jedné osoby, pro-
blematicka, protoze pak firma neni schopna téma
uchopit celistvé. Obrat podle néj za¢ind naptiklad
v tom, Ze se zméni pfistup k tématu na trovni celé
firmy. Jako ptiklad z praxe uvadi samostatnou
funkei pro data nebo udrzitelnost v predstaven-
stvu spole¢nosti. Nékteré zmény navic podle néj
prichazi tak, ze primdrnim cilem firmy je udetfit
naklady, ale nakonec z toho jsou zajimavé dopady
ina ESG. To se nutné nemusi tykat vzdy core-
-byznysu a zmén produktu, na problematiku Ize
totiZ pohliZet i optikou podptirnych oblasti, jako
jsou prodejny, showroomy, sklady nebo kancelare.
»Nemusi jit vidy o vyrobni Cdst, neddvno jsme

s jednim klientem fesili naptiklad i ¢idlo automa-
tickych vrat skladu a jejich rychlejsi zavirdni. Zni
to jako bandlni detail, ale kdyZ se béhem zimnich
meésicii oteviraji nékolikrdt denné, miize pdr sekund
znamenat dlouhodobou tisporu desitek tisic korun
na vytapeént,“ uvadi priklad z praxe.

Nejvétsimi vyzvami pro firmy jsou
zvysené naklady a regulace

Mezi nejéastéjsi vyzvy, které je z pohledu ESG

v dodavatelskych fetézcich tfeba fesit, uvadi firmy
nedostatek zdroji a s tim spojené zvysené naklady
(56 % respondenti), emisni regulace (52 % firem),
nejistotu v oblasti nové prichézejicich regulaci

(50 %), ménici se preference a navyky spotiebiteli
(46 %) a rovnéz tlak investord tykajici se environ-
mentalnich a socidlnich faktora (29 %).

»Celd problematika ESG pfedstavuje nejen nutnost,
ale zejména velkou prileZitost. Ta miiZe spocivat
naptiklad v transformaci podnikii smérem ke
snizeni zavislosti na materidlech prostrednictvim
recyklace ¢i obéhového hospoddstvi, diverzifikaci
portfolia vyrobkii, zlepSeni energetické ndrocnosti

a dalsi moznosti inovaci ¢i dlouhodobych tispor.
Kdyz pomineme pozitivni dopady na planetu, pti-
rodu a spolecnost, tak tlak na udrZitelnost nemalou
mérou prispéje rovnéz k budovdni odolnéjsich
dodavatelskych tetézcii a lepsiho podnikdni viibec,
tika David Mejsnar, ktery v Deloitte vede oblast
Sustainability & ESG pro Cesko a Slovensko.
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Ve ctvrtiné firem spada udrzitelnost

pod marketing

Dale se priizkum zaméroval na zmapovani toho,
pod které tymy a oddéleni udrzitelnost ve firmach
spada. Nejcastéji (25 %) je to marketing. 16 %
podnika mé pro udrzZitelnost vlastni funkci nebo
samostatny tym, déle je to vyzkum a vyvoj (14 %),
tym logistiky a dodavatelskych fetézc a také pro-
deje (oba 13 %). Na poslednich prickach $lo o fi-
nance, IT a Fizen{ kvality. ,,Jestlize md vsak byt ESG
reporting podle smérnice CSRD postaven na tiroveri
financniho reportingu, nemélo by jit pouze o marke-
tingovy Ci prodejni materidl. Je potfeba sesbirat data
z celé firmy, dodavatelskych fetézcii a podobné. To
vyZaduje komplexni pFistup a zfizeni samostatného
oddélen, tak je a bude u vétsiny velkych firem témeér
nevyhnutelnou nutnosti,“ je presvédcen expert

na udrzitelnost a spoluautor studie David Mejsnar.
Nésledujici otdzka prizkumu Deloitte se tykala také
toho, jak firmy shromazduji tidaje pro vykazovani
ESG. 44 % malych firem (do obratu 40 miliont eur)
je shromazduje ru¢né v nékolika organiza¢nich
jednotkéch, u velkych firem (nad 40 milionti eur ob-
ratu) je to 30 %. 25 procent téchto podniki ma data
jen Castecné v digitalni podobé. U malych firem je to
35 %. 21 procent malych a 13 procent velkych firem
data pro vykazovani ESG neshromazduje viibec.
Pokud podle Mejsnara firma data neshromazduje
viibec, muize to byt velkym problémem béhem audi-
tu, pi kterém auditofi nebudou mit moznost pivod
dat dohledat a ovérit jejich spravnost, coz podle néj
muze vést k tomu, Ze firmé bude hrozit pokuta.

70 % firem svym datiim sice véfi,

jejich kvalitu vSak nesleduje

Vyzkum neopomenul ani zjistovani, jakou davéru
maji firmy ve vykazovana data. 42 % spole¢nosti
ma sice pomérné vysokou divéru ve spolehlivost
svych dat, prestoze jejich tok od zdrojii k vykaztim
nedokumentuji a jejich kvalitu nijak nesleduji.

U velkych firem pak tento ptipad potvrzuje 15 %
z nich. Dal$ich 27 procent malych i velkych pod-
nikd ma rovnéZ vysokou divéru ve spolehlivost
svych cisel, datové toky vSak dokumentuji pouze
castecné a jejich kvalitu kontroluji jen prilezitost-
né. 20 % malych firem a 18 % velkych spole¢nosti
uvedlo, Ze udaje pro ESG neshromazduji viibec.
»Tato zjisténi ndm jen potvrzuji to, co Casto vidime
v praxi: fada firem sice zakldda svd rozhodnuti

na datech, ta ale nejsou vZdy stoprocentné divéry-
hodnd. Kvalitni sbér dat a jejich ditkladnd analyza
se tak pro mnoho podnikii stavaji Achillovou patou.
Transformace firem v této oblasti je vSak nevy-
hnutelnd a jsem presvédcen, Ze strategické vedeni

a aktivni pfiprava na tyto zmény firmdm pfinesou -
a mnohym jiZ pfindSeji - vice vyhod nez vyckdvdni,
klickovani, ¢i dokonce odpor. Oblast udrZitelnosti

a ESG je téma, které jde napfic jednotlivymi podni-
ky, obory, byznysem i ekonomikou,“ dodéva na za-
vér lidr Deloitte pro oblast ESG David Mejsnar. m

JAN VYSEHRADSKY
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Udrzitelnost jako byznys model

Inspirace podle spolecnosti

Interface

V oblasti udrzitelnych obchodnich postup(i znamena spolecnost Interface obrovsky zdroj inspirace a inovace.
Pfibéh transformace Interface z tradicniho vyrobce koberci na globélniho lidra v oblasti udrzitelnosti nabizi cenné lekce
pro podniky, které se chtéji vydat na vlastni cestu smérem k environmentalni zodpovédnosti a ziskovosti zaroven.

pole¢nost Interface byla zalozena v roce 1973
S jako typicka praimyslové firma zaméfena

na vyrobu kobercti s malym zfetelem k jejich
environmentalnimu dopadu. Ve se ale zménilo,
kdyz si Ray Anderson, zakladatel a CEO Interface,
na pocatku 90. let precetl knihu The Ecology of
Commerce od Paula Hawkena. Rozhodl se néco
zménit a vydal se na cestu transformace byznys
modelu Interface, kdy se udrzZitelnost stala samot-
nym jadrem celého podnikdni.
Pod vedenim Andersona se Interface vydala
na ambiciézni misi dosazeni nulového environ-
mentélniho dopadu, stanovila jasné cile a imple-
mentovala inovativni strategie k jejich dosazeni.
Cesta spole¢nosti smérem k udrzitelnosti se da
shrnout do nékolika kli¢ovych principi.

Lekce pro podniky

Vizionatské vedeni: Transformaci Interface hnala
vizionafska vize Raye Andersona a jeho neochveéj-
ny zavazek udrzitelnosti. Jeho ochota vzdorovat
konvenénim obchodnim postuptim a dét prioritu
environmentalni odpovédnosti polozila zdklady
pro pozoruhodnou cestu Interface.

Jasné cile a metriky: Interface si stanovila ambi-
cidzni udrzitelné cile, jako je dosazeni nulového
odpadu a uhlikové neutrality. Podniky mohou
napodobit tento pfistup stanovenim méfitelnych
udrzitelnych cild, které jsou v souladu s jejich
hodnotami a dlouhodobou vizi.

Inovace a spoluprace: Interface ptijala inovace

a spolupraci jako katalyzatory udrzitelnosti. Spo-
le¢nost investovala do vyzkumu a vyvoje s cilem
vyvijet ekologicky Setrné produkty a spolupra-
covala s dodavateli na ziskdvani recyklovanych
materialil. Podniky mohou podobné vyuzit inovaci
a spolupraci k podpore udrzitelnych feSeni napfi¢
svymi dodavatelskymi fetézci.

Vyroba v uzavieném obéhu: Interface byla pru-
kopnikem konceptu vyroby v uzavieném obéhu,
kde jsou materialy recyklovany a znovu pouzivany
v nepretrzitych cyklech. Ptijetim principt cirku-
larni ekonomiky mohou podniky minimalizovat
odpad, snizit spotfebu zdrojii a zlepsit udrzitel-
nost.

€2 www.komora.cz
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Biomimikry: Inspirovéna principy designu pfirody
Interface zaclenila biomimikry do svych proce-

st vyvoje produkttl, vytvarejicich ekologi¢téjsi

a Setrnéj$i podlahové feseni. Podniky se mohou
inspirovat pfirodou k navrhovani produktu a pro-
cestl, které minimalizuji environmentalni dopad

a maximalizuji efektivitu.

Transparentnost a odpovédnost: Interface davala
prioritu transparentnosti a odpovédnosti ve svych
usilich o udrzitelnost, pravidelné informovala
akciondte o pokroku a ziskavala zpétnou vazbu.
Podniky mohou budovat divéru a vérohodnost
tim, Ze budou transparentni ohledné svych udrzi-
telnych postupt a vykonu.

Nepftetrzité zlepSovani: Interface si uvédomila, ze
udrzitelnost je cesta, ne cil, a pfijala kulturu ne-
pretrzitého zlep$ovani. Podniky by mély neustale
hodnotit a zdokonalovat své strategie udrzitelnosti
a prizptisobovat se ménicim se environmentalnim
a socidlnim vyzvam.

Zisk miiZe jit ruku v ruce s udrZitelnosti
Priklad spole¢nosti Interface dokazuje, Ze je moz-
né spojit ziskovost a pozitivni dopad na Zivotni

16. ZARI 2024

KONGRESOVE CENTRUM
CESKE NARODNI BANKY

prostiedi. Ze udrzitelnost opravdu je Zivotaschop-
nym byznys modelem.

Nejen viem lidem ve vedeni firem doporucuji
seznamit se bliZ s cestou spole¢nosti Interface.
Diky filmu Beyond Zero je to ted velmi snadné
a moc doporucuji se na néj podivat. Na webové
strance https://beyondzerofilm.com/ navic na-
jdete materidly, které miizete vyuzit jako studijni
podklady k tomu, abyste ze zkusenosti Interface
vytézili co nejvic.

Pokud vés zajima vic ptikladt udrzitelnosti jako

byznys modelu, srde¢né vas zvu na konferenci ESG

Leadership 16. zai1 v Kongresovém centru CNB,
kterou uz po sedmé organizuje Business Leaders
Forum. m

MICHAELA STACHOVA, feditelka Business Leaders Forum

Infografika: Business Leaders Forum


https://beyondzerofilm.com/

Inspirativni pristup k odpovednému podnikani
Tesco pro planetu

Maloobchodni fetézec Tesco ve svém unikatnim projektu ukazuje, jaké konkrétni kroky aktivné podnika pro ochranu nasi
planety. Pravé péce o planetu je jednim ze zakladnich pilitG podnikani firmy, dalSimi jsou péce o zékazniky a komunity.
Soucasti projektu je virtualni prohlidka prodejny, dostupna na firemnim webu.

drzitelnost v Tescu zaclenili do svych cilg,
U strategii a obchodnich plant. ,,Zastdvime

ndzor, Ze Zit udrzitelné by mélo byt dostupné
a vyhodné pro kazdého,“ tika Katarina Navrati-
lova, ambasadorka projektu a generalni feditelka
Tesco. Dodéva: ,,Nasim cilem je byt do roku 2035
uhlikové neutrdlni. S dodavateli a partnery také
spolupracujeme na tom, abychom do roku 2050
dosdhli naseho cile, kterym jsou nulové emise uh-
liku p¥i produkci, od zemédélce az k vam na talit.
V rdmci Tesco pro planetu chceme jit prikladem
a inspirovat nase dodavatele, ale i zdkazniky, aby se
ve svém kazdodennim Zivoté rozhodovali s ohledem
na Zivotni prostredi.“ A pravé generalni reditelka
je tou, kdo je nejen tvafi projektu, ale sama pro-
vadi po obchodech a ukazuje pfimo v praxi, jaké
konkrétni kroky Tesco podniklo k udrzitelnému
fungovani.
Tesco pro planetu predstavuje 6 zékladnich pilifa,
na které se spolecnost v oblasti ochrany planety
zaméfuje.

Snizeni plytvani potravinami

Tesco je jedinym maloobchodnim fetézcem

v Ceské republice, ktery zvefejiiuje Gidaje o plytvani
potravinami od roku 2016. JiZ v roce 2019 se mu
podafilo jej sniZit o polovinu. Naplnilo tak o 11 let
dfive cil udrzitelného rozvoje OSN 12. 3. Je to
hlavné diky tomu, Ze véechny obchody a distribuc-
ni centra Tesco kazdy den nabizeji piebyte¢né po-
traviny mistnim charitativnim organizacim. Proces
darovani usnadiiuje a zrychluje aplikace Foodiver-
se. Ro¢né Tesco daruje do potravinovych bank pres
3 miliony porci jidla. Pravidelné se tcastni jarni

a podzimni potravinové sbirky pro potiebné.

Pomoc zakaznikiim, aby jedli zdravé

a udrzitelné

Cilem Tesco je do roku 2027 zvysit podil prodeje
zdravych vyrobki na celkovém prodeji na 53 %.
K tomu mé metodiku, vyhodnocujiciu vech
vyrobku indikdtory, které urcuji, jak zdrava dana
potravina je. Jist vice ovoce a zeleniny je nejjed-
nodussi zpusob, jak zlepsit zdravi a jist udrZitelné,
proto nabizime vyhodné ceny Cerstvych 5. Tesco
si dalo za cil zvysit do roku 2025 prodej rostlin-
nych alternativ masa o 300 %, nabizi rostlinné
alternativy pod privatni znackou Plant Chef. Vy-
lep$uje receptury produkti vlastnich znacek, aby

zakaznikim

jist zdravéji”
a.udrzitelnéji.™

B

byly zdravéjsi a nutricné vyvazenéjsi a obsahovaly
méné soli, tuku, cukru a vice vlikniny.

Optimalizace obali

s diirazem na recyklaci

Cilem spole¢nosti je sniZit dopad obalového
odpadu vlastnich i cizich znacek. Proto se fidi
z4sadou 4R: radikalné odstrarite, co lze odstranit;
redukujte, co odstranit nelze; rozhodné opakované
vyuzivejte obaly a recyklujte, co zbylo. Recykluje
druhotné obaly, ze kterych vyrabi nakupni tasky

a pytle na odpad.

UdrZitelné a etické dodavky

Tesco se zavazuje, Ze v§echny komodity v dodava-
telském fetézci bude ziskdvat udrZitelnym zptso-
bem, vetné téch, které jsou dodavany nepiimo.
Papir, dfevo, buni¢ina a vyrobky z celulézovych
vldken vlastnich znacek jsou certifikovany FSC/
PEFC nebo pochazeji z recyklovanych zdroju.
Tesco zédkaznikiim tak nabizi vyrobky vyrobené

s maximalnim ohledem na Zivotni prostredi a za-
roven nasledné podniké kroky ke zmirnéni negativ-
niho dopadu na planetu. Jako priklad Ize uvést, Ze
obleceni znacky F & F je vyrobeno z ekologickych

“»

materialii nebo Ze raminka se vraci zpét dodavate-
lim k opétovnému vyuziti.

Snizovani emisi v obchodech

Cilem spolecnosti je zcela prestat pouzivat fosilni
paliva a snizit produkci CO, na minimum. Od
roku 2020 firma v prodejnach pouziva 100 %
elektfiny z obnovitelnych zdroji. Pfedchazi tak
plytvani elektrickou energii pouzivinim LED
svétel a instalaci dveri na chladnickach. Ve vy-
branych prodejnach testuje vyuzivani 100 % tepla
z tepelnych cerpadel. V oblasti chlazeni potravin
spole¢nost prevedla 30 % na ekologicka chladiva.

Snizovani emisi pfi distribuci

Tesco snizuje emise spojené s logistikou tim, ze
maximalizuje ispory paliva efektivnéjsim planova-
nim tras, proskoluje fidi¢e a urychluje nakladani.
Vice nez 90 % uhlikové stopy pochazi z dodavatel-
ského a odbératelského fetézce, proto ke snizeni
emisi vyzyva i své dodavatele.

Cilem projektu je ukazat, ze pééi o planetu Tesco
bere vazné a chce byt inspiraci pro ostatni. m

LUCIE LOUCKOVA

www.komora.cz 2%

SPE.CAAL BYZNYSV CASE ESG

Foto: archiv Tesco



SPE.CAAL BYZNYSV CASE ESG

V Raiffeisenbank vidime potfebu postupnych zmen

Chceme firmam pomoci

yve

zvysit jejich odpovednost

Druhy ro¢nik Czech & Slovak Sustainability Summitu nabidl nejrGiznéjsi Ghly pohledu na téma udrZitelnosti.
Jednim z partnerd byla i Raiffeisenbank, ktera diky své ucasti vyjadrila podporu firem v udrzitelnych krocich
a predala své zkusenosti z této oblasti. Pfedstaveni projektt Setrnych pro Zivotni prostiedi a vzajemné sdileni
informaci se uskutecnilo 25. dubna v prostorach prazského Cubex Centra.

Frantisek Jezek

Katefina Spanikovéa

Vaclav Stétina

rogram summitu nabidl acastnikim
Pi partnertim dva bloky. V tom dopolednim

se v ramci teorie dozvédéli o vyvoji trenda
na poli udrZitelnosti, odpoledne bylo vénovano
udrzitelnym postuptm, které si fe¢nici mohli
zazit na vlastni kzi.
Pro Raiffeisenbank predstavoval Sustainability
Summit moznost podélit se o zkuSenosti, které
jim ptinesly roky praktikovani udrzitelnych zasad.
Podle Katetiny Spanikové, feditelky oddéleni pro
ESG a podpuirné projekty v Raiffeisenbank, je
udrzitelnost stale pomérné neznamym slovem pro
vétsinu firem.

Provést klienty zménou

»Pod udrZitelnosti si firmy v lepsim pfipadé predsta-
vi elektrickd auta a fotovoltaiku. Ddvd ndm proto
smysl byt partnerem akce, kterd ukazuje nejlepsi
priklady toho, co je viastné udrZitelny projekt,* tika.
Podle ni je financovani udrzitelnosti pfirozenou
soucasti dlouhodobého vztahu s klientem a diky
ni se méni prostiedi, ve kterém obé strany funguji.
»Czech and Slovak Sustainability Summit se mezi

S$¢ www.komora.cz

Ceskymi konferencemi vyznacuje pravé tim, Ze
pomdhd firmdm pochopit, jak konkrétné se jich
udrZitelnost tykd. A nasim cilem by mélo byt provést
klienty zménou a umoznit jim najit ten potencidl,
ktery riist jejich byznysu md,“ dopliuje Spanikova.
Summit ma nabidnout v§em zdjemctim bezpecny
prostor ke sdilen{ zku$enosti a know-how. Za-
méfil se proto na udrzitelnost v praxi bez hrozeb
greenwashingu a nerealistickych planii. Kromé
teoretickych panelti navic poskytl misto pro disku-
zi a networking.

Udrzitelnost je dlouhodobé téma

»Jsem priznivcem rozsitovini spolecenstvi stejné
smyslejicich firem,“ vysvétluje feditel firemniho
bankovnictvi Raiffeisenbank Vaclav Stétina.
»Moc rddi jsme se letos stali partnery summitu,
protoZe organizdtori uZ v minulosti prokdzali, ze
dokdzou zorganizovat obsahové velice zajimavé
setkdni. Jako jedind banka jsme také méli tu cest
vést workshop na téma financovdni udrZitelnych
projektit a soucasné jsme se aktivné zapojili do vSech
relevantnich diskuzi. Trend udrZitelnosti je pro nds

dulezity a smysluplny stejné jako preddvini znalosti
Klientiim, “ dodavé Stétina.

Predani kli¢ovych zku$enosti klientim, pfevazné
z fad firem, je v Raiffeisenbank dlouholeté téma.

S dulezitosti udrzitelnosti jako stale rostouciho
trendu souhlasi i ¢len predstavenstva a feditel kor-
poratniho bankovnictvi Raiffeisenbank Frantisek
Jezek.

»Banky postupné prevddi politickou viili v oblasti
ESG do rediné ekonomiky. I proto je pro nds velmi
diilezité doprovizet nase klienty, zaméstnance

i spole¢nost na cesté k udrzitelnosti rozumnym pora-
denstvim a vysoce kvalitnimi produkty a sluzbami.
Vidime potiebu postupnych zmén,“ predstavuje
koncept. ,,Cesta k vétsi udrzitelnosti vede totiz pres
urcitou miru omezeni spotteby, zvySovini ticinnosti
a nové objevy. Omezeni spotieby jako ndrod umime,
kdyz je dostatecny impulz, a zvySovdni ticinnosti

je o inovacich. DiileZité je o udrZitelnosti mluvit,
vymériovat si ovétené informace a sdilet mezi sebou,
co funguje a co naopak ne, “ uzavira Jezek. m

VALERIE SAARA

Foto: Archiv Raiffeisenbank
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HOTEL MORAN

e Prvni Cesky hotel s ekologickym certifikatem

e Perfektni lokalita s vybornou dopravni dostupnosti
e Pokoje s modernim komfortem

¢ \/ydatné snidané z lokalnich zdroj

e Interiér inspirovany texty Franze Kafky

e Osobni servis a pratelska atmosféra

Objevte kouzlo pobytu, kde elegance
a udrzitelnost jdou ruku v ruce.

www.hotelmoran.cz
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Pomahame firmam k udrzitelnému rozvoj

\'4 L' @ 4

Udrzitelny znamena silnéjsi

Stavime na individualnim a profesionalnim pfistupu k potfebam kazdého naseho klienta, ktery se rozhodne s nami vydat
na cestu k udrzitelnosti. K dispozici vam je kvalifikovany tym, ktery se pro vas neustale vzdélava podle nejnovéjsich
trendl. Chceme vam byt oporou pii realizaci vasich udrZitelnych plani a spole¢né dosahovat vyznamnych ekologickych,
spolecenskych i ekonomickych vysledka.

ade spole¢nost byla zaloZena s jasnou vizi:
N Chceme vam byt oporou pfi realizaci vasich

udrzitelnych plant a spole¢né dosahovat
vyznamnych ekologickych, spolecenskych i eko-
nomickych vysledkd. Budujte s nami udrzitelnost
vasi spole¢nosti! Svym zédkaznikim nabizime fadu
sluzeb.

Vypocet uhlikové stopy

dle standardu GHG Protocol

Uhlikova stopa je indikatorem dopadu lidské
¢innosti na Zivotni prostfedi, a zejména na kli-
maticky systém planety. Jde o neptimy ukazatel
spotieby energii, vyrobki a sluzeb, vyjadiujici
mnozstvi vypusténych sklenikovych plyna, které
odpovidaji vyrobni ¢innosti nebo jinym aktivitim
dané spole¢nosti.

Nefinancni reporting dle standardu GRI,
ESRS (evropska smérnice CSRD)

Nefinan¢ni reporting spole¢nostem umoziiuje 1épe
mapovat interni procesy, identifikovat jejich do-
pady, rizika a prileZitosti, které jsou s udrzitelnosti
spojeny, a také pribézné mapovat dosahovani
jejich strategickych cili.

S rychle se blizici povinnosti se reportovani nefi-
nan¢nich informaci stane pro mnohé spole¢nosti

S& www.komora.cz

standardem. Ptiprava na povinny nefinan¢ni
reporting je ¢asové naro¢ny proces. Budte véas
pfipraveni na tuto povinnost.

Koncepce udrzitelnosti

Efektivni komunikace udrzitelnosti vytvaii ptile-
Zitost pro zapojeni stavajicich investori, klienttl

a zaméstnancu do procesu udrzitelné transforma-
ce vasi spole¢nosti. Vyhodou spole¢nosti, které
komunikuji své aktivity spojené s udrZitelnosti, je
zvy$eni prestize spole¢nosti, prokdzani transpa-
rentniho pfistupu a tim zvyseni kredibility a dive-
ry u jejich zakazniki, bank ¢i investort.

Doprovodné sluzby
Nasi snahou je poskytnout klientiim ucelené
spektrum doprovodnych sluzeb, které by vyrazné

www.esgavensis.cz
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ESG
Avensis

BENEFITY PLYNOUCi
Z UDRZITELNEHO PRISTUPU
SPOLECNOSTI

= Ziskéni novych zakaznikl a udrzeni téch
stavajicich
Transparentni komunikace spolecnosti
s akcionéfi

Vétsi atraktivita pro investory

Vétsi atraktivita pro kvalifikované
zaméstnance

Zvyseni konkurenceschopnosti znacky
Nové prilezitosti k financovani

usnadnily a urychlily jejich cestu za udrzitelnou
budoucnosti.
Vyuzit mizete...

Sluzby manazera pro udrzitelnost

Udrzitelnost je velice Siroké téma. Pro lepsi orien-
taci v této rozsahlé problematice vam nabizime
sluzby nasich manazeri pro udrzitelnost, ktef
jsou profesionaly ve svém oboru. UkdZeme vam,
ze udrzitelnosti se nemusite obavat. Této sluzby
muzete vyuzit formou individualnich konzultaci
nebo pravidelné spoluprace.

Dota¢ni poradenstvi a servis

Uvédomujeme si, ze kroky spojené s budovanim
udrzitelné budoucnosti vasi spole¢nosti mohou
vyzadovat pocatecni investice, ale... V soucasné
dobé existuje fada dotaénich tituld, které vam
mohou pomoci s financovanim udrzitelnych
feSeni. Radi vam pomuizeme s jejich identifikaci
a provedeme vas cestou k jejich ziskani.

Vzdélavani v oblasti udrzitelnosti

Vzdélani je zéklad. Proto, aby udrZitelnost mohla
prostoupit strukturou vasi spolecnosti a dostat

se do jejiho DNA, je nutné seznamit s tématem
udrzitelnosti a se zakladnimi principy nefinan¢ni-
ho reportingu také vase zaméstnance. Tento krok
va$i udrzitelnou transformaci vyrazné urychli

a z vasich zaméstnancti udéla cenné pomocniky ve
va$em usili. m

ANDREA JELINKOVA, ESG Avensis
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Udrzitelnost je pro vas byznys kliCova. Tvc

a zvysuje vasi konkurenceschopnost na trhu INEHQE skavan{

novych talentd, vyrazné zvysuje zajem investort stejne jako prispiva )’.
s akvizici nového kapitdlu. Je vysoce cenéna zdkazniky i zaméstnanci. >
Nejde totiz o nahodily, momentdlni trend, ale o koncepcni zménu

chovani zemi, lidi'i firem, a to v globdlnim kontextu.
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hodnot, promitame ji proto skutec¢né do vSeho, co déldme.

V tom, jak Uspésné prejit k udrzitelnému byznysu, B viem finfermae oo mitssie
tak nejen pomdhame nasim klientdm, ale také obratit na nase EY odborniky
z tymu Climate Change and

Sustainability Services:

inspirujeme firmy a byznys lidry po celém svété.

The better the question. The better the answer.
The better the world works.

© 2024 Ernst & Young, s.r.o. | Ernst & Young Audit, s.r.o. | E & Y Valuations s.r.o. | EY Law advokatni kancelaF, s.r.o. | Viechna préva vyhrazena.
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Promeény evropské ekonomiky
Maji ceské podniky budoucnost
v udrzitelne evropskeé ekonomice?

Inovace v oblasti udrzitelnosti podnik( a s tim souvisejici rozsahlé
investice (ze strany vefejného i soukromého sektoru) jsou
pozorovatelné napfic celou EU. Hlavnim cilem je sméfovat kapitalové
toky k udrzitelnym hospodarskym ¢innostem a aktiviim, které berou
v potaz negativni dopady klimatické zmény na zivotni prostfedi

a spole¢nost.

ro&? Clenské staty EU se rozhodly
primét podniky postupné zvetejiiovat

informace o udrzitelnosti ve standar-
dizované podobé a poskytovatelé kapitalu

zadinaji kritéria rychle zohlednovat.

0d teorie k praxi

Snahy jsou soustfedény na praktické
vyuziti nové legislativy. Diky nasim zkuge-
nostem a unikatni pozici v oblasti finan-
covani udrzitelnosti spolupracujeme jak

s ptijemci, tak s poskytovateli kapitalu -

z diskuze s riznymi skupinami investort
(investi¢ni fondy, spravci aktiv, banky,
ministerstva, instituce EU aj.) vyplyva, Ze
hodlaji vyznamné navy$ovat mnozstvi ka-
pitdlu do udrzitelnych projektii. Z naseho
pohledu pozorujeme dva hlavni trendy.

V soukromém sektoru si podniky svou
adaptaci na zmény spojené s udrzitelnosti
upeviuji trzni pozici a pfistup k financo-
vani. Rychle se etablovaly nékteré velké
podniky - naptiklad CEZ zaznamenal pro
investory velky posun jen diky dirazu

na transparentnost a nové projekty spoje-
né zejména s dekarbonizaci; Ceské drahy
si zase emisi zelenych dluhopist zajistily
500 miliont eur pro své zelené investi-

ce. Pokud jde o banky, stoji (z pohledu
investort) v popfedi a radi svym klientim
pti financovani novych projekti, maji ale
téZ vyssi ocekavani na vykazované udaje,
plany spojené s dekarbonizaci a na fizeni
rizik.

Pokud jde o sektor vefejny, environmen-
talnf zasada vyznamné neposkozovat

(tzv. DNSH) je $iroce integrovana do
evropskych fondd v rdmci posuzovani
novych zadosti o podporu. A Evropska
investi¢ni banka jiz zakotvila v ramci
posuzovani novych projektt velmi prisny

S& www.komora.cz

standard vychazejici z EU Taxonomie
zaméfené na Zivotni prostredi.

Transparentnost jako novy
standard v podnikani?

Malé a stfedni podniky (MSP) se zatim
zapojuji dobrovolné. Adaptace bude vsak
brzy nezbytnd - transparentnost se stava
vstupenkou k (re)financovéni a postupnou
nutnosti pro samotnou moznost setrvat

v fadé stavajicich dodavatelskych fetézcu.
MSP predstavuji patef ekonomiky

a pro svou mimotadnou flexibilitu maji

k adaptaci dobré predpoklady. Zatim maji
ohledné povinného vykazovani dosta-
tek ¢asu — mohou se tak plné soustiedit
na ziskdni naskoku pred ostatnimi skrze
nastaveni spravné strategie a investi¢nich
plant pro tranzici.

Co nelze méfit, nelze fidit

Hlavni vyzvu pro MSP piedstavuje
nedostatecny pristup k datim a relativné
vy$si finan¢ni naklady spojené s jejich
obstaravanim. Bez transparentnosti ale
nelze podniky hodnotit — v duchu hesla Co
nelze métit, nelze ridit. Proto poskytova-
telé kapitalu vedou podniky (véetné MSP)
k zohlednovani a vykazovani udrzitelnosti
uz nyni. N4§ tym vedouci Ceské férum
pro udrzitelné investice sdruzujici riizné
skupiny investort také potvrzuje, ze uz

ani tak nemusi jit o ziskani vyhody pied
ostatnimi, ale o novy standard, ktery se
zalind $iroce prosazovat. Nevahejte proto
vyuzit nové prostredi jako jedine¢nou
prileZitost a spojte se s nami ohledné toho,
jak vhodné zahrnout udrzitelnost do svého
podnikani. m

DANIEL HOUSKA

www.isfc.org
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Zelena Dohoda EU a urychleni pfechodu
na udrZiteingjsi ekonomiku
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ISFC

Zaméfuje se na integraci udrzitelnosti do podnikové
strategie i operativy. Podniky a dal3i subjekty pfipravuje na
promény podnikatelského prostiedi a umoziuje jim ziskani
konkurenc¢ni vyhody - identifikaci novych obchodnich
prilezitosti a lepsi orientaci v ménicich se podminkach.
Experti z ISFC jsou pro své zkuSenosti zapojeni do fady
odbornych aktivit a podileji se na névrzich nové unijni a
narodni legislativy. Tym tvofi zkuseni odbornici, jez Vam radi
pomohou s upevnénim trzni pozice, stejné jako s fesenim,
které odpovida realistickym ambicim a soucasné zajisti
konkurenceschopnost.

INTERNATIONAL SUSTAINABLE
FINANCE CENTRE

Infografika: SFC



OPTIMIA®

Poskytujeme komplexni
sluzby v oblasti firemni
udrzitelnosti a ESG reportingu

Diky spravne aplikované ESG strategii ziskate naskok pred
konkurenci a oteviou se vam nové prilezitosti.

Od A do Z pro vas zajistime:

GAP analyzy pfipravenosti a navrh strategie

Vypocet CO, (uhlikova stopa spole¢nosti a produktu)
Implementaci ESG reportingu dle legislativy CSRD
Platformu pro automatizovany reporting
EcoVadis certifikaci a optimalizaci skore
CBAM implementaci a reporting

Skoleni, workshopy a poradenstvi

& +420 840 211 311
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Ealftuj{e ha.«s g z:acnet_e reS|tv & obchod@optimia.cz
jloucnost sveho podnikani jiz dnes.
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Prodejem solaru to nekonci

Na uctu maji 82 589 prodanych solarnich panelli dovezenych v 99 lodnich kontejnerech. K tomu prodali 1 779 ménici
a 1605 bateriovych set(l. To vie ramuje vice nez tisicovka spokojenych zakaznik( z fad velkoobchodd i instalaénich firem.
Takovymito statistikami platnymi k zacatku letosniho bfezna se chlubi znojemska spolecnost Green Energy Trading.

tom, Ze se firmé dafi, vymluvné svéd¢i umis-
Oténi v ocenéni Diamanty ¢eského byznysu.

V Jihomoravském kraji se umistila na nad-
herném druhém misté. Aby také ne, kdyz z jejiho
jednatele Jaroslava Razi¢ky doslova ¢isi zapédleni
a nadsent. ,,Nemohli bychom se takto rozvijet, kdy-
bych byl ve firmé zapdleny sam. To nadSeni se mi
ale podatilo pfenést i na mé kolegy, firmu dnes tvofi
tym sedmndcti lidi. Diky tomu miiZeme nabizet
Spickové sluzby, protoZe aktivné sledujeme, co se
v oblasti soldrni energie déje,“ Fika.

Pocatky firmy sahaji do roku 2010, kdy se Jaroslav
Ruzicka se svou spole¢nosti Euro Trade Agency
podilel na developovani projektu fotovoltaické
elektrarny v HruSovanech nad JeviSovkou. Poznal,
ze v solarni energetice je velky potencidl, a tak

v tomto oboru uz zistal. Svou spolecnost prejme-
noval na Green Energy Trading a v roce 2017 zacal
fotovoltaické panely a solarni komponenty proda-
vat. Nejvétsiho rozmachu se Ruzickova spole¢nost
dockala v roce 2022, kdy obecné byl nedostatek
baterii a méni¢t. Green Energy Trading jimi
presto disponovala, protoZe se dostate¢né pred-

&0 www.komora.cz

I DAVAME JIM RELEVANTNI
INFORMACE. JSOU TO NASI
OBCHODNI PARTNERI, NE POUZE
LIDI, KTERYM ZA NEJLEPSI CENU
PRODAVAME ZB0ZI,

zasobila. Obrat firmy se tenkrat nékolikanasobné
zvysil a od lonského roku uspésné expanduje

i do zahranici. Jeji dcefiné spole¢nosti najdeme
v Némecku a v Bulharsku. Némecka pobocka,
ktera se nachdzi v Norimberku, zdsobi Némec-
ko, Rakousko a Svycarsko. Bulharskd pobocka

v Sofii obstardva poptavky zejména z Bulharska,
Rumunska, Recka a Turecka. Z centraly ve Znojmé
prodava zbozi nejen v ramci Ceské republiky

a Slovenska, ale také do Polska, Madarska nebo
naptiklad do Bosny.

Manévrovani na turbulentnim trhu
»Zbozi bereme také piimo od cinskych vyrobcii,
a tak mame dobré znalosti o svétovém trhu. Diky

tomu vime, Ze v soucasné dobé je o soldrni moduly
daleko vétsi zdjem na trzich mimoevropskych, pre-
devsim v Indii, Pakistdnu a Japonsku, “ informuje
Ruzicka, a proto vylozené na spadnuti méa pobocky
v Indii, Vietnamu, ale také v Egypté ¢i na Mada-
gaskaru. A rozhodné se nejednd o plany kone¢né.
»Trh s fotovoltaikou je velmi turbulentni, velmi
rychle se méni. Na konci roku 2023 bylo pfesklad-
néno, soldrni panely se prodavaly hodné pod cenou.
Situace se zménila zacdtkem letosniho roku, kdy
vyrobci vyprazdnili své sklady v Rotterdamu a na-
ddle uz nechtéji v trendu velkych zdsob pro Evropu
pokradovat. Resi uz jen objedndvky od distributort.
Kdyz si k tomu ptipocteme problémy s prostupnosti
Suezského priiplavu, neptekvapi nds, ze ted doslo

k jistému propadu dostupnosti a zdroveri navyseni
cen soldrnich panelil, “ komentuje jednatel spole¢-
nosti.

V ptipadé ménicu a baterii je aktualni situace lehce
jind, protoze evropské sklady jsou jimi stéle plné,
ale Ruzicka nepochybuje, Ze vyvoj bude kopirovat
situaci se solarnimi panely. ,, Nikdo prece nechce
prodavat pod cenou, “ Fka.



Zakaznik je rovnocennym

obchodnim partnerem

A pravé v tom vSem se jednatel Green Energy Tra-
ding skvéle orientuje. Md ptehled o tom, kde jsou
zasoby jakych komponentt a za jakou cenu, kde se
co vyrabi s jakymi dodacimi lhitami, a tak dokdze
spolehlivé uspokojit zdkaznickou poptavku.
»Mdme hodné dodavatelii, s nékterymi mdme trvaly
kontrakt, s jinymi obchodujeme jen ndrazové. Sna-
Zime se udélat vechno pro to, abychom se klientovi
Iibili co nejvic. To znamend, Ze mu vychdzime co
nejvice vsttic, abychom ziskali jeho diivéru. Ddvdme
jim relevantni informace, dokdZeme jim doporucit,
kterd fesent jsou pro né ta nejlepsi. Jsou to nasi
obchodni partneti, ne pouze lidi, kterym za nejlepsi
cenu proddvime zbozi. Neuzndvdm obchodni strate-
gii, kdy jedinym kritériem toho, proc by si zdkaznik
mél vybrat zrovna nds, je nejnizsi cena. To neni
dlouhodobé spravné, “1i¢i. Portfolio znacek, které
nabizi, je neskute¢né siroké. Zakaznici tak dosta-
nou presné to, co si preji. Pficemz pravé i v tom se
zrcadli rozdily mezi jednotlivymi trhy. Néco jiného
se prodava v Némecku, néco jiného u nas a tiplné
jiné preference maji v Asii.

Uvédomuje si, Ze na ¢eském trhu cena stale hraje
vyraznou roli, zato naptiklad v Némecku je situace
naprosto jina: ,Némecky zdkaznik se rozhoduje
podle technickych parametrii produktu, podle
poprodejniho servisu a teprve naposledy se ptd

na cenu.“ Pravé v téchto kritériich Ruzi¢kova firma
vynika. A ¢e$ti odbératelé uz to zacinaji ocenovat.
Jde predev$im o velkoobchody a instalatérské
firmy. Za dobu svého plisobeni uz zjistili, Ze obcas
je tfeba fesit reklamace. Spolehlivy partner, ktery
jim poradi, se proto velice hodi.

»Pro nase zikazniky pofdddame skoleni a tréninky,
predavdme jim dilleZité informace, poskytujeme
technickou podporu. UmoZniujeme jim také objednat

; Green ener

si u nds moduly doptedu. My diky tomu mdme jis-
totu, Ze budeme mit odbératele, a oni zase, Ze budou
mit panely za fixovanou cenu,“ vypocitava s tim, ze
takto postupuji na vSech trzich, kde ptsobi.

Panely piimo od vyrohcii

Kromé¢ panelti Green Energy Trading nabizi

i solarni ménice, baterie a konstrukce. ,,V soucasné
dobé pripravujeme kontrakty a doddvky pfimo od
vyrobeii z Ciny. Hlavné vyhodnocujeme, které zboZi
budeme brdt na sklad, protoze dodaci lhiita je asi
padesdt dni. Kromé toho nabizime ptislusenstvi typu
odpojovace (rapid shutdown), kterd jsou nutnd pro
instalaci nad deset kilowattil. Jsme schopni obstarat
i takové komponenty, které v bézné nabidce nemd-
me. Ma-li nékdo zdjem tieba o dobijeci stanici, jsme
schopni i tuto poptavku uspokojit, “ vyjmenovava.
Nékolikrat jsme zminili, Ze spolecnost Green
Energy Trading odebird zbozi pfimo od vyrobct

z Ciny. Za kvalitu rudi, vyrobce si vzdycky poradné
provéti. Chee znat podminky, za kterych panely
vznikaji, i pouZitou technologii. ,V Ciné se dnes
vyrdbi t6méF viechno. Nemiizeme v Zddném pripadé
fict, Ze co je ¢inské, neni kvalitni. Musi se posuzovat
vyrobce od vyrobce, “ rozptyluje pripadné obavy.

Panely témér nestarnou,

kdyz se to s nimi umi

Kazdého zdkaznika zajima, jak dlouho mu nové
zatizeni bude slouzit. To ma nékolik rovin, jde to-
tiz o zivotnost jednotlivych dilu. Jak si ale Jaroslav
Ruzicka sam ovéril, samotné panely vydrzi dlouho.
Hodné dlouho. ,,V roce 2018 jsme v elektrdarné
métili vikon panelil z roku 2010 a nezaznamenali
jsme prakticky viibec Zadné zhorSeni. Ze sedmi

tisic panelii jich bylo potieba vymeénit jen Sedesdt,
tedy zanedbatelné mnoZstvi. Poskozeny byly témér

vevs

Foto: archiv Green Energy Trading
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JAROSLAV ROZICKA

Po sametové revoluci zacal podnikat

v oblasti reklamy, vydavatelstvi a tisku.
Zacatkem milénia se stal vlastnikem
spole¢nosti EUROPrint CZ, ale vyvijel

i dal3i aktivity, napfiklad obchodoval

s obalovym materidlem. V roce 2005
spoluzalozil spolecnosti Euro Trade Agency,
s niz se dostal ke skupiné podnikateld,

ktefi v Hrusovanech nad Jevisovkou

na plose péti hektart developovali projekt
fotovoltaické elektrarny s instalovanym
vykonem 3,5 MWh. Takto se Jaroslav
Rézicka blize seznamil s fotovoltaikou. Zacal
zprostiedkovavat akvizice pro projekty
fotovoltaickych elektraren. V roce 2010 svou
firmu prejmenoval na nyné;jsi Green Energy
Trading a zabyva se obchodem v oblasti
obnovitelnych zdroj.

kamen pti seCeni travy. A to byla technologie jesté
relativné stard, dnes mdme panely mnohem kvalit-
néjsi. TakZe jestlize vyrobee slibuje Zivotnost tficet
let, ja nepochybuji, ze bude mnohem delst, déli se
o vlastn{ zku$enost.

Podstatné mensi Zivotnost ale maji ménice,
baterie a konstrukce. V jejich ptipadé je potteba

s obnovou pocitat ptiblizné po deseti letech. Neni
ale problém nova zatizeni dat ke starym, ale stale
dobfe pracujicim panelim.

Vliv na Zivotnost samoziejmé ma i spravna insta-
lace a udrzba. Tim se vracime k tomu, Ze Green
Energy Trading své zakazniky vzdélavé i v této ob-
lasti. I diky tomu mohou byt sluzby ve fotovoltaice
(nejen u nas) stale kvalitnéjsi. m

DANIEL MRAZEK

www.komora.cz &4
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Moderni technologie a design
v harmonii s udrzitelnosti:

Cubex Centrum Praha na spicce
trendu udrzitelného rozvoje

Kousek od centra Prahy na Pankraci se nachazi multifunkéni prostor, ktery se vyznacuje modernimi technologiemi
a inovativnim designem, jeZ jdou ruku v ruce s udrzitelnosti.

ubex Centrum Praha je idealnim mistem pro
Crﬁznorodé akce - od konferenci a kongrest
ptes workshopy a prezentace az po galavecete
¢i koncerty, a to az pro 1700 osob. Tento vyjimec-
ny prostor zaujme také proto, Ze je inspirovan
Ceskou kubistickou architekturou, coZ se odrazi
v celém interiéru. To je ale jen zac¢atek toho, co

byste o tomto unikatnim misté méli védét.

UdrZitelny trend v Cubex Centru Praha
Cim je udrzitelny ptistup Cubexu jedine¢ny?
Cubex Centrum Praha je jedinym multifunkénim
prostorem v Ceské republice, ktery se nachazi

v budové s prestiznim certifikitem LEED Plati-
num. Certifikit LEED® (Leadership in Energy and
Environmental Design) je jednim ze dvou celosvé-
tové nejrespektovanéjsich certifika¢nich systémi
v oblasti mezindrodné uznavanych standarda
navrhovani a vystavby environmentalné Setrnych
a udrzitelnych budov (tzv. zelenych budov).
Budova mé dokonce certifikat nejvyssi kategorie
LEED Platinum, ktery mtize byt udélen pouze
budovam, které dosdhnou nejvyssich standarda

v oblasti energetické efektivity, environmental-
niho ohleduplného designu, Gspory vody, nebo
naptiklad kvality vnitfniho prostfedi a udrzitelné-

£2 www.komora.cz

ho rozvoje. Dostat naro¢nym kritériim musi jako
soucdst budovy i samotny Cubex.
»Za zminku rozhodné stoji, Ze budova Trimaran,
ve které sidlime, disponuje certifikdtem zarucujicim
100% vyuzivdni elektfiny z obnovitelnych zdrojt,
coZ ndm umozniuje snizit zavislost na fosilnich
palivech. Na splachovéni toalet pouzivime destovou
vodu, ¢imZ minimalizujeme spotiebu pitné vody.
Diky vysoce vykonné fasddé s vnéjsi ochranou proti
slunci je optimalizovina tepelnd regulace budovy,
v été je tak potieba méné chladit, v zimé naopak
méné topit. Nase sdly jsou vybaveny systémem pro
usporné vyuzivani teplotné upraveného vzduchu
a veskeré prostory vyuzivaji energeticky tisporné
LED osvétlent,“ zdtiraziuje Alexandra Koterova,
senior marketingova manazerka spole¢nosti.
A dodava: ,Nové se Cubex také zatadil mezi cleny
Asociace spolecenské odpovédnosti, aby stvrdil svou
predni pozici v oblasti udrZitelného rozvoje v nasem
oboru. Zdroveri se snazime byt nedilnou soucdsti ko-
Centrum

: Praha

Moderni technologie a design
v harmonii s udrzitelnosti

Cubex

munity, kterd sméfuje své usili k ekologicky Setrnym
postupiim.

Spickova moderni technologie

Neni to pouze udrzitelnost, kterou se mize Cubex
chlubit. Jeho unikatnost, ¢istota interiéru a moder-
ni audiovizualni technologie vytvareji idealni pod-
minky pro prezentaci produktt, sluzeb a firemni
identity v nejmodernéjsich formach.

Cubex Centrum Praha neni pouze prostor, ve kte-
rém bude vase akce vypadat skvéle. Bude vypadat
presné tak, jak jste si ji vysnili. ,Dokdzeme se totiz
prizpiisobit prakticky jakémukoliv ptani klienta, at
uz jde o rozloZeni prostoru, nebo o jeho barevnou
identitu, “ fika Alexandra Koterova a dopliuje:
»Cubex nabizi nékolik unikdtnich technologii a pro-
fesiondlni zazemd, které jinde nenajdete. Miizeme
se pysnit naptiklad trvale instalovanou LED sténou
o promitaci plose 44 metrii Ctverecnich, Media Wall
v hlavnim foyer, velkoformdtovymi a panoramatic-
kymi projekcemi az do 360 stuptiii v hlavnim sdle,
svételnym konceptem Chameleon, ktery ptizpiisobu-
je barevnost prostor poZadavkiim klientii a dalSimi
modernimi technologiemi pro jedinecné akce.“

DAGMAR ALEXANDRA KOTEROVA
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£5G Reporting a CSRD

Jak se Green Deal stava iDeal

V poslednich letech jsme svédky transformace firemniho svéta, kde udrZitelnost prestava byt pouze slovem a stava se
klicovym prvkem strategického rozhodovani. Zavedeni nafizeni Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) ze
strany Evropské unie od letosniho roku a jeho transpozice do ¢eského zakona o UGcetnictvi je dlikazem, Ze se tzv. Nefinan¢ni
reporting méni v realitu. Tato smérnice rozsifuje povinnosti nefinan¢niho reportingu na viechny velké spole¢nosti od

250 zaméstnancd, 1 miliardy obratu, anebo 600 milind aktiv a také na podniky verejného zajmu v EU, coZ znamend, Ze musi
vykazovat své environmentalni, socidlni a governance (ESG) udaje. GreenOmeter méni tuto zdanlivé nadbytecnou povinnost

v obchodni pfilezitost.

SRD je reakei na rostouci pozadavky investort
Ca reguldtor(i na transparentnost ze strany

spolecnosti a jejich fizeni environmentalnich
a socidlnich rizik a prileZitosti. Povinné vykazo-
vani narovnava pravidla hry, kde spole¢nosti nyni
vykazuji své ESG ukazatele dle presné danych
standardtl. Diky tomu dopady spole¢nosti mtizeme
nejenom mé¥it a fidit, ale v budoucnosti také po-
rovnavat. Spolecnosti, které budou vykazovat po-
zitivn{ dopad a Gspésny trend ve vySe zminénych
oblastech se tak muizou tésit vétsi oblibé, mens$im
sazbam od bank a lepsi statni podpofte.

Dopad na cesky priimysl a nase exportéry
GreenOmeter zacal pozorovat dopady ménici se
legislativy na ¢eskou ekonomiku jesté predtim, nez
Smérnice o nefinanénim reportingu vibec vstoupila
v platnost. Kli¢ové dopady jsou viditelné predevsim
ve vztazich v dodavatelsko-odbératelském fetézci.
Rozsifenym prikladem, zcela zdsadnim pro ¢eskou
ekonomiku, je automobilovy priimysl, kde dnes po-
zorujeme, Ze si nejvétsi hraci v tomto oboru stanovu-
ji vlastni cile v oblasti udrzZitelnosti, a predevsim ve
snizovan{ uhlikové stopy. Méti napt. uhlikovou stopu
kazdého vyrobeného vozidla - a pro jeji vypocet

Celkové emise t COZe

10,629,102.04

102.01

Calkové zdroje smisi t CO2e

Platforma GreenOmeter Studio, www.greenOmeter.com

Ernise na zamestnance | C02e

logicky pottebuji data i od dodavatelt jednotlivych
soucastek. Dopady téchto strategickych rozhodnuti
na sobé pocitili pfedevsim ¢esti dodavatelé, pro
které uspét v tendru dnes znamend mit spocitanou
uhlikovou stopu vlastni firmy nebo produktt.
Uhlikovd stopa hraje centralni roli v nefinanénim
reportingu a velké spole¢nosti moc dobfe vi, Ze kli¢
k jejimu snizeni se skryva pravé v zapojeni celého
dodavatelského fetézce a v jeho emisich - tzv. Sco-

-Q

1Obrat na tCO2e
Emise dle GHG Scopu t COZe @ Scopet:  eoB0TK 1c0
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e ® Scope 3: 1125320 150
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KASKO spol. s.r.o.

pe 3, kde se miize schovavat az 90 % dopadu spolec-
nosti na klima. Préce s dodavateli je tak naprosto za-
sadni nejen kviili tomu, aby spole¢nosti byly schopné
zméfit svou uhlikovou stopu, ale i kviili tomu, aby ji
byly schopny snizit. To znamena, Ze i kdyZ je spolec-
nost men$i a nedopadne na ni zikonnd povinnost,

i pfesto ji miizou oslovit jeji vlastni odbératelé.

ESG jako konkurencni vyhoda v praxi
Nékteré spolecnosti tuto problematiku vnimaji jako
strategickou prilezitost pro zvySovani konkurence-
schopnosti na evropském trhu a zptsob, jak obstat
u nejvétsich odbérateld. Piikladem je téeba spo-
le¢nost KASKO, ktera se vénuje vyrobé plastovych

Foto: archiv GreenOmeter



dil&i pro automobilovy priimysl a dalsi odvétvi.
Spole¢nost se rozhodla postavit k ESG proaktivné,
a to na zdkladé dvou hlavnich aspektti: o¢ekavani
jejich zékaznikd, ktet{ brzy budou pozadovat tyto
informace, a potteby ptiprav na ESG reporting,
ktery za nékolik let bude legislativné vyZadovan.
Rozhodli se proto zacit s vypoctem uhlikové stopy
produktu pro firmu KASKO a divizi KASKO
Formy, jelikoZz pravé zde firma ocekavala dobry
vysledek, a tedy i konkuren¢ni vyhodu. Ackoliv
jsou vysledky vypoctil stale ve fazi vyhodnocovani,
KASKO pozitivné hodnoti prvni indicie, které na-
znacuji vyznamné niz$i dopady na Zivotni prostredi
ve srovnani s podobnymi firmami v odvétvi.
Bleskovy vypocet uhlikové stopy produktu byl
rozhodujicim faktorem pro uspéch i v dalsich
odvétvich jako strojirenstvi. Naptiklad tradi¢ni
Ceska firma Tritén Pardubice, spol. s. r. 0., zndmd
svou rychlou adaptabilitou, potfebovala pres
vikend spo¢itat uhlikovou stopu svého produktu
podle normy ISO 14067, aby mohla splnit ndro¢né
pozadavky evropského zékaznika. Diky spolupraci
s GreenOmeter, ktery disponuje pokrocilou platfor-
mou pro rychlé a pfesné vypocty, bylo mozné tato
data poskytnout v rekordnim ¢ase, coz spole¢nosti
umoznilo uzaviit lukrativn{ kontrakt.

Spolecnostem se vyplati zaéit

s nefinancnim reportingem dfive

a necekat na posledni chvili

Vidime, Ze velké spole¢nosti, které dnes maji vlast-
ni ambiciézni cile v oblasti udrzitelnosti, udavaji
tempo. Spole¢nosti, které nyni stoji pted volbou,
zda s pfipravou nefinan¢niho reportu ¢ekat na pii-
§ti rok, kdy povinnost vstoupi v platnost i pro
mensi spole¢nosti, nebo zda se zacit ptipravovat uz

dnes, by mély mit jasno: §tésti preje pripravenym.
Tento pfistup si zvolila i ¢eska spole¢nost ComAp,
ktera se specializuje na chytra feseni pro fizeni vy-
roby energie a energeticky management a podpo-
ruje prechod na udrzitelnou energetiku ve svété.
Priklad spole¢nosti ComAp ukazuje, jak mtize

byt ndro¢né zaclenit do ESG reporti i dodavatele.
ComAp se diky technologii GreenOmeteru nejen
ptizpusobila novym pozadavkim CSRD, ale také
efektivné integrovala ESG vstupy od svych dodava-
teltt do svého reportu. To vyzadovalo koordinova-

ComAp,a.s.

SPE.CAAL BYZNYSV CASE ESG

identifikovat dileZita témata pro vykazovéni, a hlav-
n¢ identifikovat zdroje dat, coz v ptipadé rozsahlého
hodnotového fetézce nemusi byt vzdy jednoduché.
Implementace CSRD reportingu pomohla spo-
le¢nosti ComAp spatfit transformacni potencial

v hodnotovém fetézci - od rychlych a jednodu-
chych opatfeni, jako je snizovani mnozstvi odpadu
z obali a pfechod na biologicky rozloZitelné
materialy, az po komplexnéjsi opattent, jako je cir-
kularita produkti. Jako zv1ast dalezité se ukazaly
dekarboniza¢ni iniciativy, které spole¢nost nasmé-
ruje ke konkrétnim vyznamnym dodavatelim.
Analyza neukazala pouze oblasti ke zlep$eni. Diky
mapovani podnikatelskych ¢innosti v souladu

s EU taxonomii se ukdzalo, Ze spole¢nost ComAp
je ptipravena zvysit prijmy z ekonomickych aktivit
definovanych dle EU taxonomie, coZ je v souladu

s jeji strategii pro rozvoj systémi fizeni energie

z obnovitelnych a hybridnich zdroja.

Jak zajistit, aby se Green Deal

proménil v iDeal neboli chytry Deal?
Firmy, které budou schopny efektivné méfit

a reportovat své ESG udaje, nejen Ze se vyhnou po-
tencialnim sankcim za nedodrzeni zakonnych po-
vinnosti a zbyte¢nému mrhani ¢asu sbérem dat, ale
hlavné budou moci tato data vyuzit i ve svij pro-
spéch. V tom jim poméha platforma GreenOme-

nou spolupraci a vyménu dat, které byly zpracovany
a ptizptisobeny dle prislusnych standardi. Ze strany
spolecnosti se tak jednalo o strategické rozhodnuti:
zacit s pfipravami uZ v roce 2023 znamend vcas

Uzitecné odkazy
https://greenOmeter.com/

https://app.greenOmeter.com/
https://marketplace.
greenOmeter.com/

¥

@Breenﬂmeter

ter, kterd informace jednoduse posbird, pfipravi
povinné reporty, ale hlavné automaticky doporudi,
co by dana spole¢nost méla udélat, aby sniZila svou
uhlikovou stopu, usetfila na vyrobé anebo zvysila
retenci a spokojenost svych zaméstnancu. Identifi-
kace rizik a prilezitosti v oblasti udrzitelnosti navic
umoznuje firmam lepsi navigaci v trznim prostredi,
zvy$uje jejich atraktivitu pro odbératele a zaroven
podporuje jejich dlouhodoby rist.

Vyzvy spojené s implementaci CSRD a u¢innym
ESG reportovanim jsou nemalé a mnoha spo-
le¢nostem prijdou nadbytec¢né. Diky modernim
technologickym fe$enim, jaké nabizi GreenOmeter,
se ale stavaji lehce prekonatelnymi, diky ¢emuz se
spole¢nosti miizou zamérovat na véci, na kterych
opravdu zalezi. A o tom by mél byt novy iDeal. m

KAREL KOTOUN, MiM
Zakladatel spolecnosti GreenOmeter

www.komora.cz €S
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Agenda udrzitelnosti
nabira na obratkach

Politika Udrzitelnosti nabira ve firméach na obratkach a pro viechny zicastnéné strany, které se zabyvaji udrzitelnym
rozvojem, se mize zdat, Ze jde o rozsahlou, slozitou a nesmirné sirokou agendu. Cetné individuIni zévazky v oblasti
udrzitelnosti vytvofi dzungli nepfehlednych feseni, ktera se snazi fesit koly na mnoha urovnich organizace. Agenda
udrzitelnosti viak také nabizi jedinecné pfilezitosti pro inovace pro viechny, ktefi dokazou véci

evs v

propojit a vytvaret nova a udrZitelngjsi feSeni, produkty a sluzby.

na spole¢ném cili, poméha zajistit, aby

opatfeni byla efektivni. Je vSak pfirozené, ze
zUcastnéné strany maji své vlastni priority a preji
si konkrétni vysledky. Finan¢ni sektor je jiz delsi
dobu aktivni a udrzitelnost spolecnosti je z jeho
strany posuzovana a stava se dilezitym hodno-
ticim parametrem. Neexistuje Zadny univerzalni
pristup, coz lze vidét na tom, jak riizné zicastnéné
strany k tématu udrzZitelnosti ptistupuji.
Pozadavky na udrZitelnost si nyni nachazeji cestu
do novych unijnich pfedpist predevsim kvili

Pfimét zulastnéné strany, aby se dohodly

8 VYZEVV OBLASTI UDRZITELNOSTI

Organizace prace

Sladéni kvalifikaci a kompetenci

Ovéreni (napfiklad vypoctu uhlikové stop
organizace, produktu atp.)

Pfistup k hodnotovému fetézci — dodavatelé
a zakaznici

Integrace s IT systémy a procesy ve firmé

Dodrzovani predpist — od zékonnych
pozadavki az po ocekdvani zainteresovanych
stran

Inovace
Komunikace

implementaci Zelené dohody. Prace s udrzitel-
nosti ve firmach je o feseni $iroké $kaly mistnich

i globélnich vyzev, které vechny predstavuji vice
aspektil téZe reality. To bude nevyhnutelné vyzado-
vat zmény. Na zdkladé stavajicich postupt v ramci
spole¢nosti je mozné nastinit nékolik konkrétnich
vyzev, kterym spole¢nosti Celi pfi praci s udrzi-
telnosti nad ramec dodrZovani piedpist, véetné
vypracovani strategii, stanoveni cilii a zaméru,
zapojeni do projektt udrzitelného rozvoje, fizeni
inovaéniho portfolia, podavani zprav o stavu a roz-
pracovanosti atd.

Rizeni zmén
Neexistuji jednoduché odpovédi na otazky udrzi-
telnosti, a to ani pro spole¢nosti v ramci odvétvi

&6 www.komora.cz

nebo pro konkrétni trhy. Vymezeni toho, co je

pro organizaci dileZité, se miZe v jednotlivych
spole¢nostech zna¢né lisit. Vétsina spole¢nosti

m4 interni obchodni procesy, do kterych lze praci
v oblasti udrzitelnosti integrovat velmi snadno.
Kdyz je ukol slozity nebo se zda byt prilis velky

na to, aby se dal zvladnout, nejziejméjsi reakei je
strukturovat pristup a rozdélit praci podle pristupu
projektového Fizeni. Mnoho spole¢nosti jiz nyni

JAK VAS MOZE BUREAU VERITAS
PODPORIT?

1) Poradenstvi v oblasti implementace CSRD

2) Ovéreni (napfiklad vypoctu uhlikové stopy
organizace, produktu atp.)

3) Skoleni
Pro vice informaci kontaktujte Borise

Zupancice - Sustainability Managera v Bureau

Veritas: boris.zupancic@bureauveritas.com.

pracuje se svymi dodavatelskymi fetézci a zapojuje
zucastnéné strany, coz je pomérné slozité.

Na udrzitelny rozvoj nelze pohliZet jako na ne-
souvislou iniciativu a jeji implementace vyzaduje
integraci se stavajici firemni infrastrukturou, aby
se snizilo riziko a zvysila efektivita.

Inovativni pristup

Kdyz spole¢nost investuje do udrzitelného rozvoje,
vSechny zicastnéné strany, zaméstnanci i vedeni
spole¢nosti maji zajem na tom, aby se jejich usili
proménilo v relevantni hmatatelné vysledky.
Spole¢nosti se v8ak ¢asto musi vyporadat s $irokou
$kalou kazdodennich lokdlnich nebo globalnich
vyzev.

Kli¢ovym poselstvim je, Ze udrzitelny rozvoj je
mnohovrstevny a sndze se fesi, pokud se zaméfime
spi$e na podobnosti nez na riizné nuance jednotli-
vych aspekti udrzitelnosti. To bude fungovat jako
katalyzator pii zavadéni udrzitelnosti do stavaji-
cich struktur a procestl vasi spole¢nosti. m

BORIS ZUPANCIC, Sustainability Manager Bureau Veritas
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100% ceska vyroba

Ceskych
100 Nejlepsich

Prémiova cCeska drevéna
okna a dvere vyrabime
Na Miruy, s VySOkym Navstivte nas showroom, prohlédnéte
pOdﬂ.em ru‘c’ni préce si reference a nahlédnéte do vyroby:
a garanci dlouhé Zivotnosti. www.trustav.cz
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