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esko pottebuje vizi a smér pro

dalgich tficet let. K tomu, aby

bylo uspésnou a prosperujici
zemi, musi udélat nékolik nezbyt-
nych krokli. Zasadni je dobudo-
vani dopravni infrastruktury, kde
méme dlouhodoby deficit hlavné
u délni¢ni sité. Stejné dulezita je
i vystavba vysokorychlostnich trati,
které umozni kvalitni spojeni nejen

najemnich bytd, které doplni ,,vy-
hladoveély“ tuzemsky trh s nemo-
vitostmi zejména v metropolitnich
oblastech. ZvySena nabidka najem-
nich byt mize podpotit zasadné
mobilitu pracovni sily, ale také
prispéje ke stlaceni cen ngjmu. To,
co ma byt zasadnim zptisobem
podpoteno, je zapojeni soukromé-
ho kapitalu, konkrétné penzijnich

uvnitt Ceské republiky, ale napoji ZDENEK ZAJICEK ¢i bankovnich fond, jez by do
nas také na okolni staty, coz nam prezident néjemnich byt mohly ukladat
muze multiplikaénim efektem pfi- Hospodaiské komory CR svoje volné penize k dlouhodobé-

nést prilezitost pro dalsi rast HDP.
Nesmime zapomenout ani na vystavbu novych
energetickych zdroji.. Potfebujeme nejen dalsi
jaderné bloky, ale také paroplynové elektrarny,
které v ¢ase nahradi kapacity po ukonc¢ovani pro-
vozu uhelnych elektréren a teplaren. Dalsi rozvoj
a transformace energetiky miize pomoci nasim
firmam se podilet nejen na dodavce komponent
pro velké jaderné zdroje, ale také na vyvoji a pro-
dukci komponentt pro malé moduldrni jaderné
reaktory. To je vyjimecna prilezitost stat se trvalou
soucdsti jejich vyrobniho fetézce.

Je rovnéz zadouci, abychom posilili pfenosovou

a distribu¢ni soustavu, protoZe naroky na distri-
buci elektrické energie budou v ¢ase zasadnim
zpusobem rist. Musime v tomto sméru udélat
strategicka rozhodnuti, zda a jakym zptisobem se
efektivné ptipojit k vyuzivani elektrické energie

z vétrnych parkdl v Severnim mofi nebo ze solar-
nich parki z jihu Evropy. Je jasné, Ze pres veskerou
snahu o doplnéni solarnich a vétrnych elektraren
na nasem vlastnim uzemi, nesviti a nefouka u nas
tak jako v jinych ¢astech Evropy, odkud mizeme
cenové zajimavou energii ziskavat.

Velkou bolesti Ceské republiky je nedostatek
dostupného bydleni. Resenim miize byt dopltio-
vani vlastnického bydleni, ale predev$im vystavba

mu a bezpe¢nému zhodnocovani.
Ostatné prvni priklady takovych projekti se jiz
objevily a je to skute¢nd prilezitost pro spolupraci
soukromého sektoru, mést a obci.

Aby to vie bylo mozné, je potfeba zjednodusit

a zrychlit povolovaci procesy. Byt nékteré ziakony
uz doznaly ptiznivych zmén a napriklad vznik
Dopravniho a energetického stavebniho uradu
vnimdm pozitivné, musime jit jesté dal. A to

tak, abychom dokazali povolovaci fizeni pro
kli¢ovou infrastrukturu maximalné urychlit. Staci
si vzpomenout na terminaly pro dovoz LNG,
které se po ruské agresi proti Ukrajiné povolovaly
v zdpadnich zemich v fadech mésici. A kdyz to
jde v Nizozemsku nebo v Némecku, musi to jit
pfece i unds.

Pokud tyto zmény neuc¢inime, miize se stat, Ze
firmy za¢nou z na$i zemé odchédzet a nové nebu-
dou ptichézet. Pokud naopak soukromi investoti
a podniky uvidi, Ze investujeme do zdzemi pro
budoucnost této zemé, privedou dalsi investice,

a ty budou znamenat nejen ptijmy do statniho roz-
poctu, ale také penize v podobé mezd zaméstnan-
ctim v nasich podnicich. Je nasi nezastupitelnou
roli pokusit se chytrymi a odvaznymi kroky znovu
nastartovat hospodarsky rust, ktery bychom méli
chtit dlouhodobé¢ udrzovat a rozvijet.

Cilem &asopisu Komora je hajit zajmy podnikateld, pfinaset stanoviska Hospodatské komory Ceské
republiky a podnikatel( k legislativé a ptispivat ke zlepseni podnikatelského prosttedi v Cesku.

V tisténé podobé je ¢asopis zdarma distribuovén:

= ¢lenlim HK CR (sdruzuje vice nez 16000 Zivnostnikd a firem a 125 asociaci, svaztl, cechdl a klastr()

= jednotlivym kancelafim HK CR v regionech a za¢lenénym Zivnostenskym spole¢enstviim

= VIP osobnostem ceského politického, spolecenského a hospodaiského Zivota

= ministrlim, sendtordm, poslanciim, hejtmandm a statnim organizacim

www.komora.cz 2
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M. T aktudlné

Kratce z Komory s

CESKE ZDRAVOTNICTVI
A NADCHAZEJICi vyzvy

Za velkého zéjmu stakeholder(i se na pidé
Hospodarské komory v prazském Florentinu konala
dalsi konference o dlouhodobé udrzitelnosti
financovani systému vefejného zdravotniho
pojisténi. Akce se ztcastnili feditelé zdravotnich
pojistoven VZP, OZP, KZP, poslanci a senétofi vybor(
pro zdravotnictvi, feditelé farmaceutickych firem

a dalsi odbornici v sektoru zdravotnictvi. Kromé
aktualizace prognéz vyvoje pfijmu a vydajd
systému v dalsi dekadé se debata soustredila

na pravidla dohodovaciho fizeni a na zpisoby
generovani efektivity v systému pojisténi. Na
snimku ministr zdravotnictvi Vlastimil Valek pfi
diskuzi s predsedou komorové Sekce zdravotnictvi
a socialnich sluzeb Ivem Hlavacem.

Komora uspéla, zarucené
mzdy se zrusi

Vlada vyhovéla Hospodaiské komote
a od roku 2025 rusi zaruc¢ené mzdy
ve firmach. ,,Systém zarucenych

mezd je zbytecnou stdtni regulaci
mezd v soukromém sektoru, aniz by
se jakkoli zohledriovala produktivita

v riiznych oborech nebo hospoddi'ské
vysledky konkrétni firmy. Pokud stétni
sprava trvd na institutu zaruceného
platu pro své zaméstnance, necht si

jej ponechd pouze pro stdtni spravu,
tlumocil postoj podnikatelti u novely
zdkoniku préace prezident Hospodai-
ské komory Zdenék Zajicek.

Komora s ndvrhem na tplné zruseni
systému zaruc¢enych mezd prisla
pied osmi lety. Dnesnich osm pasem
zaru¢enych mezd navazuje na 12
stupiitl tzv. minim. mzdovych tarift,
které se zavedly v roce 1992. Ptitom
v roce 2006 byly zaru¢ené mzdy
pfijaté pouze na omezenou dobu, nez
dojde k nastartovani kolektivniho
vyjednavani.

Novelu ted projednaji poslanci,

kteti budou pod tlakem odbort, aby
se zarucené mzdy vratily. Komora
proto bude zdjem podnikatelt branit
i na parlamentni ptadé.

& www.komora.cz

Minimalni mzda jinak

Také minimdlni mzda dozna zmén.
Po nékolika letech rozporti mezi
socialnimi partnery na triparti-

té a po neochoté minulych vlad
odpolitizovat zvy$ovani minimalni
mzdy ministr prace Marian Jurecka
predlozil vladé navrh, podle néhoz se
valorizovat podle vypoctu stano-
veného zdkonem, a nikoli ad hoc
rozhodnutim vlady.

O zavedeni transparentnich pravidel
pro minimalni mzdu a o lepsi
ptedvidatelnost jejtho navySovani

pro zaméstnavatele dlouhodobé
usiluje Hospodatska komora. Minuld
vlada ale jeji automaticky valorizaéni
mechanismus nezavedla. Pokud névrh
projde Parlamentem, bude se vySe mi-
nimalni mzdy na dalsi rok vyhlasovat
do 30. zati podle trvalého vzorce.

Do roku 2029 by také méla rust

tak, aby odpovidala 47 % primérné
mzdy. Nyni je na 41,1 procenta.
Ptimétené minimdlni mzdy upravuje
smérnice EU. Clenské zemé ji maj
promitnout do praxe do poloviny lis-
vydélek na 60 % medidnu mzdy ¢i

na 50 % mzdy prameérné.

Kli¢ovy bude pokles tempa riistu spo-
tiebitelskych cen na ndmi odhadova-
nych 2,7 %, “ uvedl prezident Komory
Zdenék Zajicek.

Ekonomicky rist ale bude relativné
kiehky. ,U firem stdle previdda opa-
trnost v planovéni investic. Nechce-li
vldda tento kitehky riist podkopat,
nezbytné bude, aby podnikateliim
neztéZovala podnikdni, ale naopak
aby je podpofila, a to odstranénim
administrativnich bariér v podnikdni
a také v investicni aktivité vyhldSenim
srozumitelného planu, diky kterému
stat v ndsledujicich letech vyrazné
zvysi investicni aktivitu do dosud
zanedbdvanych oblasti,“ apeloval
Zdenék Zajicek. m

CisLo MESICE

1,3%

OTOLIKV ROCE 2024

PODLE NOVE PROGNOZY
HOSPODARSKE KOMORY
VREALNEM VYJADRENT
MEZIROCNE VZROSTE HDP CR.

Ekonomice se bude dafit

Po lonském roce, ve kterém eko-
nomika prochazela recesi, letos
nastane obrat. Tuzemské hospo-
darstvi se navrati k riistu, kdy HDP
v realném vyjadfeni meziro¢né
vzroste o 1,3 %. Vyplyva to z nové
makroekonomické prognozy
zpracované na zakladé dat od firem
v Komofte a za pouziti technického
instrumentaria v podobé modelu
véeobecné ekonomické rovnovahy
Ceské spotitelny.

»Dobrou zprdvou pro firmy i oblany
je, Ze inflacni obdobi mdme za sebou
a Ceskou ekonomiku letos cekd i mirny
riist. Hlavnim proriistovym faktorem
bude obnovend spotieba domdcnosti.

MIROSLAV DIRO

ZAJIMAVAS DENI
VHK CR?

Aktudlni informace najdete
vzdy prehledné na webu

www.komora.cz.
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SPOJUJEME
BEZPECNOST
S EFEKTIVITOU

Pracujeme na tom, aby kazdy
pohyb pfi praci byl nejen
bezpecny, ale i provazeny
maximalnim pocitem pohodli.
ZjednoduSujeme vyrobni
procesy diky kompletnimu
zajisténi ochrannych racovnich
pomlcek i primyslového
materialu pro praci, ochranu a
provoz. Jsme po vasem boku,
od zakaznického servisu, pres
klientské sluzby az po
marketingovou podporu.

WORK&SAFETY

Spojeni pohodlného nosSeni a
bezpecnosti zaroven. To je
DYKENO Work & Safety. Pro-
dukty, které chrani pfi praci
a spliuji nejen legislativni po-
zadavky (BOZP), ale také se
dobfe nosi. Kvalita, design,
funkce a zachovani ergonomie
do kazdého prostredi, at
pracujete venku nebo ve
vnitfnim provozu.

Kompletni ochranné a pracovni
odévy, rukavice, ochrana zraku,
sluchuidychani pro bezpecnost
a ochranu zdravi pfi praci.

|

i Qi

www.korus.eu

DYKENO

by KORUS

TECH

DYKENO Tech prinasi inovaci
do vasi vyroby. Technické pro-
dukty vytvorené na zakladé
zkuSenosti a testovani pfimo
v technologickych provozech,
osvédfené v praxi a podpofené
letitymi zkuSenostmi. Vyvijime
produkty k usnadnéni vyroby
do kazdého pr@ myslového
odvétvi i do bézného provozu.

Lepici pasky, pramyslové cis-
téni, brusivo i nastroje a naradi
do zakazkové i sériové vyroby
napfico bory.

ww.dykeno.cz

PREMIUM

DYKENO Premiun je zarukou
TOP kvality a designu.
Obleceni, ve kterém se budete
citit skvéle, at' uz ve volném
ctase nebo v praci. Zakladem
DYKENO Premium je funk&ni
obleceni a produkty, které maji
mnohostranné a praktické
vyuziti.

Volnocasové obleceni a
doplnky, které spojuji pohodli,
funkcnost, atraktivni vzhled
a styl.



M. T aktudlné

Regiony a spolecenstva

Pres ¢tyficet firem se zlcastnilo semindfe o ESG, ktery usporadala Ceské asociace dklidu a ¢istént

SPOLECENSTVA

ESG v uklidovych firmach

Reporting ESG byl tématem semind-
te, ktery usporadala Cesk4 asociace
uklidu a ¢isténi spolu s Klubem FM.
Vice nez Ctyficet firem se na ném
sezndmilo s konceptem ESG a jeho
vyznamem pro podnikani i spole¢-
nost jako celek. Ziskali také prehled
o aktualnich trendech v této oblasti
a jak integrovat principy ESG do
kazdodenniho provozu firmy.

Kniha o ¢alounéni
Nakladatelstvi Grada vydalo odbor-
nou knihu CALOUNENTI. Vyroba,
rekonstrukce a renovace klasického
¢alounéného nabytku. Jejimi autory
jsou Helena Prokopovd a Jifi Ligka,
¢lenové autorizovaného spolecen-
stvi Cech ¢alounikii a dekoratéra

a truhlata a také ¢lenové Hospodai-
ské komory CR. Publikace pomize
$koldm pti vyuce a kromé mnoha
fotografii a texti obsahuje také
instruktaZni videa dostupna pomoci
QR kéda.

& www.komora.cz

Piekladatelska konference
Aktualni trendy a technologie

v piekladatelskych a tlumo¢nickych

sluzbach, sprava vicejazy¢ného
obsahu a vyuziti umélé inteligence.
To jsou témata konference Meet
Central Europe, kterd se kond

15. a 16. fijna v Praze. Porada ji
Asociace Ceskych prekladatelskych

/i "Y1
e

0 aktudlnich trendech v prekladatelstvi budou diskutovat tcastnici konference
Meet Central Europe v Praze

agentur a je urcend firmam, které
expanduji do zahrani¢i nebo o tako-

yys

na www.meetcentraleurope.com.

Ochrana mékkych cilii

Jiz 8. ro¢nik mezindrodni konference
Ochrana mékkych cili se uskute¢ni
13. ¢ervna v kongresovém centru

hotelu Ol$anka v Praze. Hlavnimi té-
maty budou nové ptistupy a metody
k této problematice a také dosavadni
zku$enosti a rizné projekty. Akce

se zucastni zastupci statni a vefejné
spravy, provozovatelé mékkych cili
areprezentanti IZS. Registrace je
moznd na webu konference
www.ochranamekkychcilu.eu.

Konference VODA FORUM 2024

Predstaveni novinek a produktt

z oboru vodovodt a kanalizaci bude
tématem tfetiho ro¢niku konferen-

ce VODA FORUM 2024, kterou
22.a23. kvétna v Hotelu Zamek Vale¢
porada Sdruzeni oboru vodovodit

a kanalizaci CR. Uastnici akce miizou
navstivit 33 prednasek. V prilehlych
prostorach jim nabidne své vyrobky

a sluzby 43 dodavatelskych firem. Vice
informaci na www.sovak.cz.

Premiér navstivil firmy
Vyrobce nanovlakennych membran
NAFIGATE Park, s. r. 0., v Chrastavé
u Liberce navstivil premiér Petr Fia-
la. Béhem své navstévy se predseda

Foto: archiv HK CR



Hie. TR aktudlné

Konference o budoucnosti ¢eského zdravotnictvi se za Hospodaiskou komoru zicastnil

jejf viceprezident Tomds Prouza (vlevo)

Moravskoslezsky
kraj

Podnikatelé v Nizozemsku

Do nizozemského Utrechtu vyrazili
na podnikatelskou misi zastupci
firem z Moravskoslezského kraje.
Jejich cilem byly strojirenské veletrhy
TechniShow a ESEF Maak Industrie,
kde se uskutecnila také dvoustranna
jednani. Podnikatelé se rovnéz po-
divali do mistni spole¢nosti STYLE
CNC Machines, kterd se zaméfuje
na stroje pro jednoduchou kusovou
a malosériovou vyrobu.

vlady setkal také se zastupci firem
nanoSPACE a Nanopharma. Akce se
konala pod zastitou Asociace nano-
technologického priimyslu CR.

Budoucnost ceského
zdravotnictvi

Stabilizace ¢eského zdravotnictvi

a efektivnéjsi vyuzivani jeho zdroji
byly pfedmétem pracovniho setkani
ministra zdravotnictvi Vlastimi-

la Valka se zastupci zdravotnich
pojistoven, lékatti a farmaceutickych
firem, které usporddala Hospodarska
komora CR ve spolupréci s Asociaci
farmaceutického primyslu. Jeho
vystupy budou vyuzity k piipravé
zpravy o financnich potfebach
¢eského zdravotnictvi a formulaci
doporuceni pro zménu dohodovaci-
ho fizeni.

Praha

Spoluprace Prahy s Budapesti

Doprava, energetika, vodni hospo-
défstvi nebo smart cities. To jsou ob-
lasti spoluprace mezi Hospodatskou
komorou hl. mésta Prahy a Buda-
pestskou hospodaiskou a obchodni
komorou. Dohodli se na ni zastupci
obou komor na schiizce v ¢eském
hlavnim mésté. Setkani se zucastnil
také madarsky velvyslanec v CR
Andrés Baranyi.

Ustecky kraj
Veletrh prace v Chomutové

Prezentace naplné pracovnich pozic
smérem k Zaktim zakladnich a stfed-
nich $kol, jejich absolventiim nebo
nezaméstnanym. To je cilem 12. ro¢-
niku veletrhu TECHNODAYS, ktery
se ve dnech 18. az 20. dubna uskutec-
ni v Méstském divadle v Chomutové.
Zucastni se ho desitky vystavovatelt
z fad firem, vysokych a stfednich $kol
a dalsich partnert. Vice informaci

na www.technodays.cz.

Jihomoravsky
kraj

Financni konference v Brné

Paty ro¢nik Finan¢ni konference se
uskute¢ni 28. kvétna na brnénském
vystavisti. Jeji Gi¢astnici budou
diskutovat mimo jiné o startu-
pech, firemnich dluhopisech, PPP
projektech nebo aktudlnich mak-
roekonomickych tématech. Akce

se zuclastni naptiklad Jana Lvova,
CEO Mastercard CR a SR, Vladimir
Dlouhy, prezident Eurochambres,

Podnikatelé z Moravskoslezského kraje navstivili strojirenské veletrhy v Nizozemsku

nebo Miroslav Singer, hlavni eko-
nom Generali CEE. Vice informaci
na www.financnikonference.cz.

ESG v kostce

Semindf ESG v kostce porada

17. dubna Regionalni hospodat-

sk komora Brno. Akce se zaméri

na pravni ukotveni ESG, dotace

na podporu ESG aktivit nebo ukéze
uspésné priklady z praxe. Brnén-

sk regiondlni komora také nabizi
konzultace environmentélnich témat
a moznost nechat si svou spole¢nost
posoudit z hlediska jejiho udrzitelné-
ho chovani.

Jihocesky kraj
Primatorka navstivila firmy

Jiho¢eska hospodarska komora kaz-
dy rok organizuje primatorské a sta-
rostenské cesty do firem, jejichz ci-
lem je propojit podnikatelskou sféru
s vedenim mést a obci. Prvni takova
cesta se letos uskute¢nila v Ceskych
Budéjovicich, kde primatorka mésta
Dagmar Skodové Parmovié zavitala
do spole¢nosti NaturaMed Phar-
maceuticals, Postavdelingen, D.L.M.
a Trenkwalder. m

MARTIN BRYCHTA

www.komora.cz ¢
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Pardubicky kraj
Dopravni uzel
s inovativnim prumyslem

Pardubicky kraj patii co do rozlohy i po¢tu obyvatel spise k tém mensim, ma viak vyhodnou polohu uprostfed Ceské
republiky, nizkou nezaméstnanost i kriminalitu. Dominantni roli v jeho ekonomice hraje zpracovatelsky primysl.

4 editelka krajské hospodarské komory Eva
RMalinové vidi Pardubicko takto: ,,Kraj je sid-
lem jak velkych podnikii konkurenceschopnych
v evropském i globdlnim méfitku, tak inovacnich
Sampionii mezi malymi a stfednimi podniky s vyso-
kym podilem viastniho vyzkumu.
Jak dodava, jeji region se - stejné jako ostatni
kraje - potykd s nedostatkem kvalitnich zamést-
nanct, a to v oblasti védy a inovaci nebo v ramci
technickych obort.
Podnikatelé v regionu fesf také nejistotu ohledné
dodévek a cen energii v kontextu Green Dealu
a uzavirdni uhelnych elektraren. Pardubicky kraj
totiz hraje duleZitou roli v energetice. Na jeho
uzemi se nachazeji dvé hnédouhelné elektrarny -
v Opatovicich nad Labem a ve Chvaleticich.
Mezi ptednosti Pardubického kraje patii jeho
bezpec¢nost. Podle Statistické roéenky CSU zazna-
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trestnych ¢indi na tisic obyvatel. Nizka je také
nezaméstnanost. Ta byla podle dat Utadu prace
v lednu na urovni 3,31 %, celorepublikové dosahl
pocet lidi bez préce ¢ty procent.

Vlaky, autobusy i letadla

Ve znaku Pardubického kraje je oteviena stiibrna
bréna se zlatym globem predstavujici vstficnost
regionu vidi vnéjsimu svétu. Ta se v realité napliu-
je velmi dobrou dopravni dostupnosti, hlavné po
Zeleznici. Pardubice maji také mezinarodni letisté,
které loni odbavilo podle udajt na svych webovych
strankach pres 120 tisic cestujicich. Zamétuje

se prevazné na charterové lety, nabizi i nékolik
pravidelnych linek.

Doprava se odrazi i ve $kolstvi. Na Univerzité
Pardubice ji zastupuje Dopravni fakulta Jana

Foto: archiv HK CR

PARDUBICKY KRAJ

pocet obyvatel: 530250 (2023)
rozloha: 4519 km?

primérna hruba mzda: 37610 (3Q, 2023)
nezaméstnanost: 3,31 % (leden, 2024)

pocet ekonomickych subjektt: 115 106 (2023)
Zdroj: CSU

Pernera. V Ceské Trebové pak sidli Stiedni $kola
technickd a dopravni Gustava Habrmana, kterd
vsadila na spojeni vyuky s praxi a na spolupraci
s mistnimi zaméstnavateli, naptiklad s depem
Ceskych drah.

Dopravni prostiedky, konkrétné autobusy, hraji
vyznamnou roli i v pramyslu Pardubického kraje.



V Libchavéch je od roku 1991 vyrébi firma SOR,
kterd postupné do svého portfolia zahrnula i tro-
lejbusy.

Tradici sahajici az do roku 1895 ma pak vysoko-
mytska spole¢nost Iveco Czech Republic navazujici
na znacku Karosa. Iveco je nejvét$im vyrobcem
autobust v Evropé, denné jich zavod vyprodukuje
az dvacet. Podnik vyrabi meziméstské a pfiméstské
autobusy Crossway a turistické autobusy Evadys.

S dopravou je spojend také firma Kiekert-CS
zabyvajici se vyrobou zamykacich systéma pro au-
tomobily. ,,Kiekert zaméstndvd v jedendcti zemich
pét tisic zaméstnancii, z toho v Prelouci a Starych
Civicich jich pracuje témér polovina. Zamki
bocnich dvefi se jen v Prelouci vyrobi dvé sté tisic
denné,“ priblizuje spole¢nost jeji marketingovy
manazer Lubo§ Kopecky.

Elektrotechnika a chemie

V kraji ma silné zastoupeni elektrotechnicky
pramysl. V Hlinsku sidli producent domacich
spottebi¢t ETA. Na vyrobu jistic¢t elektrickych
obvodil se zaméfuje letohradska spole¢nost OEZ,
ktera se uz nékolik let ucastni odborné soutéze
Hospodarské komory T-Profi zaméfené na pod-
poru a popularizaci techniky a technickych profesi
u déti a mladeze.

Elektrotechnice se vénuje také pardubicky zdvod
Foxconn Ceska republika vyrabéjici servery,
sitové piepinace, takzvané switche, nebo pocitace
a monitory.

Chemicky pramysl zastupuji vyrobce vybusnin
Explosia, rafinerie Paramo nebo firma Synthesia.
Ta se zabyva produkci specialnich chemikalii

pro vyrobce nitérovych hmot a tiskovych barev

SPOLUPRACE PARDUBICKEHO KRAJE
A HOSPODARSKE KOMORY

Na oborové skladbé stfednich skol by
mohly vice spolupracovat Pardubicky kraj

s Hospodéiskou komorou. Shodli se na tom
pardubicky hejtman Martin Netolicky

a prezident Komory Zdenék Zajicek.

Béhem setkani zorganizovaného Krajskou
hospodaiskou komorou Pardubického kraje
mluvili také o iniciativé HK CR rozsifit a lépe
ukotvit spolupraci Skol a firem, o dudlnim
vzdélavani nebo o strategickych investicich,
0 néz usiluje podnikatelsk4 iniciativa Cesko
na kfizovatce.

Hie. T komora v regionech

nebo barviv pro textilni, papirensky a kozedélny
primysl. Spolecnost je také dodavatelem pro far-
maceutické koncerny, vyrobce stielivin a trhavin,
kosmetiky ¢i agrochemie.

Vyznamnym zaméstnavatelem v regionu je rovnéz
stavebni holding Enteria zaméfeny na tvorbu
projektt ve vSech oblastech stavebnictvi. Nabizi
sluzby v riiznych fazich stavby od formulace
zamérl pres zpracovani projektové dokumentace
az po jeji realizaci. ,,Holding Enteria jiz patndct let
spojuje Ceské firmy orientujici se na Siroké portfolio
stavebnich Cinnosti. V minulém roce dosdhl témér
desetimiliardového obratu a aktudlné zaméstndvd
tiindct set zaméstnancil, “ vycisluje PR feditel
spole¢nosti Ales Bélik. m

MARTIN BRYCHTA, HK CR

Atraktivita diky poloze i primyslové tradici

Pardubicky kraj si vét3ina lidi spojuje se slavnymi koriskymi dostihy nebo s vyrobou perniku. Cim je tento region atraktivni
pro podnikatele, popisuje v rozhovoru feditelka krajské hospodarské komory Eva Malinova.

na ném vyzdvihla?

Pardubicky kraj, lezici v centru Ceské repub-
liky, se diky rozvoji silni¢ni, Zelezni¢ni, letecké
i vodni dopravy fadi mezi dulezité dopravni uzly.
Je to atraktivni region nejen diky své bezpec¢nosti,
kvalité bydleni, zdravi a Zivotni spokojenosti, ale
i diky dlouholeté primyslové tradici.
Dominantni roli v ekonomice kraje hraje
zpracovatelsky pramysl, tahouny jsou podniky
s oporou ve vlastnim vyzkumu. Kraj je sidlem
jak velkych podniki - konkurenceschopnych
v evropském i globdlnim métitku - vyvijeji-
cich, vyrabéjicich a prodavajicich inovativni
findlni produkty, tak inova¢nich $ampiont mezi
malymi a stfednimi podniky s vysokym podilem
vlastniho vyzkumu. Ten na mezindrodni trovni
existuje zejména v radiotechnice, chemii a bio-

P fedstavte nam Pardubicky kraj, co byste

mediciné.

Co podnikatele v regionu trapi nejvice?

I nas region se stejné jako ostatni kraje potyka

s nedostatkem kvalitnich lidskych zdroji, a to jak
v oblasti védy, vyzkumu a inovaci, tak i v rdmci
vsech technickych obort.

Jak pomahate svym ¢lentim, jaké sluzby jim
poskytujete?

Za hlavni pfinos na$i KHK povazuji poskytovani
informaci, které se nadim ¢lentim snazime predd-
vefejném prostoru. Dal$im vyznamnym bonusem
je i vzajemné propojovani vSech - nejen podnika-
telskych - subjektt v naSem regionu.

V réamci $irsi podpory podnikani se zaméfujeme
zejména na pravni a exportni poradenstvi, porada-
me semindre, workshopy a tematickd setkani. Pro-
pojujeme také zameéstnavatele a Skoly i podnikatele
mezi sebou. K vyznamnym akcim pofddanym pro
nase ¢leny patfi spolecenskd, kulturni a sportovni
setkani. Mzu zminit tfeba lednovy Ttikralovy
koncert nebo podzimni tradi¢ni setkani podni-
katelt. Nasi ¢lenové se také neformdalné potkavaji
pti dostihové kvalifikaci na Velkou pardubickou ¢i
béhem extraligovych hokejovych zapasii. m
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Elektrarny Opatovice
modernizuji a mysli na ekologii

Opatovické elektrarné vdédi tisice vychodoceskych domacnosti za dodavky tepla. Spoléha se na ni také fada podnik(
nebo mistni nemocnice. Provozovatel zafizeni spolecnost Elektrarny Opatovice, a. s., nyni pracuje na ekologizaci provozu

a jeho modernizaci.

lektrarna, kterou firma provozuje, je schopna
vysokoucinné kombinované vyroby elekti-

ny a tepla s celkovym vykonem 363 MWe
a 698 MWt. Teplo dodéva 63 tisicim domécnosti
a institucim a podnikiim v Pardubicich, Hradci
Krélové, Chrudimi i v dal$ich méstech a obcich
regionu. Mezi odbératele patfi také Nemocnice
Pardubického kraje a Fakultni nemocnice Hradec
Kralové.
Historie elektrarny se pise uz od roku 1956, kdy
zacala jeji stavba. Prvni blok byl uveden do provo-
zu v roce 1959, o rok pozdéji pak fungovalo vsech
$est bloku.

Odklon od uhli do roku 2030

Uz od devadesatych let firma pracuje na ekologi-
zaci svého provozu. Tehdy postavila zafizeni pro
odsiteni koufovych spalin, po kterém nasledovala
modernizace uhelnych bloku.

V ekologizaci pokracuji Elektrarny Opatovice

i nyni. Skupina EPH, do které patfi, se totiZ za-
vazala k redukci emisi CO, a k tpInému odklonu
od uhli do roku 2030. Jako hlavni ndhradu za
uhli povazuje spole¢nost zemni plyn, ktery hodld
vyuzivat v ramci modernich paroplynovych
cykli.

Coby hlavnim dopliikovym zdrojem k plynu se
pocita se Zatizenim pro energetické vyuziti odpa-
du (ZEVO). Variant ohledné dal$ich dopliikovych
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zdroju zvazuje elektrarna vice, ale figuruji mezi
nimi naptiklad multipalivovy kotel, ktery by mél
byt schopen spoluspalovat biomasu a tuha alter-
nativni paliva. Zvazuji se i elektrokotle, tepelna
Cerpadla, kogenerac¢ni jednotky nebo fotovoltaicka
elektrarna.

»Strategie spolecnosti je postavena na kombinaci
technické vyspélosti, pravidelné 1idrzby a inovaci
smérem k ekologictéjsim zdrojiim energie. Diky
tomu miiZeme nasim zdkaznikiim nabidnout nejen
stabilni a bezpecné doddvky tepla, ale i konkuren-
ceschopné ceny s ohledem na budouci udrZitelny
rozvoj, “ tika vykonna feditelka firmy Romana
Zadrobilkova.

Klicova modernizace

V soucasnosti Elektrarny Opatovice pokracuji

v obnové svych turbin. Po vymeéné parni turbiny
TG5 v roce 2020 uvedla firma za¢atkem roku
2024 do provozu dalsf protitlakovou parni turbinu
TG3. Dodavatelem obou zafizeni byla spole¢nost
Doosan Skoda Powet, s. 1. o.

Hlavnim pfinosem je vy$si spolehlivost dodédvek
tepla a elektrické energie. V oblasti ekologie je
zdsadni zvy$end ucinnost obou stroju.

SVyména parni turbiny TG3 je jednim z diléich
krokii transformace naseho zdroje pro budoucnost.
Je soucdsti moderni tvdfe nasi elektrdrny garantujici
spolehlivé dodavky tepelné energie zdkaznikiim i po

prechodu od uhli na jind paliva, “ popisuje Zadro-
bilkova. Naklady na modernizaci doséhly téméf
590 miliont korun.

Navzdory rtstu vstupnich ndkladi a zdrazovani
energii obecné se dari drzet cenu za opatovické

vytapéni v CR.

Podpora pro hudebniky, nemocnice nebo
vysoké Skoly

Energie se skryva nejen v elektrarenskych kotlich,
ale také v hudbé, zdravotnictvi ¢i vzdélani. Opa-
tovicka energie opakované proudi regiondlnim
institucim a organizacim v oblastech zdravotnictvi,
vzdélavani, sportu, kultury a charitativné social-
nich projekttL.

»Nase spolecnost nevnimd podporu jako povinnost,
ale jako samozrejmy prispévek pro lepsi Zivot nds
vSech v regionu, kde spolecné Zijeme, pracujeme

a mdme své nejblizst, “ vysvétluje Zadrobilkova. m

MARTIN BRYCHTA, HK CR

OPATOVICKA
I ENERGIE

Foto: archiv HK CR
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Dopravni a technickd $kola v Ceské Trebové
Studenty laka na spojeni
teorie s praxi

Skoro osm set student( pfipravuje Stfedni $kola technickd a dopravni Gustava Habrmana v Ceské Trebové na povolani

v oblasti informacnich technologii nebo elektrotechnice. Kvalitni pfipravu zde ziskaji i budouci truhlafi, nabytkafi, elektrikafi
nebo strojni mechanici. Skolu navstivil prezident Hospodarské komory Zdenék Zajicek béhem setkavani s podnikateli

z regionu, které organizovala Krajska hospodarska komora Pardubického kraje. Vice svou skolu pfiblizuje jeji feditel Jan Kovar.

vase absolventy je na trhu prace velky
Ozéjem. Co za tim stoji?

Snazime se o vyuku atraktivni formou zalo-
Zenou na postupném pronikani do svéta techniky,
co nejvice propojujeme teorii s praxi. Zaky i uitele
tak jejich obory bavi. Témér tietina studentu pres
tyden bydli na nasem domové mlddeze a v odpo-
lednich hodinach se zapojuje do $iroké nabidky

polytechnickych krouzka.

Vase skola spolupracuje také s regionalnimi
zaméstnavateli, napfiklad s mistnim depem
Ceskych drah. V éem je to pFinosné?

Kazda takova spolupréce, stz nebo vyuka

na pracovistich otevird nasim zakim nové pohledy
na jednotliva témata, inspiruje a propojuje $kolni
prostiedi s redlnym Zivotem firem. Na druhou
stranu specialisté navstévuji nase zaky ve vyuce

ve $kole, pfipravuji a konzultuji zavére¢né préce.
Partnerské firmy se podileji na modernizaci od-
bornych uceben, laboratofi a dilen a tim délaji nasi
$kolu atraktivnéjsi.

K vyuce vyuzivate fadu technologii, mate
také zeleznicni trenazer. Chystate i jiné
moderni vyukové prostiedky pro vase
studenty?

Velikou vyzvou je zamér vybudovani vzdélavaciho
Centra kybernetické bezpecnosti pro zdky nasich
IT obort. Dale je to rozvoj laboratote chytrych
technologii Loxone, dokonceni kolejisté s realnym
fizenim provozu, nova odbornd dilna automatizac-

Foto: archiv HK CR

STREDNI SKOLA TECHNICKA
A DOPRAVNI GUSTAVA HABRMANA

Vzdélava v oblasti elektrotechniky,
informacnich technologii, dopravy,
strojirenstvi, ndbytkarstvi. Pokracuje

v dlouholeté tradici odborného vzdélavani.
Skola byla zaloZena jako Statni mistrovska
Skola strojnicka v roce 1945. Spolupracuje
napt. s firmami Ceské drahy, CD Cargo, CD
Telematika, CZ Loko, Elektrizace Zeleznic
Praha, Metrans, Schaeffler CZ, Sprava
Zeleznic, Unicorn, SOR CR, Dfevozavod
Prazan, Dfevotvar Druzstvo i s Asociaci
Ceskych nabytkard a dalSimi.

Stiedni skola technicka a dopravni Gustava
Habrmana

Habrmanova 1540, Ceska Trebova

www.vda.cz
ni techniky a rozsifeni vyuky na CNC strojich pro
obrabéni dieva. m

MARTIN BRYCHTA, HK CR
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\V budoucnu bude mozné
pojistit takrka cokoliv

Dron i autonomni vozidlo

Slavia pojistovna uzaviela strategické partnerstvi s Hospodéfskou komorou Ceské republiky na zdravotni pojisténi cizincd.
Novou smlouvu v Pardubicich podepsali prezident Hospodaiské komory Zdenék Zajicek a predseda predstavenstva
pojistovny Karel Waisser, se kterym jsme si povidali mimo jiné o tom, co Slavia pojistovna podnikatelim nabizi.

rvni pojistka se jménem Slavia
Ppoji§t’ovny byla prodana roku 1868. A tak

mate velmi dobry prehled, jak se u nas
pojisténi méni. Pozorujete néjaké trendy
v pojisténi v poslednich letech?
Pojistovnictvi neni samo o sobé izolovanym
ostrovem, vzdy totiz nasleduje rozvoj a moderni-
zaci spole¢nosti. Zakladni princip pojistovnictvi
je vSude na svété stale stejny. Pojisténi funguje
tam, kde je nahodilost rizik, kterym je mozné
poskytnout kryti.
Pocatky pojistovnictvi jsou spojené u pfimorskych
statti s lodni dopravou a u suchozemskych se
strachem z pozaru. Jak postupné dochdzelo k in-
dustrializaci a motorizaci spole¢nosti, tak se po-
jistovnictvi pfizpiisobovalo a nabizelo nova kryti,
ktera jdou vstiic pozadavkim klientt. Sou¢asnou
podobu vichni zname a v té budouci ptjde tfeba
o pojistovani drontl, autonomnich vozidel nebo
kryti kybernetickych rizik, které je nyni jesté
v plenkdch. Pojistovnictvi bude i nadale reagovat
na novd rizika v souvislosti se zménou klimatu,
vznikem novych profesi, modernich technologii
i digitalizaci.
Obor také ovliviiuje globalizace a v této souvis-
losti bude zajimavé sledovat, jaka mira svobody
v budoucim svété ziistane na strané klienta. Jsem
optimista a véfim, ze pocet nabidek, a tim pddem
i paleta produkti a sluzeb, bude co nejvétsi a klient
si diky ni vzdy bude moci vybrat to, co mu nejlépe
vyhovuje.

Zamérujete se na pojisténi podnikani pro
Zivnostniky a malé spolecnosti s ru¢enim
omezenim. Co jim nabizite?

Aktudlné mdme novou verzi pojisténi Zivnost-
nik, které je ur¢ené pravé podnikatelim a ma-
lym Zzivnostnikim. Jde o roz$ifenou a mnoha
novinkami doplnénou verzi pojisténi pro drobné
Ceské podnikatele, ktera se zamétuje na odpoveéd-
nost, podnikani, nemovitosti, jejich vybaveni a IT
asistenci. Tato varianta kryje vice rizik, obsahuje
vys$i limity plnéni a omezuje vyluky. A urcité
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potési i podnikatele, kteti musi kvili praci ¢astéji
cestovat. U pojisténi nemovitosti a movitych véci
je navic o dvacet procent levnéjsi.

Mizete pfiblizit detaily?

Uz zékladni bali¢ek Zivnostnika naptiklad kryje
riziko, které se tyka montaze a demontéze vyrobku
a které dive byvalo az ve vys$ich variantach.

Zmén je ale mnohem vic. U budov a stavebnich
soucasti jsme zvysili limit plnéni aZ na padesit
miliont korun a v ptipadé rizika zéplava/povoden
jej nové mame na poloviné pojistné ¢astky oproti
ptvodni ¢tvrting. Stejné tak jsme zvedli maximalni
limit plnéni u odpovédnostniho pojisténi, ktery
dosahuje az ke tficeti miliontim korun. Zatimco
drive tedy mohl dostat majitel spole¢nosti s po-
jisténim na deset miliont korun za $kody po zapla-
vach jenom dva a ptl milionu, dnes ziska nahradu
$kody az do vyse péti milionti korun. A podobné
je to i u movitych véci, které Ize nyni pojistit az

na ¢astku dvacet miliont korun oproti pivodnimu
desetimilionovému limitu.

Zminil jste se, Ze tuto novinku oceni
podnikatelé, ktefi casto cestuji. Jak
konkrétné?

Mam na mysli to, Ze pracovni naradi a nastroje,
jako jsou naptiklad brusky nebo vrtacky, nas novy
Zivnostnik kryje po celé Ceské republice, a ne
jenom v jedné konkrétni dilné. Pojisténi se totiz
nevztahuje pouze na pevné ptipojena strojni zafi-
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zeni, ale i na vSechny pristroje pohdnéné elektric-
kym nebo pneumatickym spalovacim motorem, se
kterymi se jejich majitelé bézné pohybuji.

V minulosti také omezovala pojistna smlouva
pocet pojisténych fotovoltaickych panelt

na stirese. To stale plati?

V Zadném pripadé! Nové si mohou podnikate-

1é na budovu umistit a také pojistit neomezené
mnoZstvi fotovoltaickych paneld. Jinak je ale Slavia
standardni neZivotn{ pojistovnou, takze si u nas
podnikatelé mohou pojistit jakykoliv predmét den-
ni potieby. Po¢inaje auty ptes nemovitosti, jako jsou
obchody, provozovny, vyrobni haly nebo tovarny,



az po pojisténi odpovédnosti statutdrnich organd.
V nabidce mame tfeba pojisténi preruseni provozu.
Velmi populdrni je zivelni pojisténi, do kterého
pati i vodovodni pojisténi. Spole¢nosti, které pro-
vozuji vnitrostatni nebo mezinarodni silni¢ni do-
pravu, si u nds zase uzaviraji pojisténi odpovédnosti
dopravce v silni¢ni ndkladni dopravé. Nabizime ale
i pojisténi profesni odpovédnosti pro fadu aktivit,

z nichz u nékterych je dokonce povinné.

Vsichni cizinci pochazejici ze zemi mimo EU
maji zakonnou povinnost uzav¥it na nasem
uzemi zdravotni pojisténi. Do roku 2021
takové pojisténi poskytovalo pét komercnich
pojistoven, vedle Slavia pojistovny také

Ergo, Maxima, Uniqa a dcefina pojistovna
statem ovladané VSeobecné zdravotni
pojistovny Pojistovna VZP. Hospodaiska
komora se proti poslaneckému pfrilepku
cizineckého zakona, podle néhoz méla
cizince pojistovat pouze PVZP, velmi ostfe
ohradila. Oznacila jej tehdy dokonce za pokus
o znarodnéni ¢asti pojistného trhu, snahu

o omezeni hospodarské soutéze a vytvoreni
monopolu na zdravotni pojisténi cizinci. Za
prilepkem p¥itom stali dva poslanci, ktefi byli
zaroven clenové spravni rady VZP. Nakonec
se Hospodaiské komore a Ceské asociaci
pojistoven podafilo poslance piesvédcit,

aby pojisténi cizinci mohly opét poskytovat
vSechny pojistovny, a diky tomu poslanci

o dva roky pozdéji sporné ustanoveni zrusili.
Jak se za ty dva roky proménil tento trh? Jak
se vam dafi ziskat zpét zakazniky?
Rozhodnuti o demonopolizaci bylo pro Slavii skvé-
lou zpravou a znamend hodné préce, na kterou
jsme se t&8ili celé dva roky, kdy jsme cizince pojis-
tovat nemohli. Samoziejmé Ze jsme nas produkt
komplexniho zdravotniho pojisténi cizinct upravi-
li tak, jak vyzaduje nova legislativa. Po celou dobu
monopolu jsme v plném rozsahu udrzeli tymy

a zaméstnance, ktefi se o pojisténi cizinct staraji,
a to bylo spravné rozhodnuti. Taky jsme posilili uz
tak velmi $irokou sit nasich smluvnich zdravotnich
zafizeni o dal$i spole¢nosti jako napriklad AGEL

a uLékate.cz. AGEL je znamy poskytovatel zdra-
votni péce s velkym poctem poliklinik a nemocnic
a uLékate.cz sdruzuje tfi sta padesat lékatt a sedm
tisic zdravotnickych zatizeni po celé zemi. Klienty
dokaze obslouzit jak v ordinacich, tak i prostfed-
nictvim moderni online komunikace po internetu.
Slavia také pfipravila novinky ve stomatologii, kde
pacientiim hradime vétsi rozsah péce.

Hrdé se hlasite k partnerstvi Velké
pardubické, ktera se kona kazdorocné
druhou fijnovou nedéli na dostihovém
zavodisti v Pardubicich. Pro¢ jste si vybrali
zrovna tuto sportovni udalost?

Jsme bytostné spjati s ceskym prostfedim a trhem,
proto se snazime vybirat udalosti, které rezonuji
nasi spole¢nosti. Tituldrni partnerstvi vnimame

jako trvalou podporu dostihového sportu, kterd
jde ruku v ruce s fadou dal$ich aktivit Slavia

pojistovny, jejichz cilem je motivovat k vyni-
kajicim vykontim, ale také k férovému jednani.

V Ceské republice méme pouze nékolik tradi¢nich
a dlouhymi roky provéfenych udélosti zvu¢nych
jmen. A Velka pardubicka se Slavia pojistovnou je
bezesporu jednou z nich, vzdyt také jeji historie
saha az do devatendctého stoleti. Nase spojeni
letos trva uz Sestym rokem a nepterusilo jej ani
slozité covidové obdobi, které provéfilo mnoho
podobnych vazeb.

V mezicase jsme podpotili i dalsi udélosti ¢i spole-
¢ensky atraktivni ¢innosti. Jen namatkou - Slavia

+Hie. TR komora v regionech

sport team podporuje jak vrcholovy, tak i hobby
sport. Vedle Velké pardubické jsme své jméno
spojili i s Krumlovskym vodackym maratonem,
kterého se kazdoro¢né ucastni stovky az tisice
vodaki nejen z Ceské republiky. m

MARTIN BRYCHTA A MIROSLAV DIRO, HK CR

SLAVIA

POJISTOVNA
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Centrum lidskych zdroju pomaha
v Plzenském kraji s integraci cizincu

Nedostatek pracovnikd nebo Uroven jejich vzdélani trapi, stejné jako jinde, i podnikatele v Plzefiském kraji. Tamni krajska
hospodarska komora se firmam snazi v této oblasti pomahat, napfiklad organizaci jazykovych kurzl pro cizince.

odnikdni v Plzeriském kraji Celi fadé vyzev,
Pkteré jsou odrazem soucasnych trendi

J/ ’ na trhu prace nejen v Ceské republice, ale
i v celé Evropé,“ popisuje predseda predstavenstva
Krajské hospodatské komory v Plzenském kraji
Petr Papez. I v zépadnich Cechdch se museji poty-
kat s nedostatkem zaméstnancii.
Situace na trhu préace v Plzeiiském kraji je podle

Papeze zvlasté napjatd, coz vede k tomu, ze

PRUMYSL V PLZENSKEM KRAJI

K vyznamnym prdmyslovym odvétvim

v regionu patfi strojirenstvi, které je
spojovano predevsim se jménem Skoda
(Doosan Skoda Power, Skoda Transportation).
Hlavnim vyrobnim sortimentem jsou
zafizeni pro klasickou i jadernou energetiku,
tézké obrabéci stroje, kolejové dopravni
prostredky, trolejbusy nebo turbiny pro
paroplynové cykly. DalSimi dllezitymi
priimyslovymi podniky jsou Dioss Nyfany
orientujici se na vyrobky z plech(i a trubek,
Okula Nyrsko zaméfena na zpracovani
plastickych hmot a brylovych obroucek

a Lasselsberger reprezentujici keramicky
prdmysl. Potravindrstvi zastupuje pivovar
Plzerisky Prazdroj, vyrobce lihovin Stock
Plzen-Bozkov nebo producent vin Bohemia
Sekt ve Starém Plzenci.

na jednoho uchazece o zaméstnani pripadaji dvé
neobsazend pracovni mista.

»Neexistuje obor, kde by zaméstnanci nechybéli,
nékde i desitky lidi. Vysokd poptdvka je rovnéz po
femeslech a sluzbdch, a jesté se zvysi. Odchdzejici

generace femesinikii a mistrii neni v dostatecné mite
nahrazovdna mladou generact, popisuje situaci fe-

ditelka Krajské hospodaiské komory v Plzeiiském
kraji Radka Tryl¢ova.

Firmy zapojuiji cizince

Tento nedostatek pracovnikil firmy ¢4ste¢né fesi
zapojenim cizinct, kteff tvof{ zhruba ¢tvrtinu
pracovnich sil v kraji. Mezi nimi jsou vyznamné
zastoupeni uprchlici z Ukrajiny, ale i ob¢ané EU,
zejména Slovaci, Rumuni a Bulhati.
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Podniky se rovnéz potykaji s trovni vzdélani
a kvalifikaci svych zaméstnancu. ,Vétsina zahra-

ni¢nich pracovnikii md zékladni vzdéldani, méné nez

Ctvrtina md odborné vzdéldni a pouze maly zlomek
z nich tvori vysokoskoldci. Tento trend je diisledkem
obtizi spojenych s nostrifikaci nejvyssiho dosazené-
ho vzdélani zahranicnich pracovniki, “ vysvétluje
Papez.

V této oblasti pomdha podnikatelim Krajskd hos-
podarska komora v Plzenském kraji. Jeji ¢lenové
mizou vyuzivat moznosti $koleni svych zamést-
nanct nejen na seminafich, které Komora porada,
ale i v ramci rtiznych projekti, kde Komora bere
na sebe veskerou administrativu.

Krajska komora stoji také za zrodem Centra

lidskych zdroju, které se primarné vénuje cizinctim

a jejich rodindm pfi integraci na trhu préce, a také
jim asistuje pti umistovani déti do $kol. Centrum
pfedev$im pomahd ve zdravotnictvi se shanénim
1ékaft a zdravotnického persondlu do nemocnic
v kraji a Komora pro jejich rodinné ptislusniky
organizuje kurzy ceského jazyka.

Spickova véda

Plzensky kraj se nepotyka jen s problémy, ale ma
i svoje pfednosti. Kraj md pro soucasné i nové
investory stale svou zajimavost — silnym argu-
mentem je ptedevsim jeho poloha v srdci Evropy,
blizkost Némecka, které je pro ¢eské firmy jak
hlavnim exportnim trhem, tak ¢astym partnerem
pro kooperaci, a zhodnocuje se i ddlnice, ktera
vede napfi¢ krajem. Nemalou roli v atraktivité
regionu sehrava pramyslova tradice i plzenskd
Zapadoceska univerzita. Ta je v oblasti védy a vy-
zkumu v mnoha oborech na $pi¢ce, a to i v me-
zinarodnim méfitku, k ¢emuz ji pomahaji i ¢tyti

POROVNANI S OSTATNIMI KRAJI

Svou rozlohou 7 649 km? je Plzensky kraj
tfetim nejvétsim v Ceské republice, po¢tem
obyvatel pres 600 tisic se fadi na osmé
misto v CR. V roce 2022 predstavoval podil

Plzeniského kraje na celkovém hrubém
domécim produktu CR v béznych cenéch
4,8 %.V pfepoctu HDP na obyvatele
(553512 K¢) se v porovnani s ostatnimi kraji
umistil na ¢tvrtém misté.

PLZENSKY KRA)

= Pocet obyvatel: 613374
Rozloha: 7649 km?
Primérna hruba mzda: 40364 K¢

Podil nezaméstnanych: 3,21 %
Pocet ekonomickych subjektd: 137082

modern{ vyzkumnd centra. Jednim z nich je RICE
pti Fakulté elektrotechnické vybudované v roce
2015. Centrum se zamétuje hlavné na energetiku,
pramysl, dopravu nebo chytré textilie.

Stoji mimo jiné za chytrym hasi¢skym oble-

kem, jenz je vybaven ¢idly, senzory, osvétlenim,
alarmem a fidici jednotkou. Monitoruje toxické

a vybusné plyny, ale i pozici hasi¢ova téla. V centru
vznikaji rovinéz nové generace pohontl pro vozy
MHD, zejména tramvaji, a také zatizeni, kterd
efektivné kompenzuji vSechny slozky poruchového
proudu po vichficich nebo snéhovych kalamitach.
Spi¢kovym védeckym pracoviitém je také Biome-
dicinské centrum Lékatské fakulty UK v Plzni,
které se zaméfuje na vyzkum a vyvoj v oblasti
nahrazovani a regenerace lidskych organd. Vzdé-
lava budouci védce v oblasti vyzkumu genetiky,
biomateriald, klinické fyziologie nebo neurovéd. m

MARTIN BRYCHTA
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Plzensky kraj je atraktivnim

regionem v srdci Evropy

Plzen se po svété proslavila pivem a také Skodovackymi vyrobky s okfidlenym Sipem v logu. Pfednosti regionu i starosti
podnikatelll priblizuje v rozhovoru reditelka Krajské hospodaiské komory v Plzefiském kraji Radka Tryl¢ova.

fedstavte nam Plzensky kraj z hlediska
Ppodnikém’, co byste na ném vyzdvihla?

Plzensky kraj ztstavé z hlediska investic stale
zajimavym regionem jak pro soucasné, tak i nové
investory. Je to pfedev$im diky vyhodné poloze
v srdci Evropy, blizkosti Némecka, nejvétsiho
exportniho partnera CR, a také diky dostupnosti
dalnice, kterd vede napfi¢ krajem.
Nemalou roli sehréva priimyslovd tradice regionu
jiz od doby Emila Skody, postaven na zruénosti
mistnich lidi. Kromé toho se Zapadoceské uni-
verzité podafilo vybudovat dvé vyzkumna centra
a Sikovné propojuje védu, byznys a vyzkum. Za
navstévu také stoji nové Biomedicinské centrum
Lékartské fakulty v Plzni, které vychoviva mladé
védce.

Co podnikatele ve vasem regionu nejvic trapi,
s ¢im se museji potykat?

Dlouhodobym problémem v kraji je velice

nizka mira nezaméstnanosti, ktera byla nizsi

nez v Bavorsku. V soucasnosti je nezaméstna-
Kriticky nedostatek kvalifikovanych pracovnich
sil trapi vétsinu zaméstnavatelil v kraji napti¢
obory. Téméf neexistuje obor, kde by zaméstnanci

nechybéli, nékde i desitky lidi. Vysoka poptavka
je rovnéZ po femeslech a sluzbach a ta se jesté
zintenzivni. Odchazejici generace femeslnikt

a mistril neni v dostate¢né mife nahrazovana
mladou generaci.

Jak pomahate svym cleniim, jaké sluzby jim
krajska komora poskytuje?

Jde hlavné o aktualni informace naptiklad z le-
gislativy, které ¢clenim mohou pomoci v jejich
podnikani. Organizujeme také nékolikrat do roka
networkingové akce a panelové diskuze na aktualni
téma. Nasi ¢lenové vyuzivaji moznosti vySkolovani
svych zaméstnancl nejen na seminarich, které po-
fadame, ale i v rdmci projektd, kde bereme na sebe
veskerou administrativu.

Komora stala také za zrodem Centra lidskych
zdroju, které se primarné vénuje cizinctim

a jejich rodinam pti integraci na trhu prace.
Poméha jim pfi umistovani déti do $kol a inte-
graci celych rodin, ¢imz se podili na zvySovani
bezpec¢nosti. Centrum pfedevsim pomdha ve
zdravotnictvi se shanénim lékait a zdravotnic-
kého persondlu do nemocnic v kraji a Komora
pomahd rodinnym pfislusnikiim poradanim
kurzt ¢eského jazyka.

Aktivné se soustfedime i na budouci zaméstnance
a na studenty tim, ze potddame staZe a praxe ve
firméch a ukazujeme jim zajimavé zaméstnavatele
v kraji. Snazime se mladé lidi vybudit, aby si zvolili
perspektivni obor, ktery je bude nejen dobfte zivit,
ale i bavit. m

Konkurence spickovym vedeckym

('S 4

pracovistim v zahranici

Udavat smér vyzkumu a pfinaset inovativni feSeni ve vyvoji kovovych material(, to jsou hlavni cile spole¢nosti
COMTES FHT, a. s., z Dobfan na Plzensku. K tomu ji slouZi jak vlastni zkusebni laboratore, tak védeckotechnicky park,
ktery firma pronajima dal$im firmam z regionu.

OMTES FHT je soukroma vyzkumn4 organi-
CZace, ktera se zabyva predevsim vyvojem ko-

vovych materiald, optimalizaci strojirenskych
technologii a testovanim materialovych vlastnosti.
Spole¢nost zalozil sou¢asny predseda jejiho pred-
stavenstva Libor Kraus v roce 2000 spolu se svym
kolegou z firmy Skoda Plzef Zbyskem Novym jako

inzenyrskou kanceldr. Ta se postupné rozrostla do

dnesni podoby, kdy zaméstnava zhruba stovku lidi
a ma obrat 160 miliont korun ro¢né.

Z komer¢nich zakazek si jich uz téméf polovinu

v COMTESu objednavaji zahranic¢ni firmy. ,Kva-
litou a vysledky dokdzeme konkurovat Spickovym
zahranicnim védeckym pracovistim, jako jsou na-
priklad némecké Fraunhoferovy instituty, holandské
TNO nebo americké univerzity, “ zduraznuje Libor

Kraus. Zaméstnanci COMTESu pracuji na vyvojo-
vych projektech pro predni svétové firmy, jako jsou
napiiklad Apple, Volkswagen, Boeing nebo Doosan.
Podileji se také na fesenti fady vyzkumnych pro-
jektt spolufinancovanych z ¢eskych i evropskych
fondt na podporu aplikovaného vyzkumu. V nich
napiiklad zkousi specialni materidly pro experi-
mentalni fazni reaktor, vyviji slitiny pro chirurgické
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K dispozici md COMTES i metalurgickou halu pro  zasedaci mistnosti nebo konferenéni sal a rov-
prototypovou vyrobu specialnich slitin, pracovi§té ~ néz nékolik 3D tiskdren pro vyrobu modeld ¢i
pocitacového modelovani, které dokdze simulovat  prototypt. Zajemctim jsou v COMTESu schopni

chovani materidld pti riznych technologickych poradit s pfipadnou vetejnou podporou. ,Nasi vizi
procesech a také laborator 3D tisku kovil. je byt spolehlivym partnerem priimyslovych firem
pro zlepSovdni vyrobnich technologii a zvySovdini
Pomoc firmam v regionu pfidané hodnoty vyroby, “ vysvétluje Kraus, ktery je
Optit se v COMTESu mohou rovnéz o vlastni také piedsedou Sekce pro vyzkum, vyvoj a inovace
védeckotechnicky park. V ném nabizi firmam Hospodarské komory.
pfevézné z plzeniského regionu vyrobni a kance- Clenstvi COMTESu v Komote vnimé Libor Kraus
lafské prostory k jejich podnikani. Vyuzit mohou pozitivné. Podle jeho slov firmé prinasi zazemi vel-

ké profesni organizace, pomoci které muiZze nabizet
své sluzby ostatnim, a také dostavat zpétnou vazbu
na své aktivity i moznost uplatnit ptipominky

a navrhy k legislativé.

A jak hodnoti Libor Kraus podnikani v Plzen-
ském kraji? ,, Mdme kvalitni spoluprdci s vedenim

implantity nebo provadi pocitacové simulace vyvo-
je mikrostruktury kovil pfi tepelném zpracovani.

Zkousky v akreditované laboratofi
Aby mohl takovy vyzkum realizovat, provozuje
COMTES FHT ve svém aredlu v Dobfanech u Plz-

kraje i mésta Plzné a jsme také cleny krajské rady
pro vyzkum, vyvoj a inovace. Vybornd je rovnéz
spoluprdce s obci Dobfany, kde mdme sidlo a kde
jeji vedeni dbd na propojeni mistnich obyvatel

a podnikatelii ku prospéchu rozvoje obce, “ uzavira
Libor Kraus. m

né akreditovanou zkusebni laboratof. V ni miize
provadét mechanické zkousky i metalografické
analyzy materiali. ,, DokdZeme méfit termofyzi-

OMTES FHT

Compiete Technological Senvics - Forrning, Heat Tresatment

kdlni a nékteré termochemické vlastnosti slitin,

véetné odolnosti viici korozi v riiznych prostiedich,
popisuje Kraus.

vers

Za farou vyrabeji
aukcni palicky i nabytek

,Prace se dfevem je krasnd a vonava,” fika jednatel TruhlaFstvi Za farou Tomas Motycka. A ma se ¢im chlubit.
V truhlarné, kterad sidli v budovach byvalé farnosti v Ctyftisicovych Vejprnicich zapadné od Plzné, vznikaji vyrobky ze dreva,
kterych si ceni pamatkafi i bézni zakaznici.

mpulzem k zahdjeni podnikani v truhlafiné byla
I pro Tomase Motycku zaliba v tomto oboru. ,,Nase

zacdtky byly na prvni pohled jednoduché, jelikoZ
jsme prebirali uz lety provétenou truhldvskou dilnu,“
vzpomina Motycka na vznik firmy v roce 1992.
»A kdybychom neptevzali pivodni dilnu, zaniklo by
dalsi misto, kde se stdle déla poctivé femeslo,“ dodava
sympaticky mlady muz s hustym plnovousem.
Truhlédrna Za farou je specificka svou zakazkovou
produkci na miru. Zabyvé se pfedevsim vyrobou
z masivu, ale umi zpracovat i ostatni truhlafské
materialy. Z dilny vychazi pfevazné kusova vyroba,
at uz jde o aukéni pali¢ky, nebo nabytek. Mimo
novou vyrobu se v truhldrné zabyvaji také repa-
sovanim, restaurovanim a opravami pamétkové
chranénych dél ¢i objekti.
V dilné tak vznikaji malé dfevéné figurky, zidle,
skiing, stoly, ale i kompletni interiéry z lokalnich
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dfevin. Remeslnici majf zkusenosti i s témi exotic-
kymi, jako jsou cedr, akat nebo teak.

Zakaznici i v Praze

si vlastni klientelu. To se truhlafstvi evidentné
povedlo, nebot z pivodné malé firmy o jednom
zaméstnanci se stala prosperujici dilna ¢itajici $est
lidi s ro¢nim obratem devét miliont korun.
Pomohlo jisté i to, Ze vejprnicti truhlafi jsou
schopni svym zdkaznikiim nabidnout dobrou
cenu, diky které se jim dari ziskavat zdkazniky
nejen ve svém domovském Plzenském kraji, ale
také ve stiednich Cechédch a v Praze. »Mnohdy
jsou ceny materidlu pro investora netinosné, a tak

vymyslime alternativni fesent, kdy nahrazujeme
masivni materidl materidly dyhovanymi a podob-
né, “ priblizuje Motycka zptisoby, jak se snazi vyjit
vsttic svym klientiim.

Stejné jako v celém Cesku také v Truhlatstvi Za
farou fesi problémy s nedostatkem pracovnikd.
Neustale proto maji na svych webovych strankach
povéseny inzerat s nabidkou préce.

Spoluprace s ucilistém

»Spolupracovali jsme i s persondlni agenturou, ale
jako jedind tispésnd cesta se nam ukdzalo osobni
doporuceni. Momentdlné spolupracujeme se Stredni
Skolou Oselce, kterd md u nds na praktické vyuce
Sikovného ucné, a budeme rddi, kdyz s ndmi ziistane

Hie. T komora v regionech

i po vyucent,“ dopliuje Motycka. V dilné jim také
poméha nékolik brigadniki z fad mistnich vyso-
koskolskych student.

Truhléfstvi Za farou je ¢lenem Hospodarské
komory, na které pozitivné hodnoti hlavné posky-
tovani informaci z podnikatelského prosttedi. ,,To
jsme ocenili zejména v dobdch covidu-19,“ dopliuje
Motycka. m

N

TRUHLARSTVI

ZA FAROU

Prioritou je maximalni servis
pro zakazniky

S nadsazkou se da fict, ze dily z této firmy |étaji do celého svéta. Plzeniska spolecnost Workpress Aviation sice vznikla teprve
v roce 2012, od té doby ale prosla velmi dynamickym vyvojem a dnes zaméstnava na 250 lidi. Co za timto uspéchem stoji,

priblizuje jednatel spole¢nosti Jifi Heckel.

fedstavte svou firmu, ¢im se zabyva?
PNaée spole¢nost se specializuje na vyro-

bu komponentl pro interiéry dopravnich
letadel a v mensi mife se vénujeme také vyrobé
specifickych funk¢nich komponent pouzivanych
v leteckych motorech. Nase portfolio se neomezuje
pouze na standardni produkty, ale jsme také vyhle-
davéni pro schopnost poskytovat expresni dodavky
dila. Diky $iroké $kale technologii, které mame
k dispozici, jsme schopni dodévat komplexni dily
v ramci 24 hodin od objednani.
Jednou z kli¢ovych priorit nasi firmy je maximalni
servis pro zakazniky. Snazime se nejen vyhovét
jejich specifickym pozadavkim na vyrobky, ale
také jim poskytnout flexibilitu a rychlost, které
jsou v dne$nim rychle se vyvijejicim leteckém
pramyslu nezbytné. Tato orientace na zakaznika
a schopnost rychle reagovat na ménici se potteby
trhu nas radi mezi spole¢nosti, které jsou schopny
poskytovat komplexni feseni v oblasti vyroby
leteckych komponent.

Jaké byly vase zacatky, co bylo impulzem

k zalozeni firmy?

Na pocatku byl jeden velky vyrobce interiérovych
diléi pro dopravni letadla v nasem regionu, ktery
shanél dodavatele s moznosti nabidnout specidlni
technologii. Tuto prilezitost jsme uchopili a stali
se onim dodavatelem, coz byl klicovy impulz pro
zalozeni spole¢nosti.

Nase schopnost nabizet flexibilné nova technolo-
gickd feseni ndm umoznila rychle ziskévat dalsi

zakdzky a rozdifovat technologické portfolio. Diky
flexibilité a schopnosti adaptovat se na potieby trhu
v leteckém primyslu jsme postupné navysSovali ob-
jem vyroby a ziskavali nové zakdzky. Tento pristup
ndm umoznil postavit pevné zaklady firmy a rozsi-
fit plisobeni na trhu s leteckymi komponenty.

Vase firma zazila od svého zaloZeni pomérné
strmy rust, loni dosahla obratu témé¥

750 miliont korun. Cemu tento Gspéch
pfipisujete?

To lze pticist predev$im nasi flexibilité, schop-
nosti zajistovat expresni dodavky dili a efektivni
implementaci novych technologii. Jak jsem jiz
dfive zminil, jsme hrdi na to, Ze nagim zakazni-

N

kim muzeme nabidnout nejen rychlé dodani dild,
ale také maximalni servis a podporu na denni
bazi. Nase zavazky k vynikajicimu zdkaznickému
servisu a neustald snaha o inovace a zlepsovani
procesti jsou klicovymi faktory, diky kterym se
nam dafi ziskavat nové zakazky a rozsitovat piiso-
beni na trhu. =

MARTIN BRYCHTA

V7.

WORKPRESS
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Potrebujeme zlepsit
zdravotni gramotnost

Proc je pro efektivitu firem duleZity Corporate Health Responsibility, jak efektivné na prevenci a co ¢ekd nejvétsi
zaméstnaneckou zdravotni pojistovnu v zemi, jsme hovotili s generalnim feditelem ZPMV CR Davidem Kostkou.

Svétovym dnem bezpecnosti a zdravi

pFi praci. Vase zdravotni pojistovna ma
program Zdravi do firem. Jak se mu dafi?
Roste a u¢i se. KdyZ jsem s vami o ném mluvil
poprvé, byl to takovy pubertak na stfedni skole.
Nadseny, zvidavy, plny energie a o¢ekavani. Za
uplynuly ¢as se mnohému naudil, poznal oka-
mziky, kdy se mylil, nasel si sviij vlastni zptisob
existence, dozvédél se mnohem vic sim o sobé
i0 svété, ve kterém se musi umét pohybovat.
Maturitu zvladl na vybornou a ted studuje nékolik
vysokych $kol najednou. Méme z néj radost.

Zaénéme aktualné. 28. duben je
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Zastaneme-li u vaseho pfirovnani,

které obory si vybral?

Zdravotni pojistovna nabizi svym klientim zazemi
spojenim nékolika oblasti: zdravotni, finan¢ni,
organiza¢ni. Musime védét, jak funguje systém,

a zndt velmi detailné odbornou zdravotni proble-
matiku. Ale to nestaci. Musime byt o krok napred
pted ostatnimi, rozumét inovacim a novym védec-
kym postuptim. Znat jejich ekonomickeé a pravni
dtisledky. A to vSe dokdzat rychle aplikovat na nasi
soucasnou praxi, implementovat na podminky
eského zdravotnictvi. A v8im prolinaji prilomové
zmény v technologiich. Takze chlapec toho musi

nastudovat jesté hodné. Ale snazi se, je svédomity
a my mame dostate¢né profesionalni a zkuseny
tym odbornikd, abychom mu mohli poskytnout
spolehlivou podporu.

Citim z vas, Ze projekt povaZujete za svoje
dité. Je vidét, ze mu vérite. Jaké obtizné
zkousky ho cekaji, nez opravdu budete moci
fict, Ze dospélo?

Myslim, Ze dospélé uZ je. Zijeme ale v dobé, kdy
se ucit musime stale. Ve se méni a libi se mi
myslenka jednoho profesora, ktery fikal, Ze to, co
studenttim dnes ik na za¢atku semestru, na jeho



konci jiz nebude platit. Coz jako kazda metafora
neplati doslova, ale myslim, Ze to docela presné
vyjadfuje rychlost zmén, kterym se kazdy z nas ve
své praci musime prizptsobit.

Dobfre, ale pfece jen, co nyni povazujete

v oblasti péce o zdravi ve firmach za
Preménit dobfe minéné myslenky a spravné
vytéené cile v ¢iny. Vezméte si takovou prevenci.
Shodneme se, ze je velmi dilezita. Snad kazdy
soudny a pfemyslivy manazer uz pochopil, ze
zdravi zaméstnanct je klicova zaleZitost pro
spolehlivé fungovani firmy i pracovniho tymu.
Prevést téma prevence v konkrétni ¢iny, které maji
vy¢islitelné ekonomické dopady, to je jiz trochu
jiny level.

MiiZzeme potiebny pristup firem zastiesit pojmem
CHM - Corporate Health Responsibility. Ma-li
byt zdjem ze strany firem o zdravi svych spolu-
pracovnic a spolupracovnikil smysluplny, musi
byt komplexni a dlouhodoby. A soucasné svym
dopadem individudlni.

Pres vSechny zmény a technologické tsunami
zUstavé stfedem naseho z4jmu a pozornosti klient.
Obyéejny ¢lovek, feceno s Karlem Capkem, s jeho
starostmi, obavami, zvyky, zptsoby, jednanim,

a predev$im znalostmi. Zadny program, sebelépe

Foto: Jakub Hnévkovsky

vymysleny, vyargumentovany a ptipraveny, nebude
uspésny, nepochopi-li ho lidé, neptijmou-li jej jako
soucdst svého kazdodenniho jednani a chovani. To
zné kazdy ze své prace. Zmény funguji, prichazeji-
-li zespoda, ptijmou-li je lidé za své. A zde je s pre-
venci tak trochu problém. Vsichni se shodneme, ze
je lepsi, levnéjsi a ti¢innéj$i problémum predchazet
nez jim Celit, az kdyZ se projevi. Ale sahnéme si
kazdy do svého svédomi a pfiznejme si, jak to je.
Opravdu se tak chovame? Spoustu véci délame,

i kdyz vime, Ze bychom neméli, Ze ndm nase
soucasné jednani v budoucnu uskodi. Mluvim

o0 kazdodennich mali¢kostech. Vime, Ze bychom se
méli vice hybat, Ze je pro nds lepsi tu jednu stanici
dojit domi1 pésky, Ze pravidelny pohyb ndm jen
prospéje, ale vymluvime se, ze dnes jesté ne, az zit-
ra, a pockdme na tramvaj, kterd pravé jede. A zitra
se situace opakuje.

Takze jsme lini starat se o prevenci?

Tak zmény boli. To zndme opét vsichni z kazdo-
denni praxe. Ale ja mam nyni na mysli mnohem
takové misto v nadem Zivoté, jaké by si zaslouZila.
Rik4m, Ze je to ve zdravotni gramotnosti. Velmi
mélo toho o0 sobé a o svém zdravi vime. Medicina
udélala obrovsky pokrok v moznostech individual-
ni péce. K tomu je ale potteba, abychom svoje télo
i mysl, jejich moZznosti a omezeni vice znali. Kazdy
méme trochu jiné dispozice, odli$né pracovni
navyky, rozdilné travime volny ¢as. To vSechno

mé vliv na nae zdravi. A pfedev$im na to, jak
bychom méli sviij zplisob Zivota prizplsobit svému
potencialu. Porovnejte si, kolik ¢asu vénujeme
vybéru riznych technologickych vychytavek nebo
vybaveni do domacnosti. A jak malo toho vime

o0 svém zdravi.

Takze bychom méli kazdy vystudovat par
semestri na lékaiské fakulté?

To neni potieba. Stali byt pozornéjsi, zvidaveéjsi,
mit spravné srovnané priority. Podle informaci
portéalu Data a zdravi, ktery prindsi analyzy dat

z oblasti zdravi, je nase zdravi determinovano ze
35 procent nasim individualnim chovanim. Od-
bornici zde maji na mysli kvalitu a délku spanku,
mnozstvi pohybu, zpiisob stravovani apod. Jedno-
duse feceno, jak Zijeme a co jime.

Kdyz mluvim o zdravotni gramotnosti, nejedna se
mi o néjakou vyuku lékarské védy. Jde o pochope-
ni zdkladnich principd, které ovliviuji nase fyzické
i dusevni zdravi. To neptijemné slovo, bez kterého
se nehneme z mista, se jmenuje odpovédnost.
Stardme se velmi peclivé o to, v ¢em jezdime, jak
bydlime, kam pojedeme na dovolenou, jednoduse
abychom byli v pohodé, chcete-li v pohodli. To je
ptirozené. Ale predpokladem nasi spokojenosti je
zdravé télo a mysl. Tam bychom méli za¢it. To plati
i 0 manazerech. Nechtéji-li mit svoje zaméstnan-
ce prili§ ¢asto na nemocenské, mimo pracovni
provoz, méli by znét zdravotni rizika nejen
jednotlivych profesi, ale pfimo konkrétnich ukonit
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a ¢innosti, které jejich zaméstnanci kazdy den, ¢i
dokonce kazdou minutu vykonavaji. Zdravotni
gramotnost lze pfipodobnit k finanéni gramot-
nosti. Stejné jako mame védét, Ze neni dobré se
zadluzovat v mife vétsi, nez jsou nase ptijmy, méli
bychom také rozumét tomu, jak nase prace nebo
z4jmova ¢innost v budoucnu ovlivni nase zdravi.
Takze ma-li byt prevence opravdu uspé$nd, musi-
me zacit kazdy sam u sebe. Lépe se poznat a podle
toho se chovat. Nic nového pod sluncem, jen se
tomu dostate¢né nevénujeme.

Chcete nas tedy jako Zdravotni pojistovna
ministerstva vnitra Ceské republiky
vychovavat? Ucinit nas zdravotné
gramotnymi?

Vychovavat je prilis silné slovo. Chceme lidi,
manazery i celé firmy motivovat, aby prijali péci

o zdravi jako svoji prioritu. Ostatné program Zdra-

I SNAD KAZDY SOUDNY

A PREMYSLIVY MANAZER UZ
POCHOPIL, ZE ZDRAVI ZAMESTNANCU
JEKLICOVA ZALEZITOST PRO
SPOLEHLIVE FUNGOVANI FIRMY

| PRACOVNIHO TYMU. PREVEST TEMA
PREVENCE V KONKRETN/ CINY, KTERE
MAJI VYCISLITELNE EKONOMICKE
DOPADY, T0 JE JIZ TROCHU JINY LEVEL.

vi do firem funguje spolehlivé tam, kde pravé péci
o zdravi zaméstnanct ptijalo vedeni firmy jako
svoji zasadni hodnotu, manazersky tkol, ktery je
nedilnou soudasti personalni prace.

Ale mluvite-li o vychové, zminil bych jednu

z dal$ich novych roli, které zdravotni pojistovna

v dnesni dobé md. Souvisi to pfimo se zdravotni
gramotnosti a efektivitou prevence. Problémem
pti ziskdvani informaci o zdravi miiZe byt, Ze
zejména v online prostoru jsou vedle sebe fakta

a polopravdy. Jak se v tom ma laik orientovat?
Kdyz ¢teme riizné zpravy o zdravi, novych lécich ¢i
postupech, je dilezité se divat na zdroj. Zdravotni
pojistovna ministerstva vnitra Ceské republiky
takovym spolehlivym, diivéryhodnym, provére-
nym zdrojem bezpochyby je. Zdravotni pojistovny
obecné mohou byt mistem, kde verejnost ziska
spolehlivé, uplné, bezpe¢né a ovéfené infor-

mace. To je v informac¢ni dzungli dneska velmi
dualezité. My musime samoztejmé lépe vyuzivat
v8echny dostupné kanaly, kterymi lidem odborné
fundované, ale srozumitelné podané informace
muzeme dorucit. Mysleme také na to, Ze ne vsichni
lidé ziji v online svété. Nesmime na né zapominat
a musime jim nabidnout alternativu. Ale klicovy je
ptistup kazdého z nas. Pfitom zmény, které potte-
bujeme v pfistupu fizen{ vlastniho zdravi udélat,
nejsou velké a neboli. Zvlast kdyz odménou za
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takovy odpovédny pristup mize byt spokojenéjsi
a pohodovéjsi zivot.

Jdeme-li tedy opravdu k podstaté, my se musime
ucit komunikovat individualné s nagimi klienty
tak, aby oni rozuméli svym zdravotnim potfebam
a my jim mohli poskytnout na miru stfizenou péci.
A prevence je soucdsti té péce. To je dulezité. Neni
to néco navic, co kdyZ pomineme, tak to lékatskd
véda zachrdni. A nyni si to celé prevedte do chodu
firmy ¢i instituce, kterou Fidite, a méte bod, od
néhoz se miZe odvijet komunikace s manazery

o programu Zdravi do firem.

Muzete uvést néjaké konkrétni priklady
spoluprace mezi Zdravotni pojistovnou
ministerstva vnitra Ceské republiky

a verejnosti, oviem mimo virtualni, digitalni
svét? Protoze osobni kontakt je v péci

o zdravi prece jen stale ten hlavni.

Letos na jafe jsme usporadali jiz druhy ro¢nik
workshopt Zdravé rodicovstvi. Jsou uréené
rodi¢im a nastavajicim rodictm, ktefi se chystaji
na péci o déti nebo jiz se o né staraji. Zprostied-
kovévame zde poradenstvi a konzultace s odbor-
niky, informace o zdravotni prevenci, dovednosti
v poskytovani prvni pomoci détem. Lidé se mohou
poradit naptiklad s détskym psychoterapeutem
nebo psychologem, vyZivovym poradcem, logo-
pedem ¢i fyzioterapeutem, lakta¢nim poradcem.
Pro déti médme pfipraveny samozfejmé herni
koutky, dilni¢ky, prosté zabavni program. To je
dulezité, kdyz se bavime o zdravotni gramotnosti.
Tato forma komunikace je pfirozena a pfijemna.
A mluvime-li o vyznamu prevence, asi nema smyl
moc zdlraznovat, Ze je tfeba zac¢it u déti. Jednak
jsou vice nez my dospéli oteviené novym podné-
tam, a predevsim je daleZité, aby péci o zdravi jako
soucdst moderniho Zivotniho stylu mély v krvi od
pocatku.

Program zdravotni gramotnosti mate
evidentné do detailu promysleny. Ale
manazer, ktery tento rozhovor cte, se

bude zajimat, v jaké kondici je Zdravotni
pojistovna ministerstva vnitra samotna.
Zvlast kdyz je vas program nepochybné
designovan jako dlouhodoba spoluprace.
Ukézana plati. A na zédkladé vysledk je nase zdra-
votni pojistovna ve velmi dobré formé. Muzeme si
tady vypravét o slozitych podminkdch, ale to nase
klienty ani firemni partnery nezajima. Dtlezita
jsou ¢isla. Pocet nasich klientt pét let setrvale
roste. To je potvrzeni naseho dobrého jména

na vefejnosti a divéry, kterou v ndmi poskytované
sluzby lidé maji. Ekonomicka, chcete-li finan¢ni,
situace nasi pojistovny je spolehlivé stabilizovana.
Jsme nejvétsi oborova zdravotni pojistovna, pti-
pravena podavat skvélé vykony. Lidé nam svétuji
svoje penize a péci o vlastni zdravi. Musi védét, ze
oboji je u nas v dobrych rukach, a nemusi se bt,
ze bychom nezvladli jakékoliv situace, pred které
budeme postaveni.
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V posledni dobé se v nékolika médiich psalo
o organizacnich zménach v systému ceského
zdravotniho pojisténi. Jaky je vas nazor?
Diilezité je podivat se na jakékoliv organiza¢ni
zmény z pohledu klientd. Musim jasné fict, Ze sou-
¢asni i budouci klienti Zdravotni pojistovny mini-
sterstva vnitra Ceské republiky nemusi mit Zz4dné
obavy. Jsme spolehlivi, rozvijime nové projekty,
pracujeme tvrdé na digitalizaci jako kli¢ové formé
komunikace, sledujeme a zapojujeme do svych
programu nejnovéjsi vysledky zdravotni védy. Nasi
Klienti i firemni partneti mohou byt v klidu. To je
dulezité takto jednoznacné fict, protoze jakéko-

liv Gvahy o proménach systému zdravotnictvi
mohou lidi znejistét. Znova zdtiraziuji, divejme se
na v8echny zmény i jejich komunikaci z pohledu
klienti.. Ti pottebuji védét, Ze v nasi zdravotni
pojistovné maji spolehlivého partnera. A Ze nasi
prvoradou praci, které se denné vénujeme, je usku-
te¢tiovani novych moznosti a rozhodovani o tom,
jak zlepsit nase sluzby.

Takze manazefi firem bez obav mohou s vami
pocitat jako s perspektivnim partnerem.
Rozhodné. Uvahy o zlepseni systému zdravotnic-
tvi, do kterého pojistovny patfi, se vedou celou
dobu, co si jako manaZer pamatuji. To neni nic
divného. Pfinosti nasi zdravotni pojistovny do této
diskuze muze byt vice. Flexibilita ostatné vzdy pat-
fila k ddlezitym vlastnostem dobrych manazert.
Samozfejmé mame zkuseny tym, ktery rad
nabidne svoje analyzy a pohledy. Ale predevs$im
musime dobfe odvadét svoji praci. Budu se
opakovat, ale je to dalezité. Klienti si musi byt
jisti, Ze na nas je spolehnuti. Takze jedna véc jsou
politické, ekonomické a organiza¢ni strategie, zde
jsme ptipraveni pomoci, bude-li zajem. Klicové
ale je, aby klienti dostévali od nds to, co maji.
Takze nasim hlavnim tkolem je dal se o jejich
potieby dobfe starat. Coz délame. Na v3e ostatni
jsme ptipraveni a umime reagovat. Prokdzali jsme

to jiz mnohokrat. M¢ ale vidy predev$im zajima
zajisténi podminek pro klienty.

Ctvrtinu roku mame za sebou, co povazujete
za svuj hlavni tkol pro nadchazejici obdobi?
Svoji odpovéd rozdélim na prace, které musime
zvlddnout uvnitf nasi zdravotni pojistovny, a na ty,
které se tykaji kontaktu s nasim okolim. I kdyz
oboji je samoztejmé v mnoha bodech propojené.
Musime pokracovat v zavadéni a vyuzivani novych
technologii do nasich vnitfnich procest tak, aby-
chom udrzeli a zvysili efektivitu nasi prace. Klienti
nam svéfuji svoje penize a my s nimi musime hos-
podarné a i¢elné nakladat. Ve s cilem byt ptipra-
veni na trend individudlni zdravotni péce, tak jak
jsem o ni mluvil. S tim souvisi rist nasi schopnosti
aplikovat nejnovéjsi védecké poznatky do nasich
programil a nabidek. Smérem k vnéj§imu prostiedi
bych zdtiraznil schopnost nachazet inovativni
cesty k pacientskym organizacim, nadacim a viibec
lidem, ktef1 jsou pfipraveni s nasazenim osobni-
ho usili, energie i financi pomoci lidem s jejich
zdravotnimi otdzkami. Naucit se 1épe a G¢innéji
propojovat véechny, kdo jsou ochotni pomoci
zlepsit péci o zdravi svych blizkych. Musime

0 sobé vice védét a pochopit svoji roli v celkovém
systému. Ale skon¢im tim, Ze stejné nakonec vie
zélezi na odpovédném pristupu kazdého z nas.
TakZe motivace klientd k pochopeni zésadni role
prevence pro nasi fyzickou i dusevni pohodu,

k ochoté vice pochopit své zdravotni limity i pfi-
lezitosti, k vnimani propojeni vlivu pracovniho
nasazen{ i osobniho traveni volného ¢asu ziistava
nasim cilem i letos. S manazery firem pak chceme
hledat dalsi cesty, jak si 1épe vyhovét na cesté ke
spole¢nému cili, kterym jsou zdravi a spokojeni
zaméstnanci. Jednoduse feceno, soustfedime se

na jednotlivé klienty, partnery, jejich individudlni
potieby a prani. m

KAREL KRIVAN



JPF

RIDIME FIRMY

JSME JPF

firem v potizich jsme firmam jsme firmam aktualné
dostali za 6 mésicl zvysili zisk pomahame plnit
na nohy. b&hem 12 mésic. jejich nemalé cile.

Je ¢as pozvednout i tu vasi?

603 995 052 www.jpf.cz
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nebo ob¢antiim?
gieh < 3%
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Polocas rozpadu

Ve svétle dosavadnich prohlaseni a krok( Ministerstva pro mistni rozvoj nelze nez konstatovat, Ze cesta,

po které se rezort ubird, nepfispiva ke snizeni byrokracie, nezpiehlediuje trzni prostfedi a neni v souladu
se zasadami fungovani efektivniho a pruzného statu. Navzdory tvrzenim o snizovani administrativni zatéze
a zjednoduseni proces( se realita jevi jako presny opak.

naplnéni slibti o jednodussim stavebnim
Fizeni a digitalizaci. Misto slibeného ,,1 fizeni
a 1 razitko“ se setkdvame s nové vznikajicimi ura-
dy, které maji danou agendu na starosti, ale v praxi
se potykaji s nedostatecnou efektivitou a pretrvava-
jici spletitosti procesti. Pritom skute¢né urych-
leni by mélo zésadni pozitivni dopad na ¢eskou
ekonomiku. Investice 1 miliardy korun v develop-
mentu by pohnula celym hospodarstvim o vice
nez 3 miliardy korun. Zkréceni povolovaciho

Aktuélni vysledky MMR nelze oznadit za

2& www.komora.cz

procesu o jeden rok mohlo pfinést ro¢ni pfinosy
202 miliardy korun u silni¢nich staveb a 166 mi-
liardy korun u Zelezni¢nich staveb. U komer¢nich
a developerskych staveb se prinosy odhadovaly
na 16 miliard korun. Dejme k tomu multiplika¢ni
efekt a zjistime, o kolik nas nepovedend politika
pii zméné stavebniho zakona stoji: celkové se totiz
konzervativni kvantifikovatelné ptinosy odhado-
valy na 688 miliardy korun za rok. Zkusi nékdo
spocitat, kolik by z toho byl ,,zisk™ statu a co by za
tyto penize bylo mozné udélat?

Misto tspor riist nakladi a dani,
misto byti dalsi razitka

V oblasti dostupnosti bydleni jsou sliby vedeni
rezortu rovnéz daleko od reality. Ambice postavit
desetitisice novych bytu se zredukovala na zlomek.
Misto redlného feseni bytové krize se vytvati novy
byrokraticky aparat o stovkach novych arednika.
Jejich tikolem bude prerozdélovat byty do systému
takzvaného dostupného ndjemniho bydleni, jehoz
dostupnost nebude fakticka, ale jen proklamativni,
protozZe se v ném budou utapét verejné finan¢ni



prostiedky, tedy penize nds vSech. Jak zde nepfipo-
menout Margaret Thatcherovou s jejim: ,, Neexis-
tuji vefejné penize, existuji jen penize datiovych
poplatnikii.“

Vedeni MMR proklamovalo, Ze statni fond pod-
pory investic bude alokovat 1 miliardu K¢ ro¢né.
V roce 2022 bylo ¢erpani programu na podporu
socidlntho bydleni 91 milionti K¢ a na podporu
dostupného bydleni 10 miliont K¢.

Namisto podpory rozvoje ob¢anské a vefejné
vybavenosti a planu, jak umoznit obcim, aby tuto
svou zékonnou povinnost mohly plnit, vytvari
prostiedi pro dalsi sektorové zdanéni a zpoplatnéni
bytové vystavby. Dosavadni ptistup k planovacim
smlouvam a regulaci vystavby ilustruje hluboky
nesoulad mezi slibovanou deregulaci a skute¢nou
praxi, kdy se naopak zvy$uje zatéZ nejen na inves-
tory, ale predev$im na obcany, ktefi jsou konec-
nymi uzivateli a spotfebiteli. Misto snizovani cen
bydleni a podpory hospodéiského rozvoje posiluje
role statu a omezuje se trzni prostfedi a podnikani.
A tedy se vSe zdrazuje. Obc¢ané chudnou a stat

prodélava. Ekonomicky, lidsky i politicky. Zda
se, e jsme se opét nedokazali poudit z minulosti.
Bohuzel.

Elektronizace chaosu problém nevyiesi,
digitalizace unika

Co se v soucasné dobé déje pod vedenim Mini-
sterstva pro mistni rozvoj, pfekracuje hranice
bézné administrativni neefektivity a nabizi obraz
systémového selhdni. Namisto slibované trans-
parentnosti a uspor ¢asu a prostiedkd je ptiprava
digitalizace absurdnim divadlem s opakovanymi
porusenimi zakona a ignorovanim zakladnich
principti odpovédného hospodareni.

MMR v posledni dobé pfilo o finan¢ni prostted-
ky ve vysi miliard korun z evropskych fondi
kvili problémtim s digitalizaci. Dnes se namisto
digitalizace fe$i nahravani PDF na server staveb-
niho uradu. Deklarované uspory jsou potom fac-
kou do tvére skute¢né potreby - protoze chlubit
se tim, Ze jsem usetfil, kdyZ téméf nic neudélam,
je ostudné.

Vybérova fizeni, kterd jsou po zjisténi poruseni
zakona opakované rusena Uradem pro ochranu
hospodarské soutéze, jsou nasledné ges¢nim
rezortem obchdzena prfidélenim zakazek ,,z ruky*
pres jednaci fizeni bez uvefejnéni stejnym firmam.
Tento pfistup podkopava davéru v pravni fad

i politickou odpovédnost.

Na hrané kolapsu

Predpokladany kolaps stavebniho fizeni, k jehoZ
branam se rychle blizime, neni ni¢im méné

nez predzvésti systémové krize. Pokud se trend
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nezvrati, ocitneme se v situaci, kdy jiz nebude
mozné realizovat zddné nové stavebni projekty, coz
bude mit zasadni dopad na dostupnost bydleni,
infrastrukturu a ekonomicky rozvoj celé zemé.
Nezrychleni povolovéni staveb je kvantifikovano
ztratou vice nez sedmi miliard korun ro¢né. Eko-
nomické dopady kolapsu bytové vystavby zatim
nikdo nevy¢islil.

Pozastavme se i nad spolupraci s externimi poradci
na MMR, kterd vyvolava otazky ohledné transpa-
rentnosti a efektivniho vyuziti vetejnych prostied-
k. To je vysméch nejen vefejnosti, ale i politikiim,
ktefi pfi tvrzeni Pustte nas na né! slibovali ome-
zeni po¢tu zaméstnavani kamaradi a stranickych
kolegti, vybérové fizeni a otevienost.

Pojdme si zde shrnout posledni dva roky na re-
zortu MMR: nekond se redukce poctu razitek

a prezkum, misto digitalizace mdme PDFka,
misto redukce nédkladu a predpist vznikaji stovky
novych utednickych mist a zadné predpisy se
nejen nerusi, ale pfijimaji dalsi, pribyvaji dalsi
pozadavky technického i zdsadniho finanéniho
charakteru na stavby, roste administrativni zatéz,
dochazi k opakovanému porusovani zdkona o za-
davani verejnych zakdzek. A ja se ptam, zda toho
neni uz trochu moc.

Vyzva zni proto jasné: ,,Je nejvyssi cas opustit cestu
neptimétené regulace a byrokracie a vrdtit se k prin-
cipiim, které skutecné podporuji rozvoj trhu, snizuji
zdtéZ podnikatelil, a predevsim slouzi obéaniim, ni-
koli byrokratickému apardtu! Ostatné to byl a stale
je i programovy ramec sou¢asné vlady. m

ADAM KALOUS, Sturmo

www.komora.cz 2%+

Foto: archiv Sturmo
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Nazory: Digitalizace stavebniho rizeni

Od 1. Cervence zacina platit novy stavebni zakon pro jiné nez vyhrazené stavby a zaroven se od tohoto data ma rozjet
digitalizace stavebniho fizeni. Zeptali jsme se zastupc( statu, samosprav i podnikatell na to, jak chystanou digitalizaci
vnimaji, a jestli je vie z jejich pohledu fadné pfipravené.

Je pred nami jeste dost neznamych

Dosud nebylo predstaveno konkrétni feseni
systému digitalizace stavebniho fizeni. Chybi

informace nejen na strané stavebnich Gfadd, ale

i projektantl a investord.

Bez detailni znalosti systému nelze pfipravovat
jeho implementaci v ramci stavebnich uradd.
Nejistota zplisobuje odchod urednikd, ktefi se
obdvaji nepfipravenosti systém@ a moznych
negativnich dopad.

Pokud systém nebude pIné funkéni, tak
pomyslnym naraznikovym pdsmem oprdvnéné
nespokojenych stavebniki a investor( budou
praveé stavebni Urady a jejich zaméstnanci.
Pocatecni problémy s novym systémem mohou
ohrozit divéryhodnost celého systému i nové

nastaveného procesu stavebniho fizeni. Rovnéz

stavebnici, a tedy i obce a mésta v roli investord
Ziji v nejistoté, zda je vhodnéjsi podat zadosti
pred 1.7.2024 a postupovat dle stavajicich
predpist, které znaji a jejichZ procesy maji
vyzkousené, nebo maji ¢ekat do 1. 7. 2024

a doufat, Ze vie bude funkéni a v rdmci hesla
jeden Ufad - jedno razitko se dockaji povoleni
v proklamované zkracené lhGté.

Ze stavebniho zakona se bohuzel stalo politikum

CR nepatfi mezi $picky v rychlosti povolovacich
fizeni. To je bohuzel fakt. Sanci, jak to novym
stavebnim zdkonem napravit, byla cela fada. Ne
viechny se vyuzily.

Osobné jsem podporoval radikdlni zménu. Jsem
zndmym priznivcem jedné linie stavebniho
Uradu v Cisté statni spravé a opusténi smiseného
modelu statni spravy v pfenesené pisobnosti
tak, jak byla soustava stavebnich tradl navrzena
v plivodnim znéni zakona. Pfenesena plisobnost
statni spravy ale ziistala zachovana. Rovnéz se
UplIné nepodafilo sjednotit fizeni do jednoho
rozhodnuti. Kdyby se to povedlo, dotéené organy
statni spravy by neobihal investor, ale obihaly by
doklady. Myslim, ze pravidla hry by mél ur¢ovat
stat — dotcené organy statni spravy pak maji vy-
brat, ktery vefejny zéjem vyzaduje vétsi ochranu
a ktery ma prednost pred druhym. Nemélo by se
to nechavat na stavebnikovi, aby to vyjednal.

28 www.komora.cz

Pokud jde o termin 1. ¢ervence, kdy ma zacit
kompletné platit novy stavebni zékon, nejsem si
jim jist, prestoze MMR deklaruje, Ze vie bézi, jak
ma. Je to ale jen mUj osobni nazor dle informaci,
které o véci mam. Myslim si, Ze téch informaci
neni dostatek, a stavajici stav digitalizace v nas
nebudi Uplnou jistotu, ze by se fungovani digi-
talizovaného stavebniho fizeni do 1. ¢ervence
stihlo. Za Platformu pro zdravy stavebni zakon,
jiz jsme soucésti, jsme proto napsali otevieny
dopis vlddé. Nevyjadfujeme v ném obavu, zda
se to stihne, nebo ne, protoze jsme stale ujis-
tovéni, ze ano. Ale chtéli bychom védét, podle
jakého planu a harmonogramu se véci vyvijeji.
Mrzi mé, Ze se ze stavebniho zakona stalo poli-
tikum. Ma to prece byt technicistni nastroj pro
povolovani vystavby.

JIRI NOUZA, prezident Svazu podnikatel(i
ve stavebnictvi

AktudIné probihaji ze strany MMR ve vSech
krajich Skoleni ke zménam souvisejicim s no-
vym stavebnim zdkonem v oblasti izemniho
plénovani a digitalizace. Zasadni ale bude, zda
se podati realizovat a spustit informacni systém
k digitalizaci stavebniho fizeni k 1. 7. 2024.
Podle nového stavebniho zékona bude mozné
postupovat i v pfipadé, ze nedojde ke spusténi
informacniho systému k digitalizaci stavebni-
ho fizeni, ale bude to znamenat, Ze se budou
muset listinné zadosti a dokumentace skenovat
a rozesilat dot¢enym orgéntim, aby bylo mozné
vydat jedno rozhodnuti.

Problém je také s provadécimi predpisy, které
stale nevysly ve Sbirce zékon(, nékteré jesté
nejsou ani v pfipominkovém fizeni. Cekdme

i na provadéci vyhlasku,k digitalizaci” - ta je
pro Ufady dost zasadni, protoze bude mit vazbu
i na spisovou sluzbu na Gfadech.

Takze vidite, Ze je neznamych pred nami jesté
dost. Digitalizace je cesta spravnym smérem,
musi byt viak pfipravena precizné.

RADKA VLADYKOVA, vykonna feditelka Svazu mést a obci CR

Foto: archiv HK CR
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Ufady udélaji pro start digitalizace maximum

Sdruzeni tajemnik méstskych a obecnich
radti CR, z. s., pfipravovanou digitalizaci

vitd a plné podporuje. Viechny ufady jsou
pfipraveny udélat maximum pro to, aby se

vie na zacatku prazdnin rozbéhlo. Nicméné

uz od podzimu loriského roku upozornuje

na nedostatek ¢asu na pfipravu. Probihaiji sice
Skoleni k podstaté stavebnich fizeni, avak neni
mozné se pfipravovat na samotnou digitalizaci.
Dilivodem je zejména absence prislusného
agendového systému, ktery je teprve v pfipraveé
poté, co UOHS zrusil ptivodni zakazku MMR.
Diky tomu je aktualné realizovana pouze dil¢i
zakdzka s omezenou funkcionalitou. Pouhé
jednotky tydni od predani softwaru po ostry
provoz neumozni odstranit véechny problémy,
které Ize u takto provozné naro¢ného nastroje
ocekdvat. Podle nasich soucasnych informaci
bude hardware (notebook s dvéma monitory)
dostupny pravdépodobné az na konci kvétna

a nasledné bude muset byt ze strany kazdé
obce uzplsoben na konkrétni podminky dradi
a napojen na dalsi programy. Ufednici napfiklad
budou muset u zahdjenych fizeni stale pracovat
i ve starém systému podle starého zdkona.

Kromé ryze technickych narokd také

na posledni chvili dochazi k prechodu
kompetenci mezi stavebnimi ufady v obcich

s rozsifenou plsobnosti a mensimi obcemi,
které mohou vyvolat dal3i potfebu personalnich
zmén. Obce budou muset upravit své

vnitini predpisy a v nékterych pfipadech

i organizacni struktury a piipadné i nabrat
nové zaméstnance. Diky tabulkovym platim
nejsou mnohde obce jako zaméstnavatel
konkurenceschopni vii¢i soukromé sfére,
zékon zavadi nadto nové vys3si kvalifikacni
predpoklady.

V lednu jsme se obratili na MMR s triceti
konkrétnimi dotazy, avsak v odpovédich

na vétsinu z nich jsme byli pro podrobnosti
odkazani na pfipravovanou vyhlasku k DSR,
kterou teprve ceka mezirezortni pfipominkové
fizeni a vydani ve Sbirce Ize ocekévat az

v priibéhu cervna. Pres veskerou snahu zavést
digitalizaci co nejdfive nebude v moci obci
resit pripadné problémy svépomoci. Presto
doufédme, ze MMR v3e v¢as zvladne.

JAN HOLICKY, tajemnik MC Praha 6 a piedseda Sdruzeni
tajemnik{ méstskych a obecnich Gadt CR

Digitalizace je nastrojem

zefektivnéni statni spravy

Dopravni a energeticky stavebni Gfad jako prvni
stavebni tfad v CR jiZ od nového roku aplikuje
na zahajovana fizeni novy stavebni zakon,

a to s vyjimkou ustanoveni o digitalizaci, ktera
nabyvaji U¢innosti az 1. 7. 2024. Piesto je zcela
zfejmé, Ze cela koncepce nového stavebniho
zakona je postavena pravé na digitalizaci jako
klicovém aspektu rekodifikace stavebniho prava
a modernizace vykonu agendy.

Digitalizace je vyznamnym ndstrojem
zefektiviiovéni statni spravy a prévé v oblasti
stavebniho fizeni mize pfinést zésadni zrychleni
a zjednoduseni nékterych procesu. Jako stézejni
zjednoduseni vnimam praci s jednou a stejnou
verzi projektové dokumentace a digitaIni
interakci mezi stavebnimi Gfady a dot¢enymi
organy. Zasadni zijednoduseni pfinese i sdileni
informaci a vystup( v digitaIni formé.

Z pohledu stéatu je nepochybné klicové

ziskat podrobnéjsi prehled o vykonu agendy,
napfiklad mnozstvi fizeni a délce jejich trvani.
Uéastnici fizeni jisté oceni moznost digitalniho
nahlizeni do spisu.

Pokud jde o samotnou pfipravu na digitalni
stavebni fizeni, tak jsme v loriském roce pofidili
odpovidajici IT vybaveni a z dostupnych
informaci prlibézné vyhodnocujeme situaci

a pripravujeme piipadné dovybaveni IT
technikou, napfiklad pro jednodussi praci

v terénu.

Vsichni zaméstnanci prosli skolenim MMR

k novému stavebnimu zakonu a v rémci téchto
skoleni byli seznameni i s principy digitalizace
stavebniho fizeni. Aktudlné se pfipravujeme

na zkusebni provoz pro uzivatele systému, ktery
by mél byt dle informaci MMR zahajen béhem
kvétna. V této souvislosti napfriklad testujeme
novy autentifikacni systém CAAIS slouZici

k prihlasovani urednich osob do systému
digitalizace stavebniho fizeni.

S MMR také fesime detaily migrace dat z nasich
stavajicich systém do celostatniho systému.

MARTIN KOZAK, feditel Dopravniho
a energetického stavebniho Gradu

MARTIN BRYCHTA
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Anketa: Soucasné trendy
ve stavebnich remeslech

Znamé pfislovi fika, Zze femeslo ma zlaté dno. Aby tomu
tak bylo i nadale, musi se femeslnici ucit nové postupy

a vyuzivat pfi své praci moderni technologie. Zeptali
jsme se proto zastupcli cechl a oborovych spolecenstev
sdruzenych v Hospodarské komore, jaké aktudlni trendy
momentalné hybou jejich obory.

Cech podlahaiii CR

Za poslednich deset let se toho zmé-
nilo dost. Jde zejména o SPC, rigid-

ni, kompozitni a hybridni podlahy.

K podlahartim se dostavaji prémiové
materidly, které ndm cely proces umi
zefektivnit. Pouzivame také tzv. rychlou
chemii nebo méfici ptistroje zbytkové
vlhkosti, jez funguji na zcela jiném
principu, neZ je metoda karbidu. Mame
naradi zaloZené na chytré elektronice,
laseru a ¢idlech, které zvysuji rychlost

a presnost pri praci. V udrzbé a renovaci
povrchii jsou tu inovativni materialy,
jez za jeden den umozni zménit barvu,
odstin a vlastnosti povrchu. Velky skok
udélala i sucha vystavba podkladu.
JOSEF VOBORNIK, prezident Cechu podlahafi CR

Cech malifi, lakyrnikii

a tapetari (R

Aktudlni trend v malifském femesle
predstavuje predevsim ekologie materia-
li a hygienicka nezavadnost prostiedi

v interiérech. S tim souviseji sanace plisni
v interiéru i exteriéru, coZ je v soucasnos-
ti nejcastéjsi problém klientti. Po zajisténi
nezavadnosti materialt a prostfedi pti-
chazi ke slovu téma designu. Velké oblibé
se t&i rtizné kreativni malby a stérky.

Cech pro zateplovani budov CR

V oblasti barevnosti se vraci svétlé od-
stiny, hodné bil4 nebo mezi architekty je
zv1asté oblibena zastrena bila. V nepre-

V soucasnosti se na$ cech velmi in-
tenzivné vénuje $irokému uplatiovani
vnéjsich kontaktnich zateplovacich

berném mnozstvi produkti a technik systému pii snizovani energetické
zpracovani zélezi predev$im na kvalité naro¢nosti budov, a to jak u novostaveb,
a znalostech aplikatora, aby vytvoril tak u budov stavajicich. Dbame také
originalni vzor, ktery bude jedine¢nym na pozarni bezpe¢nost zateplovacich
otiskem zkuseného remeslnika. systému a zajistovani jejich stability
JOSEF SYNEK, radni Cechu malitd, pti zvy$ujicich se tloustkach tepelnych

lakyrniki a tapetaft CR izolaci. Rovnéz uzce spolupracujeme pii
nastaveni a upravach dotacnich progra-

mu podporujicich zateplovani budov.

Spolecenstvo kominiki CR

. PAVEL SVOBODA, piedseda piedstavenstva
Cilem Spolecenstva kominiki CR a vy- Cechu pro zateplovani budov CR
robct komind je, aby si i v modernich
stavbach mohli jejich majitelé nainstalovat
nezavislé topeni — napriklad lokalni kam-
na, ¢i kotle ustfedniho vytdpéni na bioma-
su. K tomu samoziejmé potrebuji komin.
Clenové Spolecenstva kominiki CR
spole¢né s vyrobci proto vedle sortimentu

vlastniho kominu nabizeji také ptislusen-

Unie vytahového priimyslu CR

Soucasnym trendem je pouziti uspor-
nych bezptevodovych pohont vytahu
se stupném A energetické naro¢nosti.
Dale to jsou technologie zvySujici
efektivitu montaZe nebo snizujici dobu

stvi, které je pro bezpecné zabudovani ko-
minu do stavby vhodné a pti jeho pouziti
je garantovana bezpecnost. Stav techniky
a sortiment, jenz je na trhu k dispozici,
umoziuji realizovat bezpe¢né a po strance
stavebni fyziky i bezchybné detaily zabu-
dovani kominu do pasivnich a nizkoener-
getickych staveb a dfevostaveb.

JAROSLAV SCHON, prezident
Spolecenstva kominiké CR

20 www.komora.cz

nepojizdnosti vytahu pomoci dalkového
monitoringu s predikci moznych zavad.
Trendem je také zvySovani bezpecnosti
diky vyvoji novych kontrolnich prvka.
Rozviji se rovnéz legislativa ovliviiujici
zku$ebni postupy a uroven odbornosti
servisnich technikd.

MICHAL SVASTA, generalni sekretaF
Unie vytahového priimyslu CR

Foto: archiv HK CR
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tavebnictvi je v krizi, investorum
se nevyplaci investovat

Stavebnictvi je v hluboké krizi a cestou z ni je vyrazné snizeni cen stavebnich dodavek. Investoriim se jinak nevyplati investovat.
Préci stavebnikim ale komplikuje také regulace a legislativa. Vyplyva to z analyzy stavebniho a bytového trhu reziden¢niho
developera Central Group a poradenské spolecnosti KPMG. Podle analyzy novy stavebni zakon, ktery by letos v 1été mél vyjit

v platnost, a s nim spojena digitalizace pfinasi nejistotu a obavu z celkového kolapsu stavebniho povolovani.

tavebni produkce v téméf celém druhém
Spololeti roku 2023 vykazovala pokles a tento

trend podle analyzy pokracoval i v letosnim
roce. Ceny stavebnich materidl se drzi v primeéru
0 40 procent vyse nez na zacatku roku 2021 a na-
ptiklad cihly, beton a ocel zacaly opét zdrazovat.
Pocet stavebnich povoleni ve druhé poloviné roku
2023 meziro¢né kles] o devét procent. Nejvétsi
15procentni propad pfitom zaznamenaly bytové
budovy. Vykon stavebni produkce je tak podle
Partnera KPMG Pavla Klimenta tazen inZenyrskou,
tedy naptiklad dopravni a energetickou, vystavbou.

Na viné jsou regulace

Problémem komplikujicim stavebnictvi v CR jsou
podle analyzy také preregulovanost a Gvahy o re-
gulaci bytového trhu. Tyto kroky podle jednatele
Central Group Dusana Kunovského nepovedou

k oziveni trhu a fada z nich je zbyte¢né ptisna.
Zkraceni povolovacich procesi a zjednoduseni
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legislativy je i jednim z doporuceni Nérodni eko-
nomické rady vlady (NERV). Nékteré ivahy minis-
terstva pro mistni rozvoj (MMR), které zvyhodnu-
jici najemniky oproti pronajimateltim, by ale podle
Kunovského mohly vést k tomu, Ze vlastnici radéji
nebudou své byty pronajimat a nechaji je volné.

Spasna digitalizace?

Ke zrychleni stavebniho fizeni by méla prispét
jeho digitalizace, ktera je souc¢asti nového stavebni-
ho zékona. Ten by mél vyjit v platnost 1. éervence
letodniho roku. Podle Kunovského je ale nepo-
chopitelné, ze nejsou znamy provadéci predpisy,
které jsou klicové pro skute¢nou digitalizaci, a také
to, jak pfipravena je statni sprava. Podle vrchni
teditelky sekce vefejného investovani, vystavby

a socidlniho za¢leniovani na MMR Leony Gergelo-
vé Steigrové se konkrétni podoba prvniho modulu
digitalizovaného stavebniho fizeni predstavi

v dubnu v Brné. Zaroven stat podle ni stihl prosko-

lit v tomto systému 4 000 ufednik®l, prvni verzi
Casti systému tak ma urad k dispozici od 1. bfezna.
Svoji jednoduchosti by podle ni méla pfipominat
internetové bankovnictvi.

Neefektivni statni podpora

Podle Kunovského jsou neefektivni i statni
programy pro bytovou vystavbu, coZ letos v lednu
potvrdil Narodni kontrolni urad. Podle ného stat
vynakldda na podporu bydleni miliardy korun,
vliv na trh s bydlenim to ma ale podle utadu

jen okrajovy. Investory od vystavby odrazuje

také nevyvazena finan¢ni spoluti¢ast investort

na vystavbé a také fakt, Ze Praze chybi celoméstskd
koncepce vystavby a financovani vystavby skol.
Priizkum Ipsos mezi 1000 respondenty konstato-
val, Ze 30 procentiim z nich chybi celkova koncep-
ce statu, jak vystavbu podpofit. m

CTK
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Moderni bydleni v srdci Hradce Kralové

Nadstandardni bydleni ve vyhledavané lokalité
Moravské Predmeésti se 149 bytovymi jednotkami
s balkony, terasami a s 213 parkovacimi misty.
Bydleni pro kvalitni Zivot s dGrazem na pohodli

a pfirodu.
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O problémech se nema mluvit, maji se resit. Bez feci. Tim se fidi Jan Ledvinka se svou spole¢nosti Huge Company.
Do cestiny Ize jeji nazev prelozit jako obrovska spolecnost. Co do vlastnik(i a zaméstnanct moc velkd neni,
zato se zaméfuje na obrovskeé cile. Zejména ve stavebnictvi a v ekologii.

dlouhavost stavebnich praci, drahé materidly,
Znedostatek pracovnikil, mizerna kvalita. To

jsou jen nékteré obtiZe, se kterymi se soucasné
stavebnictvi nejen v Cesku, na Slovensku, ale i ve
svété potykd. A pravé k jejich feseni chce Huge
Company ptispét. ,Lidi trdpi hodné bolesti. Nechci
nabizet néplast a ¥ikat, Ze ta moje je lepsi nez od
konkurence. Jd tu bolest chci odstranit, chci vytrh-
nout trn z paty, “ kypi odhodlanim Jan Ledvinka.
»Nepottebuji o problémech sahodlouze mluvit. Chci
je fesit. TouzZim prindSet takovd feSent, u kterych
nebudu muset nikoho slozité presvédcovat, aby po
nich sahl. Prichdzim s feSenimi, u kterych kazdy
hned poznd, Ze jsou potiebnd, zjednodusujici Zivot,
a tak za né rad zaplati. Takovd feSeni, u kterych zd-
kaznik nevihd, matematika vyhodnosti je absolutn,
protoZe se mu to prosté vyplati,“ pokracCuje.

Domy postavené roboty

Moznd i proto se zhlédl v technologii spole¢nosti
Progress Group, ktera sidli v jihotyrolském Bri-
xenu. Nabizi strojni vybaveni a ucelenou stavebni
technologii, kterd vyrobi dm v tovarné. Tedy
presnéji — vyrobi na automatizované lince panely,
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které se pak na misté smontuji dohromady. Ze to
oceni lidé v okoli, protoze se doba vystavby zkrati
na minimum, je jen st¥tipkem z mozaiky vyhod.
V3e zacina digitalni verzi stavby, kterou zname
pod zkratkou BIM. Vlastni specialni software ji
~rozfeze“ a navrhne jednotlivé dily, které vyrobi
roboticka linka. Vzdalené to pfipomind 3D tisk,
ale je to mnohem propracovanéji. Vzniknou jiz
technologicky pripravené bloky, které dle presné
daného planu kamiony odvezou na stavbu, kterd je
pak velmi rychle hotova.

Ze vam to pripomina panelové domy? Jen na prvni
pohled, protoze tato technologie dokdZe mnohem
vice nez jednotvarné krabice. ,,Nikdo se nemusi

bat, Ze bychom chtéli znovu stavét ty Sedivé obludy.
Paneldky tvotily sendvicové stény neboli bloky beto-
nu. Technologie Progress Group pracuje tiplné jinak,
vyrobime na robotizované lince dvé pohledové stény,
ty na lince spojime v jeden kus a na stavbé zmonolit-
nime, jako kdyby to bylo ztracené bednéni. Paneldky
patii totalitni minulosti, my mdme metodu 21. stoleti.
Postavime vkusné, krdsné moderni budovy. Navic
nijak neumensujeme kreativitu architektil, nds systém
je architektonicky zcela volny,“ vysvétluje Ledvinka.

Proc hledat objevené

Robotické linky podle néj nedélaji nic jiného, nez
ze zaruduji absolutni kvalitu a dosahuji extrémni
vyrobni kapacity: ,, Nehledejme v tom védu, je to
pouze strojni inZenyrstvi ve stavebnim priimyslu.
Dokdzeme vytvotit domy i téch nejroztodivnéjsich
tvaril. Svét je prece krdsny, kdyz je pestry, barevny...
Na poslednim stavebnim veletrhu v Bratislavé jsme
prezentovali fotky budov, které touto technologii
vznikly. Skoro nikdo z mistnich nevéfil tomu, Ze tak
kreativni stavby jsou sestavené z paneli.
Vyraznym pomocnikem je stavebni systém Green
Code. ,,Jednd se mimo jiné o knihovnu, kterd nabizi
ovéfend technickd feSeni. Diky tomu se mohou
vSichni, od planovini po realizaci stavby, plné sou-
stredit na svou prdci, na svou profesi a ptipadnou
kreativitu architektury. Nemusi se zdrZovat vymys-
lenim néceho, co je uz ddvno vymyslené,“ popisuje
jednatel Huge Company.

V soucasnosti se bézné pracuje tim zptisobem, Ze
architekt navrhne stavbu, projektant ji naprojek-
tuje tak, aby skloubil technické vybaveni budovy

s krdsou a pozadavky architekta, stavba projde
slozitym povolovacim fizenim a tym pak popta

Foto: Progress Group, archiv Jana Ledvinky



subdodavatele. ,, Ti castokrdt krouti hlavou, co

to zase kdo vymyslel. Jenze ¢astokrdt je jiz pozdé

na inovace a efektivni doporucent, co by mohlo byt
lepsi, kvalitnéjsi, nebo uz se spéchd, protoZe Cas jsou
prece penize. Diky Green Code to neni potteba.
Architekti nebo projektanti z knihovny vyberou
jednotlivé prvky, ke kterym uz je prifazené technické
feseni. Zvoli naptiklad poZadovany tvar okna a jeho
pozici a systém uz sdm nabidne, jak je ukotvit,

kudy by mélo vést elektrické vedeni a podobné. Do
knihovny byla zatazena teSent, kterd se mnohokrdt
osvédcila a jsou na vyrobu jiz promyslend. Je zbytec-
né je pii kazdé stavbé vymyslet znovu. Usetfeny cas
mohou lidé vénovat kvalité své price, nebo nejlépe
svému volnému Casu, svym rodindm, poukazuje
Ledvinka na dulezity aspekt podnikani - totiz Ze
pfi ném neni dobré zapominat na své blizké.

Uspory nejen ¢asové

Popisovand technologie Setfi nejen ¢as, ale zejména
finance. Vyrazné se snizi mzdové naklady, protoze
ke stavbam nebude potfteba tolik pracovniki. Ne-
mluvé o tom, Ze je velmi tézké viibec néjaké najit.

TEMA— stavebnictvi ¢eka na impuls
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Diky pfesnému planovani se udetfi i za materidl -
vyuzije se ho jen tolik, kolik ho bude skute¢né
potieba. Chybovost pfi stavbé bude minimaélni.

A developeti sami nejlépe védi, ze zkraceni doby
vystavby také uspofi finan¢ni naklady.

»Jsem presvédcen, Ze toto je stavebnictvi budoucnosti,
vidim to v§ude za hranicemi smérem na zdpad, ale
pozoruji i enormni rozvoj v Polsku a Madarsku. Za
soucasné situace si nedokdzu predstavit jinou cestu,
jak soucasné palcivé problémy vyfesit.“ Jan Ledvinka
ani na chvilku nepochybuje, Ze se mu podati zaji-
mavou technologii rozsitit po Cesku a Slovensku.
»Nasimi zdkazniky jsou vsichni ti, ktef{ se pohybuji
kolem stavebnictvi a chtéji realizovat projekty efektiv-
né, ekonomicky a s tolik akcentovanou udrZitelnosti,
prosté tak, Ze si zjednodusi Zivot. DilleZité je zminit,
Ze se nebavime pouze o rezidencni vystavbé, admi-

HUGE

JAN LEDVINKA

Ambasador industrializace stavebnictvi,
obchodnik a tvlirce vztah(. Pres 25 let se
pohybuje v oblasti obchodu, projektového
fizeni, budovani funk¢nich firem

s konkrétnimi vysledky, vybéru a koordinaci
personélu, know-how pro podnikani, buduje
siroké spektrum vztahi, ma mezinarodni
pusobnost. Je majitelem spolecnosti Huge
Company, kterd zastupuje spolecnost
Progress Group v Ceské a Slovenské republice.
Ze zésady neobchoduje s néc¢im, cemu sam
vnitiné nevéfi. Proto piinasi na trh preciznost
a propracovanost stavebni technologie Green
Code z Jizniho Tyrolska, z lokality, kterou

s oblibou zacal nazyvat Svycarsko na druhou.

nistrativnich ¢i prismyslovych stavbdch, ale soucasné
i 0 liniové vystavbé infrastruktury, “ popisuje.
Vyhodou technologie je, Ze po ni mohou develo-
peti sahnout, i kdyz s ni pfi projektovani ani pfi
zadosti o stavebni povoleni nepocitali. Je totiz
mozné ji uz hotovym i stavebnimi atady schvale-
nym projektiim piizptisobit.

Ke hvézdam!

Technologie jihotyrolské spolecnosti Progress
Group neni jedinou, ve které se Jan Ledvinka zhlédl.
Trnt v patach spole¢nosti, které by rad vytahl, pozo-
ruje mnohem vice. Konkrétni ale zatim byt nechce.
»Nerad bych predchdzel, co neni zatim stoprocentni,
nemdm ve zvyku slibovat, spis kondm. Kazdopddné,
vérte, Ze to bude stdt za to!“ usmiva se tajemné.
Jedno latinské ptislovi pravi: Per aspera ad astra.
Pres prekazky ke hvézdam. I tak Ize sméfovani
Huge Company charakterizovat. Ostatné, jeho
mottem je odvazna vize: Osidlime Mars. A nebylo
by divu, kdyby to Jan Ledvinka myslel doslova. m

DANIEL MRAZEK

www.komora.cz 2§
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Zajem o vystavbu je

Nejvétsi Cesky vyrobce palenych cihel a stieSnich taSek spolecnost Wienerberger ocekdva mésice spojené s opatrné
pozitivnim vyhledem ohledné situace na trhu stavebnictvi. Generalni feditel a jednatel Kamil Jefabek tvrdi, Ze zasadnim
milnikem pro rok 2024 je vyvoj vyse urokovych sazeb.

en ovlivni priliv novych investorti a také
Tzéjem o stavbu rodinnych domtl. ,, Podstatné

bude prolomeni 5% hranice, které vyhlizime jiz
v priibéhu prvni poloviny roku. Obecné budou ale
sazby pod ctyfi procenta na konci roku tispéchem,“
tikd Jetdbek za Wienerberger, ktery na trh dodava
zdici systém Porotherm, stfe$ni krytinu Tondach,
obkladové cihly Terca, keramickou dlazbu Penter
¢i venkovni dlazbu Semmelrock.
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Jaky vyvoj ocekava nejvétsi tuzemsky
vyrobce stavebnich materialii na trhu

v nasledujicich mésicich?

Rok 2024 bude pro stavebni trh rokem oceké-
vani a pozvolného ristu. Zasadnim milnikem

je jednoznacné vyvoj vy$e Girokovych sazeb. Za
rozhybanim trhu s vlastnim bydlenim je prolome-
ni 5% hranice, které vyhlizime v priibéhu prvniho
pololeti. Na zasadni rozhybani vystavby si véak

musime pockat do za¢atku roku 2025, kdy by
se hranice hypote¢nich urokovych sazeb mohla
pohybovat pod 3,5 %.

Mluvite o obdobi pozvolného riistu, je diivod
pro pozitivni slova?

Vétime, ze snizeni urokovych sazeb podpoti trh

a ptivede nové investory, coz nasledné povede

k oZiveni celého sektoru. Uz nyni vnimame pozi-

Foto: archiv Wienerberger



tivni zpravy ze strany CNB, kter4 za posledni tii
mésice sniZila urokovou sazbu o tfi étvrté procent-
niho bodu. Je to kaminek do mozaiky pozitivniho
ocekavani pro leto$ni rok. Objem poskytnutych
hypoték je pro stavby rodinnych domii zcela za-
sadni, to se ukazuje dlouhodobé. Zjem privatnich
investord je na tom zavisly.

Jak moc se tedy v Cesku nyni stavi, maji
soukromi investofi zajem?

Zijem o vystavbu je. Jiz nyni vnimdme pozi-

tivni zpravy, které vychdzeji z ristu nabiranych
hypotec¢nich Gvéru a ze zastaveni propadu

na stavebnim trhu. Jiz ve ¢tvrtém kvartalu 2023
jsme citili oZiveni, tam se propad oproti roku 2022
zastavil. Souviselo to s informacemi o snizovani
urokovych sazeb na hypotékach, ustalenim situace
ohledné energii a postupnym poklesem inflace.
Lidé o stavéni evidentné zacali pfemyslet a zacali
kalkulovat.

Cesi s realizaci vlastniho bydleni tedy
vyckavaji?

Podle nasich internich dat lze fict, Ze touha

po vlastnim bydleni u investort nezmizela.
Dokazuji to i pocty kalkulaci znac¢ky Porotherm
a Tondach, které béhem lonského roku pozitivné
rostly. D4 se tedy Fici, ze se Cesi v souvislosti

s tuzemskou ekonomickou situaci, ktera nebyla
uplné pfiznivd, rozhodli investice do vlastniho
bydleni odlozit a vyckat na lep$i podminky
financovani.

—

Aktudlné se jako jedno z velkych témat fesi
environmentalni dopady primyslu. Jaka je
DNA spolecnosti Wienerberger, co se tyka
vztahu k pfirodé?

Vyroba stavebnich materialil patfi mezi energe-
ticky ndro¢nd odvétvi a nase ¢innost mé neoddis-
kutovatelny vliv na Zivotni prostfedi. Proto je nasi
dlouhodobou strategii naplnit cile Green Dealu.
Hlavnim cilem, ktery jako skupina mame, je byt
klimaticky neutrélni nejpozdéji do roku 2050.
Jednou z hlavnich vyzev je integrace udrzitelnych
praktik do celého hodnotového fetézce ve staveb-
nictvi. Investovat do novych technologii a po-
stupné zdokonalovat udrzitelnéjsi procesy vyroby.
Prechod k zelenému podnikani je nejen ¢asové,
ale i finan¢né ndro¢ny. Nicméné jsme presvédceni,
ze toto Gsili pfinese dlouhodobé udrzitelny rist

a ziskovost. Vétime totiz, ze byznys je mozné délat
zodpovédné, udrzitelné a eticky.

Novym trendem je jisté udrzitelnost
produkti, da se tomuto pozadavku
zakazniki vyhovét?

Ano, nase produkty jsou ptirodni, zdravé a maji
velmi dlouhou Zivotnost. To jsou vlastnosti,

které z nasich produktt délaji produkty udrzi-
telné. Navic se dlouhodobé snazime do vyroby
pridavat také druhotné suroviny nebo recyklat,
coz odpovida principtim cirkularni ekonomiky.
Zavazali jsme se proto, Ze do roku 2026 bude 80 %
nasich prodeji pochazet z produkti se Zivotnosti
delsi nez 100 let a 90 % prodanych produkti bude
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recyklovatelnych nebo znovupouzitelnych. Timto
zplisobem se snazime omezovat produkci odpadu,
snizovat spotfebu zakladni suroviny a celkovou
energetickou naro¢nost. Cely koncern Wienerber-
ger vnima investice do dekarbonizace vyrobnich
technologii jako nutnou cestu, jak realizovat
transformaci podnikéni v kontextu Zelené dohody
a zajistit budoucim generacim zdravé a k ptirodé
$etrné produkty podporujici udrzitelné bydleni.

Wienerberger o sobé mluvi jako o lidrovi

v inovacich na stavebnim trhu, jaké jsou pro
vas priority v této oblasti na dal3i obdobi?
Jaka je vase vize budoucnosti stavebnictvi

v kontextu automatizace a digitalizace?
Vyuziti inovativnich fesent je jednim z piliti fi-
remni strategie spole¢nosti Wienerberger. Nasi vizi
je plné automatizovat vyrobni procesy a implemen-
tovat inovace souvisejici s filozofii priimyslu 4.0.

V oblasti vyroby se naptiklad zaméfujeme na vyu-
zivani novych feent, jako jsou robotické vyrobni
linky ¢i digitalizované procesy, které zvysuji kvalitu
a efektivitu nasi produkee.

Na druhé strané véfime v automatizaci i robotizaci
ptimo ve stavebni praxi. Zvlasté hrdi jsme na nas
unikatni projekt - zdiciho robota. Ptichazime

s jedine¢nym projektem, ktery na trhu dosud
neexistoval. Doufdme, Ze se trh na robotické zdéni
rychle adaptuje a pomuize tak fesit nedostate¢né
kapacity stavebnictvi. m

VALERIE SAARA
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Vila Na Salabce

Trendy modernino stavebnictvi: Zrychlit a zlevnit

Zapomenme na hanlive
slovo panelak

S Jitim Skabradou, Feditelem stavebni spole¢nosti STEP, se schazime k debatam o ¢eském stavebnictvi vlastné uz pravidelné.
Tentokrat jsme se zaméfili nejen na soucasnou situaci v Ceském stavebnictvi, ale na dva nejvyraznéjsi trendy oboru. Jeden
z nich naznacuje, ze Cesko bude muset rehabilitovat panelak.

neni prace, od vas asi neuslysim...

Po tech letech odkladanych projekti vidim
svétlo na konci tunelu. Piivodné jsme si mysleli,
Ze po covidovém ttlumu se vechno nastartuje,
bohuzel situace na Ukrajiné utlumila sektor jesté
vic, vSichni se bali, inflace vyhnala ceny nahoru...
Nikdo nevédél, co bude, zptetrhaly se dodavatelské
vazby. Ale obchod si najde cestu, situace se stabi-
lizovala a co tady vidite, je odraz doby - investoti
zacinaji vytahovat z Suplikd pozastavené projekty
a ptaji se, kolik by dnes stala realizace. Maji sta-
vebni povoleni, maji projekt a zajimaji je naklady.
Takze v prvni fazi je to o vcelku podrobném pohle-

Vidl’m stil plny plani, takze stesky, ze
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du na rozpocet a na jeho zakladé se rozhodnou,
jestli do toho piijdou nebo jesté vyckaji. Pokud ten
prvni pohled odpovida zhruba jejich predstavam
tendry. Trh se probouzi, ty dva tfi roky pauzy jsou
vidét a jsem si jisty, Ze prace je dost.

Tyka se to Prahy, nebo takhle vnimate cely trh?
My se pohybujeme pievazné v perimetru padesat,
sto kilometrti od Prahy, takze vidim hlavné nas
trh, kde se vystavba bytovych domi presouva

z Prahy k mens$im méstim se slusnou infrastruk-
turou. Ale nemyslim, Ze tady se bude stavét a jinde
ne, ten trend, mozna s mirnym zpozdénim, bude

nasledovat i v ostatnich regionech. Ostatné, je to
vidét i na inzeratech, kde uz dnes developefi z fad
velkych hract fixuji hypote¢ni iroky kolem dvou
procent.

Zminil jste na zacatku ceny. Jaka je vlastné
nalada na trhu? Neni to tak davno, kdy
stavebnictvi ni¢il dumping, a mam informace,
Ze ta situace trva, Ze se v tendru sejde pét
firem, ctyfi jsou na cenach plus minus stejnych
a jedna nabizi cenu nizsi nez polovicni. Je to
vyjimka, nebo pravidlo? A je to normalni?
Neni to normalni a déje se to stale. Bohuzel. Sou-
visi to s tim, co jsem rekl. Dva tfi roky zpozdéni



znamenaji, ze velké projekty se dojizdéji a nové
teprve startuji. Stavba md rtizné faze. A musim
priznat, Ze pokud jde o hlavni stavebni vyrobu,
tedy hrubou stavbu, tam je prace opravdu méné

a nékteré firmy, aby si udrzely pozici, jsou schopny
a ochotny jit hodné pod cenovou hladinu. Pravé
ted je doba, kdy cenovy véjif mtize mit opravdu
$iroké rozpéti.

Neplati ale, ze pod hladinou se neda dychat?
Kdyz mate zasobu kysliku, tak to néjaky ¢as zvlad-
nete. Ale ano, je asi opravnéna predstava, Ze sou-
Casna situace povede i k tomu, Ze nékteré, a zvlasté
mensi firmy to neustoji, protoze nemaji z ¢eho
brat. My cestou podbizeni nastésti jit nemusime,
nedélali jsme to nikdy a délat to nehodlame, mame
se 0 co optit, mame svou historii a jméno. Radsi
zmensime objem praci, ale za redlné ceny a s odpo-
vidajici kvalitou. Nds nasi partnefi znaji a upred-
nostni dlouhodobé zkusenosti a spolehlivost. Ona
totiZ ta situace, o které se bavime, je velmi tézka

i pro investory. Kdo neni s touto situaci obezna-
men, kdo sleduje opravdu jen cenu, miiZe se dostat
do nefeitelnych probléma.

Protoze nejde jen o pofizovaci cenu, ale

o naklady v celém zivotnim cyklu?

To samoziejmé taky, ale problémy se mohou
nakupit mnohem dfiv, uz v samotném priibéhu
stavby. Vite, on neni problém nasmlouvat no name
firmy a jit s rozpo¢tem opravdu hodné dolu. Ale to
s sebou nese vyraznou nejistotu. Zkuseny investor
vi, jak drahé je pozastavit stavbu, predavat roze-
stavénou stavbu nékomu jinému, fesit nekvalitu,
problémy se zarukami... to v§echno je na dlouho
a stoji to miliony. Jinymi slovy, rozhodnuti inves-
tora neni jen o tom, srovnat si v excelu nabidkové
ceny deseti firem. Chce hodné odbornosti.

Tyka se oziveni obou investorskych skupin -
privatnich i statnich?

Zase, pracujeme predev$im s privatnimi investory,
vidim hlavné tu nasi ¢ast trhu. Ale asi nenf tajem-
stvim, ze stat je vzdycky pomalejsi, ma sva pravidla
a své metodiky, neni schopen z principu reagovat
na zmény na trhu tak rychle jako privatni investor.
Ale oziveni ptijde tam i tam.

Jak se v této situaci rozjezdu trhu prosazuje
apel na zelené stavby a obecné principy
udrzitelnosti? Mate v tomto ohledu diky
spolupraci se skandinavskym developerem
YIT néjaky naskok? Skandinavie je
udrzitelnymi pfistupy vyhlasena...

Urc¢ité mame zkuSenosti, ale asi i diky nim vidime
zietelné limity. Tim zdaleka nejvétsim omezenim
je cena. Je hezké mit ekologickou stavbu, ale mu-
site ji prodat. Coz jde snaz u kancelarské budovy
pro nadndrodni firmu, kterd se prosté musi chovat
zelené, nez u bytového domu, protoze ten, kdo
kupuje byt, se zelené chovat nemusi. A i kdyz

se zelené chovat chce, tak za to nechce platit

TEMA=— stavebnictvi ¢eka na impuls

dvojnasobek. A bohuzel plati, Ze zelené materidly
a technologie jsou prosté drazsi.

Takze Zadna velka zelend ofenziva?

Zelené stavby, recyklace, vyuziti $edé vody

a vSechny predstavitelné udrZitelné principy maji
ur¢ité logiku a predstavuji spravny smér, vSichni

je chdpeme. Ale je potieba vysvétlovat ty principy
a vyhody krok za krokem, ne je silové prosazo-
vat. ProtoZe sila ¢asto muize vést k tomu, Ze se to
na papife zelena, ale praxe uZ je jind. A to asi neni
cil. Jesté jedna poznamka k tomu tématu: zelené
stavebnictvi je véci stavebnich firem az v posledni
fadé, protoze my prichdzime ve chvili, kdy projekt
uz je hotovy. My ho vlastné neovlivnime. Zelené
stavebnictvi je zavislé ne poptavce a moznostech.
Je pfedev$im véci investort a projektantd na strané
jedné a privatnich firem, které produkuji stavebni
materidly, na strané druhé. ProtoZe dalsi faktor,
ktery zelené nepteje, je vedle ceny dostupnost.
Kdyz mame v Praze dvé betondrky, které uméji
dodat zeleny beton, je to prosté mélo. U recyklatu
zase tfeba narazime na technické parametry, beton
z recyklatu tfeba musi mit jinou tloustku, aby mél
stejné statické vlastnosti. A to klade nové naroky
na projektanty, na charakter stavby, na mnozstvi
materialu. Takze kdyzZ to sectete, drazsi je projekt,
materidl, technologie i procesy. A véfte mi, nikdo
nechce drazsi stavbu. Nas to tfeba vede k jinému
pohledu - pfipravujeme se na ESG audit a pfemys-
lime, kde my sami se na stavbé miizeme chovat
lépe. Protoze i tam je ohromny prostor. Nemusite
ptece splachovat toalety nebo kropit komunikace
proti prasnosti pitnou vodou. Nemusite odebirat
elektfinu ze sité, mizete mit buriky s fotovoltaikou.

STAVEBNi SPOLECNOST
STEP, spol.sr. o.

Zalozena byla ve druhé poloviné roku 1990.
Provadi veskeré stavebni prace na kli¢, a to
jak novostavby, tak i rekonstrukce. Za dobu
své plsobnosti ziskala velké zkusenosti

v oblasti celého stavebnictvi a realitniho
trhu, od bytovych a ob¢anskych staveb
pres stavby prdmyslové a inzenyrské az po
dopravni stavby. Jadro spole¢nosti tvori
zkuseny tym stavebnich inzenyrd, technikl
a femeslnik{. Hlavni zésadou je provadéni
véech stavebnich praci v prvotfidni technické
a technologické kvalité, na vysoké estetické
Urovni a v co nejkratsich terminech.
Spole¢nost klade dliraz na individualni
pristup k potfebam investord.

¥)

Mate?

Nemame, zatim. Hledame ale prostor, kde pravé
tyhle véci miizeme na nasich stavbach zavadét. Mé
k tomu nasmérovala i cesta na Expo do Dubaje,
které bylo celé o udrzitelnosti. Nicméné, jsme

na zacatku, stejné jako celé zelené stavebnictvi.
Jsme na té cesté a jsme presvédceni, Ze je spravna.
Mozna mi chybi trochu vétsi podpora téch
drobnych, postupnych kroki od statni legislati-
vy. Protoze myslim, Ze spole¢nost je schopna je
mnohem lépe a snaz pfijmout nez néjaké skokové
zmény. Navic je podle mé naivni myslet si, ze
nékdo prijme zdkon a vSechno se zméni mavnutim
kouzelného proutku.

Vyraznym pramyslovym trendem poslednich
let, i s ohledem na dlouhodobé nedobrou
situaci na pracovnim trhu, je automatizace
arobotizace. Nakolik se prosazuje i ve
stavebnictvi?

Pomalu, ale jisté. Ale asi to neni tak, Ze budeme
domy tisknout nebo ndm je budou stavét roboti.
Robotizace v individudlni vystavbé neni jednodu-
cha véc, kazdy chce mit original. Trend vidim jinde
a je zajimavé, Ze zase je svym zptisobem spojen

s ESG. A zase se prosazuje ze Skandinévie.

Moderni prefabrikace?

Presné tak. Ve Skandinavii je kratka sezona, horsi
podminky venku, a navic nedostatek lidi na stav-
bach. Snaha o socialné vstiicnéjsi prostiedi je
ptivedla k tomu, Ze stavbu pfesunuli do hal. Existuji
projekty, kde celé byty jsou zkompletovany v hale

a pak se do skeletu jen nasunou a zacvaknou. Tako-
vé velké lego. To vidim jako trend, k némuz zna¢na
Cast stavebnictvi dojde mozna relativné brzy i u nés.
I my dnes na stavbach pozivame prefabrikovana
jadra, kde uz je komplet v8echno, i Zupan na hacku,
kdyz pouziju mirnou nadsézku. Ale opravdu jen
mirnou, protoze na referenénim byté jsme to presné
takto méli. Prefabrikované balkony, lodzie, vytaho-
vé $achty, to je uz dnes vlastné standard. A hledaji
se dal$i moznosti, osazuji se panely s kompletnimi
rozvody, coz je vlastné po letech znovu doba, kdy
nékdo déla vertikalni prefabrikované prvky. To tu
nikdo nedélal, ¢eska panelové produkce vlastné
zmizela, ztistaly jen ti, co délali horizontdlni prvky.
Ale je tu nova éra prefabrikace a je to ur¢ité jedna

z cest moderniho stavebnictvi, zvlasté u staveb

na zelené louce. Zrychluje a zleviiuje stavbu, coz je
pozadavek investorti, minimalizuje hrubou praci

v nestandardnich podminkach, sniZuje potfebu
lidské préce. A to je silny aspekt. Moderni doba

a profesi, Ze stavebnictvi laka stile méné. Ale zase to
md vyhodu - kdo se dnes pusti do studia stavariny
akdo ji chce délat, musi byt srdcat. Zrovna zitra
jdu na CVUT, kde jsme tradi¢nim partnerem jedné
z akei Fakulty stavebni. Kazdym rokem tam par
desitek novych srdcaft najdu. Diky za né! m

PETR KARBAN
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Vyrok...

Foto: archiv CMKOS

,VLADA BY MELA VERIT EKONOMICE,
MELA BY VERIT LIDEM
AMELA BY TAKE LIDEM DAT PENIZE

... REKL ODBOROVY PREDAK JOSEF STREDULA KRATCE
PO SVEM ZNOVUZVOLENI DO CELA CMKOS V PONDELI
25. BREZNA PRO UDALOSTI CESKE TELEVIZE.

JOSEFE, DIKY. JA DOSUD NEVEDEL,
ZE SI PRO PENIZE MAM CHODIT
NA VLADU, FURT SI JE ZKOUSIM
VYDELAT.

PETR KARBAN

%0 www.komora.cz

Nakupni centra pod tlakem requlaci

dkupni centra v Cesku navstivi roéné vice
N nez 300 miliont lidi a svym dosahem i napl-

fiovanim kazdodennich potfeb spoluob¢ant
jsou tak duleZitou soucdsti infrastruktury mést
i eské ekonomiky. Asociace nakupnich center CR
si klade za cil kultivovat ¢eské retailové prostredi
a vytvaret podminky pro dialog na réiznych trov-
nich, od ndjemct ptes obchodni partnery, vladni
instituce, investory az po $irokou vefejnost.
Clenové nasi asociace jsou ¢asto lidry ve svém
oboru a maji nastavenou efektivni ESG politi-
ku. Naplnovani evropskych ,,zelenych® norem
a smérnic, které se na nas v poslednich mésicich
hrnou, tak jdeme naproti dlouhodobé a pfiroze-
nou cestou. A chceme v tom pokracovat, pokud
budou dana nafizeni dévat smysl, coz se bohuzel
ne vidy déje.
Nestastnou ukdzkou z posledni doby je naptiklad
navrh smérnice o energetické naro¢nosti budov,
ktera md zavést povinnost upravit 20 % stavajicich
parkovist v nakupnich centrech na nabijeci stanice
a kabelovou pfipravu na dalsich 50 %. Dokument
byl ptedlozen k prvnimu ¢teni na zasedani Evrop-
ského parlamentu v poloviné brezna 2024 a jesté
tentyZ den schvélen.
Podle naseho nazoru mize tento nedomysleny
a neptipraveny névrh vést k nepfiméfenym finan-
¢nim ndkladim a v kone¢ném diisledku i ohrozit
bezpetnost predevsim podzemnich parkovist.
Proto se pfipojujeme k ndzoru organizace Euro-

pean Council of Shopping Places odmitajicimu
extrémné ambiciozni cile navrhu smérnice. Jsme
toho nazoru, Ze v CR neni potfeba dodate¢né
regulace v této oblasti.
Podle pruzkumu spole¢nosti Cushman & Wake-
field ma v soucasné dobé dobijeci stanice zhruba
70 % nakupnich center v Cesku a jejich pocet stéle
stoupd. Aktudlni zkuSenosti navic ukazuji na jejich
minimalni vyuzivani, kdy se jedna o jednotky
obsazenych mist. Je v nagem vlastnim zajmu tyto
pocty pripadné navysovat podle poptavky. Nedava
proto smysl regulovat néco, co uz je samoregulo-
vano systémem poptavky a nabidky ¢i specifiky
kazdého ndkupniho centra.
Vidy se snazime byt soucasti feSeni a vitime ini-
ciativy vedouci k celkové a dlouhodobé udrzitel-
nosti. Je vSak dulezité, aby reflektovaly stav a vyvoj
spolecnosti v ¢ase. Jsme odpovédni z podstaty
svého podnikani a nadbyte¢né regulace jsou zby-
te¢né. Namisto toho hledejme vhodna a komplexni
feSeni pro dany ¢as a misto. m
TN

-

JAN KUBICEK, 5

predseda vykonného

vyboru Asociace

nakupnich center CR

Podnikatelé mohou byt zase hrdi

o voleb do Evropského parlamentu zbyva uz
D jen nékolik malo tydntl. Kampan pomalu, ale

jisté nabird na obratkéch a politici se predhd-
néji se svymi sliby. Zaroven vsak prichazeji chvile
vhodné pro bilancovéni a hodnoceni toho, co se po-
vedlo a co si naopak v dal$im mandatu vyzada repa-
rat. Uz dfive jsem oznamila, Ze v letosnich volbach
kandidovat nebudu a v ¢ervenci lavice Evropského
parlamentu po deseti letech opustim. O to vaznéji
pristupuji k reflexi a té$im se na zpétnou vazbu,
kterou jsem od kohokoliv ptipravena vyslechnout.
Do politiky jsem ptisla z byznysu a ¢asto o sobé
fikdm, ze v dusi zistanu podnikatelkou, at budu
délat cokoliv. Nastaveni mysli v mém ptipadé
jednoduse zresetovat nejde.
Podnikatelé jsou ti, kdo v Evropé vytvéai{ pracovni
inovace. Malokdy vsak u politikii nachazi zastani
a dlouho je nikdo neposlouchal a jejich problémy
nefesil. Za poslednich deset let se situace zménila
a troufam si tvrdit, Ze k tomu ptispél i Evropsky
parlament.
Od roku 2020 predsedam skupiné pro malé
a sttedni podniky, kterd propojuje poslance napti¢

politickymi skupinami. Pravidelné diskutuje-

me s odbornou a laickou vefejnosti a spole¢né
hleddme fe$eni. K nasim kazdodennim tématim
v uplynulych letech patfil zejména lepsi pristup

k pfimé hospodéiské podpote a financovini EU,
funkéni jednotny trh bez prekazek a se stabilnim
a predvidatelnym regula¢nim prostfedim nebo
vice moznosti vstupovat do vybérovych fizeni

na vefejné zakazky.

Velky kus prace ve prospéch malych a stfednich
podnikatelt a zlep$eni obecného povédomi o tom,
jak zdsadni postaveni maji pro evropskou ekono-
miku, ,,odkopali“ v Evropském parlamentu libera-
lové. Tedy politickd rodina, ke které jsem za svého
plisobeni v europarlamentu patfila a jejiz hodnoty
jsem vyznavala a upfimné obhajovala. V Renew
Europe jsem zalozila ak¢ni skupinu pro malé

a stfedni podniky (SME Taskforce) a nase poslani
bylo od zacatku jasné: naslouchat potfebam ma-
lych a stfednich podnikd, stavét se za jejich zajmy
a nasledné usmérnovat konkrétni legislativu tak,
aby evropsti mali a stfedni podnikatelé dokazali
plné rozvijet sviij obrovsky potencidl. Bez toho
totiz mize Evropa zapomenout na stoprocentni

Foto: archiv HK CR



oziveni své ekonomiky po covidové pandemii ¢i
stale trvajici ruské agresi na Ukrajiné, na sebe-
védomé vystupovani vii¢i USA a dal$im silnym
svétovym ekonomikam nebo na uspéch tzv. zelené
a digitalni tranzice.

Na strankach Komory jsem ¢tenafe mnohokrat
seznamovala s konkrétnimi kroky, které jsme

s liberaly v Evropském parlamentu ve prospéch
malého a stfedniho podnikan{ udélali. Namat-
kové zminme nasi stopu v programu InvestEU
zamétujiciho se na udrzitelné investice, inovace
a vytvareni pracovnich mist v Evropé, dale ve

vyzkumném a inovaénim rémcovém progra-
mu Horizon Europe, bali¢ku dlev pro malé

a stfedni podniky SME Relief Package, néstroji
pro ozZiveni a odolnost evropské ekonomiky, ¢i
v regulaci online zprostfedkovateli a platforem.
Vydali jsme nékolik studii a pfiméli Evropskou
komisi, aby kazdy rok verejné obhajovala sva
rozhodnuti, kterd pfijala vii¢i malym a stfednim
podnikdam.

Poslednich pét let nebylo lehkych, mali a stfedni
podnikatelé by mohli vypravét, ale povedlo se na-
startovat zmény. Podnikatelé mohou byt kone¢né
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opét hrdi na to, Ze podnikaji pravé v Evropé. A to
ptece neni vilbec malo. m

MARTINA DLABAJOVA,
poslankyné Evropského

parlamentu

Drevo je klic k udrzitelné budoucnosti

tavebni pramysl se chysta na prelomovy

zlom spojeny s vét§im procentem realizova-

nych dfevostaveb a staveb s vét§im podilem
pouzitého dfeva jako stavebniho materialu. Tento
zlom je podpoteny schvalenou smérnici Evropské
komise EPBDA4, jejiz aplikaci by se stavajici stav
mél zménit. Bohuzel ¢esky priimysl upfednostiio-
val jiné zavedené zpiisoby ve stavebnictvi a dfevo
jako stavebni materidl odsunul az na samy okraj
zdjmu. Toto se ovSem méni.
Stavajici poZarni a bezpe¢nostni predpisy pro stav-
bu drevostaveb jsou nevyhovujici a neumoznuji
stavét budovy a domy vys§i nez 12 metril. Zména
téchto norem, kterd by umoznila vétsi vyuziti dre-
vostaveb, je jednim z hlavnich ukolti nové vzniklé
Sekee drevozpracujiciho pramyslu pti Hospodar-
ské komote CR. Jiz byly v této véci zapocaty prvni
tikony a probéhla prvni jednani na ptidé general-
niho feditelstvi Hasi¢ského zachranného sboru.

V této situaci zaspala statni spréva a je smutné,

ze k této problematice mame mélo fundovanych
odborniki. Radi bychom na znéni téchto predpistt
spolupracovali s tymem pracovnikit UCEEB pod
vedenim doc. Petra Kuklika.

Vétime, Ze ipravou téchto norem se zvysi spole-
¢enskd poptavka po dievostavbach. V okolnich ze-
mich je béznym jevem vystavba dfevostaveb nebo
staveb s maximalnim vyuzitim dfeva v ob¢anském
i statnim sektoru (napriklad skoly, skolky, budovy
ufadu a statnich instituci nebo nemocnic).

Drtevo jako stavebni material na sebe vaze co,

a tim snizuje uhlikovou stopu, takZe je jednim

z méla dobrych ptikladi pouziti Green Dealu

v praxi. Zde jsme opravdu na zacitku a ¢ekd nas
dlouha cesta s vysvétlovanim a bouranim zave-
denych myti jak u tfednikd, tak u zdkaznikd. Je
tfeba si uvédomit, Ze tyto stavby ztstanou ve velké
¢asti hybridni. Tudiz klasické stavebni materialy

jako beton a ocel nezmizi, ale bude se vyrazné
sniZovat jejich podil. Vzhledem ke skute¢nosti, Ze
nemame dfevostavby vys$si nez 12 metrt, je tfeba
postupovat s velkou rozvahou a uvazenim a hned
se nepoustét do staveb prevysujicich vyrazné tuto
vysku. Vidime velky potencial ve vystavbé rodin-
nych domd, které jsou nizkoenergetické a $etrné
ke svému okoli a pfirodé. Je tieba, aby se toto stalo
prioritni véci statu. m

JAN MATEJICEK,
predseda Sekce

drevozpracujiciho

pramyslu |

Cinska dominance

Cina je schopna je postavit za tfetinu asu
pottebného v jinych zemich. Co? Tovarnu

na elektromobily. Alespon podle dat Goldman
Sachs. Tim to ale nekonci. Tovarna na baterie
bude stit v USA o 80 % vice nez v Ciné. Piesto
USA masivné investuji do vyroby a vyvoje baterii,
protozZe vi, Ze tohle musi dohnat. Podle odhadt
se USA podari diky investicim ziskat alespon
sobésta¢nost ve vyrobé baterii. Ale v produkei
lithia zdaleka ne.

Financial Times ukazuje dal$i ptiklady, jak
¢inské firmy zabyvajici se ¢istymi technologiemi
predstavuji obrovskou konkuren¢ni hrozbu pro
zdpadni vyrobni odvétvi, v¢etné starich vyrobctl
automobil a energetickych giganti.

Co tikaji ¢isla? Cina mé naptiklad 80 % ze viech
fazi vyroby solarnich panelt a 60 % vétrnych
turbin a baterii pro elektromobily. V ptipadé
nékterych materialti pouzivanych v bateriich a spe-
cializovanéj$ich vyrobcich se podil Ciny na trhu
blizi 100 %.

Cina je hlavnim producentem alespoii jedné faze
dodavatelského fetézce 35 z 54 nerostnych suro-
vin, které jsou pro USA povazovany za kritické.
Naptiklad galium. Ten USA vyuzivaji ve vojen-
stvi, véetné protiraketové obrany nové generace

a radarovych systémi. Cina je ptitom odpovédna
za 98 % svétovych dodavek. Nebo grafit. Ten se
pouziva v anodéch v lithiumiontové baterii. Cina
mé podil na zpracovani 70 %.

A jeté jeden pohled na Cinu. Séf Mercedes-Benz
Ola Kallenius vyzval Brusel, aby sniZil cla na elekt-
romobily dovazené z Ciny. Paradoxné v dobé, kdy
Evropskd komise zvazuje zvySeni dovoznich cel.
Duwvod pro sniZeni cel? Rika, 7e vétsi konkurence
z Ciny by evropské automobilky dotlaila inovovat
a vyrabeét lepsi, levnéjsi auta. Volani po konkurenci
je v zasadé spravneé.

Nékdy je potteba ale sledovat penize. ZvySeni

cel v EU pravdépodobné vyvola protiopatteni

ze strany Ciny. No, a to se nebude libit pravé
naptiklad Mercedes-Benz, ktery prodava v Ciné

vice nez tfetinu svych aut. A tfebaVolkswage-

nu 40 %. Cinské automobilky Geely a SAIC, které
ovlada ¢insky stat, vlastni pétinu akcif spolecnosti
Mercedes-Benz.

Mimochodem, v sou¢asné dobé podléhaji ¢inské
elektromobily pti dovozu do EU 10% clu. Evrop-
ské automobilky plati pii vyvozu do Ciny 15 pro-
cent. Proto se taky vét§ina némeckych modelt
prodévanych v Ciné vyrébi ptimo v Ciné. m

DAVID NAVRATIL,
hlavni ekonom

Ceské spofitelny
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Objevte Ameriku!

V nedavno uvedené televizni pohadce se chudy pastyr tési, ze si vydéla penize na cestu do Ameriky, kde planuje zacit
novy zivot. Nakonec ziistane doma kvili Iasce ke krasné 3lechticné. Mozna ze kdyby zil doopravdy, mohl zkusit s Amerikou
alespon obchodovat. VyuzZil by jeji pfilezitosti, pfesto by se se svou laskou loucit nemusel. At uz jsou vase pohnutky

jakékoliv, nezkusite to také?

ac¢ina dalsi dil naseho seridlu Za obchodem do
Zzahraniéi. Jako tradi¢né vécné informace citu-
jeme ze souhrnnych teritoridlnich informaci,
které pfipravuje Ministerstvo zahrani¢nich véci
a publikuje je podnikatelsky portal Businessinfo.cz.
Ve stiedovéku o jeji existenci nikdo v nasi civilizaci
nem¢l tuseni, dnes se po celém svété nenajde
snad nikdo, kdo by o Americe neslysel. A nikdo
nepochybuje o tom, Ze jde o lukrativni trh. Jenze
jak néj prorazit, kdy?z je tak velky, vyspély - a chce
se na néj dostat skoro kazdy? Jde to, kdyZz mate
dostate¢né atraktivni, inovativni a hlavné kvalitni
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produkt za zajimavou cenu. A také zdravé sebe-
védomi. Potvrzuje to Cesky velvyslanec v USA
Miloslav Stasek: ,,Trh USA je mimotadné silny

a kompetitivni, coZ pfindsi prileZitosti i rizika. Jde
o trh, na kterém se uplatni obvykle jen spicky ve
svych oborech. Dillezité jsou i dostatecné kvalitni
a rychlé poprodejni sluzby. Zdsadni byvd znalost
prostiedi, véetné pravnich predpisii a omezent, a to
i na vrovni jednotlivych statil. Vetsi Sanci prorazit
md ekonomicky stabilni subjekt.“

Na portéle Businessinfo.cz se do¢teme, Ze ame-
ricka zahrani¢ni politika mé globélni charakter,

USA zastava klicovou roli v fadé mezinarodnich
otazek. Spojené staty americké zistavaji jedinou
svétovou supervelmoci s nezpochybnitelnym
vlivem v oblasti mezinarodnépolitické, vojenské
a ekonomické. Ekonomicka sila USA je bezpre-
cedentni, hospodafstvi zemé produkuje bezmala
¢tvrtinu svétového bohatstvi a americky dolar

je oficidlni svétové rezervni ména. Vojensky
zlistavd USA jedinou supervelmoci na svété i diky
rekordné velké namorni flotile, kterd umoziuje
americkou vojenskou pfitomnost kdekoli na ze-
mékouli.



USA je ¢lenem nejvyznamnéjsich svétovych
organizaci — naptiklad patfi mezi zakladajici ¢leny
Organizace spojenych narodi (OSN) a mezi pét
stalych ¢lenti Rady bezpec¢nosti OSN. Je také ¢le-
nem G8, G-20, Organizace pro hospodatskou spo-
lupréci a rozvoj, ¢clenem NATO ¢i Mezindrodniho
ménového fondu. Clenstvi v téchto organizacich
napomahd USA prosazovat své zahrani¢né politic-
ké zajmy a spolupracovat s ostatnimi mezindrodni-
mi aktéry pti feSeni globalnich otazek.

Soucasna americka zahrani¢ni politika reaguje

na dynamicky se ménici mezindrodni prostieds,
které po obdobi jasného unipolarniho systému
charakterizuje nové i vzestup dal$ich mocnosti,
jako je zejména Cina. Do zahraniéni politiky USA
zasahuji ale také novd témata, jako jsou zména
klimatu ¢i kybernetické hrozby. Ve vztahu k Evro-
pé klade soucasnd americkd administrativa diiraz
na transatlantickou vazbu, a to zejména s ohledem
na soucasnou krizi na Ukrajiné. Podle ¢eského
velvyslance v USA pravé v disledku vale¢ného
konfliktu doslo ke zvysené poptavce po urcitych
produktech, jako jsou zbrané, obranné technolo-
gie apod. Vyznamnou roli sehral také energeticky
sektor. Export LNG z USA do zemi EU se zna¢né
zvysil a hraje dtlezZitou roli v rimci energetické
bezpecnosti fady evropskych zemi.

Jaky je oficialni jazyk USA?

Spojené staty jsou tfetim nejlidnatéjsim stitem
viibec a tvori priblizné 4,25 % z celkového poctu
obyvatel svéta. Populace je rozmanitd, prevazuji
bélosi se zhruba 57 %, Afroamericané tvoii 12,1 %,
Asiaté 5,9 %, Indidni 1,3 %. Tyto Gdaje zahrnuji
také 18,5 % obyvatel, kteti se povazuji za jednu

z téchto skupin a zdroven za Hispance nebo Lati-
noamericany, obyvatelstvo hispanského ptvodu
se totiz hlési k jakékoli rase. Nejrychleji rostouci
skupinou jsou Hispanci a Asiaté. Zajimavé je, Ze
4,1 % obyvatel se povazuje za pfislusniky dvou
nebo vice ras.

Nesmime zapominat, Ze dilezitou roli v americké
spole¢nosti hraje nabozenstvi. Prevladd kiestan-
stvi, k némuz se dle riznych zdroju hlasi 65-70 %
populace, v ramci kiestanstvi pak dominuji
protestanté.

A ted kvizovd otdzka. Pozor, je to chytdk. Jaky je
oficidlni jazyk USA? Na federalni Girovni zadny!
Nejrozsifenéjsim jazykem je ale samozfejmé ang-
li¢tina (78 %), nasledovana $panélstinou (13 %).

USA neni jeden stat

Kazdy skolak vi, ze USA je federace slozena z pa-
desati rtiznych statd - a kazdy ma samoziejmé sva
specifika, coZ je potfeba zohlednit i pti vstupovani
na americky trh. ,,Na rozdily mezi jednotlivymi
staty USA se casto zapomind. Je potreba si uvédomit
historicky vyvoj Spojenych stdtii. Vyichodni pobiezi
obchoduje s Evropou jiz od 17. stoleti. Oproti zdpad-
nimu pobieZi je zde vazba na stary kontinent daleko
uzsi. To je samoziejmé také ddno geografickou
,blizkosti: Odhaduge se, Ze 80 % americké populace
Zije na vychodni poloviné USA. Rada pfileZitosti
pro Ceské firmy se tak miize skryvat prdvé v mistech,
které na prvni pohled nepfitahuji tolik pozornosti,“
popisuje velvyslanec Stasek.
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V loniském roce podle néj nejrychleji rostly
ekonomiky sttt Tennesse a New Hampshire, oba
staty zaznamenaly nartist o 8,5 %. ,Na druhé strané
jsou tu velké staty jako Kalifornie, jejiz ekonomika
je srovnatelnd s ekonomikou celého Japonska. Hlav-
nimi sektory jsou technologicky priimysl a inovace.

V Sillicon Valley a okoli se casto setkdte s méné for-
mdlnim pistupem k jedndni. Vjznamnou roli hraje
Texas, ktery je energetickym centrem USA. Osobni
vztah je pro Texasany dilleZity a hraje v obchodé
nemalou roli. New York je vnimdn jako financni
centrum Ameriky, odkud proudi krev do Zil ame-
rického byznysu v jednotlivych stdtech. Jedndni jsou
rychld a intenzivni. Rychlost a schopnost pfizpiisobit
se zméndm je klicovd, “ pokracuje.

Co mohou Cesi nabidnout

I vzhledem k soucasné geopolitické situaci je USA
pro Cesko zdsadné dilezitym trhem. Mimo Evro-
pu jde pro nas o viibec nejvyznamnéjsi exportni
destinaci a vzdjemna obchodni vyména se stale
zvysuje. Celkovy obrat obchodni vymény za rok
2022 dosahl rekordnich 287,5 mld. K¢. Vyvoz z CR
do USA ¢inil 143,46 mld. K¢ a dovoz do CR z USA
144,13 mld. K¢. To znamena prakticky vyrovnanou
obchodni bilanci. ,, Ndriist sledujeme poslednich
deset let a souvisi s celou fadou faktorii, podnika-
telskou aktivitou v obou zemich, vzdjemnym prohlu-
bovdnim vztahii, vytvdtenim podminek pro obchod
a investice, a miize byt i odrazem stabilniho a pred-
vidatelného prostiedi v obou zemich. Pouze v roce
2020 doslo k mirnému poklesu v diisledku epidemie
covidu. I tak miiZeme konstatovat, Ze hodnota
Ceského exportu do USA vzrostla mezi lety 2010

a 2021 vice nez dvojndsobné,“
»Spojené stdty nabizeji podnikatelsky pfiznivé

a stabilni prostredi. Uplatnéni na tomto trhu miize
otevirat dvere i na dalSich trzich, a to i v partnerstvi

pochvaluje si Stagek.
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s americkymi subjekty. Zajimavy rozvoj zazivaji

i Ceské investice v USA. Na americkém trhu piisobi
kolem stovky Ceskych spolecnosti a jejich pocet stile
roste. V neddvné dobé doslo naptiklad k nékolika
vyznamnym investicim Ceského obranného priimys-
Iu v Americe, mdam na mysli Czechoslovak Group ¢i
CZ Colt,“ dodava Stasek.

Nejcastéji se z CR do USA vyvazi napiiklad
telekomunika¢ni nebo nahravaci zatizeni, ptistroje
k automatickému zpracovani dat, pneumatiky ¢i
stroje. Ze Statt k ndm naopak nejcastéji proudi
ropné produkty, automobily, zkapalnény zemni
plyn, ale také stroje a vypocetni technika.

A v kterych oborech se ¢eské firmy mohou jesté
prosadit? Napfiklad v infrastruktufe, protoze

USA). Prezident Joe Biden stanovil cil dosazeni
uhlikové neutrality v USA v roce 2050.

Velmi slibnym odvétvim je i strojirensky pramysl.
Spojené staty jsou nadale druhym nejvétsim svéto-
vym trhem se strojirenskymi produkty a zaroven
druhym nejvét§im primyslovym vyrobcem po
Ciné. Jiz pted pandemii se americka administ-
rativa snazila kombinaci daniovych, obchodnich

a regulatornich opatfeni vytvofit podnikatelské
prostiedi vstiicné pro navrat a dalsi expanzi
vyrobnich spole¢nosti na izemi Spojenych stati.
Poptavku po strojnich zafizenich a technologiich
pokryvaji z $edesati procent dovozy. Poptavka po
strojnich zafizenich bude zavisld na vyvojovych
trendech v jednotlivych vyrobnich sektorech.

tovych a nutri¢nich vlastnosti, coz svédci o zjev-
ném potencialu. Pokud jde o potravinové dopliky,
poptavka roste nejen po klasickych sportovnich
dopliicich (vitaminy, mineraly, proteiny), ale i po
produktech s avizovanym pozitivnim dopadem

na imunitu.

Nejdtiv prace, pak zabava, fikd se. A co to spojit?
Dynamicky se totiz v USA rozviji zabavni pramysl,
jehoz herni branze se stava ekonomickym gigan-
tem. Roli v tom sehréla i pandemie covidu, kdy
videohry pretvotily zptsob interakce se svétem.
Diky tomu obor zaznamenal rekordni zisky

i vydaje a videohry se staly jednou z nejstabilnéj-
$ich kategorii rstu co do oblibenosti a investic.
Spojené staty maji také nejrozsahlejsi zastoupeni

masivni investice do ni jsou pro americkou
administrativu jednou z hlavnich priorit. Kromé
feSeni pretizenych dopravnich koridort se ocekava
i rozvoj novych technologii, které maji aspekt
ekonomicky, ekologicky a bezpe¢nostni. Pravé tato
oblast by mohla byt $anci pro uplatnéni ¢eskych
firem na zdej$im trhu. Na bezpe¢né a udrzitelné
silnice, mosty a letisté by méla byt vynalozena
pfinejmensim stejnd ¢astka jako na boj s pandemif
covidu-19. Dulezita je prestavba rozpadajicich

se silnic a mosti, podpora starnouci vodni infra-
struktury a rozifovani $irokopasmového pripojeni
ve venkovskych oblastech.

Zajimavy je i energeticky primysl. Hospodaiské
oziveni i nové cile v oblasti energetiky vytvareji za-
jimavy mix ptilezitosti, jakkoliv stdle zfetelnéjsi je
akcent na posilovani domaci pramyslové zékladny
v souladu s principem ,,Buy American® V roce
2021 se Spojené staty opét pripojily k Parizské
klimatické dohodé¢, vlada zmrazila nové kon-
trakty na tézbu ropy a zemniho plynu a vyrazné
akcentuje vytvareni novych pracovnich mist v ¢isté
energetice (pochopitelné primarné na uzemi
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Urcité Ize ocekavat priblizeni vyroby mistnimu za-
kaznikovi (tedy lokalizace vyroby), at jiz z divodu
hrozby vypadki v ramci subdodavatelskych fetézu,
¢i z divodu obavy z eskalace obchodnich valek

a s tim souvisejicim zavadénim dovoznich tarifiL.
Vynechat nesmime ani zemédélstvi a potravinaf-
sky priimysl. Podobné jako v jinych ¢astech svéta
iv Americe pandemie zdsadné akcelerovala riist
segmentd zdravé vyzivy a potravinovych doplikd.
Hnaci silou je poptavka spotfebitelt po zdravéj$im
zpusobu Zivota a stravovani. Mezi zdsadni divody
patfi kromé koronaviru dlouhodobé i netspésny
boj s obezitou nebo kardiovaskuldrni choroby

a dalsi civiliza¢ni neduhy. Kdyz k tomu pri¢teme
je$té relativné nédkladny systém zdravotni péce,
jsou Ameri¢ané donuceni nejen trendem, ale

i z praktického hlediska k vét§imu darazu na pre-
venci. Ze segmentu zdravé vyzivy je tak vhodné
zminit vyrobky ¢isté na bazi rostlinnych surovin
(tzv. plant-based), tedy rostlinné alternativy

napt. masnych ¢i mlé¢nych produkti. Na rist
poptavky jiz reagovala fada globalnich vyrobki
masivnimi investicemi do vyvoje a zlep$ovani chu-

v tomto oboru v po¢tu zaméstnanct. Nejvétsim
tahounem se v posledn{ dob¢ stavaji mobiln{ hry.
Rostouci trend herniho priimyslu muize byt ale
také odrazem vyvoje, jenz zacal jiZ pfed samotnou
pandemii, kterd jej dale akcelerovala.

A v neposledni fadé musime zminit i kosmické
technologie a chytrou mobilitu, coz jsou témata,
na ktera se zaméfila i nedavnad lednova podnika-
telskd a védecka mise ministra dopravy Martina
Kupky. Jednalo se o historicky nejvétsi podnikatel-
skou misi z CR do USA, ktera probéhla v soucin-
nosti s HK CR a které jsme se podrobné vénovali

v minulém vydan{ Komory. Podle velvyslance
Miloslava Staska ale rozhodné neslo o misi posled-
ni: ,Na zaldtek dubna jsme napldnovali i podnika-
telskou cestu v oblasti environmentdlnich technologit
a na prelomu dubna a kvétna probéhne velkd
podnikatelskd mise do USA a Kanady pfi prileZitosti
pracovni ndvstévy ministra primyslu a obchodu
Jozefa Sikely. Ta bude zamétena primdrné zamérena
na start-upy, scale-upy a inovativni firmy z oblasti
ICT a technologickych feSent, ddle smart manu-
facturing a bio/health tech. V dubnu probéhne pro



Ceské vystavovatele konference Craft Brewers Confe-
rence & BrewExpo America 2024 v Las Vegas. Ceské
pivo je v USA velky pojem. V Cervnu se pak kond
VINEXPO New York 2024, kde se ptedstavi i Ceské

a moravské vinaistvi. Zaméreni vyse uvedenych misi
hodné napovidd o perspektivich pro Ceské firmy.“

Davidové mezi Goliasi

Ze vés Staty lakaji, ale méte pocit, Ze oproti ob-
chodnim gigantiim, které si s Amerikou spojujeme,
nemate $anci? Nevzdavejte se. Pravé malé a stfedni
podniky mohou operovat v oblastech, kam se
obrovské firmy (tfeba pravé kvili své mohutnos-
ti) nevejdou. Pred ¢asem o tom v ptiloze deniku
E15 a tydeniku Euro ,Cesky export* psal nékdejsi

obchodni rada ve Washingtonu Tomds Hart: ,,Pro
svoji velikost se (velké firmy) také nékdy rozhodnou
se néjakému trhu radéji nevénovat, protoZe jim
prijde ptilis maly a slibuje mensi zisk, neZ po nich
chtéji jejich akciondfi. V- mnoha oborech se tak stdle
objevuji trzni ptileZitosti, které se snazi zaplnit malé
a stfedni firmy. Diky svoji energii, rychlému rozhodo-
véni a osobnimu kontaktu se zdkaznikem se jim dafi
dlouhodobé nejen preZivat, ale také se rozvijet a riist.
Duilezitou roli nejen pti kontaktu se zakazniky uvniti
Spojenyich statii hraje geografie. S vyjimkou metro-
poli, jako jsou New York, Chicago nebo Los Angeles,
je prismérnd hustota osidleni mnohondsobné mens,
nez na jakou jsme zvykli v Evropé. Dostat se fyzicky
ke vSem zdkaznikiim je proto logisticky velice ndroc-
né a drahé a velké firmy nebo maloobchodni fetézce
se Casto celym oblastem vyhybaji. Lidé tam ale pofid
pottebuji nakupovat, a tak je i tam prostor pro malé
firmy a distributory, ktefi tak dokdzZou tispésné exis-
tovat i po desetileti.
z Fijna roku 2015, stale je aktudlni.

Pomoct ¢eskym firmdm prosadit se na americkém
trhu maze pravé ceské velvyslanectvi. ,VyuZivime

Ackoli uvedend citace pochazi

ndstroje ekonomické diplomacie, jako jsou obchodni
mise, workshopy, matchmakingové semindre, tema-
tickd fora, ticasti na veletrzich apod. Podle moZnosti
se snazime propojovat nase firmy i s americkou vld-
dou a byznysem a obchodnimi asociacemi. DiileZitd
je i prdce na tirovni regionii a v nékterych pripadech
i okresti a municipalit. SnaZime se podporovat
obchod a dobré jméno Ceska i v Sirsim kontextu
nasich aktivit, v rdmci posilovdni politickych vztahii
s predstaviteli federdinich a statnich instituct,
vyjmenovava velvyslanec Stasek.

Jak zaujmout a uspét
Pti obchodnim jednani prisné plati ,¢as jsou
penize®. Schizky obvykle trvaji 30 az 60 minut,

maji jasny program a vyzaduje se dochvilnost.
Ameri¢ané jdou pti nich rovnou k véci, osobni
roviné se vénuji jen minimalné. Nemaji radi ne-
upiimnost a doslova nesnaseji pomalost. Naopak
dobry dojem udélé pozitivni pfistup a snaha vie
fesit okamzité. Portdl Businessinfo.cz upozornuje,
ze Americané jsou nesmirné rychli a velmi pfimo-
¢ari, maji radi jasnou strukturu nabidky a nasled-
nych dohod. Nemaji v oblibé lidi, pro které néco
neni mozné a otaleji s feSenim problému. Firmy,
které chtéji zabodovat, by mély pamatovat na to, Ze
ocekavaji mozné okamzité, nemozné do tfi dnd.
Ur¢ité také neni vhodné USA kritizovat a je tfeba
pamatovat na tctu k formalnim autoritam, jako
jsou cirkev, policie, armada nebo hasi¢i. Je krajné
nevhodné na tato témata jakkoli Zertovat.

Jak je ale vidét, stéle vice ¢eskych firem se téchto
pravidel drzi, a tak jsou na americkém trhu velmi
aktivni. ,Nékteré spolecnosti slavi iispéch v oblastech
jako software a technologie, ddle také specializované
strojirenstvi nebo zdravotnictvi. Od neddvné doby je
také zaznamendn trend, kdy Ceské firmy prostred-
nictvim akvizic vstupuji na americky trh a rozhodné
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ZAKLADNi UDAJE

Hlavni mésto Washington, D.C.
Pocet obyvatel 334,80 mil.
anglictina, rozsitena
Jazyk g, S
také Spanélstina
rotestanti
NéaboZenstvi P

(nejvétsi skupina)

ot federativni prezidentska
Stétni zizeni

republika
Hlava stétu Joe Biden
Hlava vlady Joe Biden
Nazev mény Americky dolar (USD)

Cestovani

-6 hodin (vychodni

Casovy posun
¥y posu pobiez), cést roku -5

Kontakty ZU

Velvyslanec Ing. Miloslav Stasek

Ekonomicky tsek Mgr. Jan Hladik

Konzulérni Usek Dagmar Minafikova

CzechTrade Pavel Eichner
Czechinvest Matéj Z.ahradnlk,
Anna Hight
Ekonomika 2022
Nominalni HDP (mld. USD) ~ 25464,00
Hospodafsky riist (%) 2,10
Inflace (%) 7,99
Nezaméstnanost (%) 3,64

Zdroj: Businessinfo.cz

se nejednd o nezanedbatelnd Cisla. Americky trh je
obrovsky a velmi rozmanity. Potencidl Ceskych firem
Ize urcité jesté ddle rozvijet. DulleZité je mit skvélou
marketingovou strategii. Ndklady v USA jsou
vysoké. Dobfe vybrat region, ve kterém Ceskd firma
na americky trh vstoupi, miiZe byt klicové,“ uzavira
velvyslanec Miloslav Stasek.

DANIEL MRAZEK

www.komora.cz ¢S
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S America Tours od Aljasky
po Ohnovou zemi

Se zakladatelem firmy America Tours Michalem Kuzelem jsme si povidali o zatméni Slunce, motorkach i vitavinech.

firmu charakterizoval a ¢im se liSite od

konkurence?
Vétsina cestovnich kancelati nabizi hlavné pobyty.
To umime také, ale nasi hlavni nabidkou jsou
poznavaci zajezdy. Mame tii skupiny produkti.
Tou prvni jsou poznavaci zajezdy do témét vsech
zemi amerického kontinentu, kromé Kolumbie,
Surinamu a Kuby - ale vSude tam jsme schopni
zéjezdy také zafidit, pokud by si klient pral. Vzdy
se zakaznikdm snazime doporucit to, o ¢em vime,
Ze by se jim libilo, aby si cestu opravdu uZili. Nasi
velkou vyhodou je dokonala znalost nabizenych
destinaci - asi i to nds odli$uje od konkurence.
V kazdé zemi si peclivé vybirame spolehlivé part-
nery pro realizaci zdjezdd.

Zat':néme tradicni otazkou. Jak byste vasi

A kromé béznych zajezdi?

To jsou takzvané individualni zajezdy, které tvoii
stale vétsi ¢ast naseho portfolia. Od covidu jejich
parta kamaradu a prijdou za nami, abychom jim
naplanovali zdjezd do Ameriky. A my jim usijeme
zajezd na miru podle toho, co chtéji vidét a jaky
na to maji rozpocet.

A tireti skupina zajezdu?

To jsou zajezdy pro rizné firmy nebo kolektivy:
vyjezdni zaseddni, veletrhy ¢i zdjezdy umélec-
kych téles od filharmonii po détské soubory.

S tim mame bohaté zkusenosti. Zejména détem
se vzdycky snazime nabidnout takovy program,
aby cestou i néco poznaly, aby z Ameriky nevi-

&£ www.komora.cz

dély jen koncertni sal, fastfoodové restaurace
a hotel.

Hodné jezdite zejména do USA, je to tak?
Ano, o USA maji klienti zdaleka nejvétsi zajem. Na
druhém misté je Kanada a tfeti je Kostarika.

Opravdu Kostarika?

Ta zemé je moc krasnd a velmi bezpe¢na. Vsude je
tam blizko, miiZete si pijcit auto a objedete vSech-
no. Je to uplné fantasticka zeme.

Jak dlouho uz vozite klienty za Velkou louzi?
Uz od roku 1991, takze letos slavime 33 let. J&
jsem ptivodem geolog, zajimal jsem se o tektity

a vltaviny, a tak se mi podafilo dostat na konfe-
renci do USA uZ tésné pred revoluci a pak i po ni.
Tehdy cestovky vozily lidi na ndkupy do Némecka
a Rakouska a my s kamarddem jsme si fekli, Ze to
takhle délat nechceme. Tehdy tam skoro nikdo
zéjezdy nedélal. Proto jsme si zaloZili cestovni kan-
celaf pfimo zamérenou na Ameriku - a funguje to.

Co klientéim umite nabidnout?

My se vzdycky snazime ukazat lidem co nejvic,

jak zndma mista, tak skute¢nou tvar dané zemé.
Protoze destinace zndme osobné, vime, co opravdu
stoji za vidéni. Treba v Kalifornii mame v zakladni
cené zdjezdu i ndvstévu filmovych studii v Los
Angeles. Myslim, Ze nékteré véci by clovék vidét
mél, kdyz uz je v Americe. A naopak jsme schopni
Kklienttm vysvétlit, Ze nékteré véci nejsou redlné, ze
se nedaji stihnout, nebo nestoji za to.

Foto: America Tours

Zajistite zakaznikovi i piij¢eni auta?
Samoziejmé. Auto, motorka nebo camperhome, to
neni problém.

Takze si u vas mizu dojednat pujceni Harleye
a vyrazit na svoji bezstarostnou jizdu?

To opravdu délame. Spolupracujeme se spolecnosti
Eagle Rider, a ptij¢eni konkrétniho typu Harleye neni
problém domluvit. Takze zajezdy si u nas objednavaji
i party motorkdii. My je dovezeme do Kalifornie

a tam uz na né Cekaji pripravené ,,masiny*. Zajistime
jim i doprovodné vozidlo, pokud si to preji.

Motorkafi, détské soubory... Mate opravdu
Sirokou klientelu.

Je to tak. Nasi specialitou je to, ¢emu fikdme
~Carnegie turistika“ - zdjezdy na koncerty ¢eskych
umélct do Carnegie Hall v New Yorku. O ty je
velky zéjem. Klienti si navic uziji ubytovani v hotelu
Marriott na Times Square. Nebo mame zdjezd tplné
jiného druhu. V Texasu bude letos v dubnu zatméni
Slunce a my poradame zdjezd pravé na né. A kdyz
uz budeme v Texasu, tak klienty vezmeme i do
Dallasu, San Antonia, hlavniho mésta Austinu, a do
Houstonu, véetné navstévy kosmického strediska.

To zni opravdu lakavé. Kde vas zajemci

o cestovani po Americe mohou najit?

Jednak na internetu na adrese www.americatours.
cz. A nase zakazniky radi uvitime i na kamennych
pobockach v Liberci, kde sidlime, nebo v Praze

v Je¢né ulici. m

JAKUB JUKL


http://www.americatours.cz
http://www.americatours.cz

Foto: Long Story Short, Café La Fée, Caffe Opera)
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Starobyla Olomouc a kava jdou
k sobé skvéle dohromady.

V posledni dekadé zazila
metropole Hané kavarensky
boom, jenz zrodil desitky novych
podnikii, které dodavaji méstu
pohodovy esprit a nezbytné
dousky Zivotni energie.

h cete znat tajemstvi? Aby ne. Tak vézte, Ze kdyz se

C na Hornim i Dolnim namésti postavite kamkoliv, vzdy
uvidite nejméné dveé kavarny. Klidné si to vyzkousejte, ale
pocitejte s tim, Ze pritom pravdépodobné dostanete neodbytnou
chut nékterou z nich navstivit. Nez tak ovsem ucinite, vydejte se
na prochazku i do okolnich ulicek a na hlavni tridy, kde objevite
spoustu dalSich kavaren.

Pri volbé bude nejlepsi, kdyZ se nechate vést intuici a vlastni-
mi chutémi. Nebo se nechte nasmérovat nasledujicimi fadky,
vybere si urcité kazdy. K Hornimu namésti patri tradicni kavarny
s mnohaletou historii a teplou kuchyni (CAFFE OPERA, CAFE
MAHLER, CAFE CAESAR). Pokud preferujete moderni a stylové
interiéry, uspokoji vas navitéva CAFE NEW ONE, LONG STORY
SHORT, TELEGRAPH, CAFFE TRIESTE nebo KAFEC ve Vile
Primavesi s vyhledem do korun stromu. Pak jsou tu neformalni
a (tulné KAFE JAK LUSK nebo CAFE NA CUCKY ¢i kavarny

tourism.olomouc.eu

infocentrum@olomouc.eu, 585 513 385

OLOMOUC

s polstrovanymi boxy a dostatkem mista, které se tési oblibé

u mladsich (CROSSCAFE A COFFEE LIBRARY). Jejich protivahou
jsou titérné kavamicky (JAZZ FRESH CAFE) se tiemi stoly, kde vas
uZ po par navstévach budou vitat otazkou: ,Jako obvykle?"

Pokud stale spéchate, zaskocite na vtefinku do IKAFE NA ROHU,
hledate-li vSak romantiku, kde si zamilované pary dlouze hle-

di do odi, zamifite do CAFE LA FEE s atmosférou Francie nebo

do MISS SOPHIE’S se zahradkami ve vnitrobloku. Jestli hledate
néco specialniho, je tu pro vas KAVARNA ODE sester frantiskanek
s estonskymi specialitami a vyhledem z méstskych hradeb, LEVAN-
DULOVE BISTRO nebo socialni podnik NASE CAFE s obsluhou,
ktera proZiva Zivotni restart. A pro fajnsSmekry jsou tu lokalni praZir-
ny HENRI, KAFE KODO nebo KIKAFE, ta kralovstvi nebeské viiné,
kde se rodi kouzelna tmava zrnka, jez si mizete odvézt domi nebo
si tu Cerstvé uprazenou kavu nechate rovnou pfipravit.

Olomouc je zkratka mésto provonéné kavou, tak se nechte pozvat.

Vyuzijte kartu
olomoucregioncard.cz
a hodné usetrite!

Foto: m-ARK
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Hudba i konvence
Maji rozhyat

cegtovni ruch v Cesku
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Pocet turistl se v loriském roce dostal na pfedcovidova ¢isla — v Cesku se v loriském roce ubytovalo v hromadnych
ubytovacich zafizenich témér 10 milion{i zahranicnich turistl (43,3 % z celkového poctu). Dalsich bezmala 12,5 miliond
host( tvorili ¢esti obcané (56,7 %), ktefi se rozhodli stravit dovolenou v nékterém ze zdejSich ubytovacich zafizeni.
Celkové tak pocet turistd, ktefi do Ceska zamifili, loni pfesahl 22 miliond, mezironé vice o 13,5 %. V celkovych datech
se tak cestovni ruch dostava opét na ¢isla pred pandemii. Postupné se také obraci podil ¢eskych a zahranicnich turist(.
Pfesto turisticky ruch hleda nové impulzy. Moznou cestu ukazuji dva pfiklady.

mu mezi jedny z prioritnich témat Ceské cen-

traly cestovniho ruchu - CzechTourism, a to
iv souvislosti s Rokem ¢eské hudby. Letosni ro¢nik
s magickou ¢tytkou na konci nabidne unikdtni
ptileZitost zviditelnit v této oblasti Cesko po celém

Klasické hudba patfi v ramci kulturniho turis-

¢& www.komora.cz

svété. CzechTourism md pfipravenou celou fadu
aktivit, jejichz prostfednictvim predstavi svétu nasi
zemi jako hudebni velmoc.

Klasickd hudba je relativné specificky segment

a aktudlné patff mezi ty, o které je ze strany turistd
napfi¢ celym svétem znacny zéjem. Cim dal tim

vic se totiz rozviji niche turismus, tedy cestovni
ruch, pfi kterém se névstévnici zamétuji na urcité
vyklenkové a opravdu specifické téma. Chtéji se

v ném co nejvic vzdélat a maximalné autenticky
ho prozit. Pravé to je typické pro klasickou hudbu
spojenou ¢asto s bonitni klientelou ve véku 50+.




Mala hudebni velmoc

»Hudba je v riizné podobé nedilnou soucdsti

nasich Zivotii. DokdZe uklidnit, povzbudit, pfimét

k zastaveni, zdrovei ma ale vyznamny dopad

na cestovni ruch. Tak naptiklad v lofiském roce pro-
béhly v ramci dvandcti nejvyznamnéjsich festivaliy
klasické hudby vice nez t¥i stovky koncertii a nékolik
set doprovodnych akci. Za hudebnim zdZitkem se
na né vypravilo pres 155300 lidi. A to uz je opravdu
znacny pocet. Do mist, kde se hudebni akce konat,
se sjizdi hosté z celého svéta a finanini efekty se

v ptipadé téch velkych, jako je tfeba Prazské jaro,
pohybuji tadové v desitkdch milionii korun. Jinak
feceno, jde o neopomenutelnou soucdst cestovniho
ruchu, “ uvadi teditel Ceské centraly cestovniho

PODNIEANI cestovni ruch na prahu sezény

ruchu - CzechTourism Frantiek Reismiiller. Ces-
ko je sice mald zemé, ale v oblasti klasické hudby
patii ke svétovym velmocim. At uz jde o hudebni
tradice, pocet svétové znamych a uznavanych
skladatelt a interpreti nebo festivalt a koncertt
hudebni klasiky. Vyznavaci tohoto zanru po celém
svété védi, ze kdyz se nékde objevi znacka Petrof
nebo Amati, mohou se t&it na hudebni nastroje
nejvyssi kvality.

»K oslavdm Roku ceské hudby se pFipojuji festivaly
napfic republikou a kalenddinim rokem. Pfipo-
minaji ceskou hudbu nejen prostrednictvim tviirce
19. stoleti, ale i skladatelskych osobnosti soucasné
hudby a interpretit, kteid §i¥i dobré jméno Ceska

v zahranidi,“ tika prezident Asociace hudebnich
festivali a reditel festivalu Prazské jaro Pavel
Trojan a dodéava: ,, Prazské jaro tak pozvalo Ber-
linské filharmoniky, aby na zahajovacim koncertu
provedli Smetanovu Mou viast. Na festivalu se ale
zdroven predstavi Orchestre Philharmonique de
Radio France, aby uvedl svétovou premiéru z pera
soucasného skladatele Krystofa Mafatky, ktery
ptisobi v Cesku i ve Francii. Dvofdkova Praha
kuptikladu planuje open air koncert, kde spojené
orchestry Ceské filharmonie a Bamberskych symfo-
nikit podtrhnou symboliku, Ze Gustav Mahler, jako
Cesky roddk, pravoplatné ndlezi k oslavdm Roku
Ceské hudby. Festival Krumlov si v§imd hudebnich
souvislosti mezi Smetanou a rakouskym skladatelem
Antonem Brucknerem, ktery rovnéz slavi 200 let od
narozeni. Ve svém programu také akcentuji Zeny
jako skladatelky. Plzefisky festival Smetanovské dny
pfichdzi s unikdtnim projektem Smetanomdnie, v je-
hoz ramci dojde ve tfech dnech ke kompletnimu pro-
vedeni klavirniho dila Bedficha Smetany. Festival
Smetanova Litomysl uvede mj. vsechny opery svého
nejslavnéjsiho roddka v jediném rocniku a celym
programem invencné rezonuji oslavy dvoustého vy-
ro¢i narozeni Smetany. Nabidka Ceskych festivalil je
skutecné bohatd - a tak doporucuji navstivit stranky
Asociace hudebnich festivalii Ceské republiky a pro-
hlédnout si programy vsech festivalii.“

Rok ceské hudby laka i cizince

A pravé hudbu v srdci Evropy si zdjemci bu-

dou moci naplno uzit i v ramci uz zminéného
leto$niho ro¢niku Roku ¢eské hudby, ktery se
ponese v duchu hlavniho sdéleni: Hudba jsme my.
Vedle klasické hudby nabidne i dalsi zanry: od
lidové hudby pres jazz a7 po alternativu. Spi¢kové
umélecké programy, objevitelské pociny, vystavy,
divadla a akce pro $ir$i vefejnost i nastupujici
generace predstavuji jen malou ochutnavku vseho,
co tento rok prinasi.

»Jeden takovy ctyfkovy rok pred sto lety odstar-
toval tradici oslav Roku ceské hudby. Stalo se

tak u prileZitosti stého vyroci narozeni Bedficha
Smetany. Tématem Smetanovy doby bylo hleddni
Ceské identity v bouflivé se rozvijejicim svété. Stejné
téma ziistdva aktudlni i v dnesni dobé, kdy od jeho
narozeni uplyne 200 let. Bedfich Smetana do této
diskuze ptispél jazykem, ktery je dodnes srozumitel-

ny pro cely svét,“ shrnuje projekt Rok ¢eské hudby
2024 jeho kreativni feditel Ale§ Brezina.
~Vychodoceskd Litomysl vyznamné ovlivnila umélec-
kou cestu Bedficha Smetany. Ve mésté se kazdy rok
kond mezindrodni a soucasné druhy nejvétsi festival
Klasické hudby v Cesku Smetanova Litomysl. Atmo-
sféru akce umocnuji vyjimecné lokace Litomysle, je-
jiz zdmecky aredl je zapsdn na seznamu kulturniho
dédictvi UNESCO. A letosni program bude, i pres
probihajici rekonstrukci zémku, rekordné dlouhy.
Milovnici klasické hudby i romantického prostiedi
se mohou t&sit nejen na atraktivni program v hlavni
festivalové hale, ale i na dalSich mistech s jedinecnou
atmosférou, jako je treba piaristicky chram Nalezeni
sv. K¥iZe, v zdmecké jizddrné, ve Smetanové domé
nebo na nedalekém zamku Nové Hrady. Velkou
oblibu si v poslednich letech ziskaly i koncerty pod
Sirym nebem v Kldsternich zahraddch, “ dopliuje
teditelka Destina¢ni spolecnosti Vychodni Cechy
Alena Horakova.

Rok 2024 pfinese v oblasti klasické hudby také
celou fadu novinek. Jednim z nejvétsich likadel

je otevieni Rodného domu Antonina Dvoraka

v Nelahozevsi, ktery je ve vlastnictvi House of
Lobkowicz. Vefejnosti bude expozice ptistupna

od 1. 5. 2024. Na zac¢atku zafi se pak slavnostné,

v ramci akce Dvorakova Nelahozeves, otevie vefej-
nosti cely aredl. Kromé muzea se stane Dvorakav
rodny dim téz mistem inspirace, kreativity a po-
znani, kde budou probihat nejriznéjsi workshopy
a vzdélavaci programy.

Kulturni turismus je jednim z nejrychleji rostou-
cich segmentti cestovniho ruchu. Podle Svétové
organizace cestovniho ruchu (UN Tourism) tvoii
40 % turismu. V Cesku jde o zv14st délezitou
oblast, vzdyt v kontextu s kulturnim dédictvim
nav§tévuje zemi v srdci Evropy pramérné 40 % za-
hrani¢nich hostt. Nejvic Francouzi (43 %), Britové
a Americ¢ané (42 %), Rusové (40 %), Némci (36 %)
a Rakusané (35 %). Pro mnohé z nich byvaji nej-
vétsim ldkadlem festivaly klasické hudby.
CzechTourism chystd v leto$nim roce sérii aktivit.
Jejich cilem je zdiraznit roli Ceska jakozto té
pravé destinace pro klasickou hudbu. At uz jde

o0 zminéné festivaly a koncerty, nebo o pamatky

a nauc¢né stezky spojené s vyznamnymi hudeb-
nimi ¢eskymi skladateli. Zaméfi se i na svétové
hudebni osobnosti, jakymi byl naptiklad W. A.
Mozart, ktery v Ceskych zemich zanechal trvalou
stopu. Jednotlivé aktivity agentura pripravuje jak
samostatné, tak i ve spolupraci s partnery, jako
jsou Ceska centra, Ceské filharmonie ¢ Prazské
jaro. Skla akci bude velmi pestra - od tripu pro
korejské ¢i japonské influencery az po online
kampan cilenou na tchajwansky trh.

Pomoci ma i novy web

»V rdmci Evropy pak chystdme prezentaci ceského
hudebniho dédictvi béhem prestizniho finského
Savonlinna Opera Festival, na kterém bude cely
tyden hostovat Opera Ndrodniho divadla. Akce se
zicastni i nasi zastupci a predstavi severoevrop-

www.komora.cz ¢9
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skym milovnikiim hudby Cesko jakozto tu pravou

a atraktivni destinaci, kde klasickd hudba opravdu
Zije. Kromé toho podporime Rok ceské hudby také
prostiednictvim press tripu, v némz se zamétime
nejen na hudbu samotnou, ale téZ na svétozndmé
skladatele. V neposledni fadé pocitame se spusténim
kampani cilenych na finské fanousky klasické hud-
by, “ vyjmenovava feditelka zahrani¢niho zastoupe-
ni CzechTourism ve Skandinavii Lucie Vallin.
Prabézné aktualizované informace o klasické hud-
bé, hudebnich slavnostech a festivalech staré hudby,
ale také o divadle, muzeich a galeriich ¢i tradi¢nich
femeslech, jednoduse o kultute jako takové, jsou

k dispozici na turistickém portalu Kudy z nudy.
Lidé tam mimo jiné najdou kalendar akci, ale také
dil¢i rozcestniky, a to v ¢estiné. V angli¢tiné jsou in-
formace tykajici se kras Ceska dostupné na portalu
Visit Czechia.com. Soucasti tohoto webu Czech-
Tourismu ur¢eného pro zahrani¢ni turisty je tfeba
sekee kultura a zabava tvofena z podsekei, jako jsou
muzea a galerie, divadlo a hudba ¢i design a ikonic-
ké ¢eské znacky. Nechybi ani pozvanky na kulturni
udalosti nebo informace o svétové proslulych
tuzemskych hudebnich skladatelich.

»Abychom zahraniénim zdjemciim o klasickou
hudbu vysli jesté vice vstiic, béhem dubna letosniho
roku spustime ve 14 jazykovych mutacich novou
webovou strdnku, kde najdou praktické informace
tykajici se nejen tohoto hudebniho Zdnru, ale také
jazzu, “konstatuje manaZerka pro kulturni turi-
smus Ceské centraly cestovniho ruchu - Czech-
Tourism Jana Humpolikova.

Konvence v Cesku opét nabiraji na sile

V tomto piipadé konvence v anglickém slova smy-
slu, tedy kongresova a incentivni turistika. Skvélou
praci odvadi CzechTourism, respektive jeho

Czech Convention Bureau s filidlkami v kazdém

<0 www.komora.cz

samospravném kraji. Prokazalo to i letosni setkani
jejich zastupct s organizatory kongresovych akci

a specializovanymi agenturami.

Mezinérodni organizace kongresové turistiky
ICCA uvedla Prahu jako patou nejzadanéjsi
kongresovou destinaci svéta v roce 2022. Lonisky
rok jesté nemaji vyhodnocen, a tak tézko fici, jestli
tuto pozici Praha obhdjila. U nés ¢isla za jednotliva
¢tvrtleti 2023 publikovéna byla - a jak v celore-
publikovém, tak i v prazském métitku konferenci
v roce 2023 oproti roku 2022 ptibylo. Celostatné

o vice nez 11 %, zhruba stejné jako jejich cast-
nikd, v Praze dokonce o 12 %. Jenze nevime, jak
na tom byly konkuren¢ni kongresové destinace ve
svété. Jak znamo, velké mezindrodni akce rotuji.
Rok 2022 byl ovlivnén kladné i zaporné dvéma
dulezitymi skute¢nostmi. Tou jednou, kladnou

i zapornou zaroven, byl covid. Na jedné strané jesté
dobihala protiepidemickd opatteni, jejich dopady
v Case a také ndvazné obavy. Na druhé strané se

ale realizovaly nékteré odloZené akce. Druhou
vyznamnou skutec¢nosti bylo ¢eské predsednictvi
Radé EU, spojené samoziejmé jak s publicitou,

tak pfedevs$im s mezindrodnimi setkdnimi pravé

v Praze. Zasedani kolem EU skon¢ila - popula-

rita pfetrvava. Natolik, Ze Praha fesi jesté i letos
rozhodné spi§ problémy, jak a kde poptavku po
kongresové turistice uspokojit, nez aby se dostalo
na analyzy, jak a kde ji ziskat, jak mi na worksho-
pu sdélila Lucie Rehakova, manaZerka Business
Events Prague Convention Bureau. Takze pokud by
nékdo Prahu z paté pricky sesadil, nebude to tim,
ze by o ni pokles] zajem, ale Ze si jiny kongresovy
cil polepsil o akce, které bychom stejné nebyli
mohli s uspéchem zorganizovat, pfinejmensim ne
v pozadovanych terminech. Anebo je to jinak? Ony
ty krasné vysledky stle jesté nedosahuji nejen piis-
love¢ného predcovidového roku 2019, ale ani roku

2018. Takze na analyzu by dojit mélo (jen co ta ¢isla
nebudeme muset s¢itat ze ¢tvrtletnich statistik).

Po Praze je dlouho pauza, na polovinu jejiho vyko-
nu sahd Jihomoravsky kraj, kde se dokonce dostali
nad uroven roku 2018, ale do 2019 je jesté hodné
co dohdnét. Naproti tomu se nad turoven 2019
vy$vihli v Olomouckém a Plzeniském kraji. Naopak
viceméné trvaly propad vykazuji kraje Karlovarsky,
Ustecky a Liberecky.

Mame co nabidnout (?)

Ctrnact regionalnich Convention Bureau pfislo

s novinkami jak v atraktivitach pro eventy, tak

s novymi konferen¢nimi apod. prostory, spor-
tovnimi a wellness aredly. A také s pisobivymi
vizudly véetné téch, které se jiz na trhu uplatnily.
Jakkoliv u nékterych cilt cestovniho ruchu je kvuli
udrzitelnosti jiz tfeba trochu opatrnosti v propaga-
ci, pravé kongresova turistika je tou nejefektivné;jsi
formou vyuziti. Ur¢ité je 1épe vyuzit Cesky Krum-
lov a jeho nové kulturné-spoleéenské centrum pro
convention neZ pro batiizkare.

Problémem ov§em miuze byt kontrast mezi atrakti-
vitami a kapacitou kvalitniho ubytovani. Typickym
prikladem je Stfedocesky kraj. Tam MICE koordi-
natorka Marta Dohnalova charakterizovala situaci
trefné: ,U nds je to tak na jeden autobus.“ Ne ze by
Ucastnici museli zrovna tim autobusem prijet, ale
ze pozadované ubytovani, pfevazné v jednoliz-
kovych pokojich ve stejném misté, prosté na vétsi
pocet nevyjde. Takze pro vétsi konference a eventy
jsou sttedni Cechy jen vhodnou klenotnici kon-
gresovych vyletil. A proto také nékteré akce rea-
lizované ve Stredoceském kraji mohou uniknout
predbézné statistice, ktera sleduje jen konference
od padesiti osob. m

VALERIE SAARA A EVA MRACKOVA
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Cesky turisticky ruch:
(zatim) nevyuzity potencial

Cestovni ruch se zotavuje z pandemického propadu. Pfimo zaméstnava na dvé sté tisic obyvatel a na tuzemském HDP
se podili 2,22 %. Coz nevypada jako mnoho, ale 151 miliard korun mit, ¢i nemit je rozdil i pro statni pokladnu.
Jednim z vyznamnych hracd v oboru je Asociace organizaci cestovniho ruchu (AOCR).

OCR vznikla v roce 2011, kdy se Minister-
Astvo pro mistni rozvoj poprvé zacalo vazné

zabyvat piipravou Zakona o cestovnim
ruchu. Zapojena tehdy byla celd fada oborovych
asociaci véetné Asociace turistickych regiontl,
ktera sdruzovala oblastni a lokalni organizace
destina¢niho managementu. Zajem zapojit se ale
projevily i ty krajské, které citily potfebu podpotit
zajmy krajti i podnikatelt. Z krajské urovné jsou
totiz vidét zase jiné problémy a potieby nez z té

AOCR - TRI PILIRE
PRO CESTOVNi RUCH

Informovanost

Asociace zajistuje a zprostfedkovava
informovanost ¢lenskych organizaci o vyvoji
podminek pro ¢innost v oboru cestovniho
ruchu v oblasti legislativni a politické, jakoz

i informovanost o ¢innosti a zkusenostech
¢lenskych organizaci.

Spoluprace a kooperace

Vytvafi platformu pro spolupraci a kooperaci
¢lenskych organizaci mezi sebou navzéjem

i s neclenskymi subjekty. Spoluplsobi pfi
vychové profesnich pracovnikl v cestovnim
ruchu, spolupracuje s odbornymi $kolami,
pfipominkuje soubor poZadovanych znalosti
absolventu.

Podpora

Cilem Asociace je podporovat dobré jméno
a Uroven cestovniho ruchu. Bojuje proti
nekalé konkurenci a poskozovani povésti
cestovniho ruchu v Ceské republice.

obecni. Vsichni si od pfipravovaného zakona
slibovaly legislativni oporu pro cestovni ruch, pre-
hledné systémové fizeni a financovani rozvoje.
Zikon dodnes neni, ale AOCR ziistal, ba dokonce
se da fici, Ze supluje struktury, jimz mél pravé
dat vzniknout onen dodnes neexistujici zakon -
sdruzuje organizace destina¢niho managementu
s celokrajskou plisobnosti. ,, Ministerstvo ve
spoluprdci se svou prispévkovou organizaci Czech-
Tourism nastavilo zdkladni pravidla pro rozvoj
cestovniho ruchu, systém jeho tizeni a financni
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Posledni Valna hromada AOCR v Ceském Krumlové

podpory. Pravidla ¢innosti a certifikace organizaci
destinacniho managementu byla vypracovina

na tech zdkladnich virovnich - ndrodni, krajské

a oblastni - a piesné definuji rozsah cinnosti

i povinnosti organizaci na jednotlivych stupnich.
Zdrover také urcuji povinnosti komunikace, koor-

CLENOVE AOCR CR

Centrala cestovniho ruchu Jizni Morava
Destina¢ni spole¢nost Vychodni Cechy
Centrala cestovniho ruchu Vychodni Moravy
Vysocina Tourism

Moravian-Silesian Tourism

Zivy kraj — Destina¢ni agentura pro
Karlovarsky kraj

Jihoceska centrala cestovniho ruchu
Stfedoceska centrala cestovniho ruchu
Centréla cestovniho ruchu Olomouckého kraje

Centrala cestovniho ruchu
Kralovéhradeckého kraje

¥

/DCR

Asociace organizaci
cestovniho ruchu

dinace a kooperace, aby nedochdzelo ke zbytecné-
mu plytvani, protoZe financnich prostfedkii neni
nikdy dost,“ k4 predseda Asociace Petr Zidlicky,
ktery zastupuje aktivni karlovarskou destinacku
Zivy kraj.

V soucasné dobé md AOCR deset &lent, kteti
zastupuji jednotlivé regiony a pecuji tak o turismus
na tfech &tvrtinach tzemi Ceské republiky. Aso-
ciace je aktivnim ¢lenem Ceské unie cestovniho
ruchu a hraje také vyznamnou tlohu v pracovni
skupiné pro cestovni ruch pfi ¢innosti Asociace
krajt Ceské republiky.

»Role organizaci destinaéniho managementu ne-
ztrdci na své dillezitosti ani v soucasné dobé restartu
cestovniho ruchu v CR. Vlastné spise naopak,
protoZe tuzemsky turisticky ruch md ohromny po-
tencidl, ktery ne vZdy umi vyuzit. Pro budoucnost je
proto koordinace aktivit, podpora partneri, rozvoj
turistickych produktii, hleddni novych informac-
nich kandliy, koordinace nabidek, zajisténi rozvoje
udrZitelného cestovniho ruchu i poradenskd ¢innost
o to diilezitéjst, “ vysvétluje Petr Zidlicky.

Dluzno dodat, ze propad ¢eského turismu nastal
jiz pted pandemii - v roce 2018 byl jeho podil

na HDP takika 8 % a nebyli jsme diky tomu daleko
od celosvétového priméru, ktery byl kolem 10 %.
Se souc¢asnymi 2 % to pomérné ostfe kontrastuje.
A také to ukazuje nevyuzity potencidl. m

VALERIE SAARA



Karlovarsky kraj
#mozaikazazitku

www.zivykraj.cz

Vyjimecna péce
o vyjimecnou destinaci

Posilujeme pozici Karlovarského kraje jako svétové proslulé
destinace s pamatkami UNESCO a nabidkou $pickové
lazenské péce zalozené na unikatnich Ié¢ivych zdrojich.
Prezentujeme kraj a jeho atraktivity jako idealni misto pro
aktivni traveni volného ¢asu navstévnik( vSech generaci.



PODNIEANI expertni pohled

Pojisténi pro zivnostniky a podnikatele
umoznuje maximalni kryti

Vysoka inflace, kterd v poslednich dvou letech ovliviiovala déni v Cesku a mnoha podnikatelim zkomplikovala Zivot,

je jednim z momentd, pro¢ pojistovny modernizuji své produkty. Snazi se tim klientdm nabidnout feseni, ktera odpovidaji
aktualni situaci. Diikazem je Generali Ceska pojistovna, ktera na trh uvedla novou generaci pojisténi pro drobné podnikatele
a zivnostniky. Za nazvem lJistota 2.0 se skryva celd fada zajimavych a uzite¢nych feseni.

- ivot a praxe ukazuji, Ze podnikatelé v podstaté

Zkaidodenné riskuji celou fadu situaci, jejichz
nésledky jim mohou citelné zaséhnout do

nebo o ty skute¢né dramatlcke. Pravé nejvétsi
domaci pojistovna zac¢ala nabizet vyznamné
inovované pojisténi Jistota 2.0, které je urcené pro
zivnostniky a drobné podnikatele.
HJistota predstavuje tispésny typ pojisténi, které md

v Generali Ceské pojistovné tradici a vyuzivaji ho
tisice klientis - typicky z oblasti obchodu, sluzeb,
stavebnictvi, pohostinstvi nebo naptiklad ubytovdni.
Novinka s nazvem Jistota 2.0 davd na srozuménou,
Ze jsme v rdmci inovaci vénovali pojisténi velkou
Ppéci. Na trh se tak dostdva zdsadné inovovany pro-
dukt s vysokym potencidlem oslovit podnikatele pre-
ferujici pojisténi, které reaguje na nejnovéjsi trendy

i aktudlni situaci na trhu,“ vysvétluje Martin Flajsar,
feditel produktového managementu korporatniho
a SME pojisténi v Generali Ceské pojistovné.

Pojistény majetek i odpovédnost
Odbornici se shoduji, ze kazdy podnikatel by
mél mit pojistény jak sviij majetek, tak také svoji
odpovédnost. V obou ptipadech je zasadné diile-
Zité premyslet o spravné nastavenych pojistnych
castkach. ,V tomto ohledu pojisténi Jistota 2.0

XT

-

prindsi viznamné navysené pojistné limity, a to
jak v pripadé pojisténi staveb ¢i movitych véci, tak
iv rdmci pojisténi odpovédnosti. Reagujeme tak

na skutecnost, Ze kviili inflaci utrZené ze fetézu

v predeslych obdobich jsou dnes hodnoty zejména
majetku firem vyssi, “ vysvétluje Jan Marek, mluvci
Generali Ceské pojistovny. Podle jeho slov proto
novinka umoziuje pojistit stavby az do 40 miliont
korun a nabizi i automatickou indexaci, ktera
eliminuje riziko podpojisténi. V ptipadé pojisténi
odpovédnosti mohou podnikatelé volit aZ 25mi-
lionovy limit. Navic v premiéfe je mozné sjednat
pojisténi odpovédnosti zcela samostatné.
Poji$téni Jistota 2.0 navic na trh pfindsi vyznam-
nou inovaci - totiz moznost pojistit si stavby,
movité véci ¢i preruseni provozu ve varianté
ALRISKS. Znamend to maximalni pojistné kryti
ve stylu ,,co neni vylou¢eno, je pojisténo“ Pojistnd
ochrana se tak vztahuje naptiklad na skody zpuso-
bené pady, narazy nebo pouhou neopatrnosti. Ta-
kovou nabidku v Cesku zatim jen tak nenajdete...

UdrZitelna feSeni samoziejmosti
Pojistovny zacinaji stale s vétsi samoziejmosti
vychdzet podnikatelim vstfic i v oblasti poji§téni
udrzitelnych feseni. Generali Ceska pojistovna
proto v ramci nového pojisténi pro podnikatele

ojisténi se dokdZe svymi parametry velmi dobfe prizplisobit oblasti, v niz se podnikatel pohybuje

€% www.komora.cz

Martin Flajsar, feditel produktového managementu korporatniho
a SME pojisténi v Generali Ceské pojistovné

a zivnostniky bez specialnich ujedndni pojistuje
drevostavby, stejné jako tieba fotovoltaické elek-
trarny ¢i solarni panely umisténé na sttechdch ¢i
na zemi. , V pfipadé, ze budovy podnikatelii maji ze-
lené stiechy i fasddy, pocitdme s nimi a zahrnujeme
je bézné do pojisténi stavby, “ uptesiiuje Jan Marek.

Jednodussi feseni

Podnikatelé pozaduji, aby sjednani pojistnych pro-
dukti bylo co nejjednodussi. I v tomto ohledu se
pojistovny snazi drzet trend a prinaset prehlednéjsi
fedeni. Zminéné pojisténi Jistota 2.0 nabizi odstup-
nované balicky pojisténi, v nichz se klienti snadno
zorientuji a mohou vybrat takovy rozsah pojisténi,
ktery vyhovuje jejich konkrétni situaci. ,Od klientii
navic pro sjedndni pozZadujeme jen minimdlni rozsah
podkladii. Na jejich zdkladé jsme schopni automatic-
ky fadu informaci doplnit. CozZ cely proces uzavieni
pojisténi ddle zrychluje, “ dopliiuje Martin FlajSar

2 Generali Ceské pojisfovna. Praxe u podnikatel-
ského pojisténi je pritom takova, ze diky vysoké
mife digitalizace jiz klienti-podnikatelé neodchazeji
s mnozstvim papirovych dokumentd, ale v§e dosta-
vaji v elektronické podobé do e-mailu. m

KATERINA KUZELOVA

Foto: archiv Generali Ceska pojistovna



PODNIKEJTE S LASKOU

generaliceska.cz

K REMESLU A STAROSTI
NECHTE NA NAS

POJISTENI JISTOTA

Nabidka komplexniho pojisténi pro remesliniky. Vase
naradi pojistime kdekoliv na tizemi Ceské republiky
— ve firmé, v auté i v misté vasi zakazky. Pfi jeho
zni¢eni vam dame penize na nakup nového,
a to bez ohledu na jeho stafi.
: .ijﬁi' GENERALI
S NAMI V TOM NEJSTE SAMI Eliroeh CESKA POJISTOVNA



PODRNIEANI trendy &inovace

V Cesku tfidi odpad 75 % obyvatel

V tfidéni odpad patiime k nejlepsim v Evropé. Jak by ne, vzdyt pro tfidéni mame skutecné dobré podminky.

V ulicich je dostatek barevnych kontejner(i v pfijatelné dochdzkové vzdalenosti a ttem ¢tvrtinam obyvatel nechybi
ani vale kontejnery tfidénym odpadem pravidelné plnit. Jaka je ale realita podle zkuSenosti oslovenych obyvatel?
To zjistuji pravidelné priizkumy veiejného minéni realizované agenturou Markent pro Autorizovanou obalovou
spolecnost EKO-KOM, kterd ma tuzemsky systém tfidéni na starosti.

ktudlni prizkum potvrdil, Ze tfidéni odpadii
je bézZnou soucasti Zivota pro vétsinu obyvatel

CR. K tiidéni komundlniho odpadu se hl4si
75 % dotazovanych. Od roku 1999, kdy se v CR
ttidéni odpadil pomalu rozjizdélo, se tak podil
obyvatel tiidicich odpad zvysil zhruba o tietinu.
Navic slibny potencial predstavuje i dalsich 5 %
dotézanych, kteff tvrdi, ze s tfidénim v budoucnu
velmi pravdépodobné za¢nou. Mezi hlavni stimuly
zahdjeni tfidéni pak patfi sleva na poplatku za
odpad nebo presvédceni o pfinosu tfidéni pro
Zivotni prostredi.

Vétsina tfidi

Doma se tfidéni vénuje 98 % t¥idict, coz je o tii
procenta vice nez v roce predeslém. V tfidéni

na pracovisti maji Cesi jesté rezervy. Oviem i zde
se procento tiidi¢t meziro¢né navysilo, konkrétné
o tctyhodnych 17 % na celkovych 59 % tiidici.

A na prochdzce ¢i vyleté v ptirodé vznikly odpad
k barevnym kontejnerim donese 48 % respon-
dentt, ktefi se ke ttidéni jinak poctivé hlasi. I toto
¢islo vzrostlo, tentokrat o 8 procent. Trend je zde
jasny, pocet tfidicu, kteff tfidi i mimo domov
prubézné nartsta.

€& www.komora.cz

PROFIL RESPONDENTU, KTERI
NETRIDi KOMUNALNi ODPAD

= respondenti ve véku 60 a vice let (28 %)
= ztfidy socialné slabych (36 %)
= |evicové orientovani respondenti (26 %)
= prednostové domacnosti zajistujici

jeji chod (30 %)
= respondenti Zijici v pronajmu (32 %)
= respondenti bez vlastni zahrady (30 %)
= Zijici v byté (28 %)
= ignoranti (64 %)

Z dalsich udajt Ize vy<ist, ze pravidelné tridi
odpad hlavné lidé ve stfednim véku, kterym neni
lhostejny stav Zivotniho prostredi.

Barevnych kontejnerii je dostatek

A znovu se potvrzuje, ze tfidéni je ovlivnéno i do-
stupnosti kontejnert na tfidény odpad. Aktudlné je
v CR vice nez 840 tisic barevnych nidob na t¥idéni.
Ze to k nim neni daleko, potvrdili i respondenti.

Z jejich odhadu vyplyva, Ze primérna dochdzkova

P

je 90 metrt. Oproti roku 2022 se sice prodlouzila
0 3 metry, nicméné dostupnost barevnych nadob
zlistava ve méstech i obcich stdle velmi dobra.

A s tfidénym odpadem by byli lidé ochotni ujit
vice nez dvojnasobnou vzdélenost, zhruba 230 me-
tri. Vice neZ tfi ¢tvrtiny respondentil pak uvadi,

ze kontejnery maji umisténé blizko svych obydli.
Bohuzel osm z deseti respondentti mé zkusenost

s neporadkem kolem nadob na tfidény odpad.

PROFIL RESPONDENTU, KTERI
SKUTECNE TRiDi KOMUNALNi ODPAD

environmentalisté (98 %)

Zijici v rodinném domé (83 %)

Zijici v obci se zemédélskym

charakterem (83 %)

maji vlastni popelnice na tfidény odpad (93 %)

Tridéni Cechiim jde

Respondenti v priizkumu také uvadéji, Ze netfidi
veskery odpad z domécnosti. Zejména proto, ze
v§echno podle nich vytiidit nelze. Néktery odpad
je Spinavy, pfipadné slozeny z vice materialti. Mezi
dal$imi diivody uvadéji neochotu vymyvat obaly,
zapomenuti, dal$i vyuziti odpadu v domacnosti ¢i
netfidéni drobného odpadu.

Bez tridéni by nebyla recyklace

Kklaci je vyttidéni odpadu. Diky tomu, Ze se tfidéni
aktivné vénuje vétsina z nds, mizou shromdzdéné
odpady v barevnych kontejnerech putovat dal

na tfidici linku. Zde jsou dotfidény a upraveny
na druhotnou surovinu pro recykla¢ni priimysl.
Zaroven s nimi ale vznikaji i slozky odpadd,

které nelze zatim recyklovat. Ty se pak v lepsich
ptipadech vyuZivaji na vyrobu certifikovanych
alternativnich paliv nahrazujicich fosilni zdroje
nebo jsou vyuzity energeticky, v hor$im ptipadé
jsou skladkovany. m

LUCIE MULLEROVA
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PODN N;&ul‘ trendy & inovace

Novinky ze svéta radiofarmak

UJV Rez je nejvétsim vyrobcem radiofarmak pro ¢esky trh. Spole¢nost ro¢né vyrobi a dodé pipravky pro vice nez
85 % vysetfeni pacient(i zobrazovaci metodou pozitronové emisni tomografie (PET) a pomiize tak s onkologickou
diagnostikou vice nez Ctyficeti tisicim Ceskych pacientd.

tim, jak v CR roste pocet center pro pozi-
Stronovou emisni tomografii — v soucasné
dobé jich je u nas 18 s celkem 23 pristroji,
roste i poptavka po novych ptipravcich a naroky
na technologii jejich vyroby. Skupina UJV se
na tyto pozadavky strategicky pfipravuje a i v tom-
to ohledu ziistava na evropské $picce.

Novy cyklotron v Praze

V prazském vyrobnim PET centru probéhla
vyznamna modernizace vyrobniho zafizeni - pi-
vodni urychlova¢ ¢astic cyklotron Cyclone 18/9 od
firmy IBA, ktery si tu odslouzil 23 let, nahradil
nejnovéjsi model Cyclone KIUBE, ktery za stejny
Cas dokaze vyprodukovat vyssi aktivitu, potfebnou
pro vyrobu radioaktivnich pripravki. Techno-
logicky néro¢na vyména cyklotront byla prvni
svého druhu v CR a jedna z mala takovych akci

v Evropé. Skupina UJV si diky uspésné zvlddnu-
tému projektu vytvorila vyznamnou referenci pro
poradenstvi pti likvidaci urychlovacti v mezina-
rodnim méfitku.

RadioMedic, posila pro Skupinu UJV

V kvétnu 2023 se do Skupiny UJV zatadila spo-
le¢nost Radiomedic, tradi¢ni ¢esky vyrobce radio-
farmak. Zatazen{ novych zaméstnanci a vybaveni
do stdvajici infastruktury Skupiny UJV umozni
zaméfit se na komplexni zavadéni vyroby novych
radiofarmak, kterd jsou pro moderni diagnostiku
ve zdravotnictvi poptdvana. Technologickd Sku-
pina UJV se diky této akvizici rozéifila na celkem
5 &entl. Kromé matefské spole¢nosti UJV Rez do
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ni spad4 Centrum vyzkumu Rez, SKODA PRAHA,
VZU Plzeni a nové RadioMedic.

iPETpro, Cena za Priimysl 4.0

Vyroba radiofarmak vyzaduje precizni planovani

a synchronizaci. Radiofarmaka se musi po naro¢-
nych kontrolach dostat k pacientiim na pracovisté
nukledrni mediciny co nejdtive. P¥i vyrobnim
zapasu o ¢as UJV Rez vydatné pomaha iPETpro.
Na miru vyvinuty online systém zohlednuje velmi
specifické aspekty vyroby a distribuce radiofarmak
a je velkym pfinosem pro ekonomiku a kvalitu je-
jich produkce. Umoziiuje sladit potieby zakaznikd,
kapacity vyrobnich zafizeni i distribu¢nich kanala.
Jako jeden z nejlepsich inova¢nich projekti v roce
2023 byl odbornou porotou vyhodnocen v soutézi
Cena za Priimysl 4.0.

QC1 — revolucni laboratof v kostce
V prosinci 2023 byl v brnénském PET Centru
nainstalovan prvni beta-systém QC1 Trasis.
Mikrolaboratof o rozméru stolniho pocitace

dokaze provadét vétsinu testt potfebnych pro
vystupni analyzu vyrobenych radiofarmak pred
jejich podanim pacientiim. To, co obvykle vyzaduje
nékolik pristrojt ve velké laboratoti, zvladne jedno
zafizeni. S vyuzitim jednorazovych testovacich sad
umi kontrolovat kvalitu réiznych druhi radioaktiv-
nich lé¢iv. Navic diky integrovanému stinéni a plné
automatizovanému provozu snizuje radia¢ni zatéz
personalu a minimalizuje nebezpe¢i kontaminace
vzorkd. Moznost ziskat QC1 k pilotnimu testovani
ziskala UJV Re? jako prvni vyrobce radiofarmak
na svété diky odbornému renomé a dlouhodobé
spolupraci s vyvojari belgické spole¢nosti Trasis
SA. Testovani QC1 pobézi v Brné priblizné 1 rok.
Pokud mikrolaboratof prokaze svou spolehlivost

v redlnych vyrobnich podminkach, predpoklada se
zavedeni této technologie i v Praze a v Rezi. m
ALENA ROSAKOVA

Foto: archiv UJV



ASOCIACE
RODINNYCH
FIREM

Prostor uréeny rozvoji
a pfimé podpore rodinnym
firméam v Ceské republice

Asociace rodinnych firem je prostor pro sdileni zkuSenostj,
podporu a rozvoj €eskych rodinnych firem. Sdruzujeme
zakladatele, nastupce i manazery silnych rodinnych
firem, pfinGSime inovace a nové obchodni pfilezitosti,
zajistujeme Spickové vzdelavani a expertni poradenstvi
pro kazdou oblast rodinného podnikani.

Piehled akci, sluzeb a novinek

Cilem aktivit ARF je pokryt Uplné spektrum témat

z klicovych oblasti kazdodenniho fizeni a rozvoje firmy.
Jaké je to vase?

Akce a workshopy

Sekavani a vzdjemnd podpora, vymeéna zkusenosti

i expertni vzdélavani jsou zakladem pro optimaini rozvoj
rodinného podnikani v CR. T&8ime se na vas!

Poradenstvi a sluzby

Resime individudini potieby kazdého z nasich &lent

i Ceskych rodinnych firem jako celku. At stojite pred
jakoukoliv vyzvou, experti i Clenové ARF jsou pfipraveni
vam poskytnout Gcinnou podporu.

www.asociacerf.cz
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Stabilizace pro ceskou
energetickou soustavu

Nejvétsi bateriovy systém Ceské republiky za¢ina fungovat. Zafizeni pracujici ve vazbé s plynovymi energetickymi bloky
zmodernizovaného Energocentra postavila v ostravskych Vitkovicich spole¢nost CEZ Energetické sluzby z holdingu CEZ

ESCO. Baterie je vykonem 10 MW o vice nez 30 % vétsi nez soucasny lidr trhu. Pojme energii pokryvajici denni spotfebu

1300 domacnosti a soucasné prispiva ke stabilizaci sité i k zajiSténi pozadovanych parametrd elektfiny.

e

. \g

iky unikatni konstrukei bez vnitfni chodbic-
Dky ma oproti standardnim akumulétortim

0 20 procent vysii kapacitu. CEZ tak naplituje
jeden z cilti oznamenych ve strategii Cista Energie
Zittka: postavit do roku 2030 ulozisté energie
o vykonu 300 MW a podpotit transformaci ¢eské
energetiky.
»Podobné jako v celé Evropé a Ceské republice se
i vyroba elekttiny a tepla v Moravskoslezském kraji
v nejblizsich letech od zdkladu zméni. VyuZivini
uhli v energetice postupné skonci a my ho musime
nahradit. Jednim z pilifi prosperity naseho kraje
ziistdvd priimysl a nasim tikolem je, aby touto trans-
formacti prosel posilen. Jsme radi, ze prvni kroky
na této cesté miiZzeme vidét uz dnes. V kraji vznikaji
nové fotovoltaické a vétrné elektrdrny, které budou
zajistovat bezemisni elekt¥inu: Pro né potfebujeme
ale i baterie, které by stabilizovaly elektrickou sif.
Nyni spusténd baterie ve Vitkovicich je viibec nej-
vétsi v Ceské republice a jsem hrdy na to, Ze vznikla
prdvé v Moravskoslezském kraji,“ ¥ika Jan Krkogka,
hejtman Moravskoslezského kraje.

Cilem je energeticka nezavislost
»Dekarbonizace Ceské energetiky je v plném proudu
a my se na této historické preméné podilime

na vech tirovnich. Cilem Skupiny CEZ je do roku
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JILE,

2030 postavit 6000 MW v obnovitelnych zdrojich

a také 300 MW v akumulaci. Nejvétsi baterie Ceské
republiky ve Vitkovicich je jen zacdtkem, dalsi
systémy nyni pripravujeme. Pro zdkazniky CEZ
ESCO z tad firem, mést a obci zase stavime mensi
ekologické zdroje kombinované s chytrymi feSenimi,
které jim umozni usetfit a zvysit energetickou ne-
zdvislost. Jeden z nejvétsich projektii energetickych
uspor v Cesku realizujeme v Havifové a v Morav-
skoslezském kraji také budujeme pro nase zdkazniky
fotovoltaické elektrdrny, tik4 Kamil Cermdk,
generalni feditel CEZ ESCO.

Nejvétsi baterie v (R

Je symbolickym zavr§enim velké modernizace,
kterou pripravuje cely areal Energocentra pro
fungovani v podminkach moderni energetiky.

V poslednich letech tu za cca 140 mil. K¢ postavili
napt. novou ekologickou kotelnu se tfemi kotly

a s kogenera¢nimi jednotkami. Tyto ekologické
zdroje snizily ro¢ni emise oxidi siry o 100 %

(410 tun), oxidti dusiku o 93 % (288 tun), tuhych
znecistujicich latek o 96 % (5,8 tuny) a CO, 0 81 %
(109 tisic tun). Na tuto etapu nyni navézala instala-
ce Sesti 2,5 metru vysokych bateriovych kontejnert
na misté elektrofiltri zrugenych uhelnych kotla.
Stavbé predchazely demolice Zelezobetonovych

Foto: archiv CEZ

staveb a prelozky kabelového vedeni, naopak kryt
civilni obrany pro tfi sta lidi v tésné blizkosti nové
baterie ziistal zachovan. Nasledovalo vybudovani
reten¢nich nadrzi, zakladovych konstrukei a zpev-
nénych ploch pro umisténi kontejnert. Stavbu
zavrs$ily instalace vysoko a nizkonapétovych tech-
nologii a pokladka atypickych kabelovych tras.
SJsme rddi, Ze pravé Ostrava md aktudlné nejvétsi
bateriovy systém v republice, a vétime, Ze budeme
inspiraci i pro dalsi mista. Pro nds je tento projekt
velmi diilezity, protoZe je dalsim garantem stabilni
doddvky Energocentra pro privmysl, vefejnou spravu
i domdcnosti v celé ostravské aglomeraci. Zdejsi
elektrdrna dodava elektiinu, zemni plyn, teplo, vodu
a stlaceny vzduch naptiklad pro Tfinecké Zelezdrny,
Vitkovice Holding nebo vitkovickou nemocnici,
tikd Jan Dohnal, primator Ostravy.

V praxi pii poklesu frekvence v siti pod 50 Hz
zatne baterie v fadu milisekund dodévat regulac-
ni energii a pfi frekvenci nad 50 Hz ji ze soustavy
odebirat. Celd sestava ma 40 bateriovych rackd

s 1360 moduly, tfi chladice a stejny pocet trans-
formatort. Hmotnost jednoho modulu je asi

70 kg, a na misté je tak téméf 95 tun lithiovych
baterii. m

ROMAN GAZDIK
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KLIC K MOBILITE

Posvitte si na financovani CHYTRE

Novy viz Volkswagen Multivan si poridite s vyhodnou mésicni splatkou a bonusem v podobé
servisu zdarma na 5 let. S financovanim CHYTRE od Volkswagen Financial Services si akontaci
i posledni navysenou splatku zvolite podle sebe a nastavite si mésicni splatky klidné na uplné
minimum. Vcetné povinného ruceni a havarijniho pojisténi. Vice na financovanichytre.cz

©) ~l—Iq
Maximalné nizké Flexibilni nastaveni Servis na 5 let
splatky splatek zdarma

Vzorovy priklad uvéru na viiz Akéni Multivan 2,0 TDI v cené 1 147 020 K¢, pfi financovani s Volkswagen Financial Services v cené 1 147 020 K¢, splatka
predem 458 808 K¢ (40%), vyse Uvéru 688 212 K¢, poplatky za uzavieni a vedeni smlouvy 0 K¢, celkové platby za tvér 825 185 K¢, celkové platby za tvér vc.
pojisténi 925 649 K¢, RPSN vC. pojisténi 7,951%, délka dvéru 48 mésicl, posledni nerovnomérna splatka 458 808 K¢, mésicni splatka dvéru 7 633 K¢,
mesicni splatka Gvéru v¢. pojisténi 9 726 K¢, drokova sazba p. a. 3,90%. Volkswagen Pojisténi Basic obsahuje havarijni pojisténi, povinné ruceni (10%

spoluticast) s uznanim bonust za bezeskodni priibéh dosavadnich pojisténi (60 meésic) a pojisténi skla (limit plnéni 10 000 Kc), které je kalkulovano ve
varianté pojisténi bez garance pojistného. Dalsi parametry jsou: vék klienta 50 let a bézné pouziti vozu. Tato indikativni nabidka neni nabidkou ve smyslu
§ 1732 zakona ¢. 89/2012 Sb., obcanského zakoniku, a jejim prijetim nevznika mezi spolecnosti SkoFIN s.r.o. a druhou stranou zavazkovy vztah.




PODRNIEANI trendy &inovace

Pro tspéch startupu jsou klicové
talent a schopnost inovace

Startupovy trh v Cesku roste, podle studie Smart Market Report se objem penéz mificich do tohoto sektoru mezi roky 2018
az 2022 zvysil Sestnactinasobné a startupy se na tvorbé ¢eského HDP podileji péti procenty, coz je stejné jako napfiklad
banky ¢i pojistovny. Marek Rani$ v rozhovoru pfiblizuje, kde jsou silné stranky ceskych startupd a jak jim jeho firma Pique

Solutions pomaha uspét na americkém trhu.

dafi?

Ceské republika patfi mezi zemé s vyso-
kym procentem vzdélané populace a pocetnou
védeckou a vyzkumnou komunitou, coz je jeji
velkd vyhoda. Tuzemské startupy kvili velikosti
Ceského trhu museji expandovat do zahrani¢i
av CR existuje prostiedi, které jim to umoziuje.
Jsou zde dostate¢né moznosti financovéni a také
podpora ze strany organizaci, jakymi jsou Hospo-
darska komora, obchodné-diplomatické instituce
a samoziejmé investofi. Skvélou praci odvadéji
rovnéz fondy rizikového kapitalu, které s ¢eskymi
technologickymi startupy spolupracuji a které
kromé pottebného financovani funguji také jako
poradci za¢inajicich firem pti jejich rastu.

vr . > o
C|m to je, ze se startuptim v Cesku tak

Kde vidite nejsilnéjsi stranky c¢eskych
startupovych firem?

Moje zaméfeni jsou informaéni technologie, budu
tedy mluvit o nich. Mezi hlavni faktory potfebné
pro tspéch startupt patfi talent, schopnost inovace
a dovednost vytvofit a komer¢né vyuzit unikatni
hodnotu a konkurenéni vyhodu. A¢ to zni bandlné,
dtlezité je také nadseni zakladateli startupii pro
jejich napady a cil byt prospésny spole¢nosti. Velky
potencidl uspét maji technologie, které pfinaseji
lidem osobni uzitek nebo pomdhaji resit vSeobec-
né problémy. V CR je nékolik takovych nadéjnych
startupd, naptiklad spole¢nost VOS.health, jejimz
cilem je zlepSovat dusevni zdravi.

A jaké maji naopak slabiny?

Mam dojem, Ze nékteré ¢eské startupy podcenuji
rozdily mezi evropskym a americkym trhem. A to
nejen co se tyka struktury a dynamiky danych
odvétvi, pozadavki a potieb zdkaznikd, ale také
obchodné-kulturnich aspektii a celkové zpiisobu,
jak se ve Spojenych sttech déla byznys. Aby ¢esky
startup v USA uspél, musi nabidnout unikatni
hodnotu presné zacilenym zakaznickym segmen-
tam, které tuto hodnotu hledaji, a bud na americ-
kém trhu neni k dispozici, nebo je lokalni nabidka
nedostacujici, ¢i cenové omezujici.

Je také nutné tuto hodnotu komunikovat zpi-
sobem, ktery zakazniky zaujme a pfesvéd¢i. Pro
uspésny vstup na americky trh je potfeba provést
dtikladny prizkum a analyzu trhu a konkurence

a na jejich zakladé se prezentovat.

Vase firma Pique Solutions se podili

na platformé Hospodaiské komory

Tomas, jejiz Booster ma podpofit ceské
technologické firmy pfi expanzi na trh v USA.
Jak konkrétné jim miizete pomoci?

Nase hodnota spo¢iva v detailni znalosti americ-
kého trhu s technologiemi, rozsahlé sité mistnich
expertl a partner a v osvéd¢enych metodologiich
a modelech v oblastech prizkumu trhu, marke-
tingu, fizeni produktil a prodeje. Spolupracovali
jsme jiz s technologickymi startupy ze stfedni

a vychodni Evropy, a méme tedy predstavu, jaké
postupy funguji a jaké jsou bariéry.

PIQUE SOLUTIONS

Ma za sebou vice nez 20 let obchodné
strategického poradenstvi v Silicon Valley

a vice nez 250 projektl pro nejvétsi
technologické firmy a startupy ve vsech
klicovych oblastech souvisejicich s go-
-to-market, prodejnimi, konkurenénimi
a produktovymi strategiemi.

1
Foto: archiv Pique Solutions

Pique Solutions pravidelné publikuje vetejné
analyzy obchodni hodnoty produktii pro klienty,
jakymi jsou Oracle a Microsoft, a porovnava jejich
produkty s konkurenci, coz nam poskytuje davéry-
hodnost a renomé v technologické komunité

a schopnost ovlivnit nakupy technologii a jejich
vnimani zakazniky.

Tyto vefejné produktové studie a obecné partner-
stvi s etablovanymi mistnimi spole¢nostmi jsou
oblasti, ve které Pique Solutions mtize byt ¢eskym
startupiim prospé$nd. Diky tomu, Ze jsme na
americkém trhu etablovani, dokdZeme tuzem-
skym firmadm rychle otevtit dvefe a vyznamné tak
usnadnit jejich expanzi na americky trh. m

PETR SIMON
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ATALIAN

GLOBAL SERVICES

3D SCAN

DIGITALNI DVOJCE BUDOV
POMOCI 3D SCANU

Vyznam a vyuZziti

Jde o proces ziskavani presnych a detailnich 3D
modelG rdznych typd budov pomoci pokrocilych
technologii snimdni a zaznamendvani prostorovych
dat. Tato metoda vyuZivd kombinaci technologii, jako
je LIDAR a snimdni obrazu, aby zachytila geometrické
informace a vizudlni detaily budov.

Pro koho je vhodny?

Tato technologie otevird nové moznosti v oblasti
vizualizace, digitalizace dokumentace i v planovani
efektivniho vyuZiti prostor. 3D scanovdni budov
nachazi Siroké uplatnéni v oblastech jako je sprava
nemovitosti, pldnovani rozvoje, prodej nebo
prondjem nemovitosti, prdmyslu, obchodu nebo
pojistovnictvi.

VSE ZACINA DOTYKEM...

ludek.hryz@atalianworld.com
www.atalian.cz

' \
N
—‘ |H||||‘||||‘|||| |||‘|||||||||‘||||||

0 2

cm

Vyhody 3D scanu

‘%

Rychlost a presnost

Moznost méreni s odchylkou 2 cm na 10
metrd v ramci digitalniho modelu budovy.
Okamzity prehled o plose a ndzvu
jednotlivych mistnosti ¢i prostor.

Dlouhodobé generovéni Gspor

Efektivni  sprdvou  pasportd, revizi,
provozni dokumentace a ndvodd ve
virtudlnim prostredi uSetrite ¢as pFi jejich
dohledavani.

Bezpecnost a efektivita prace

3D scan generuje casové uspory diky
moZnosti  prohlidek v bezpecném
virtudlnim prostredi.

ATALIAN

GLOBAL SERWVICES

tel.: +420 734 365 947
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Chceme vratit obleceni hodnotu
a zmeénit vnimani mody u zakazniku

V roce 2023 probéhl druhy rocnik unikatniho vzdélavaciho programu Women in Tech, ktery vznikl ve spolupraci
Hospodaiské komory Ceské republiky, jejiho Vyzkumného ustavu pro podnikani a inovace a spole¢nosti Huawei. Chceme
¢tendflim ¢asopisu Komora v tomto roce postupné pfiblizit Ucastnice programu, jez vyuzily nabidku vzdélavat se pod
taktovkou expertd v oboru, navstivit atraktivni sérii workshop( i zicastnit se individudlniho mentoringu.

WO-MUM Jaroslavu Snejdarovou. Jedn4 se

D nes predstavujeme zakladatelku znacky
o ambicidzni projekt, jenz ma velky presah

do Zivotniho prostfedi. Navazuje na principy
cirkuldrni ekonomiky, jejiz pilife jsou postaveny
na udrzitelnych zdrojich, opakovaném pouziti
vyrobkil a na upcyclingu (pfeménu nepotiebnych
véci v nové materidly ¢i produkty) nebo recyk-
laci v momenté, kdy nedokazou jiz smysluplné
slouzit.

Znacka s vizi

WO-MUM je znacka, kterd vstoupila na trh s vizi
proménit zptisob, jakym Zeny vnimaji a vyuzivaji
obleceni ve v8ech fazich svého Zivota. Nabizi
inovativni koncept jeho pronajmu, ktery nejenze
Setfi penize a zvy$uje pohodli, ale také vyrazné
prodluzuje Zivotni cyklus médy. Diky pronajmu je
mozné zivotnost obleceni zvysit tfikrat, u kabatl
az pétkrat. WO-MUM chce vritit médé hodnotu
a podporit jeji spotiebitele, aby si tuto hodnotu
uvédomovali a radéji nakupovali v men$im mnoz-
stvi kvalitni vyrobky nez mnoho nekvalitnich.
»Mnohdy neni jednoduché, aby Zena vidéla na prvni
pohled rozdil v kvalité a prici za danym kouskem
obleceni. My ale vytvatime kolekce s velmi individu-
dlnim pristupem. Vyrdbime zodpovédné a lokdlné,

£% www.komora.cz

z mistnich materidlii, a nevytvdrime dead stock, tedy
neprodané zdsoby. Zbytkové materidly vyuzivime pri
prdci s ticastnicemi na workshopech, nebo je daruje-
me do skol, kde z nich Zdci tvof{ naptiklad velikonoc-
ni nebo vanocni ozdoby. Tim maximdlné eliminuje-
me odpad z vyroby,“komentuje Snejdarova.

Udrzitelnost mize byt i v systému
Prondjem oble¢eni WO-MUM funguje tak, Ze si
vyberete dané kousky ptes portal www.wo-mum.
cz a zvolite, zda si je chcete koupit, nebo puj¢it. Pfi
koupi je oblec¢eni vzdy nové. Pokud chcete jeste
vice podpotit Zivotni prostiedi, je mozné vybirat
iv sekci preloved, coz jsou ty kousky, které se vrati
z ptjcovny. Pii zapijcce zaplatite na zacatku cenu
prondjmu a depozit. Vyberete si, na jak dlouho
chcete oble¢eni mit. Poté ho nosite a pouZivate. Po
skonceni zaptjéni doby se miZete rozhodnout, zda
obledeni vratite, a WO-MUM odesle zpét depozit,
nebo si ho nechate a milujete ho dal. Odpadne tak
zakaznicim slozZity tikol, co s oble¢enim, kdyz uz
ho nenosi, ale zarover je v perfektnim stavu.
Prodej pres inzerét totiz byva ¢asové naro¢ny.
Znacka se zaméfuje i na specidlni obdobi v zivoté
zeny, kterd jsou ¢asové kratkd, ale postava nebo
potieby jsou zménéné. Jde naptiklad o t€hotenstvi
nebo dobu kojeni.

Expanze do Evropy

WO-MUM tspésné rozifuje svou ptisobnost

na mezinarodni trhy a rychle si ziskava oblibu na-
ptiklad v Holandsku nebo Némecku. Tento rozvoj
ukazuje na $irokou pritazlivost znacky a zdjem
zékaznic po celém svété o médu, ktera je elegantni
i udrzitelna.

Snejdarova nejen prodavé a plijéuje oblecent, ale
také prednasi a organizuje workshopy na téma
udrzitelnosti médy v praxi. Na nich se ucastnice
nau¢i naptiklad opravit svoje obleceni nebo se
nechaji provést riznymi tématy od osobniho
$atniku aZ po detailni rozbor a péci o materialy.
Oprava obledent totiz prida danému kousku az

1,3 roku Zivota.

Neni tedy vyjimkou, Ze vam na workshopu
doporuci na za¢atek nakupovaci piist. Co to je?
Stanovite si obdobi naptiklad $esti mésicti nebo
jednoho roku, ve kterém si nekupujete zddné nové
oble¢eni. Na maximum vyuzivate médu, kterou uz
méte. Dovoleno je oble¢eni swapovat (tedy ménit),
pujcovat si nebo upcyklovat to, co uz je v $atniku.
Diky tomu se vam podafi vytfibit vlastni styl

a zjednodusite si vybér toho, co na sebe.

»Price se Zenami mé bavi a motivuje. Kolem WO-
-MUM diky osobnim setkdnim a vazbdm vznikd
velmi zajimavd komunita inspirativnich Zen, které
sdili spolecnou myslenku a mnohdy i podobné
radosti a starosti, “ fika Jaroslava Snejdarové. n

MARTIN BRYCHTA

Foto: archiv VUPI
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Startuje Pluxee
Zamestnavatel roku 2024

PrestiZni ocenéni Pluxee Zameéstnavatel roku prave pfijima pfihlasky pro rok 2024.
Letosni ro¢nik tradicni soutéze slibuje fadu novinek.
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Sodexo Zaméstnavatel roku 2023 — medailisté celostatniho findle

t“

améstnavatel roku je v CR jedind souté,
Zkteré firmy hodnoti z pohledu lidskych zdro-

ji pomoci odborné a méfitelné metodiky.
»Smyslem soutézZe je ocenit a vyzdvihnout spolec-
nosti, které se o své zaméstnance nejlépe staraji,
tiké Daniel Capek, generalni teditel spole¢nosti
Pluxee (dfive Sodexo Benefity). Nova znacka
Pluxee zistdva nadale titularnim partnerem
Zaméstnavatele roku, jehoz historie se datuje jiz
od roku 2003. ,Vzhledem k tomu, Ze je Cesky trh
prdce stdle velmi rigidni, mohou firmy vyuzit péci
o0 zaméstnance jako svoji konkurencni vyhodu,“
dopliuje Capek
Uz nékolik let ma v soutéZi své pevné misto oce-
néni Férovy zaméstnavatel, které vychazi z hodno-
ceni samotnych zaméstnancti na webu atmoskop.
cz. Letos ale dochazi ke zméné v kategorizaci
a nové se bude vyhlasovat v kategoriich do 100,
do 1000 a nad 1000 zaméstnancu. A po loriské
uspésné premiére se podruhé bude udélovat cena
Zaméstnavatel roku v kategorii sttni sprava,
vefejny sektor a statni podniky. ,,Pozorujeme
rostouci zdjem o ticast z tohoto segmentu. Hldsi se
ndm nemocnice, stitni podniky a dalsi organizace
z verejné sféry,“ fika Pavel Huldk, feditel Klubu
zaméstnavateld.

£& www.komora.cz

Metodika Saratoga

Zaméstnavatel roku vyuziva k hodnoceni firem
metodiku Saratoga. Jde o celosvétové vyuzivany
kontrolingovy nastroj sledujici desitky ukazatelt
firem z fady rtiznych pohledu. ,,Pro soutéz Zamést-
navatel roku jsme zvolili 14 zdkladnich indikatorii,
od fluktuace zaméstnancii pres jejich absenci az po
investice firem do vzdélavini, tika Hana Farska,
kterd se ve spole¢nosti PricewaterhouseCoopers
Ceskd republika (PwC) touto metodikou zabyvé.
Neékteré z indikatort se hodnoti podle oboru pod-
nikdni, u jinych toto déleni neni potteba. ,, Déleni
podle oboru neni potreba napriklad u CSR aktivit,
miry interniho povySovini nebo miry dobrovol-

nych odchodii, “ uvadi Hana Farska a jako priklad
ptiblizuje posledni zminovany: ,,Ten méfi pocet
zaméstnancti, kteti odesli ze spolecnosti ze své viile.
Spektrum ditvodii miiZe byt Siroké, Ize sem zahrnout
naptiklad nespokojenost s odmériovdnim, pracovnimi
podminkami, s perspektivami kariérniho postupu,
moznostmi rozvoje ¢i nadtizenym. Dlouhodobé plati,
Ze za rok priimérné dobrovolné opusti svoji spolecnost
9 % zaméstnancil. U nejlépe hodnocenych spolecnosti
se hodnota tohoto ukazatele pohybuje pod tirovni

3 %, naopak hodnotu kolem 20 % zaznamendvime
u spolecnosti na druhém konci hodnotici skdly.“

Jinde uz ale obor podnikani

¢i pocet zaméstnancii roli hraji
»Samoziejmé neni mozné porovndvat v absolutnich
Cislech mzdy v mlékdrné a v IT spolecnosti. Proto se
firmy rozdeéluji do sektorii, naptiklad mlékdrny se
fadi do sektoru firem s rychloobrdtkovym zbo-

Zim, a porovndvaji se nejprve v ramci své skupiny

a teprve poté mezi sebou. To znamend, Ze pokud je
mlékdrna o 20 procent lepsi nez ostatni mlékdrny

a IT spolecnost o 10 procent lepsi neZ ostatni firmy
v jejim oboru, vyhraje mlékdrna,“ popisuje Farska
a doplniuje: ,, Pokud IT firma investuje do vzdéldvini
a rozvoje v priiméru 33000 korun na jednoho za-
méstnance rocné a medidn IT sektoru je 30000 ko-
run, dosdhne dand spolecnost v tomto ukazateli
skore 1,1. Pokud milékdrna investuje 12000 korun
a medidn sektoru je 10000 korun, tak je jeji skére
1,2, a ze vzdjemného srovndni vychdzi lépe.”

Podle Daniela Capka by firmy nemély s ptihlaso-
vanim vahat. ,Umisténim na prednich p¥ickdch se
vzhledem prestiZi soutéZe jednotlivi zaméstnavatelé
vymezuji na trhu prdce. Ve vysoce konkurenénim
tuzemském prostiedi, kdy je tézké najit adekvdtni

a vhodné kandiddty na pracovni pozice, to pro né je
pfi ndborech nezanedbatelné plus,“ uzavira Capek. m
DANA SAMKOVA

Foto: archiv Klubu zaméstnavatel
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Timber Praha prvni udrzitelna dfevostavba
bydleni s dobrou energii bytovych dom v Praze
timberpraha.cz

k nastéhovani 2024 dotovana hypotéka 2,99 %
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Wienerberger wienerberger.cz
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Rychla doba, rychla reseni. Tak dost! -

Nepolevime z nasich standardt, jako je vysoka kvalita, .
preciznost a Setrnost k pfirodé. Na nas zalezi, v cem '
budou jednou zit nage déti. '

Jsme tu pro vSechny, kdo veéri, ze véci se maji
délat poradné.

Dum, jak ma byt.
Poradné. Wienerberger
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