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y si svlj sen plnime. Rozhodly jsem se pred lety zkusit nespoléhat se

na nikoho a vzit osud do svych rukou. Bylo to sedmadvacet let krdsnych

i dobrodruznych, to nékdy mozna vice, neZ jsme chtély a Cekaly. Ale
neménily bychom, stejné jako by urcité neménil nikdo z vds, ktefi drZite v rukou
nas casopis. Vy sami jste si prosli vétsinou stejnou cestou.
A sami nejlépe vite, jak bolestnd jsou néktera rozhodnuti. KdyZ srdce fika nesmis
a rozum musis.
Udélaly jsme takovych rozhodnuti celou fadu. To, které ale mame nyni na mysli, je
prece jenom jiné. ProtoZe se svym zplisobem dotkne kaZdého z vas. Cislo, které drZite
v rukou, je totiZ v Zivoté znacCky Be the Best to posledni. Posledni tisténé.
Pfib&hy pozoruhodnych &eskych firem a jejich vlastnikd ale budeme sledovat i nadale.
A budeme o nich ddvat védét, dokonce moZna vice a Castéji, neZ tomu bylo v éfe
papirové. Znacka Be the Best vstupuje do éry elektronické — inspirativni pribé&hy
Uspésnych Ceskych firem a podnikateld budou nyni Zit v nasich ¢lancich, podcastech
i videich v mési¢niku Komora, na portadlu KomoraPlus.cz i na socidlnich sitich. Obsah
zQstdvd, forma se méni a prizplsobuje tepu doby.
Nicméné, navzdory tomu, Ze doba se zrychluje a méni, nebo mozna pravé proto,
si i nadale chceme dopidvat v kazdém roce luxus alesponi Ctyf malych zastaveni
a vzdjemného potkdvani se spolu s vami. Se zajimavymi lidmi, zajimavymi tématy
a na zajimavych mistech.
Chceme ale v tuto chvili a timto zplsobem vdm v§em upiimné podékovat za pfizeri.
A véfime, Ze se budeme setkdvat i naddle. ProtoZe nas sen nekonci. Budeme si ho
pinit dal... m

Eva Frindtova

a Gabriela Ben Ahmed,

zakladatelky COT group
a magazinu Be the Best
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ZIMA 2024

JEDINECNE UMELECKE RAZBY

Medailérstvi, to je kategorie, v niZ se snoubi dokonalost femesla, umélecké
mistrovstvi a kvalita ryziho kovu. Vznikaji artefakty, které mohou byt nejen
potésenim pro sbératele, ale stavaji se zakladem rodinného dédictvi a predstavuji
také investici, ktera odolava ¢asu i ekonomickym cyklim.

Spole¢nost Ceské dukaty vyrostla pied par lety ze sbératelské vasné. Dnes nabizi to
nejlepsi, co Ize na ¢eském trhu najit. KaZzdou emisi zdobi nejen vysoké mistrovstvi
Ceskych vytvarnikl a poctivé femeslo, ale i limitovany pocet kust v nizkych emisich.
Ostatné, posudte sami — pravé medailim z produkce spole¢nosti Ceské dukaty patii
predély tohoto &isla.
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CESKE DUKATY



FENOMEN

KATEDRALA SVATEHO VIiTA

Autor: Asamat Baltaev, Josef Oplistil
Material: Au 986 /1000

Hmotnost: 52,35 g

Prdmér: 37 mm

Provedeni: dukatovy lesk

Hrana: hladka / Naklad: 10 ks, ¢islovdano
Emise: 2024

WWW.CESKEDUKATY.CZ



DIAMANTY
CESKEHO BYZNYSU

(O] |

PRAHA

TOP 10

1. ANGRY BEARDS S.R.O.

2. ATT INVESTMENTS CZ SE
3.10CB TECH S.R.O.

4. XONERIT PRODUCTION S.R.O.
5.FTMO S.R.O.

6. RUNJA AGRI SR.O.

7. HOMO DEVELOPUS S.R.O.
8. PRUSA DEVELOPMENT A.S.
9. HUSTAK CZ S.R.O.

10. QUANTI S.R.O.

SiN SLAVY

ABF ASS.

M2C

MEFFERT €R SPOL. S R.O.
PRAGUE BOATS S.R.O.
PROTECO NARADI S.R.0.

PLZENSKY KRA)J

TOP 10

1. GUIKSET S.R.O.

2. KUFI INT, S.R.O.

3.-4. LT TRADE SR.O.

3.-4. JOHANN HOCHREITER S.R.O.

5. KASPERSKOHORSKE MESTSKE LESY S.R.O.
6. BERYKO S.R.O.

7. STAVITELSTVi SMID S.R.0.

8. JIHOZAPADNI DREVARSKA A.S.

9. BETON UNION PLZEN S.R.O.

10. COLLOREDO-MANNSFELD SPOL. S.R.O.

SiN SLAVY

JIHOZAPADNI DREVARSKA AS.
REPLAST HOLDING, SPOL. S.R.O.
TANY, SPOL. S.R.O.

STREDOCESKY KRAJ
TOP 10

1. BABYPOINT SRO.

2. ECOM SPOL. S RO.

3. CYMEDICA CZ, AS.

4.H2CZ, SRO.

5. FILIP STERNBERG S.R.O.

6. PLK S.R.O.

7. ARMO-KVH SR.O.

8. DIANA BIOTECHNOLOGIES, AS.
9. FLEKC S.R.O.

10. V+T MAT SRO.

SiN SLAvY

AERO VODOCHODY AEROSPACE A.S.
LUNA PLAST A.S.

LUPOFYT S.R.O.

SERVIND S.R.O.

SOPO S.R.O.

KARLOVARSKY KRAJ
TOP10

1. AMICA CENTRUM S.R.O.

2. PAPE-KANCELARSKE POTREBY S.R.O.
3. ABC PACK, SR.O.

4. HERBONA S.R.O.

5.H A R KOMPLET, S.R.0.

6. EAF PROTECT S.R.O.

7. LASTING SPORT S.R.0.

8.K M K GRANIT, A.S.

9. GALA HOTELS, S.R.O.

10. ABYDOS S.R.O.

SiN SLAVY
ABYDOS S.R.O.
THUN 1794 A.S.
TRITIA SPOL. S R.O.



DIAMANTY
CESKEHO BYZNYSU

JIHOCESKY KRA)J
TOP 10

1. PRODOMOS SR.O.

2. GD DRUCKGUSS SRO.

3. AGRA GROUP AS.

4. MIROSLAV DANHEL SRO.

5. JIRI MODELS ASS.

6. REKKA SR.O.

7. STEINBAUER LECHNER SR.O.
8. RAPOL S.R.O.

9. DEMAL SPEDITION S-R.0.

10. VEBA PLYN AS.

SiN SLAVY

SLATINNE LAZNE TREBON S.R.O.
EGE, SPOL. S.R.O.

VYKOV S.R.O.

USTECKY KRA)J
TOP 10

1. FILBER GROUP SR.O.

2. TEMPO PACK S.R. O.

3. EUROMONT LESENI SPOL. S R.O.
4. REVI PLUS S.R.O.

5. M & K HOME TEXTILE S.R.O.
6. DELTA CHEM S.R.O.

7. FARMA TUSIMICE S.R.O.

8. CWS S.R.O.

9. ECOPLANET S.R. O.

10. GARDENLINE S.R.O.

SiN SLAVY

SAPRIL SR.O.

HIT OFFICE S.R.O.

PALIRNA U ZELENEHO STROMU ASS.

METALLPLAST - RECYKLING, SPOL. S R.O.

LIBERECKY KRAJ
TOP 10

1. RICOM GAS S.R.O.

2. STROMBUCH S.R. O.

3. LAZNE LIBVERDA, AS.

4. MALINA - SAFETY S.R.O.
5. KDK EKO 1ZOL - CZ S.R.0O.
6. ASTRA TRANS S.R.O.

7. HOKAMI CZ, S.R.O.

8. DIAMO, STATN{ PODNIK
9. RENOKAR-CNC S.R.O.

10. DEVINN S.R.O.

SiN SLAVY
HOKAMI CZ, S.R.O.
ARTIFEX S.R.O.
RICOM GAS S.R.O.
ASTRA TRANS S.R.O.

]

KRALOVEHRADECKY

KRAJ

TOP 10

1. M.LS. AS.

2. DREVO COMPLET, S.R.O.
3. CASIA SPOL.SR.O.

4. VIBROM SPOL. S R.O.

5. BAZENSERVIS, S.R.O.

6. TOMKRI S.R.O.

7.V &HBETTA AS.

8. LINDR.CZ S.R.O.

9. STRUNK CONNECT CZ S.R.O.
10. WEPOL, A.S.

SiN SLAVY

ZEMEDELSKE DRUZSTVO VSESTARY
KONCERN MEDIS

LAMARK S.R.O.



PARDUBICKY KRAJ
TOP 10

1. DIECEZNI LESY HRADEC KRALOVE S.R.O.
2. VUCH S.R.O.

3. STAVITELSTV{ - TRUNEC S.R.O.

4. JASOPA SR.O.

5. VELKOOBCHOD ORION, SPOL. S R.O.
6. DAKO-CZ, ASS.

7. CHEM LOGISTIC S.R.O.

8. MONTAZE BROZ S.R.O.

9. LESOSKOLKY S.R.O.

10. CONTIPRO ASS.

SiN SLAVY

ALUKOV A.S.
CONTIPRO A.S.
MECAWEL SPOL. S R.O.

ZLINSKY KRAJ
TOP10

1. PROROK SPORT, S.R.O.

2. FLORSTYL S.R.O.

3. CZECH WOOL COMPANY S.R.O.
4. STIN KOVO SR.O.

5. LAMBERT ELECTRONIC S.R.O.
6. MOEL, S.R.O.

7. SUMMIT TRADE S.R.O.

8. VAVRYS CZ S.R.O.

9. SOLLAU S.R.O.

10. V OKNO S.R.O.

SiN SLAVY

CEBES AS.

KOVARNA VIVA AS.
LAZNE LUHACOVICE, ASS.

cot®
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KRAJ VYSOCINA

TOP 10

1. NEOSOLAR, SPOL. S.R.O.

2. RAYMO S.R.O.

3. MESTSKA SPRAVA LESU PELHRIMOV S.R.O.
4. ALPHA AVIATION S.R.O.

5. LESNi SPOLECNOST PRYLOVI S.R.O.
6. KOVO KOUKOLA, S.R.O.

7. LIMID MOHELNO, S.R.O.

8. LESNI DRUZSTVO OBCi

9. DMS SR.O.

10. AVICENTRA S.R.O.

SiN SLAVY

AGROSTROJ PELHﬁIMOV, A.S.
PODZIMEK A SYNOVE S.R.O.
TIPAFRORST, A.S.

OLOMOUCKY KRAJ

TOP 10

1. DELIVERY & TRANSPORT S.R.O.

2. BLAZE HARMONY S.R.O.

3. ARCIBISKUPSKE LESY A STATKY
OLOMOUC SRO.

4. URC SYSTEMS, SPOL. S RO.

5. GBC SOLINO S-R.O.

6. TD METAL SRO.

7.LOCHMAN - VVS SRO.

8. MOHELNICE AGRO SR.O.

9. ZALUZIE NEVA SR.O.

10. BRYVECASTA SR.O.

SiN SLAVY

FARMAK, A.S.

ALIKA AS.

SIWATEC, ASS.
VAPENKA VITOUL S.R.O.
SULKO S.R.O.

Nagff Esrees Alukov

Al
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JIHOMORAVSKY KRAJ
TOP 10

1. ELECTRONIC WASTE RECYCLING SR.O.
2. GREEN ENERGY TRADING SR.O.
3.SOLSOL SRO.

4.LORAS, SRO.

5. X PRODUCTION SR.O.

6.1DPS SRO.

7. FLEXTON ITP SRO.

8. INSTALA-MONT, SRO.

9. CYKLOSPECIALITY S.R.O.

10. ART.SPEED, S.R.0.

SiN SLAVY

FOSFA AS.

PTACEK - VELKOOBCHOD, A.S.
ZEMEDELSKA SPOLECNOST PETRIN S.R.O.

MORAVSKOSLEZSKY

KRAJ

TOP 10

1. BRAINMARKET S.R.O. (DRIVE VOTAMAX
S.R.O.)

2. RESORBENT, S.R. O.

3. ARP ELEKTRO GROUP S.R. O.

4. INVITAL AQUA S.R.O.

5.JUDDY BAGETY, S.R.O.

6. ZVOSKA S.R.O.

7. MSV ELEKTRONIKA S.R.O.

8. SOLIDSUN S.R.O.

9. PUSTEJOVSKY S.R.O.

10. RSBP SPOL. S R.O.

SiN SLAVY

U & SLUNO ASS.

ISMM GROUP

MSV ELEKTRONIKA S.R.O.
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V&3 spolehlivy partner "
v oblasti risk managementu,
pojistént a likvidace skod.

Déekujeme viem klientdm a partnerim za spoluprdaci v uplynulém roce
a t&sime se na posilovani dobrych vztah v roce 2025.

In partnership with
E R E N O M IA G.) Gallagher www.renomia.cz
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Misa Vitrucell BoT, Unikatni trojice forem

foto: Frantisek Nikl Soubor dé&| pfedstavuje trojici opakujicich se geome-
trickych forem — misy, kostky a stély. Kazdy objekt
funguje jako unifikovany fragment Sirsiho konceptu,
pfi¢emz do soucasnosti vzniklo pfiblizné vice nez 300
jedine¢nych dél v téchto tvarech. Jednotlivé objekty se
tak navzdjem propojuji a tvofi SirSi narativ uméleckého
z3améru.

Kli¢ovym prvkem jednotlivych objektd je variabilita
vnitfnich barevnych struktur, které odraZeji autorovu
alchymistickou prdci s barvami a jejich skladbou. V dile
jsou patrné jeho dva tvirdi piistupy, malifstvi a sochar-
stvi. Svlij dvourozmérny vytvarny jazyk z platna pfenasi
do prostorovych sklenénych objekt(l, kde vyuZiva tvaru
a hloubky skla s dynamikou pfirozeného svétla. Kazdy
objekt tak Zije v neustdlé proméng, kterd je disledkem
interakce mezi sklem, svétlem a okolnim prostfedim. m

&hem své vice neZ Ctyricetileté kariéry ziskal

Zdenék Lhotsky mezinarodni uznani a ocenéni

diky svému inovativnimu pfistupu ke sklu a je-
dinec¢né technologii taveni skla. Studio Lhotsky, které
zaloZil v roce 1994, pod jeho vedenim realizovalo
fadu projektd ve spolupréci s vyznamnymi svétovymi
autory.

Misa Vitrucell B010,
foto: Frantisek Nikl

Mezi femeslem a uménim

Ve své autorské praxi se Zdenék Lhotsky jiZ vice nez tfi
desetileti vénuje vyvoji svého stéZejniho dila Vitrucell.
Tento vyjimecny koncept pfindsi jedinecny pfistup

k umélecké praci se sklem, kdy autor soustfedi svou
tvlréi energii na kontinudlni rozvoj jednoho dila po
celou svou kariéru, coZ zd(razfiuje jeho viziondisky
pfistup. Dilo pfekracuje tradi¢ni hranice mezi femeslem
a konceptudinim umeénim a transformuje sklo v médi-
um s hlubokym estetickym, intelektualnim a emocio-
nalnim prfesahem.

Zdenék Lhotsky k tomu doddvd ,Vitrucell je patentem
chrdnéna znacka a cely proces tvorby znaji pouze moji
dva spolupracovnici. Na za¢dtku jsme uméli vyrobit

jen barvy modrou a bilou, dnes jsme schopni tvofit
stovky barev.” Pravé dosazZeni tak bohatého barevného
rejstriku je velkou alchymii. U kaZzdé barvy probihaji jiné
fyzikalni a chemické procesy za pouZiti jinych vyrob-
nich technik. ,Jde o desitky pfesné definovanych tech-
nologickych postupd, které jsou u kazdého dila presné
popsdny. Nicméné i pi dodrZeni stejného postupu
vznikaji vZdy origindIni struktury. Z po&atku vznikaly
oktogondlini vzory uvnitt skloviny v rliznych barevnych
variacich, technika se ale za dlouhé roky vyvoje posu-
nula na zcela novou uUroven a struktury z poslednich let
ddvaji vice moznosti jak v tvaroslovi vnitfni struktury,
tak v barevnych kombinacich,” doddvd umélec, autor
konceptu.

Misa Vitrucell B020,
foto: FrantiSek Nikl
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RICOM GAS: KLICOVA BYLA
GENERACNI VYMENA
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ti o nové vyrobni prostory a prostfedky, skladovaci prostory a samozfejmé

personalni obsazeni na v3ech urovnich. Postupné se pfipravujeme na rozsifeni
plsobnosti do jiného spiiznéného oboru, kde dokdZeme vyuZit nase zkusenosti,
vybaveni a fungujici obchodnf sit.

V tomto duchu hodldme i pokracovat, rozSifovat stavajici strukturu spole¢nos-

Rozhodujicich faktor( tspéchd nasi spole¢nosti vnimam hned nékolik. V prvni fadé
bych podtrhl fungujici organizacni strukturu, kterd umozriuje rychlé a relativné ne-
z3vislé rozhodovdni. Podstatné je, aby vys33i i stfedni management sdilel stejnou vizi
a podobny pfistup k Fe3enf problém. Velice se ndm to osvédcilo predevsim béhem
epidemie COVID-19, kdy jednotlivé sloZky vedeni mohli efektivné pinit své tkoly bez
nutnosti rozsdhlych porad a diskuzi.

Demokracie do firmy nepatfi

Nesmime ale zapomenout, Ze fizeni spolecnosti neni demokracie. Je potfeba mit pevné
a jednotné vedeni, kdy se ddrraz na jednotlivé pohledy musf vZdy odvijet od schopnostf
a znalosti daného jednotlivce. Dalsi z podstatnych bodU je ochota, samoziejmé v ome-
zené mife, riskovat. Je naprosto zfejmé, Ze nejsme stoprocentni vZdy, ale kazdd chyba
nds posune zase o krok ddle. Na to pfimo navazuje ochota a schopnost investovat do
vlastniho rozvoje, jak jsem zmifioval jiZ na zacdtku. Investovani do vlastniho rozvoje je
pro nds opravdu velmi dlleZité, jelikoZ nechceme ,usnout na vaviinech”, ale rozvijet
své schopnosti a dovednosti ddle, a tim ddle posouvat nasi spolecnost kupredu.
Podtrhnout musim také ddleZitost konkurence, je pro nds velkym motivdtorem

a mdme Stésti, Ze je v naSem oboru pomérné profesiondini. V. mnoha ohledech ndm
pomaha hledat a vidét nové cesty.

Byt ve spravny ¢as na spravném misté

Musim upfimné uznat, Ze velky podil ma prosté stésti. At uZ se jednd o nahodu typu
byt ve sprdvny ¢as na spravném misté&, nebo vybér kli¢ovych dodavateld (s mnohymi
spolupracujeme dlouho pfes deset let), ale také narazit na sprdvného Clovéka, ktery
zapadne do celkové sklddacky naseho tymu.

Naprosto kli¢ova byla genera¢nf vyména na trovni majitel(. Zakladatel skupiny do-
kazal efektivné a bez komplikaci pfedat svou praci vybudovanou fungujici organizaci
do rukou svych syn(, tedy mého bratra a mé&. Ze zku3enostf vime, Ze mnoho Uspé&sné
funguijicich spole¢nostf zaloZenych po revoluci tuto vyménu z riznych dvodd ne-
zvladlo a zaniklo, nebo prosté jen preZivaji.

Sladit predstavy generaci

To zdroveri vnimam jako nejvétsi riziko do budoucnosti. Vize a pfedstavy o Fizeni

a vedeni se mezi dvéma generacemi mohou velmi lisit. Jejich synchronizace je dlou-
hodoby proces, ktery vyZaduje pfedevSim ochotu a snahu ze vSech stran. To je tedy
nase nejvétsi vyzva, pfipravit nase syny a dcery tak, abychom uspésné pokracovali
ve tfeti generaci vedeni.

Po pfedchozi zkuSenosti se zakldddnim spole¢nosti v Polsku a na Slovensku musim
pfipustit, Ze podnikat v Ceské republice je relativné snadné a pohodiné. Tyto dvé
zemé se potykaji s obrovskou byrokratickou zatéZi na viech drovnich, o to vice,
pokud nejste obZan dané zemé. m

FENOMEN

Cinnost spole¢nost zahdjila v roce 2005.

V prvnich letech se zabyvala vyrobou a prodejem
plastovych a koncentrickych kominovych
systém0. Od roku 2007 své portfolio aktivné
rozsifuje a v dnesni dobé je schopna dodat témér
jakykoli kominovy systém.

Cilem spolec¢nosti neni jen prodej, ale

i vzdélavani. Kazdy rok probihaji Skolenf, kde
spolecnost preddva své novinky, na jejichZ vyvoji
neustale pracuje a legislativni zmény kominikdim,
reviznim technikiim spalinovych cest a dalsim
obchodnim partneriim. Dale spoleénost investuje
do vzdélavani budoucich kominikd, spolupracuje
s ucilisti a stfednimi Skolami, Skoli Zaky na urovni
zakladni kominické teorie a praxe, ale i rozvoji
uspésného podnikani a finanéni gramotnosti.

Jako podporu zakazniki oteviela spole¢nost

Vv roce 2024 jiz 13. pobocku. Pouze na ¢eském trhu
v3ak nezlistavd, v roce 2015 zaloZila spole¢nost
RICOM energy v Polsku, v roce 2016 na Slovensku
a dale buduje zahrani¢ni sit pres obchodni
partnery v Mad‘arsku, Belgii a podobné. V roce
2022 byla zaloZena na Slovensku spole¢nost
RICOM gas, kterd na slovenském trhu prevzala
aktivity spole¢nosti RICOM energy a razi

stejny princip podnikani, ktery se dafi v Ceské
republice.
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ROK 2025 VENUJE BABYPOINT
ORGANIZACI NEDOKLUBKO

a Uplném zacdtku byl ndpad jedné dvacetileté

sleCny. V poloviné devadesatych let byla v Pfi-

brami nedostate¢nd nabidka détskych kocarkd,
a tak se rozhodla, Ze to zméni. DuleZitym bodem uspé-
chu bylo, Ze nechtéla proddvat to, co méli jeji konku-
renti na Pfibramsku. Ale to na zalatku moZna jen tusila.
Po ziskdni prvnich zkuSenosti se zdsobovanim kocarky
méla jasno, Ze pokud chce mit zajimavou nabidku ce-
nové dostupnych kocarkl, musi se obrétit na vyrobce
z Polska. S tim ji zacali vyznamné pomdhat jeji pfitel
a rodice. Kocdrky se skladovaly, kde se dalo. Spousty
prostord prosté musely ustoupit svému plvodnimu
zdméru. Nemyslim tim jen gardZ, ale i tfeba pergolu
nebo obyvaci pokoj. Firmé se zacalo dafit, a tak b&hem
par let mohla otevfit dalsi obchody v Pisku, Ceskych
Budéjovicich a v Plzni. V8e nasvéd&ovalo tomu, Ze je
naprosto jasné, jak se bude firma dal rozvijet.

16

Prekonana mentalita

Ale pak prisel dalsi dileZity milnik — velkoobchod. Diky pfimym kontaktdim s vyrobci
koc&ark( se ndm podatilo domlouvat jejich zastoupeni v Cechach. UZ tehdy jsme si
znacky vybirali hlavné podle kvality vyrobkd, ale nejvétsi prekdzkou byla mentalita
Polakd. Na jedné strané podmifiovali zastoupeni minimalnimi odbéry, ale na druhou
stranu prodali zboZi komukoliv, kdo k nim zrovna pfijel. Po roce hleddni a tapani jsme
nasli firmu, ktera to méla jinak. Domluvili jsme se v té dobé s jednim z nejvétsich
vyrobcl ko&arkd, polskou firmou Deltim. Na na3i spolupraci byla zasadni vzdjemna
lcta a otevienost. Partnerstvim jsme ziskali ucelenou nabidku kvalitnich ko¢ark( za
pfijatelné ceny. A nejen to. Diky nasim zkuSenostem a zpé&tné vazbé od zdkaznikd
jsme méli mozZnost aplikovat nase poznatky ve vyrobé. KdyZ Deltim zacal pracovat na
znacce X-lander, podileli jsme se na rozvoji znacky i finan¢né. Nase zaméreni na budo-
vani ucelené velkoobchodni nabidky bohuZel pfineslo i néco negativniho. Nezvladali
jsme se na 100 procent starat o Ctyfi fungujici obchody a stdli jsme pred nevyhnu-
telnym rozhodnutim: maloobchod, nebo velkoobchod? Zvitézila druhd varianta.
Vsechny prodejny jsme opustili a koupili prvni firemni sklad. Byla to byvald prodejna
Jednoty a jeji skladovaci plocha méla tehdy neuvéfitelnych 96 m2



Cesky trh byl hladovy

Poptavka prevy3ovala nabidku a firma hlavné diky houZevnatosti a pili zakladateld
rostla. A to tak, Ze ji uZ skoro 100 m? skladl nestacilo. Tady se opé&t projevila predvi-
davost majiteld, ktefi koupili pozemky v Konétopech u P¥ibrami a zacali zde budovat
nové zdzemi nasi firmy. Prvni objekt skladu s administrativnim zdzemim byl zkolaudo-
vdn v roce 2003 a zase se jednalo o dileZity milnik v nasi historii. Dobfe si pamatuji,
jak na mé tehdy nové prostory pdsobily. Myslel jsem si, Ze 4 kanceléfe, vzorkovnu,
servis, 500 m? skladu a dal3i pfilehlé pozemky nem(iZeme nikdy zaplnit.

V tuto dobu jsme zacali zaznamendvat prvni zmény v preferencich nakupujicich.
Polskych kombinovanych ko&ark( zac¢inalo byt viude dost a zakaznikm chybély
sportovni kocarky a tzv. golfové hole. Prosté lehké kocdrky na obdobi, kdy uZ dité
samo sedi a zac¢ind se ucit chodit. Takové kocdrky z Polska ndm nevyhovovaly, a tak
jsme se museli obratit na druhou vyrobni velmoc. Diky polskym kontaktlm jsme
oslovili firmu z Tchaj-wanu, kterd v Ciné zajistovala produkci pro predni evropské
znacky a hlidala jim kvalitu vyrobk(. Dal3i smély, ale pro rozvoj firmy dileZity krok.
Diky této spoluprdci jsme po nékolikaletém testovdni v roce 2007 predstavili prvni
vyrobek pod vlastni znackou Babypoint. Nejdfive to byla jidelni Zidli¢ka, nasle-
dovaly prvni ko&arky i autosedacky. Protoze jsme se do Ciny dostali daleko dfive
neZ ostatni, podafilo se nam sestavit kolekci vyrobkd, které tu v té dobé& chybély.
A nejen u nds.

Pod vlastni znackou

Z firmy, kterd plvodné dovéZela ko&drky z Polska, jsme se postupné vypracovali

mezi zdsadni dodavatele celé vychodni Evropy. Na zacdtku bylo vSe vyrabéno pod
znackou Babypoint, ale postupné jsme nékteré vyrobky prodavali do zahrani¢i pod
brandem nasich odbératel(. Opét se zdalo, Ze uZ to tak bude napofad. Dostavéli jsme
dalf sklady, v Ceské a Slovenské republice zésobovali kolem 250 prodejen, a k tomu
se ozyvali dalsi zahrani¢ni zdjemci o nase zboZi. Mohlo by se zddt, Ze jsme nasli svaty
gral, ale realita byla daleko komplikovangjsi. Neustalé hleddni novych vyrobkd, cesto-
vani po Cing, testovani v CR, dopisovani si s ¢eskymi Gfady a institucemi, kazdoro¢ni
navrhovéni designd a nekone¢na komunikace ohledn& zmén ve vyrobé byly vylerpé-
vajici. Navic se z nasich zahrani¢nich odbé&ratell postupem ¢asu zacali stavat konku-
renti, ktefi méli velmi podobné produkty. Nesrovnatelné v kvalité, ale vidy levnéjsi.
A my jsme cenou bojovat nechtéli.

Norska kvalita

V roce 2010 jsme oslovili v zapadni Evropé zavedenou znacku BeSafe s tim, Ze by-
chom ji chtéli zastupovat. Rodinnd firma z Norska stavi svoji filozofii na bezpecnosti.
Libila se nam jejich myslenka, Ze protismérné autosedacky pro miminka a malé déti
BeSafe vysla a ndm se otevrel lplné jiny svét. Z vychodniho trhu jsme se pretransfor-
movali na trh zdpadni, zacali jsme uzavirat spoluprace se svétovymi znackami, jejichZ
strategii a orientaci je predevsim kvalita, sila a k tomu navic néjakd dalsi pfidana
hodnota. Tato filozofie ndm ddva smysl pofdd. V soucasnosti zastupujeme na ¢eském
a slovenském trhu kolem deseti globalnich znacek. Mezi nejvyznamnéjsi patfi BeSafe,
TFK, Lassig, Joie, Nuna a Graco se sortimentem autosedacek, ko¢arkd, jidelnich Zidli-
Cek, cestovnich postylek, lehdtek a mnoha dalsiho. V Konétopech u Pfibrami vyuZiva-
me vlastni zdzemi s plochou 2500 m? a k tomu disponujeme externim skladem s tak-
fka neomezenou kapacitou. Nase zboZi rozesildme vice neZ 100 smluvnim prodejctim
a zajistujeme pro né i servis.

Nechceme rist za kaZzdou cenu

Jestli chceme tato &isla ddle navySovat? Striktné se tomu nebrdnime, ale momen-
téIné pro to nevidime ddvod. Portfolio nasich zna¢ek uspokoji rodi¢e viech skupin.
Poclet mist, kde si je mohou vyzkouset a nakoupit, taktéz. Radéji se budeme vénovat

deseti znackdm se stoprocentni péci nez tficeti na ukor
potiebné pozornosti. Podobné to je i s odbérateli. Asi
bychom dokazali proddvat do vice prodejen, ale téZko
bychom pak ovlivnili, jak smluvni prodejci nas sorti-
ment znaji a jakym zplsobem ho prezentuji. K tomu
jesté musime pfipocist garantovany servis a poprodejni
péci. Kazdy mésic dostdvame nékolik novych nabidek
na spoluprdci. Vybirdme si jen ty, které ndm davaji
smysl, rozumné doplfiuji nase portfolio, a také ty, kde
mezi ndmi funguje vzdjemna a slovy téZko popsatelna
chemie. Se vSemi partnery jedndame napfimo a troufdm
si fict, Ze se vSemi mame velmi dobré osobni vazby.
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Par kroku zpét

V letosnim roce patfime mezi pfedni velkoobchody

s détskym zboZim a tfeba pocty prodanych auto-
sedacek nds fadi mezi nejvétsi Ceské prodejce. Ne
vZdy se jednalo o cestu vzh(iru, a jako v jakémkoliv
jiném odvétvi, i nasi Uspé3snost ovliviiovaly a ovliviiujf
spousty skutecnosti. Ekonomicka situace statu, inflace,
dariovd a legislativni zatiZenf firem, ale napfiklad i chut
lidi nakupovat nebo pocty narozenych déti v daném
obdobi. VSechno souvisi se vSim a moc dobre vime,
Ze pro dal3i rdst firmy musime udélat par krokd zpét.
Pldny, strategie a vize jsou potfeba, ale my se vZdy
snazZime pouZzivat tzv. zdravy selsky rozum. Nikdy
jsme neutraceli za néco, na co jsme neméli. Nikdy
jsme se nezadluZili. Zfejmé i proto byla nase cesta na
vrchol pozvolna a dlouhd, na druhou stranu jsme ale
stale rodinnou firmou bez dluhd, s vlastnim zdzemim
a zaméstnanci, z nichZ vétsina u nds pracuje v rozmezi
10-20 let. Sprdvnost této cesty potvrdilo letosni 1.
misto v Zebfi¢ku Diamanty ¢eského byznysu ve Stre-
doceském kraji.

A jak oslavime na3e 30. narozeniny? Chceme viem
zaméstnanclm i prodejclim osobné podékovat za
dlouhodobou spolupraci, a tak spole¢né stravime
nékolik - doufejme - pohodovych dnd. Tim nejddleZi-
t&j8im oslavencem ale bude uplIné nékdo jiny. Vybrali
jsme si organizaci Nedoklubko, kterd pomdhd rodindm
prfedcasné narozenych déti, a z ceny kazdého pro-
daného vyrobku v roce 2025 vénujeme ¢dst na jejich
¢innost. m
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OD BAZENU

NA PLAZ

| VALECNOU

LOD

enZe bazén na zahradé v sobé skryvd nepfijemné

riziko, kterého se obavd kazdy rodi¢ malych déti.

Stadi chvilka nepozornosti - a mozny nasledny
scéndr si radsi ani nepredstavujeme. Nabizi se ale
elegantni feSeni — bazén zakryt. Rozhodné ale nemdme
na mysli prkna, desky nebo plachtu. Pro zvidavé dité
neni problém najit si nebo vytvofit mezeru... Nemluvé
o sloZité manipulaci a nevzhlednosti tohoto Feseni.
Proto firma Alukov pomé&rné zéhy pfehodnotila svdj
smér podnikani - a zacala vyrdbét posuvnd a uzamyka-
telnd zasttfeSeni bazénd. Kromé vétsi bezpelnosti navic
umozni i delsi koupaci sezonu. Zakryta voda se tolik
nespini a pod sklenénou stfechou zlstava déle tepld.
Byla to trefa do ¢erného. Spolecnost, kterd pred témeér
tficeti lety zacinala v jedné obci na Chrudimsku, md
dnes zastoupeni ve Ctyfech desitkdch zemi a vyrobni
zdvody postavila i na Slovensku a v Madarsku.
Zdaleka uZ nez(stdva jen u zasttfeseni bazénd. Jejich
princip nabizi mnohem Sir8i uplatnéni - tfeba pergoly
Ci krytd stani pro auta. Takové konstrukce jsou navic
idedInim mistem pro umisténi fotovoltaickych paneld.
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Nékdy se zajimavymi aplikacemi pfichazi i samotni zdkaznici. Ojedinélou zakdzku tak
Alukov Fesil pro plaZovou restauraci v Nizozemsku nebo pro indickou vdle¢nou lod'.
Generadlnim feditelem a predsedou predstavenstva spolecnosti Alukov je Jan Zitko.
Potkal jsem se s nim v praZzském showroomu. A Ze to byl showroom se v§im vsudy.
Misto do zasedaci mistnosti nebo kanceldre jsme se posadili ke stolu v jedné vystave-
né pergole.

Pane fediteli, kde to ted’ sedime?

Toto je bioklimatickd pergola, kterou nazyvame Venti. Bioklimatickd v nasem pripadé
znamena3, Ze si tu mlZete otevirdnim stén, stfechy nebo vhodnym nastavenim stinénf
vytvorit takové klima, jaké zrovna potrebujete.

TakZe bychom tu mohli sedét i v horkém, slune¢ném, letnim dni?

Ano. Otevreli bychom si stfechu a zdroven bychom ji zastinili posuvnym balda-
chynem. TotéZ miZeme udélat i na svislych sténdch. Sedét se tu dd i v zimé&. Diky
prosklenym st&nam tu vznikd sklenikovy efekt. TakZe kdyzZ sviti slunic¢ko, krdsné to

tu vyhreje. Pokud by to ndhodou nestacilo, mdZu si pergolu dovybavit topenim. Pro-
sklend stfecha mi zdroven zarudi, Ze tu bude vZdycky svétlo. Tim se lisSime od vétSiny
jinych vyrobcl, ktefi pouZivaji lamelovou stfechu. Pokud se uzavie, tfeba kvili desti
nebo chladu, uvnitf pergoly je tma. Pokud takovd pergola sousedi s obytnou mistnos-
ti vdomé, je pak tma i v ni. A to uZ nenf pfijemné.



Toto ale samoziejmé neni jedina pergola, kterou

nabizite. Pfedstavme si nékteré dalsi vase produkty.

Na terasy mdme jesté dalsi typ zastfeseni, jehoZ kon-
strukci jsem schopen z prostoru terasy odsunout, ¢imz
si ji uvolnim. Tato posuvnd zastreSeni terasy nazyvame
Corso. Oba vyrobky, Venti i Corso, jsou unikatni, vyvinu-
té v nasem vlastnim Vyzkumném a vyvojovém centru.

PFisti rok oslavite tficet let na trhu. Jaké byly vase
zacatky?

Svou Cinnost jsme zahdjili v roce 1995 a nejdfive jsme
vyrabéli hlinikové konstrukce oken a dvefi. Pfi hledanf{
zakaznik( jsme jezdili na vystavy a veletrhy, kde jsme
své produkty vystavovali. KdyZ se mé& uz nékolikdty
zdjemce zeptal, jestli bychom z téch hlinikovych kon-
strukci nedokazali vytvofit zastfeSeni bazénu, tak jsem
pochopil, jakad poptavka na trhu je. Tenkrdt to tu nikdo
nevyrabél, pokud nékdo zastfeSeni bazénu chtél, musel
si ho dovézt z Némecka - jenZe za ceny pro Cechy
prakticky nedostupné. A to byl ddvod, pro¢ jsme se do
zastteSovani bazén( pustili.

PFi vyrobé jste Sli vlastni cestou - a vysledkem
vaseho vlastniho vyvoje je i nékolik patentd. Co
jste vynalezli?

chem prodavdme, jsou kopulovita zastfeseni vifivych
van, konkrétné jde o model Spa Dome Orlando. Patent
spociva v systému sklddani - sloZit kruhové nebo oval-
né konstrukce nenf viibec jednoduché. Celou konstruk-
ci Ize kolem své osy navic otocit - a to je také soucasti
naseho patentu. UZ jsem fekl, Ze tato konstrukce se
hodi pro zastfeseni vifivych van. Ukdzalo se ale, Ze nasi
zdkaznici maji bujnou fantazii. Zrovna neddvno si hned
nékolik téchto zastfeSeni u nas objednal jeden pldZovy
bar v Nizozemsku. Vytvofil si z nich vyhfivané prostory
na pladZi. Hosty tak midZe uvitat celoro¢né, a navic jim
poskytne dostatek soukromi. A rozhodné to neni oje-
dinélé takové pouziti. UZ jsme zjistili, Ze kdyZ vyvineme
hezky produkt, zane si Zit vlastnim Zivotem. Zdkaznici

sami prichazi s myslenkami, na co vSechno se da poufZit.

Mate né&jaka dalsi kuriézni pouZiti vasich vyrobka?
Samozrejmé. Asi nejkuridznéjsi vyuziti posuvného
zastteSeni bazénd bylo, kdyZ jsme realizovali zakdzku
coby stfechu indické vale¢né lodi. Indicky premiér

se Ucastnil prehlidky armddni flotily. Aby ale nezmo-

kl, udélali mu nad hlavou posuvné zastreseni, které
umistili na sloupy. Nebo jeden astronom ve Spojenych
stdtech, pracovnik NASA, si na stfeSe svého domu
vybudoval vlastni observatof — a i tam naslo uplatnénf
nase posuvné zastreseni.

Diky &emu se vam podafilo takto vyrdst, Ze se

o vas vi v podstaté po celém svété?

Chrudimsko ma dlouhou priimyslovou tradici, takZe
se mi podafilo ziskat tym zkuSenych lidi, ktefi dokazali
pracovat s kovem. V kombinaci se zminénou velkou
poptavkou jsme v Cesku méli velmi dobry startovaci
zdklad. A kdyZ se podafi dobre se etablovat na doma-

cim trhu, Ize se také Iépe prosadit v zahranici. My jsme za Ceské hranice vyrazili asi po
péti letech naseho fungovani. Nejdfive do nejbliZsich stétl - a velmi ndm pak pomohl
vstup Ceska do Evropské unie a s tim souvisejici otevFeni hranic. Samoziejmé nemoh-
lo chybét byznysové citéni, schopnost vnimat trh a zejména bylo ddleZité ziskat si
ddvéru obchodnich partnerd. KdyZ expandujete do zahrani¢i, vZdycky potiebujete
néjakého mistniho obchodniho partnera - a ten vdm musi véfit.

Vysledek je, Ze prodavate asi do Ctyficeti zemi...

A vyrobni zavody mate ctyfi?

Hlavni je v Orli u Chrudimi, hned vedle je obec Kodi s dalsim zavodem a pak mdme
z4vody na Slovensku v Topol€anech a v Batonyterenye v Mad‘arsku. Celkem zamést-
navame kolem péti set lidi.

Technologie se vyviji a dnes je Uplné nékde jinde neZ pred tficeti lety. A ve
vasich produktech se to samoziejmé zrcadli. Které moderni technologické
vychytavky v nich najdeme?

Technické inovace ma na starosti nase Vyzkumné vyvojové centrum, které jsme za
podpory evropskych fondi otevieli v roce 2017. Napfiklad jsme v ném pfisli na to, jak

pomoci nanomateridld chrénit polykarbonatové desky proti poskrabani. Polykarbonat
pouZivdme zejména jako materidl pro vyplné zastfeSeni bazénl a do stfech pergol.
Na prvni pohled vypada jako sklo, ale je velmi pruZny a odolny v(i¢i ndrazim. Nase
bazénova zastieSeni uZ také neni potreba otevirat vZdy ru¢né, néktera jsou vybavena
ddlkové ovladanym elektromotorem, ktery navic napaji fotovoltaika, takZze provoz je
energeticky sobéstacny.

A vidim, Ze fotovoltaické panely dokaZete pouZit i misto sklenéné vypiné.
Presné tak. Fotovoltaiku dokdaZeme dat na stfechu pergol. V tomto pfipadé ale jde

0 pevnou stfechu a samotné panely zdroveri zajistuji stinéni. Nevyhoda je, Ze stinf
prostor terasy i v zimé&, coZ je to, o ¢em jsem mluvil na za¢dtku. Na druhou stranu
dnes uZ panely nabizeji rizné procento transparentnosti, takZe i s tou prdsvitnostf
dokaZeme do jisté miry pracovat. Zdkladni panel ma transparentnost dvandct pro-
cent, coZ znameng, Ze je pod nim docela tma. Zato ma velky vykon. Ale dokdZzeme
naistalovat i panel s padesatiprocentni transparentnosti. Jim projde vice svétla, ale
ten vykon uZ je samoziejmé niZsi. Vyhodou naopak je, Ze stfesni panely zadrZi snih

i dést a pod pergolou zlstane sucho. Nejvétsi ispéch pak fotovoltaika slavi v carpor-
tech, tedy pfistfescich pro auta. Na auto neprsi, nesviti na néj slunce, ptaci ho nezne-
Cisti exkrementy - a stfecha vyrobi energii. Jedno parkovaci misto dokdze vyrobit tfi
megawatty za rok, coZ je skoro primérna spotieba ¢eské domacnosti. To, fekl bych,
neni viibec $patné. A proto budeme svou nabidku v tomto sméru posilovat. m
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Je to jiz 22 let, kdy jsme zalozili krejcovstvi Delor. Tehdy jsme jesté netusili, ze vstoupime
do zivota tisicl z vas. Dnes mUzeme s hrdosti fict, ze v naSich salonech oblékdame
nejnarocnejsi zeny a muze v zemi a také vSechny, ktefi oceni kvalitni odév bez kompromisu.
Kazdy rok usSijeme stovky oblekd a tisice kosil, které se staly soucasti vasich osobnich
pribeha.

Spickou v oboru bychom se ale nestali, nebyt zkusenych krejcich, $vadlen a nadsenych
stylistd, ktefi nam kazdy den pomahaji vytvaret obleceni pro narocné. Pfi tom dbame
na kvalitu a ctime poctivé remeslo, ale drzime krok i s novymi trendy.

Dékujeme vam za divéru a prejeme
hodné Stésti v roce 2025!



LIMITY JSME MY SAMI

v oog

Jaké casy zaZiva Hokami?

VétSinou dobré, letos mdme obrat asi 0 5 % v&tsi neZ vloni, takZe jsme spokojeni.
Hlavné mame ale na draftu hromady firem, takZe slusny zdklad na rok pfisti a na ty
dalsi roky. Nedivil bych se, kdybychom v roce 2025 vyrostli vic neZ letos...

A &im to, Ze vam se daifi a jinde placou? Co délate jinak? Nakolik se vas tfeba
dotyka soucasna situace v Némecku, které ted’ vSichni skloriuji. Problémy
automotive tam nelze prehlédnout, v celém fetézci to zasahne statisice
pracovnich mist.

My déldme do Némecka relativné malo. Reknéme, Ze déldme z 80 % pro firmy, které
jsou cizf, &isty export miZe byt tak 65 %. A z toho ty némecké firmy 15 %? Vic to asi
nebude. Vice, moZnd je$té méné, jako vice to nebude, ja to tedy nemdm spocitané.
VyvaZime do Ameriky, Brazilie, Japonska, Ciny, Singapuru. Tam to jesté n&jak funguije.
Nefikdm, Ze to je né&jaky velky hit, ale poklesy vidim spiSe oborové. Tfeba v lofiském
roce extrémné klesla spotfebni elektronika. V pandemii se toho vyrobilo extrémni
mnozstvi, vSichni naplnili sklady, takZe v tomhle segmentu to byla vloni €istd nula. No
a letos se to od néjakého kvétna, Cervna vratilo na Uroven roku 2020. TakZze mdme
oproti lofisku velky nardst. Druhy obor, ktery déldme, je medical. Ten je stabilni. Pan-

demie ho trochu zvedla, ale vratilo se to na bé&Znou trajektorii, to je 2-3% ro¢ni ndrdst.

Treti, co déldme, je silovd elektronika a tu hodné tladi green deal a automatizace,
baterie jsou trend, takZe nejrizné&jsi pfevodniky a podobné véci, to se ted pouZiva
hodné. Tam mdme zna¢ny narlst. Naopak primyslovd elektronika, tam je ¢istd nula
letos, to je obor, ktery hodné souvisi pravé s tim Némeckem. A jesté jedna véc hraje
roli - mdme levné véci, kterych se vyrdbéji miliony, a pak jsou jiné, kterych se vyrobi
tfeba jen pdr desitek tisic kusy, ale jsou extrémné drahé. TakZe mame ¢tyfi segmenty,
jeden se vZdycky propada a ty tfi tak néjak drZi... Automotive je vlastné paty, ale to
jsou tak 2-3 % a tam nds propad asi moc trapit nebude.

Dobra diverzifikace...
Dalo by se fict...

Jste na trhu tficet let. Jaka byla vase vize, kdyZ jste firmu zakladal?
Z&dna. Vlastné jedna ano - uZivit se. PreZit do druhého dne.

Dnes néjakou vizi ale asi mate...

Ale ona neni 0o moc jind. Pfed tficeti lety jsme byli nejmensi firma na svété. Byli
jsme dva. Dnes jsme v Cechéch nevim, jestli nejvétsi, ale jako privatni firma,
kterd patfi jasnému majiteli, budeme v tomhle oboru minimalné mezi tfi nejvétsi
patfit. Ostatni konkurenni firmy nepatfi jednomu ¢lovéku nebo dvéma, ale patii
néjaké finan¢ni skupiné nebo do néjakého koncernu. Ale i tak, nas obrat uzZ je
viceméné stejny.
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TakZe necitite Zadné limity nebo bariéry?

Ono je strasné moderni Fikat, Ze v8echno stoji za prd.
Ale j3 to tak nevidim. Podminky jsou néjak nastaveny,
idedIni to nenli, ale co je idealni. Nékdo se s tim popasu-
je lépe, nékdo hdiF. Limity jsou jediné. A to jsme my sami.

Vzpominam ale, kdyZ jsme spolu mluvili pred lety,
srovnaval jste Ceskou a polskou realitu a ta polska
vam vychazela lépe, z pohledu podminek pro
byznys...

Také tam mame fabriku... Kazdé to prostredi je jiné. My
mame ohromnou prdmyslovou tradici, kterou Poldci



nemaji. Ja kdyZ byl kluk, rozebral jsem pionyra do posledniho Sroubku, pak jsem ho
znovu postavil, ale tak, abych jezdil rychleji neZ ostatni. A tohle tu umél kdekdo. Tady
byl prdmysl pfed dvéma sty lety a prosté to mame trochu v krvi. Ale kdyZ se na to
podivam dnesnim pohledem, tak ndm to moZna trochu ubliZilo - pofad Zijeme z té
tradice, zatimco Poldci se rozhodli to dohnat. Nabagrovali hromady penéz a pustili se
do toho. Oni jsou zvykli poslouchat, v zemédélstvi je komunikacni prostfedek bi¢. My
jsme jini. U nds se porad délaji véci po Cesku. Nékdy je to super, ta nase kreativita, ale
nékdy potrebujete jen tu obylejnou poctivost, dodrZovat pravidla. My je radi porusu-
jeme. Ta nase improvizace ma svoji hodnotu, ale spi§ v malém byznysu. Tam funguje,
Ze chvili jedete po poli a ne tam, kde jsou koleje.

KdyZ uZ jste zminil ten pfiklad pionyrem... neni to pravé néco, co mizi?
Technicka zdatnost?

Ale to je praveé to, o ¢em mluvim. My pld¢eme, Ze ndm mizi technicky vzdélani lidé,
ale ja budu upfimny, na Hokami, kde pracuje néjakych 300 lidi, mi téch opravdu Sikov-
nych, na které spoléhdm, staci nemnoho. Vétsina musi vlastné jen dodrZovat pravidla.
To pred pétadvaceti lety bylo nemyslitelné. Jd4 vnimam jako vétsi problém jinou véc.
Podle mé ubyva lidi, co chté&ji néco dokdzat. U mladych jsou dnes na prvnim misté pe-
nize a volny cas. A jesté jinak. Dfiv to byly penize a k tomu volny ¢as, ted’ je to volny
¢as a k tomu penize. Ale zase, my déldme vyvoj a mame tam mlady lidi, i pod tficet.
TakZe néjak zasadné zobecriovat bych to nechtél. To spi§ mé dési jind véc. Skvélého
strojare jsme si vybrali tady v Liberci na vySce. A oni ndm maji za zIé, Ze jsme jim ho
vzali. Misto, aby byli rddi, Ze vychovali kluka, ktery je tak Sikovny. To je UpIné obrace-
né mysleni, nez by mélo byt.

Zminil jste pét oblasti, ve kterych se angaZujete. Vidite nékde néjakou
prileZitost, ktera by mohla byt zajimava pro budoucnost? Kde vidite cestu
pro dalsich 30 let?

Mysleli jsme si, e spoustu produkt nemaze délat nikdo jiny ne? Cina, ale je to omyl.
Spickové fabriky po nas chtéji fadu primyslové elektroniky. ProtoZe to neni jenom
Zelezo. Neni problém to koupit v Asii a dovézt. Ale uZ je problém, pokud potrebuji
nékde néco poladit, nékde né&jaky software prepsat, nékde to pfizplsobit na jejich
poméry. Tam vidim nasi prileZitost. Support k vécem, které vyrobime.

FENOMEN
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VERIM, ZE PAS ZEMI
OD BALTU DOLU
BUDE EXTREMNE

PRUMYSLOVY

A V NEJAKE DOBE,
HORIZONTU DESETI,
DVACETI LET,

TO BUDE JEDNA

Z NEJVYSPELEJSICH
CASTIi SVETA.

A druhd véc, véfim, Ze budoucnost je Sanci pro zemé
byvalého Rakouska-Uherska, jd jim fikdm pracovné
Mezimofi. Tedy vcetné Polska, které maximdlné zrych-
lilo. V&Fim, Ze pas zemi od Baltu dold bude extrémné
primyslovy a v néjaké dobé, horizontu deseti, dvaceti
let, to bude jedna z nejvyspélejSich ¢asti svéta. Zdpad
uZ je pomateny dost a neZ se z toho vzpamatuje, to
bude chvili trvat. Vychod md své problémy, které mu
zaberou dost ¢asu, neZ je vyresi, dost podobné je na
tom arabsky svét. A sila Ciny a vychodni Asie, myslim,
dost klesne. Trump si nechd Ameriku a my budeme mit
Mezimofi...

Americka cla na evropské zboZi vas nedési?
Vibec. Co se vyvdzi do Ameriky? Skvélé némecké
technologie a luxusni auta. Ty technologie uz dnes
déla predevsim Cina, ty jsme tam vyvezli, auta se
zase vyrdbéji pfimo v Americe. Myslim, Ze cla nic
neresi. Jestli mé néco dési, tak je to spis to, Ze je tu
fada skvélych firem, které ¢ekd generacni obména,
ale déti je nechtéji a vlastnikiim nezbyva, neZ to
prodat nebo zavfit. Prodat nemusi byt Spatné, ale
otdzka je komu. My to FeSime také. A ja myslim, Ze
sprdvna cesta je, aby ta firma beze mne byla lepsi,
neZ se mnou, ale aby zUstala v rukdch ¢eskych vlast-
nikd. Zadny zahrani¢ni fondy. ProtoZe to je zdsadné
diileZité pro lidi. Pro region. Clovék, ktery kv(ili firmé
nespi, je vZdycky schopen pro budoucnost udélat
vic, neZ ten, co spi v klidu. To tak prosté je. Méli
bychom si to konec¢né pfiznat. A nekoukat na pod-
nikatele jako na vykofistovatele. To se komunistim
dost povedlo, zasadit do nds tenhle pohled. AZ se ho
zbavime, bude viem lépe... m
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UZ 30 LET VIME, KDE CO LITA

L] O]
tatni podnik Tesla, jedna z nejvétsich elektrotechnickych firem v byvalém vensku, na Zapadé neexistovala. Pfed firmou ERA tak
Ceskoslovensku, pFi divoké privatizaci v 90. letech zkrachoval. Vlajku vyvoje stdla vyzva - presvédcit svét, Ze mald vychodni zemé
a vyroby radarovych technologii zvedli jeji byvali zaméstnanci a pokracovali vymyslela néco, co nikde jinde nemaji. A Ze se to da
v praci v nékolika naslednickych soukromych firmach. Jedno z nejzajimavé;jSich know- skvéle pouZit — jak pro obranu zemé, tak i pro civilni
-how - znalost principu pasivniho radaru - pfenesli v roce 1994 do spolecnosti ERA. fizeni letového provozu.
KdyZ pasivita funguje Pardubice kontroluji polovinu
v s (<]
Z dilny nové zaloZené firmy vy3el pasivni sledovaci systém Véra ke sledovdni cild ve SvetovyCh letu
vzduchu, na zemi i na mofi, dnes prodavany po celém svété jako VERA-NG. K jeho Dnes po 30 letech ¢eské systémy od ERA sleduji polovi-
predchldcdm patif Kopa¢, Ramona a predevsim legendarni Tamara. nu ze viech letd, které se na svété denné uskuteni.
Na sluZebnfi cesté, na dovolené, na safari; u more,
Pasivky nejsou radarem v klasickém slova smyslu, protoZe nic nevysilaji, a jsou tak v hordch, na pousti; v Indonésii, na Novém Zélandu,
radiotechnicky neviditelné. Tato unikatni technologie, vyvinutd v byvalém Ceskoslo- v Namibii, v Japonsku, v Kanadé... a podobné. Zkratka,

vlastn& vSude miZete narazit na spolehlivd a vykonnd
zafizeni Made in Czech Republic, Made in Pardubice.

Jsou soucdsti vybavy na 70 svétovych letistich, véetné
20 z 50 téch nejvétsich. Urcuji polohu a drahu letadel,
pfipadné vozidel, a brani tak nejen srézkam ve vzduchu
a na zemi, ale umoZnuji i ¢astéjsi odlety a pfilety.

Navic jsou schopny monitorovat cestu letounu i mezi
destinacemi, coZ pomdhd prfehusténému vzdusnému
prostoru a efektivité letecké dopravy. To ve ve jménu
vys$3i bezpecnosti pro cestujici.

! Vojenské verze pasivnich sledovacich systém jsou
T [——- d E nasazeny v mnoha armédégh zemi NATO. Samozfejmé
|@I ;’,,I lth u_l : Y " : je ma ve vybavé i Armdda Ceské republiky: jeji opera-
5 i . L tofi maji bezkonkurenéni zkusenosti a tyto schopnosti
11 CR nabizi spojencim, protoZe je v tom na$e armada
nejlepsi na svété.

V soucasnosti zaZivdme velkou renesanci pasivnich sle-
dovacich systémd, které pied sebou maji dalsi slibnou
budoucnost. A s nimi i jejich vyrobce - letos tficetiletd
firma ERA. m
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&ch uplynulych 33 let vidi Ondfej jako obdobi

velkych zmén, at jiZ jde o vyvoj konkurenéniho

prostedi, i stylu obchodu. V souc¢asné dobé
klade Meffert nejvétsi ddraz na profesionainf pfistup
k zdkaznik(m a spravnou volbu kvalitnich a efek-
tivnich materidld pro kaZzdou konkrétnf stavbu. ,A¢
nasi zékaznici jsou stéle z obchldkl s barvami, jsou
to i hobbymarkety a velké stavebniny. Jsme za tuhle
vrchol, a to je byt pfimo na stavbdch. Chceme byt pro
stavbare opravdovym partnerem v oblasti zateplova-
cich systém, vnitinich maleb a podlah.” Co se skryvd
za terminem opravdovy partner? Ndvrh &i optimalizace
materidld v rdmci danych rozpo¢td, zprostfedkovani
kvalitni realiza¢ni firmy, technické kontroly, konzultace
a pfipadné Upravy feseni v pribéhu celé stavby. ,To
vSechno s jedinym a jasnym cilem. Abychom si s part-
nerem za néjaky ¢as mohli fict, Ze to byla opravdu
fajn spoluprdce a mohli zacit pfemyslet, ¢im budeme
pokracovat. Ja nevim, jak to kdo m3, ale pro mé je to
nejhezéi chvile na celém obchodu,” usmiva se Ondfej.

Dva pilife uspéchu...

Aby ale takové partnerstvi na stavb& mohlo vzniknout,
je tfeba naplnit mnoho faktord a spojit je viechny

v jeden celek.

Zakladem je kvalita a 3ife materidld. ,Bez nich by to ne-
Slo. Nasi zaméstnanci nejsou vychovavani marketingem
ve smyslu, Ze mdme novy produkt, ktery je nejlepsi na



svété a toto referujte ddl. Papir snese vSechno. Aby se
jim produkt opravdu dobte nabizel, tak mu musi véfit
oni sami, zkusit si ho, mit zpé&tné reakce od zdkaznikd,
reference, ale také znat spravné pouZiti v konkrétnich
podminkdch. KaZzdy produkt ma své misto, jen je po-
tfeba ho znat a sprdvné pouzit. Neni produkt, ktery je
vhodny absolutné na viechno. A to jsou ty detaily, ve
kterych vynikdme,” pfechdzi Ondrej plynule k druhému
pilifi, na némz Meffert stoji.

Dalsim dilem do skladacky uspéchu je totiz kvalitni tym
zaméstnancl. Nejen odborna znalost a prodejni talent
déla tym kvalitnim. ,Zdaleka ne. U nds ve firmé se stale
snazime zdokonalovat a provazovat jednotlivé tymy

i lidi mezi sebou. Je potfeba, aby kazdy védél nejen
vSechno o produktech, ale také to, pro¢ déla svoji praci
a jaky ma mit vysledek. A chci zdlraznit to slovo tym.
ProtoZe u nas je velmi dlleZita provdzanost. KaZzdy ve
firmé je dlleZity a jen vzadjemnd spoluprace a respekt
vytvofii opravdovy tym,” zddrazriuje Ondrej Svacina.

... a Fada detailt

K t&m dvéma hlavnim pilifdim pak patfi jesté celd fada i vyrobni zdzemi. ,UZ jsme zaZili doby, kdy byl nedostatek zboZi a surovin. PodrZeli
dalSich. Schopnost zvlddat byznys v ¢ase, tedy mit nas. A i v téch ¢asech, diky nasi propracované logistice, jsme z naeho skladu v Hor-
vzdy materidl k dispozici. Schopnost sledovat vyvoj nich Pocernicich dokdzali expedovat a urcovat priority tak, aby femeslnici nestali na

z hlediska sortimentu i sluZeb. Pozornost vénovand leSenich bez materidlu. Dnes mame jiné téma, a tim je enormni zdvislost na manualné
environmentdlnim aspektdim, sniZovani uhlikové stopy pracujicich lidech, pfichdzejicich z vychodu. Riziko, Ze by mohli odejit, je znacné. Proto
a podpore zdravého bydleni. V tom viem samoziejmé se jiz dnes snaZime nabizet materidly a technologie, které zefektiviiuji pracovni pro-
dlleZitou roli hraje matefskd firma v Némecku. Ta se cesy. V tom vidim velkou pfileZitost pro budoucnost,” uzavird téma uspéchu Ondrej
svymi 12 vyrobnimi zavody tvofi dokonalé vyvojové Svadina. m
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CYMEDICA PECUJE O ZDRAVI
ZVIiRAT UZ TRICET LET

(O] ]

ymedica byla zaloZena v roce 1995 s jasnym cilem: stat se spolehlivym a dlou-

hodobym partnerem pro v3echny, ktefi se pohybuji v oblasti péce o zvifata.

Nasim zamérem bylo pfinaset na trh inovace, které usnadni préci veterinariim
i chovateliim, a soucasné zlep3ovat kvalitu Zivota zvifat. UZ od pocatku jsme véfili, Ze
klicem k Uspéchu je nejen Spickovy produkt, ale pfedevsim odborné poradenstvi, kva-
litni servis a Uzka spoluprdce s nasimi zdkazniky. Zaroven jsme chtéli vybudovat silnou
organizaci postavenou na lidském pfistupu - tymu profesionald, ktefi sdileji stejné
hodnoty a cile. To v3e nés dovedlo k tomu, Ze jsme se stali jednim z Iidrd v oblasti
péce o zdravi zvitat.

Vize se neméni

Nase vize se za témér 30 let nezmeénila: byt partnerem, na kterého se nasi zdkaznici
mohou vZdy spolehnout. Dnes plisobime na nékolika evropskych trzich a poskytu-
jeme 3iroké portfolio produktl - od lé¢iv pFes diagnostické ndstroje aZ po dopliiky
stravy pro zvitata. Nase sluzby vSak nekonci prodejem. Véfime, Ze pfidana hodnota
spociva ve Spickovém servisu a odborném poradenstvi. Nasim cilem je, aby se zdkaz-
nici citili podporovani - at uZ jde o veterinarni Iékare, chovatele nebo zaméstnance

v oblasti Zivocisné vyroby. Zarover se zaméfujeme na trvaly rozvoj - digitalizaci, udr-
Zitelnost a expanzi na nové trhy. Nase sluZzby jsou koncipovany tak, aby vZdy nabizely
feSeni, ktera ulehCuji praci a prinaseji skutecné vysledky.

Klicové faktory uspéchu

Za Uspéchem Cymedicy stoji osobni pfistup a dliraz na potieby zdkaznik(. Nasim
cilem neni jen nabizet produkty, ale byt skute¢nym partnerem, ktery prinasi
pfidanou hodnotu prostfednictvim poradenstvi, servisu a vzdélavani. Zakazni-
kéim Setfime &as i ndklady tim, Ze poskytujeme efektivni feSeni a nezahlcujeme je
zbyteénostmi. DlleZitou souddsti nasi préce je organizace odbornych semindf

a webindr, které pomahaji vzdélavat veterindrni odborniky i chovatele. Tyto ak-
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tivity jim pfindseji nové poznatky a praktickd feseni
pfimo vyuZitelna v jejich praxi.

Kli¢ovou roli hraji nasi zaméstnanci — investujeme

do jejich vzdélavani a rozvoje, protoZe véfime, Ze
profesiondini a motivovany tym je zdkladem Uspé-
chu. Mezi dalsi Uspéchy patfi také vyddvani odbor-
ného Casopisu Herriot, ktery je na trhu jiZ od roku
2003, a podcast Herriot do ucha, ktery populdrni
formou pfibliZuje veterindrni témata i Sirsi verejnosti.
Diky t&mto aktivitdm se ndm dafi budovat divéru

a dlouhodobé vztahy s naSimi partnery, coz je klicem
k naSemu uspéchu.

Prilezitosti a rizika

Cymedica se vZdy snaZila reagovat na vyzvy moder-
ni doby. Nejvétsi pfileZitost vidime v rozvoji digitali-
zace a zlepSovani zdkaznického servisu prostfednic-
tvim modernich technologii. RozSifujeme portfolio
produktl o inovativni feSeni a zaméfujeme se na
vzdéldvani nasich partner( - napfiklad prostfednic-
tvim webinard, seminafl nebo odbornych klubg,
které nasim zakazniklm poskytuji pfistup k cennym
materidlim a know-how. Vyznamnym krokem je
také expanze na nové trhy, kterd ndm umozni vyuzit
nase dlouholeté zkuSenosti a osvédcenou distribuc-
ni sit. Diky jasné nastavenym procesdm a kvalitnimu
tymu jsme pfipraveni rist a pfindset nasim zakazni-
kdim stdle vétsi hodnotu.



sidlo spoleénosti Cymedica
v Hofovicich

pohled do skladovych prostor
s dietami a krmivy SPECIFIC™

MVDr. Jarmila Tinkova, predsedkyné
predstavenstva spole¢nosti, prebira
ocenéni Diamant ¢eského byznysu
za 3. misto ve Stfedoceském kraji.
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Soucasti kazdého byznysu jsou ale i rizika. Pro nds

je kli¢ové udrZet krok s rychlym rdstem spole¢nosti

a neustale zlepSovat komunikaci a spoluprdci uvnitf
tymu. Abychom minimalizovali rizika spojena s do-
davatelskymi fetézci a logistikou, budujeme pevné
vztahy s partnery a optimalizujeme nase procesy. Kon-
kurence nas motivuje byt stale inovativni a reagovat
na potfeby zdkaznikd co nejrychleji. Sou¢asné peclivé
sledujeme legislativni zmény, které mohou ovlivnit
nas trh, a prizplsobujeme se tak, abychom zdstali
flexibilni a konkurenceschopni. Nasim cilem je nejen
zvlddnout vyzvy, ale proménit je v pfileZitosti, jak se
ddle zlepSovat. m
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PROC MUSIi FIRMY MYSLET NA ESG
A CO JIM MUZE POMOCT

O |

vropskd unie stanovila nové regulace, které od

podnik( vyZaduji konkrétni kroky v oblasti udr-

Zitelnosti a transparentnosti. Neznamena to ale
pouze nezbytné vydaje, nybrZ i pfileZitost pro firmy.

Co ESG pfindsi firmam

Zavadéni ESG strategii predstavuje pro firmy vyzvu.
Spolecnosti, které se na udrZitelnost zaméruji jiz nyni,
si buduji nejen pozitivni image, ale také konkuren¢ni
vyhodu. Udrzitelné podniky jsou atraktivnéjsi pro in-
vestory, banky i zakazniky. Nemluvé o dobrém pocitu,
ktery jako vzor pro ostatni mohou zaslouzené citit.
Firmy, které se dosud na ESG nepreorientovaly, se
naopak uZz mohou setkdvat s problémy - napfiklad

s obtiZné&jSim pfistupem k financovani. Banky nyni vice
zohledriuji environmentalni a socidlni odpovédnost
firem, coZ Cini pfechod na udrzitelné modely podnikani
nezbytnym.

Regulace EU a jeji dopady na ¢eské
firmy

Evropska unie zavedla novou smérnici CSRD (Corpo-
rate Sustainability Reporting Directive), kterd od roku
2024 rozsifuje pozadavky na nefinancni reporting firem.
Zatimco dosud se ESG reporty tykaly prevazné velkych
korporaci, nové budou muset informace o udrZitelnosti
zverejfiovat i stfedni podniky s vice neZ 250 zamést-
nanci nebo ro¢nim obratem pres 50 miliond eur.

Firmy budou povinny podavat zpravy o svych emisich,
spottebé energie, piistupu k zamé&stnancim, vztahu

k dodavatellm a dalSich socidlnich a environmental-
nich aspektech. Musi napfiklad zacit méfit a zverejrio-
vat svou uhlikovou stopu.
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Pro podniky to znamend nutnost pfizpUsobit se nejen po administrativni strance, ale
i investovat do konkrétnich opatfeni, kterd pomohou zlepsit jejich ESG profil. ZvI3sté
subdodavatelé budou muset poskytovat data svym partnerlim, coZ ovlivni i malé

a stfedni firmy. PfestoZe je tato regulace pfisnd, pomdhd firmam |épe se pfipravit na
globalni trh, kde mohou byt stejné ¢i prisnéjsi podminky.

Na jare roku 2024 byla schvadlena Evropska smérnice o energetické naro¢nosti budov,
kterd se tykd jak reziden¢niho bydleni, tak firemnich budov. Cilem je dosahnout uhli-




kové neutrality vSech budov do roku 2050. Je proto nutné investovat do lepsiho za-
tepleni budov a omezit ztraty energii a dal$ich zdrojd (napf. omezit spotfebu papiru).
Dal3i fe$eni mlZe predstavovat tfeba zavedeni fotovoltaiky nebo sniZenf spotteby
vody, coZ se v delSim méfitku jako investice vrati.

Finan¢ni podpora udrZitelnych projektd

Bankovni sektor hraje kli¢ovou roli pfi podpore firem, které chtéji zlepsit své ESG
skdre. V UniCredit Bank chdpeme, Ze investice do udrZitelné budoucnosti jsou pro
firmy nezbytné, zdroveri ale miZe jit o vysoky vydaj. Jsme proto pfipraveni klientdim
pomoci z finan¢niho i poradenského hlediska.

Vyvinuli jsme ndstroj ESG Barometr, ktery pomaha firmam definovat jejich aktualni
skdre na ESG 3kdle a najit oblasti, v nichZ se mohou zlepsit. Barometr obsahuje sadu
otdzek pokryvajicich environmentalni, socidlni a spravni aspekty pro 19 primyslovych
odvétvi.

Cilem je nejen identifikovat strategické oblasti, na které by se méla firma zaméfit, ale
také objevit nové obchodnf prileZitosti. Na zdkladé vysledk( Barometru miZe bankér
doporucit klientovi konkrétni kroky a pomoci mu s financovanim projektd, které
budou pro jeho podnikdni relevantni.

Od za&&tku roku 2023 poskytla UniCredit Bank firmam v Cesku a na Slovensku vice
neZ 610 milionl eur na projekty zamérené na udrZitelnost. Mezi podporované aktivity
patfi napfiklad modernizace vyrobnich procest, sniZeni emisi CO, nebo energetické
spory v budovdch. UdrZitelné financovani tvofilo v roce 2023 pfiblizné 19 % podniko-
vého portfolia banky.

Malé a stfedni podniky jsou pdtefi Ceské ekonomiky a hraji kli¢ovou roli i v pfechodu
na udrZitelné modely podnikani. UniCredit Bank proto nabizi specidlni iniciativy, které
malym firmdm a Zivnostnikim pomdhajf s financovanim inovaci, digitalizace a ekolo-
gickych projektd.

Alokovali jsme ¢dstku ve vysi jedné miliardy korun na podporu ¢eskych a slovenskych
SMEs. Firmy mohou vyuZit pfedschvdlené tveéry, specialni financovdni pro zemédélce
¢i podporu kulturniho a kreativniho sektoru.

ESG neni jen o ekologii

Zasady ESG nejsou pouze o ochrané piirody. DuleZitou roli hraji také socidlni fakto-

ry — vztah firem ke svému okoli, komunitdm a zamé&stnancdm, ¢i jak je dand spolec-
nost fizena a jaké ma nastaveny vnitini kontrolni mechanismy. Udrzitelné podnikani
znamend napfiklad podporu lokdlnich komunit prostfednictvim neziskovych projekt(
nebo vytvareni pfivétivych pracovnich podminek. Firmy mohou zaméstnanciim
umoznit flexibilni pracovni dobu, podporovat rodice a studenty skrze zkrdcené Uvaz-
ky ¢i nabizet programy pro osobni a profesni rozvoj. Momentdiné trh nabizi pouze
minimum moZnosti zkrdceného Uvazku, a to i v povoldnich, kde to mozné je - typicky
kanceld¥skd zaméstnani.

UniCredit Bank jde prikladem i v téchto oblastech. Rodi¢im po matefské nebo ot-
covské dovolené umozniuje flexibilni pracovni rezim, pokud to povaha jejich pozice
dovoluje. Cerstvym otcim umoZfiujeme dovolenou v obdobi $estinedéli, kdy je dii-
leZité, aby se mohli vénovat své rodiné. V tuzemském sektoru jsme lidry v poctu Zen
pracujicich ve vedeni banky.

Banka rovnéz vénuje pozornost mezigeneracni spoluprdci. Zameéstnava lidi vSech
vékovych skupin, protoZe rozdilné zkusenosti a pohledy mohou pfinést vyba-
lancovanéjsi rozhodovdni a inovativni ndpady. Diky témto aktivitdm UniCredit
Bank ziskala certifikaci Top Employers 2022, kterd potvrzuje jeji kvality v péci

0 zaméstnance.

FENOMEN

CO ZNAMENA ESG?

Klicové oblasti podpory

Firmam, které chtéji posilit svou udrZitelnost, je

k dispozici podpora ze strany Evropského investi¢niho
fondu i banky v nékolika kli¢ovych oblastech. Patfi
mezi né napfiklad:

m sniZovani emisi CO, prostfednictvim obnovitelnych
zdrojl energie,

m energetickd efektivita, jako jsou zatepleni budov
nebo modernizace vyrobnich procesu,

m podpora obéhového hospodarstvi a Uspory vody,

m rozvoj socidlnich projektd, v€etné vystavby domovl
pro seniory Ci Skol v znevyhodnénych oblastech.

Budoucnost patfi udrzZitelnym
firmam

Vyznam ESG bude v nasledujicich letech rust. Firmy,
které se rozhodnou investovat do udrZitelnych reseni,
budou Iépe pfipraveny na budouci vyzvy a ziskajf
daveéru investor(, zakaznikd i partner(. DodrZovat ESG
principy sice predstavuje nutné splnéni regulatornich
poZadavkd, ale také kli¢ k dlouhodobé prosperité

a stabilité na trhu a v neposledni fadé také ke zlepseni,
Ci alespon zpomaleni nettésného stavu Zivotniho pro-
stfedi na nasi planeté. Kdo se bude odted’ fidit principy
ESG, pfedeZene konkurenci a pomdZe sobé i svému
okoli. m
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MENIME SVET
SPORTOVNI VYZIVY

Z samotny nazev, skladajici se ze slov nutrition

a trend, ukazal cestu, kterou se firma pfi svém

zaloZeni v roce 1993 chtéla vydat. Od pocdtku
vsadila na vlastni vyvoj a vyrobu. Dnes md rodinna
firma v Olomouci rozsahly vyrobni komplex, zahrnujici
tisice metrd vyrobnich i skladovych prostor. Vyrabi se
tu v3e: od sypkych a tekutych produktd, rdznych typl
tablet a kapsli, geld, shotl, aZ po mnoho druh( ofecho-
vych, ovocnych a zejména proteinovych tycinek.

Kvalita, u¢innost, chut a zdravi

Ke sportovni vyZivé se zamérenim na fitness postup-
né pribyla Ffada pro vytrvalostni sporty a pozdéji dalsi
divize produktll pro zdravy Zivotni styl. Vyrobky znac¢ky
NUTREND tak najdete nejen ve specializovanych
prodejndch, ale i v béZné maloobchodni siti, v potravi-
novych fetézcich, l[ékarndch a drogeriich, na e-shopech
i ve fitness centrech.

Siroké portfolio produktd, nejnovéjsi technologie, ne-
smlouvavy diraz na kvalitu i vzdéldvani - prdvé to fadf
spole¢nost NUTREND mezi nejvyznamnéjsi evropské pro-
ducenty dopliikd vyZivy pro sport a aktivni Zivotni styl.
Zakladnimi filozofiemi jsou kvalita, G¢innost, chut a zdravf.

ZAJIMAVOSTI
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RozSiteni portfolia a sluzeb

V roce 2011 rozsifila spolecnost své portfolio o mimorddné kvalitni zdroj vody, ktery
pochazi ze 1770 metrd hluboké artéské studny. Tato pramenitd voda je nyni na trhu
znama pod znackou NARTES. V oblasti Nizkého Jeseniku vybudovala moderni vyrobu
kojenecké vody a produkci mnoha sportovnich hotovych napojd vyrdbénych pravé

z tohoto kvalitniho zdroje vody.

Rok 2018 znamenal dalsi vyznamny milnik v rozvoji firmy. Své brany otevrel multi-
funk&ni komplex NUTREND WORLD, ktery navazuje na jiZ rozsifené vyrobni, skladové
a administrativni prostory. Mimochodem, tento unikdtni komplex se stal vitézem

v kategorii ,Hotely” za rok 2023 spolecnosti Amazing Places.

Ceska firma dobyva svét

Za dobu své existence si spole¢nost NUTREND vybudovala nejen dobré jméno, Siroké
portfolio produktd a pevnou zdkladnu obchodnich partnerd, ale ziskala také rfadu
ocenéni a uzndni, kterych si velmi vazi. Dlkazem kvality a stability je i Gzk4 letitd
spoluprdce s vrcholovymi sportovci, olympioniky a sportovnimi kluby.

V Cesku aktudIné provozuje spole¢nost dvaadvacet zna¢kovych prodejen a spustila
novy mezinarodni e-shop, jehoZ cilem je posilit pozici znacky na evropském trhu. Vy-
sokou kvalitu produktl potvrzuji nejen profesiondini sportovci, jejichZ vykon a kariéra
jsou mnohdy na suplementech zavislé, ale i miliony spokojenych zédkaznikd.

Firma vyvaZi své vyrobky do vice neZ Sedesati zemi po celém svété a stdle roste. m



 svét zazitka

NUTREND WORLD je unikatni multifunkéni hotelovy
komplex stvofen pro milovniky sportu, zdravého zivotniho
stylu a well-beingu ve vsech jeho podobach.

L

~ e-mail:

recepce@
nutrendworld.cz

Chvalkovice 604, Olomouc 779 00

nutrendworld.cz f
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opoledni panel zahdjil generadlni feditel Hasi¢ského zdchranného sboru

Vladimir VI¢ek. Svij pohled na Uspéch otevrel definici Wikipedie, kterd fika,

Ze Uspéch je pozitivni vysledek snahy jednotlivce nebo skupiny o dosaZzenfi
urcitého cile. Znamend Uplné nebo alespori ¢astecné dosazZeni cile. Je oviem znacné
relativni v ¢ase. Co je uspé&chem dnes, nemusi byt Uspé&chem zitra a naopak. ,Z po-
hledu naseho sboru je pfedevsim schopnost rychle reagovat na mimoradné situace,
udélat maximum pro zdchranu osob nebo majetku a zejména predchdzet Skoddm.
Kli¢ovymi faktory jsou lidé, komunikace, systém a technika,” poznamenal general VI-
¢ek a vyzved| predevsim nezastupitelnou tlohu ¢lend sboru, zasahujicich v prvnf linii.
.V naSem pfipadeé je Uspéch véci nikoliv jednotlivce, ale tymu. A stéZejnim faktorem
v tymu je dlvéra. A pak néco, co by se dalo preloZit jako bratrstvi hasi¢d. To je néco
naprosto unikatniho. KdyZ kdekoliv ve svété zaklepete na dvere hasi¢drny a feknete,
Ze jste hasi¢, vZdycky vdm pomohou. Ze mdme devadesati sedmi procentni ddivéru
verejnosti, to je poté3ujici, ale je to predevsim zdvazek.”

Regulace je brzda uspéchu

Z jiného pohledu se k fenoménu Uspéch postavila predsedkyné zemédélského druZstva
Uncovice Milada Raskova Mésicova. ,Jsem ekonomka. Ve Skole jsme se ucili véci, které
v zemédélstvi Uplné nelze aplikovat. Pldnovani v zemédélstvi je od béZného pldnovdni

trochu odlisné, i proto, Ze my netvofime ceny, ale pfiji-
mame je. TakZe Uspéch, ktery se v byznysu obvykle méfi
ziskem, je u nds néco trochu jiného. Zisk je urcité stabi-
liza¢ni prvek, ktery i ndm dovoluje se rozvijet a odménit
lidi za jejich praci. Uspéch v nagem piipadé znamend
udrZitelnost. | proto jsme jako jedni z prvnich u nds najeli
na princip precizniho zemédélstvi. O polich vime maxi-
mum a déldme vSechno proto, abychom je dal predali

v €O nejlepsim stavu. TakZe se pySnime tim, Ze u nas na-
jdete na polich opravdu Zivou plidu. Zemédélstvi v Ces-
ku moc neumi délat marketing, ale kdyZ se Fekne Cesky
zemédélec, tak patii vZdy k nejlepsim chovatellm skotu
¢i prasat, k nejlepsim péstiteldim cukrové fepy a olejnin.
BohuZel, jako odvétvi je evropské zemédélstvi preregu-
lované a stdva se nekonkurenceschopnym,” fekla Milada
Raskovd Mésicov3, kterd predstavila i fadu aktivit, jimiz
se uncovicti zemédélci snazi motivovat v regionu k na-
kupu kvalitnich a ¢erstvych eskych potravin.

Milo§ Mastnik, generdinf feditel spole¢nosti Ceské radio-
komunikace, vyzvedI transformaci spolecnosti, kterd uz
se nezabyvd pouze televiznim a rozhlasovym signalem,
ale Uspé3né se etablovala v cloudovych ¢&i datovych
sluzbdch a pfes jeji infrastrukturu protéka az Ctyficet
procent dat ¢eského internetu. ,Pro nas uspéch jsou za-
sadni tfi véci: Objasfiovat smysl prace na vSech urovnich
ve firmé, budovani dlvéry ve firmé a kone¢né uvolriio-
vani talentu vSude tam, kde ho objevime,” fekl Milo$
Mastnik. A zdlraznil jesté jeden zakon, ktery se snaZi
prosazovat: Cim véts( firma, tim vét$i odpovédnost.

Sila splnitelnych cilG

Dan Kurucz, vykonny Feditel spole¢nosti Alstom v Ces-
ké republice, povaZuje za jeden z kli¢ovych faktor(
Uspéchu v byznysu inovace. Pravé ty jsou u nejvétsiho
svétového vyrobce Zelezni¢nich vozu alfou a omegou.
Prdvé Alstom jako prvni na svété vyvinul a jako jediny
dnes vyrdbi vodikovy vlak. ,Nezbytnou podminkou
Uspéchu jsou splnitelné cile. S védomim, Ze k tomu cili
vedou rdzné cesty. Kdy?7 se objevi pfekdZka na jedné,
musite mit zaloZni plan, a radéji ne jeden, ale hned né-
kolik. My podporujeme basketbal a ten je krdsny v tom,
Ze neexistuje remiza. VZdycky musi nékdo vyhrat.

A neznam tym, ktery by jenom prohraval. To je pouceni
i pro byznys, z pordzek se poucit.”

Jifi Z&k, dlouholety pfedseda predstavenstva spole¢-
nosti Farmak, patii k t&ém tsp&snym nestordim ¢eského
byznysu, které zmifioval v Uvodu Karel Muzikar. Z jeho
slov vyplynulo, Ze klicovym faktorem Uspéchu v tuzem-
ském prostredi je odolnost: ,Mné fikali, Ze jsem blbec,
kdyZ jsme koupili firmu v privatizaci za pll miliardy,
zatimco jiné se proddvaly za hubicku. Vzor jsem mél ve
Svycarskych firmach, ale vSechno bylo jinak, protoZe

my jsme firmu kupovali v roce 1996 a o rok pozdéji jsme
byli pod vodou. Doslova, protoZe pfisly katastrofalni
povodné. Spousta mych kolegt to vzdala, nevéfili, Ze
ten Uvér nékdy zvlddneme splatit. Zvladli jsme to. Ale
byl to nekonelny boj s byrokracii. TakZe jsme se pfeori-
entovali zna¢nym dilem na kosmetiku, kde je legislativa
k ¢eskym vyrobclim pfece jen vstiicnéjsi. BohuZel, per-
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spektiva pro podnikani tu neni dobré prostred, potdd je pred volbami. Nejen v Cesku,
ale i v Evropé. Jsem ve Farmaku CtyfiaSedesat let, ale ty podminky, které tu jsou dnes,
jsou neakceptovatelné. D&sim se toho, Ze vsichni bojuji proti byrokracii a ona nardsta.”

Inovace se vyplati

Ranni panel uzavrel primdr Kardiologického oddéleni Nemocnice Na Homolce pro-
fesor Petr NeuZil, ktery se v tvodu svého vystoupeni zaméril na inovace v mediciné

a jejich prinos pro spole¢nost. ,Inovujeme, ale pro¢? Pro sniZzeni mortality, zvyseni
véku doZiti, zvySeni kvality Zivota nebo zvyseni efektivity 1éCby? A pfitom vime, Ze
nejucinnéjsi je prevence. A tam zatim pfilis Uspéchy nesbirdme. Pofdd o ni mluvime,
ale nic moc nedéldme. Dvacet pét let se Gcastnim vyvoje technologii v kardiologii. Na
zacatku je napad, ktery musim ochranit. Musim mit skvély tym schopny extrémniho
nasazeni. Musim byt schopen ndpad ovéfit, jestli funguje. A pak musim najit investora.
Na parkovaci aplikaci pro Prahu je seZenu snadno, ale to ja nedéldm. Vyvoj v medi-
ciné je extrémné sloZity a dlouhy. A ovliviiuje ho celd fada faktord. Zdkladem jsou
dedikovani a talentovani odbornici v tymu, ale pak potfebujeme vhodnou nemocnici
a vhodné pacienty. A také legislativu. Pan Zak zminil certifikaci FDA, Vlddniho Gfadu

SUKL nebo evropskd autorita. V Evropé trva certifikace dvakrat déle ne? v USA,
pfitom pred lety to bylo obrdcené, byli jsme inkubdtorem pro Ameriku. V roce 2017
jsme se dostali k tplné novému typu IéCby fibrilace sinfi, kterd vyuZiva pulsni energii.
Technicky je to sloZité, ale nechci vdm predstavovat metodu. Chci jen fici, Ze jsme
byli v Cesku prvni, kdo tuto metodu vyuZil. A dolo ke svétové explozi této Ié¢by.
Co bylo dlilleZité? Ze jsme nasli ¢eského investora, rodinnou firmu BTL. A s nimi jsme




FENOMEN

INOVACE JSOU JAKO SEX. JSOU VASNIVE, JE NA NICH ZAVISLOST
A MUSITE UDRZET CHLADNOU HLAVU, JINAK VAS TO ZNICI.

bez jakychkoliv dotaci vyvinuli unikatni pulsni katetr. To je ohromny Uspéch. Ukazuje,
e inovace se vyplati. A Ze je umime i v Cesku.

Druhy panel zahajil ombudsman Stanislav Kfecek. Ten se ve svém vystoupeni za-
mys3lel nejen nad pozici a poslanim verejného ochrdnce prdv, ale také nad tim, jak se
ochrana prav obcanl vyviji — v duchu nékterych dvah by se ombudsman mohl stét
nejen ochrancem prdva jednotlivce vidi instituci, ale i ochrany lidskych prav obecné.
Zvl3sté se pak zastavil u zakona, ktery by ustanovil funkci détského ombudsmana.
LPrvnim predpokladem uspéchu takové instituce, jako je verejny ochrdnce prdv, je
jeho nezavislost. Ta je zdrukou nestrannosti a neovlivnitelnosti. A jestli je moZno néco
povaZovat za Uspéch, tak snad skutecnost, Ze ve Ctyfiadevadesdti procentech pfipa-
dd nasich rozhodnuti je nédm davano za pravdu.”

PohodInost k Uspéchu nevede

Aktivity holdingu, ktery se zdaleka nezaméfuje jen na prodej automobild, ale zahrnuje
i carsharing, technologickou divizi a sklaFstvi, pfedstavil jeho zakladatel Pavel Louda.
Ten fenomén Uspéch nahliZel ve véech myslitelnych rovindch - od osobniho pres
firemni, tymovy, spolecensky, statni aZ po Uspéch celosvétovy. ,V té osobni roviné
jsem spiSe smutny, protoZe méfitkem i motivaci se stavd work-life balance. Problém
je, Ze pokud rovnovdhu mezi osobnim a pracovnim Zivotem bereme jako Uspéch, pak
nemame motivaci posouvat véci, rozvijet se. Urcité si umim predstavit, Ze je to pfijem-
né a hlavné pohodIné, ale potifebujeme néco jiného. Pak je ¢asta motivace moci, silou,
penézi. Tam je Vladimir Putin asi jednoznacnym vitézem, coZ potvrzuje i jedno moud-
ro, které fikd, Ze Uspéch se poméfuje poctem nepratel. Uspéch tak, jak ho vnimam ja,
predstavuje kontinuita deviti set let budovdni a rozvoje, jak ho predstavuje napfiklad
rod Schwarzenberg(. Spole¢ensky tspéch, to je pro mé Svycarsko, mald zemé, kterd
nema zadné velké nerostné bohatstvi a pfesto se stala brandem. Zemé pracovitych
lidf, ktefi Ziji z vyroby a prodeje GZasnych vyrobk( s bilym kifZem. A celosvétovy
Uspéch? To je snad jediné rok 1970 a podpis smlouvy o jaderném odzbrojeni, kterd se
bohuZel nenaplnila. Jesté bych chtél doplnit dvé letosni zkuSenosti ze zahranici. Byl
jsem letos v Jizni Koreji a Brazilii. Jizni Korea, to je ekonomicky zazrak, ktery se odehral
po korejské valce. Vznikly tisice prosperujicich firem, skvéld Zivotni Uroveri padesati
miliond lidi. V Brazilii Zije dvé sté dvacet miliond lidi, z toho dvacet miliond z ddvek

ve vysi padesdt dolard na mésic. V3ude naraZite na Ziletkové ploty a bariéry, které
oddéluji ty, co nemaji, od téch druhych. Ale jinak tam najdete kvalitni zboZi a vétsiné
lidi se neZije Spatné. Zdalo by se, Ze z téch dvou zemi Jizni Korea bude tou lepsi. A pak
se dozvite, Ze je tam nejvyssi polet sebevrazd déti a mladych lidi do tficeti let i pocet
sebevraZd dichodct. Kdy?Z si to pfeberu, nevim, co je spravné. Snad jen to, Ze by stét
mél za vSech okolnosti lidem pomdhat podnikat. ProtoZe oni mu pak pomdhaji ze zisku
hradit to potfebné. To u nds chybi a nas uspéch je do zna¢né miry limitovan prostre-
dim, ve kterém Zijeme.”

Progresivita versus nirvana

Bohuslava Senkytova, rektorka a majitelka Vysoké $koly finanéni a spravni a nékolika
dalSich instituci od Skolky aZ po univerzitu, nabidla pohled silné filozoficky. ,Kritéria
konzumni spolec¢nosti blahobytu stavéji do popredi o¢ekavani byt bohaty s perspekti-
vou byt jesté bohatsi, byt rostouci, expanduijici, progresivni, stale dynamicky, flexibilnf,
nezavisly a trvale vykonny. Jsme zaméstndni naplfiovdnim svych Zivotd, coZ je mimo-
chodem jev opacny od toho, co délaji buddhisté, jejichZ smysly Zivota jsou vytracen,

vyvanuti a vyhasinani ve smyslu nirvany jako stavu
vé¢ného klidu a stability. V3ichni jsme svym zplsobem
Uspé3ni. Ale ja vérim, Ze uspé&sny Cloveék stavi Uspéch cel-
ku vys nez uspéch jednotlivce. A jesté jedné véci véfim:
Ze Uspéchu je nadfazeno Stésti. | ispésny Clovek totiz
mUZe byt nestastny, ale $tastny ¢lovék je vZdy Uspésny.”
Nad uspéchem se osobité zamyslela i Karla ASerova,
spolumajitelka a Feditelka prazské privatni kliniky Elite-
Medical, kterd se zaméruje na komplexni preventivni
medicinu a onkologicky screening. ,Uspéch je velmi
relativni. Jiny je Uspéch ucitele, jehoZ Zak se dostane na
vysokou Skolu, jiny je Uspéch |ékare, ktery zachraruje
Zivoty, a jiny je Uspéch podnikatele, ktery zachrani fir-
mu. Proto se divdm na uspéch spise skrze pocity, které
navozuje. Myslim, Ze nikdy nechybi pocit spokojenosti,
vdécnosti, Stésti... A z jiného Uhlu pohledu vnimdm, Ze
skutecny uspéch vZdy doprovdzi pokora. Vidéla jsem
fadu lidi, ktefi prestali byt pokorni a zacali prohrdvat.”
Karla ASerova pridala jeSté dalsi hodnoty, které sice ne-
jsou pro uspéch zcela nezbytné, ale velmi tésné s nim
souvisi — zdravi, ¢as a sdileni.

Zavér konference patfil Romanu Smuclerovi, ktery
navazal na Karlu ASerovou s dotekem mediciny 3. 0.
Symbolicky ale uzavfel konferenci opét pohledem

na inovace. BohuZel nepfili§ radostnym, neb pred-
stavil fadu UZasnych moZnosti mediciny, s nimiZ sice
Cesti experti pracovat uméji, ale v Ceskych ordinacich

a nemocnicich se s nimi nesetkate. ,Jsou jako sex. Jsou
vasnivé, je na nich zavislost a musite udrZet chladnou
hlavu, jinak vds to zni¢i. My jsme postavili v Asklepi-
onu v Londynskeé ulici urcity hub, ktery véci vymysili,
ale moc nds nebavi je vyrdbét. Jsme nejvétsi laserové
centrum Evropy, provadime sto tisic laserovych vykond
ro¢né. Na klinice mame asi padesat rliznych laserovych
systém( a energeticky rozdil mezi nejvétsim a nejmen-
Sim je asi takovy, jako byste pomérovali zrnko pisku

s nakladdkem, ktery ten pisek vozi. Ten nejvétsi vazil tfi
sta kilogram, ten nejmensf laser, ktery jsme vyvinuli,
se vejde do ucha jehly. Pracujeme na spousté UZas-
nych projektd, vyvijime fadu metod, které ale v Cesku
pojistovny nehradi, prestoZe jsou levnéjsi. Ale tieba ve
Spojenych statech jsou hitem. Laser je prosté UZasna
véc, dovoluje diagnostické a |éCebné metody, které
zachranuji Zivoty. ProtoZe moderni metody dokdaZi ob-
jevit nékteré nadory dlouho predtim, neZ se skute¢né
projevi a laser ho dokdZe bez fezani odstranit. A to
pfichazeji jeSté telemedicina a uméld inteligence, ktera
totdIné zméni veSkerou medicinu. V USA jsou dnes jiZ
dva obory, které bez vyuZiti umélé inteligence uz ani
nesméji pracovat, to jsou radiolog a onkolog.” m
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29. ROCNIK
CESKYCH
00 NEJLEPSICH

flem soutéZe, v niZ o kone¢ném poradi rozhoduji hlasy verejnosti, je v celo-
narodnim méritku nalézt, vybrat, zviditelnit a ocenit ¢eské firmy, podniky, Ci

O \|

kajicich, mimotadnych anebo pozitivné pozoruhodnych vysledkd.

V letoSnim roce byly kromé stovky nejlepSich spolecnosti v celkovém poradi ocenény
i spolecnosti a instituce i v osmi oborovych kategoriich, které maji bezprostifedni do-
pad na Zivotni trovefi obyvatel CR. Cestovni ruch & hotelnictvi, Dynamicky rlist & sta-
bilita, Strojirenstvi & Informacni a komunikacni technologie, Invence - nasazeni - ex-
port - zisk, Stavebnictvi & doprava, Zam&stnanost & vyrobni druZstevnictvi, Zivotni
prostfedi - zemédélstvi — potravindrstvi a Zdravi - vzdéldni - humanita.

Jednim z vrcholll soutéZe je i ocenéni deseti mimorddnych Zen popularnim titulem Nejlepgich deset
Lady Pro a ani letos nechybélo ocenéni Gentleman Pro, které letos ziskalo sedm JebFicku éesky’ch
vyznamnych muZd. m 100 Nejlepsich
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CEZ A.S.

SKODA AUTO AS.

SKUPINA SEV.EN CESKA ENERGIE
MATTONI 1873 AS.

GECO, A. S.

VAFO PRAHA SR.O.

AGROFERT, AS.

FOSFA AS.

GZ MEDIA, A. S.

RENOMIA, A. S.

MOUNTFIELD AS.

CZECHOSLOVAK GROUP AS.

KKCG AS.

KAREL HOLOUBEK - TRADE GROUP AS.
FENIX GROUP AS.

PLACEK GROUP SR.O.

MONETA MONEY BANK, A. S.
PRAZSKA ENERGETIKA, A.S.

FAKULTN{ NEMOCNICE V MOTOLE, STATN{ PRISPEVKOVA ORGANIZACE
VAPENKA VITOUL SR.O.

CARBOUNION BOHEMIA, SPOL. S RO.
AGROTRADE, AS.

RIDERA AS.

J&T BANKA, AS.

AGROSTROJ PELHRIMOV, AS.
NATLAND GROUP, SE

BOHEMIA SEKT, S.R.O.

CEROZFRUCHT SR.O.

KOOPERATIVA POJISTOVNA, A.S., VIENNA INSURANCE GROUP
CESKA TELEVIZE

SPORTISIMO S.R.O.

LESY CESKE REPUBLIKY, S.P.

M2C

MP KRASNO, AS.

VSEOBECNA ZDRAVOTNI POJISTOVNA CESKE REPUBLIKY
BRISK TABOR A.S.

ALCADRAIN SR.O.

CESKE RADIOKOMUNIKACE AS.

MASO UZENINY PISEK, A.S.

AKESO HOLDING AS.

KOH-I-NOOR HOLDING AS.

ZENOVA SERVICES SRO.
PASSERINVEST GROUP, AS.

BEDNAR FMT S.RO.

XAVEROV, AS.

SEPOS, SPOL. S R. O.

SPRAVA ZELEZNIC, STATN/ ORGANIZACE
LOUDA AUTO AS.

CESKE DRAHY, AS.

ZEMEDELSKE DRUZSTVO VSESTARY
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FENOMEN

ASETA GROUP AS.

TGS NASTROJE-STROJE-TECHNOLOGICKE SLUZBY SPOL. S R.O.
PODZIMEK A SYNOVE SR.O.

RIZEN{ LETOVEHO PROVOZU CESKE REPUBLIKY, STATN{ PODNIK
SAP CR, SPOL. S R.O.

TRUSTAV S.R.O.

UNICORN SYSTEMS AS.

DVORAK - SVAHOVE SEKACKY SR.O.

BIQ GROUP AS.

PRVNI BRNENSKA STROJIRNA VELKA BITES, A. S.
ICZ AS.

AVANTI FLOORS S.R.O.

BONECO AS.

ASE, SR.O.

SCANSERVICE AS.

ZDAS, AS.

HOL/K INTERNATIONAL S.R.O.

ENERGY FINANCIAL GROUP AS.

INOS ZLICIN, AS.

WOOD & COMPANY FINANCIAL SERVICES, A.S.
PKF APOGEO GROUP, SE

ZLKL, S.R. O.

ASSA ABLOY OPENING SOLUTIONS CZ SR.O.
KARVINSKA HORNICKA NEMOCNICE AS.
LUNA PLAST AS.

CIMEX INVEST S.R. O.

LUPOFYT S.RO.

TOSEDA S.R.O.

VYSEHRAD 2000 A.S.

LAUFEN CZ SR.O.

E-CENTRUM AS.

TITAN - MULTIPLAST S.R.O.

PAN SOLUTIONS, SPOL. S R.O.

SOMA SPOL. S RO.

LASERTHERM SPOL. S R.O.

INTEN GROUP SR.O.

SAFE HERITAGE A.S.

SKUPINA UCED

ZDR INVESTMENTS SICAV AS.

AV MEDIA EVENTS, AS.

GRADA PUBLISHING, A.S.

CNC TVAR S.RO.

NEOVIZE GROUP S.R.O.

AUTO UH SRO.

JUSDA EUROPE SRO.

SPRINX SYSTEMS, AS.

COT GROUP SR.O.

TECHNICOAT S.R.O.

DESTINACNI SPOLECNOST VALASSKO

ZILN[ KLINIKA - PRIM. MUDr. OTA SCHUTZ
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FENOMEN

LADY PRO

Tatana BELICOVA

Lenka GUTOVA

Petra HORAKOVA KRISTOFOVA
Simona HOUDA-SATUROVA
prof. Zuzana MOTOVSKA
Natdlie PASTUCHOVA ORLOVA
Marie ROMANKOVA

Barbora VACULIKOVA

prof. Helena VALKOVA

Sofia VAN DEELEN
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GENTLEMAN PRO

Bernard BAUER

Jan LUSTYK

Pavel SLAVKO
Weston STACEY
Vladimir VLCEK

prof. Martin VOKURKA
Jifi ZAK

Lady Pro s Karlem
Muzikafem, Karlem
Havlickem, Vérou Kovarovou,
Janem Skopeckem,
mistopredsedy Poslanecké
snémovny Parlamentu
CR a generélporuikem
Vladimirem Vi¢kem

Gentlemani Pro s Karlem
Havli¢kem, Vérou Kovafovou
a Janem Skopeckem

OBOROVE
KATEGORIE

CESTOVNIi RUCH & HOTELNICTVi
CAFE & RESTAURANT SLAVIA AS.
ESO TRAVEL AS.

OBEC CASLAVICE

OREA HOTELS S.R.O.

SKALKA FAMILY PARK S.R.O.
ZATIS{ CATERING GROUP AS.

DYNAMICKY RUST & STABILITA
CERMAK A HRACHOVEC ASS.
FENIX TRADING, S.R. O.

GMS HADICE, S.R. O.

KOMERCNI BANKA, AS.

M2C

PRAHA TV SRO.

INVENCE - NASAZENI - EXPORT - ZISK

AEQOOM GROUP AS.
BIOVETA, AS.

FARMAK, AS.

HERMES FULFILMENT CZ S.R.O.
NARRAN S.R.O.

RAVEO S.RO.

RIETER CZ SR.O.

STAVEBNICTVi & DOPRAVA
AUTO UH SR.O.

EXCON, AS.

KOMA MODULAR SR.O.
NEMA, SPOL. S R.O.
POLSTRIN DESIGN S.R.O.
PURPOSIA GROUP AS.
RIDERA AS.

SEPOS, SPOL.SR. O.



STROJIRENSTVi & IT

ALSTOM CZECH REPUBLIC AS.

COLORPROFI, SPOL S R.O.

DELL COMPUTER, SPOL. S R. O.

IBM CESKA REPUBLIKA, SPOL. S R.O.

PALLETX SR.O.

SIEMPELKAMP CZ SR.O.

STS OLBRAMOVICE, AS.

USTAV VYROBNICH STROJU A ZARIZEN( FS, EVUT V PRAZE

ZAMESTNANOST & DRUZSTEVNICTVi

MODELA, VYROBN{ DRUZSTVO PARDUBICE

NOANA, VYROBN{ DRUZSTVO

ODEVA, VYROBNI DRUZSTVO

SLEZSKA TVORBA, VYROBN{ DRUZSTVO OPAVA

SOLEA CZ, VYROBNI DRUZSTVO RYBNIK

TEMPLARSKE SKLEPY CEJKOVICE, VINARSKE DRUZSTVO

ZDRAVi - VZDELANI - HUMANITA
ASKLEPION HOLDING, A.S.
ELITEMEDICAL SR.O.

ERGONA OPAVA SRO.

GENUSTAR SRO.

NEMOCNICE VRCHLABI, SR.O.

ORBIS, MATERSKA SKOLA, ZAKLADN{ SKOLA A STREDN{ SKOLA, S.R.O.

VR LIFE S.R.O.
VYSOKA SKOLA FINANCNI A SPRAVNI, A.S.

ZIVOTNi PROSTREDI - ZEMEDELSTVi - POTRAVINARSTVi
AERS SR.O.

ENERGY FINANCIAL GROUP AS.

IFARM SOLUTION SR.O.

MP KRASNO, AS.

NTL FORENSICS AS.

VAPENKA VITOUL SR.O.

ZEMEDELSKE DRUZSTVO UNCOVICE
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CESKE DUKATY



VYZVY

FRANZ KAFKA

Autor: Adam Alva Fejfar

Material: Ag 999/1000

Hmotnost: 13 g

Primér: 28 mm

Provedeni: patina

Hrana: hladka / Naklad: 150 ks Cislovano
Emise: 2024
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ospéli jsme do situace, kdy si mnozi lidé zvykli
D na to, Ze se o né vzdy nékdo postard, misto
sluzby druhym maji nataZenou ruku jako Zebrak
prosici o almuZnu. Ohybaji hibety a mrmlaji prosbicky,
aZ jim néco odpadne od panského stolu, aby po tom
chnapli a potaji si poté uplivli. Jsou ndrokovi a domni-
vaji se, Ze maji na vSe pravo a Ze je povinnosti druhych,
nejvice pak statu, jim vSe zajistit. Kdyz prsi, chtéji dest-
nik, kdyZ je zima, chtéji svetry, kdyZ je bldto, poZadujf
holinky. Ztratili instinkty a nechtéji pfevzit zodpovéd-
nost za feSeni problému.
A v tomto prostfedi vychovdvdme své déti. Pak je
obvifiujeme, Ze jsou jak snéhové vlocky. Ony v3ak to
prostiedi, ve kterém vyrlstaji, ve kterém Ziji a které
je formuje, nestvorily. Nemohou za to. Budou to
ale muset samy pochopit a zménit. To my Zijeme
na jejich ukor, na ukor nasich vnoucat i budoucich
generaci.
Stat a Evropskd unie rozdavaji dotace a tvdfi se, Ze ndm
pomahaji. Pfitom nemaji Zadné jiné penize nezZ ty, které
vyberou od dariovych poplatnikd a fungujicich firem, ¢i
ty, které si plj¢i z budoucnosti dalSich generaci.

Hodnoty se tvofi jen praci

Praci, na kterou naddvdme a bereme ji jako zlo a p¥itéz.
Vymyslime, jak lidem podsunout, Ze pracovat nemusi
a Ze mohou lenodit, ¢i dokonce, Ze na to maji pravo.
Pfitom lenost je povaZovdana v kiestanstvi za nejvétsf
hfich. Nelze se pak divit, Ze Evropa, jejiZ jsme souddsti,
lenivi, chfadne a chudne. A jeji vyznam, ktery zapocal
prdmyslovou revoluci, je nyni u konce.

Svét na nikoho necekd, svét je v pohybu. A Bata fikal,
Ze tam, kde je pohyb, tam je Zivot, a kde je nehyb-
nost, tak tam je smrt. My jsme si dobrovolné zvolili
nehybnost, bohuzel, jiz pfed mnoha lety. Nasim Zivo-
tem vlddnou pohodInost, rozmafilost, poZivacnost,

a proto hloupneme. Stat slouZi sdm sobé, chobot-
nice stdtni byrokracie a nasi nabubftelosti omotava
posledni vyhonky podnikatelstvi a snaZi se je udusit

a zadupat do zemé.

Nase bohatstvi a nasi prosperitu vytvofili nasi pradé-
dové, dédové a otcové v dobdch téZzkych, protoze jen
tyto doby rodi silné muZe i Zeny. Ti pak pfind3eji dobré
Casy, protoZe chtéji, aby jejich déti a vnuci Zili v dobdch
klidnych a v miru. BohuZel ale lehké ¢asy rodi slabé
muZe a ti pfindseji tézké casy.

Ne kazdy to jesté vidi ve svém okoli a chape tu pro-
ménu, pfestoZe véFim, Ze vétsina z nds alespon citi, Ze
néco neni zcela v porddku. Ja se snaZim fict: Pfipravme
se na tézké casy, protoZe jsou tady a Evropa na né,
stejné jako my, pfipravena neni. Musi projit svym za-
nikem, aby se zrodila znovu do nového svétla a svéta.
A bude tfeba jediné - tvrdé pracovat, vratit vyznam
slovu a cinu prace, samoziejmé té smysluplné, prinase-
jici dobré véci lidem i statu.

KaZdy bude muset pochopit Batovu ¢i Fordovu

sluZbu verejnosti a jeji vyznam. Zakaznik se bude
muset opét stdt panem a obchodnik i statni urednik
sluZebnikem.

VYZVY

Najit svou vlastni cestu

Budeme muset hledat nové cesty a sméry v Zivoté i podnikdni. Budeme si muset najit
praci, kterd nds naplfiuje, ktera ddva smysl, a pfedevsim pfinasi sluzbu druhym, nikoli
jen ndm samotnym.

Budeme muset najit svoji vlastni cestu ve spolecnosti, v Evropé a v novém

svété, ktery pravé vznika. Podobné jako tomu bylo ve tficatych letech minulého

stoleti.

Mame velkou vyhodu, Ze v Cechdch mame na koho navézat. Jsou to Tomas a Jan
Antonin Batovi. Tvrdim se v3i vaZnosti, Ze jejich ¢as opét pfichdzi. Samoziejmé

jen pro ty, ktefi se rozhodnou vzit osud do svych rukou a budou chtit zacit tvrdé
pracovat a najit svoji cestu k aktivni sluzbé ve prospéch sebe samych, svych rodin,
déti a ndroda.

Batovsky odkaz necht je inspiraci pro ty, kteff nechté&ji ¢ekat, co jim odpadne od pan-
skych stoll, a byt hfi¢kou v rukou osudu, ktery jim determinuji druzi, ale ktefi chté&ji
véci ovliviiovat a utvaret. Ktefi chtéji ovlddnout sebe samé, vzit osud do svych rukou
a pomdhat a slouzit druhym, slouZit zdkaznikovi i vefejnosti, a tim dosahnout smyslu
Zivota a skutecné svobody ducha.

Bata fikal, Ze to hlavni, co ndm odkazuje, je jeho systém fizenfi. Pojdme tedy pocho-
pit, co tim myslel, a uchopme toto dédictvi, které nam zanechal, a rozvifime ho ve
prospéch sebe i druhych. Cas novych Bat(l pravé prisel. m

BUDETE-LI SE SILNYMI SPOLUPRACOVAT.
PRESTANETE-LI SE OBKLOPOVAT SLABOCHY.
VYVARUJETE-LI SE SLABOST( V JAKEKOLI FORME.

PREKONATE-LI SLABOSTI SAMI V SOBE, NIKOLIV JEN SLOVY NEBO
POUHYM PRANIM, ALE SKUTKY.

UVEDOMENIM SI, ZE SLABOST JE POUHY NEDOSTATEK VEDOMOSTI
A SCHOPNOSTI. SILNY ¢LOVEK SE PROTO UCi CELY ZIVOT.

NEZABYVEJTE SE ZBYTECNOSTMI. POZNEJTE ZBYTECNOSTI VE SVE
DENNI{ PRACI, VE SVYCH ZVYCICH.

NAUCTE SE MILOVAT SVE USPECHY. MNOZ| SE DOMNIVAIJI, ZE JE
JESITNE RADOVAT SE Z VLASTNICH USPECHU, ALE JE TO OMYL. JE TO

NUTNOST.

SILNY CLOVEK MA RAD SVUJ OSUD, SVOJE POVOLANI A sVUJ ZIVOTNI
CiL, A NEMENIL BY JE NIKDY A ZA ZADNOU CENU. TO HO DELA SILNYM.

SOTVA CO V ZIVOTE DOKAZETE, BUDETE-LI NENAROCNYM CLOVEKEM.
SPOKOJITE-LI SE JEN S TiM, CO VAM ZIVOT SAM NABIDNE. NEBUDETE-LI
SI CINIT NAROKY NA SPOLUUCAST, BUDETE-LI STAT STRANOU VELKEHO
ZIVOTNIHO DENI. SVET PUJDE KOLEM VAS, PROTOZE SVET PATRI JEN
NAROCNYM.

NEVYZADUJTE NIKDY OD SVEHO OKOL{ UZNANI. SILNY CLOVEK Vi
VELMI DOBRE, ZE OPRAVDOVE USPECHY NELZE TVORIT JEN RECI, NYBRZ
VAZNOU PRACI A ZE Z NADPRUMERNYCH VYKONU VYCHAZ{ PRAVA
UCTA, KTERA SE PAK DOSTAV| SAMA OD SEBE.

Tomas Bata
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PRIBEH STARE
REDUCIRKY

L/ 0]

edukéni stroj neboli, jak se fikd, reducirka Ci

redukcirka, je neuvéritelné sloZity a zdroven do-

konale zkonstruovany mechanicky stroj, slouZicf
k vyrobé raznic na medaile a mince. DokaZe vSak vyro-
bit i pfimo samotné medaile. DileZité je slovo ,mecha-
nicky”, protoZe reducirka skute¢né pouZziva elektfinu
vyhradné k pohonu mechanickych ¢3sti. Reducirku,
o které vypravi nds pfibéh, vyrobila v roce 1928 némec-
ka firma Curd Nube z Offenbachu nad Mohanem. Ta-
kovych stroji se mnoho nezachovalo. A nase reducirka
ma mezi nimi jedno prvenstvi: dokaZe vyrdbét medaile
¢i raznice s nejvétsim prlimérem na svété. Standardné
je to 600 mm, ale po urcitych Upravach dokaze i vétsi.

Podpora ¢eskych medailért

A jak souvisi stoletd reducirka s Ceskymi dukaty? To

nam objasnil majitel spole¢nosti, pan Vladimir Olmr: ,My
v Ceskych dukatech vnimame nasi ¢innost nejen jako
byznys, ale jako svého druhu poslani. A to poslani souvisi
nejen s minulosti, ale i s budoucnosti. Citime zodpo-
védnost za tradi¢ni Ceské femeslo a uméni, a proto se
snaZime podporovat nase mladé medailéry a jejich vzdé-
Idvani. Proto spolupracujeme se Stfedni uméleckoprd-
myslovou Skolou a Vys3si odbornou Skolou v Jablonci nad
Nisou, kterd se vénuje mimo jiné vychové medailérd.”
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Pravé v této Skole nasla reducirka svij domov. JenZe poslednich nékolik desitek let
byla nefunkéni. A tak polozapomenutd reducirka kdesi v technickych prostorach Skoly
smutné zapadala prachem. AZ do roku 2021, kdy si ji vS§iml pravé Vladimir Olmr. ,KdyzZ
jsme zjistili, jak vyjimecny stroj tu stoji bez uZitku, rozhodli jsme se, Ze zajistime a bu-
deme financovat jeho opravu,” vypravi majitel firmy Ceské dukaty.

Pfipad pro Sikovné ruce

JenZe najit nékoho, kdo by tenhle diimysliny, sloZity a stary stroj opravil, navic nejen
tak, aby byl opét provozuschopny, ale s tictou k pdvodnim materidldim a funkénim
prvkim, nebylo jednoduché. A préveé tady vstoupil do naseho piibéhu pan Milan
Sldma se svou firmou VKK, s.r. 0. Ta sidli v Praze a zabyva se vyrobou a konstrukci
specidlnich strojd. Pravé pana Sldmu totiZ po del$im hledani oslovily Ceské dukaty
s nabidkou opravy reducirky. A byla to $tastnd volba. Firmé& VKK se nejen podafilo
uvést stary stroj opét do provozu, ale pro Milana Slamu se stala jeho rekonstrukce
srdcovou zaleZitosti.

,Reducirka je unikdtni stroj. Zachovaly se nam na celém svété vSeho vSudy dva takhle
velké, ale ten nds je jediny funkéni,” lici s nadSenim. Prvnim krokem k jeji opravé ale
bylo stroj peclivé prozkoumat a zjistit, jak prfesné funguje a co vSechno umi.

Zveétsit, zmensit, prevratit

Tym pana Slamy brzy pfiSel na to, Ze reducirka je mimoradné dokonalé, presné
a univerzalni zafizeni. Funguje, alesponi laicky vysvétleno, tak, Ze se do jedné 3sti
upne model, do druhé budouci produkt. U modelu je kopirovaci palec, ktery snima
jeho povrch. Pfevodnim systémem se jeho pohyb pfenasi na ostrou rotujici fré-



zu, upevnénou ve vietenu u obrobku, ktera opracovava materidl. ZaleZi pak na
nastaveni stroje, jak se tvar modelu prenasi mechanicky na obrobek. ,Reducirka umi
zmen3ovat i zvétSovat. Ale to neni vSechno. Umi z modelu vyrobit pozitiv i nega-
tiv, poradi si jak s kulatym, tak s hranatym tvarem. A dokonce dokdZe i zrcadlové
obrdceni a Upravu hloubky reliéfu. ZaleZi jenom na tom, jak stroj sami nastavite,”
vypocitdvd Milan SIdma mozZnosti, které reducirka nabizi. A jak je to s jeji pfesnosti?
Ta je neuvéfitelnd. ,Pfed¢i dokonce i sou¢asné CNC obrdbéni - pocita¢ md tendenci
nékteré véci na modelu dopoditdvat nebo takzvané opravovat, a tak stird rukopis
vytvarnika. Jsou prosté jemné véci, které jdou na obrobek prenést jen mechanicky,”
vysvétluje pan Sldma.

Stroj, ktery poznad noc a den

Presnosti dosahuje reducirka dokonalym sefizenim kopirovaciho palce a vietene,
které se provadi Cisté mechanicky soustavou zavazi, zavésenych na tfi metry vysoké
konstrukci vedle stroje. Prosté pékné po staru. Ta pfesnost je u tifaptltunového ko-
losu naprosto neuvéfitelnd. Milan Sldma ji ilustruje na jednom pfikladu: ,Nechali jsme
reducirku pracovat na jedné z vétSich medaili, coZ trvalo nékolik dni. Po dokoncenf
jsme zjistili, Ze povrch medaile je mirné zvinény. Dlouho jsme si lamali hlavu, ¢im to
je, aZ jsme na to pfisli. VInky znamenaly den a noc - pres den se totiZ kov stroje diky
zvy3eni teploty trosku roztahuje, v noci zase kvili ochlazeni smrituje. Je to skoro
neznatelné - ale reducirka je natolik pfesnd, Ze zaznamenala i tenhle rozdil.” A tak pro
stroj postavili specidlni buriku, kterd eliminuje teplotni vykyvy.

Pokud vas prekvapilo, Ze medaile se na reducirce vyrabi nékolik dni, pak vézte, Ze
vyroba téch nejvétsich trvd i nékolik tydnd. KdyZ uZ stroj za¢ne pracovat na snimani
modelu a pfendseni jeho podoby na obrobek, nesmi se zastavit. Pferuseni by totiz

na vysledném produktu bylo vidét. Proto reduk¢nf
stroj na téch nejvétsich medailich pracuje nepretrzité
celé tydny.

Finis coronat opus

Oprava reducirky trvala dva a p(l roku a tym Milana
Sldmy k ni pristoupil s maximdlini Uctou k ptvodni po-
dobé stroje i k umu nasich predkd. Ménil jen to, co bylo
opravdu nezbytné, vétsina soucdstek zlstala plvodnich.
V roce 2024 se tak reducirka mohla opét rozb&hnout.
,OficidIné jsme opraveny stroj prezentovali na akci
Pocta ¢eskym medailérim, kterou jsme poradali

23. biezna 2024 v Ceské nérodni bance,” popisuje Vla-
dimir Olmr. ,Kromé& ocenéni nasich prednich medailér(
jsme tu predali rekonstruovanou reducirku do uZivani
jablonecké umélecké Skole,” li¢i slavnostni okamZik, ko-
runujici tfileté Usili o zprovoznéni stroje, Vladimir Olmr.
Ale to jeSté nebylo v3e. Pfi této mimorddné pfileZitosti
predstavila spole¢nost Ceské dukaty i medaili s pfi-
zna¢nym ndzvem ,Pocta ¢eskym medailérdim®, kterd
vznikla pravé za pomoci reducirky. Je z mosazi, vazi

50 kg a md pramér celych 500 mm.

A jak je to se samotnou reducirkou? Vratila se do pro-
stor své ,alma mater”, na Stfedni uméleckoprdmyslo-
vou Skolu a Vyssi odbornou Skolu v Jablonci nad Nisou?
Kdepak, dohodli jsme se s vedenim Skoly, Ze reduk¢nfi
stroj zatim zlstane v Praze, ve firmé VKK. Jednak kvdli
obtiZnosti transportu, ale hlavné proto, Ze v Jablonci
nad Nisou tak sloZité zafizeni nedokaZe nikdo obslu-
hovat ani mu zajistit odpovidajici strojni idrzbu. Pan
Sldma ochotné souhlasil, Ze reducirka zlstane zatim

u nich a pokud budou chtit studenti ¢i pedagogové
pfijet a pracovat na ni, maji samozrejmé tu mozZnost,”
vysvétluje Vladimir Olmr.

Velké plany na velké medaile

Milan Sldma to pfivital s nadSenim. Pro reducirku se
totiZz vyslovené nadchl a uZ planuje, Ze na ni zkusi
vyrobit specidlni medaili, kterd bude poctou samotné
reducirce i technickému umu predkd. ,Bude to vlastné
poprvé, kdy stroj bude vyrdbét medaili sdm sobé&,”
doddvd s usmévem. Uz ted’ na navrzich medaile spolu-
pracuje s Josefem Oplistilem, vedoucim ateliéru RaZzené
medaile a mince na Vyssi odborné skole Jablonec nad
Nisou. Bude to medaile unikdtni nejen svym zamére-
nim, ale, jak jinak, i svymi rozméry. MGZeme jen tipovat,
nakolik se pribliZi maximdini hranici moznosti reducirky,
tedy 600 mm.

Své plany maji s reducirkou i Ceské dukaty. Vyrobili

na ni uz nékolik velkych medaili, mimo jiné i portrét
Marka Aureila od medailéra Jiftho Harcuby. A co se
strojem, ktery dokdZe vyrobit skutecné nejvétsi medaili
na svété, planuji dal? ,Urcité mame s reducirkou velké
zdméry, prezentovali jsme ji i v rdmci Bohemian Crystal
Harmony v listopadu 2024 v New Yorku, kde vzbudila
velkou pozornost. Ale zatim bych nechtél prozrazovat
nic blizsiho. Nechte se prekvapit,” uzavira trochu tajem-
né Vladimir Olmr. m
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QR: NEVIDITELNA
TECHNOLOGICKA HROZBA

K
O]

R kédy, vynalezené v 90. letech 20. stoleti, zis-

kaly popularitu b&hem pandemie. Od pandemie

COVID-19 se vyuZivani technologie QR kédu
rapidné rozsitilo, protoZe zakaznici upfednostriovali bez-
kontaktni transakce. QR kddy se Siroce pouZivaji v riiz-
nych odvétvich, od systémd sledovani a dohleddvani
aZ po objedndavani z jidelnich listkd v restauracich nebo
placeni za parkovani. Nicméné s tim, jak se tato techno-
logie rozsitila, se kyberzlocinci stale ¢astéji zaméruji na
nasi rostouci znalost této technologie.
QR kédy Ize snadno skenovat pomoci chytrych telefo-
nl, coZ spotfebiteldm umoZriuje pfistup k propagacd-
nim akcim, digitdinim vstupenkam a dalSimu obsahu
pouhym namitfenim fotoaparatu telefonu na kdd. Ne
vSechny QR kddy jsou v3ak legitimni.

Pro¢ jsou utoky pomoci kédi QR
pro kyberzloCince tak atraktivni?

Kédy QR jsou neodolatelnym utokem uZ z nékolika
ddvodd. Nepiima povaha QR kéd pomahd skryt ne-
bezpelny obsah - nic nenasvédcuje tomu, Ze by sada
pixelovych ¢tvereckd mohla pfedstavovat potencidini
hrozbu. Zatimco mnoho jednotlivcd si je védomo, Ze by

PRIKLADY PODVODU
S KODY QR
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se méli mit na pozoru pred phishingovymi odkazy a podezielymi soubory v e-mailech,
které se vydavaji za e-maily od jejich banky, vétsina lidi se ale dvakrat nerozmysli,

neZ naskenuje QR kéd pomoci fotoapardtu svého chytrého telefonu. To v kombinaci

s pohodInosti této technologie zvySuje pravdépodobnost, Ze spotrebitelé budou QR
kédu dlvérovat i v situacich, kdy by ke standardnimu odkazu pfistupovali podeziiva-
vé, ¢imzZ se zvysuji Sance utoc¢nika na Uspéch.

Nej¢ast&jsi ptistupy, které Gto&nici pouZivaji ke zneuZiti QR kédd, jsou vkladani QR
kddi se skodlivymi adresami UR nebo nahrazovani legitimnich QR kéd kompromitu-
jicimi kédy jednoduchym vkladanim jejich QR kddu na jiZ existujici kddy.

Typy utokd pomoci kédid QR

Aktéfi hrozeb pouZivaji rizné navnady a strategie, aby uZivatele oklamali a pfiméli je
naskenovat Skodlivé QR kddy, podobné jako pfi phishingovych ttocich. Mezi bézné
typy Utokd pomoci QR kédu patfi:

Clickjacking: Jednim z nejjednodussich podvod k vytvoreni je clickjacking. V nékte-
rych pfipadech jsou jednotlivci placeni za to, aby pfiméli ostatni kliknout na konkrétni
odkazy. Bé&Zny pfistup zahrnuje nahrazovani QR kédd na zndmych pamatkéch, kdy
lidé oCekavaji, Ze po naskenovani QR kédu ziskaji zakladni informace o pamatce. Mis-
to toho pozménény QR kéd uZivatele presméruje na pochybnou webovou stranku,
kde tvirce clickjackingu ziska poplatek.

Quishing: QR phishing, znamy také jako quishing, spociva v oklamani obéti, aby
naskenovaly Skodlivy QR kéd, ktery je pfesméruje na faleSnou webovou strdnku

nebo stahne malware. QR kddy se ¢asto tvari divéryhodné, pokud jsou umistény na
broZurach, reklamdch nebo produktech, a to pochybnymi subjekty, které napodobuji
dlvéryhodné firmy. Po naskenovéni fotoapardtem chytrého telefonu se malware
spusti, aniZ by si uZivatel uvédomil, Ze byl pfesmérovdn na skodlivou stranku.
Malware Gtoky: Kyberzlo¢inci mohou pomoci QR kédd naldkat nic netusici osoby

na stranky, které automaticky stdhnou Skodlivy software do jejich mobilnich zafizeni.
Tento malware mdZe zpUsobit znacné skody, véetné otevieni zadnich vréatek pro dalsi
malwarové infekce nebo odcizeni informaci o cili a jejich odeslani kyberzlo¢inciim.

V nékterych pfipadech mohou tyto malwarové infekce zahrnovat i Utoky ransomwa-
ru, ktery drZi informace obéti jako rukojmi, dokud neni zaplaceno vykupné.
QRLJacking: (Quick Response code Login Jacking) je typ Utoku, ktery se zaméfuje na
pfihlaSovaci systémy zaloZené na QR kédech. Pfi tomto typu utoku hacker nahradi
QR kéd poskytovatele sluzeb Skodlivym kddem, coZ mu umozni neoprdvnéné ziskat
pfistupy uZivatele. UZivatel naskenuje QR kéd hackera namisto QR kddu poskytovate-
le sluZeb, coZ hackerovi umozni ziskat kontrolu nad uZivatelskym uctem.



Google (1]

Ovéfeni pristupu k Gétu Google

Fachyili jsme poderdelon aktivitu na Vadem dfu Google, Natkenujte kéd niZe pro
wice informact a rachadnut, jestli o poadovanou akei skuseind vykonali vy,

:
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Nevite, prof jste bo dostali?

Mlikdo si shejmé pemohl vzp ma své plihlabovact ddaje k dle Google
aomybem zadal vali e-madlovow sdnesu, se viak také pednat o cileny duok
na 'ViE dfet. Fkontrodovat aktivity

Aby will difiet rfistal v bewpeti, bemto e-mail ik pheposilejie a kid nil
neukanijic,

Tim pro déry Google

a replikuje prihlaovaci QR kéd na podvodnou webovou stranku. Rédné navr-
Zena phishing stranka s aktivnim a frekventované aktualizovanym QR kddem je
pfipravena pro distribuci dané obéti. Uto¢nik odesle obéti phishingovou stranku.
Obé&t pouZije k naskenovani kédu QR cilenou mobilni aplikaci. Uto¢nik prevezme
kontrolu nad uc¢tem obéti. SluZzba predd utocnikovi vSechna data obéti béhem
relace uto¢nika.

Doporuceni a predchazeni riziku

to neni nezbytné nutné. Existuje nékolik FeSeni, jak se tomuto problému vyhnout,
a ndsledujici Ize pouZit spolecné nebo samostatné:

m Potvrzeni relace: NejucinnéjSim doporucenim je implementovat potvrzovaci zprdvu
nebo ozndmeni, které zobrazi konkrétni informace o relaci klient/server.

m Omezeni IP: Omezeni jakéhokoli procesu ovérovani v rGznych rozsdhlych sitich
(WAN) sniZuje mozZnost utoku.

m Omezeni na zékladé polohy: Omezenf ovéfovacich procesl na zdkladé polohy
sniZuje mozZnost utoku.

m Ovérovani podle zvuku: MoZnym feSenim je zaclenit do procesu ovéfovani pomoci
zvuku. Existuje technologie, ktera dokaZe vytvofit jedinecné udaje, pfevést je do
zvukového formdtu a rozpoznat je v plvodni podobég, takZe tento postup déla
snadno realizovatelnym.

Cilem tohoto dalsiho kroku je zajistit, aby byl naskenovany kéd QR vygenerovan na
stejném fyzickém misté jako mobilni zaFizeni provadéjici skenovdni, &imz se zamezi
moZnosti, Ze by vzdaleny uto¢nik oklamal uZivatele a pfimél ho naskenovat Skodlivy
kéd QR.

Aby se organizace nestaly obéti hrozeb, jako je QRLJacking, mély by zvaZzit zavedeni
potvrzovaci zpravy nebo ozndmeni pro uZivatele, které zobrazi konkrétni informace
o relaci iniciované klientem-serverem, a také nastaveni ¢asového limitu (obvykle do
tff minut) pro dokonceni kaZzdé prihlasovaci relace. Omezeni ovéfovacich procest na
konkrétnf sité anebo mista ddle sniZi plochu utoku. Organizace by také mély zvazit
nasazeni ochrany pfed mobilnimi hrozbami na zafizenich, kterd maji pfistup k podni-
kovym aplikacim a datlim. To pomUZe identifikovat a zmirnit mobilnf Gtoky, véetné
téch, které zahrnuji Skodlivé QR kédy. m

Marek Kovaldik vydal e-knihu Ndstrahy na
internetu. Ta ma za cil zvysit povédomf

o nebezpecich na siti a zplsobech, jak se jim

branit, nebo Gtokim zcela predejit. Je proto
urcena nejen pro IT profesionaly, ale pro
kohokoli, kdo se pohybuje v digitalnim svéte,
coZ je v dnesni dobé v podstaté kazdy. Knihu
si mlZete stahnout zdarma a bez jakékoli
registrace zde https://nastrahy-internetu.cz/

Vyhnéte se stahovani aplikaci z kédd QR. Pro

s aplikacemi v telefonu.

Pri skenovani kédu QR se ujistéte, Ze adresa
URL je spravna a vypada autenticky. Nazev
$kodlivé domény se miZe velmi podobat
poZadované adrese URL, ale miZe obsahovat
preklepy nebo chybné umisténa pismena.
Vyhnéte se skenovani QR kéd( v e-mailech,
zejména pokud se zdaji byt od organizaci nebo
osob, které znate.

Pfi skenovani fyzického QR kédu na ceduli,
vyloze nebo plakdtu, dbejte na to, aby nebyl
prekryty.

Pokud obdrZite oznameni o provedeni
platby prostrednictvim kédu QR, kontaktujte
spolecnost nebo navstivte jeji webové stranky
a ovérte si jeho opravnénost.

Pokud obdrZite kéd QR od nékoho, koho
znate, kontaktujte ho na zndmém telefonnim
Cisle nebo adrese a ovérte si, Ze je kéd pravy.
Nainstalujte si mobilni bezpecnostni aplikaci
pro ochranu pred viry a malwarem, abyste
zajistili bezpecnost svého smartphonu, nebo
si do zafizeni nainstalujte blokator podvodu
¢i webovy filtr, abyste se chranili pred
rozpoznanymi podvody.




Otakar Prikner

BEZ VEDOMI RIZIKA

ilot vstane, opusti kokpit a pfesune se do salu,

v némz pozoruje, jak si pocinaji jeho kolegové.

Vi, Ze za chvili se ke svému letu vrati a dozvi se,
kde udélal chybu.
Pred ¢asem Ceskem putovala vystava o zahrani¢nich
misich ¢eské armady. Jmenovala se ,....s védomim rizika”.
Tady v Taktickém simula¢nim centru, které spadd pod
Centrum leteckého vycviku, které provozuje LOM Praha,
se piloti rizika bat nemusi. Alespori ne toho nejvyssi-
ho. Tedy zatim... Na zdejSich simuldtorech se uci, jak si
pocinat pfi plnéni leteckych bojovych operaci. ,Véfim,
Ze to, co se tady ucastnici vycviku nauci, nikdy v praxi
nepouZiji,” doufa vedouci Taktického simula¢niho centra
Otakar Prikner. JenZe pfipraveni byt vojdci musi.
Vyhoda taktickych simulaci je, Ze vojensti piloti provadéji
tytéZ ukoly, které by délali v redlné situaci, jen za zlomek
nakladl. Provoz simuldtord je vyrazné levnéjsi neZ provo-
zovani skute¢ného letounu, o cené munice nemluveé.

50

Nachdzime se v aredlu vojenského letisté v Pardubicich a ve zdejSim taktickém cen-
tru se vojensti piloti pripravuji jak na zahrani¢ni mise, tak na pfipadnou obranu nasi
vlasti. Mnoho ndvstév se sem nedostane. KaZzda navstéva zvendi musi projit bezpec-
nostni kontrolou. Pracovisté je certifikované i pro tajny rezim. Proto se hned v Uvodu
dozviddm, Ze to, co uvidime, je neutajovanou ukdzkou toho, co se tu vojensti piloti
mohou u¢it. Redlna data ndm zdstanou skryta.

Jako v kiné

Prvni, co vidime, jsou dvé fady sedacek a hned nékolik velkoplosnych obra-
zovek. | diky zna¢nému pfitmi si pfipaddm jako v kiné. ,Skutecné tomu kino
neoficidlné fikame,” usmivd se Otakar Prikner. Jako laik se ve vyjevech na
obrazovkach orientuji jen stéZi. Bezpe¢né poznavam jen obrys Ceské republiky
na nejvétsi obrazovce uprostred, na nescetnych obrazovkdch po stranach pak
vidim budiky, rucic¢ky, grafy, ukazatele — zkrdtka letecké pfistroje a displeje, ve
kterych dokdzZou ¢ist jen piloti, pfipadné jeSté nadSeni fandové letectvi. ,Nase
centrum je urené pro jiz vycvi¢ené piloty. Ti samoziejmé vi, na co se divaji,”
dozviddm se od vedouciho centra.



To, co vypadd jako kino, oficidlné slouZi jako prostor pro sledovani cvi¢eni a zpétné
hodnoceni. ,Uprostfed sdlu vidime mapovy podklad, na kterém se odehrdvaji pInéné
tkoly, vlevo a vpravo jsou nahledy pifimo do kokpitll. Pozorovatel tak vidi pfesné to,
co vidi pilot v kokpitu, a miZe tak hodnotit jeho reakce,” pokrauje Prikner.

Letecti piloti pfi bojovych operacich vyrazné oceni i podporu ze zemé. | s tim se tu
pocitd, a tak vidime rovnéz obrazovky fizeni bojové Cinnosti, takzvané GCl, ground-
-controlled interception. Nakonec pozorujeme i to, co vidi prfedsunuty navodci,
forward air controller. Ten pozoruje terén ze zemé a poskytuje pilotovi detailnf
informace o aktualni situaci. V naSem pfipadeé se divdme na dronové zdbéry jedné
vychodoceské elektrdrny.

Z obrazovek na nds zafi obrysy Ceské republiky, ale zasoba dat je tu bohatsi: ,Pra-
cujeme s redInymi mapami. Ceskou republiku mame ve vysokém rozligeni, potom
méme mapové podklady stétl, kde ¢eskd armdda byla na misich, jakou jsou pobalt-
ské staty nebo Island. Mdme také mapové podklady stétl, kde se konala tzv. live
exercises, tedy rednd cvi¢eni, to jsou tfeba Norsko nebo Spanélsko, a mame také
¢ast Afghdnistdnu.. Tam je zajimavy terén pro provadéni tderd na pozemni cile,
protoZe jsou tam vysoké kopce a zdroven udoli. Mdme také velké mapové podklady
pro zapadni, stfedni a vychodni Evropu. Ty jsou uréené pro mezindrodni vycvik, kdy
tu cvidi vice stdtl. KaZdy si operuje nad vlastnim tzemim a néjakym zplsobem spolu
kooperuji.”

Nechat se pohltit déjem

Zamifime k simuldtoru ve tvaru polokoule, v niZ je uprostied kokpit se sedadlem,
monitorem a ovladacimi prvky fizeni. Jde o jeden ze ¢tyf kabinovych simuldtor(. KdyZ
jsme uvnitf, mam pocit, jako kdybychom se opravdu vzndseli. ,Kabinovy simuldtor je
sféricky, je to polokoule. Pilot ma vyhled sto osmdesat stupfili azimutalng, osmdesat
nahoru, dvacet dold. Kabina je pfevzata z letounu gripen, s moZnosti vymény fidicich
prvk(. Displeje a pristroje se zobrazuji na ¢tyfiadvacetipalcovém dotykovém displeji,
podle typu simulovaného letounu,” popisuje Prikner.

Simuldtory vyvinula spole¢nost VR Group, dcefind spole¢nost LOM Praha. ,Mame tu
Sest projektord, tfi promitaji horni fadu, t¥i spodni fadu. Specidlni software obraz spo-
ji, takZe ho vidime vcelku a bez pfechodl. Nakonec je tu i sedmy projektor promitajici
head-up displej, to jsou ty zelené kfivky v obraze krajiny ukazujici rychlost, vysku

nad povrchem a dalSi potfebné udaje,” poodkryvd vedouci centra technické pozadi
simulaci.

Je mijasné, Ze kdyZ se pilot posadi do sedadla, ziska pocit skute¢ného letu a nasledny
déj ho zcela pohlti, o ¢emZ se ostatné sdm presvédcim, kdyZ sdm useddm na misto
pilota. ,Na levém displeji vidite letové pfistroje, ale spiSe se jedna o zdloZni displej,
protoZe hlavné se fidite tim head-up displejem. Pak je tu vystrazny pfijimac, ktery

vam ukazuje, které radary vas ozafuji nebo Ze na vds
leti raketa. Uprostfed mate pohyblivou mapu, takZe
vidite, kde se pohybujete nad terénem a kam letite.
Pravy displej je radiolokator, tedy prehled vzdusné
situace, vidime tam, kde jsou cile. Prdvé s timto disple-
jem pracujete, pokud chcete stfilet rakety. Cil oznacite
a raketa uz k nému sama zamifi,” dostavdm instrukce.
Neodoldm a ptam se, jak raketu vystrelit. ,Tady mate
pfepinac zbrani, tak dejte ,odjisténo’. Pak si zvolime typ
zbrané. Nejlepsi, co tu zrovna mame, je AIM-120
AMRAAM. Ted’ palcem odklopte packu na kniplu a uka-
zovackem stisknete tlacitko vepredu,” navadi mé Prik-
ner. Raketa vyleti. Kdybych tento ukon udélal v redlu,
do vzduchu vystielim asi deset milionl ¢eskych korun...

Cviceni v sestavé

Kromé& kabinovych simulatord tu jsou jesté ¢tyfi dal3i si-
muldtory se tfemi obrazovkami plus jeden zdloZni. ,Jsou
jednodussi ne? ty kabinové. Ze z téchto simuldtord je
mené( rozhled, zase tolik nevadi. Casto Iétdme v nad-
zvukovych rychlostech ve vysokych vyskdch, operuje-
me vysoko nad terénem. Pokud tedy nemdme utocit

na pozemni cile, zemi detailné vidét nepotiebujeme.
DuleZité jsou pro nds tdaje z displejl,” dozviddm se.
Celkem je tu devét fiditelnych simulatord a vSechny
spolu mohou interagovat. To je podle Otakara Prikne-
ra hlavnim smyslem taktického vycviku: ,Simuldtory
mohou byt rozdéleny na dvé ¢asti. Jednu tvofi modry
tym, pro néj se ten vycvik déla. Druhy tym jsou Cerveni,
takzvany vycvikovy ndstroj. Ti byvaji omezeni po¢tem
letadel nebo mnoZstvim raket. Standardné cvici Ctyri az
Sest kokpitd modrych proti dvéma aZ ¢tyfem kokpitm
Cervenym. Skupiny spolu mohou komunikovat, po linku
si posilat data. Kromé toho dokdZeme do misi napro-
gramovat pocitacove Fizené entity, takZe jsme schopni
simulovat velka cviceni se Sedesati osmdesati letadly
po rliznych skupindch.”

Hlavni ukol: PreZit

Nakonec si ukdZeme, jak pro pilota miZe mise skoncit.
Na displeji jednoho ze simuldtor( se rozblikd vystraha
a na obrazovce vidime koufovou linku hroziveé se fitici
na nas. ,Protiletecka obrana nas odhalila a vystrelila
proti ndm raketu,” oznamuje mi Prikner. Jednim z ukold
vycviku je, aby se pilot do této situace viibec nedostal,
ucf se, jak se radarCim a protiletecké obrané vyhnout.
Ani v této situaci, kdy na nds raketa leti, nemusi byt
jesté vSechno ztraceno. Za uritych okolnosti se pry da
uniknout. Ted" ale Stésti nemdme. Raketa nds zasahla

a na displej se promitlo rozbité sklo se zlovéstnou Cer-
venou skvrnou... Letadlo rotuje a fiti se k zemi.

Tohle by ale nemél byt typicky konec simulaci. Vojaci
se tu cvici, aby splnili bojové ukoly a v pofadku se vra-
tili na zdkladnu. Intenzitu vycviku si uréuje sam zdkaz-
nik, obvyklé ale byva, Ze kazdy pilot sluZeb Taktického
simulacniho centra vyuZije dvakrat az tfikrat v roce pfi
tydennich kurzech. Tak si procesy zautomatizuje. Ze
vSeho nejduleZit&jsi je prece preZit. m
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BYZNYS NEMA

PRIRUCKY

Bylo téZké rozhodovat se mezi Iétanim a byznysem?

Vibec, ale mélo to svij vyvoj. Ja jsem s firmou Zil odmali¢ka, ale shodou okolnosti se
mi podafilo si splnit sv{j détsky sen, a to je a bylo létani. Moje naivni pfedstava byla,
Ze v mladi budu chvili [état a pak, ¢asem, se budu naplno vénovat Stastu. Ale historie
se neptd... Vysokou jsem skoncil v roce 2009, o rok pozdéji zacala deprese, kterou
vSichni dobfe zndme. O mladé piloty bez zkuSenosti nebyl zdjem, takZe vibec nebylo
co fesit. Deset nebo devét let jsem ve Stastu naplno fungoval, délal jsem hlavné mar-
keting a pfeklady, jednal s dodavateli, ale pofdd jsem si fikal, Ze by byla stradna Skoda,
kdyZ uz mam tu Skolu vystudovanou a kdyZ uZ mdm vsechny licence, které jsou
potfeba, kdybych neudélal ten posledni krok a nezkusil si velké Iétdni. Tak jsme se
dohodli, Ze to zkusime dat néjak dohromady. Shodou okolnosti se mi po dvou letech
v obou pracich na plny tvazek povedlo u Smartwings dostat Uvazek zkrdceny a s tim
se uz dalo pomérné dobfe planovat. Vétsina lidi si Fekne, Ze to prece neslo skloubit -
ale na to rad odpoviddm, kazdy pfece ma svého konicka... TakZe jsem pendloval mezi
firmou a letadlem. AZ pfisel ten Cas, kdy bylo jasné, Ze tata bude chtit postupné utlu-
mit svoji aktivitu ve firmé a Ze uZ nastala situace, kdy si pozice vyménime a pozdé;ji si
tdta za¢ne naplno uZivat zaslouZeného ddichodu.

TakZe Zadné dilema?
Kdepak, Stasto byla jasna volba.

Ale pilotni kabinu jste neopustil...

Diky zkuSenostem, v§em potfebnym kvalifikacim, celkovému pfistupu a faktu, Ze jsem
mél v pilotnim Zivoté i stésti, dostal jsem pfileZitost Iétat na dohodu, takZe svdj ¢as

v Boeingu si uréuji sdm. Za to jsem moc rdd.

Létate i v néCem jiném neZ v Boeingu? Mate néjaké vlastni letadlo?

Nemadm svoje vlastni letadlo, pronajimdm si. A tfeba v rdmci nasich firemnich akci
|étam vyhlidkové lety se zdkazniky s Cessnou 172. Pfivonél jsem si k akrobacii, ale to
je zase néco Uplné jiného. Za svij kratky letecky Zivot jsem mél v ruce fizeni vice nez
patnacti typ( letadel.

A mate nékde pred sebou tfeba sen vyzkouset F-35?

Samoziejmé, Ze bych si chtél vyzkouset stihacku, ale Ziji v realité, a to je mimo moznos-
ti. Na to uZ jsem stary, na stihaci piloty at jdou frajefi, kterym je dvacet. Mné je skoro
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Ctyricet a uZ nemdm ty reflexy, které bych na stihacku
potreboval. Pfi vstupni prohlidce jsem sice prosel viemi
zdravotnimi testy, takZe jsem tenkrdt pred dvaceti lety
mohl aspirovat i na to misto za kniplem ve stihacim
letounu, ale byl jsem a jsem i nadale realista. Spokojeny
realista. Své letecké sny jsem si splnil. V rdmci dopravni-
ho Iétani bych chtél pokracovat v tom, co je, Ze prosté
obcas bezpelné vozim lidi. A kdyZ si chci udélat radost,
tak mdm moZnost udélat to s akrobatickym letadlem, ve
kterém sedime jen mdj instruktor a ja.

Je vétsi adrenalin kfeslo pilota nebo kieslo
feditele?

Kfeslo pilota neni adrenalin. V. mém pojeti [étani ne.
KdyZ uZ se néco déje, to znamend napfiklad kdyZ [étam
v néjakém limitnim pocasi nebo kdyZ nastane néjaky
technicky defekt, tak na to jsme cviceni. A v letadle
mam jednu moc krasnou véc - kdyZ je problém, je tak-
zvany manévr go-around - vydat se zpatky do bezpedi
vzduchu a pfistdt zkusit znovu na stejném letisti nebo
odletét na jiné letist&, kde je pocasi k pilotdim vlidné&jsi.
V letectvi je navic viechno striktné dané a ja pfi 1étani
vyuZzivam to, co jsem byl schopen se naudit a zkuse-
nostmi ziskat. V byznysu je to jiné, tam je to o tom,

Ze soucdsti byznysu je daleko vic lidi. Neni to upIné
srovnatelné. Ve firmé spolupracuji s daleko vice lidmi
neZ v kokpitu - firma je vétsi adrenalin a zavazek.

Tak par desitek lidi v letadle je také urcity zavazek...
Ano, v letadle mam za sebou i dvé sté lidi, ale to neni
UpIné podstatné. V kokpitu Boeingu nebo tfeba Cessny
se chovdm pordd stejné. Délam to, co jsem se naucil,
zkuSenostmi ziskal a vZdy se snazZim véci délat spravné,
podle pfiru¢ky a podle mych schopnosti. Byznys pfiruc-
ky nema.






OSOBNOSTI

Tomas Jahn a Tomas
Jahn mladsi - otec
zakladatel a syn
nastupce

Dalo vam pilotovani néjaké dovednosti, dobré pro
byznys?

Védomi, Ze vysledek zdleZi na mné a lidech, s ktery-

mi spolupracuji. Jsou dobfi a Spatni piloti a jsou dobf{

a Spatni feditelé firem. Rozdil je v tom, jestli se divam jen
sam na sebe, nebo myslim na to, aby byl vysledek dobry
osobni profit. Jd tomu véFim. Nastoupil jsem ke Smart-
wings bez jakékoliv protekce a dostal jsem se jako prvni
ddstojnik asi nejddl, co jsem mohl. A to jenom diky tomu,
Ze jsem byl sédm sebou a zachovaval si svij pristup.

A véFim tomu, Ze v byznysu to bude podobné. Ja sice,
na rozdil od letadla, nevim okamZité&, jestli déldm véci
spravné, ale délam je s Cistym svédomim a maximalnim
moznym ohledem na budouci ndsledky.
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Za par dni to bude rok, kdy jste v byznysu presedl| ze sedadla kopilota na to
hlavni. Jaky byl ten rok, Tomasi?
Skvély.

Prekvapilo vas néco?

Uplné& asi ne. Neptekvapilo mé& nic, co bych byl schopen né&jak ovlivnit. J4 jsem v nasi
firmé opravdu od svych osmndcti let, mé asi jen mdlo véci prekvapi do té miry, Ze bych
si fekl wow. Tedy vlastné, piekvapilo mé, kolik podpist je nutnych pro potieby byrokra-
cie, napfiklad abychom reauditovali ISO, abychom prosli BOZP, a podobné. Ale co mé
fakt dostalo, je samotna tiha jednatelstvi. Je to obrovsky rozdil, kdyZ je &lovék zamést-
nanec a kdyZ je najednou zaméstnavatel s plnou zodpovédnosti za firmu. Najednou vi,
Ze vSechno je na ném. A to je néco, na co se moc neda pfipravit, co se asi neda ani moc
predat. Stokradt o tom mlZeme mluvit, ale dokud to nezaZijeme, respektive dokud to
nase hlava nezaZije, tak to nevime. Tdta mi to mnohokrdt zmirioval, ale stejné. TakZe asi
to jediné, co mé vlastné opravdu prekvapilo, je moje vlastni hlava.



Ale fekl jste, Ze rok byl skvély...

To ano, to se nevylucuje. Ten pocit, kdyZ pfijdu do
firmy, a citim se tady skvéle, ten je k nezaplaceni. Ja se
tady citim jako doma. A pak také, dafi se ndm troSicku
lip, co se obchodu tyce nez vloni. Mdme mirné horsi
obchodni &isla, protoZe kdyZ to vezmu jako hospodar-
sky vysledek, tak do toho se zapocitdva i kurs eura,
mzdové ndklady a podobné faktory a ty ndm realnd
Cisla trochu kazi. Mzdy proto, Ze jsme nabrali lidi, které
potfebujeme dobre zaskolit, abychom jimi nahradili ty,
ktefi budou odchdzet do penze. Ale pokud jde o Cisty
obrat, tak jsme na tom pfiblizné o deset procent l1épe
neZ vloni a nem(Zu byt neZ spokojeny.

UZ jste zminil, Ze s firmou Zijete de facto od mladi.
To znate asi vSechny osobné...

Ne osobné, ale vlastné na rodinné drovni. S mnoha

z nich jsme v opravdu pratelském kontaktu, na takové
urovni, Ze kdyZ jdou v Praze tfeba za kulturou, stavi se
na skleni¢ku nebo zlstanou u nds spat. To mé bavi.

A je ten Cas, ktery jste ve firmé stravil, neZ jste se
ocitl v jejim cele, vyznamnou vyhodou?

Ono nezdleZi na Case, ale spi$ na zkusSenosti. A jd mam
to Stésti, Ze jsem do té soucasné pozice feditele prosel
od skladnika a ndkupu pres prodej, obchod a marke-
ting. Asi neni pozice ve firmé, kterou bych nedélal.

A nemyslim, Ze bych tim strdvil dva dny. Skladnika
jsem tady délal vZdycky v |été jako vypomoc, kdyZ byli
kluci na dovolenych. A letos, kdyZ byly dovolené, Sel
jsem dold do skladu, protoZe jsme méli néjaké mon-
tdZe a bylo potreba véci sestavit a poslat zdkaznikovi.
A také proto, Ze mé montdze moc bavi...

Ptam se proto, Ze predavani Zezla v rodinnych
firmach je aktudlni téma a Casto se fesi praveé ten
model, co je lepsi. Jestli vyzrat u cizich, nebo ve
vlastnim...

J3 to asi neumim ohodnotit, neumim fict, Ze jedno

je dobte, druhé $patné. DileZité je podle mé nechat
néslednikdm volnou ruku. Jestli chté&ji vyletét z hnizda
a zaZit si néco jiného ve svété, dobre, je to jejich roz-
hodnuti. VétSinou budoucnost ukdzZe. Respektive ona
se n&jakym zpulsobem vyvrbl. To fikal Vlasta Burian, Ze
prece se jesté nikdy nestalo, aby to néjak nedopadlo.

Ve vasem pfipadé bylo, myslim, ale docela dileZi-
té, Ze ta zména - prestoZe délate urcité fadu véci
jinak neZ otec - je pro mnohé zvenci takika nevi-
ditelna. Jméno je stejné, aZ na ten pfidomek ml.

a partnery, dodavatele, ty znate oba, vy jste s nimi
uZ v poslednich letech také prichazel do styku...
Je to vlastné naopak. Tata s nimi samoziejmé pfisel do
kontaktu také, ale od svych minimdlné pétadvaceti

let Fe$im ve firmé& primdrné dodavatele. A mij nejvétsi
pfinos ve firmé byl a je pravé to, Ze mame ne nadstan-
dardni, ale vyborné vztahy s nasimi dodavateli. TakZe
to neni tak, Ze j4 jsem k tomu dosel, ale tata to pred
Casem vlastné rad opustil, protoZe jeho to uz néjak
zvl4st nebavi, a naopak mé velmi. Cestovat po Itélii,

OSOBNOSTI

NASI POLITICI PODLE MEHO NAZORU
BOHUZEL DELAJI KROKY, ABY
DEINDUSTRIALIZOVALI EVROPU.

K TOMU ALE NEMAJi ZADNE NAHRADNI
RESENI. JE OTAZKA, JESTLI CHTEJI,

ABY EVROPA BYLA SKANZENEM NEBO
PRUMYSLOVOU EKONOMIKOU. A JESTLI
SE TEDY ROZHODLI, ZE BUDEME
SKANZEN A ZE SE TADY NEBUDE
INOVOVAT A ZE NEBUDEME LIDRY, TAK
V TOM PRIPADE ANO, ALE ZAMERME
TEDY NASI EKONOMIKU NA TO, ZE TU
BUDEME V NASEM SKANZENU PROVADET
CiNANY, AMERICANY | DALSI A BUDEME
KRASNOU, V UNESCO ZAPSANOU
VZPOMINKOU NA ZLATE CASY EVROPY.

Rakousku, Némecku, s témi lidmi si sednout, travit s nimi vecery. A s mnoha mame
podobné rodinné vztahy, jako s nékterymi kolegy. KdyZ pfijedou, ¢asto zlstdvaji u nds
doma. Kdy?Z pfijedu ja k nim, také nékdy nejdu na hotel, ale spim u nich. Je to prosté
jiny vztah, neZ takovy ten bézny, Ze jdeme na vecefi a fekneme si, jak jsme UZasni.

My si také sedneme ke stolu, a kdyZ jdou dé&ti spat, tak zlstaneme sedét a bavime se
o0 v8em mozZném, o tom dobrém i tom horsim, pracovnim i nepracovnim.

Tomasi, dnes se ¢asto mluvi o deindustrializaci Evropy. Jak to poznamenava
Stasto, které si tficet let zaklada na evropské kvalité? Jak vidite ze svého
kiesla nejen ceskou, ale potaZmo evropskou ekonomiku?

Nechci, aby to vyznélo UpIné negativng, protoZe si myslim, Ze mdme znacny potenci-
al, ale sklenici praveé ted’ vidim spiSe poloprazdnou. Nas nejvétsi problém je, Ze jsme
se jako Evropa prejedli vlastnim minulym tspéchem a nechali jsme si ujet vlak. Jsem
nastvany na politiky majici zodpovédnost za sou¢asnou podobu slavné zelené doho-
dy. Ne ve smyslu toho, Ze by to byla primarné Spatnd véc, ale to, Ze jsme si urcili cile,
které nejsme schopni s nasimi zdroji spinit. My jsme si Fekli, Ze budeme mit zelenou
energii, ale nejsme schopni nasim byznysdim ani lidem dodat elektfinu za slusnou
cenu. Sdzime na fotovoltaiku ve staté, kterému slunce sviti spi§ méné nez vice,
rozhodné méné neZ nasim energetickym konkurentlm. KdyZ uZ chceme zeleny mix,
tak do toho musime zakomponovat i dal$i obnovitelné zdroje. To, co se déje, je fizena
sebevraZzda Ceského byznysu. Méli bychom se rychle vzpamatovat. Mdme tu krdsné
fabriky, ale ekologicti aktivisté v Cele s Ursulou von der Leyen nds nici. A mnoha fab-
rikdm uZ se tady prosté postupné nevyplati vyrabét. To, co praktikuje Evropska unie,
to neni ekologickd politika, ale ekoterorismus. A my tu nejvétsi devizu, kterou mdme,
to je prémysl a inZenyring, ddvdme z rukou pry¢ a prfesouvdme do zemi, které s ndmi

opravdu nebudou mit soucit. Podle mé je daleko t&z3i vyrobit pfevodovku a spalovaci
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motor neZ elektromotor. Navinout par dratd a vloZit
jadro umi kaZdy, ale vymyslet dvakrat preplriovany
dvanéctivalec, to se Ciné jesté nepovedlo.

Trapi vas problémy automotive v Némecku?
Ano. Automotive ndm déla skoro Ctyficet procent
obratu. TakZe jsme se zacali velmi intenzivné koncen-
trovat i na dalSi moZnosti v ramci naseho portfolia
produktd, procesni byznys, potravindfstvi, medicinu,
obnovitelné zdroje a dalsi.

JE TO OBROVSKY

ROZDIL, KDYZ JE

CLOVEK ZAMESTNANEC

A KDYZ JE NAJEDNOU
ZAMESTNAVATEL S PLNOU
ZODPOVEDNOSTI ZA
FIRMU. NAJEDNOU Vi,

ZE VSECHNO JE NA NEM.
A TO JE NECO, NA CO SE
MOC NEDA PRIPRAVIT, CO
SE ASI NEDA MOC PREDAT.

A mate tedy $anci z{stat u svého kréda a pofFad
sazet na Evropu?

My to neumime a ani nebudeme délat jinak. ProtozZe
jestli to budeme délat jinak, tak se staneme jednémi
z mnoha. My tu filozofii, kterou mame, budeme drZet.

Jaka je?

Nase filozofie? To neni jenom produkt, ale pfidana hod-

nota a sluzby. Prosté komplexni sluzby. Pokud bychom

cena, to neni parketa pro nds. My nejsme e-shop, i kdyz

ho mdme. Nasi nejvétsi pfidanou hodnotou jsou tech-
nické znalosti a zkuSenosti tymu. Mame nejradsi, kdyZ
nas zakaznik postavi pred problém a my ho vyreSime.
KdyZ nékdo projektuje a nasledné objednava velky au-
tak ho zajima i to, jestli mu ho nékdo navrhne, jestli ho
predvede, pomiZe uvést do provozu a hlavng, jakou
da zdruku a servis. TakZe ur¢ité zGstdvame u konceptu

58

Made in Europe. Je to prosté nase bazdlni véc. Ale mam trosi¢ku starost, abychom
méli komu doddvat. Nasi politici podle mého ndzoru bohuzel délaji kroky, aby
deindustrializovali Evropu. K tomu ale nemaji Zddné ndhradni feseni. Je otdzka, jestli
chté&ji, aby Evropa byla skanzenem nebo primyslovou ekonomikou. A jestli se tedy
rozhodli, Ze budeme skanzen a Ze se tady nebude inovovat a Ze nebudeme lidry, tak
v tom pfipadé ano, ale zaméFme tedy nasi ekonomiku na to, Ze tu budeme v naSem
skanzenu provadét Ciflany, Americ¢any i dalsi a budeme krasnou, v UNESCO zapsanou
vzpominkou na zlaté ¢asy Evropy. Nebo to udélejme opacné, to by se libilo mné. Ale
my v tuhle chvili nedéldame ani jedno. Akordt si nechdvdme hdzet klacky pod nohy
tém, ktefi chtéji v tomhle staté poctivé podnikat. KdyZ si vezmu, Ze chci postavit
byznys bez pobidek, bez ni¢eho a stavebni fizeni trvd, kolik prévé trvd, nemdZu byt
spokojeny. KdyZ developer musi jeSté davno pred realizaci fesit, jaké budou regule za
deset let... Byt Uspésny v tomhle konkurenénim prostfedi opravdu neni snadné.

Co tedy v téhle chvili zbyva $éfovi malé, dynamické a zatim Uspésné firmy?
Investovat do zdkaznikd, ¢imZ myslim dodrZovat terminy, doddvat pofad stejnou
kvalitu, inovovat nase produkty. A hlavné investovat do vlastnich lidi. Chci, aby kazdy
jeden prvek v nasi firmé fungoval na maximum. To je nejvic, co miZeme udélat. Mdme
spolehlivé dodavatele, mdme skvély produkt, méme vlastni skolici centrum, miZeme
nabidnout vyraznou pfidanou hodnotu. A k tomu samozfejmé potfebujeme spokoje-
né vlastni zaméstnance.

Za mé mate jednu nevyhodu - nemliZete expandovat regionalné...
Maximalné na Slovensko, a to jen s velmi malo produkty. Ale ja v tom nevidim
problém, ja nejvétsi problém skutecné vidim v podnikatelském prostredi. Nemdm
nejmensi pochybnost o tom, Ze kdyZ si nebudeme a nenechame hazet klacky pod
nohy, tak budeme nejenom my jako Stasto, ale my jako ¢esky primysl, v budoucnu
Uspésni. Ja vdm Feknu, co bych chtél. Aby se vratil duch nultych let. Aby byla v byz-
nysu stejnd nalada jako tenkrdt. ProtoZe tehdy to mélo tah na branku, pobidky mély
smysl. Legislativa je nejvétsi problém v soucasné chvili. Znam firmy, které kvali regu-
lacim a byrokracii zvaZuji odchod. Firmy, které zamé&stnavaji stovky lidi. Casto velmi
kvalifikovanych, to znamena velmi dobfe placenych. Ale vysoké platy znamenaji také
vysoké odvody. To znameng, Ze kdyZ ty firmy odejdou, nejenZe fada lidi ztrati prdci,
ale jesté pfijde statni rozpocet o to, co odvadéli. A to opravdu miZe byt problém.

eva wevy

Ale ja to vnimdm jako optimisticky rozhovor. Nemdm pesimistické pocity, jen se
snazim odpovédét na otdzky tak, jak to citim. O optimismus v nasi firmé nastésti nenf
nouze. Je to nejen kvili novym koleglim, ale i napfiklad jiZ dfive zminénym rozsifenim
naseho pulsobeni. To jsou tfeba jiZ zminéné prileZitosti v procesnim byznysu. Auto-
matizace a robotizace je a bude velkou ¢3sti naseho portfolia a sluZeb, a chceme zde
i naddle rdst. Ale pordd budeme 3picka v oboru, i pokud jde o regulaci jakychkoliv
médii. At je to kapalné, plynné nebo sypké, umime to regulovat, uzavirat, otevirat.
Efektivné. Na to mdme ty nejlepsi produkty a nejlepsi sluzby. A Iéky, chemikalie, hnoji-
va, potraviny, ndpoje a mnoho dalsiho se tu bude (snad) vyrabét porad.

TakZe kdybyste si do roku 2025 mohl néco prat, co by to bylo?

Stabilita... A chtél bych, abychom aspofi trochu odstranili aktivismus a vice zapajili
zdravy rozum. Abychom premysleli nad tim, co nas Zivi, v ¢em jsme lep3i neZ nasi
konkurenti a tomu abychom vénovali energii a pozornost. Mdame lidi, mdme obrovské
know-how, mdme potencidl, mdme zdroje, respektive jsme schopni si je obstarat, ale
nemdme tak Uplné legislativu odpovidajici naSemu byznys modelu. Jsem presvéd-
Ceny, Ze kdybychom méli podnikatelské prostredi, které neohybd Zddnd aktivistickd
sloZka, tak by se nam v3em lépe dychalo a vSichni bychom ten tspéch pocitili. A kdy-
by tu byl nékdo vSemocny a ja bych si mohl opravdu néco prat, také by to byl konec
zbytelnych dotaci. ProtoZe ty jen kfivi trh. Zanechal bych dotace do nutnych ¢3sti ne-
ziskového sektoru, jako je napfiklad péce o potfebné — o déti, o seniory, o opusténa
zvifata... Ale jinak, plosné pry¢ s dotacemi. Ale abych nekoncil timto, asi zbytecnym,
apelem. Myslim si, Ze se tim v3im prokouseme, moznd se ndm nebude dafit tak skvéle
jako doted’, ale my si poradime. V&fim v prima budoucnost. m
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Zalette si
na Kanary
v business
class

Od listopadu se s nami na ostrovy
Tenerife a Gran Canaria mUzete vydat
Vv business class a uzit si tak dokonaly
komfort po celou dobu vasi cesty.

Business class zahrnuje:

v samostatnou prepazku odbaveni

v fast track u bezpecnostni kontroly

v vstup do business salonk( na letistich

v 2x odbavené zavazadlo (32 kg)

v 2x prirucni zavazadlo (8 kg) + osobni taska (3 kg)
v Siroka pohodlna sedadla

v teplé jidlo s vybérem alko i nealko napojt

ny let, pocet mist je onr
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Prvni fotografie do této knihy vznikly uZ skoro
pred dvaceti lety...

Od roku 2004 jsem hodinky PRIM sbiral a katalogizo-
val si pro sebe vlastni kolekci. Po letech sbirdni jsem
pochopil, Ze vSechny vyrobené modely hodinek PRIM
neni v moZnostech jednoho ¢lovéka do sbirky sehnat
a koupit. Ale znal jsem mnoho sbérateld, ktefi méli
unikdtni Primky, coZ mé pfivedlo k ndpadu na knihu,
kde by hodinky, které do té doby nikdo nevidél, byly
pohromadé, ackoliv je jd nikdy ve sbirce mit nebudu.
Prosté do galerie se také chodime divat na obrazy,
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které nikdy mit nem(Zeme. A tak jsem objiZdél, pfemlouval a prosil sbératele, aby
mi dovolili nafotit jejich hodinky do knihy. Seznamoval jsem se tak nejen se sbérateli
a jejich hodinkami, ale i s pfib&hem historie ¢eské hodindrské vyroby.

Cim vés vlastné hodinky PRIM okouzlily?

Prvni Primky jsem dostal jako dité. Byly pro mé vstupenkou do svéta dospélych —
svéta, kde Cas hraje hlavni roli. KdyZ jsem po letech ndhodou objevil v bazaru stejny
model, jaky jsem jako dité nosil, probudilo to ve mné nostalgii, koupil si je a byly
prvnimi hodinkami v mé sbirce. Sbirka se kolem let 2005-2010 rozristala a j& shanél
kontakty a nabiral informace a zacal zjistovat, Ze pfib&hy hodinek jsou i o pfibézich
lidi, o technické dovednosti, o uméni zrcadlit dobu, v niZ vznikaly. Hodinky z Sede-




satych let vypadaji naprosto odlisné nez z konce osmdesdtych let. Tak, jak se vyvijel
vkus, design i zmény technologickych postupl pfi vyrobé.

Je néco, co vas béhem prace na knize prekvapilo?

Jednozna¢né komunita nad3encd kolem hodinek PRIM. KdyZ jsem se pied skoro
dvaceti lety zaregistroval na tehdy Cerstvé zaloZzeném féru pro milovniky hodinek
Chronomag, objevil jsem v sekci PRIM svét, kde se lidé navzdjem ucili rozpoznavat
jednotlivé modely, ddvali jim jména a sdileli své zkuSenosti a poznatky. Byl to fascinu-
jici svét informaci... V té dobé Zadna publikace, mapuijici historii manufaktury PRIM,
neexistovala, neexistoval ani katalog. TakZe jsme si museli navzdjem pomahat se sdé-
lovanim informaci, fotografii a dat. Postupné jsme se naucili ve svété hodinek PRIM
orientovat. Vétsina hodinek PRIM méla jen tovarni Ciselné oznaceni, a bylo tfeba si
ve sbératelské komunité najit néjaké srozumitelné oznaceni. A tak jsem v diskuzich
vymyslel oznaceni ,IGEN, HUMBERT” a dalsi, ktera pozdégji zlidovéla a dnes pomdhaji
urcit, o jaky typ hodinek se jedna.

V ¢em jsou portréty hodinek jiné neZ portréty lidi? Tedy kromé toho, Ze ho-
dinky se nehybou...

Rozhodné jsem se na portrétech lidi naucil trpélivosti. Vznikaly kreativné a ¢asto
Ziveln&. Pracujete pokaZdé v jiném prostiedi, v jiném misté&. Cas portrétovanych je
drahy. Nejkrat3i fotoseanci v Zivoté jsem mél v Kalifornii se zpévackou Madonnou,
a to pouhych osm minut. U fotografovani hodinek ¢as nehrél roli, ale bylo dileZité
dodrZet po celych dvacet let stejny styl. Proto v knize nejsou oblibend z3tisicka,
jak jd jim fikam. Tedy fotografie hodinek s né¢im, s kompasem, noZem, a dalSimi
rekvizitami. Chtél jsem, aby hlavni focus byl na hodinky, ne na pozadi. Vétsi detaily
jsem fotil do vrstev, tedy sekvenci fotografii s posunutou rovinou ostfeni, a pak
jsem je skladal. Nejvétsi pocet pouZitych fotografii, sloZzenych do jedné, byl 126.
Tedy 126 fotografii sloZené do jedné. Dalsi obrovskou vyzvou byly retue. Oko prach
na hodinkach skoro nevidi, ale pfi zvétSeni na dvou, ¢tyf nebo Sestindsobek je vidét
vSude. Prach a Skrdbance jsou skute¢né i na hodinkdch relativné nenosenych. Ze
zacdtku jsem délal retuse sdm. Ale po pdr letech jsem si uvédomil, Ze vyretuSo-

vat precizné 1300 fotografii by mi asi zabralo zbytek Zivota. Museli jsme najmout
spolupracovniky.

Kniha ma 720 stran a pres tisic fotografii. Jak jste
vybiral, co do ni zafadit?

Primky maji neuvéritelné bohatou historii. Soustre-
dil jsem se hlavné na vizualni strdnku — chtél jsem,
aby kniha byla pfedevsim pastvou pro oci. Vedle
ikonickych model( jsem zatadil i méné zndmé
hodinky, které v3ak ukazuji, jak Siroky zabér znacka
PRIM méla. Také jsem chtél mit v knize hodinky z li-
mitovanych sérii, prototypy a unikaty, vyrobené jen
ve dvou, tfech kusech, které jinde neuvidite. SnaZil
jsem se, aby kniha pokryla celou historii hodinek
PRIM aZ do produkce z leto3niho roku. Kdybych
mohl, tak bych jesté par hodinek do knihy zaradil.
Ale zarazila nds tiskarna. A protoZe dotisk této kni-
hy nebude, nabizi se jen kniha PRIM 2025-2075, ale
k té bych potfeboval sehnat asi jesté nenarozeného
spoluautora.

Mimochodem, ktery model je vas oblibeny?

To je té&zka otdzka! Asi Prim Orlik - ty hodinky jsou
legendou. Ale mam slabost i pro sportovni modely z 60.
let, které jsem jako dité obdivoval u dospélych. KaZdy
WWW.KNIHAPRIM.CZ model m4 ale svij jedine¢ny pfibé&h, coZ mé na nich
bavi nejvic. m
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HOKEJ JE

PRO SRDCARE

Nékdy pred tficeti lety jsem sedél v bufetu litvinovského stadionu s lvanem
Hlinkou. To bylo moc hezké povidani. Jak se hokej za tu dobu let zménil?
No hrozné. Hlavné lidi se zmé&nili. Ale o tom uZ se toho namluvilo tolik...

Chtél byste dnes jako mlad‘as naskakovat do ligy se snem o NHL?
Nechtél. My jsme to z mého pohledu méli daleko t&Z3i, ale asi bych to dnes nechtél.
UZ proto, Ze vidim, co se tady déje, co se byznysové déje okolo hokeje. To je nedvar.

Nebo ne nesvar, mné se to prosté nelibi.

Jde délat cesky klubovy hokej jako byznys?

Ne, nejde. J& vam feknu pfiklad z Toronta, kde jsem hrdl tfi roky. Méli jsme sezenf
s majitelem a on ndm ucetnictvi do detailu rozebral, platy hra¢d, managementu,
reklamy na mantinelech, bufety na zimdku, televizni préva, ceny listkd, fanshop...
vSechno. Jasné jsme vidéli, jak byla sezona Uspé&snd. A Ze jsme, nevim, 200 milion(
v plusu. Dalo se vydélat za sezonu 200 miliond. A ted’ pojdme do Cech, vezméte
tfeba Pardubice, rozpolet 350-400 milion( korun. Za listky dostanete tak dvacet
procent, osmdesdt musite nékde sehnat. A kdo vdm dnes da sto, dveé sté, tfi sta
miliond? Orlen ndm do Litvinova ddvd obrovské penize, ale sto miliond to nent.
Listek u nds stoji primérné 250-300 korun. Mate 25 zapas(, hala mé Sest tisic
mist. To je p&tactyficet miliond a musite mit kaZzdy zdpas vyproddno. Ty pocty
jsou jednoduché.
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A ma smysl, aby v takovéto situaci méli hraci
smlouvy, jaké maji?

KdyZ jim je nedate, pdjdou jinam, kde je dostanou.

A Cesko bude bez kvalitniho hokeje. A oni je dostanou
kdekoliv jinde.

Ja mifim k tomu, Ze kdyZ se budeme bavit o tom,
Ze hokej je byznys, tak kaZzda firma zaplati zamést-
nance podle toho, jakou pfidanou hodnotu pro tu
firmu ma. A kolik penéz ji je schopen vydélat...

V tom hokeji je to vlastné jinak. Ano, Pardubice ab-
normalné prepldceji hrdce, jenom proto, aby vyhrdly
titul. Ale z toho titulu stejné nic nebudou mit, jenom Ze
dostanou medaili a dobry, byli jsme prvni. Hokej neni
jen o penézich.

Ale Casto to tak vypada. A vas to Stve...

Hrozné. Mné to vadi, protoZe kdyzZ si ¢lovék kupuje, co
chce, vlastné to degraduje. Neni problém tfeba za tfi
sta miliont koupit muZstvo, ale pro¢ by to kdo délal?
Ty penize vyhodi.



Ale hokej neopustite, stejné jako Straka v Plzni nebo Jagr na Kladné...
ProtoZe mdm hokej rad. Oni také. KdyZ Jagr odejde, Kladno padne. TakZe pofdd bude
hrat ty bardZe a véfit, Ze kri¢ek po krii¢ku to tfeba zvedne a nékdo to pak vezme po
ném. Zrovna on by klidné ty miliony mohl do klubu nalit a k tomu si postavit zimdk

a ten titul vyhrdt. Ale k ¢emu by mu to bylo? On ho nepotiebuje. Martin Straka také
ne. On radsi zabudovdvad mladsi hrace, protoZe vi, co to stoji. Pak je proda tfeba do
Ameriky, dostane néjaké penize a zase z toho né&jaky cas Ziji.

A postavit ekonomiku klubu na vychové mladych hract nejde? Ze by tohle byl
ten byznys?

Musite proddvat do NHL. To je jediné, kde dostanete penize. Ale ani to nestaci.
ProtoZe hokej nenf fotbal. Fotbalistu prodéte za 200-300 miliond. Ale v hokeji to tak
nefunguje. KdyZ bude draftovany prvni v prvnim kole, tak za n&j dostanete néjakych
280 tisic dolard.

Proc takovy rozdil mezi fotbalem a hokejem?

Fotbal je masovy, hraje se po celém svété. Vezméte jen Ligu mistrd. UZ jen za postup

jste stovky miliond v plusu. V hokeji ji mdme také, ale kluby si ji dotuji. MoZn4, kdyZ se
dostanete do findle, tak jste tak na nule. Jinak jste prodéle¢ni. Hokej a fotbal se vibec
nedaji srovnat. Hokej je prosté pro srdcare.

Vratim se k Ivanu Hlinkovi. KdyZ jsme spolu tehdy pred lety mluvili, tak moc
hezky zd(ivodiioval, pro¢ je &esky hokej jiny neZ kanadsko-americky. Ze u nas
v pohadkach vyhrava Hloupy Honza a tam sildk. Plati tenhle archetyp jesté
dnes?

UZ to nenf jako driv. Kluci u nds byli chytfi, byli pfedvidavi, a to Kanadani a Americani
nebyli. A dnes je populace jaka je, hodné promichana a tohle se ztrdci.

Ma soucasna ceska hokejova generace na to, aby po prazském titulu
zopakovala zlaty hattrick?
Bylo by to hezké, ale musf se sejit fada faktor a museji vdm prijet topovi hraci.

A bylo to tehdy generacni?

Jo, ta generace se povedla. Ted doufam, Ze titul 4¢ka i medaile dvacitek pfilaka vic
déti k hokeji. Ale svét je napred. Vezméte tu dvacitku. Byli jsme na turnaji ve Finsku,
hrali jsme s Finy a Svycary. Kdy? se podivam jen na to, jak fyzicky vyspéli jsou oni a jak
my, je to rozdil. Jsou rok, dva pred ndmi. Maji kvalitn&jsi stravu, jinak se staraji o své
télo, maji systém.

Co byste poradil mladym kluktim, ktefi miluji hokej? Co je ta spravna cesta,
podle Roberta Reichela, ke Spickovému hokeji?

VSestrannost. To je prvni véc. Méli by délat od mladi viechny moZné sporty. Dobfe
studovat. Néktefi hokejisti nechtéji studovat, protoZe si mysli, Ze budou hrat jen
hokej. Ono to tak neni. To je druhd véc.

A kde je hokej?

KdyZ mate ty prvni dvé véci a pfijdete do dorosteneckého véku, tak poznate, jestli
na to méte, nebo ne. Dnes vidim rlizné kempy, které rodi¢e dotuji. Plati nesmysiné
penize. Ale kluk, misto aby rozvijel vSestrannost, je od treti tfidy do osmé tfidy
desetkrdt za tyden na ledé&, coZ je UpIné na hlavu. Ano, vim, odskoci tém ostatnim,
protoZe bude pétkrat vic na ledé, nez by byl v klubu. Ale v osmi¢ce ho to prestane
bavit. Je potfeba mit z toho pofad radost. Pokud nemdte ze sportu radost, nikam to
nedotahnete.

Dost ¢asto se mluvi o talentech, ktefi v tom dorosteneckém nebo juniorském
véku byli $pi€kovi a pak zlstali stat a nikdo o nich uZ neslysel...

A to je ta radost. Oni byli od tfeti tfidy do osmé tfidy za hvézdy, ale pak je ti ostatni
zacali dohdnét. A najednou oni maji velky problém se s tim vyrovnat. To si myslite,
Ze jste za hvézdu a vlastné nejste. A pak, téZko se mi to fikd, ale trenéfi. Jd mam
problém, kdyZ vidim, nékdy, co ty kluky uci. Vite, on je hokej dnes opravdu o nécem

jiném neZ pred ticeti lety. A nemuZete ho ucit pordd
stejné. Kdyz vidim kluka, jak si pred stfelou zamichd,
tak to boli. ProtoZe to zamichani je vtefina. A v dnes-
nim hokeji rozhoduji setiny vtefiny. Nebo kdyZ stfili
ze Spatné nohy a nikdo mu to nefekne. BohuZzel,
néktefi trenéfi nemaji ani $ajn o tom, co je hokej
dnes. KdyZ pak kluka, ktery proSel timhle, dostanete
do klubu, uZ s tim nic neudélate. Nejlepsi trenéry
potfebuji mali kluci. Na to bychom neméli zapominat
a méli bychom jim je dat.

KdyZ ono se od Za¢k( hraje na vysledky. CoZ je
pfistup, ktery moc neddva prostor pro chybu

a zabiji tak tvofivost. Co déla Robert Reichel, kdyZ
jeho hrac udéla chybu?

Predevsim se snaZite, aby ji neudélal.

A kdyZ ji udéla?

Je blbost poslat ho sednout. Chybu udéld kazdy,

i v dCku. | trenéfi délaji chyby. Musite mu chybu vysvét-
lit, ukdzat, co je sprdvné. Do osmé tfidy bych osobné
vibec na ledé nefesil vysledky. Samoziejmé chcete
vyhravat. Ale aby nékdo kvuli tomu sedél na stfidac-
ce, to si myslim, Ze nema smysl. J4 jsem v Zivoté také
udélal chyby. A trenér to védél. Ale neposadil mé. Ono
je to o tom s chybou pracovat. Chyba neni problém,
problém je, kdyZ se stane podruhé, potfeti. Ale jsou
hrdci, ktefi nikdy nepochopf, pro¢ tu chybu udélali. N&é-
kdo ani nevnima3, Ze udélal chybu. TakZe ono je to zase
individudlni. A rozlisit to musi trenér a pracovat s tim.
ProtoZe kdyZ se vyhrava, tak jsou vyborni hraci, kdyz se
prohrava, je trenér za blbce.

Zlstarfime je$té u téch mladych. Je pro né lepsi
cesta zUstat tady a rvat se o mista v extralize
nebo opravdu odejit do kanadskych a americkych
vysokoskolskych klubu. Ktera cesta z vaseho
pohledu dava vic smys|? Nebo mUZe byt mezi nimi
rovnitko? Vy sdm mate ve dvacitce spoustu kluka,
které v Cesku nikdo nezn, protoZe ve ¢trnacti,
patnacti odesli ven...

Je to individualni. Pokud ten kluk hraje né&jakou doros-
teneckou ligu, pak jde do juniorské ligy a nedostane
Sanci v extralize, tak si myslim, Ze pro néj je lep3i jit

do kanadsko-americké juniorské ligy. To si myslim, Ze
ma vybornou kvalitu, ale je to individudlni. ProtoZe
pak tu jsou hrdci, ktefi byli na mistrovstvi svéta dvaci-
tek a udélali neskutecny skok béhem sezony, protoze
hrdli extraligu. Chlapska liga je pro né z mého pohledu
lepsi neZ OHL. Ono je to dané tfeba i tim, Ze néktefi
hrdci jsou draftovani, néktefi nejsou. Je to viechno
individuaIni véci klubd, hracd, agentd... ProtoZe dalsi
véci je, Ze je to byznys.

Tak kdo by nechtél mit doma milionare?

Ale ono to tak nefunguje. Néktefi moznd diou, mozna
maji n&jaky talent, ale kdyZ vidi jen ten byznys a pra-
chy na konci, tak to nevyjde. Ono je super, kdyZ se
dostanete do NHL, jo. Ale dostat se tam, to nedokdze
ani jedno procento z hracd, ktefi by chtéli. A kdyZ se
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tam dostanete, fajn, ale hrat tfeti, ¢tvrtou lajnu, za to
takové penize nejsou. Dostanete se na néjakych sedm
set tisic dolard, z toho palku vdm vezmou na danich.

Spickovy hra¢ v Cesku ma asi vic...

No to samoziejmé. KdyZ hra¢ pdjde nékam do Evropy,
tak dostavd cisté penize. V Cesku jste placen jako
0SVC, musite si platit dané a pojisténi, takZe vés to
stoji také néco, ale ve Svédsku, Svycarsku, Némec-
ku... tam dostdvate Cisté penize. Dostanete byt, auto.
TakZe z pohledu penéz je vyhodnéjsi prosté zlstat

v Evropé.

A kdyZ to berete hokejové?
Samoziejmé NHL je top.

Dnes se Casto diskutuje o slabé odolnosti mladé
generace. Jak to vidite ve sportu, ktery odolnost
péstuje? Vzpomenete si tfeba na to, kdyZ vam
bylo Sestnact?

Je to UplIné jiné. Doba, kdy mné bylo Sestndct, byla jind.
A vyvoj, kam to sméfuje, co maji déti za moZnosti, to
za nas prosté nebylo. A nds sport bavil. Chtéli jsme hrat
za reprezentaci, chtéli jsme se dostat mimo republiku.
Nds dali do sportovni $koly, pak jsme chodili do néja-
kych krouZkd, byli jsme v3estranni. To dnes opravdu
hodné chybi. Délali jsme vSechny sporty. A pak, kdyZ
jsme byli starsi, jsme z toho Cerpali. AniZ bychom to
védeli. A uméli jsme hrat fotbal, tenis, basket, uméli
jsme lyZovat, uméli jsme vSechno. Dnes se podivaji na
YouTube, jak se hraje tohle, tohle, tohle a uz jsou mistfi
svéta.

Vite co? VSechno chapu. Jedno mi ale nejde do
hlavy. Ten Pasta to déla porad stejné, vsichni to
védi a presto vZdycky, nebo ne vZdycky, ale v de-
vadesati procentech, mu to vyjde...

Je inteligentni, a i kdyZ tam s nim obrance je, tak on
si misto udéla a to mu staci. | kdyz tfeba pfihravku
nedostane idedlné, jde ji naproti, protoZe je v tu
chvili automat. On nemusi pfemyslet, co udélg, on
to rovnou udéld. Je o tu setinku vtefiny rychlejsi.

A druha véc je psychika. Ta je absolutné nejvic. Mdte
jenom tréninkové hrace, ktefi to dokaZou na trénin-
ku, ale pak pfijde plny stadion, on se rozklepe a nenfi
schopny hrat.

Dva roky zpatky hral Litvinov na chvostu, v minulé
sezoné ovSem prisel paradni hokej, ktery bavi.

A letos zase... Cim to je?

Déldme véci tak, jak se délat maji. Kondi¢ni pfiprava,
hodné brusleni, systém, ndvyky pro presilovky, pro
oslabeni, systémové véci pfi hie pét na pét. Ona je to
fada detaild, které skladaji vysledek. A dlleZitd je ta
psychika.

Zustal jste v pozici asistenta...

J4 bych to nedal jako hlavni. Délam jesté dvacitku a to
by se nedalo, musel bych ve dvacitce skoncit. A to
nechci.
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Neni to ale z pohledu trenéra trochu frustrujici? Tym se kaZzdym rokem méni
a zadinate vlastné& pofad od za&&tku. To v klubu mGZete budovat tym &tyfi,
pét let...

Ale ono to tak Uplné nefunguje, kdyZ se nedafi, druhy den tam nejste.

Dobfe, ale vy jste litvinovska ikona.
Co bylo, ale lidi nezajima. KdyZ nemate vysledky, musite stejné udélat zménu. Tak to
je, bohuzel.

Tak vysledky, to jsou predevsim ti kluci na ledé. Da se hrat v Ceské lize, tfeba
u vas v Litvinové, viceméné s odchovanci a ¢eskymi hraci? Nebo potrebuje
Ceska liga to oZiveni Svédskem, Finskem, Kanadou, Amerikou, §v37carskem?
Dnes je tady cely svét.

A prospiva to ceskému hokeji?

Osobné si myslim, Ze s odchovanci se to momentalné nedd hrdt, protoZe jich tolik

ani neni. Samoziejmé, pokud mdte dobré mladé hrace, tak je za mé lepsi zabudovi-
vat je, i kdyZ vite, Ze vdm odejdou. Ale cizinci nejsou na skodu, pokud jsou kvalitni.
Pokud nejsou kvalitni, tak tu nemaji co délat. TakZe pokud mate hrace, ktefi patfi do
svych reprezentaci, tak to davd smysl. Pokud mdte néjaké druhoradé, to za mé smysl
nedavd. Je to vSechno o vysledcich. Musite to zkratka néjak skloubit tak, aby muZstvo
Slapalo, abyste se pohybovali v prvni pllce tabulky.

V 1été v ramci fotbalového $ampionatu jeden z Eeskych expertl vysvétloval,
pro¢ ma rad reprezentaéni tymy. Ze se v nich smazava byznysovy rozdil mezi
kluby - kdyZ mate penize, nakoupite hvézdy, na které vSichni hraji. Ale v na-
rod’aku je to jinak. Je to v hokeji také?

J4 to tak Uplné nevidim. Je to zajimavé, ale podivejte se na posledni mistrovstvi svéta.
Méli jsme Ctyfi topové lajny, na stejné drovni. Skvélé. A pak pfijeli Pastriidk a Necas

a udélali z toho uplné jiny tym, posunuli to nahoru.

A ¢im to je?

ProtoZe to jsou top hraci na svété. Ti jsou schopni tym pozvednout. A musite mit
ty top hrace, abyste néco dokazali vyhrat. KdyZ jsme vyhrdli mistrovstvi svéta nebo
olympiddu, méli jsme ty nejlepsi hrdce z NHL, ktefi hrdli prvni lajny. A ti pfenesli tu
kvalitu i na hrace z Ceska a z Evropy. V Praze se to selo krdsné. Plus vdm musf také
zachytat brankdt. Pokud nemate kvalitniho brankare, nikdy nevyhrajete. Podivejte
se zpétné&, kdyZ se vyhrdvalo, tak vZdycky byl vyborny brankar.

To bychom mohli zabrousit aZ k Naganu...
Tak pojd'me zabrousit. To byla obrovskd senzace. Ale my jsme tam méli ty nejlepsi
hrace, ktefi hrali prvni lajny ve Spickovych NHL klubech.

Ale hréli také proti tém nejlepsim...

Proti kterym hrdvali b&Zné. To pak kdyZ se potkdte na mezinarodnim hokeji, tak se
jich nebojite. Vite, Ze proti nim mlZete hrat. Nemdte z nich respekt, protoZe je po-
tkavate denné. A vy proto potiebujete v tymu tyhle hrace, aby vds posunuli ddl. Kdyz
je mit nebudete, kdyby to muZstvo bylo poskladané jen z Evropy, tak vdm garantuiji,
Ze nemd vibec 3anci.

A jaky faktor byl v Naganu lvan Hlinka?

Mél okolo sebe vyborné asistenty, ktefi mu pfipravovali vSechny véci. A Ivan
sam do toho daval silu, motivaci, co myslim, Ze je nejvétsi Ukol trenéra na téhle
drovni. Tam uZ nenf prostor néco nékoho ucit, mdZete vymyslet taktiku, miZe-
te motivovat a miZete se postarat o to, aby tym byl v pohodé&. Aby viechno
Slapalo tak, jak ma. Aby tam nebyl Zadny konflikt. Proto si Ivan nominoval hrace,
které znal a kterym véfil. A védél, Ze je na né spolehnuti. Také tam byla opravdu
ohromna tymovost. A dnes uz se o tom nemluvi, ale vedly se velké diskuze, koho
brat nemél a koho naopak vzit mél. Rada velkych hrac¢d, co tam moZna mohla
byt, tam nebyla. m
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Pro¢ i Cesko potiebuje ekonomické migranty?
KdyZ budete hledat svdrece, obrabéce nebo podobné
profese, tak z Uradu prace se vdm nikdo nepfihlasi. Ne-
zaméstnanost u nds je dlouhodobé tak mald, Ze viastné
neni $ance, neZ si prdvé pomoci migraci ze zahranici.

A u nds je ekonomickd migrace udéland podmérné
dobre, doddvame firmam lidi prostfednictvim progra-
mu Kvalifikovany zaméstnanec a ten definuje staty,

z nichZ je mozno lidi do Ceska pfivézt. Na zac¢atku jsou
zevrubné provérky, zejména Ministerstva vnitra, jestli
ten ktery stat je vhodny a bezpecny. A ndsledné se sta-
novi kvéta, kolik maximalné lidf z kterého statu k ndm
mUZe prijet. Tito lidé maji pracovni povoleni na ¢asové
omezenou dobu, zpravidla to byvaji dva roky, ale za-
méstnaneckd karta se samoziejmé dd prodlouZit. Nebo
také ne, to v pfipadeé, Ze by se domaci pracovni trh
néjak pohnul, pak budou ta pracovni mista prfednostné
pro domaci zaméstnance. Ale zatim to moc nevypadd,
Ze by se v tomto néco zménilo.

Proc se voli model pozitivniho vybéru zemi, proc
to neni definovano negativné, Ze z urcitych zemi
ne, a jinak si vyberte z celého svéta koho chcete?
Mélo by to smysl?

Upfimné Feceno, Uplné nevim, jestli by to vibec 3lo re-
alizovat, protoZe téch zemi je hodné. Ono dlouhodobé
to u nas fungovalo, Ze vétsina pracovnikd v rdmci
zminéného reZimu nebo programu byla z Ukrajiny.

A jejich pocet se neustale navy3oval, takZe neZ zacala
valka na Ukrajing, méli jsme pro Ukrajinu kvdtu 40

tisic lidi ro¢né. Ale v momenté, kdy Rusko vstoupilo

na Ukrajinu, bylo potieba zadit se orientovat nékam



jinam - Cesky trh prace potfebuje zejména kvalifikované sily do strojirenské
vyroby, pfedevsim muZe, a ti najednou nebyli, protoZe z Ukrajiny muZi mezi 18
a 65 lety vlastné nesméji odjizdét. TakZe jsme hledali, odkud bychom nedosta-
tek mohli nahradit. A Filipiny, na které se specializujeme my, maji nékolik vyhod.
Jednak je to kiestanskd zemé, coZ znamena - aniZ bychom méli néjaké pred-
sudky - samozfejmé daleko jednodussi integraci. Ony Filipiny jsou snad jedina
velkd asijska zemé, kterd je kifestanska. A zaroven, a to je také duleZité, tam
relativné dlouho pusobili Ameri¢ané, jesté dnes je tam velkd americkd zakladna.
Ten anglofonni vliv je tak silny, Ze angli¢tina je na Filipindch jeden z uUfednich
jazyk(. A znalost angli¢tiny u zahrani¢nich pracovnikl integraci velmi vyrazné
usnadriuje, i v Cesku. To jsou dva zasadni body, kulturnf tradice a jazyk, které je
tfeba zvazit, kdyZ chceme prdveé, aby migrace byla bezproblémovd a aby ti lidé
u nds mohli byt prospésni.

Maji smysl ty kvoty?

Ano i ne. Mohlo by se zd3t, Ze neomezeny pocet by byl méné byrokraticky, ale
vezméte v Uvahu, Ze do hry vstupuje mnoho zdjmd - Ministerstvo primyslu

a obchodu by chtélo téch lidi pro ¢eské firmy co nejvic, Ministerstvo vnitra ale
musi mit na zfeteli bezpecnost, Ministerstvo zahrani¢i ma na starosti vizovou
politiku a Ministerstvo prace zase ze svého titulu néjakym zptsobem chrani
domdci trh préce. TakZe vlastné nechceme, z vice ddivodd, aby sem proudilo
neomezené mnoZstvi pracovnikl z ciziny. Proto kvéty. Ale nutno pfiznat, Ze
nejsou neménné, naopak se pomérné vyrazné navysuji. Pokud jde o Filipiny, tak
z néjakych 2 300 pred dvéma lety pfes lofiskych 5 300 jsme dnes na Cisle 10300
lidi za rok, coZ uZ je pomérné vysoké &islo. Ostatné, z toho dlivodu vlastné doslo
i k roz8iteni nasi ambasady v Manile. A cely proces to zrychlilo, jestli dfive trval
néjakych Sest mésicd, tak dnes jsme schopni mit tady ty lidi tfeba i za t¥i mésice.
A to uZ je pro firmy zajimavé.

Jak vlibec vidite ze svého pohledu situaci na &eském trhu préace v kon-
textu demografického vyvoje? Bude se zhorSovat? Jinymi slovy, budeme
potfebovat cizinci vic?

Ndrod, aby nevymiral a alespori mirné rostl, mé&l by naplnit prmér 2,1 ditéte na
par. My jsme hluboce pod touto hranici. To znamend, Ze my bez migrace uZ dnes
jako ndrod vlastné vymirdme. Do toho nam populace starne. TakZe dlouhodobé
se bez ekonomické migrace nejsme schopni obejit. A nejenom my, ale vlastné
celd Evropa. Tenhle tyden napfiklad ddnska vldada podepsala memorandum s Fi-
lipinami o spoluprdci, kterd je zamérend na vzdéldni a trénink zdravotniho per-
sondlu. To je obrovské téma - ddnska vlada pfimo bude investovat na Filipindch,
aby tam vytvofrila Skoly, které budou Filipince ucit standardy ddnského zdravot-
nictvi a zdrover jazyk, aby je potom mohli plynule zapojit do svého zdravotniho
systému. Ono je to téma i u nds, kaZzdy rok odchazi velké mnoZstvi zdravotnich
sester a pfisun novych neni tak silny. Je to jedna z téch tikajicich bomb, co ¢eka
na nase feSeni. Némecko uz také v nékolika zemich buduje centra, kde chce
vyucovat jazyk a standardy profesi, které poptdva nejvice. Myslim, Ze v tom
bychom méli také byt n&jakym zplsobem aktivnf.

To jsem se pravé chtél zeptat, jestli ¢eska vlada podnika podobné kroky?
Bohuzel, v Ceské republice je toto velmi komplikované. Jednak samoziejmé jazy-
kovad bariéra, kdy Cestina je velmi unikatni a pro cizince tézky jazyk, ale zaroven

i co se tyce uzndvdni vzdélani. Pfikladem mohou byt zdravotni sestry z Ukrajiny,
které sem v poslednich letech pfisly, ale mély velky problém, abychom jejich
vzdélani uznali. A bylo to velmi zdlouhavé. TakZe Casto zcela zbytecné koncily
mimo systém zdravotnictvi. Urité bych se pfimlouval za néjakou legislativni
Upravu. Dansky model je skvély v tom, Ze tyto problémy eliminuje, sdm investuje
do vzdéldvani v zemich, odkud Cerpd. Kdybychom délali néco podobného, tak
bychom si vlastné potrebné kvalifikace pfipravili uZz venku a sem by pfijizdéli
lidé, u kterych bychom nemuseli fesit Zddné uzndni kvalifikace. TakZe né&jaky
takovy program by mél smysl, ale i kdybychom zacali dnes, bude trvat hodné
dlouho, nez se to do redlného Zivota promitne n&jakym pozitivnim efektem.

TOMAS SURKA

SOUVISLOSTI
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Osobné to vidim na néjakych deset, patndct let. A oba-
vam se, Ze nase vldda neni Uplné pfipravena takto
velké programy délat. A neni na to pfipravena ani nase
spolecnost...

Myslite na predsudky?

Spis systémové. KdyZ se bavime o zdravotnictvi,

jsme zvykli na opravdu extenzivni zdravotnictvi, kde
v kaZzdém okresnim mésté je nemocnice, vSichni jsou
zvykli na to, Ze maji nonstop pfistup ke vSemu, coz
takhle Uplné na zdpadé neni. Tam je velkych nemocnic
méné. A myslim, Ze jazykovd bariéra v tomto konkrét-
nim piipadé je v Ceské republice hodné velky ofisek,
protoZe néco jiného je naucit se perfektné anglicky
nebo némecky, a naucit se perfektné Cesky. CoZ by
do zdravotnictvi bylo potfeba. Znamenalo by to velké
investice do Skolicich center. Nevim, jestli jsme na to
v tuhle chvili pfipraveni.

ORIENTA CZECH
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Vracim se k tém predsudk(im. Jsme na to pfipraveni mentaln&? Ze o nas bude
v nemocnici pecovat nékdo, kdo vypada jinak a ma jiné navyky?

Jo, ur¢ité i toto bude jeden z problémd, ktery se tykd hlavné stiednf a vychodnfi
Evropy a moznd stfedni a starsi generace. V zdpadnich statech uZ jsou na to zvykli. Na
druhou stranu, kdyZ budu pfisny a hodné to zjednodusim, bud’ to budeme mentainé
akceptovat, Ze se o nds bude starat nékdo z ciziny, anebo se o nas nebude starat
nikdo. To je ta volba, co nds Ceka.

V souvislosti s ekonomickou migraci jsou tu dva duleZité aspekty, které ale
vyZaduji SirsSi spolupraci a konsenzus nejen na politické, legislativni nebo
firemni trovni, ale také na drovni municipalit. Adaptace a integrace. ProtoZe
nejde jenom o to nékoho pfivést, je potieba vytvofit mu také néjaké zazemi,
dochazi ke slu¢ovani rodin, z do¢asnych lidi se stavaji rezidenti. Myslim, Ze

v celém kontextu je to SirSi celospolecensky problém.

To je velmi ddleZité téma. | proto ddvd smysl, Ze jsou ty zemé a lidé podrobeni né&jaké
selekci, protoZe prévé pro jejich integraci je to velmi duleZité. My dnes vidime, Ze
pravé tfeba zminéni Filipinci jsou integrovatelni pomérné dobfe, protoZe nejsou
konfliktni, jsou velmi pfatelsti, kfestansky zaloZeni. Je u nich velmi dobry pfedpoklad,
Ze se relativné snadno a dobfe integruji do nasi spole¢nosti. Ale samoziejmé se to
nestane samo. Proto napfiklad my pro nase lidi déldme sluzbu, které trochu familidrné
filkdme mama care. Prosté se o né stardme od pfiletd, jako by byli nasi vlastni za-
méstnanci, byt to jsou zaméstnanci nasich klientd - od za¢atku si jim snaZime hodné
pomadhat a mdme takovou zkuSenost, Ze diky tomu pfistupu je velmi mala fluktuace
a pfedchdzime problémim pfi vztazich s municipalitami i mistnim obyvatelstvem.

V podstaté to znamen4, Ze presné vysvétlime, jak to tady chodi, jakym zptsobem

a kde si mohou nakoupit, zaloZime jim bankovni U¢ty, koupime SIM karty. Pom(Zeme
jim se zorientovat, déldme riizna skolent. A v Itdlii, kde také mdme své projekty, je
dokonce povinnost délat i ur€itou formu obcanské nauky, aby cizinci, ktefi do Itdlie
pfichazeji, viibec vé&déli, kam jedou, co to je za mésto, jakou ma historii, co se tam
odehrdva v soucasnosti. To vSechno jsou véci, které integraci pomahaji. A pravé proto
je dlleZitd ta selekce, o které jsem mluvil, protoZe ne kaZzda narodnost je takto snad-
no integrovatelna.

A kdyZ se tady cizinec opravdu adaptuje a po dvou letech zjisti, Ze by tady
chtél byt dalsi dva roky, moZna Ctyfi roky, moZna sem pfresidlit natrvalo,
sloucit rodinu, pfinasi to dalsi problémy?

Obecné sluCovani rodin je velké téma, dnes na to existuje specialni program pro

ty, ktefi tady uZ jsou vice neZ jeden rok - je tam zjednodusend procedura, jak sem
privézt partnerku nebo partnera, déti. Z nasich zkusenosti je to velmi dobra cesta,
jak je tady stabilizovat. ProtoZe asi neni nas zdjem, abychom je adaptovali, naucili je
vSechno potiebné a oni by ndm po ¢ase odesli. Primysl je pofad potiebuje. TakZe
pomoci slu¢ovdni rodin jsme schopni zajistit daleko niZ3i fluktuaci. KdyZ mluvime kon-
krétné o Filipindch, tam je jedna vyhoda, Ze u nich je zvyk jezdit za praci do zahranici.
Filipiny maji po Indii druhy nejvétsi polet expatd, ale zatimco Indie md 1,7 miliardy
obyvatel, Filipiny maji necelych 120 miliond. A jen v lofiském roce odjelo né&jakych asi
2,5 milionu Filipincd ven za praci. Oni jsou na to zvykli, dfive ty pfileZitosti pro né byly
hlavné v oblasti Blizkého vychodu, ale Evropa je pro né vysnénd destinace. Oni by
chtéli idedlné do Evropy a chtéli by tady byt dlouhodobé, takZe téma slucovdni rodin
je velmi dlleZitd véc.

Jaky viibec pro zahrani¢ni zamé&stnance ma Cesko zvuk? ProtoZe Zijeme
moZna v takovém stereotypu, Ze vétSina nds bere jako prestupni stanici

a poohliZi se po rozvinutéjsich zemich, jako jsou Némecko, Francie, Britanie,
kde ekonomicka situace nebo Zivotni troveri je jesté vyssi...

Hodné zaleZi na tom, jak k tomu pfistupuje konkrétni zaméstnavatel, protoZe pokud
mame tfeba tu sluZbu mama care a stardme se o ty lidi, tak jsou tady hrozné spoko-
jeni. J& si upfimné myslim, Ze kvalita Zivota v Cesku je velmi dobrd, mnohdy lepsi ne?
v nékterych téch zdpadnich stdtech. A kdyZ se podafi tady cizince dobre integrovat,
jsou tu velmi spokojeni. Myslim si, Ze Ceska republika ted’ za¢ina byt jeden z téch
nejvyznamnéjsich statd pro migraci z Filipin do Evropy.



Pfijme je Ceska spolecnost?

té mikrodrovni na to budou reagovat lidé, ktefi tam Ziji, jakym zplsobem se s tim
popasuji. Dlouhodobé se to ale spiSe zlepsuje. Asi si i uvédomujeme, Ze jind varianta
stejné neni.

Vy uZ jste zminil, Ze se problematikou zamé&stnavani cizincli nezabyvite
jenom v Ceské republice, mate projekty v Evrop&. Zminil jste ten dansky
model. Kterou zemi byste dal Cesku za vzor, Ze tam to opravdu funguje
idealné a Ze bychom se od nich mohli nachytfit?

Nevim, jestli bych fekl, Ze v néjaké zemi to funguje idedIné. Ale tfeba zemé jako
Polsko nebo Mad‘arsko maji velmi rychly pfistup zahrani¢nich zamé&stnanc( na trh
prace. TakZe tam bychom se mohli inspirovat. V Itdlii zase existuji specidlni projekty,
napfiklad pro telekomunikace nebo pro lodafstvi, kdy vldda identifikuje sektor, ktery
je kli¢ovy, a lidé viza dostavaji prakticky okamZité. | to mdZe byt urcita inspirace. Ze
bychom identifikovali klicové sektory nebo profese a proces pfijeti by byl v téchto
pfipadech rychlejsi.

P¥edstavuji v celém snaZeni o dovoz zahraniénich zaméstnanci néjaky
problém odborifi a jejich rétorika? Ted' to moZna trochu utichlo, ale jesté dva,
tfi roky zpatky se debatovalo o minimdlnich mzdach a o tom, Ze zahrani¢ni
pracovnici jsou levna pracovni sila, berou praci ceskym lidem a jesté sniZuji
mzdy...

Oni predsedové velkych odbor( vétsinou sleduji néjakou svoji politickou agendu vic
neZ zajmy svych ¢lend. Dlouhodobé je argumentace, Ze pracovnik zahraniéf je levnd
pracovni sila, samoziejmé hroznd hloupost. A oni sami to dobre védi, protoZe kdyZ to
porovndam s ¢eskym pracovnikem, tak zahrani¢ni pracovnik md predevsim ze zdkona
UplIné stejné mzdové podminky jako ten Cesky. A zdroveri je v jeho pfipadé nutné pficist
naklady na ndbor, dopravu, viza, ubytovani, preklady a fadu dalSich véci. To znamen3,

z logiky véci, Ze zahrani¢ni pracovnik firmu vychdzi daleko dréZ neZ ten lokalIni. A ddvod,
pro¢ ho firma zaméstnavg, je ten, Ze lokdIni pracovni sila v tom misté prosté neni.

Zaujal mé jeden moment - vy jste dokazali nabrat 700 lidi za deset dni...
Skoro tisic. Letos v listopadu jsme méli zatim nejvétsi naborovou kampafi a za néja-
kych 14 dn(l jsme nabrali 930 pracovnikd. Pro rizné firmy, do rdznych zemi. Bylo to do

Filipinci jsou pratelsti,
pracoviti, nekonfliktni
a kiestané. Pro
integraci v €esku
idedlni kombinace

Ceska, Italie, Rumunska. To je né&jakych 50 tisic dotaz-
nikd, které je potfeba proselektovat, vyberete tfeba

10 tisic lidi, ty je potFeba obvolat, zeptat se na detaily,
upresnit nabidku a zjistit, jestli maji o tu praci zajem.
Pak na testovani pozvete tfeba Ctyfi tisice lidi a z nich
vyberete do findle patndct set. To jsou desetitisice tele-
fonatd, desetitisice schlizek, opravdu masivni logistika.
My mame tu vyhodu, Ze jsme v Manile otevreli vlastni
kanceldr, kde méame né&jakych pétadvacet zaméstnancl
a viechno déldme in house, coZ je oproti jinym ohrom-
na vyhoda.

Spousta majitelG nebo manaZer si chce ale lidi
vybrat pfimo...

To je preferovand varianta i za nds. Dokonce to obvykle
probiha tak, Ze kdyZ nds nékdo oslovi, navstivime
nejprve jeho fabriku, jejich ndborare, jejich testovaci
centrum. Zjistime, jakym zplsobem si lidi vybiraji tady
v Cesku a ndsledné ten model replikujeme co nejpo-
dobnéji na Filipindch. ProtoZe kdyZ lidi pfivaZite pres
ptl zemékoule, je dobré byt si jisty, Ze budou opravdu
odpovidat poZadavk(m. TakZe déldme né&jakou prese-
lekci, jazykové testy, testy logiky a manudlini zru¢nos-
ti... a zavérelny test je velmi ¢asto pfimo na strojich

a nastrojich z té firmy, pro kterou nabirdme. A pokud
se takového vybé&rového fizeni mlZe Gcastnit pfimo
nékdo z té firmy, tak je to Uplné idedIni. Casto zjisti, Ze
jsou moZnosti i Sirsi.

Cili neméte néco jako sklad, kde byste méli
uloZenych tfi sta svafe&l a sto padesat zednikd...
To ani nejde, protoZe kdyZ fekneme svdrec, tak kazdé
svareni je trochu jiné, je jiny plyn, jiny materidl, jind je
metoda. VZdy vybirdme pfimo na miru konkrétnimu
zékaznikovi a jeho poZadavkim. m
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PROGRAM KVALIFIKOVANY ZAMESTNANEC
A AKTIVITY HOSPODARSKE KOMORY CR

ento Program je zaméren na usnadnéni a urychle-

ni procesu zamé&stndvani zahrani¢nich pracovnik(

v Ceské republice, zejména v odvétvich, ktera trpf
nedostatkem kvalifikované pracovni sily. PKZ si klade
za cil zjednodusit zaméstndvdni zahrani¢nich pracov-
nikél z vybranych zemf (Arménie, Cernd Hora, Filipiny,
Gruzie, Indie, Kazachstdn, Moldavsko, Mongolsko,
Severni Makedonie, Srbsko a Ukrajina), pri¢emz HK CR
zajistuje hned nékolik zdsadnich aktivit. Nasim hlavnim
cilem je zajisténi dostate¢ného mnoZstvi kvalifikova-
nych zaméstnancd, co? je stéZejni pro udrZeni kon-
kurenceschopnosti ¢eské ekonomiky. PKZ umoZiiuje
firmdm vyuZit svij potencidl a rozsitit své aktivity diky
dostatecné pracovni sile.
Aktudlné Cekaji PKZ vyznamné zmény, které projed-
navala HK CR na zakladé poZadavk( zaméstnavateld
s kompetentnimi resorty. Jedno z nékolika kritérii PKZ,
které projde zménou, je napfiklad poZadavek na mzdu
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pro pottfeby zaméstnavani cizincl. Doposud Program pracoval s 1,2ndsobkem zaruce-
né mzdy dle skupiny prace, ve které se profese nachazela.

Od roku 2025 dojde ke zruSeni institutu zaru¢ené mzdy, a tim pddem bylo nutné, aby
se gestofi a garanti Programu shodli na novém mzdovém kritériu. HK CR prosazovala
jako jediné spravedlivé feSeni Indsobek minimalni mzdy. Posledni aktudIni navrh ze
strany Ministerstva prace a socidlnich véci CR je 1,22ndsobek minimdini mzdy, pficemz
tento poZadavek vzala HK CR na védomi.

Flexibiln&jsi pracovni trh

Mezi nase dal3i vyznamné aktivity patfi snaha o prosazeni zmén v legislativé, které
by zvysily flexibilitu pracovniho trhu, coZ by firmdm umozZnilo Iépe reagovat na ak-
tudlni potreby a situace na trhu prace. Béhem letosniho Iéta jsme uskutelnili dotaz-
nikové Setfeni, kterého se zucastnilo nad 600 zamé&stnavateld a téméF 40 % z nich
uvedlo, Ze se potykad s fluktuaci zahrani¢nich pracovnikd (nej¢astéji z Filipin) jesté
pfed uplynutim Sestimési¢ni doby (fixace, pfi které nesmi cizinec zménit zaméstna-
vatele). Dle Setfeni ve dvou pétindch firem zahrani¢ni pracovnici odesli (nebo byli
propusténi) pred uplynutim Sesti mésicl a divodem je predevsim vysokd konkuren-



ce na trhu prace nebo nespokojenost jedné ze stran
pracovniho vztahu. Fluktuace je pak jesté vyssi po
uplynuti Sesti mésicl pracovniho vztahu, kdy u nad-
polovi¢ni vétsiny respondentl dochazi k odchodu
nékterych zahrani¢nich zaméstnancd, i presto, Ze aZ
50 % respondentl uvddi, Ze poskytuje svym zamést-
nancdm rizné benefity, rist mzdy a dal3i. BohuZel
vzhledem k finan¢ni ndro¢nosti ndboru zahrani¢niho
pracovnika zejména z Filipin je tento negativni jev
opravdu neZddouci.

Do firem osobné jezdime, snaZime se poskytovat indi-
vidudini péci a komunikujeme tyto jednotlivé problémy
se zaméstnavateli, jejichZ zpétnd vazba nam slouZi jako
argument ve vyjedndvdni se stdtem. V diskuzi s koordi-
na¢nimi organy jsme se snaZili prosadit zménu v rdmci
prodlouZeni moZné fixace (neboli doby, po kterou cizi-
nec nesmi zménit zaméstnavatele) ze souc¢asnych Sesti
na dvandct mésicd. BohuZel je tento postup v rozporu
s evropskou smérnicf, kterd institut fixace zna¢né ome-

zuje. Snazime se usilovat o zavedeni jinych mozZnych
zpusobd, kterymi by byl zaméstnavatel dale chranén
pred pred¢asnym odchodem zahrani¢niho pracovnika
k jinému zaméstnavateli.

Adaptace a integrace jsou nutnosti

Zvy3end fluktuace cizincl mezi zaméstnavateli je
bezpochyby ovlivnéna integraci zahrani¢nich pracov-
nik(l do ¢eské spole¢nosti. HK CR hledd zptsoby, jak
fluktuaci snizZit a témto situacim predchdzet. Vénujeme
se celé radé aktivit v ramci problematiky integrace,
napfiklad porddame adaptacné-integracni kurzy pro
cizince s akreditovanymi odbornymi lektory z Minister-
stva vnitra CR v ¢eském jazyce s moZnosti tlumoceni.
BliZe se nyni zabyvame tématem sluc¢ovani rodinnych
pfislusnikd obc¢and tietich zemf. Z hlediska dlouhodo-
bé stabilizace pracovni sily ze tfetich zemi je socidlni
integrace a soudrznost rodiny nutnosti.

Nejen, Ze dochdzi k dlouhodobému udrZeni kvalifi-
kovaného pracovnika ze zahrani¢i u zaméstnavatele,
ale zaméstnavatel ma diky tomuto institutu moz-
nost zvysit atraktivitu nabizenych pracovnich mist,
prispét ke zmirnéni socidlniho napéti v zemi, podpofit
stabilitu pracovni sily a atraktivitu CR pro zahrani¢-

ni pracovniky. Vzhledem k tomu, Ze poddni Zadosti

o dlouhodoby pobyt za ucelem slouceni rodiny je by-
rokraticky i Casové ndro¢né, rozhodli jsme se posky-
tovat bezplatnou pomoc pfi procesu podani Zadosti.
Pro tuto aktivitu jsme si vybrali spolehlivého partnera,
Slavia pojistovnu.

Ridi¢i i zdravotni a socialni pracovnici

B&hem roku 2024 se HK CR zU¢astnila dvou oficidlnich podnikatelskych misi na Filipi-
ny, b&hem nichz probéhla klicovd jednani s predstaviteli filipinského Ministerstva pro
migrujici pracovniky (Department of Migrant Workers, DMW). V rdmci rozhovoru byla
mimo jiné rozebirana problematika neuznavani filipinskych Fidi¢skych oprdvnéni na
tzemi CR. Situace naznacuije, Ze se jednd primarné o administrativni bariéru, zejména
s ohledem na skutecnost, Ze ostatni ¢lenské stdty Evropské unie jiZz implementovaly
pfislusnd opatrieni k uzndvéni téchto dokladd. Filipinska strana potvrdila pfipravenost
k aktivni soucinnosti pfi feSeni této zaleZitosti a politdme s tim, Ze navrhne konkrétni
kroky vedouci k vzdjemné dohodé.

Hospodafska komora CR béhem své podnikatelské mise ve Vietnamu v bfeznu
tohoto roku identifikovala vyznamny potencidl pracovnich sil, které by mohly byt
pfinosem pro sektor zdravotnictvi a socidni péce v CR. V ndvaznosti na to jsme
iniciovali moZnost obdobného projektu, jako je Program kvalifikovany zaméstnanec
s cilem zajistit chybéjici zdravotnicky persondl a pracovniky do socidlni péce z Vi-
etnamu. Inspiraci této myslenky je némecky model fungujici na zdkladé vzdélavani
zahrani¢nich pracovnik( na izemf Vietnamu a nasledného vyuZiti pro nemocnice

a pecovatelskd zafizeni. Obdobnym zplsobem vyuZivaji potencidlu z Vietnamu

v této oblasti i dalSi zemé svéta bojujici s nedostatkem lidi ve zdravotnictvi (Japon-
sko, Jizni Korea a jiné). Pro zajisténi této aktivity HK CR jednd o partnerstvi s Univer-
zitou Karlovou, kterd by prostfednictvim Ustavu jazykové a odborné pfipravy UK
byla vhodnym odbornym garantem pro zajisténi jazykové pfipravenosti vietnam-
skych pracovnikd.

JelikoZ vy3e zmifiované kroky potfebuji podporu i ze strany podnikatelské sféry, byla
nové zfizena Pracovni skupina zaméstndvani zahrani¢nich pracovnikd v rdmci Sekce
zaméstnanosti a trhu prace HK CR, prostrednictvim které jsme pfipraveni projedna-
vat aktudlni témata a systematicky pracovat na zlepsovani podminek zaméstnavani
zahrani¢nich pracovniké v CR. Pracovni skupina bude otevirat a navrhovat fesenf

v rdmci aktudlnich problémi (napfiklad vysoké fluktuace) pii komunikaci se stdtni
spravou, jelikoZ tento zdjem vyplynul z komunikace se zaméstnavateli. m
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KOMPLETNi PODPORA PRO USPESNOU
ADAPTACI V NOVE ZEMI

L/] O]

ato podpora pfispivd k jejich lepsi integraci a vykonu na pracovisti. ,Vasi za-

hrani¢ni zaméstnanci nebudou v nové zemi nikdy sami. Zajistime jim veskerou

potiebnou podporu, od registrace na uUradech, aZ po zaclenéni do pracovniho
kolektivu, a to v jazyce, kterému rozumi, ale tim nejvétsim benefitem bude snizeni
fluktuace,” fikd Gabriela Hrbackova, feditelka persondini agentury Hofmann Personal.

Nabor a pfiprava pfijezdu

Cely proces za¢ind vybérem vhodnych kandidatd, ktefi splfiuji poZadavky zaméstnavate-
le, od nekvalifikovanych aZ po kvalifikované pracovniky ve vyrobég, i specialisty a mana-
Zery s vysokoskolskym vzdélanim. Pro nové zaméstnance je nasledné zajisténa komplet-
ni vizova podpora, registrace na Ufadech a také prevoz z letisté aZz na misto ubytovani.

Zarazeni spole¢nosti do programu Kvalifikovany
zaméstnanec

U naboru nékterych narodnosti (naptiklad Filipincd, Kazach(, Indd a dalsich) je potieba,
aby byla spole¢nost zafazena do tzv. programu Kvalifikovany zaméstnanec. ,Proces
zafazeni do programu zahrnuje spinénf ur¢itych podminek a administrativnich krokd, kte-
rymi vas provedeme od zacdtku aZ do konce. Samoziejmosti je také zajisténi, Ze veskera
dokumentace je naprosto v souladu s poZadavky jednotlivych Gradu a velvyslanectvi,”
doplfiuje Gabriela Hrbackova.

Administrativni podpora bez starosti

V prvnich dnech a tydnech je potfeba vénovat zahrani¢nim pracovnikim zvlastni
péci, kterd zahrnuje vSechny nezbytné administrativni ikony, jako jsou registrace na
cizinecké policii nebo absolvovani adaptacné-integracniho kurzu. Tim je zajisténo, Ze
pracovnici splfiuji vechny zakonné naleZitosti pro svij pobyt. Soudasti sluZby je také
koordinace pfi prodluZovéni viz a dal3ich dokumentd.

Tlumoceni a podpora na pracovisti

Komunikace hraje kli¢ovou roli v efektivnim za¢lenéni pracovnikd do nového prostiedi.
,Nasi jazykové vybaveni konzultanti ¢i tlumocnici jsou k dispozici pro efektivni komu-
nikaci mezi vdmi a vasSimi zaméstnanci ze zahranici. Pomohou tak prekonat jazykové
a kulturni bariéry a zajisti, Ze vSichni budou mit jasnou pfedstavu o svém pracovnim
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pobytu. Navic nabizime Al Skoleni prostfednictvim ava-
tard, kterd jsou dostupnd 24/7 ve vice neZ 50 jazycich

a prinasi inovativni vzdélavaci pfistup s lepsi zapama-
tovatelnosti, nizsimi naklady a okamzZitou dostupnosti,”
doddva Gabriela.

Zdravotni péce a ubytovani

V pfipadé zdravotnich potiZi je zamé&stnancim
poskytovdna podpora v podobé tlumocnika, ktery je
doprovazi k |ékafi a zajistuje potfebnou komunikaci.
Sprdva ubytovacich zafizenf je rovnéz soucasti sluzby,
aby se zaméstnanci mohli citit jako doma a jejich pobyt
v Ceské republice byl co nejpfijemngjsi.

Prakticka pomoc a adaptace
na mistni podminky

Adaptace na nové prostfedi zahrnuje také kazdodenni
zdleZitosti, jako je pomoc s aktivaci SIM karty, zalo-
Zenim bankovniho Gc¢tu a poskytovdnim praktickych
informaci o Zivoté v Ceské republice - od cen potravin
aZ po mozZnosti volnocasovych aktivit.
~Zameéstnavatelé, ktefi nezajisti podporu nejen v pra-
covnich zdleZitostech, ale i mimo né, riskuji, Ze o své lidi
prijdou. Konkurence se na tyto vykonné pracovniky zame-
fuje, ale nechce podstupovat sloZité procesy spojené s je-
jich pifijezdem. Vénovat pozornost sluzbdm péce se proto
jednoznacné vyplati,” doddva Gabriela Hrbackova. m
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BEDRICH SMETANA

Autor: Vojtéch Dostal, DiS.

Material: Au 986/1000

Hmotnost: 3,49 g

Prdimér: 19,75 mm

Provedeni: proof

Hrana: hladka / Naklad: 200 ks ¢islovano
Emise: 2024
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OTEVRE SE OBOUCESTNA
LINKA KARLIN - BROADWAY?

(O |

JANE BERGERE: V PRAZE VIDIiM TALENTY
SROVNATELNE S BROADWAYi

Jak se vam libil karlinsky Beetlejuice?

Byla to opravdu UZasnd inscenace. Gabe do toho vlo-
Zil nové {asti, a ty tomu daly dalsi rozmér, posouvaji
pribéh kupredu, takZe si myslim, Ze lidé budou schop-
ni pochopit pribéh Iépe. Napfiklad jedna z mych nej-
oblibenéjsich roli, kterou tam vloZil reZisér, a kterou
jsme na Broadwayi neméli, je ¢ast, kde vidime matku
Lydie. To vneslo do show obrovskou lidskost a sou-
cit, bylo to mimoradné. Cela ta situace, kdy tam je
schodisté, které sestupuje z nebe, matka nemluvi, jen
je oble¢end v bilém a stoji tam... Myslim, Ze to bylo
velmi chytré. Je to samoziejmé Sileny pfibéh, ale ve
skutecnosti je to i pfib&h o ztrdté a rodiné, vykoupeni
a soucitu. Je velmi dojemny, jen je vypravén prostied-
nictvim toho Sileného, blaznivého humoru. Komedie
a tragédie jsou ale ve skutecnosti velmi Uzce spojeny.
MuUZete se smét a plakat témé&r soucasné. Je to skoro
to samé. Své dcefi vZdycky Fikam: Vi§, kdyZ jsi dobra
dramaticka herecka, pravdépodobné jsi dobrd i kome-
didlni herecka, protoZe komedie a drama jsou si velmi
podobné. Ale celé to pfedstaveni je mimoradné,
zminim tfeba jesté vyuZiti prostoru a choreografii...
ProtoZe ta inscenace je choreografliv sen a no¢nf
mra zdroveri. Je tam tolik tane¢nich &3sti, Ze je to
opravdu obtiZzny kousek.
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Da se ta inscenace srovnat s vasi broadwayskou?

Zcela urcité. Celd podivana je zde opravdu dobfe udélana a mimorddna. Treba se

mi libi, jak je udéland forbina, kde jsou na zemi modely vlakd a vesnice - to jsme

na Broadwayi také neméli. A vizualni efekty, projekce a osvétleni, které udélal Ken
Billington. S nim jsem v New Yorku hodné pracovala a on je prosté nejlepsi. Uzasny.
Zde na pddiu udélal se svétly a rdznymi projekcemi hodné vzrusujici véci, inovativni
a dechberouci. Obecné je v této karlinské inscenaci tolik UZasnych prekvapeni, Ze je
opravdu mimoradna. Védéla jsem, Ze Egon s Gabem to udélaji dobre, ale i tak jsem
byla nesmirné pfijemné... ne, nefeknu prekvapenad, protoZe jsem ocekdvala, Ze odve-
dou dobrou prdci, ale byla jsem ohromena a potéSena. A mohu upfimné fici, Ze tohle
je jedna z nejlepsich inscenaci, co jsem kdy vidéla.

Jesté musim Fict jednu véc: Scéna je dokonald. Ano, scénografem je Dave z Londyna,
ktery to nakreslil, ale ¢lovék, ktery vSe postavil, je ze Slovenska. A vite, co je famdzni?
Vy délate Beetlejuice v repertoaru, takZe ho hrajete dva tydny, pak hrajete dalsi pred-
staveni. A pak se vrati Beetlejuice, nebo bude néco UplIné jiného. Prosté kazdou chvili
néco jiného. A scéna musi byt udéland tak, aby tu manipulaci vydrZela. To je néco, co
my nezndme. Nemame Zddny sklad. VZdy, kdyZ skoncime jednu broadwayskou show,
chce se mi plakat. Nékdy to posleme na ¢dste¢nou recyklaci, ale vétsinou se to prosté
vyhodi... ProtoZe to nemiZete uloZit v divadle a tfeba néco pouZit pozdéji, skladovaci
prostor v New Yorku je strasné drahy. Je to hrozné, ale je vlastné lepsi to udélat nanovo.

Co fikate na Ceské predstavitele hlavnich roli?

ZdejSi Lydie se od té nasi trochu lisi. V prvni ¢asti hry o sobé fik3, Ze je velmi zvlastni
a neobvykld divka. CoZ ona je. Ale na Broadwayi hrala velmi podivné a neobvykle.
Zdejsi predstavitelce Lydie, Ines, je pouhych 18 let. Na jejim vykonu se mi libilo, Ze



Jane Bergére na
dékovacce premiéry
muzikalu Beetlejuice

zacinala také trochu divné a nezvykle, jak to ma byt.
Ale jak hra pokracovala, proménila se v lidskou bytost
a nékoho, kdo je také soucitny. Ocividné truchli po

matce, touZi po vztahu se svym otcem. Aby spolu zaca-

li byt a neztratili mamincinu pamdtku. Je to velmi do-
jemny pfibéh. Ines je opravdu skvéld. Nema alternace,
takZe je fakt dobrg, Ze to zvldda. A pak mi nékdo fekl,
Ze by také chtéla jit studovat psychologii. To je skoro
aZ neuvéfitelné. A samozrejmé, dalsi postava, Beetlej-
uice — musite byt extrémné dobfi, abyste byli stejné
dobry jako Clovék, ktery mél tuto dlohu pred vami.

Na Broadwayi ho hraje Alex Brightman, coZ je v New
Yorku velkd hvézda. Zajimalo mé&, jak najdou nékoho,
kdo to dokdZe zahrdt stejné tak dobre. A Jan Sklenar?
Je opravdu UZasny. Méla jsem moznost si s nim trochu
promluvit a byla jsem ohromena. Je to pfesné ten Clo-
vék, ktery se na tu roli perfektné hodi.

MUZete angaZovat néjaké Ceské herce na
Broadwayi...

Ano! Pro¢ ne? Talent celé skupiny je mimorddny.

V New Yorku mame samoziejmé velké talenty... ale
zdejsi talent je opravdu srovnatelny s Manhattanem,

s Broadwayi. A nechapu, pro¢ by se tady nemohli stat
mezindrodnimi. Takhle to déldme s Londynem - z Lon-

V NEW YORKU MAME SAMOZREJME
VELKE TALENTY... ALE ZDEJSI
TALENT JE OPRAVDU SROVNATELNY
S MANHATTANEM, S BROADWAYI.

dyna ndm posilaji herce, my posildme herce ze Spojenych stdtl do Londyna. Pro¢
bychom totéZ nemohli udélat s Cechy?

Meavevs

ale v kontextu nejvétsi broadwayské produkce?

KdyZ se Beetlejuice otevrel na Broadwayi, coZ bylo asi v roce 2018, byla to jedna

z vétSich produkci. A dnes, coZ je Sest let poté, mame na jednu stranu spoustu velkych,
komplikovanych produkci. Ale na druhou stranu mame i mensi produkce, protoZe je to
v3echno strasné drahé. TakZe ano, Beetlejuice ve své dobé byl velmi draha produkce i na
Broadwayi. A vlastné nechdpu, co tady Egon dokdzal vyprodukovat. Je to urcité srovna-
telné. Mohli bychom vzit tuhle show a mohli bychom ji dat ze dne na den na Broadway.
Mohli bychom pfivést vSechny tyto herce na Broadway. A viem by se to libilo.
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Proc se Beetlejuice stal hitem, co myslite?

Myslim, Ze je to velmi neobvyklé, a také, Ze oslovuje mladé lidi. Starsi lidé si pravdé-
podobné nejprve mysli: Co to prdveé sleduji? Neumim si to predstavit. Jiné predstave-
ni tohoto typu jsem nevidéla. | kdyZ jsem byla v¢era v hledisti, snaZila jsem se podivat
na nékteré starsi lidi. Mladf lidé to milovali. Ale starsi lidé to, myslim, zpo¢atku trochu
nechdpali. Ale pak asi pochopili. A myslim, Ze to tak bylo diky reZii a objasnéni, Ze
tohle je pfibéh o roding, ztraté a pratelstvi.

Vite, ono je podle mé velmi dleZité, aby se to libilo mladym lidem, jako jste vy. Pro-
toZe vy jste budoucnost divadelnikd. Pordd déldme véci, které maji radi hlavné starsi
lidé. Ano, problémem v New Yorku je, Ze mladi lidé nemaji dost penéz, aby chodili na
tato predstaveni, protoZe u nds je to velmi drahé.

Co se stalo, Ze mala zemé jako Ceska republika dostala licenci na hit, ktery
se nehral na velkych svétovych hudebnich scénach. Obvykly model je
Broadway, West End, Némecko a tak dale. Vy to musite jako producentka
védét... Kdo za to mlzZe?

Jedno slovo: Egon. Egon priSel s Gabem. Potkali mé v New Yorku, byl to Gabelv
napad. Rekl: ,Jane, mdZze§ ndm pomoci?” A ja jsem jim Fekla, Ze to rada zkusim,

protoZe jsem pracovala i dfive s Gabem a libi se mi
viechno, co déla. Rekla jsem, Ze se podivdm, co miiZzu
udélat. A Egon na tom velmi trval, tvrdé pracoval,
aby ziskal prava. Nebylo to jednoduché. A samo-
zfejmé jsem udélala to nejlepsi, co jsem mohla, aby
se to stalo. Byla jsem pak rdda, kdyZ se to povedlo,
protoZe musite mit tolik lidi, ktefi souhlasi. A vite, oni
jsou velmi haklivi na to, aby prava davali. Pochopi-
telné nechtéji dat pradva nékomu, o kom si nemysli,
Ze bude schopen odvést dobrou praci a dosdhnout
Uspéchu. Nékdo, kdo neni z Londyna nebo New
Yorku, musi dokdzat, Ze to zvlddne. A to neni vibec
snadné. Egon to dokdzal. Vite, na co vzpominam?
Stalo se to vice neZ pred dvéma lety. UZ tehdy, kdyz
jsem se s nim poprvé setkala, fekl: ,Dobre, pokud to
dokaZzeme, musi$, Jane, pfijit na premiéru.” Odpoveé-
déla jsem, Ze dékuji, Ze je to hezké, ale upfimné jsem
v to nevéfila. Hezky ndpad, ale ono to neni tak jed-

GABRIEL BARRE: KDYZ PUBLIKUM MLADNE

A JEVISTE ROSTE

Jak jste se vlastné jako Americ¢an dostal k reZirova-
ni v prazském Karliné?

Zacatek moji spoluprdce s Hudebnim divadlem Karlin
se datuje do roku 2007, kdy broadwaysky skladatel
Frank Wildhorn napsal rockovy muzikdl Jekyll a Hyde,
ktery se hral na Broadwayi vice nez pét let, coz byla
dlouha doba, zvlasté tehdy. A kdyZ se pak premiéra
tohoto muzikdlu konala v Praze, Franka sem pozvali.

A Feditel a viziondf Hudebniho divadla Karlin, Egon Kul-
hanek, tehdy Franka pozadal, aby pro né napsal pred-
staveni podle Bizetovy opery Carmen, ale samoziejmé
s pouzitim soudobé partitury, kterou pro ni Frank také
vytvofil. A Frank zas navrhl mné, abych Carmen reziro-
val, takZe to byla prvni show, kterou jsem tady v tom
divadle délal.

Dovedlo mé to k tomu, Ze jsem tady udélal ¢tyfi nebo
pét dalSich predstaveni, véetné Ceské premiéry Aidy

a nejnovéjsiho revivalu Jesus Christ Superstar, ktery uz
bé&Zi 12 nebo 13 let. Pak jsme jesté restartovali Carmen
a také mi bylo cti pro tuhle scénu pripravit pred pdr
lety cesky muzikdl Legenda jménem Holmes, ktery
napsal Ondrej Brzobohaty, jenZ pripravil také preklad
momentalné aktualniho Beetlejuice.

Proc tenhle hitmuzikal oslovuje mladsi publikum?
Zatim je o predstaveni velky zdjem a mlZete sly3et

v publiku od mladsich lidi hodné ohlast. Troufam si
tvrdit, Ze se sméje mladez, protoZe reaguji na vtipy,
které dnesnim dospélym tézko dojdou. Postavy si tfeba
délaji legraci z textovych zprav a podobnych véci.

U mladych lidi skute¢né dochazi k oZiveni popularity
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téhle postavy, kterd je velmi neuctiva. Beetlejuice je svym zplsobem jako dité. Je
velmi zlomyslny, ale chce lasku jako asi kazdy a mladi lidé se dokdZou ztotoZnit s jeho
rebelskou povahou a smyslem pro zabavu a hru. V muzikalech - na rozdil od hudeb-
nich filmd - skuteéné ¥idi show hudba a v tomhle predstaveni je 20 aZ 25 pisni, které
za to stoji.

A jsou v Karliné svétovi z hlediska technologie? Dnesni produkce se bez nej-
riiznéjsich efektl asi neobejdou.

Prdveé, Ze jsou. A ja jsem nad3eny i z toho, jak moc vedeni divadla muzikdlové budouc-
nosti v&ri, protoZe se mu podafrilo i s pomoci magistratu ziskat znacné prostfedky do
vylep3eni zvuku a osvétleni prdvé pro tuhle show. Poprvé za vSechny ty roky, co zde
pracuji, jsem mohl pfivést kolegu z Broadwaye, takze pfiSel americky svételny desig-
nér Kenneth Billington, ktery ma za sebou vice nez 100 broadwayskych predstaventi,
a ten pomohl Egonovi a vSem v této 150 let staré budoveé zhodnotit situaci z hlediska
technického osvétlent. PriSel se seznamem véci, které je tfeba udélat, a ndstroju,
které by zlepSily osvétleni. Zahrnovalo to naro¢nou rekonstrukci, ale Egon diky svym
Uzasnym kontaktdim byl schopen sehnat na ta vylep3enf finanéni prostfedky. VSechna
predstaveni, kterd se zde konaji, a vSechny udalosti, které se v tomto divadle déji,
budou z této investice téZit, takZe opravdu rdd rfeknu, Ze jedna z véci, které letoSnim
predstavenim Beetlejuice odhalujeme, neni jen inscenace, kterd v Ceské republice
dosud nebyla k vidéni, ale také Gzasna nova technologie, ktera je nyni na vrcholu. Né-
které svételné technologie, které ma dnes Hudebni divadlo v Karlin€, maji totiZ podle
technikd jen v patndcti dal3ich divadlech na svété.

Cim to, Ze se nékterym megamuzikaltim jako Fantom opery nebo Lvi kral dafi
dnes v horizontu dekad vydélat i miliardy?

Je dlleZité mit na paméti, Ze komeréni divadlo je byznys. A jak plati v kaZzdém podni-
kani, pokud nevydéldvate penize, nejste Uspésni. Trik divadla je pfitom v tom, Ze jeho
naklady jsou porad drazsi. Caste¢né se to vysvétluje pozadavky odbord a také cenami
ndjmd, takZe se fikd, Ze pokud planujete show s 16 miliony dolard, tak to nemusf sta-
¢it. Ale jakmile zacnete hrét, tak se vdm miZou ty investice za né&jaké dva roky vratit.



noduché, je to béh na dlouhou trat. A kdyZ se mu to
povedlo, opét byl velmi naléhavy. A jsem moc rdda,
Ze byl, protoZe mi dopfal UZasny zdzZitek. Miluji to,
co tu vidim. A jsem na to velmi hrda. VSichni bychom
méli byt na tuto inscenaci velmi hrdi. ProtoZe jde

o $pic¢kovou kvalitu a vynikajici produkci. A lidé by
to méli vidét, bude je to bavit. Je to velmi prvotfidni,
famodzni vyroba. Preji Egonovi a celému tymu vse
nejlepsi. ProtoZe si zaslouZi velkou gratulaci za to, Ze
tuto show pfipravili. Velmi tvrdd dfina, kterd se ale
vyplatila. Nemohli udélat lepsi prdci.

Muzikal je celosvétové velmi tspésny typ divadla.
Pro¢? A co na muzikalech pfitahuje vas osobné?
Mé osobné? Uz jako malou holku mé muzikaly zaji-
maly. Hraji na klavir, harfu, violoncello, zpivam. Cely
mj Zivot byl zaméFen na klavir. Cely mdj Zivot byl
zaméren na umeéni. Byla jsem vychovdna jako dité,

Asistent reZie Jan
Kf¥ehla a reZisér
Gabriell Barre pfi
zkousce muzikalu
Beetlejuice

A tak kaZzdy hledd ten svij velky hit, kde se da. A produkce se snaZi porddat pred-
staveni celd desetileti, protoZe pak se v podstaté stanou fransizami a délaji repliky
své show v mnoha dalSich zemich. Jevisté takovému globalnimu pfedstaveni roste

a muiZe vydélat i sludné penize.

Zitra se vracite do Londyna... Ale jste American.

které mélo pfistup k divadlu, hudbé a koncertdim. Pochdzim z hudebniho prostie-

di, moje matka byla zpé&vacka, otec hrdl na mandolinu. Miluji, kdyZ mohu pfibéh
vypraveét nejen slovy, ale i v pisni. Byla jsem operni zpévacka, a tak jsem chtéla spojit
zpév a herectvi, coZ je pro mé to nejlepsi, co miZete udélat. To je dlivod, pro¢ jsem
se o to zacala velmi zajimat a sama jsem byla dlouhou dobu umélcem. A pak jsem se
stala producentem.

Co je muzikal vaseho srdce?

Obvykle ten, ktery déldm ted’, nebo ten, ktery jsem udélala naposledy. Ale mdm jich
spoustu oblibenych. Byla jsem v muzikdlu Maine a rdda jsem tu roli hrdla. Miluji Kinky
Boots. To je moZna dalsi show - promluvim si s Egonem o tom, Ze tady udélam néjaké
dalsi predstaveni. Mdte skvélé divadlo, navic sem ziskavate talenty z Broadwaye, aby
sem prisli, tfeba jako Ken nebo Gabe... VSichni si za¢inaji uvédomovat, Ze mdZeme
pracovat spolecné.

TakZe ta linka Praha - Broadway, kterou jste zminila, to nebyla jen slusnost?
BoZe ne! Jsme spojeni s Londynem, délali jsme spoustu véci v Australii a Koreji. Pro¢
nejsme tady? m

NEKTERE SVETELNE
TECHNOLOGIE, KTERE MA
DNES HUDEBNi DIVADLO
V KARLINE, MAJi TOTIZ

V Londyné ted’s rodinou rok Zijeme, protoze jsme s manZelkou a s komikem Brucem
Vilanchem béhem covidu vytvofili show, ktera pouZziva nas text, ale pfedevsim hudbu
slavné countryové zpévacky Dolly Partonové. Moje Tricia hraje v tomhle muzikdlu pro
dveé osoby pravé Dolly. Je to pfibéh o jejim fanouskovi, ke kterému v jeho tézkém ob-
dobi tahle hvézda z plakatu na jeho zdi vstupuje. Méli jsme $tésti, Ze si Dolly nasla ¢as
na precteni scénare a Ze méla jedinou pozndmku o vtipu, ktery nechtéla, abychom
vypraveéli o jejim rodném mésté Nashville, ale jinak ndm poskytla prava na veskerou
svou hudbu. Muzikal se jmenuje Here You Come Again, vloni jsme ho hrali po Sesti
divadlech v USA a ted'to hrajeme v Britanii. m

PODLE TECHNIKU JEN
V PATNACTI DALSICH
DIVADLECH NA SVETE.
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OBJEVTE KRASY &
USTECKEHO
KRAJE

/]
©

t uZ jste milovnikem pfirody, historie, &i aktivni-

ho odpotinku, Ustecky kraj vdm ma rozhodné

co nabidnout. Jakysi zlaty Ctyflistek tvofi Krusné
hory, Labska stezka, Ceské Svycarsko a historicka
mésta na fece Ohi. A nejen to! Nachdzeji se tu hned
dvé oblasti zapsané na Seznamu svétového dédictvi
UNESCO - Krugné hory a Zatecko.

Hory a doly

Kru3né hory jsou oblibenym cilem turist(i nejen

diky krasné krajiné, ale i pro své jedinecné pamatky,
upominajici na historii t&Zby nerostd. V roce 2019 byly
Krusné hory po obou strandch stdtni hranice zapsany
na Seznam pamdtek UNESCO jako ,Hornicky region
Erzgebirge/Krusnohofi”. Tato oblast byla po staleti
vyznamnym centrem téZby st¥ibra a dalich kov(, coZ
zanechalo bohaté dédictvi v podobé starych Sachet,
hornickych mést a technickych pamdtek. V Krusnych
hordch poznate, Ze i téZba mdZe krajinu obohatit.

Kromé toho nabizeji Krusné hory Siroké moZnosti pro
turistiku a sport. Turisté mohou vystoupat na vrcholky
hor nebo se toulat hustymi lesy, zatimco cyklisté ocenf
hustou sit cyklostezek i nové vybudované trailpar-

ky, jako jsou Kliny a Klinovec. V zimé se hory méni

v lyZafsky rdj, a to jak pro milovniky sjezdovek, tak

i pro béZkare, jimZ jsou k dispozici upravené a znaené
béZecké trati. Nejznaméjsimi lyZarskymi stredisky jsou
Kliny, Telnice nebo Bouiriak.




Krasa
podstavkovych
domti Luzickych hor
a Ceského Svycarska

Vrch M&dnik
v Krusnych horach

Stola Stary Martin
v Krupce

A Zatec s nejmensi
chmelni¢kou
na svété
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Brana do Cech

Labsk3d stezka patfi k nejoblibenéjSim cyklotrasdm
nejen v Ceské republice, ale i v celé Evropé&. V Ustec-
kém kraji prochdzi malebnou krajinou podél feky Labe,
kterd nabizi nddherné scenérie, zejména v oblasti Porta
Bohemica - Brany Cech. Zdej3i stréné jsou proslulé
vinicemi a zavitat sem béhem vinobrani je opravdu
zdZitek. Centrem mistniho vinafstvi je nddherné histo-
rické mésto Litomé¥ice. Labska stezka sleduje tok feky
a vede v podstaté po roving, proto je idealni pro velké
i malé cyklisty.

PFiroda znovu oZiva

Narodni park Ceské Svycarsko vytvaii spole¢né s né-
meckym Saskym Svycarskem taktka pohddkovou ob-
last piskovcovych skalnich mést, hlubokych soutések
a malebnych ficek. Jejim symbolem je Pravcickd brdna,
nejvétsi piskovcovy skalni most v Evropé, kterd nabizf
Uchvatnd panordmata. Ceské Svycarsko je idedlnim
mistem pro p&si turistiku i horolezectvi. Oblibené jsou
plavby na lodi¢kdch po Fi¢ce Kamenici, ktera vede ro-
mantickymi soutéskami a konci ve Hrensku. Diky dobre
znacenym turistickym trasam je park pristupny i pro
rodiny s détmi i méné zkuSené turisty.

Mariina vyhlidka,
JetFichovické skaly

[ Labska stezka méFi
v Usteckém kraji
témé&F 100 kilometrd
a projet ji miiZete za
jeden aZ tfi dny.

Pohled z vyhlidky
Rudolfiiv kimen

H Kadaii
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Dnes je navitéva Ceského Svycarska o to zajimaveéjsi,
Ze zde ndvstévnici mohou sledovat, jak se pfiroda
vlastnimi silami vzpamatovava z nic¢ivého poZdru, ktery
oblast postihl v roce 2022. Absence lesniho porostu
také otevird dosud nezndmé pohledy na skalni dtvary,
difive zakryté vegetaci.

Kralovska mésta na Ohfi

Reka Ohte protékd Usteckym krajem a podél ni leZi
trojice jedine¢nych historickych mést: Louny, Zatec

a Kadan. KaZdé z nich se miZe pochlubit bohatou his-
torif i architektonickymi pamdtkami. Louny jsou zndmé
svym pozdné gotickym chrdmem sv. Mikulase, ktery
vévodi panordmatu mésta. Zatec, zaloZeny na misté
premyslovského hradisté, si zachoval svou stfedoveé-
kou dispozici, v€etné osobité Zidovské Ctvrti. Je rovnéz
prosluly jako centrum chmelafstvi, proto byl v roce
2023 zapsan na Seznam UNESCO jako soucdst ,Krajiny
Zateckého chmele”. Kadari je obklopena mimoradné
zachovalymi hradbami, v€etné brany a katovské ulicky.
Mistni dominanta, kadarisky hrad, je pfipominkou
vyznamného stfedovékého sidla.

Ustecky kraj ma opravdu turistéim co nabidnout po cely
rok. At uZ vas lakaji ptirodni krasy Ceského Svycarska,
lyZovani a cykloturistika s trochou adrenalinu v Krus-
nych horach, pohodovy rodinny vylet na Labské stezce,
nebo historie ve méstech na Ohfi, je idedInim mistem
pro dovolenou. Nevahejte a objevte Ustecky kraj ve
vSech podobdch - a ve viech ro¢nich obdobich! m
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ENSANA: VIZE MODERNIHO
CESKEHO LAZENSTVi

Ceské lazeristvi ma ohromnou tradici, ale z té se Zit neda. Kde miiZe byt jeho
budoucnost?

V propojeni historického dédictvi s modernimi technologiemi a pfistupy. Lazeristvi jiz
ddvno neni jen zdleZitosti 1é¢by chronickych nemoci, ale md ambice stdt se mistem
prevence, regenerace a relaxace. Ostatné, nase skupina je toho nejlepsim dlikazem,
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LécCebné lazné Marianské

Lazné - spojeni toho nejlepsiho

z tradi¢niho lazeristvi s modernimi
technologiemi a metodami

&y

protoZe v poslednich letech se stdle vice orientujeme
na nabidku, ktera se pfizplsobuje poZadavkim nasich
klientd. Pomdhaji nam v tom i inovaéni technologie,
protoZe jednim z trendd jsou moderni diagnostické
metody, které umozniuji detailni analyzu zdravotniho
stavu ndvstévnikd, a na zékladé toho pak nasi lazeni-
S$ti odbornici nabizeji personalizované |é¢ebné plany.
Tradi¢ni procedury z pfirodnich lé¢ivych zdroj(, jako
jsou vodni uhlicité a suché uhlicité koupele a raseli-
nové zdbaly, pfitom doplfiuji moderni procedury, jako
napfiklad unikatni diagnosticky a terapeuticky pfistroj
Pelvi Power.

MGZe byt pfileZitosti pro moderni lazefistvi daraz
na prevenci a zdravy Zivotni styl? Nebo je to
naopak konkurence?

Z naseho pohledu je to jednoznacné pfileZitost. S nd-
rlstem civiliza¢nich chorob, jako jsou obezita, stres, ¢i
kardiovaskuldrni onemocnéni, se zvySuje poptadvka po
programech zamérenych na zlep3eni Zivotniho stylu.
Lazné mohou byt v prevenci nemoci velmi t¢innym
ndstrojem. Vznikaji zcela nové lazeriské programy,
zamérené prdvé timto smérem. Nepopira to primdrni
Ié¢ebnou funkci, ale zddrazriuje to $irsi moZnosti sou-
Casné prevence.

Neni ale na prekaZku pomérné konzervativni
lazeriska atmosféra?

Ale i ta se vyrazné méni. Uvedu jako pfiklad nase Ensa-
na hotely v Maridnskych Ldznich, které hostdm nabizejf
kombinaci zaZitk(. Jedine¢né prostory, vysokou odbor-
nost personalu, moderni technologie, vyjimecné pfi-
rodni zdroje, Spickovou kvalitu gastronomie a prvotfid-
ni sluZby. To neni Zadnd Idzeriska strnulost, jak ji zndme
ze starsich filmd, to je modernf ldzefiskd atmosféra.

Komplexni zaZitek pro moderniho klienta?

Pfesné tak. Modernf lazefisky zdkaznik o¢ekdva kom-
plexni zazitek, ktery zahrnuje nejen zdravotni péci, ale
i kulturni a gastronomické aktivity. Lazefiskd mésta
proto stdle vice rozsifuji svou nabidku o festivaly, kon-
certy, vytvarné vystavy a gurmdnské zaZitky. Pravé to,
Ze 1azné se stavajf Zivymi spoleenskymi centry, miZe
pfitdhnout mladsi generaci, kterd 13zné ¢asto vnima
jako misto urené pouze pro seniory.

Hodné se diskutuje o prostoru pro prevenci ve
firmach...

Zatim u firemni klientely pfevaZuje spiSe zdjem o well-
ness sluZby nez o |dzeriské, ale i v tomto ohledu je zna-
telny posun. Zatim vyhrdvaji masdze a nase jedine¢né
Rimské 1dzné&, ale nase nabidka je pestra a hosté, ktef{
skutecné chtéji néco udélat pro své zdravi, objevuji

i typicky 1dzefiské moZnosti. Vite, j4 to pfirovndvam

; —_——t———————
speoeconanooo ol SEnpoonoosis BOODrIOR
e ——— ——— —

k autoservisu - my jsme dfive byli zvykli jezdit do servisu aZ s porouchanym autem.
Dnes, kdy je pro nds auto nezbytnosti, jsme si zvykli jezdit do servisu i preventivné.
Obijevili jsme, Ze se nam to vyplati. KdyZ takovou péci doprejeme svému autu, Ze
bychom ji nedopfali sami sobé&? A pro¢ ne i svym zamé&stnanciim? Myslim, Ze sluZby
pro firemnf klientelu jsou pro l3zeristvi vyznamnou pfileZitosti. m
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NOVY STYL STRAVOVANI
NA ZKOUSKU

MESIC PESTRE
A VYVAZENE
KUCHYNE

ManZelé Jitka a Ladislav Vitoulovi, majitelé firmy
Vapenka Vitoul, jsou velmi zaméstnani lidé. | proto se
rozhodli vyzkouset na jeden mésic krabi¢kovou stravu
od spolecnosti Zdravé stravovani. Zeptali jsme se jich,
jak pokus probihal a jak jim jidlo chutnalo.

4 Jakub Juk
& archiv Zdravé stravovani a manzell Vitoulovych

920

Ucastnili jste se experimentu s krabi¢kami
Spolec¢nosti Zdravé stravovani. Jaké jsou vase
dojmy?

JV: Ano, krabi¢kovou stravu jsme odebirali po celé zafi,
to jsme védéli, Ze nikam nevyjizdime, Ze budeme mit
¢as. KdyZ to shrnu, za mé to byla znac¢ka idedl. Ja bych
moc rdda pokracovala, ale k ndm do vesnicky firma
krabi¢ky nezavdzi. Znamenalo by to kaZdy den jezdit
pro krabi¢ky do Olomouce, to je 20 minut tam a 20 mi-
nut zpdtky.

LV: Byt to v Praze, tak nevdhdme.

JV: Pro Zeny, které védi, co to je stdt denné u plotny,
je to Uplnd bomba. Je poznat, Ze jidlo je vyvdZené, Ze
to délaji lidé, ktefi tomu rozumi.

LV: A jidlo md fantastickou, prekvapujici chut.



JV: Ano, ur¢ité chvdlim pestrost jidelnicku, i to, Ze si
muZete sestavit denni menu podle svych potfeb. Ja
tfeba hodné sniddm, ale moc nevecefim - a to vSechno
si mGZete v jidelni¢ku zohlednit.

Pozorovali jste néjaky ubytek vahy?

JV: Ur¢ité, shodili jsme s manZelem oba, jd asi 4 kg

a manZel kolem 6 kg. TakZe mudZu potvrdit, Ze i na tohle
krabicky od Zdravého stravovani funguji dobre. Je
vidét, Ze to maji dobfe propocitané, jak pro lidi, ktefi
chtéji zhubnout, tak i pro alergiky nebo napf. sportovce.

Podstoupili jste pred zacatkem diety néjaké testy?
JV: PGvodné jsme méli, u Zdravého stravovani je to
standard, ale nakonec jsme to z ¢asovych dlivodU ne-

NAZIVO

zvladli. TakZe jsme to nakonec konzultovali jen ustné, dali jsme jim svd data a poslali
v3e ohledné zdravotniho stavu a domluvili jsme se na osobnich preferencich. Je moc
dobré, Ze si ¢lovék mdZe zadat, jestli chce tfeba vice nebo méné masa, vice zeleniny
a podobné. VSechno je podfizeno tomu, aby to lidem chutnalo.

Maéli jste s krabickovou dietou néjaké predchozi zkusenosti?

JV: Ne, tentokrat to bylo poprvé. Musim se pfiznat, Ze jsem byla na zacatku trochu
skeptickd. Vim od kolegyn nebo od kamarddek, jak vZzdycky Fikaly: ,UZ mi ty krabicky
nastésti konci...” nebo ,Vyzkousela jsem to na tyden a uzZ to nechci prodluzovat.” Ale
Zdravé stravovdni ma ty krabicky opravdu chutné. TakZe jak jsem fikala, bylo mi lito,
Ze uZ ndm to kondi.

Komu byste Zdravé stravovani doporucili?

JV: Kazdému, kdo chce zménu. Tohle neni dieta, néjaké omezovdni se v jidle, tohle
je novy Zivotni styl. m
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minulém Cisle jsme si predstavili elektrické SUV Grecale Folgore. Druhym vo-

zem, které si jeden z nasich ¢tendid vyzkousel, je sportovni automobil GranTu-

rismo Modena. | v jeho pfipadé si pfedstavme, jak ho popisuiji oficidlni stranky
vyrobce: ,Vykon a kultivovanost tvofi jeden celek. Jeho mimoradné pohodina sedadla
z hladké kdZe byla navrZena tak, aby se mohutny kokpit modelu GranTurismo Modena
stal utocistém luxusu, ktery jde na dracku. Tmavé akcenty z jasanové bfizy s povrcho-
vou Upravou s otevienymi pdry pridavaji dalsi vrstvu pfitaZlivosti na pohled i na omak.”
Vyzkousel si ho Zdenék BlaZek: ,Vlastnim sportovni auta némecké provenience,
vétSinou jde o Mercedesy a Porsche. V garadZi mdm i japonsky Lexus. Tohle auto je ale
designoveé daleko progresivnéjsi, hez&i, zaoblenéjsi, zkratka na jednicku,” pochvaluje si.

Spojeni ¢asl

Jednim z hlavnich zdmé&ri designér( pfi projektovéni vozu GranTurismo Modena bylo
zddraznéni italského ducha. Povedlo se jim to i v ne¢ekanych detailech. Napfiklad
vysivany vzor v polstrovani interiéru na prvni pohled pfipomina nahodilé prekfiZzené
Cdry, ale ve skutecnosti se jedna o poctu slavnému umeélci Zijicimu na pomezi stfedo-
véku a novovéku Michelangelovi, konkrétné jeho namésti Campidoglio, které vybu-



doval na nejmensim, ale zdroven nejspiSe nejzndmeé;jsim
fimském pahorku Kapitolu. Mimo jiné vynikd zajimavou
dlaZzbou, kterou tvofi vzory vzniklé prdvé ze zaoble-
nych a prekfiZzenych &ar. Stejné jako v automobilu...
Designéfri tak ztvarnili spojeni velikosti minulosti s ino-
vacemi budoucnosti. Prolinani vékd vynikne o to vice,
kdyZ se dozvime, Ze ackoli vzor dlaZzby Kapitolského
namésti Michelangelo navrhl, a to na pocatku 16. stole-
ti, realizace se dockal aZ v roce 1940.

Sila 490 koni

Pod kapotou viiz schovava motor V6 Nettuno o obje-
mu 3,0 litry se dvéma turbodmychadly, ktery dosahuje
vykonu aZ 490 koni. Z nuly na sto kilometr( v hodiné
zrychli za necelé Ctyri vtefiny, konkrétné 3,9, a dokaze
vyvinout rychlost aZ 302 kilometrd za hodinu. ,Viz
GranTurismo Modena je vybaven jizdnimi reZimy COM-
FORT, GT a SPORT, které umoZniuji prejit od klidné jizdy
V reZimu Sport zajistuje pfikaz Launch Control oka-
mZitou akceleraci, kterd je mistrovsky zvlddnuta tak,
abyste zaZili vzruseni ze zavodniho startu,” vychvaluji
vUz strdnky vyrobce. A co na to Zdenék BlaZek? ,Auto
jsem protahl z Plzné k $umavskému Spi¢aku, v dobg,
kdy silnice byla prdzdnd. Jelo se mi s nim velice dobre,
krasné sedi na vozovce. | ve vyssi rychlosti se v za-
tdckach citite bezpecné. Moc se mi libil motor, Sel za
plynem, byl pruzny a mél dobry zvuk.”

Do jisté miry je omezujici fakt, Ze na Ceskych verejnych
komunikacich si sportovni viz zcela naplno nevyzkou-
Site. Legdlné by vam tachometr nemél ukazat vice nez
130 kilometrd za hodinu. K ¢emu tedy sportaky jsou?
,Sportaky jsou od toho, aby ¢lovék zaZil pocit krdsné-
ho zrychleni, pocit bezpedi v zatackdch i pfi vysoké
rychlosti a také, aby si poslechl krdsny zvuk motoru.
No a zejména my Z3padoclesi to nemame daleko do

NAZIVO

SPORTAKY JSOU

OD TOHO, ABY

CLOVEK ZAZIL POCIT
KRASNEHO ZRYCHLENI,
POCIT BEZPECi

V ZATACKACH I PRI
VYSOKE RYCHLOSTI

A TAKE, ABY SI
POSLECHL KRASNY
ZVUK MOTORU.

Némecka, které na délnicich Zaddné rychlostnf limity nema. TakZe tam mdZeme legainé
vyzkouset, co to auto umi,” uvaZuje Zdenék BlaZek.

Ackoli byl s autem velmi spokojeny, presto by nékteré véci na ném udélal jinak. | on
se potykal s ponékud nepraktickym infotainmentem: ,Podle mého ndzoru je auto
prespfilis digitalizovdno, téméf na nic nenf tlagitko. | hlasitost rddia ovladdte pomoci
jedné z obrazovek. Toto mi jako starS§imu Soférovi nevyhovuje.” Zaroven se mu vecer
vybila autobaterie, ackoli viiz cely den pouZival. Auto ma totiZ mnoho energeticky
narocnych Cidel, a tak nékdy ani tfisetkilometrova jizda na dobiti baterie nestaci.
»Tohle by se stavat nemélo,” posteskl si.

Kdo si auto uZije?

GranTurismo Modena je podle Zderika BlaZzka obzvldsté vhodny pro milovniky
italskych aut. Ve svété sportovnich vozl by ale nemélo jit o novécky, k jeho fizenf

a ovlddani jsou potreba zkusenosti. Zejména kazdy fidi¢ musi byt natolik osobnost-
né vyzraly, aby dokazal sprdvné vyhodnotit, kdy si uZit rychlost, a kdy naopak nohu

z plynu sundat. Bezpe¢nost a ohleduplnost k ostatnim G¢astnikdim silni¢niho provozu
prece musi byt na prvnim misté. m
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icméné ta volba byla velmi pithodna. VZdyt
sama klinika je prikladem tspésného podni-
katelského projektu. Jeji zakladatel Oldrich
Subrt nenf jen skvélym zdravotnickym manaZerem,
ale také milovnikem a sbé&ratelem uméni. | proto je
klinika také vyjimecnou galerii a kurdtorka zminéné
vystavy Magdalena Schnitzerovd zde jiz nékolik let
predstavuje zajimavé umélce.
Tentokrat to byli malitka Kldra Stodolova s vytvar-
nikem Pavlem Trnkou. Oba Cerpaji ve svém dile
z japonskeé tradice, kde se estetickd dokonalost
snoubi s hlubsim filozofickym vyznamem. Jde
o pfistup, ktery presahuje Cisté vizudlni dojem,

zddrazriuje osobni rdst a zlepSovani dovednosti jako

cestu k mistrovstvi. Tedy néco, co provazi vSechny
Uspésné projekty.

Lepsi misto bychom pro kiest magazinu, ktery se
zaméruje na lUspéchy Ceskych (nejen) podnikatel(,
hledali téZko. m

Karel MuzikaF (Comenius), Gabriela
Ben Ahmed, Eva Frindtova, Petr
Karban (vSichni COT group), Jana
Havrdova (Hospodarska komora
€R) a Tereza Smetanova (Amundi)

MUDr. Pavel $najdr (Klinika Health
Plus)

MUDr. Oldfich Subrt (Klinika
Health Plus)

B Kfrest s jedine€nou vystavou
vyvolal znaény zajem

Malitka Klara Stodolova byla
trpélivou priivodkyni vystavou
vSem, ktefi méli zajem
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I Pé&va Holancova (Proteco naradi)

Ladislav Chodak (ADAX Fond
firemniho nastupnictvi)

E Martin Holcét (FN Motol)

Bl Lukas Drlik (Zdravé stravovani)
a David Fogad (ADAX Fond
firemniho nastupnictvi)

Michal Harniéar
Adam Liska (Aero Vodochody)
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Jan Syrovy (Trustav) a Libor Knap
(Proteco naradi)

Egon Kulhanek (Hudebni divadlo
Karlin)

[ Jana Novakova (Trustav),
Miloslava Prochazkova (Avanti
Floors) a Bronislava Pauckova
(Farmak)
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ABF 2
Délnickd 213/12

170 00 Praha 7

www.abf.cz

ALUKOV 18
Orel 18

538 21 Orel

www.alukov.cz

BABYPOINT 16
Konétopy 62

262 31 Milin

www.babypoint.eu

BDO 48
V Parku 2316/12

148 00 Praha 4

www.bdo.cz

COMENIUS 34,38
UN House, ndm. Kinskych 6

150 37 Praha 5
WWW.Comenius.cz

COT GROUP
Garden Eleven,
Kubdnské nameésti 11
100 00 Praha 10
www.cot.cz

2,8,75,94

CYMEDICA 28
Pod nddrazim 308 /24

268 01 Horovice
www.cymedica.com

CESKE DUKATY

6, 42, 46, 52, 66, 76, 88
Rydlova 1237/24
25101 Ricany u Prahy
www.ceskedukaty.cz

DELOR 20
Uruguayska 416/1

120 00 Praha 2

www.delor.cz
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ENSANA 86
Masarykova 22

353 01 Marianské Lazné 1
www.ensanahotels.com

ERA 24
Primyslové 462

530 03 Pardubice

WWW.era.aero

FOSFA
Hrani¢ni 268
691 41 Bfeclav 4
www.fosfa.cz

5, 44

HOTEL MANDARIN

ORIENTAL 929
Nebovidskd 459/1

118 00 Praha1
www.mandarinoriental.com/en/
prague

HK €R 72
Florentinum, Na Florenci 2116/15
110 00 Praha 1

www.komora.cz

HOFMANN PERSONAL 74
Husova 7

602 00 Brno
www.hofmann-personal.cz

HOKAMI 22
Ampérova 464

463 12 Liberec

www.hokami.cz

HUDEBNi DIVADLO

KARLIN 78
Kfizikova 10/283

186 00 Praha 8

www.hdk.cz

KLINIKA HEALTH+ 94
Kartouzska 3274/10

150 00 Praha 5
www.healthplus.cz

KRAUS DAVID 60
www.davidkrausstudio.cz

LOM PRAHA 50
Tiskarska 270/8

108 00 Praha 10
www.lompraha.cz

MASERATI PRAHA 92
U Prioru 1046/1a

16100 Praha 6
www.maseratipraha.cz

MEFFERT 26
Do Certous 2627/9

193 00 Praha 9

www.meffert.cz

NUTREND 32
Chvalkovice 604
779 00 Olomouc
www.nutrend.cz

ORIENTA 68
Vodickova 1277/19

110 00 Praha1

www.orienta.net

PRAGUE AESTHETIC

CLINIC 65
Vistiova 1957/25

140 00 Praha 4
www.pragueclinic.cz

PRAGUE BOATS 100
Dvordkovo nabrezi

110 00 Praha1
www.prague-boats.cz

REICHEL ROBERT 62
www.hcverva.cz/robert-reichel

RENOMIA n
Holandska 874

639 00 Brno

www.renomia.cz

RICOM GAS
Trnkova 3143/19f
628 00 Brno
WWWw.ricomgas.cz

SMARTWINGS

K letisti 1068/30
16100 Praha 6
www.smartwings.com

STASTO

K N3akli 512

257 41 Tynec nad Sazavou
www.stasto.cz

STUDIO LHOTSKY
Pelechov 56

468 22 Zelezny Brod
www.lhotsky.cz

UNICREDIT
Zeletavskd 1525/1

140 92 Praha 4
www.unicreditbank.cz

USTECKY KRAJ

Velkd hradebni 3118/48
400 02 Usti nad Labem
www.kr-ustecky.cz

ZDRAVE STRAVOVANI
J. z Podébrad 978

696 62 Strdznice
www.zdravestravovani.cz
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MOLEKULY ZIVOTA: OBJEVTE SILU CESKYCH BYLIN
VE SPA MANDARIN ORIENTAL, PRAGUE

Spa Mandarin Oriental, Prague pfedstavuje novy koncept procedur nazvany Molekuly Zivota, ktery byl
vytvoten spole¢né s Levandulovym ddolim. Vyzkousejte unikdtni ritudly inspirované l1é¢ivymi uéinky éeskych

bylin ve spojeni s modernimi védeckymi poznatky a zkusenostmi terapeutti. Osetfeni jsou idedlni pro pééi o

MANDARIN ORIENTAL
PRAGUE

Mandarin Oriental, Prague
Nebovidskd 459/1, Mal4 Strana, 118 00, Praha, Cesk4 republika
Rezervujte na: +420 233 088 655, moprg—spa@mohg.com



PRAGUE BOATS

SINCE 1990

PLNOU PAROU VPRED ELEKTRICKYMI LODEMI
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® \/yhlidkové i gastronomické plavby ® Nejmodernéjsi flotila lodi v Evropé

® Unikatni, pIné elektrické katamarany ® Pravidelné plavby i firemni eventy
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