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to je nas krucialni problém, Toniku. Neb souvislosti jsou véci rozumu. Zatimco
pravda je mrska, co Zije ¢asto spiSe z viry a pocitd. Nemam nic proti vite, pfe-
desildm, ba dokonce ji povaZuji pro Zivot za nezbytnou. VZdyt nevéfit nikomu
a ni¢emu, ani sdm sobg, je stejné nemozné jako predstavit si, Ze vesmir je konecny.
Tedy vira ano, jen by neméla byt slepa.
CoZ je prdvé ukol rozumu, udrZet nasi viru na opratich souvislosti. Nechci byt Ska-
rohlid, ale néjak se mi zd3, Ze se mu to s ¢asem dafi stdle méné. MozZnd je to tim, Ze
vira a pocity nedaji zas tolik prace, zatimco rozum, aby pracoval, potfebuje energii.
Kterd je drahd, nékde nedostupna a pordd jsme uspokojivé nevyresili ty obnovitelné
zdroje.
Pak vidim jesté jeden problém, moznd zdsadnéjsi - k pozndni souvislosti, téch pavu-
¢in Castéji skrytych neZ zjevnych, jsou nutné alesponi tfi podminky: jistd mira znalosti,

elementarni schopnost odliSit podstatné od toho ostatniho a pfedevsim dychtiva &
touha objevovat. Petr Karban
Nékdy (Casto?) fikame: Opustil ho rozum. Ale, dovolim si tvrdit, Ze to je pékny ne- ¢éfredaktor

smysl. On totiZ (zpravidla) neopousti rozum nds, ale naopak my je;j. [
Ja vim, opraté omezuji. A svoboda viry, pocitl a ndzord je omamna, zvlasté, miZe-
me-li je sdilet s té&mi, ktefi nam aspori trochu rozuméji. To uz se pak souvislosti, doce-
la pokroucené a poldmané, valeji nékde v kouté a seda na né prach. No a co?! Kazdy
si pfece mdZe myslet, fikat a délat, co chce. KaZzdy mlZe mit svoji pravdu!

Kazdy mGZe mit svoji pravdu? Jisté. Ona, na rozdil od souvislosti, klidné mdZe byt
subjektivni. Je to prece velmi pochopitelné - kaZdy jsme jedine¢ny, mdame svij
pohled na svét, a prdvo na vlastni pravdu je tak zcela legitimni a nezadatelné. Jako
takové by snad mélo byt i na prvnim misté VSeobecné deklarace lidskych prav.
Ponechejme v tuto chvili stranou, Ze mezi ndzorem a pravdou je jisty rozdil. On

i ndzor, aby byl pevny, se totiZ musi opfit o néco vic nez jen o pocit. Bud'jak bud’,
blbé je, Ze at je nds na svété sto tisic nebo sto miliard, téZko se na né¢em shodneme,
kaZdy se svou pravdou. Ostatné politickd scéna soucasnosti to od vychodu na zdpad
i od severu na jih zrcadli vice neZ dokonale.

JenZe ono prece vibec nejde o n&jakou pravdu, jde pravé o souvislosti. A marna sla-
va, to ony utvareji nekonecny vesmir i omezeny lidsky Zivot. Skrze pocity ten vesmir
a Zivot pouze vnimame. A to je zas jind véc.

Zkratka, chci na tomto misté vzdat hold viem, ktefi rozum opustit nehodlaji a Zijf

s touhou po poznani souvislosti. Snad se nestanou minoritou... m
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HANGAR A VODA

etodni ro¢nik Zebficku Diamanty ¢eského byznysu
navazuje na dva predchozi zakladni ro¢niky podo-
bou soutéZe - o poradi firem rozhoduje Diaman-
tovy index, ktery na zdkladé objektivnich ekonomickych
ukazateld, jimiZ jsou Nérdst trZzeb, Nardst aktiv, ROE
a B&Zna likvidita, vycisluje spolecnost Dun & Bradstreet.
Hodnoti se posledni tfi roky (v letosnim ro¢niku tedy
roky 2020-2022), kazdy samostatné a kaZdy jinou vahou.
Do Zebficku vstupuji pouze spolecnosti se sidlem
v Ceské republice, které spliiuji obrat 100 mil. K¢ a7
5 mld. K&, maji vefejné dostupné lcetni zavérky za
posledni tfi roky a jejich kone¢ny vlastnik je minimalné
Z 49 % Cesky. Kvalitativnim kritériem je schopnost firem

DIAMANTY
CESKEHO BYZNYSU

dostat zavazkdm, coZ znamend, Ze hodnocend spole¢nost nesmi byt v likvidaci ¢i
insolvencnim Fizeni a sou¢asné nesmi byt evidovana jako nespolehlivy platce/osoba
s pohleddvkami statu ¢i dalsim subjektdm. Vylouceny jsou také firmy plsobici ve spe-
cifickych oborech podnikani — finan¢ni instituce, vyrobci zbrani, vyrobci a distributofi
pohonnych hmot a paliv, sdzkové kancelare a organizatori hazardu.

Z3kladni Diamantovy Zebficek, ktery je objektivnim hodnocenim Uspésnosti firem,

v letoSnim roce doplfiuje i subjektivni hodnoceni, pomysina Sifi sldvy. V kazdém kraji
tak mGZe byt ocenéno maximalné pét firem, které vedle skvélych ekonomickych
vysledk( také dokazuji, Ze podnikat Ize odpovédné.

Spolecnosti ocenéné v Diamantovém Zebficku ziskdvaji letos origindlni modrou pyra-
midu, kterou navrhl Zdenék Lhotsky a vyrobilo ji jeho Studio tavené sklenéné plastiky
v Pelechové. Z3stupci firem uvedenych do Siné sldvy ziskadvaji portrét Tomase Bati
signovany jeho autorem, uméleckym fotografem Jadranem Setlikem. m
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DIAMANTY
CESKEHO BYzNYSU

1. misto Diecézni lesy Hradec Kralové s.r.o.
2. misto Vuch s.r.o.

3. misto STAVITELSTVi - TRUNEC s.r.o.

HA siii slavy Contipro a.s.

siii slavy ALUKOV a.s. N Z =
[ siii slavy MECAWEL spol. s r.o. k= . ' Alu iC{J‘F, |

e B F %1 "I F %Wl W 1 ]

@G KEHO BYZNY
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FENOMEN
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PARDUBICKY KRAJ

DIECEZNI LESY HRADEC KRALOVE S.R.O.
VUCH S.R.O.

STAVITELSTVi - TRUNEC S.R.O.

JASOPA S.R.O.

VELKOOBCHOD ORION, SPOL. S R.O.
DAKO-CZ, A.S.

CHEM LOGISTIC S.R.O.

MONTAZE BROZ S.R.O.

LESOSKOLKY S.R.O.

CONTIPRO ASS.

© O NSOUPFWN

—
©

SiN SLAVY
ALUKOV A.S.

CONTIPRO A.S.
MECAWEL SPOL. S R.O.

>

DIAMANTY
CESKEHO BYZNYSU

j CESKEHO BvyZ!
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FENOMEN

KRALOVEHRADECKY
KRAJ

M.LS. AS.
DREVO COMPLET, S.R.O.
CASIA SPOL. S R.O.

VIBROM SPOL. S R.O.
BAZENSERVIS, S.R.O.
TOMKRI S.R.O.

V & HBETTA AS.

LINDR.CZ S.R.O.

STRUNK CONNECT CZ S.R.O.
WEPOL, AS.

O ONOULHE WM

—
©

SIN SLAVY
ZEMEDELSKE DRUZSTVO VSESTARY

KONCERN MEDIS
LAMARK S.R.O.

>

DIAMANTY
CESKEHO BYZNYSU

12




N\
\\
O\
\\
\\
\

DIAMANTY
CESKEHO BYZNYSU

El 1. misto M.LS. a.s.
2. misto Dfevo complet, s.r.o.
3. misto CASIA spol. s r.o.

B sini slavy Zem&dé&lské druzstvo
Vsestary

Sifi sldvy Koncern MEDIS
[ siii slavy LAMARK s.r.o.
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DIAMANTY
CESKEHO BYzNYSU

1. misto RICOM gas s.r.0.

2. misto STROMBUCH s. r. o.
Sifi slavy LAZNE LIBVERDA, a.s.
A siii slavy HOKAMI CZ, s.r.0.

Sifi slavy ARTIFEX s.r.o0.

14




FENOMEN

"l:_;. V'
/ LA N Y. LIBERECKY KRAJ
(ESKEHO BYZNYSU LU
RICOM GAS S.R.O.
STROMBUCH S. R. O.
LAZNE LIBVERDA, AS.
MALINA - SAFETY S.R.O.
KDK EKO I1ZOL - CZ SR.O.
ASTRA TRANS S.R.O.
HOKAMI CZ, S.R.O.
DIAMO, STATNi PODNIK
RENOKAR-CNC S.R.O.
DEVINN S.R.O.

PPNV A WN

—
©

SIN SLAVY
HOKAMI CZ, SRO.
ARTIFEX SRO.

RICOM GAS S.R.O.
ASTRA TRANS S.R.O.

>

DIAMANTY
CESKEHO BYZNYSU

stav
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FENOMEN
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BYzNYsuU 20:

OLOMOUCKY KRAJ

1. DELIVERY & TRANSPORT S.R.O.
BLAZE HARMONY S.R.O.

3. ARCIBISKUPSKE LESY A STATKY
OLOMOUC S.R.O.

URC SYSTEMS, SPOL. S R.O.
GBC SOLINO S.R.O.

TD METAL S.R.O.

LOCHMAN - VVS S.R.O.
MOHELNICE AGRO S.R.O.
ZALUZIE NEVA SR.O.

10. BRYVECASTA S.R.O.

N

0 O N U R

SIN SLAVY
FARMAK, AS.
ALIKA ASS.
SIWATEC, AS.

VAPENKA VITOUL S.R.O.
SULKO S.R.O.

>

DIAMANTY
CESKEHO BYZNYSU
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DIAMANTY
CESKEHO BYZNYSU

Il 1. misto DELIVERY & TRANSPORT
S.R.O.

3. misto ARCIBISKUPSKE LESY
A STATKY OLOMOUC S.R.O.

Sif slavy FARMAK, a.s.

I siii slavy ALIKA a.s.

Sif slavy VAPENKA VITOUL s.r.o.
[ siii slavy SULKO s.r.o.
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DIAMANTY
CESKEHO BYzNYSU

1. misto BRAINMARKET S.R.O.
(dfive VOTAMAX S.R.0.)

2. misto RESORBENT, S. R. O.

3. misto ARP ELEKTRO GROUP S. R. O.
A sifi slaivy MSV ELEKTRONIKA S.R.O.
Sin slavy ISMM GROUP

18



FENOMEN

MORAVSKOSLEZSKY
KRAJ

1. BRAINMARKET S.R.O.
(DRIVE VOTAMAX S.R.0.)
RESORBENT, S.R. O.

ARP ELEKTRO GROUP S.R. O.
INVITAL AQUA S.R.O.

JUDDY BAGETY, S.R.O.
ZVOSKA S.R.O.

MSV ELEKTRONIKA S.R.O.
SOLIDSUN S.R.O.
PUSTEJOVSKY S.R.O.

RSBP SPOL. S R.O.

O ONOUPHWN

—
©

SiN SLAVY
U & SLUNO A.S.

ISMM GROUP
MSV ELEKTRONIKA S.R.O.

>

DIAMANTY
CESKEHO BYZNYSU
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FENOMEN

HLAVNIi MESTO PRAHA

ANGRY BEARDS S.R.O.

ATT INVESTMENTS CZ SE
IOCB TECH S.R.O.

XONERIT PRODUCTION S.R.O.
FTMO S.R.O.

RUNJA AGRI S.R.O.

HOMO DEVELOPUS S.R.O.
PRUSA DEVELOPMENT A.S.
HUSTAK CZ S.R.O.

QUANTI S.R.O.

OWONOUL WM

—
©

SIN SLAVY

ABF ASS.

M2C

MEFFERT €R SPOL. S R.O.

PRAGUE BOATS S.R.O.
PROTECO NARADI S.R.O.

>

DIAMANTY
CESKEHO BYZNYSU
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DIAMANTY
CESKEHO BYZNYSU

1. misto Angry Beards s.r.o.

3. misto I0CB TECH s.r.0.

Sifi slavy M2C

I siii slavy PRAGUE BOATS s.r.o.
Sifi slavy ABF a.s.

21
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CESKEHO YSU 2

DIAMANTY
CESKEHO BYzNYSU

2. misto ECOM SPOL. S R.O.

Sif slavy AERO VODOCHODY
AEROSPACE A.S.

Siii slavy LUPOFYT S.R.O.
@ siii slavy SERVIND S.R.O.
Sifi slavy SOPO S.R.O.

l"""(7 DIAMANTY

CESK

22
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FENOMEN

STREDOCESKY KRA)

BABYPOINT S.R.O.

ECOM SPOL. S R.O.

CYMEDICA CZ, AS.

H2 CZ, S.R.O.

FILIP STERNBERG S.R.O.

PLK S.R.O.

ARMO-KVH S.R.O.

DIANA BIOTECHNOLOGIES, A.S.
FLEKC S.R.O.

V+T MAT S.R.O.

PPNV A WN

—
©

SIN SLAVY

AERO VODOCHODY AEROSPACE A.S.
LUNA PLAST AS.

LUPOFYT SRO.

SERVIND S.R.O.
SOPO S.R.O.

>

DIAMANTY
CESKEHO BYZNYSU
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SILA PROSTREDI PRITAHUJE
SCHOPNE LIDI

Vy fikate, Ze lidé se daji najit vZdy. Proc tedy firmy
tak casto placou, Ze je najit nemohou?

ProtoZe nejsou pfipravené je najit. Vite, béZné inzeraty
nefunguji. A samozrejmé, pfipoustim, Ze v prvnich liniich

je to t&73i. Pokud je v Cesku nedostatek tisictl Fidi¢t nebo
i v téch limitovanych kategoriich ostrlivky firem, které to
maji vyreSené a které lidi i na téchto pozicich maji.

A &im se ty firmy odlisuji?

J34 jsem presvédcleny, Ze se odliSuji podminkami a tim,
e s tématem zaméstnanc( pracuji dlouhodobé. Rada
firem, kdyZ nebyli svdreci, se pustila do svdredskych
Skol v zahranici, napfiklad ve Vietnamu nebo na Ukraji-
né, snazily se, aby si tamnfi svdrec¢i mohli uz doma délat
zkousky, aby mohli byt svdfecem u nas, méli venku
predsunuté lidi, ktefi pro né méli hledat a vybirat ty
nejlepsi. To na jedné strané. A na strané druhé vytvareji
podminky, aby se lidé u nich citili dobre, domacii za-
hrani¢ni. Pracuji s manazery, aby pak oni mohli sprdvné
pracovat se svymi lidmi. To jsou firmy, které lidi maji.

Jinymi slovy, neni to pouze o naboru...
Samoziejmé, v ndboru se zdroluje chovani firem v prd-
béhu Casu. KdyZ tfeba pfijdou n&jaké krize nebo tézké
momenty. Lidé nezapomenou, kdy? je firma schopnd
se problémdm postavit, kdyZ s lidmi komunikuji, kdyZ
se o né postaraji v dobrém i patném. Reknou si to

a pamatuji si to. Nabor je vysledkem dlouhodobého
pusobeni firem na pracovnim trhu.

Jakou roli mGZe hrat faktor regionu? ProtoZe je

obecné znamo, Ze v Praze &i Brné problémy nejsou
takové jako v nékterych krajich. Zvlasté v téch

24

ekonomicky zaostalejSich, s horsi Zivotni trovni, s horSim Zivotnim prostre-
dim. Myslite si, Ze se i s tim da pracovat na firemni trovni? Pfekonat negativa
regionu?

Pro ty nejlepsi firmy ano. Zrovna minuly tyden jsem v takovém regionu, v jedné
konkrétni firmé byl. Ukazovali mi, jak to délaji, jaké podminky vytvareji, kam do
firmy investuji. Vysledkem je, Ze k nim preslo par lidi od konkurence. Ale souhlasim,
to téma je mnohem t&Z3i v regionech. Nicméné Uspésné firmy, které na lidi mysli,
jsou v pozici, Ze si na trhu vysbiraji to nejlepsi. Problém je trochu skryt i ve strukture
a tam receptl opravdu moc neni.

A neni jim pravé prace s vyssi pfidanou hodnotou? ProtoZe se obavam, Ze
nase relativné vyspéla spolecnost uZ nechce své syny a dcery zaméstndvat

evvs

zapadni Evropé, kde v Némecku nebo ve Francii moc nenajdete francouzského



Ci némeckého fidice nebo svarece. To jsou prace,
které prosté délaji ekonomicti migranti, ktefi do
zemé prichazeji za praci.

Urcité je cestou vyuZit potencidl kvalitniho vzdélani,

které navzdory viemu zatim stdle jeSté mdme.

MdUZete v tom vy jako poradci néjak pomoci?
Nasmérovat firmy tfeba kousek dal? Naucit je
divat se na podnikani jinak?

Urcité, dokonce bych fekl, Ze je to jedno z nasich
nejzasadnéjSich zaméreni, Ze se snaZime byt jako Ceska
poradenska firma partnerem pro Ceské firmy.

Jak je vnimate?

Hodné eskych firem je na kfiZovatce, at z pohledu toho,
jak dal podnikat, nebo jestli genera¢né predat firmu, nebo
vlbec jak jit dal. Jsme v momenté&, kdy mnohé firmy vstu-
puji do Evropy, at tim, Ze aktivné rozsifuji svoje prodeje

a sluzby do Evropy, anebo Ze pfichdzi nékdo z Evropy,
kdo chce tyhle firmy koupit. A vidime, jak moc se s Evro-
pou rozchazime. To nastaveni, které tady v Cechdch fada
firem méla, nékde jeSté ma, versus to, co je standardem

v Evropé. To je jeden z nasich ukold, byt firmam partdkem
a snaZime se posunout ¢eské podnikani ddl, at jiZ jde

o standardy, transparentnost, v podstaté néjakych eko-
nomickych pohledd. V ¢eskych firmdch ten potencial je,
nicméné, jak byly stavény, tak mnohé ani nepocitaly s tim,
Ze budou muset zvladat konkurenci evropské trovné.

Je pro firmu ddleZité si tuhle potiebu
uvédomovat uZ na zacatku? Je téZsi po dvaceti
letech podnikani v regiondlnim rozméru firmu
prebudovat na ten rozmér evropsky?

Je to t&Z3i a to jsme zpdtky u lidi.

Jak to myslite?

Vy firmu vystavite se silou téch lidi, které mate a tak,
abyste byl schopny uspét na trhu, kde se pohybujete.
KaZdy novy trh je nova vyzva. A transformovat firmu neni
jenom otdzka proces(, core byznysu a zvy3eni vykon-
nosti obchodu, ale i schopnosti vasich lidi posunout se
zase na vyssi Uroven. Z mého pohledu dava velky smysl
vénovat Usili tomu, kde podnikatelé vidi nejen soucasny,
ale i budouci potencial. Je chybou pro strom nevidét les.
Urcité se vyplati ve strategickych Uvahdch divat se do-
predu, alespori na pét let. Nefikdm tim, Ze kaZzda firma by
méla mit detailni strategii na pét let, ale kazdd by méla
védét, kam mifi a jaké jsou dalsi mozZnosti a potencidl.

To je totiZ zdsadné dileZité pro to, aby se na své cesté
dobre rozhodovaly. Podnikani je cesta se spoustou kfi-
Zovatek. A kdyZ na kfiZovatce nevite, kam vlastné jdete,
bude se vdm opravdu Spatné rozhodovat, kterou cestu
zvolit. ProtoZe se vdm nékterd cesta miZe zdat ldkaveéjsi
a moZna si ani neuvédomite, Ze tfeba nejdete dopredu,
ale tocite se v kruhu. Vyhled je majdk, ktery vds vede.

Kterou vyzvu vnimate jako zasadni, pokud jde
o Ceské firmy?

nici. Je tu generace lidi, kterd podnika tficet let. Néko-

mu v dal$im pokracovéni brani vék, nékomu chut. A stoji na kfiZovatce. Co s firmou
dal? Prodat? Nebo predat ndstupnické generaci? To jsou pomérné vyznamné noveé
vstupy do strategické dvahy. Je skvélé, Ze je tu Fada firem, které vidi, Ze na tuhle
kfizovatku za tfi, Ctyfi, pét let dojdou a uZ dnes se pfipravuji. S tim jsme samoziejmé
schopni pomoci.

Ja na téhle kfiZovatce vidim jeden moment, ktery si moZna malo
uvédomujeme - pravé dopad na atmosféru v celém tymu. Na ddvéru. Na
stabilitu a viru v budoucnost. ProtoZe at pfijde, kdo pfijde, vZdy to asi bude
jiny pfistup neZ majitel, ktery svou firmu vypiplal od nuly. Bude mit jiny vztah
k fizeni, k lidem, k riziku, moZna i ten majak bude jiny...

Urcité potvrdim, Ze pfistup se zméni. Vicekrat jsem slySel od nékoho nastupujiciho
vétu: J4 to ale nechci fidit tak, jak to Fidil mdj tatinek. J4 tomu nechci obé&tovat v3e.
Jd mam na to jiny pohled. S tim se prosté potkdvdme. A Ze je to okamZik dileZity
dovnitf firmy? Jednoznac¢né! V momenté, kdy jej firma zvldda sebevédomé a plano-
vané, vysle dovnitf novy impuls. Energii. Zatimco pokud nevi, vdha, tdpe, znamend to
urcitou stagnaci a je to pomérné nebezpeny moment. Nejistota neni dobrd. A tym,
kolegové, zaméstnancdi, ti ji samoziejmé vyciti. ProtoZe perspektiva je jeden z nejdle-
Jakou jd mdam v tom prostredi perspektivu? Jakou perspektivu ma samo to prostiedi?
Chceme zkratka byt v prostredi, které je stabilni a které md perspektivu.

JE CHYBOU PRO STROM NEVIDET LES.
URCITE SE VYPLATI VE STRATEGICKYCH
UVAHACH DIiVAT SE DOPREDU, ALESPON
NA TRI ROKY. PODNIKANI JE CESTA SE
SPOUSTOU KRIZOVATEK. A KDYZ NA
KRIZOVATCE NEVITE, KAM VLASTNE
JDETE, BUDE SE VAM OPRAVDU SPATNE
ROZHODOVAT, KTEROU CESTU ZVOLIT.

Plati to i u té nastupujici generace, ktera rada zkousi a hleda?

Ja myslim, Ze ano. ProtoZe mdZu si fict: Zkusim to a pak se uvidi, kdyZ se mi to nebu-
de libit, pjdu zase ddl. Ale chci to zkouset nékde, kde necitim perspektivu? Z mého
pohledu je skute¢né faktor stability a perspektivy dileZity. A to jsme vlastné na
zacatku, u otdzky, pro¢ nékteré firmy maji lidi a jiné placi. Firmy opravdu velmi ¢asto
nabizeji benefity, bonusy, nadprimérné platy a divi se, Ze to nefunguje. Na prostted(
zapominaji. Ale prdvé prostredi je to, o Cem si lidé budou vyprdvét v krdmé, v hos-
podé, na rodinné oslavé. A pokud to prostredi odpovidd tomu, co je mi pfijemné, co
chci, pak jsem ochotny slevit tfeba i z jinych ndrokd. ProtoZe se chci v préci citit dobre
a chci, aby mi ddvala smysl. Préavé ddraz na prosttedi a péce o né odlisuje ty firmy,
které lidi dokaZi najit i v této dobé, od téch, které to neuméji. m
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ZAKAZNIK NESMI

BYT CIZi

7y M

Davide, jaky je vas Zivotni pfibéh, vase cesta do Dobrusky ke spole¢nosti Proteco?
Nijak moc sloZity. Maminka je Cegka, tatka z Ghany. Narodil jsem se v Ghané, kde nasi
7ili, ale jesté kdyZ mi bylo est, vratili jsme se vsichni do Cech, do Nachoda. Odtud je
do Dobrusky blizko. Ale jesté predtim, vlastné hned po Skole, jsem pracoval v Praze,
zkousel jsem to i v Kanadg, ale vazby na rodinu a Cesko mé pfivedly zpét. Pfece jen,
kdy? méte v Cesku pratele a rodinu, je Kanada opravdu hodné daleko. A to my jsme
byli ve Vancouveru, coZ je Uplny zdpad, takZe to byla fakt dalka.

A Proteco?

Na marketing jsem uz naraZel pfi svych prvnich Stacich v Praze i v Kanadé. Ale aZ kdyZ
jsem se vratil, rozhodl jsem se marketingu vénovat stoprocentné. Prosel jsem jako
marketingovy specialista asi dvéma firmami, kdyZ jsem nékde objevil inzerat Proteco,

jiZz v marketingu citil celkem jisty, a tak jsem do toho pfed necelymi Ctyfmi lety Sel.

Ale jestli se nemylim, jste dnes vykonny feditel spole¢nosti...

To se tak nékdy stane. Plvodni provozni feditel odchdzel a Libor Knap s Pévou Holan-
covou, majitelé, se rozhodli, Ze to se mnou zkusi jesté o patro vys, Ze si mé vychovaji
jako feditele.

To jste naskocil do dost hektické doby, pandemie v pIné sile...

Prdvé v tom mi asi marketingové zkusenosti prisly dost vhod, protoZe my jsme za ty tfi
roky vlastné zménili celou firmu. E-shop se pfipravoval, ale pandemické restrikce a za-
viené obchody to vystrelily UpIné na jinou uroveri. Pfed covidem bylo Proteco silnou
znackou pro B2B, ten segment délal drtivou vétSinu obratu, nasimi zakazniky byly vel-
koobchody, obchody... Dnes mame uZ vice neZ padesdt procent obchodu u koncovych
zdkaznikd. A to je Uplné jina prace, Uplné jiny sortiment, Uplné jiny marketing i obchod.

A muZe za to covid?

KdyZ budu poctivy, tak miZe. Vite, kdyZ néco délate dvacet tficet let a funguje to, tak
moc nemate ddivod to ménit. Za covidu to fungovat pestalo, nds byznys se zastavil.
Ale majitelé necekali, aZ se pandemie preZene. Hledali jsme cesty a ten vznikajici e-shop
byl prilezitosti. SloZitd doba nas naucila véfit si, Ze dokdZeme proddvat i jinak.
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V ¢em je ten nejvétsi rozdil?

KdyZ proddvate partnerdim, které znate tficet let,
komunikujete jinak, neZ kdyZ proddvate na konco-
vy trh. Najednou pred ndmi nebyli stafi znami, ale
nezndmi, cizi lidé ze vSech koutd republiky. JenZe
zdkaznik nesmi byt cizi. ProtoZe Uspé&3ny budete jen
tehdy, kdyZ mu budete rozumét, kdyZ budete znat
jeho problémy a potfeby, skryté v dilndch, garadzich
a na zahrddkdch treba i stovky kilometr( daleko.
Museli jsme se naucit s nim mluvit, pfizplsobit mu
sortiment, cenovou politiku, obchodni model, logis-
tiku... Prosté vSechno.

S ¢im jste méli nejvétsi problém?
Vedle téch praktickych véci, vedle zmény procesti ve

ivné firmy.

Jak uvniti?

patnact dvacet let, je viibec presvédcit, aby nam

v tom prerodu do de facto nové firmy véfili. Aby
tomu véfili. Kazdy mdme to své trochu tunelové
vidéni. Na servisu vidite servis a vidite, Ze se vdm
tam najednou todi vic strojd. Ale uZ nevidite, Ze to
tacka, Ze dfiv se tyhle stroje viibec neprodavaly a uZ
vibec nevidite, Ze téch strojd proddvame desetkrat
vic neZ dfiv. TakZe pokud se vdm na servisu protoci
pét sekacek misto jedné, je to vlastné super vysledek
a vyrazné zlepSeni. Tohle vSechno jsme si museli na
mnoha udrovnich vyftikat, abychom vsichni tahli za
jeden provaz.



zase moc neumi...

Urcité na to ma lepsi podminky, kdyZ ma zakaznika tvafi v tvar. Ale nemylte se, my to
umime také. A nejen umime, my to délame. Na e-shopu funguje chat i technik na te-
lefonu. U sortimentu, ktery zahrnuje i pomérné sloZitou zahradni a stavebni techniku,
pfistroje, si to bez toho neumim predstavit. Musite nabidnout sluZzbu. Ona je to i obra-
na proti reklamacim. To je zrovna oblast, kterd se u B2C sektoru od toho B2B byznysu
zdsadné lisi. Museli jsme si zvykat na to, Ze ndm nékdo vraci sekacku, a pfitom jedina
zdvada je, Ze tam md stary benzin.

To se stava?

Divil byste se, jak vysoké je procento bagatelnich reklamaci. A protoZze my mame pfi
nakupech nad sto euro dopravu zdarma, délaji vam takové reklamace dost vysoké
naklady. TakZe dokonalé poradenstvi je nejlepsi obrana a je vlastné nutnosti. A taky
edukace. U novych sekacek mdme tfeba na horni strané krabice velkymi pismeny
napsdno: Pfed prvnim pouzitim dolijte olej. Takové véci se u¢ime za pochodu. Protoze
i svoz mdme zdarma, a kdyZ vam vezou na reklamaci sekacku z vychodniho Sloven-
ska, nenfi to levné.

KdyZ uZ jsme u reklamaci, jak resite servis?

Vsechno si déldame sami v Podbrezi. Ale momentdiné stavime u Dobrusky novou halu
a tam budeme celé servisni oddéleni presouvat.

Vyplati se to, servis in house?

Trvdme na tom, Ze chceme nabizet certifikovany servis, nejsou to stroje za pdr stovek.
A ohlidat certifikace na bazi smluvnich vztah( s privdtnimi servisy nenf Gplné snadné.
Chceme mit kvli kvalité servis pod kontrolou.

Ale pro zdkaznika to neni tiplné komfortni...

To si nemyslim, pravé naopak. Mame logistiku nastavenou na svozovou sluzbu, zakaznik
si fekne, kdy a odkud chce stroj odvézt do servisu, a o vic se nestara. Myslim, Ze je to

o dost jednodussi, neZ kdyZ md sam stroj naloZit a odvézt tricet kilometrd do servisu.

DAVID SARPONG
MOZNA REDITELE NA
PRVNi POHLED PRILIS

NEPRIPOMINA. NA
VSTUPU SPOLECNOSTI
DO B2C SEGMENTU
MA ALE ZNACNY
PODIL

Pfed pandemii nastoupilo Proteco velkou
slovenskou ofenzivu...

Vim, kam sméfujete. Ano, slovenskou pobocku jako
takovou jsme zrusili, ale obchody na Slovensku rostou.
Prosté jsme si spocitali, Ze s ohledem na kvalitu i cenu
je vyhodnéjsi platit dopravu neZ drZet pobocku, sklady,
kanceldre, lidi. Slovensko je blizko a dokdZeme ho
obsluhovat z Ceska.

A néjaké jiné zahranici? Treba pfihranici v Polsku,
Rakousku, Némecku, Mad‘arsku?

Paradoxné ani ne tak pfihranicni, jako vzdalené&jsi
destinace, néco doddvame do Britdnie, Rumunska,
Bulharska... Ale to je jiny model, vétsi zakaznici, velko-
obchody, které si to vezmou na triko v¢etné reklamaci
a servisu. A objednavaji spi§ drobné zboZi, ne stroje.
Do nékterych zahranic¢nich destinaci nds trochu tlaci
partnefi ze segmentu marketplace, ale neproddvame
kavu. Napfiklad u kompresord je vZdycky potieba
néjakd udrzba. Pokud chceme doddvat nékam na
koncovy trh, chceme si udrZet cely proces pod kon-
trolou stejné jako v Cesku. A to by bylo asi ndkladné

a ohromné sloZité. TakZe zatim na néjakou zdsadnfi
zahrani¢ni expanzi nemyslime.

Ale plany do budoucna urcité mate...

Mame, ale konkurence se div3, tak nic konkrétniho
prozrazovat nebudu. Prostor pro rist je vZdycky, fikdm
ja. Ale nase strategie je pomérné konzervativni, jsme
byznys budovany tficet let a chceme tu byt i za dalSich
tficet let, takZe Zadné velké uUlety necekejte, ten
nejvétsi mdme za sebou. A ted’ uZ by to méla byt cesta
krok za krokem. m
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FENOMEN

NEPOKUSIT SE
JE NEJHORSI VARIANTA

O]

e otdzkou, proc stejnou cestou nejde stat. Ale

odpovéd’ na tu otdzku nenf zase tak sloZitd -

Skolstvi je logicky odrazem prostfedi a systému,
v némZ se nachdzi. Kdosi rozhodl, Ze vytvofi znalostni
spole¢nost, coZ zni dobfte. Jen zlistal nepochopen
rozdil mezi informacni spole¢nosti a znalostni spolec-
nosti. Rozdil, ktery pojmenoval jiZ Einstein. Dlsledkem
je, Ze my jsme si definovali, kolik procent lidi ma mit
vysokoskolské vzdélani, protoZe jsme si namalovali
rovnitko mezi kvantitu a kvalitu. Ale vysokoskolsky
prece neznamena chytrejsi. Znalost je schopnost opa-
kovat akci nebo provadét urcité Cinnosti opakované,
se stejnou kvalitou a stejnym zplsobem. A to je to, co
dnes chybif.
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Inflace hodnot

StéZujeme si na inflaci financni, ale nevnimame, Ze inflacni je celd spolecnost. Inflaci
podléhd vzdélani i tradi¢ni hodnoty. Problém je v tom, Ze jako spole¢nost tapeme.

To je vlastné odrazem inflace hodnot, zdniku evropské civilizace, jejiho vyznamu.

A bohuzel, Skolstvi, které by ndm v hledani cesty mohlo a mélo pomoci, tu moc ve
skute¢nosti nema. VSude dnes slySime, Ze se jako zemé budeme vénovat robotizaci
a digitalizaci. Alespofi tak to ¢asto znfi z Ust vladnich predstaviteld. Nevim, kdo z nich
vi, co to ve skute¢nosti znamen3, ale vim, Ze rozhodné nevytvdiime Zadné podminky
a prostor pro to, aby se tak skute¢né stalo. A to povaZuji za problém - nemdZete se
prece stat dobrym pianistou jen proto, Ze bude nékdo fikat, Ze je to sprdvné. Kdyz
chcete byt dobrym pianistou, musite zacit hrat na piano, musite mit dobré piano

a dobrého ucitele, ktery vi, co, jak a proc¢ vas uci. Co, proc a jak! To je zcela zasadni.

A dobrym ucitelem mdZe byt jenom ten, kdo opravdu vi a umi. Je pfece velice ne-
pravdépodobné, Ze vds naudi vafit Spatny kuchafr. Pfesto se to ve Skoldch bézné déje.



Ano, asi vzbudim nevoli, ale ta situace je tak $patng, Ze
svého syna ani nechci poslat na vysokou Skolu. ProtozZe
ho mdm rdd. Ale nechci byt ¢ernobily - samozrejmé
jsou i skvéli ucitelé. Pouze je potfeba najit je a dat jim
prostor. Nechat je véci délat dobre.

Pokusit se néco udélat

Pokud chceme kvalitni Skolstvi, mélo by byt limitované

a ndro¢né. Méli bychom si kone¢né uvédomit, Ze kdo
nema vysokou skolu, neni ménécenny. Dobry farmdr je
Castokrat chytiejSi neZ akademik, protoZe vi, jak pfiroda
funguje a co musi udélat pro to, aby se dobfte postaral

0 své hospodarstvi. Vi také, Ze pfiroda neni naplanovana,
Ze je nepredvidatelnd a musi se k ni pfistupovat s poko-
rou, tvrdou praci, kaZdodenni péci a velkym respektem.
S uvédomeénim, Ze je siln€jsi, neZ jsme my. A to si myslim,
Ze ve 3kolach zdsadné chybi. Je to také dlvod, pro¢ jsme
se rozhodli jit svou cestou a pokusili jsme se néco udélat.
Nema prece smysl kritizovat, vyklddat, psat petice, vést
nekone¢né diskuze o ni¢em. Bata vZdycky fikal, a po-
chopil jsem to i na vlastni zkuSenosti, Ze kdyz md ¢loveék
problém, ma jit za moudrymi akademiky a oni radi vy-
svétli, proc to nebo ono nejde. S tim poznanim si pak Ize
vyhrnout rukdvy a pokusit se to udélat. A to ja chci, spolu
s podobné naladénymi lidmi ve $koldch, na univerzité

a u nds ve Fosfé - pokusit se realizovat to, o ¢em jini fikaji,
Ze to nejde. A jdeme do toho s védomim, Ze se mozna
ukazZe, Ze to opravdu nejde. Ale nepokusit se a smifit se uz
dopredu s tim, Ze to nejde, to je mnohem horsi varianta.

| Skola je sluzba

Soucasna uUrover Skolstvi, a nejen Skolstvi, je dana do
znacné miry tim, Ze se nékdo rozhodl naplfiovat kvdty
namisto cild. Pokud neni cilem sluzba, o které vzdy mluvil
Bata, v tomto piipadé sluZba détem, budoucnosti a vlast-
né i spole¢nosti, statu, obci, tak to vZdy bude koncit Spat-
né. Kdyz je béZné, Ze feditel pfijme ucitele, o kterém neni
presvédcen, ale nikoho lepsiho sehnat nemdZe, necekej-
me kvalitni sluZbu. To je prece désivy kompromis. Tohle
kdybych udélal ve firmé&, tak dnes nemdZeme podporovat
ani sport ani vzdéldvani, nemohli bychom financovat
projekty Fosfa Sport ani Fosfa Edu. Ani v nejtéZsich do-
bdch jsem tyhle typy kompromisd nedélal a nikdy je délat
nebudu. ProtoZe to je ona teorie kosiku s jablky, kterd jsou
zdravg, jen jedno je shnilé. Ale to jedno jediné vZdy vyhra-
je nad témi ostatnimi zdravymi. Pokud nemame odvahu
hned na zacdtku odstranit to hnijici, prohrdvdme.

A md to jesté jeden rozmér - jak hodnotit Skolu? Myslim,
Ze je to podobné jako v podnikani. My jako Fosfa mame
néjak nastavenou kulturu, ale bylo by vysoce arogantni
a nekorektni, kdybychom Fekli, Ze to je jedind spravna
kultura. Je spousta spolecnosti, které maji Uplné jinou

Ze nemusime a ani nemGZeme délat v3ichni viechno
stejné. A my jako spole¢nost déldme pravy opak. Tlacime
na to, aby se vSechno stejné délalo. KdyZ nékdo za¢ne
véci délat jinak, tak ho vyfizneme. Misto toho, abychom
mu dali prostor a oslavovali tu jinakost, tak se ji bojime.

FENOMEN

A TO JA CHCI, SPOLU S PODOBNE
NALADENYMI LIDMI VE SKOLACH, NA
UNIVERZITE A U NAS VE FOSFE - POKUSIT
SE REALIZOVAT TO, O CEM JINI RiKAJI, ZE
TO NEJDE. A JDEME DO TOHO S VEDOMIM,
ZE SE MOZNA UKAZE, ZE TO OPRAVDU
NEJDE. ALE NEPOKUSIT SE A SMIRIT SE

UZ DOPREDU S TiM, ZE TO NEJDE, TO JE
MNOHEM HORSI VARIANTA.

Cesta je véci volby

Nékdo hraje okresni prebor, pro zdbavu, po zdpase jde s kamarady na pivko nebo vy-
blbnout se s détmi, grilovat... Ma to spravné. Stejné spravné to ma ale i ten, kdo hraje
Champions League. Jen md UplIné jiné ndroky. A divdci od néj také néco jiného Cekaji.
Ale jsou divaci, co chodi i na ten sv(j okresni prebor. Nelze proto hodnotit, zda sprav-
né je to nebo ono. Je to pfece véc osobni volby. Stejné by to snad mohlo byt i s témi
Skolami. Jestli je pro nékoho duleZity titul a je mu jedno, Ze se nic nenaudi, prosim. J&
to povaZuji za chybu, ale to je mUj ndzor. Jen bychom si méli uvédomit, Ze nepotiebu-
jeme a nepfipravujeme jen typy pro okresni pfebor. Pro Champions League jsou nutné
jiné navyky a ty musite ziskdvat od détstvi. Mam opravdu upfimnou radost, kdyZ déti,
které v ramci projektu Fosfa Sport byly letos v Iété v PafiZi na olympiddé, nahlas rek-
nou, Ze jednou chtéji reprezentovat Ceskou republiku, cht&ji to dotdhnout aZ na tu
olympiddu a jejich snem je pfivézt medaili. To je pfece UZasné, vidét, Ze se pro takovy
cil uméji rozhodnout a nadchnout. To musime nejen podporovat, to musime v détech
objevovat a probouzet.

Na éem muUZeme stavét

Bohuzel, problémem dnesni spole¢nosti je to, Ze méfitkem kvality a Uspéchu jsou
penize. To je prece velky omyl. Vkrada se i do vzdélani. Cilem je vydélat. A Skoly ne-
maji odvahu se od toho systému odlisit. MozZnd ani nemohou. ProtoZe kdyZ nebudou
souddsti systému, budou mit problém svou sluzZbu ufinancovat. Jisté, mohou se najit
podnikatelé a firmy, ktefi je podpofi, ale bude to velice vyjimecné. Proto mam rad
souslovi Uméni vyjimecnosti. Proto investujeme do projektu Fosfa Edu, ktery moZzna
nabird vétsi obrdtky, neZ jsem sam Cekal. Dnes jsme propojili stfedni $kolu s univer-
zitou, ale vime, Ze musime jit jeSté ddl, do zakladni Skoly a dokonce do matefské.
ProtoZe plati princip Garbage In, Garbage Out. VSechny procesy funguiji stejné — po-
kud mdte nekvalitni vstup, tak ani s nejlepSimi lidmi a nejlep$imi nastroji nevytvofite
Spickovy vystup. Jedinou cestou proto podle mne je zaclit vysvétlovat a prezentovat
hodnoty co nejdfive, vést k touze po vzdélani a ke sportu déti co nejmensi. Aby
ziskaly sprdvné navyky, na kterych potom miZeme stavét. To jsme nevymysleli my,
to vymysleli uZ pfed staletimi lidé mnohem chytfejsi. Je potfeba pouze oprasit to, co
dobfe fungovalo a nevymyslet za kaZzdou cenu néco nového.

Zacinal jsem uUslovim a dslovim i skon&im. Nevim, kdo to fekl, ale je to kruté smutné
pravdivé: Amerika néco vymysli, Cina to vyrobi a Evropa to zreguluje. My se vlastné
netésime na to, abychom néco vytvofili. My se tésime na to, abychom mohli regulo-
vat véci, kterym nerozumime. Zmérfme to! m
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UZ DOST BYLO
REGULACI!

odle firem byvaji pfichazejici legislativni pravidla ¢asto zbytecné sloZitd a neby-

va zcela zfejmé, jak se aplikuji nebo jaky budou mit potencidini dopad. Zatimco

proces pfijeti zédkont se mnohdy prodluZuje a odklddd, na sezndmenf s findlnf
verzi nemivaji firmy dostatek ¢asu. Podle na3eho prizkumu i z téchto ddvodd vnimd
regulace pétkrat vice firem jako nejvyssi riziko pro byznys oproti lorisku. Konkrétné
v Ceské republice je jednim z déivod( negativniho néhledu firem na prichazejici requ-
lace svérazny tuzemsky pfistup k pfijimani legislativy Evropské unie. Problémem je,
Ze evropské regulace se do naseho prava aplikuji ¢asto s vyraznymi zménami, které
jsou komplikovangjsi a firmy ve vétsiné piipadd zatéZuji jesté vice. Pfikladem budiz
Z3kon o dorovnavacich danich, ktery dopadne u nas na nékolik tisic firem. Navic se
evropské smérnice v Cesku naplfiuji ¢asto t&sné pred uplynutim terminu, dokdy jsme
se je zavazali pfijmout, pfipadné i po ném. Podnikatelsky sektor ndsledné dostane jen
minimum ¢asu na to, novym poZadavkim vyhovét. To vie se dé&je presto, Ze bylo roky
jasné, Ze regulace pfijde, jen ne v jaké podobé a s jakymi Upravami.

Pro firmy je zasadni stabilita, ta Cesku chybi

Prekotné zmeény jsou tim, co trapi nejen samotné firmy, ale odrazuje i investory. Ne-
stabilni situaci v Ceské republice Ize ilustrovat i na narodni legislativé tfeba na otdzce
dan, jeliko? lofisky rok byl pro dariové zakony v Ceské republice opét bouflivy. Pokud
se podivdme napftiklad na zakon o danich z pfijmd, zjistime, Ze b&hem roku doslo ke
¢tyfem rdznym novelizacim. Obdobné je tomu u zakona o dani z pfidané hodnoty
(DPH), ktery byl aktualizovan dokonce pétkrat. Takova frekvence zmé&n vyznamné
ztéZuje podnikateltm a firmam jejich podnikani a také vyznamné sniZuje atraktivitu
Ceské republiky pro investory a jejich investice.

Kdo ocekava, Ze by mohlo dojit ke stabilizaci dafiovych norem, je na omylu. Pfikladem
mUZe byt pfipravovand rozsahld novelizace ,nového” zakona o dani z pfidané hodnoty,
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ktera by méla platit od 1. ledna 2025. Nékteré zdkony
plati rok dva, pak se znovu upravi. Dalsi komplexni tpra-
vou, ktera pro firmy byla pomérné zmatecn3, byl vladni
konsolida¢ni balicek. Ten zahrnoval napfiklad zménu
ohledné vypldceni zamé&stnaneckych benefitd, ktera
ovsem byla natolik nepfehlednd, Ze vyZadovala ndsledné
zpracovat metodickou informaci Generdlniho finan¢niho
feditelstvi o délce jednatficeti stran. Zakonoddrci nicmé-
né jiz schvalili dalsi zménu, ktera je Ucinna od pocatku
Cervence a benefity reviduje. Konsolida¢ni bali¢ek mimo-



chodem zavedl také finan¢ni strop na nakup osobniho sluZzebniho vozu tak, Ze je mozné
jako dariové uznatelny ndklad zapocist maximalné dva miliony korun. | to se v3ak brzy
ma zménit. Po tfech letech toto opatfeni ma byt zruSeno a od roku 2027 by mélo byt
opét umoznéno ndrokovat plny odpocet dané u luxusnich” vozidel. Tolik o konzistenci.

L4

Dalsi zmény se tykaji ucetnictvi, kybernetickych
hrozeb a emisi

Na firmy se vali i dal3i legislativa, zcela zdsadni vyznam bude mit napfiklad novy
zdkon o Ucetnictvi. Na ten Cekaji podnikatelé jiz 34 let, jelikoZ md nahradit stavajici
staficky zakon z roku 1991. Ministerstvo financi zvefejnilo dlouho o¢ekdvany ndvrh po-
¢atkem roku bohuzel v takovém stavu, Ze Legislativni rada vlady doporucila preruseni
legislativniho procesu do doby, neZ bude pfedloZen doprovodny zakon spolu s ne-
zbytnymi vyhlaSkami. Zatimco se pocitalo s jeho Ucinnosti od pocdtku roku 2025, jiz
nyni je jasné, Ze se pfijeti jeSté protdhne a zakon budeme mit nejdfive aZ v roce 2026.
NejvétSim problémem v3ak bude doprovodny zakon tykajici se dani. PfedloZeny
navrh je velmi nesrozumitelny, a navic zcela zdsadné vstupuje do podnikani fyzickych
osob, které neuctuji. Dokonce se navrhuje vyrazné omezeni osvobozenf pijmd fyzic-
kych osob u majetku, ktery je nékdy pronajimdn. Zdsadni dopad na firmy bude mit
ddle ESG, zejména vykazovani a sniZovani emisi, a dlouho pfipravovany novy zdkon

o kybernetické bezpelnosti, ktery urci, jak se firmy budou muset chrdnit v digitdlnim
prostredi. MinimdIné nékteré z nich budou mit dle predpoklad(li na firmy jesté vétsi
dopad neZ v minulosti hojné diskutované GDPR. Se v3im, co se na firmy chyst3, Ize
ocekavat jejich jesté kritictéjSi ndhled na pfichdzejici regulace.

ESG miff na udrZitelnost vici Zivotnimu prostiedi, viady by ale mély dbdt také na

to, aby samotné podnikani bylo udrzZitelné - aby mélo budoucnost. Zatim ho spise
svazuji do kozelce. m

FENOMEN

Studie zkoums, jak se méni rizikové prostredi
pro podniky po celém svété. Zdlraziiuje potrebu
organizaci pfijmout antifragilni pfistup, coZ
znamena hledat pfileZitosti v rizicich a vyuzZivat
je k ziskani konkurenéni vyhody. Klicova zjisténi
pro rok 2024 jsou nasledujici:

REGULACNI RIZIKA

Nejvyznamnéjsi zménou je prudky nardst

obav z regulacnich rizik. V roce 2024 je jako
hlavni riziko uvedlo 37 % respondentd, coZ je
vyrazny nardst oproti 7 % v roce 2023. Tento
nardst je pravd&podobné zptisoben rychlym
technologickym pokrokem a zvy3enym ddrazem
na ESG (environmentalni, socialni a spravni
faktory), které maji silny regulacni prvek.

TECHNOLOGICKE ZMENY A VYVOJ

Tato rizika se v roce 2024 také vyrazné posunula
na seznamu priorit. V roce 2023 je jako vyznamné
riziko zminila pouze 4 % respondent, zatimco

v roce 2024 to bylo 23 %. CEO se obavaji zejména
rychlosti technologickych zmén.

RIZIKA V DODAVATELSKEM RETEZCI

Ta se posunula na druhé misto v Zebficku, coz
zdUrazriuje trvalou zranitelnost globalnich
dodavatelskych fetézc(, ktera byla odhalena
b&hem pandemie covidu-19. Tento posun

je zpUsoben incidenty jako ttoky na lodé

v Adenském zilivu, které narusuji globalni
logistiku.

GEOPOLITICKE NAPETI

Tato rizika jsou nyni na tfetim misté. Zvysujici se
napéti je spojeno s probihajici valkou na Ukrajiné
a konflikty na Blizkém vychodé.

KYBERNETICKA RIZIKA

V roce 2023 byla na druhém misté, nyni klesnula
na paté. Tento pokles miiZe byt zplsoben tim,
Ze se podniky lépe pfipravuji na kybernetické
utoky, nebo jim vénuji méné pozornosti ve
srovnani s jinymi vzrastajicimi riziky.

ENVIRONMENTALNI RIZIKA

Ta zaznamenala nejvétsi pokles, z vyznamného
rizika v roce 2023 na devaté misto v roce 2024.
Tento pokles mliZe odraZet zmény v prioritdch
podnikl v kontextu daldich naléhavéjsich rizik.



CESKYCH 100 NEJLEPSICH 2024

ro vyhodnoceni soutézZe byly pouZity pouze

spravné vyplnéné dotazniky, které dorazily do

sidla spole¢nosti Comenius nejpozdéji 1. listo-
padu. Proto ta prostfednictvim celondrodni ankety
rozeslala pfes 30 000 dotaznikd respondentlim ze své
databdze. Mezi né patfi nejen predstavitelé statni spra-
vy a manazefi soukromych firem, ale i tendfi ¢asopisu
Be the Best.
Kazdy vyplnény dotaznik vZdy vyrazné podpofi
objektivitu a vypovidaci schopnost ankety Ceskych
100 Nejlepsich a my vdm za tuto podporu v podobé
hlasovdni dékujeme. Polet dosazenych nominaci je

jednotlivych firem v Zebficku.

SoutéZ v3ak nekonci pouze u Zebficku. Naopak se
snazi zviditelnit i nékolik desitek dalSich spole¢nosti/
instituci z Sirokého spektra ekonomickych aktivit, a to
umisténim v jedné z oborovych kategorii soutéze.
Dal$i nedilnou &asti Ceskych 100 Nejlepsich je také
udilenf titul@l Lady Pro a Gentleman Pro. Cestny titul
Lady Pro naleZi vyjimecnym Zendm, které ve své
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manaZerské, obchodni, politické, umélecké kariére Ci jiné Cinnosti dosahly skutecné
mimorddnych Uspéchd a pfi své kaZzdodenni ndro¢né préci si zaroveti zachovaly svoji
plvabnou Zenskost. Naproti tomu titul Gentleman Pro vyzdvihuje zralost a zasluhy
svych kandidatd, které b&hem celého svého nejen profesionalniho Zivota nasbirali.

29. ro¢nik letos vyvrcholi 6. prosince dopoledni konferenci Klicové faktory tUspéchu,
program i mluv¢i jsou prezentovani v pfiloZzené pozvance nebo na www.comenius.cz.
Samotné ceremonidlni vyhlaseni viech vysledk( probéhne tentyZ veler ve Smetano-
vé sini secesniho Obecniho domu v centru Prahy. Tento bezpochyby vyjimecny den
bude zakoncen slavnostni recepci, kterd skytd fadu pfileZitosti navdzat nové pratel-
ské i obchodni vztahy v této mimoradné atmosfére, umocnéné kouzlem prekrdsnych
prostor secesniho skvostu, kterym Obecni diim opravdu je. Jak fika prezident pofada-
jici spole¢nosti Comenius Karel Muzikaf: ,Stdle plati, Ze nejlepsi je byt nejlepsi.”

Konference i galave¢er maji svou stanovenou maximalni kapacitu ucastnikd a ve
Smetanove sini je nezbytny striktni zasedaci pofddek, a proto toto srde¢né pozvani
k Ucasti je omezeno dle pfislovi ,kdo dfiv pfijde, ten dfiv mele”.

Na zavér je potieba zminit specificky pfistup k této akci, kterym je maximdlini snaha,
aby panové byli vecer obleceni ve smokingu, protoZe Uroven obleceni pfitomnych
dam je vZdy na urovni ,black tie” a déla akci na prvni pohled tak mimoradnou, jak si
zaslouZi. m
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ZAZIT NECO UZASNEHO

Od prvnich zéjezdl ESO travel do Thajska
uplynulo jiz 30 let a dnes pofadame vypravy
doslova do celého svéta. At uZ si vyberete
jakykoliv kontinent, vZdy se o vas postardme

s maximalni péci. Je jen na vds, zda se vydate
poznavat historii, moderni megalopole i pfirodni
krasy nasi planety. BEhem poznavacich okruht
i specidlnich cest soukromym letadlem miZete
navstivit tfeba ikonické incké sidlo Machu
Picchu v Peru.
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NA HROZBY .
NESMIME
ZAPOMINAT
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Asi vétSina z nas vnima v kontextu zvysujiciho se geopolitického
napéti v nékolika osach rostouci vyznam narodni bezpecnosti, a tedy
i bezpe&nostniho a obranného priimyslu. Kde vy sama vidite nejvétsi hrozby?
Je to militantni Rusko, ultraortodoxni islam, ¢inska rozpinavost ¢i potfeba USA
soustiedit se vice na domaci neZ svétové déni?

Nejvétsi hrozbou pro Evropu je jednozna¢né Rusko. Imperidlni ambice VIadimi-
ra Putina nemaji limity, a pokud mu to jako kolektivni Zapad dovolime, nebude se
v budoucnu zdrdhat nds ohroZovat a klidné se snaZzit vzit zpét regiony byvalého vy-
chodniho bloku, véetné& nés. To nesmime v 24dném piipadé dopustit. Proto se Ceskd



republika pfipravuje na vSechny mozné scéndre. Neznamena to ale, Ze ostatni hrozby,
jako jsou terorismus, migrace a dal3i, pfestaly existovat. | na né nesmime zapominat
a pfipravovat se na né. DlleZitym krokem, ktery jsme pro zvy3eni obranyschopnosti
nasi zemé ucinili, je nastartovani modernizace armady a prosazeni zdkona o financo-
vani obrany, ktery garantuje minimaln{ vydaje na obranu ve vysi dvou procent HDP
a umoZiuje stabilni a transparentni financovdni velkych akvizic i v budoucnu. Zvysi
se tim nejenom nase obranyschopnost, ale dojde tim i k rozvoji obranného prdmyslu.
Dlouhé vybirdni mirové dividendy budeme ale jesté dlouho dohdnét.

V této otdzce jsou popsany viechny vnéjsi hrozby, které ohroZuji nejen nasi nd-
rodni bezpecnost, ale i budoucnost evropské civilizace.
Rusko preslo viceméné na vale¢nou ekonomiku, coZ je hrozba nejen pro Ukrajinu.
Nadarmo se nefikd, Ze s jidlem roste chut. A kdyZ Rusko bude mit velkou a dobfe
vyzbrojenou armadu s véle¢nymi zkuSenostmi, silny prdimysl a medialné zpracované
obyvatele, tak to nebude véstit nic dobrého pro evropské zemé.
Nebezpedi ultraortodoxniho islamu spociva v jeho infiltraci do zéapadnich zemi.
A dd se olekdvat, Ze s rostouci populaci jeho vyznavacid bude evropskou civilizaci
ohroZovat zevnitf. Kriminalita a terorismus a neschopnost demokraticky zvolenych
vlad tento problém fesit, miZe vést k ndstupu autokracif ¢ sméFovat k ob&anskym
nepokojim.

Letectvo by mélo
byt chloubou ceské
armady

Cina za posledni desetileti vyznamné& posilila nejen
ekonomicky, ale i svym vlivem. Ovldda velkou ¢ast
téZby strategickych surovin a zac¢ind byt dominantni

i v oblasti vyzkumu a vyvoje.

USA se opravdu budou vice zajimat o feSeni situace
doma i v oblasti Asie a problémy Evropy ponechaji

k feSeni Evropandm. Je tak trochu smutné, Ze evropské
zeme se témér osmdesat let po druhé svétové valce
spoléhaji na to, Ze za né bude nékdo jiny tahat horké
kastany z ohné.

Tim nejvétSim nebezpecim pro nasi budoucnost nejsou
vnejsi hrozby, ale ohroZeni zevnitt. Evropsti politici
nejsou ochotni si toto viechno pfipustit a kone¢né
zacit délat néco pro bezpecnost a prosperitu. Misto
toho dlouhodobé prosazuji green deal, elektromobilitu,
spolecenskou zodpovédnost firem, alternativni pohlavi
a spoustu dalSich zbytecnych véci. Dnes je evropsky
primysl z hlediska surovinovych potieb zavisly z vice
ne¥ 90 % na dovozech, a to predeviim z Ciny. Soldrn{
panely pro vyrobu zelené energie jsou veskrze od
¢inskych vyrobcl. Evropsti vyrobci I€kl se bez dovozu
u¢innych latek z Ciny naprosto neobejdou. Evropska
agentura pro pohranicni a pobreZni stdt neni schopna
zabezpecit nepropustnost vnéjsich hranic EU. Kdyz

se k tomu pfidd politické ignorovani bezpecnostnich
hrozeb, plynoucich z nefizeného pfilivu migrant( do
zemi EU, pak to ohroZuje nds vSechny. A do obrannych
rozpoc¢tl evropskych zemi jiz dlouho nejdou potfebné
prostfedky nutné pro jejich obranu. Toto vse je potieba
zménit velmi rychle.

A kde ty hrozby vidite, pokud jde o charakter -
hrozi spiSe izolované extremistické fyzické utoky,
otevieny vojensky konflikt nebo bude hrat prim
hybridni valka, respektive informacni?

Nejvétsi hrozbou je vZdy to, na co jsme nejméné
pfipraveni. Stat, ktery dlouhodobé ignoruje vlastn{
obranu, si koleduje o ztrdtu své samostatnosti. Hrozba
otevieného vale¢ného konfliktu se v Zadném pfipadé
nesmi podcenit. Prvni svétova vdlka zacala lokalnim
vojenskym konfliktem, ktery mél trvat tydny, maximal-
né mésice, a nakonec to byl svétovy masakr. Jestlize
na teroristicky utok stfelnymi zbranémi urady reaguji
tim, Ze za¢nou omezovat pfistup ke zbranim porad-
kumilovnym ob¢&andim, pak pfijde dalsi teroristicky
utok mnohem silnéjsi. ProtoZe kaZdy gauner za¢ne byt
mit ¢im brdanit. Nelze podcenovat Zaddné bezpecnostni
hrozby. A kdyZ se néco stane, pak se musi rychle, ade-
kvatné, a hlavné sprdvné reagovat. Co se tykd hybridn{
valky, kterd md v sobé obsazenu valku informacni, tak
to je kapitola sama pro sebe. Ale vZdy to bude pouze
doprovodny jev, ktery doprovazi kazdou krizi.
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NEJVETSi HROZBOU JE VZDY TO,
NA CO JSME NEJMENE PRIPRAVENI.
STAT, KTERY DLOUHODOBE
IGNORUJE VLASTNi OBRANU,

S| KOLEDUJE O ZTRATU SVE
SAMOSTATNOSTI.

Jak je cesky obranny a bezpecnostni sektor na zminéné hrozby pfipraven,
kde a jak pfipadné potiebuje posilit?

N43 obranny primysl je postaven na pevnych zdkladech. Dikazem napfiklad je,
Ze se zaradil mezi vyznamné dodavatele vojenského materidlu pro branici se Ukrajinu
a jd jim jesté jednou dékuji za pomoc, kterou poskytuji. | diky jejich prdci a rozsifova-
ni vyroby se dafi Ukrajiné uZ vice neZ dva roky brdnit Putinové agresi. Vdlka oviem
upozornila na jednu slabinu. Ceské zbrojarské firmy totiz mély problém ziskat napfi-
klad uvér od soukromych bank, zpravidla téch zahrani¢nich. To branilo v navySovdni
investic a vyrobnich kapacit u téchto spolecnosti. PotiZe se ale vyskytovaly také pfi
zakladani u¢td v bankdch nebo béZnych platbdch do zahraniéi. A nejedna se pfitom
jen o ty velké spolecnosti, zasahuji i ty stfedni a nejmensi podnikatele v této oblasti.
Této problematice se vénuji dlouhodobé a md doslova evropsky rozmér, a proto jsem
také téma otevrela v rdmci Ceského predsednictvi v EU a opakované i pfi jedndnich
na setkdni evropskych ministrd obrany. Iniciovala jsem také jedndni mezi obrannym
primyslem a Ceskou bankovni asociaci, diky kterym dochézi k postupnému posunu
v piistupu nékterych bankovnich domd. Vime, Ze stav jesté nenf idedIni a pracujeme
na dal3ich krocich.

Vase ministerstvo ma sekci primyslové spoluprace, kterda ma za tkol
podporovat spolupraci armadniho, obecnéji bezpecnostniho sektoru
a privatnich firem. Je tato podpora dostatecna?

Podpora ¢eského obranného primyslu je jednou z mych priorit. Na viech svych
jedndnich, at uZ v tuzemsku &i v zahranici, bojuji za ¢esky obranny prdmysl a poméhaji
mi s tim pravé kolegové ze Sekce priimyslové spoluprace Ministerstva obrany. Tato
sekce je v kazdodennim kontaktu s privatnim sektorem. Mdme tak pravidelné infor-
mace o problémech, ale i potfebdch téchto spolecnosti. S témi se seznamuiji i osob-
né pfi ndvitévdéch podnikd nadeho obranného primyslu. Je skvélé se na vlastni oci
presvédcit, Ze mdme byt pravem na co hrdi, Ze mame v Ceské republice spole¢nosti,
které jsou v fadé oblasti $pi¢kou v oboru. Obranny primysl samoziejmé podporuje-
me také v ramci modernizace nasi armady, kdy se vZdy snaZime dojednat zapojeni
tuzemské primyslové spolupréce, jako je tomu napfiklad u pofizeni americkych le-
tount F-35 nebo bojovych vozidel péchoty CV90. Aktudiné se o to snaZime napfiklad
i u pofizeni nejmoderné;jsich tank( Leopard 2A8. Pro nase firmy je to zaroveri skvéla
prileZitost, jak se pfipadné dostat k nadndrodnim zakdzkdm pro dalsi odbératele
vojenské techniky.

Cesky obranny a bezpe¢nostni priimys| déla vse pro to, aby pomohl posilit obra-
nyschopnost nadi zemé, a tim i zvysit bezpedi ob&anl. Ale funguje v prosttedf, které
mu neni pfili§ vstficné. Pfemira byrokratické zatéZe zpomaluje jeho rozvoj. To plati
obecné pro primysl, ale firmy zabyvajici se obrannymi technologiemi maji regulaci
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nasobné vétsi neZ jiné obory. Nedostatek pracov-

nich sil neumoZriuje navysit vyrobu. Na trhu prace je
nedostatek absolventd kvalitnich technicky ¢i prirodo-
védné orientovanych vysokych skol, coZ limituje vyvoj
a inovace. A zdvislost na dovozech surovin a vstupnich
materiald je podstatné vyssi, neZ bychom si pfali.

V neposledni fadé se stdle nedafi presvédcit bankovni
sektor, aby k obrannému prdmyslu pfistupoval stejné
jako k jakémukoliv jinému oboru. Toto vSe, co jsem
vyjmenoval, nemiZe zménit obranny a bezpecnostni
sektor, ale je to ukol pro vlddu a politiky. My v tomto
mZeme byt jenom dobrymi radci.

Kde vidite nejvétsi dluhy?

Dluhy a nedostatky vidim témér ve viech ob-
lastech. S jejich ndpravou je potreba zadit rychle,
a hlavné se opirat o schopnosti a moznosti domacich
vyrobcl. Z kaZzdé vydané koruny za pofizeni ¢eského
vojenského materidlu se statu vrati 45 % zpét béhem
jednoho roku. Pfi ndkupu vybaveni ze zahranici se do
stdtniho rozpoctu nevrati témér nic. A ekonomickd
prosperita statu je zakladnim predpokladem jeho
obranyschopnosti.

Spoluprace armady a privatniho sektoru vZdy
byla motorem technologického vyvoje, jehoZ
vysledky nachdzeji ¢asto vyznamné uplatnéni
a zhodnoceni i v civilnim sektoru, v béZném
komercnim prostredi. Pfikladem jsou typicky
Izrael, Velka Britanie i USA. Umi nase armada



pracovat i s takovymi predpoklady a cili, nebo je pro armadni investice
jedinym hodnoticim kritériem vyuZitelnost pro armadu?

Koncept dvojiho vyuZiti, tedy vyvoj vyvijenych technologii pro vojensky i civilnf
sektor, md svou dlouhou historickou tradici a je reflektovdn v priimyslovych strategi-
ich NATO a EU a fidi se jim i na$e armada. Cim dl vice inovaci se v poslednich letech
odehrdva v civilnim sektoru a i nase statni podniky a armada hledaji cesty, jak upravit
komercné vyvinuté technologie pro smysluplné vojenské vyuZiti. Jednim z velkych
ptikladd je napfiklad masové nasazovani plivodné komer&nich bezpilotnich prostted-
kd na bojisti. Nové trendy sledujeme, vyhodnocujeme a ¢erpdme zkudenosti od part-
ner( i my, abychom byli schopni identifikovat to nejlep3i pro nasi armadu. Vyvoj je
ale tak rychly, Ze je Casto obtiZné rychle reagovat. Pfesto jsem presvédcena, Ze i nase
statni podniky, jako jsou napftiklad VOP a VTU, maji v oblasti technologického vyvoje,
napfiklad zbrafiovych systémd, co nabidnout.

Kde v soucasné dobé vidite nejvétsi prostor pro spolupraci mezi armadnim
a privatnim sektorem? Pfipadné v Eéem se zajmy obou sektord potkavaji a jsou
i vyznamnou byznysovou prileZitosti?

Statni sektor se bez spoluprdce s civilnim sektorem neobejde. To se samoziejmé
tykd i armddy. Stét se nemUZe obejit bez expertd civilniho sektoru a tento zase po-
tfebuje dobré podminky pro své fungovani, jenz by mél vytvdret stat. Jsou to spojené
nadoby, jejimZ spole¢nym zdjmem je bezpelnost a stabilita. A statni zakazky jsou pro
firmy nutnou referenci pfi jejich Usili o ziskdni zakdzky v zahranici.

Obranny a bezpe&nostni priimysl je jednim z pili¥i obranného systému nasi zemé.
Je proto zdsadni, aby byl domdci obranny a bezpecnostni primysl ekonomicky silny,
technologicky vyspély, konkurenceschopny a disponoval potfebnymi kapacitami.
Proto v prvni fadé je nejvétsi mozZnost spoluprdce v rdmci zajisténi pravidelnych

MIRA ZAPOJENI FIREM, KTERE
NAPRIKLAD S ARMADOU

| NEKOLIK LET SPOLUPRACU!JI,
DO JEDNOTLIVYCH ZAKAZEK SE
URCUJE NA ZAKLADE REALNYCH
SCHOPNOSTI A KAPACIT PODNIKU.
PLATI VSAK, ZE U VYZNAMNYCH
ZAKAZEK RESORT VYZADUJE
ZAPOJENI CESKYCH ZBROJARU
V RADECH DESITEK PROCENT

Z CENY ZAKAZKY.

dodavek kli¢ovych produktd nezbytnych pro obrany-
schopnost nasi zemé. Tento aspekt je ostatné explicit-
né zmin&n v Obranné strategii CR, kterd byla schvalena
vlddou v loriském roce a ktera jasné definuje role
primyslu v obrané& nasi zemé&. Druhou kli¢ovou oblasti
je spoluprdce na poli nastupujicich a pfelomovych
technologii. Zde Ize oCekdvat, Ze se podoba moder-
niho bojisté bude déle vyraznym zplsobem ménit,

jak ostatné ukazuje i ozbrojeny konflikt na Ukrajiné.
Nejedna se pouze o jiZ zminéné bojové nasazeni drond
a dal3ich robotickych prostredkd, ale i o kybernetickou
bezpelnost, vyuZiti umélé inteligence a dalsi oblasti. Je
proto nutné udrZovat pravidelny dialog, v ramci néhoz
budou diskutovdny moZnosti vyvoje a vyroby novych
technologii. Neméné ddleZitou oblasti je navdzani
hlubsi spoluprdce s akademickym prostfedim, o ktery
dlouhodobé usilujeme a pfipravujeme podpis memo-
rand, ktera spoluprdci v mnoha oblastech zastresi.

MUZe byt spoluprace s armadou pro €eské firmy

perspektivni i z hlediska mezinarodni spoluprace,

at jiZ na drovni evropskych armad & NATO?
Jednoznacné! Jak uZ jsem Fekla, tak podpora ¢eského

obranného priimyslu je jednou z mych hlavnich priorit,

a proto se domdci obranny primysl v nékolika posled-

nich letech stal nedilnou soucdsti jakéhokoliv strategic-
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kého moderniza¢niho projektu Ministerstva obrany. Mira
zapojeni firem, které napfiklad s armadou i nékolik let
spolupracuji, do jednotlivych zakdzek se urcuje na zakla-
dé realnych schopnostf a kapacit podnikd. Plati v3ak, Ze
u vyznamnych zakazek resort vyZaduje zapojeni ¢eskych
zbrojafli v fadech desitek procent z ceny zakdzky. Takto
se ndm podafilo dojednat unikatnf prdmyslovou spolu-
prdci za vice nez 15 miliard korun u pofizeni americkych
letound F-35 nebo u $védskych bojovych vozidel pécho-
ty CV90, kde dosdhne alespon 40 % z hodnoty kontrak-
tu. Nyni se snaZime dojednat primyslovou spolupréci
u porizeni némeckych tankl Leopard 2A8. Tam by ¢eské
zapojeni mohlo byt v rdmci spole¢ného projektu. Ceské
firmy by tak mohly byt kliC¢ovou soucasti evropské sité,
kterou vyrobce buduje.

Devadesat procent toho, co se v obranném
a bezpe&nostnim préimyslu v Ceské republice vyrobi,
se exportuje. Kdyby to nebyly kvalitni produkty, tak
by tomu tak nebylo. Nejvétsi pfilezitost pro udrzeni
tohoto stavu vidim ve vyvoji a inovacich do oboru no-
vych technologii, jako jsou uméld inteligence, kvantové
technologie, autonomni a robotické systémy, chytré
materidly a kosmické technologie. A samoziejmé jaké-
koliv technologie, které nam na potencidlnim valcisti
dokazi ziskat prevahu.

Co vnimate v soucasnosti jako nejvétsi prekazky
efektivni spoluprace mezi armadnim a privatnim
sektorem a co pfipadné Ize udélat na obou
stranach pro jejich odstranéni?

N&které firmy obranného a zbrojniho priimyslu palf
tfeba délka akvizi¢niho procesu a nepfedvidatelnost.

40

Moderni armada
potiebuje moderni
techniku

Oba tyto problémy fesime. SnaZime se co nejvice procesy zjednodusit, abychom byli
schopni reagovat na prekotny technologicky vyvoj a dokazali zajistit bojeschopnou
armadu schopnou Celit bezpe€nostnim vyzvdm 21. stoleti. Domnivdm se, Ze spolupra-
ce s obrannym préimyslem funguje, a to diky intenzivni komunikaci na obou strandch.
Samoziejmé kaZdy z naseho obranného a zbrojniho prlimyslu md oteviené dvere na
Sekci prdmyslové spoluprace Ministerstva obrany.

Stdt musi vytvofit vhodné podminky pro fungovdni obranného a bezpecnostniho
primyslu. KdyZ se mu to nepodaff, mlZe o urcité schopnosti pfijit, coZ se ndm viem
muiZe v budoucnu vymstit. MiZe zadit tfeba tim, Ze zakonnou formou pfimé&je banky
nediskriminovat vyrobce a prodejce zbrani a vojenského materidlu pfi poskytovani
bankovnich sluzeb. m
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Zalette si
na Kanary
v business
class

Od listopadu se s nami na ostrovy
Tenerife a Gran Canaria mUzete vydat
Vv business class a uzit si tak dokonaly
komfort po celou dobu vasi cesty.

Business class zahrnuje:

v samostatnou prepazku odbaveni

v fast track u bezpecnostni kontroly

v vstup do business salonkd na letistich

v 2x odbavené zavazadlo (32 kg)

v 2Xx pfiruéni zavazadlo (8 kg) + osobni taska (3 kg)
v Siroka pohodlna sedadla

v teplé jidlo s vybérem alko i nealko ndpojd

za jednosmeérny let, pocet mist je omezen




VYZVY

FENIX CESKEHO LETECTVi

Jak se vam podafilo pro LOM Praha znovu vydobyt
misto na slunci?

Z3sadnim slovem pro mé je diverzifikace. Jak naseho
portfolia, tak zdkaznik(. UZ se nezabyvdme jen oprava-
mi a servisem vrtulnik( fady Mi a vycvikem pilotd, ale
své portfolio rozsifujeme o dalsi typy zapadni letecké
techniky. Jsme také velice aktivni ve vystavbé a rekon-
strukci nemovité infrastruktury, kterou potrebujeme jak
pro sebe, tak ve prospéch Armédy CR. Pokracovat mohu
servisem pohonnych jednotek, modernizaci a tak ddle.

Zminil jste diverzifikaci zakaznik{. TakZe se uZ
nesoustiedite jen na armadu?

Od plvodni myslenky, Ze md statni podnik pouze
jednoho zdkaznika, jsme se odpoutali. Samoziejmé, Ze
Armada CR navZdy zGstane nasim hlavnim zékaznikem,
ale rozhodli jsme se otevifit i jinym klientdim, a to jak
domdcim, tak zahrani¢nim. Své sluZby tak poskytu-

O |
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Zero to hero. To je heslo
leteckého vycviku. Uplni
zacatecnici zacinaji na ,Zlinech”
Z-142 a pak pokracuji na dalSich
typech letadel a vrtulnikd.

jeme napfiklad sloZzkdam integrovaného zdchranného
systému, ale nové zakazniky mame i v oblasti civilniho
letectvi. U zahrani¢nich zdkaznikd cilime na zemé,
které primdrné stdle pouZzivaji vrtulniky fady Mi a jsou
Cleny Evropské unie a NATO. TakZe kdyZ to shrnu:
Diverzifikace portfolia vdzana na diverzifikaci zdkazni-
kd - to byl a stéle je ten zdkladni pfedpoklad pro to,
aby statni podnik mohl naddle fungovat jako moderni
a stabilni spole¢nost.

Jaka je tedy vase celkova role v leteckém

a obranném priimyslu?

Jsme technickou podporou pro Armadu Ceské repub-
liky, respektive pro resort obrany. Ten si statni podnik
zaloZil a v rdmci zakladacf listiny nam urcil ¢innosti,
které mame pro néj vykondvat, takzvané hlavni sméry
naseho podnikani. Nicméné - a to navazuje na tu
predchozi otdzku - v rdmci nasich kapacit miZeme své
schopnosti nabidnout i dal$im zdkaznikdim. Jsme oprav-
néni opravovat rizné typy vrtulnikd. Jsme certifikovani
na vrtulniky vychodni provenience, tam se konkrétné
bavime o Mi-17 nebo Mi-1715. Pak mdme kompetence,
které v soucasné dobé budujeme pro americké vrtul-
niky fady H-1. T&3i mé, Ze nezlstavdme pouze u vrtu-
lovych platforem, ale Ze jdeme i na takzvand kfidla,
protoZe jsme podepsali jako jedni z prvnich v Ceské
republice primyslovou dohodu s Lockheed Martin ve
vztahu k programu F-35, a vyloZené pfed pdr dny jsem
pramyslovou dohodu podepsal se spole¢nosti Embraer.
Ceska armada totiZ pofidi dva transportni letouny
tohoto brazilského vyrobce. A mohl bych pokracovat

JIRi PROTIVA

napfiklad programy oprav motorQ Ai-25TL pro L-39, zminit mdZu i nase vycvikové
kapacity v Centru leteckého vycviku, které opét nabizime primarné pro ceskou arma-
du, ale dokdZeme ho poskytnout i zahrani¢nim zdkaznikdm. Typicky to jsou zakaznici

ZGstarfime ale u vaseho nejvétsiho zékaznika, tedy u éeské armady. Jak na tom
aktudlné je jeji letecky park? Respektive v jakém stavu pfichazi jeji technika
do vasich opravarenskych dilen?

Vrtulniky fady Mi jsou obecné v dobrém stavu. A to pravé diky tomu, Ze Ceskd
armada ma doma, na svém Uzemi, na tyto vrtulniky zaméreny opravdrensky pod-

nik, kterym jsme my. Armadu musim pochvalit, o vrtulniky se v provozu stard velice
dobfe. Hodné zaleZi na tom, jak se o stroje uzivatelé staraji, ale také na klimatickych
podminkdch. Z nasich zkuSenosti mohu fict, Ze vrtulniky, které operuji na evropském
kontinentu, jsou v jiném stavu neZ tfeba vrtulniky z Afriky, kde mate pousté a pisek.
To kondici vrtulnikd samoziejmé ovliviiuje vyrazné.

Zminil jste postupnou proménu leteckého parku ¢eské armady. Vrtulniky Mi
ruské provenience stfidaji moderni americké stroje fady H-1, takzvané Vipery
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Generalni opravy vrtulnikd,
proudovych letadel i jejich
motord. S tim vsim si v dilnich
LOMu Praha poradi.

a Venomy, zdroveii se armada chysta na pfichod
americkych stihacek F-35. Co to pro vds znamena?
Samoziejmé prekvalifikaci. Nasi zaméstnanci se musi
preskolit, abychom i nadale mohli armadé nabizet své
sluZby. Tady je zajimavy synergicky efekt: kvili tomu,
abychom se nasi armddé prizplsobili, obstardme si
nové certifikace. Rozsifime tak portfolio nasich doved-
nosti a sluZeb, které ale miiZzeme ndsledné komerciona-
lizovat a nabizet jinym zakaznik(m. V tom vidim velkou
pfidanou hodnotu.

Jak ta prekvalifikace probiha?

Tam je vZdy nutna spoluprdce s vyrobcem. KdyZ se
budeme bavit o vrtulnicich H-1 nebo stihackach F-35,

je to Amerika, v pfipadé Embraeru Brazilie. Vyrobce na
zdkladé konkrétni bilaterdrni domluvy, respektive na
zakladé dohody o prlimyslové spolupraci vazajici se na
konkrétni prezbrojujici projekt armady nabidne moz-
nost prenosu know-how, technologii a zkusenosti do
Ceské republiky. Na§ statni podnik je specificky tim, Ze
v minulosti se vazal na vychodni platformy, se kterymi
byla spojena rustina a urcité jiné vychodni mysleni. To se
zrcadli i v postupu oprav. V piipadé vychodnich strojd
musite po urcité dobé provést generdini opravu motord
a dalSich agregatd, celkové draku, kdyZ se bavime o vr-
tulnicich. Nicméné Zapad, tam je to spojeno s metodou
on condition. Je to kombinace prezkuSovani a vymény
agregatl. Dokud agregdt nebo komponent vyhovuje,
mUZete ho vrétit zpatky. Je to spojeno s angli¢tinou a je
to samoziejmé velmi narocna véc, protoZe potrebujete
personal proskolit, coZ neni ze dne na den. Kurzy trvaji
nékolik tydnd aZ mésicd, takZe vdm ti lidé vypadnou ze
stdvajictho procesu a vy za né musite zajistit ndhradu.
Druhd mozZnost je nabrat rovnou nové zaméstnance

a poslat je na Skoleni v zahranici. Pak ale musite o to vic
véfit, Ze si rozsifeni po¢tu zaméstnancl muiZete dovolit.

Kolik know-how vam jsou vyrobci ochotni prozradit?
To zdleZi na vyjednavdni a prokdzdani nasi odborné kva-
lifikace. Jsem velmi rdd, Ze americkad i brazilska strana
nas vnimaji v Ceské republice jako strategické partnery.
Mdme velkou vyhodu, Ze se mlZeme prezentovat jako
integrdini soucdst statu, Ze jsme zdsadnim partnerem
Armady CR. Kdy? subjektlim ukdZeme, co umime,
jakou mdme historii a jaké mdame ambice, tak v mnoha
pfipadech nds pusti velmi daleko. Ukazuje se, Ze kdyZ
prokazujete své ambice a schopnosti, miZete ziskat
opravdu mnoho.

Dalsi velkou novinkou pro ¢eskou armadu je novy
letoun L-39NG. Co si od néj slibujete?

Tato platforma je pro nds duleZitd proto, Ze v soucas-
né dobé cvi¢ime s L-39C Albatros, kterym ale konci
Zivotnost. Dosluhovat by postupné mély do roku 2026.
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Proto jsme pred dvéma roky podepsali akvizi¢ni smlouvu na Ctyfi nové kusy leta-

del L-39NG s opci na nakup dal3ich ¢tyF letound. Je to obména, kterou jsme museli
provést, abychom zajistili kontinuitu vycviku taktickych pilotd primédrné pro Armédu
CR. A pravé na téchto letounech se budou cvi¢it budouci piloti F-35. Piloti totiZ musi
projit vycvikovym programem. U nds zacina vycvik na vrtulovych letounech, pokracuje
na L-39NG. Tento letoun je deklarovan jako vhodnd platforma pro ndsledny prechod
pilotd na letoun F-35.

Své prvni ,engécko” uz Cile zalétavate. Co na néj zatim fikate?

Ano, zaldtkem zafi zacalo skoleni jak pozemniho personalu, technikd, tak nasich
pilotl. S ,engéckem” jsme nadmiru spokojeni, protoZe oproti predchozimu L-39C md
jiné devizy. UZ nema analogové budiky, ale ma digitdIni displej, je tam zapadni avioni-
ka - takovd, aby piloti byli pfipraveni na prfechod do bojovych letount paté generace.
Letadlo je vykonnégjsi, podle informaci od pilotd je letové obratnéjsi, takZe je zase

o urovern vys.



KDYZ SUBJEKTUM UKAZEME,
CO UMIME, JAKOU MAME
HISTORII A JAKE MAME AMBICE,
TAK V MNOHA PRIPADECH NAS
PUSTI VELMI DALEKO.

Rikal jste, Ze ted’ pofidite ¢tyfi kusy téchto letound s tim, Ze k nim pak
pribydou dalsi ¢tyfi, takZe celkem osm letadel. Bude to stacit?

V soucasné dobé jedndme s nasi armddou, jak velké jejich poZadavky na vycvik pilotd
do budoucna budou. Zatim by osm letount mélo stacit, ale duleZité jsou ambice.
Letoun bychom radi vyuZili nejen pro Armadu Ceské republiky, ale i dal$i zakazniky ze
svéta. Zdroven se vyrazné chceme zapojit do aktivit NFTE, coZ je NATO Flight Training
Europe, tedy aktivita NATO, ve které se budou sdilet vycvikové kapacity v Evropé.
Jsem velmi rad, Ze v ramci NFTE jsme byli jeden z prvnich kampus, ktery byl v rdmci

této aktivity autorizovan.

UzZ jste zminil néktera vybaveni, ktera nova ,engécka” oproti starsSim Albatro-
stiim maji. Je je$t& néco, co bychom u tohoto nového projektu méli zminit?

V Pardubicich stavime simula¢ni centrum pro L-39NG, které pldnujeme do budoucna
propojit s palubou letadla ve vzduchu. V praxi to bude vypadat tak, Ze jeden pilot
bude ve skute¢ném letadle ve vzduchu, druhy v simuldtoru na zemi. Pfitom systém se
bude tvdfrit, jako kdyby oba spole¢né letéli ve vzduchu ve formaci.

Tim jsme se dostali k vagim simulatortim...

Simula¢ni vycvikové technologie vyviji nase dcefina spole¢nost VR Group. Bez
simulaci se totiZ vycvik neobejde, v posledni dobé se dokonce ukazuje jejich ¢im dal
vétsi role. U nékterych vycvikovych programd tvofi ¢tyficet a7 padesét procent kurzu.

Simulaéni technologie totiZ dokdZou vérné napodobit
¢innost samotného vrtulniku nebo letadla. Vycvik na
zemi je navic nékolikanasobné levné&jsi neZ v redl-
ném letounu nebo ve vrtulniku.

A do opravdového stroje uz Zaci nastoupi

s potfebnymi dovednostmi...

Presné tak, nacvici si poZadované postupy. V téch
nejspickoveéjsich simuldtorech, které s nasi dcefinou
spolecnosti vyvijime, je realita vérné kopirovana a pilot
pak ma velmi dobfe zaZité navyky, aby mohl bez pro-
blémd plnit stanovené ukoly.

KdyZ zlistaneme u va$eho pestrého portfolia,
neméli bychom vynechat, Ze se nestarate jen

o letouny, ale i o letisté...

To je pravda. Ze statni podnik provozuje dvé byvala
vojenskd letisté, je unikum nejen v ¢eském, ale i ve
stfedoevropském prostoru. Pomohli jsme obnovit

a restartovat dvé byvala vojenska letisté Prerov-Bo-
chor a Plzefi-Liné. Bochor provozujeme pres deset

let ai s ohledem na soucasnou bezpecnostni situaci
nabyva na vyznamu. Liné jsme prevzali letos v Cervenci
a jsem rad, Ze ho miZeme provozovat ve prospéch
armady i civilniho letectvi. Osud tohoto letisté se

v médiich hodné pretfasal, protoZe to vypadalo, Ze na
jeho misté vyroste gigafactory na vyrobu baterii do
elektroaut. Z tohoto planu ale nakonec seslo a letisté
zQstalo zachovdno.

Na zavér bychom méli zminit i Asociaci leteckého
a kosmického préimyslu (ALKP), v niZ jste élenem
predstavenstva. Co to je za organizaci?

Jde o oborovou asociaci, ktera vznikla prfed dvéma lety
a v ramci oblasti letectvi a kosmu sdruZuje Ceské firmy.
Asociace ma za cil hdjit jejich zajmy, byt mistem, které
bude dileZitym komunika¢nim kanalem ve vztahu ke
statni spravé a bude zdroven hdjit zajmy Ceskych firem
v zahrani¢f na rliznych veletrzich. To se ukdzalo jako
velmi dobry ndstroj, protoZe ALKP ve spolupraci s re-
sortem obrany, prdmyslu a obchodu a Ministerstvem
zahrani¢i uz n&kolikrat dok&zala zviditelnit Ceskou
republiku a ¢esky letecky a kosmicky priimysl na
zésadnich svétovych veletrzich. Ukazuje se, Ze Cesko
md v oblasti letectvi stdle co nabidnout a v nékterych
oblastech patfime opravdu ke Spic¢ce. Asociace pak
ukazuje Siroké spektrum schopnosti, které u nds mame,
at uZ se jednd o konstrukci, vyvoj letadel, vyrobu,
vycvik nebo simula¢ni technologie.

Jak je to velka organizace?

V soucasné dobé& ma pres padesat ¢lend s vice nez
tfindcti tisici zaméstnanci a tyto firmy generuji obraty
presahujici ¢tyficet miliard korun. Asociace nesdruZuje
jen koncové hréc¢e ve smyslu vyrobcl letadel, ale ma
prezentovat cely dodavatelsky fetézec a Siroké spekt-
rum schopnosti. Jako predstavenstvo ALKP i jd osobné
se snazime, aby v3echny clenské firmy citily, Ze se mo-
hou o asociaci opfit a Ze i ona jim néco pfindsi - nejen
doma, ale i v zahranic¢i. m
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PATRIME MEZI VELMOCI

O |

Jak vnimate blizkou i vzdélenou budoucnost vzdusné obrany Ceské republiky?
Co z ni plyne pro Ceské firmy, a zvlasté pak pro vas?

V minulém roce se Ceska republika rozhodla pofidit supermoderni americké stihac-
ky F-35, do roku 2035 by jich mélo dorazit dvacet ¢tyfi kusl. To je zména vskutku
revoluéni, se kterou se poji hned celd Fada pfileZitosti pro ¢esky obranny pramysl.
My konkrétné se chceme zapojit do vycviku pilotd, coZ je néco, na co jsme se ve své
stoleté historii prostfednictvim cvi¢nych letound vZdycky zamérovali. Nové piloty
Lef pétatficitek” nebude potiebovat jen Cesko, ale vilbec celd Evropa i svét, protoZe
dochézi k mezigenera¢ni obméné letound. A my velmi radi poskytneme nas vycviko-
vy systém L-39NG. Zapomenout nem(Zu ani na L-159, které ¢eskd armdda vyuZiva uz
dvacet let, a pro které pripravujeme modernizani program.

V ¢em spocivaji ty dalsi pfileZitosti v souvislosti s ndkupem stihacek F-35?
Samoziejmé se Zadna Ceska firma nezucastni pfimo vyroby stihacek. Pro dvacet Ctyfi
letoun( by to ani nemélo ekonomicky smysl. Ale kde se ¢eské firmy mohou zejména
uplatnit, je oblast vyzkumu a vyvoje novych technologii, pocita se téZ s vyrobou
komponent, udrZbou, servisem a opravami a v neposledni fadé vycvikem pilotd, coZ
je naSe parketa. Nds novy vycvikovy letoun L-39NG bychom rddi k F-35 vice pfibliZi-
li, aby ten vycvik byl efektivnéjsi a jeho piloti na americké stihacky presli mnohem
snadnéji.

Co zkonstruovani L-39NG znamena pro Evropu a také pro pozici Aera Vodo-
chody v obranném primyslu?

Letoun pfichazi ve spravny cas. Jeho vyvoj, ktery se zavrsil pfed dvéma lety, zacal

v roce 2014 a je nastupcem legendarniho letounu L-39 Albatros. Posledni dobou se
sice hodné mluvi o dronech a dalSich bezpilotnich prostfedcich, ale tyto technologie
jsou na svém zalatku, a tak si myslim, Ze bez pilotovanych letound se je3té dlouho
neobejdeme. O konkurenci v Evropé v podstaté pfichdzime, jedinym nasim konkuren-
tem na starém kontinentu je Leonardo. V3em ostatnim vycvikovym letounim kon&i
Zivotnost a nové nevzniknou. To je pro nds vyhodnd pozice.
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Zkusme si tu vasi roli vice pfibliZit. KdyZ se fekne
armadni letoun, lidé si Casto predstavi praveé ty
velké stihacky zahrani¢ni provenience, zminéné
americké F-35 nebo F-16, Svédské Grippeny,
evropské Eurofightery... To se ale pohybujeme

v jinych kategoriich, neZ ¢emu se vénujete ve
Vodochodech.

Presné tak. To, co jste zminil, jsou pdterni stihaci letou-
ny. Nasi doménou ale jsou vycvikové a lehké bojové
letouny. Vycvikové letouny neumi letét tak rychle jako
stihac¢ky, nedokdzZou prekonat rychlost zvuku, zato se



dobte ovlddaji, jsou lehké a pilotdim odpoustéji fadu
chyb. Mdme ale i bojovy letoun, a to L-159 Alca. Je vétsi
neZ vycvikové letouny, ma sedm zavésnikd na nosenfi
zbrani a do jisté miry miZe velkym letountim konku-
rovat. Velké letouny jsou velmi drahé, a tak se nehodi
na uplné vSechno. Nevyplati se je pouZivat v drobnych
konfliktech nebo pfi podpore pozemnich jednotek.
Tady prdvé maji misto lehké bojové letouny, protoZe za
malo muziky dokdZou udélat hodné prace.

Daji se za urcitych okolnosti pouZit k boji i ty
vycvikové letouny?

Pravé u L-39NG s tim pocitame. Letoun disponuje péti
zbrarfiovymi zavésniky a miZeme ho vybavit kulome-

ty, nefizenymi raketami, bombami. Na druhou stranu
nepredpokladdam, Ze by tato bojovd verze nasla néjaké
zakladni uplatnéni v Evropé, zde je spiSe urcity prostor
pro L-159 Alca pro podporu pozemnich jednotek. Bezpo-
chyby ale bojové schopnosti L-39NG vyuZiji africké zemé
nebo Latinska Amerika, které bojuji s piraty, drogovymi
gangy di teroristy. NaSe malé letouny vydrZi bez tanko-
vani ve vzduchu vyrazné déle neZ velké stihacky, a to je
také nezanedbatelna vyhoda, napfiklad pfi hliddni hranic.

Dostali jsme se k dodavkam na globalni trh. Urcité
nemiZete dodavat kamkoliv, ale musite sledovat
zahraniéni politiku Ceska. Jak tedy ten zahrani¢ni
obchod probiha?

Jesté neZ odpovim konkrétné&, mél bych zminit jednu
dal3i nasi podstatnou vyhodu - L-39NG dokadZeme
prizplsobit jak zdpadnim, tak vychodnim parametriim

a poZadavkdm. DokdZou ho tedy vyuZivat jak zemé, kte-
ré pracuji se zbrariovymi systémy ruské provenience, tak
zemé, které vyuZivaji systémy NATO. A samoziejmé si
ddvame velky pozor na to, komu nase letouny dodava-
me. Prodej letound je velmi sloZity a bez statni podpory
nemozny. MiZeme nabidnout dobrou cenu, vysokou
pfidanou hodnotu a parametry, které nikdo nema. Ale
letouny se kupuji na velmi dlouhou dobu, Zivotnost je
pres Ctyficet let. Ten svazek se tedy uzavird na téméry pul
stoleti. Na§ prodej letoun(i podlIéha licencim, protoZe jde
o vojensky materidl. Kupujici stdt sice jednd s ndmi jako
firmou, ale ve skute¢nosti za nami vidi Ceskou republiku,
stat. TakZe reprezentujeme Ceskou republiku a nase
obchodni kroky musime ladit s nasi zahrani¢ni politikou.
Kdybychom tak necinili, velmi rychle skon¢ime.

Hrdé nesete Ceskou viajku.

Hrdé a rddi. Ale je potreba, aby to tak vnimal i stat. Po-
kud se za nds nepostavi a nezarudi se za nas, nikdo si od
nas letadla nekoupf. Je to vyhodné oboustranné - diky
nam md Ceska republika ve svété dobré jméno. Do Af-
riky, Latinské Ameriky Ci Asie jsme dodali tisice letadel,
se kterymi jsou zdkaznici dodnes spokojeni, a diky tomu
jsou otevieni dal$im obchodlm. To zvy3uje reputaci
nejen ndm jako firmé&, ale zejména Ceské republice.

A mate tu podporu od statu?
Nastésti mame, zvlasté v posledni dobé. Velmi jasné
citime podporu z Ministerstva obrany, Ministerstva

primyslu a obchodu i z Ministerstva zahrani¢nich véci. Je jasny smér Ceské republiky,
presné tedy vime, kde mame délat obchody, které zemé mame podporovat, a kam
naopak nas obchod mifit nemudZe. Mantinely mame jasné nastavené.

O tom, Ze se vam dafi, svédci i letmy pohled na parkovisté pred vasim
areadlem. Ackoli je rozlehlé, najit v ném volné misto je ofiSek. A to urcité ne
kaZdy vas zaméstnanec pfijizdi autem. Z toho vyplyva, Ze jste v regionu
vyznamnym zaméstnavatelem.

Na parkovisti je kapacita tisic aut, ale mate pravdu, nestaci to. KdyZ se nas soucasny
aredl v padesdtych letech stavél, nikoho nenapadlo, Ze kaZdy zaméstnanec si bude
moct dovolit dojizdét vlastnim autem. V soucasné dobé mdme osmnact set zamést-
nancd, ale v minulosti jsme jich méli i pfes pét tisic. Sou¢asny stav povaZuji za vyhovu-
jici. Jsme nejvétsi letecka tovdrna v republice, jedna z nejstarsich na svété. Na druhou
stranu - ziskat kvalitni zaméstnance a udrZet jejich know-how neni viibec jednoduché.
Z vlastni zkuSenosti vime, Ze nemuiZeme nabrat lidi takzvané z ulice. Nase préce je velmi
specializovana a nejde se na ni néjak jednoduse rekvalifikovat. Potfebujeme lidi se spe-
cifickymi znalostmi a dovednostmi - jenZe kde je brat? Ceské gkoly jich moc neprodu-
kuji. Musime tedy sahat po zaméstnancich ze zahranici, napfiklad nedavno jsme pfijali
asi osmdesat Filipincd a zatim si je nemdZeme vynachvidlit. Do budoucna nédm mdiZe
pomoct automatizace, ale ta v letectvi nikdy nedosahne takové urovné jako v auto-
mobilovém pramyslu. V letectvi se bez lidské prace neobejdeme. Je tedy potieba pro
letectvi nadchnout mladé lidi a zfidit pro né kvalitni Skoly. Nastésti se mi zd3, Ze zdjem
o technické obory v posledni dobé roste, takZe si troufam byt v tomto sméru opatrny
optimista. VZdyt mame byt na co hrdi - jsme jednou z deviti zemi na svété, kterd doka-
Ze postavit proudovy letoun. A to uZ néco znamena. Byla by Skoda to promarnit.

Zkusme nahlédnout do budoucnosti. Kde byste rad vidél Aero Vodochody

za takovych dvacet let?

KdyZ v8echno dobre plijde, ve vyrobé L-39NG budeme uprostied jejich Zivotniho cyk-
lu, tudiZ mohou mit za sebou uZ néjaky upgrade. V&fim, Ze i nadale budeme doddvat
dily Airbusu, Embraeru a moznd i dalSimu odbérateli. Také doufam, Ze za dvacet let uz
budeme mit znacné zmodernizovany strojovy park, nové technologie potfebujeme
uzZ nutné. A samozi'ejmé bychom za téch dvacet let méli mit i dalSi novou platformu,
kterou budeme nabizet na trhu. Jen zatim nedokdzu odhadnout, jestli to bude néjaka
obmeéna L-159, dron &i prostfedek pro air-mobilitu. Ta se ted” nadéjné rozviji a pred-
stavme si pod tim néco jako elektricky pohanéné ,vrtulniky” vhodné pro dopravu po
mésté. Nebylo by Spatné profilovat se i v této oblasti.

Nakonec kromé parkovisté pro auta budete potrebovat i parkovisté

pro malé vrtulniky...
Proc¢ ne, letisté tu uZz mame... m
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VYZVY

LETECKY PRUMYSL UDRZIi
JEN KVALITNI SKOLY

Jak hodnotite soucasny stav technického
vzdélavani v Ceské republice, zejména v kontextu
leteckého a strojirenského primyslu?

Cesky prémysl byl vidycky lzce propojen se vzdéla-
vanim. Zejména to platilo od dvacdtych tficdtych let
aZ po feknéme osmdesata devadesdtd léta dvacatého
stoleti. Podniky vstupovaly do vzdélavdni, sdélovaly
své potreby a uddvaly smér, jakym se maji Skoly ubirat.
Fokusovalo se na technické profese a femesla. S nastu-
pem novych digitalnich technologii doslo ke zméng,
kdy se od femesel a techniky vzdélavani posunulo

k novym oborlim. Od té doby do nich smé&fuje stéle
vice studentd. Neni to $patné samo o sobé, jenZe ty
femeslIné a technické obory jsou také duleZité a doo-
pravdy ¢eskému prdmyslu chybi.

Nenabizi se, nebo o né neni zidjem?

Ono to jde ruku v ruce. Vznika to uZ na zakladnich Sko-
lach, ze kterych se vytrdceji pracovni ¢innosti a osvéta

v technice. Tim se utlumuje zdjem u déti a nabidka stre-
doskolskych obort na to pochopitelné reaguje.
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Jak mladé lidi do technickych obori zpatky pfildkat?

Ja sdm jsem studoval stfedni technickou priimyslovou skolu. Pochdzim ze tfi bratrd,
déli nds Ctyfi roky a vSichni jsme vystudovali stejnou Skolu. KdyZ jsem nastupoval j3,
Skola méla zazemi, ve kterém kaZdy tyden probihala odborna praxe. Byly to velké
dilny, fada soustruhd, frézek, vybaveni pro manudini ¢innost. Tyden jsme se uili te-
orii, tyden jsme trdvili praxi a jeSté jsme méli propojeni s podnikem. KdyZ o Ctyfi roky
pozdé&ji nastupoval mdj bratr, ve dvoutydennim cyklu $kola nabizela sedm dnf teorie
a tfi dny praxe. Nakonec nastoupil mUj nejmladsi bratr. Ten mél devét dni teorie a jen
jeden den praxe. A toto se déje i na dalSich Skolach.

TakZe odpovéd’ na mou otazku by byla zaradit v tomto vyvoji zpatecku?

Ano. S Utlumem praxe se vytratila potifeba Skol vyuku oZivovat a zacala degradovat
jejich vybavenost. Mnohdy nemaji nové stroje, vyukové praktické materidly a jejich
dilny Casto vypadaji stejné jako pred dvaceti tficeti lety. Kdo by chtél pracovat na
strojich, které jsou napfiklad ¢tyticet let staré a se kterymi se v primyslovych podni-
cich nikdo nesetka? Je tedy potreba obor zlukrativnit a modernizovat jej uvnitf skol
samotnych. Skola musi umét rodi¢éim potencidlnich uchaze&(l ukdzat, Ze jde s dobou.
Z3roven na dnech otevienych dvefi mnohdy postradame aktivni prezentace firem,
které by ukdzaly, jak studenti vyuZiji nabité znalosti a dovednosti v praxi. No a co by
se mélo jesté vic zdlrazfiovat, je finanéni motivace. Mzda operétora stroje ve vyrobé
se pohybuje mezi Ctyficeti a sedmdesati tisici. To je pfece hodné slusné a mladi lidé



by o tom méli také védét, Ze i touto praci se daji dnes
vydélat pékné penize.

Co konkrétné byste navrhl pro zlepseni praktické
pfipravy studentd?

Priprava musi zacit uZ na zakladni Skole. Na druhy stu-
pen by se méla vrdtit pracovni ¢innost. Ale ne jen néco
brousit pilnikem, ale podivat se na obory, po kterych je
na ¢eském trhu hlad. Skoly by mély mit prehled o tom,
jaké obory jsou aktudlné Zadané. Mély by reflektovat
princip poptdvky a nabidky. UZ na zdkladnich Skoldch
by mély byt iniciovdny vyjezdy do firem, aby Zaci
nejen vidéli produkty, které firmy vyrdbéji, ale aby si
mohli promluvit i s lidmi, ktefi ve firmdch pracuji. A na
stfednich Skoldch je nutné, aby se vratila kvalitni praxe
a aktivni propojeni s podniky.

To, co tu popisujete, je evidentné systémovy
problém a neobejde se bez zmény pfistupu statu.
Mam pravdu?

Podpora ze strany Ministerstva Skolstvi a reforma
Skolského zakona je nezbytnd. Znovu zminim historii.
Myslim, Ze bychom se méli podivat na to, jak to fungo-
valo dfive a zda dfive platné modely nejdou aplikovat

i ted’. Urcité by se studenti méli znovu integrovat do
praxi v jednotlivych prdmyslovych oborech. Oviem ne
jako levnd pracovni sila, ale za standardniho platového
ohodnoceni. Neni moZné, aby firma nabizela méné,
neZ kolik studentdim vynese brigdda ve fastfoodovém
fetézci. A prévé stdt se mdlZe postarat o to, aby to bylo
pro firmy zajimavé. Pokud dnes néjakd firma zapojuje
studenty do praxe, rezignovala na jakoukoliv pod-
poru od statu. Zajisti si na to vlastni kapitdl, mentory

a trenéry hledd mezi svymi zaméstnanci. Budoucnosti,
se kterou by méla pocitat i reforma Skolského zdkona,
je opétovné nastaveni dudiniho vzdéldvani. Stat by mél
podporovat firmy, které se do vzdéldvani zapoji, a tim
je k tomu vice motivovat. A zdroven by stat mél dbdt
na osvétu a predstavit mladym lidem, jaké vyhody
femesIné a technické obory nabizeji.

A jaka je uloha firem?

Rada firem, které se snaZi do této oblasti aktivné
zapoijit, zfizuje vlastni Skoly. Jejich absolventi védi, Ze
maji jistou praci u zfizovatele i s kariérnim posunem.
Ukazuje se také, Ze dnedni mladi lidé chtéji po firmé
rotovat, vyzkouset si vice pozic. Firmy na to musi umét
reagovat.

Nebude to rotovani na $kodu? Ze pracovnici
budou umét od vseho trochu, ale pofadné nic?
VZdycky zdleZi na zdravé kombinaci, kazdy ¢lovék

je jiny. Mate fadu introvertnich technikd, ktefi cht&jf
sedét v kanceldri a resit konstrukéni véci, vymyslet
procesy a podobné - a u toho vydrZi roky. Pak ale mate
lidi, ktefi jsou zvidavi, kreativni a cht&ji mit pozitivn{
impakt jak na vyrabény produkt, tak na cely podnik.

K tomu potfebuji podnik poznat z vicera Uhli perspek-
tivy. Prikladem je situace, kdy student nastoupi a obra-
bi jeden dil za drunym. Nechce u toho zUstat, protoZe

ho zajimd, kam ten dil pak putuje. TakZe se dostane na montdz. Odtamtud pak zamifi
do oddéleni ndkupu, aby zjistil, jak se zajistuji agregéty pro letadlo. Tim padem ten
student ziskd pro firmu mnohem vétsi devizu, protoZe dokdze vyrobu vnimat v jejim
SirSim kontextu.

Bavime se velmi obecné. Pfedstavme si tedy, co konkrétné na tomto poli

déla Aero Vodochody?

U nds ve vyrobé a montéZich plsobfi fada studentd stfednich Skol. Kazdy rok Skoly
aktivné oslovujeme a praxi u nas jim nabizime. Nékteré Skoly se zapojuji vice, nékteré
méné. Zapojujeme se i do vysokoskolského technického studia, kdy nabizime stdze

i FeSeni diplomovych praci. Studentdim zdvére¢ného ro¢niku nebo erstvym absolven-
tlm nabizime specidlni program, béhem kterého se setkaji s nasim managementem,
dostanou od nds zaddvaci praci, v niz vyresi néjaky strategicky pohled, pak se zaradi
do tymd, které pak prochdzeji jednotlivymi ttvary - a nakonec tém nejlep$im nabid-
neme pracovni pozici. Jednd se o na$ Top Gun Trainee program. A vynechat nemdZu
ani Skolni exkurze, neni snad tyden, aby nas nékterd skola nenavstivila. Studentim se
tedy aktivné otevirdme a maji moZnost vidét nds i nase finadlni produkty.

MZDA OPERATORA STROJE VE

VYROBE SE POHYBUJE MEZI CTYRICETI
A SEDMDESATI TISiCI. TO JE PRECE
HODNE SLUSNE A MLADI LIDE BY O TOM
MELI TAKE VEDET, ZE | TOUTO PRACI SE
DAJi DNES VYDELAT PEKNE PENIZE.

MUZe v rozvoji technického vzdélani u nas pomoct globalizace, €lenstvi

v Evropské unii ¢i NATO?

NedokaZu fict, jestli mezindrodni organizace maji na rozvoj technického vzdélan{
pfimy vliv, ¢i ne, ale urcité by ho mit mély. Jejich Ulohou by nemélo byt jen fesSenf
strategickych zéleZitosti, ale mély by dbét i na to, aby Evropa z(stala konkuren-
ceschopnou, a investovat do budoucich generaci. Nemyslim si, Ze by se to délo,
jinak bychom prece nebyli tam, kde jsme. Zakdzek napfi¢ odvétvimi je spousta,
ale lidsky kapital, ktery by zakdzky realizoval, ndm v Evropé chybi. To se musi
zménit.

I vdm poloZim vizionafFskou otdzku. Jak si Eesky letecky primysl predstavujete
za takovych deset dvacet let?

Pokud firmy budou pordd tak Sikovné, jak jsou, budou vice spoléhat na budouci
generace a budou vice proaktivni v jejich ziskavani, véfim, Ze je ¢ekd pékna budouc-
nost. Mame spoustu zkusenych lidi, technika md u nds tradici a je u nas zakotvend

a prdmysl se rychlym tempem rozviji. V&fim, Ze i naddle v technice mladi lidé uvidi
lukrativni obor. Leteckému priimyslu preji, aby Cesko posilovalo svou pozici, aby si
dokazalo ukrojit pro sebe jesté vétsi kus mezindrodniho trhu. V&fim, Ze se neomezime
jen na ,engécko”, ale produktd nabidneme jesté vice. Z celkového hlediska pak véiim,
Ze letecky primysl ¢ekd ohromna expanze, Ze se jesté budeme divit, co viechno za
dvacet let bude létat ve vzduchu. m
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SOUVISLOSTI

CESTOVATELSKA VYZVA

Spojené staty jsou nekonecnou studnici
cestovatelskych snl. PobreZi, narodni parky,
indianské rezervace, pulzujici metropole

i origindIni venkov! Malokdo zvladne procestovat
USA opravdu kompletné, ale s nami toho

uvidite opravdu hodné. V Americe se pravidelné
zastavuje i nase Cesta kolem svéta soukromym
letadlem - v pfiStim roce nds ¢eka San Diego

s kulisami slavného filmu Nékdo to rad horké

s boZskou Marilyn Monroe.
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BYT INSPIRACI

PRO TYM

MliZete popsat svoje kariérni zazemi?

Generalnim feditelem Amundi v Cesku jsem byl
jmenovdn pred dvéma lety, v byznysu se ale celkové
pohybuiji jiZ 35 let. Pfed pfichodem do Ceska jsem pa-
sobil ve Francii a béhem své kariéry jsem pro3el tfemi
profesnimi etapami. Prvnich tfindct let jsem pracoval

v bankovnictvi, kde jsem se zaméfoval na prodej
bankovnich produktd a mél na starosti Gty firemnich
klient(. Dal3ich pét let jsem se vénoval komunikaci, ze-
jména prdci s médii a novindfi. Poté jsem nastoupil do
Amundi, kde jsem pred 15 lety zacinal jako vedouci od-
déleni komunikace. Po tfindcti letech v prodeji a dva-
ceti letech v komunikaci jsem zatouZil po nové vyzvé.
A byla mi nabidnuta pozice z4dstupce Amundi v zahra-
ni¢i, moznosti bylo vice, nakonec jsme se dohodli, Ze to
bude Ceskd republika. A priznavam, kdyby mi pred 25
lety nékdo fekl, Ze budu pracovat na tak vysoké urovni
v oblasti komunikace, a nakonec se stanu generalnim
feditelem, pravdépodobné bych tomu nevéfil.
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Co pro vas bylo ve spravé aktiv nového?

KdyZ jsem pfisel do Amundi, o spraveé aktiv jsem toho moc nevédél. V bance jsme sice
prodavali riizné produkty v&etné investic, ale hlavni ndplni mé prace bylo poskytova-
ni Gvérd a fizeni Uvérového rizika, nikoliv sprava fondd. Byla to pro mé velka vyzva,
kterd mé pfrinutila rozsifit si znalosti o dalsi oblasti finan¢niho svéta. Ale prdvé to mé
na prdci v Amundi ldkalo — mozZnost neustale se ucit a zlepSovat.

KdyZ se s investorem setkate poprvé, jak mu Amundi predstavite?

Jsme relativné mlada spole¢nost, vznikli jsme pred patnacti lety. Za tu dobu se ndm
pomérné rychle podafilo stdt se lidrem v oblasti spravy aktiv v Evropé a patfime také
mezi TOP 10 spole¢nosti na svété, coZ povaZuji za velky uspéch. Klicovym ukazatelem
v tomto Zebficku je objem spravovaného majetku, tedy celkovd hodnota penéz, které
spravujeme pro na3e klienty. Nejsou to nase penize, ale penize investord, korporaci

a fond(. Dohromady tvofi ¢astku vice neZ 2 biliony eur, coZ je vice neZ statni rozpo-
et Francie. Pro mnoho lidi je téZké si takovou sumu viibec pfedstavit.

A s jakymi klienty pracujete?
Celkové plsobime v 35 zemich a spolupracujeme s rdznymi typy klientd - od
fyzickych osob aZ po velké finan¢ni instituce. S ndmi mdZe investovat opravdu






kaZdy, kdo mdZe postrddat urcité prostredky.
Pracujeme na vSech drovnich, napfiklad s ndrod-
nimi bankami diskutujeme o miliarddch, zatimco

s fyzickymi osobami miZeme jednat i o investici

v Fddu tisicikorun. Co je u Amundi také podstat-

né, to je srovndni s mistnimi hraci. Kdyz rikdm, Ze
patfime mezi deset prednich spole¢nosti na svété,
je dlleZité zmnit, Ze téch daldich devét spole¢nosti
jsou predevsim americké firmy.

LIDE SE ME

CASTO PTAIJI,

ZDA FRANCOUZI
INVESTUJI JINAK
NEZ CESI, ALE PODLE
ME JSOU V TOMTO
OBA NARODY VELMI
PODOBNE - NIKDO
NECHCE PRUJIT

O PENIZE.
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A mate na evropském trhu jiny pFistup neZ americti hraci?

Hlavni rozdil spocivd v tom, Ze kombinujeme globaini i lokalni pFistup. Na globalni
drovni spravujeme vice nez 2 biliony eur, coZ ndm umoZiiuje centralizovat produkty,
fizeni rizik a kontrolni mechanismy, které funguji na viech trzich, kde plsobime. Zaro-
veti mame silné lokalni zastoupeni. Napfiklad v Ceské republice pro nds pracuje vice
nez 100 lidi, ktefi se zamé&¥Fuji na Ceské klienty. Diky tomu dokdZeme lépe porozumét
specifickym potifebdm mistniho trhu a nabidnout produkty na miru.

Tato kombinace globalni sily a lokdIniho zamé&reni ndm umoZniuje vyuZivat vyhody
velkych ndkupt a ziskdvat lepsi ceny, poskytovat 3pi¢kovou analyzu rizik a zdroveri
byt dostupnf klientdim, kdyZ potfebuji osobni kontakt a podporu. To je kli¢ovy rozdil.
Zatimco americti hraci navstivi Prahu jen parkrdt do roka, my jsme tu kaZzdy den.

A jaké typy fondU byly u vas v poslednich dvou letech nejoblibenéjsi?
Nejprve je tfeba zminit, Ze v Ceské republice byly v poslednich dvou letech ve srov-
nani s jinymi evropskymi zemémi relativné vysoké urokové sazby a vysoka inflace.

Jaké to mélo disledky?

Lidé se rozhodli své penize vloZit do produktl s minimalnim rizikem. Diky vysokym
urokovym sazbdam bylo moZné dosdhnout vynost kolem 7 % i na méné rizikovych
investicich. Samozrejmé, ekonomové namitnou, Ze pokud inflace dosahuje 16 % a vy
mate vynos 7 %, stale realné ztracite hodnotu svych penéz. To je pravda. Nicméné
hlavnim efektem tohoto prostredi bylo, Ze mnoho lidi pfesunulo své penize z béz-
napfi¢ celym ¢eskym trhem. Vysledkem byl narist trhu spravy aktiv v Ceské republice
o vice nez 20 % béhem dvou let.

Jak to zménilo podminky na trhu?

Lidé byli spokojeni, protoZe dosahovali vynost bez témér jakéhokoli rizika. M&li
garantovanych 7 %, a pfitom mohli své investice kdykoliv prodat. To mélo zdsadni
dopad na trh, mnoho lidi, ktefi dfive neinvestovali, najednou svét investic objevili.
Nefikam, Ze vSichni, ale velka ¢ast populace zacala vidét investice jako redlnou
moznost, a to diky slusnym vysledkim a minimdlnimu riziku. Tento trend v3ak
pfinesl i vyzvy. KdyZ dosdhnete 7% vynosu bez rizika, co vas motivuje investovat
do néceho s vyssim rizikem, kde potencidini vynos ¢ini ,jen” 10-12 %? Co v takové
situaci udélate?

Asi se jako typicky konzervativni Cech budu drZet téch 7 %...

Ano, pro¢ byste podstupoval vyrazné vyssi riziko kvili hypotetickym 5 %? Vétsina lidi
se pfirozené soustfedila na tyto bezpecné produkty a zdjem o rizikovéjsi investice byl
nizsi. Ted se viak situace méni. Urokové sazby i inflace vyrazné klesly, co? se za¢ina
projevovat na vynosech z kratkodobych fondd. Ceskd narodni banka postupné troko-
vé sazby sniZuje. Z hodnot kolem 7 % jsme nyni klesli na 4,25 % (Udaje ze z4fi 2024),

a pokles bude pravdépodobné pokracovat. | kdyZ nemohu presné fict, kam aZ sazby
klesnou, je jasné, Ze tento trend bude néjakou dobu trvat.

Pokud se vrdtime k naSemu pfikladu, nyni se vynosy méné rizikovych produktd
Mezitim rizikové produkty mohou nabidnout potencidini zhodnoceni az 12 %. Tento
rozdil mezi 4 % a 12 % je nyni vyraznéjsi a pfirozené vede k tvahdm o zméné pfistupu.

A CeSti investofi reaguji?

Lidé si dnes stdle vice uvédomuji, Ze je ddleZité své investice diverzifikovat, coZ je
sprdvny pfistup. Misto toho, aby veskeré své prostfedky vloZili do konzervativnich
produktd, jak byvalo zvykem, ¢ast presméruji do rizikovéjsich produktl. Typicky jde

0 akcie nebo soukromé kapitdlové fondy. Zacinaji si tedy zvykat na uritou miru rizika.
Nefikdm, Ze presouvaji viechny své penize timto zplsobem, ale myslim si, Ze tuto
zménu vyhodnotili rozumné a dobfe se na ni adaptuiji.

Je v tomto ohledu Cesky investor specificky?
Lidé se mé Casto ptaji, zda Francouzi investuji jinak nez Cesi, ale podle mé jsou
v tomto oba ndrody velmi podobné - nikdo nechce pfijit o penize. KdyZ vdm nékdo



KOMBINACE GLOBALNi SiLY A LOKALNiIHO ZAMERENI
NAM UMOZNUJE VYUZiVAT VYHODY VELKYCH NAKUPU
A ZiSKAVAT LEPSi CENY, POSKYTOVAT SPICKOVOU
ANALYZU RIZIK A ZAROVEN BYT DOSTUPNI KLIENTUM,
KDYZ POTREBUJi OSOBNi KONTAKT A PODPORU.

svéfi své finance, tfeba tisic korun, v prvni fadé olekdvd, Ze dostane stejnou hodnotu
zpét. Samoziejmé, Ze se zajimaiji i o to, jak by mohli ziskat néco navic. Cegi se v tomto
ohledu chovaji stejné. Rozdily vSak mohou byt v pfistupu k riziku. Néktefi lidé jsou
ochotnf vice riskovat, zejména pokud maiji dostatek prostfedk(. KdyZ mate vétsi
disponuji mensimi ¢3stkami, byvaji spiSe konzervativnéjsi, protoZe nechtéji riskovat
ztrdtu toho mdla, co maji. Klicové je, aby si kazdy investor poloZil nékolik zdkladnich
otdzek: Jsem ochotny riskovat, nebo ne? Kdy budu své penize potfebovat zpét?
MUZu si dovolit investovat dlouhodob&? Nékteré investice totiZ vyZaduiji, aby byly
prostfedky ponechdny stranou po dobu péti, Sesti nebo i vice let. Kromé toho je
ddleZité védét, jakého vynosu chcete dosdhnout. V3echny tyto faktory je potieba
sprdvné sladit a navrhnout klientovi feseni, které odpovida jeho individualnim potre-
bam a ocekdvanim.

A ty poZadavky se ziejmé liSi i generacné...

Samoziejmé, kaZzdd investi¢ni strategie by méla byt pfizplsobena individuainim okol-
nostem. Neni vhodné navrhovat stejny investi¢ni plan pro pana v diichodovém véku
a pro mladého ¢lovéka, kterému jesté nebylo ani tficet let. Nejde jen o rozdily v cho-
vani, ale pfedevsim o odlisny pfistup, ktery vychazi z jejich Zivotni fdze. Starsi ¢lovék
bude o néco konzervativnéjsi, naopak mladi lidé si mohou dovolit vice riskovat, maji
pfed sebou spoustu ¢asu, béhem kterého mohou nechat své investice rdst, aniZ by je
museli v blizké dobé vybirat.

Jak tedy investuje ta mladsi generace?

Mladsi generace dnes Casto investuje odvazné, a to je velmi zajimavé. Jsou ochot-
ni podstoupit vétsi riziko neZ generace pred nimi. KdyZ mi bylo 30 let, nebyl jsem
tak ochotny riskovat, protoZe jsem nemél mnoho penéz. MiZzeme tuto vétu lehce
upravit: Dne$ni mladi v3ak chapou, Ze se nemohou spoléhat na statni déichod. Jsou
vice informovadni o financ¢nich vyzvach, kterym mohou v budoucnu ¢elit, a proto,
podobné jako v USA, uZ nyni aktivné pldnuji své finan¢ni zabezpeleni. Uvédomuiji si,
Ze to nepljde s kratkodobymi nebo konzervativnimi produkty. Pokud chtéji mit za
20 let velkou ndvratnost, musi investovat do rizikovéjsich produktd, jako jsou akcie
nebo nemovitosti. A do téch mladi investuji, alespon ¢astecné. Zdroven se také vice
zajimaji o stav planety a spolecnosti.

I to se promita do jejich financi?

Ano, vice se zaméruji na udrZitelné investice. Vidim to napfiklad u svého syna - mladd
generace premysli jinak. Ochrana planety a udrZitelnost jsou pro né dlleZité, coZ se
odraZi v jejich rozhodnuti investovat do udrZitelnych produktd. A jak jsem zminil, ne-

boji se také vice riskovat. KdyZ jsem pracoval v PafiZi,
vsiml jsem si, Ze prdvé mlada generace byla nejvice za-
pojena do investovani do bitcoinu. Pro mé je to velmi
riskantni investice, spiSe jako sdzeni na fotbal. Nicméné
mladi lidé byli jednim z hlavnich tahount nastupu
bitcoinu, a to je odrazem jejich pfistupu k investovdni -
jsou ochotni podstoupit vyssi riziko, pokud v tom vidi
pfileZitost.

JelikoZ rozhovor chystame pro magazin Be the
Best, zajimalo by mé, co pro vas osobné znamena
to motto Byt nejlepsi...

Byt nejlepsi pro mé znamena mit ten nejlepsi tym.

| ten nejvykonnéjsi CEO nebo manaZer potrebuje
kolem sebe schopné lidi, bez nich to prosté nefungu-
je. Schopnost vybrat si ty spravné lidi a umistit je na
sprdvné pozice, je pro manaZera jednou z nejduleZi-
téjSich dovednosti. Skvély lidr musi byt také ochoten
pfijmout do tymu lidi, ktefi jsou v néem lepsi nez on
sam, a zdroven je povzbudit k tomu, aby se nebdli
projevit a dat jim k tomu potrebny prostor. Bohuzel
zndm mnoho manaZerq, ktefi to nedélaji. Co z toho
plyne? Nemaji ten nejlepsi tym. Pokud tedy chcete
byt skutecny lidr, musite se smifit s tim, Ze ne vidy
budete hlavni hvézdou, misto toho ale budete obklo-
peni témi nejlepsimi.

Uplatiiujete to v Amundi?

Snazime se vytvaret pracovni prostredi, ve kterém

se kolegové citi nejen kompetentni a odpovédni za
své rozhodnuti, ale také jednaji v souladu s nasimi za-
kladnimi hodnotami. Témi jsou odvaha, tymovy duch,
podnikavost a solidarita. SnaZim se, aby nds tym mél
dostatek prostoru pro samostatnost a citil podporu pfi
své kaZzdodenni préci. Zaroveri je pro mé ddleZité udr-
Zovat strategickou vizi spolecnosti, pfedvidat trendy,
a predevsim pfijimat ndro¢na rozhodnuti. V&rim, Ze
kombinaci téchto dovednosti miZe byt manaZer pro
svlj tym skute¢nou inspiraci. m

55



SPICKOVOU PECI LZE DELAT
| MIMO VELKA MESTA

elkd ¢ast obyvatel md dojem, Ze regionadin{

nemocnice jsou urceny zakladni ambulantni

a lGZkové péci. Ndro¢né a t&zké vykony, 3pic-
kové odborniky, nejmoderné;jsi pfistroje a komfortni
zdzemi hledaji na klinikach fakultnich nemocnic. ,To
jsou ale zkreslené predstavy. | v naSich nemocnicich
je fada naprosto 3pi¢kovych pracovist, namdtkou
nové dialyza¢ni stfedisko, rehabilitacni oddéleni, o¢ni,
revmatologie, klinické laboratofe &i krasné porodnice,”
poopravuje vZity ndzor $éf Nemocnic Plzeriského kraje
Zdené&k Svanda.

Biologicka Ié€ba zachranuje zrak
stovkam pacient(

Jednim z pfikladd je napfiklad oéni oddéleni Klatovské
nemocnice, které nabizi pacientdim ndro¢né operaéni
vykony i biologickou 1é¢bu onemocnéni sitnice. KdyZ je
zahdjena vcas, dokaZe pomoci i pacientlm, kterym by
jinak hrozilo vdzné poskozeni zraku nebo slepota.
LExistuji dvé hlavni diagndzy onemocnéni sitnice. Je to
vékem podminéna makuldrni degenerace, ktera postihu-
je centrdini ¢3st sitnice oka, takzvanou Zlutou skvrnu -
makulu. Pfi jejim poskozeni oko nerozliSuje detaily. Trpf
ji starSi lidé nad 50 let. A ddle se jedna o diabetickou
retinopatii. To je onemocnéni cév olni sitnice a z ndzvu
je zfejmé, Ze se tyka diabetikd. Obé rizikové skupiny tvo-
fi pfes 60 procent populace. | proto jsou v civilizovanych
zemich tyto nemoci nej¢astéjsi pficinou slepoty. Dnes

je ale Ize 1é¢it prdvé i biologickou lé¢bou,” fika primarka
o¢niho oddéleni Markéta Loffelmannova.
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Podminkou pro takovou Ié¢bu je dokonala diagnostika, a ta se neobejde bez nej-
moderné&jsich pfistrojl, do nichZ v Klatovech investovali. Cirrus OCT provadi velmi
detailni skenovani sitnice, kdy méfi napriklad vrstvy nervovych vldken a zrakovy nerv.
Fundus kamera Clarus zase zvladne detailni fotodokumentaci oka véetné cév. Diky
nim mohly uz |é¢bu v Klatovech podstoupit stovky lidi, ktefi by dfive museli dojizdét
do PIzné nebo jesté dal.

Porod jako zazZitek nejen pro maminku

Zminku zaslouZzi také Porodnice DomaZlické nemocnice, ktera patfi k tém mensim

v zemi. Pfesto nebo moZna prdvé proto vytvofila podminky pro to, aby porod mohl
ti Zivota. Chceme tedy, aby byl pro rodice i jednim z nejkrasnéjsich. UZ v predporodni
péci proto organizujeme neformalni setkdni Zen a jejich partner( s nasimi zdravotniky
a jinymi pdry v€etné prohlidky porodnice a skupinové i individudini diskuze,” popisuje
primar gynekologicko-porodnického oddéleni Dusan Kolarik.

Porodnice nabizi napfiklad bezplatnou ndvstévni sluZzbu porodni asistentky u Zen

v domacim prosttedi. Pfimo v porodnici si pak Zena m(Ze vybrat takzvany rodinny
pokoj, ktery charakterizuje civiln&jsi prostiedi, kde se mdZe Zena citit vic jako doma

a mad i moznost mit u sebe po celou dobu pobytu doprovod. Pokoj je proto vybaven
manzelskou posteli a znackovym designovym povlecenim. ,Ddle maji rodicky po
celou dobu pobytu k dispozici kromé standardni stravy i Svédsky stdl, kde si mohou
24 hodin denné vzit cokoli k jidlu nebo piti. Vime totiZ, Ze maji rizné chuté i stravo-
vaci ndvyky. A jako podékovdéni za divéru dostane kaZdd Zena poukazku v hodnoté
1000 korun na ndkup v 1ékarné,” doplfiuje primar. A novinkou je porodni IGZko Linet
AVE 2, které je jakymsi mercedesem mezi porodnimi lGZky.

Cvicte! Nebo natrhejte ovoce ¢i vyskladejte mycku

Moderni pfistup k 1é¢bé praktikuji Rehabilitacni oddéleni Nemocnic Plzeriského
kraje — ta zacala jako jedna z prvnich u nds vyuZivat virtualni realitu. LéCebnd télesna
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vychova je tak nejen zabavnéjsi a pestrejsi, ale umoZriuje cviceni ve vétsim rozsahu

a s mensi bolesti. V kone¢ném disledku je proto i efektivnéjsi.

Zakladem technologie jsou specidlni bryle s monitorem a senzory pohybd, k nimZ je
vytvorend aplikace, simulujici rizné pohybové Ukoly ve fiktivnim prostredt. Terapeut
vybere na tabletu vhodny typ cviceni, ndro¢nost a Cas a pacient postupuje dle instrukci.
Pacient se objevi tfeba ve virtualni kuchyni a vyndavd nddobi z mycky. Musi se
sehnout, uchopit talif nebo skleni¢ku prsty a vloZit do skfifiky, kam patfi. Nebo v sadu
ze stromu sklizi ovoce. Nékdy je v drovni hrudniku, nékdy v trovni oci, ale nékdy musi
sahnout vysoko nad sebe. ,Touto formou se pacient zpravidla dostane s pohybem dal
neZ pfi béZzném mechanickém cviceni. S virtudini realitou jsou vysledky lepsi a rehabi-
litace efektivnéjsi,” vysvétluje vedouci fyzioterapeut horazd'ovické nemocnice Karel
Kroh. A doddvd, Ze cviceni jsou Ucinnd nejen pro zlepseni mobility, ale i pro zvySovani
svalové sily nebo celkové kondice, pro zlepsSeni hrubé i jemné motoriky nebo pro
sniZeni bolestf.

Dobré jidlo, vesela mysl, efektivné;jsi 1éCba
a rekonvalescence

VE&tsi chut k jidlu, lepsi nalada i snaz3i udrZzeni hmotnosti, a tim padem i lepsi vysledky
|éCby &i rekonvalescence a také oprdvnény pocit vétsi sobéstacnosti a pozitivni vliv

SOUVISLOSTI

SKUPINA
NEMOCNIC
PLZENSKEHO
KRAJE

na psychiku. V3e Ize pozorovat u pacient oddélen{
dlouhodobé péce nemocnice ve Stodu. K dispozici
totiZ maji snidané formou Svédského stolu, respektive
Svédského voziku, z néhoZ si mohou vzit kaZzdy den
rdno cokoliv dle své chuti. K dispozici maji rlizné druhy
pediva, syrd, vybrané uzeniny, pfesniddvky, pastiky,
dZemy, jogurty, tvarohové dezerty, ovocné salaty ¢i
dZusy. Persondl jim vybrané jidlo naserviruje a v pfi-
padé potfeby pomiZe namazat nebo nakrdjet. Treba
ovoce je podavano formou saldtu na malé kousky,
nastrouhané, pfipadné i namixované.

,Ndslednad péce, to je vétsinou delsi hospitalizace,

pfi niZ miZe byt béZné stravovani po &ase rutinni

a jednotvarné. Nemluvé o tom, Ze imobilni a obecné
starSi pacienti maji asto problémy s pfijmem potra-
vy a omezenou chut k jidlu. Svédsky stél s moZnostf
vybéru potravin nebo zpUlsobu servirovani oviem déla
ze snidané zaZitek a poskytuje pacientdim radost z jidla.
A kdyZ si mohou vybrat dle chuti, snédi toho vic, a maji
tak vétsi pfijem hodnotné vyvdzené stravy. Diky tomu
si |épe udrZuji hmotnost, vitalitu i imunitu, coZ je ze-
jména u gerontologickych pacientd duleZité,” vysvét-
luje nutri¢ni terapeutka a autorka bufetového voziku
Barbora Pavlikova.

Nemocnice Plzeriského kraje jsou dikazem, Ze slova
Zderika Svandy plati. | v malych méstech jsou odbor-
nici, péce i zazemi, které se mohou srovndvat s témi
nejlepsimi. m
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VYZNAMNA POMOC
STAGNUJICI EKONOMICE

a nemocenskou nyni stat i zaméstnavatelé vy-

naloZi vice nez 60 miliard korun ro¢né. K tomu

je ale tfeba pfipocitat jesté jeden naklad - a to
negativni vliv na sniZenf produktivity zaméstnancd.
Sprdvné nastavené preventivni programy ale dokdzi
firmdm o vice neZ desetinu sniZit pocet dni, které
pracujici stravi ro¢né na nemocenské, a prodlouZit
dobu aktivni pracovni ¢innosti aZ o jeden a pdl roku.
Kdyby tyto programy zavedly viechny firmy v Ceské
republice, ziskali bychom navic v pfepoctu vice neZ 85
tisic kvalifikovanych pracovnikd. V sou¢asné situaci,
kdy vétsSina firem jako nejvétsi problém oznacuje pravé
nedostatek kvalifikované pracovni sily, by to bylo nejen
tolik potfebné feden, ale i jistota zvySeni p¥ijm0. A to
nejen firem, ale i statni pokladny.
Kazdy zaméstnavatel si jisté umi predstavit, jaké vy-
hody by mu prineslo navyseni po¢tu pracovnik( - jak
by pIné kvalifikovanou pracovni silu s jeji produktivitou
prace mohl vyuZit ve svém podniku. Pro stagnujici Ces-
kou ekonomiku by takto vyznamné sniZzeni nemocnosti
bylo jisté vitanou vzpruhou.

Prikladem je Finsko jako priikopnik
verejného zdravi

Jak mohou zaméstnavatelé pfispét k tomu, aby zvysili
produktivitu zaméstnancd o 10 % a prodlouZili jejich
aktivni pracovni Zivot o jeden cely rok? Cestou je zdra-
votni péce a preventivni programy, které zaméstnava-
tel spolu s koordinujicim lékafem vytvaii na kli¢ svému
provozu a zaméstnanclm. S timto modelem pfislo
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Finsko jiZ pfed vice neZ padesdti lety. Ziskané zkuSenosti této severské zemi umozZnily
stdt se ambasadorem firemniho Iékafstvi v rdmci Evropské unie. Je to pékny priklad
toho, jak spole¢né zdjmy zaméstnavatel( a zdravotnikd mohou mit vyrazné pozitivni
dopady na zdravi celé populace - a to predevsim skrze podporu primdrni prevence.
Od zavedeni firemniho instrumentu verejného zdravi ve Finsku vzrostlo vyuZiti zdra-
votnickych sluzeb mezi pracujici populaci o plnych 66 %. Vysledkem bylo mimo jiné
vyrazné snizeni poctu kardiovaskuldrnich onemocnéni, a to na pétinu proti hodnotdm
ze 70. let, prodlouZeni odchodu do diichodu o 3 roky, sniZeni po¢tu smrtelnych uraz(
na pracovisti o 85 % a redukce pracovnich onemocnéni o 39 %. Finsko je dnes diky
tomu na 3pici evropskych statd a mdZe se pochlubit nejmensim vyskytem preventa-
bilnich onemocnéni a pfedCasnych umrti v Evropé.

Pozitivni efekty pro finskou spole¢nost, zaméstnavatele i stdtni pokladnu byly a jsou
neoddiskutovatelné. Jednim z hlavnich motivétor( ze strany statu byly také dariové
Ulevy, které se vSak nékolikandsobné vratily. Mimo jiné i v tom, Ze zprostfedkovate-
lem potfebné zdravotni prevence a péce se stali firmy a zaméstnavatelé.

| v Cesku vede cesta ke zvy3eni produktivity prace
skrze zapojeni zaméstnavatell

Programy podporujici zdravi zaméstnanc( maji nejen prokazatelné ekonomické a zdra-
votni pfinosy, ale zaméstnavatelé jimi taktéZ mohou ukdzat svou iniciativu v oblasti
udrZitelného podnikdni a vytvofit si konkurenéni vyhodu tim, Ze poskytnou svym za-
méstnanctim zajimavy a Zddany benefit. Odpovédnost za zdravi svych zaméstnanc ma
vysokou hodnotu v ESG reportingu a miZe zvysit hodnotu faktoru socidini odpovédnos-
ti aZ 0 50 %. Podpora zdravi zaméstnanci tedy presahuje svdj Cisté ekonomicky rozmér
- pfedstavuje nezbytnou investici do lidského potencialu, posiluje socidlni odpovédnost
zaméstnavatel(, minimalizuje negativni dopady vykonu préce na zdravi a pfispiva ke
zvySeni firemni kultury v oblasti zdravého Zivotniho stylu. V této souvislosti stoji za to
upozornit, Ze firmy s takovymi socidlnimi standardy v poslednich Sesti letech rostly 2x aZ
3x vice neZ firmy bez vyraznych ¢innosti v oblasti socidlni odpovédnosti. Mimochodem,
ESG reporting bude pro vSechny firmy v Evropské unii povinny jiZ od roku 2027.
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Digitalizovany pohled na zdravi: tfetiné pracovnich Prevence je zdklad -

onemocnéni lze predejit a zameéstnavatelé mohou vyrazné
DuleZitou souasti systému firemni zdravotni péce jsou nastroje prediktivni mediciny, pomaoci

které vyuzivaji roztfidénd digitalizovand zdravotni data s pouZitim umélé inteligence. Ceska republika tradi¢né patii k zemim s vyso-

Za pomoci dat a umélé inteligence miZeme predvidat vyvoj zdravi pacienta, a tudiZ kou drovni zdravotnictvi. A to i diky dostate¢nym
cilené vybirat co nejvhodnéjsi preventivni opatfeni. Prevenci diky prediktivni medici- financim od zaméstnavateld, kteff nyni ze svych

né je mozné vyrazné zacilit. rozpoctud hradi vétsinu vefejného zdravotniho
Takovéto ndstroje v soucasnosti jiZ kromé Finska pouZivaji i dalsi staty, jako jsou Ddn- systému. Ceskému zdravotnictvi se ale pofad nedafi
sko, Izrael & Estonsko. Zkugenosti ale mame jiz i my v Ceské republice. Inspiraci jsou tyto prostiedky efektivné vyuzivat. Odhaduje se, Ze
naptiklad mezinarodni spole¢nost Medicover nebo lokdIni Health+. Usp&iné vyuZivaji aZ 25 % onemocnéni v nasi republice je preventabil-
podobné néstroje jako severské staty a jiZ dnes nabizeji svym klientdm produkt, ktery ni, Cili je jim moZné predejit. BohuZel dle kvalifikova-
umoZiiuje sledovat jejich zdravi z Uplné jiného pohledu. nych odhadd a? tetina Cechl v produktivnim véku
Obecné vsak stdle bohuZel plati, Ze délka Zivota ve zdravi v nasi zemi stagnuje. Pfitom preventivni prohlidky GplIné ignoruje. Diky lepSimu
tfetiné onemocnéni v pracovnim véku Ize i u nds pfi spravném pfistupu predejit. Mo- systému dostupnosti zdravotni péce mezi pracujici
derni technologie mohou pomoci planovat prevenci a zdravotni péci vedenou tymem populaci, pravé ve firmach a u zaméstnavateld, by
firemniho Iékafstvi. Zaméstnavatel pribéZné dostava obraz o efektivité péce o své opatreni, kterd umozni vytvofit specifické programy
zaméstnance. Digitalizace, kterd pomaha s presnéjsim vyhodnocenim zdravotnich uda- podpory zdravi, byla pfinosem nejen pro firmy, ale
jO, umoZiiuje zaméstnavateli pfimo mé¥it Usp&3nost jednotlivych opatieni pro podporu i pro celou ekonomiku. m

zdravi a upravovat program zdravi podle potieby pro cely kolektiv zaméstnanc.

CO RIiKA STATISTIKA?
5% 38 % 47 % 50 % 16 %
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KOMPLEXNI SLUZBY
MOBILITY PRO VSECHNY

O <]

Mohl byste ve stru¢nosti predstavit spolecnost
Volkswagen Financial Services?

Jsme leasingovd spolecnost, kterd se zaméfuje na
financovdni mobility. Nabizime leasing i Givér jak na
osobnf, tak na uZitkové vozy. Na ¢eském trhu plsobi-
me od roku 1992, jsme ale dcefinou firmou spolecnosti
Volkswagen Financial Services AG, ktera letos slavi
uz 75. vyroci od zaloZeni. Oviem nase produkty se
neomezuji jen na leasingové a Uvérové financovdni
automobill. Ke vSem nabizenym voziim jsme schopni
zajistit klientdm i servis, pojisténi, pfezuti pneumatik,
zkratka vse, co s mobilitou souvisi. A to ani nemluvim
o elektromobilité...

K té se urcité jesté dostaneme. Ale zminil jste se,
Ze jste pfimo soucasti skupiny Volkswagen. Jaké
vyhody to ma pro vase klienty?

Ano, diky propojeni s Volkswagenem jsme v rdmci Ces-
kého trhu takzvanou kaptivni finan¢nf instituci. Toho
vyuZivdme napfiklad pfi financovéni skladovych voz(
dealerské sité prodejcd znaek koncernu Volkswagen,
nebo poskytujeme koncernové dealerské siti investi¢ni
uvéry. Treba pro rozsiteni svého zdzemi nebo dovyba-
veni nabijecimi stanicemi.

Vratislav Strasil,
jednatel Volkswagen
Financial Services
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Kdybyste mél vyzdvihnout, ¢im se liSite od ostat- TakZe to je opravdu velky cenovy bonus...

nich firem, které se zabyvaji financovanim auto- Uvér CHYTRE predstavuje pfiblizné tfetinu nasich smluv. Neméné populdrni je

mobild, co by to bylo? viak také operativni leasing u novych vozd, a to jak pro firemni flotily, tak pro

Vzhledem k velkym synergiim a propojeni v rdmci skupi- malé a stiedni firmy. Ale popularitu ziskdva ¢im dal vice i u fyzickych osob. Vétsina

ny Volkswagen, nabizime sluZby prdvé prostrednictvim novych vozl na celkovém trhu se prodava firemnim zdkaznikdim, to znamen3, Ze

dealerské sité, jako jsou predplacené servisni bali¢ky zastoupeni operativniho leasingu je vysoké a bude naddle rdst. Firmy, vyuZivajici

a pravidelné prohlidky, prodlouZené zaruky a podob- operativni leasing, obmériuji svij vozovy park pravidelné a s relativné dobfe predi-

né. Tyto bali¢ky nabizime jak k novym, tak i k ojetym kovatelnymi a transparentnimi naklady. Za auta plati mési¢ni splatky bez pocdtecni

vozdm. A to je néco, co nds odliduje od ostatnich. akontace i koncové splatky a po skonéeni doby financovanf viiz vréti. Jde o velmi
pohodInou formu prondjmu vozu. Veskera zodpovédnost za servis a pojisténi je na

Jaké hlavni produkty v oblasti financovani mobili- poskytovateli leasingu, tedy v tomto pfipadé na nds.

ty nabizite?

Jsou to operativni leasing a Uvér. Operativni leasing TakZe v ném vidite budoucnost mobility?

asi nemusim zvIast predstavovat, ten je vieobecné Ano, pro firmy jednoznacné, ale ¢im ddl tim vic si myslim, Ze je to i budoucnost

zndmy. Zastavil bych se ale u Gvérd. U nas si mlZe individuadlni mobility.

klient vybrat ze dvou typU: bud’ klasicky Gvér, nebo nas

novy produkt, ktery jsme ptedstavili asi pfed tfemi lety, Jaké znalky voz( zdjemcliim nabizite?

Financovani CHYTRE. To je uvér s posledni nerovno- Jsou to v prvni fadé koncernové vozy skupiny Volkswagen, tedy domaci Skoda,

mérnou splatkou. Funguje to tak, Ze splaceni Uvéru Volkswagen, Audi, CUPRA, Porsche, Bentley, Lamborghini, SEAT a Volkswagen UZit-

vybraného vozu si rozdélite na tfi ¢asti - tu prvni, tak- kové vozy. A motocyklistim nabizime nasi zna¢ku Ducati. Ale do firemnich flotil, které

zvanou akontaci, zaplatite hned na zac¢atku pfi uzavreni maji ¢asto viceznackové poZadavky, jsme schopni dodat i vozy dalSich znacek.

smlouvy, druhou ¢ast formou mési¢nich spldtek po
sjednané Casové obdobi, jejichZ vysi a dobu splaceni

si U nas nastavite podle svych potieb. Zbyva uhradit
posledni, tfeti ¢astku Uvéru (takzvany balon), kde mate
nékolik moZnosti, jak ji vyporadat: 1. Bud'ji jednorazové
uhradite, 2. nebo si ji opét rozlozZite formou spldtek do
budouciho obdobf, anebo od vés dealer vykoupf viz
za urcitou zlstatkovou cenu. Vzhledem k této velké
variabilitg, kde si dvé fadze mlzZete definovat dle svych
potteb, neslo tento Uvér pojmenovat jinak neZ CHYTRE.
A umime sjednat i Uvér s nulovou pocdtelni akontaci.

To je zjevné velmi flexibilni systém financovani...
Ano, vychdzime tak maximdlné vstfic poZadavkdm na-
Sich klientd. Sami si mohou nastavit parametry splacent =
podle svych potieb i Zivotnich situaci. Pfi financovani TR _= _-‘h i
Uvérem je uz od pocatku smlouvy vlastnikem vozu kli- AN ‘ = h :

ent, na rozdil od operativniho leasingu, kde je vlastnikem L N\l mmh ]I[ 1&{1‘*
Volkswagen Financial Services. V ramci nasich vybranych
kampani poskytujeme nasim zdkaznik(m celou fadu
benefit(, jako napriklad 0% Urok, predplaceny pétilety
servis zdarma, u nékterych model( pfedplacenou nabi-
jeci kartu. Tyto benefity predstavuji jiZ velmi vyznamnou
zdkaznickou cenovou vyhodu, a zarovenri i ochranu pred
inflaci, obzvl4st, kdyZ se kombinuji mezi sebou.

Predplaceny servis je zajimavy produkt. Jak

funguje? Nabizite i financovani ojetych vozi?

Cely tenhle servisni balicek zahrnuje financni pokryti Ano! Je to pro nds velmi dlleZity a stéle rostouci segment.

pravidelnych servisti vozidla s dobou trvéni pét let.

Dnes tento bali¢ek nabizime u novych voz( zdarma jako Mate v nabidce i uZitkové vozy?

bonus. Klient tak ziskdva nepfimo finan¢ni zvyhodnénfi Samoziejmé. Pfedevsim koncernové vozy Volkswagen, jako jsou Transporter a Crafter,
Uvéru, a chrani se tak zdroven pred neolekavanym ce- ale ve flotilovych zakdzkdach financujeme i uZitkové vozy jinych znacek, v¢etné skla-
novym vykyvem, ktery by se kazdoro¢né odrazil inflacné pécich nakladnich aut nebo chladirenskych vozl. V takovych piipadech jde vétsinou

v cendch autodill i préce. Vzpomerime, jak neddvno o operativni leasingy, takZe tyto vozy po skonceni smlouvy nabizime dal jako ojeté.
vyskocila inflace... Dokonce i u ojetych vozu si klienti mo-

hou dokoupit servisni prohlidky jiZz online. V pfipadg, Ze je Pro jaky typ klientd jsou vase sluZby uréeny?

vliz od n3s financovan, dostanete tento bali¢ek zdarma, Nasimi sluZbami jsme schopni obslouZit viechny typy zdkaznikd, od soukromych osob
pfi¢em? jeho hodnota je v fddech nékolika tisicd korun. pres malé firmy azZ po ty vétsi. KdyZ jste se mé ptal na budoucnost mobility, zminil

61



bych jesté jeden duleZity trend: prondjem, anglicky subscription. Pod timto ndazvem
se skryvajf flexibilni formy prondjmu o rizné délce trvani. TakZe si tfeba pronajmete
na léto kabriolet, na zimu zase auto s pohonem na vSechna Ctyfi kola. Tenhle trend se
zatim v Evropé zacina prosazovat velmi pomalu, ale zjevné bude do budoucna rdst.

Nabizite také dnes tolik populdrni elektromobily?

Samoziejmé. Koncern Volkswagen investuje do elektromobility obrovské prostred-
ky, a proto jsme spolecné s jeho znackami v oblasti elektromobility velmi aktivni.
Podilime se i na promoakcich, které maji za cil elektromobilitu propagovat. TakzZe se
tfeba ucastnime Fdra elektromobilita v Praze-Karliné nebo e-Salonu na letflanském
vystavisti. V rdmci zpfistupnéni elektromobility nabizime nasim zadkaznik(m elekt-
roauta viech znacek s nulovym Urokem a nasim servisnim balickem zdarma, s dobi-
jecimi kartami Chargee, kterymi Ize platit u vétsiny provozovateld dobijecich stanic
v Cesku i zemich EU, dokaZeme klient&m i dealerlim pomoci s financovanim velkych
dobijecich stanic i osobnich wall boxd.

TakZe pro rozsiteni elektromobility délate opravdu hodné...

Ano, mdme také puj¢ovnu elektromobilt pro firmy. Zakaznik si m(Ze sdm viz vyzkou-
Set, zjistit, zda mu vyhovuje, neZ se definitivné rozhodne si ho pofridit. Kolem elek-
tromobill je plno predsudkd, ale mame jednoznacnou zku3enost, Ze ndm je klienti
vraceji nadseni. Obvykle pak sami zacinaji nad pofizenim vlastniho elektromobilu
uvaZovat. A my jim s jeho financovanim radi pomudZeme. Pdj¢ovna je tak soucasti nasi
strategie rozvijeni elektromobility.

Umite klientdim pomoci i se Zadosti o dotaci na elektromobil?

Rozhodné ano. Zpracovani zadosti o Uvér neni Uplné jednouché a predpoklddali jsme,
Ze spousta zédkaznikd bude potfebovat néjakou asistenci s jejich podanim. TakZe spo-

lupracujeme se dvéma agenturami, které pro zakazniky Zadosti o dotace zpracovavaji.
A v rdmci financovéni nasich vozl je toto zpracovdni pro klienty zcela zdarma.

Spustili jste klientsky portal MojeVWFS. Jak dlouho uZ je v provozu? A jaké
vyhody klientdim nabizi?

V pilotnim reZimu jsme jej zprovoznili uZ v roce 2021, ale v soucasné podobg, s rozsi-
fenou funkcionalitou, béZi od lofiska. Vyhodou je nepfetrzity online provoz. Klient tak
ma vZdy k dispozici Udaje o smlouvé a vSechny podrobnosti ohledné vozu, splatkovy
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At uzZ hledite nové,
ojeté &i uZitkové vozy
nebo elektromobily,
at uZ jste firma nebo
soukroma osoba,
Volkswagen Financial
Services vam dokaZe
nabidnout financovani
na miru i zajimavé
benefity.

Komplexni sluzby
Volkswagen Financial
Services

kalendar a tfeba i zelenou kartu, kterou se miZe proka-
zat pfi silni¢ni kontrole. Velmi dileZitd je samoobsluZznd
z6na, kterou lze ovladat z mobilniho telefonu.

Mohu si na vasich strankach také vybrat viiz

a spocitat si, kolik bych mési¢né splacel?
Samoziejmé. Bud’ si mliZete spoditat splatky na naSem
webu, nebo pouZit kalkulacku na oficidlnich strankach
koncernovych znacek. Tam si vyberete konkrétni viiz,
je jedno, zda novy ¢i ojety, a na kalkuldtoru si mdZete
posouvat a nastavovat vysi akontace, délku smlouvy Ci
vySi splatek. A mdme samoziejmé i telefonickou zdkaz-
nickou linku, kde vdm radi poradime, jak na to.

Zavérelna otazka, pro shrnuti: Proc by se klient
mél rozhodnout pravé pro vasi spolecnost? Jaka je
vase vyhoda oproti konkurenci?

Téch dlvodu je celd Fada. Je to na prvnim misté
skutecnost, Ze jsme soucdsti koncernu Volkswagen,
jsme tedy Uzce propojeni s jeho zna¢kami, coZ ndm
umoznuje nabizet mobilitu, financovdni a celou fadu
sluZeb prostfednictvim autorizované dealerské sitg,
tedy na nejprofesionalné;jsi urovni. Ddle: jsme dlouho-
dobé etablovana firma na trhu, dokdZzeme obslouzit
vSechny typy klient( a zéroveri odraZime jejich ole-
kavani v nasi strategii, napfiklad v digitalizaci, on-line
feSenich a podobné. Budujeme elektromobilitu, ve
které vidime budoucnost, v jejimZ rdmci nabizime
opravdu komplexni sluzby od zpracovani Zadosti

o dotace aZ po financovani nabijeci stanice. Mdme
atraktivni kampané s vyhodnymi benefity, vztahujicimi
se k financovanému vozu. Zkratka, abych to vse shrnul
do jedné véty: nabizime komplexni feSeni mobility pro
vSechny zdkazniky. Jsme takovy kli¢ k mobilité. Key to
mobility. Tak zni'i nase heslo. m
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Auto na uveér? Proc ne, ale chytre.
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VOLKSWAGEN FINANCIAL SERVICES #moi bilit f m °
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BYT PRVNIi VOLBOU

Jakou roli dnes hraje Kongresové centrum Praha
(KCP) v eventovém primyslu?

Véfim, Ze podstatnou. Praha se v mezindrodnim rankingu
ICCA za rok 2023 umistila celosvétové na 6. misté a drzi se
v TOP 5 nejatraktivnéjSich kongresovych destinaci Evropy.
A KCP se daiff atraktivity Prahy vyuZit - pfivdadime do més-
ta vyznamné celospolecenské a kulturni akce, jako napf.
Dance World Cup, ktery na pfelomu Cervna a Cervence
doslova roztancil prazské ulice. Vystiidalo se tu 25000
navstévnikd z 54 zemi, to je obrovskd masa lidi. Skvélou
navstévnost maji ale i odbornd setkdni Spickovych exper-
td, jako dubnové 44. vyro¢ni zaseddni Mezindrodni spo-
le¢nosti pro transplantace srdce a plic (ISHLT) s vice neZ
3500 delegaty z 55 zemi svéta. Jsme soucasti prémiového
segmentu mezindrodnich poskytovatel kongresovych
uddlosti svéta, od soutéZi aZ po odborné konference. Po-
dilime se tak na rozvoji kongresového priimyslu v Praze.
Nasi roli potvrdilo v tomto roce i ocenéni Czech Business
Superbrands v kategorii Exhibition grounds & Congress
venues, které jsme obdrZeli jiz pocCtvrté a jsem za né rad.

I kongresovy pramysl je ovliviiovany aktualnimi
trendy. Jak se na né KCP adaptuje?

Odvétvi MICE prochdzi transformaci, kterou formuje
nejen rostouci o¢ekdvéni klientd, technologicky pokrok

a zvy3eny dliraz na spole¢enskou odpovédnost, ale tieba
i apel na udrZitelnost. V KCP jsme nastésti v mnohém
napred. Posun k zdZitkové ekonomice, kdy se hostite-

|é snaZi ziskat konkurencni ndskok personalizovanou

a flexibilni nabidkou autentickych z&Zitkd, pro nds neni
novinkou. Do Prahy a celé CR pfivadime odborné akce
mezinadrodniho vyznamu, jakou byla i Cervencovd Me-
zindrodni konference o fyzice vysokych energii (ICHEP).
Umime konfigurovat prostory na miru, nabizime inovativ-
ni formdty setkavani i kvalitni technologicka Feseni. Rekl
bych, Ze se vyvoje kongresovych trendd bat nemusime,
jsme schopni nejen drzet krok, ale i udrZzovat naskok diky
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devizam, kterymi jsou napt. nade unikdtni designové interiéry s dily velkych autord, jako
byli pan Vladimir Prochdzka, dvojice Libensky a Brychtova nebo FrantiSek Vizner.

A co ona udrZitelnost? Jak se vam dafi naplfiovat zelené poZadavky klientG?
UdrZitelnost se stala nasi pfirozenosti. Je vklinénd do kazdé ¢innosti, které se vénujeme,
a to jak v zaméstnaneckych faddch, tak i v byznysu. V minulych letech jsme prosli roz-
sdhlou transformaci energetického managementu, diky ni ted’ naplfiujeme poZadavky
eco-friendly pfistupu v mnoha smérech - od topeni odpadnim teplem z kuchyng, ziska-
vani elektrické energie ze stiesni solarni elektrarny, aZz po udrzitelny catering, nebo mi-
nimalizaci jednorazovych materidlC. Setfime Zivotni prosttedi i miliony korun ro¢né na
energiich. Letos se chystdme zmérit nasi uhlikovou stopu. Méfeni nam dd transparentni
obrazek o nasi ekologické zatéZi, s niZz pak budeme moci efektivné pracovat. Podobné
bychom rédi pokracovali i v budoucnu a monitorovali CO, i u jednotlivych eventd. Cilem
monitoringu je pochopitelné ziskani piislusné certifikace I1SO, tento krok ndm v3ak také
pomuZe lépe fidit nade energetické toky, optimalizovat provoz a sniZovat emise skle-
nikovych plyn(. O¢ekdvdme i ziskdni konkurenéni vyhody a zvySeni poptdvky klientd,
ktefi své dodavatele a jejich udrZitelny zplsob podnikéni provéruji ¢im dal ¢astéji.
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Vedle velkych kongresli se specializujete i na
mensi firemni akce. Jsou mezi témito dvéma typy
eventt vyrazné rozdily?

Na rozdil od velkych konferenci a mezinarodnich akcf
ty malé nekladou tak velké ndroky na ¢as potiebny na
pripravu. Velky kongres organizujete a ladite klidné

i nékolik let — od ziskani kandidatury aZ po vyladéni
detaild. U malého eventu umime v pfipadé volnych
prostor reagovat na poptavku velmi rychle, pfipravi-
me jej i v rdmci dnd. Variabilni prostory ndm umoZriuji
soubé&zné kondni nékolika akci najednou. JiZ napldno-
vané velké uddlosti tak miZeme flexibilné doplfiovat
mensimi, tfeba lokalnimi eventy, jako byla i konferen-
ce komunity #HolkyzMarketingu, wellbeingovymi ak-
cemi typu Happiness at Work nebo Porozuméni mysli
a samoziejmé& kulturnimi uddlostmi - od koncert(,
pres baletni pfedstaveni aZ po talk shows.

ROMAN SOVJAK

Nedavno jste uzavieli spolupraci s Ceskym olympijskym vyborem.

Co vSechno spoluprace obnasi?

Z navratu olympionikd do KCP mdm radost. Pfed 37 lety v naSich prostordch vznikla
Ceskoslovenska olympijska akademie a sportovci si tady vyzvedavali nap¥. odznaky.
Letos si zde vyzvedli své dresy a obleCeni pro slavnostni zahajeni her v PafiZi. Vidim
v tom symboliku, kterd je mi velice sympaticka.

Jaké ma Kongresové centrum Praha ambice?

Jsme Ceskou jednickou.. Bylo by fajn byt v celosvétovém méfitku v Top of Mind
poptdvanych venue v Praze pro akce 1000+. Potfebovali bychom ale expandovat

a dokondit projekt vystavby nové multifunkéni haly s vystavni plochou 5000 m2
ndm ale na vabeni téch nejvétsich mezindrodnich kongres jednoduse nestadi. Mdm
za to, Ze Praha by si vétsi reprezentativni prostory ke svému titulu Sesté nejatraktiv-
néjsi svétové destinace zaslouZila.

Véfite, Ze své plany naplnite?

Obchodni vysledky za posledni tfi roky ukazuji, Ze to, co déldme, délame dobfe.
Kazdy rok od pandemie pokofujeme rekordy predchazejicich let. Predcovidovd Cisla
jsme prekonali jiZ v roce 2022, to je v evropském i celosvétovém méfitku unikdt-

ni. Drtivd vétsina konkurence navrat pfedpandemickych hospodatskych vysledkd
ocekdva az u Cisel za letosni rok. Velmi pozitivni jsou i nase obchodni vysledky za rok
2023, které ukdzaly 15% narlst celkovych trzeb a dosaZeni rekordni vy3e 609,6 mil.
korun. Nemam proto diivod mit o isp&snou budoucnost KCP obavy, a to minimalné
pro dalsi dva roky. Naopak - ambiciéznim cildm a naSemu posunu vpied pfizpdso-
bujeme i vizudIni identitu, investice ¢i komunikacnf linku. R4di bychom, aby z naseho
logotypu, barevnosti a claimd bylo na prvni pohled znét, Ze jsme opravdu mistem,
,kde na okamzicich zalezi".

V KCP jste od po&atku roku 2022. Je pro vas plsobeni v oblasti kongresové
turistiky trefou do ¢erného?

Troufdm si Fict, Ze ano. Po deseti letech, kdy jsem si odskocil k brandové marketin-
gové komunikaci, kterd mé obohatila o mnoho zkuSenosti nejen v marketingové
oblasti a rozsifila portfolio mych kontakt(, mé po covidu néco téhlo zpét k eventiim.
Proddvat Prahu je skvéld vyzva, jen jsem nyni zodpovédny za jedno venue, z event(
se staly velké kongresy a na starost mdm vétsi tym skvélych lidi. Ta zodpovédnost mé
naplfiuje a posouvd milovymi kroky dal. m
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TEN, KTERY BY
NA BETONU DOKAZAL
VYPESTOVAT TRAVNIK

Profese rockového muzikanta je povaZzovana za
bohémské povolani. Sledovat vSechny aktivity
Michala Dvoraka, producenta, skladatele, textare

a predevsim jednoho z hlavnich aktért kapely Lucie,
nejuspésnéjsi Ceské rockoveé kapely poslednich ctyr
dekad, je uplné jiny zaZitek. Jeho domaci kapela
Lucie letos dokoncila turné po ¢eskych hradech,
pristi rok slavi vyznamné jubileum a startuje dalsi
etapu své existence. V zafi se na jevisti prazského
divadla Hybernia predstavila nova multimedialni
show J3, secese, kterd pfichazi po mezindrodné
uspésném projektu Vivaldianno. Vedle toho

se koncem léta v lazenskych Podébradech uskutecnil
dalsi ro¢nik festivalu filmové a multimedidlni hudby
SNDTRCK, kde je zakladatelem i jeho Feditelem.

Na prvni pohled je jasné, Ze neustadle premysli, jak
pohnout svét okolo sebe kupfedu. Neni ¢as ztracet
c¢as! Slovo ,showbyznys” prece tvofi dvé slova.
Hadejte, které z nich je to delsi a pro uspéch v branZi
podstatnéjsi. V nepretrzitém proudu z néj prysti
nova témata a ndpady. To je pohled z té dospélejsi
stranky, nékde pod ni je ale porad citit, Ze si vlastné
pordad klukovsky hraje.
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KdyZ jsme se pred par lety potkali, tak jsi vedle
role muzikanta ve slavné kapele byl pro mé ne
tolik znalého véci prekvapivé i manaZerem a tisko-
vym mluvéim Lucie. To plati porad?

Ne, to plati opét! Po mnoha letech, kdy jsme zkouseli
pracovat s riznymi lidmi a firmami, jsme pochopili, Ze
svét Ceského showbyznysu, kdyZ ho neumis a nedélas
zevnitf, se z jiné pozice ovlada a fesi jen téZko. Neni to
zkratka o tom, Ze umi$ s internetem, mas Sikovny mo-
bilni telefon a za sebou par eventd. To ani ndhodou! My
jsme vykonem takova vétsi ¢eska fabrika na rockovou
muziku. Kdy? vyjedeme na turné po Cesko-Slovensku,
jsou pred nami koncerty pro desitky tisic lidi a v za-
kladnim tymu pracuje okolo dvé sté lidi. Ale neni to jen
0 té organizaci. Patfi k tomu starost o celou prezentaci,
a to ma spoustu nepsanych zdkonitosti. A tak jsem opét
muZem mnoha roli, coZ mé bavi a délam to tak v pod-
staté cely Zivot.

Letos zjara David Koller oznamil, Ze odchazi z ka-
pely. Pfece jen, v o&ich mnoha fanouska jste byli
ikonicka ¢tyrka domaci rockové muziky. Co bude

s Lucii dal?

Ono to v zdsadé nenf tak sloZité. Predstav si, kolika
zménami prosly slavné kapely jako Rolling Stones

nebo tfeba Genesis. Ménili se zpévdci, kytaristi a dalsi
Clenové. Nékdy se to nepovedlo, ale nékdy to naopak
vedlo k zdsadnimu prospéchu kapely. Jak to bude s nasi
trojici a pfipadné dal$imi ¢leny a hosty, to ukadZe teprve
¢as. My chceme fungovat ddl, pisni¢ek mame hodné

a ndpadd je také dost. Pripravujeme nové album, i kdyZ
nejdfiv to budou predevsim jednotlivé singly ur¢ené
pro stream.

On se format hudebniho primyslu za téch étyficet
let totdlné zménil...

TotdIné a hned nékolikrat! Ale budeme to vSechno délat
tak, jak je to trendem dnes.
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HRAT SI, TO JE
TA NEJLEPSI
ENERGIE,
KTEROU ZNAM!

Rockova kapela, ktera slavi Ctyficatiny a jde

s dobou... Mohlo by to plsobit jako protimluv,
kdyby se ovSiem nejmenovala Lucie. Co vSechno
dnes takovy mechanismus kolem kapely
predstavuje?

KdyZ jsme se v roce 2014 my dva spolu potkali, bliZil

se velky comeback, témér dva roky pfiprav. Soucdsti
byl nejen ndvrat, ale také muzikal Lucie v karlinském
divadle, dokumentarni film Pfib&h jedny kapely a nova
deska Evolucie, ktera vysla aZ v roce 2018. Je to vSechno
béh na delsi traté. Néco podobného pfipravujeme

i na pristi rok, protoZe se bliZi ¢tyficaté vyroli vzniku
kapely. To uZ je velké Cislo! K narozenindm chceme vyjet
na rekapitulacni turné. Soucasti by méli byt opravdu
vsichni, ktefi kapelou prosli, néco pro ni udélali a néco
znamenali. VZdyt vedle Davida a na3f ikonické” trojky

s nami v kapele hrdli tfeba Michal Penk, Tomds Wa-
schinger, Tomas Kapek, Pavel Planka a spousta dalSich
muzikantd. Také mame pro fanousky plno pfekvapent.
Néktefi gratulanti za nami pfijedou slavit ze zahranici,
zatim nesmime sice ani naznacovat, ale té&3ime se na né
moc. Néco prozradim uZ ted’. Méli jsme obrovskou kliku,
Ze jsme v priibé&hu let spolupracovali s tehdy zacinajici-
mi a dnes uZ velmi slavnymi reZiséry. Napfiklad s Toma-
Sem Masinem, ktery s ndmi a Terezou Maxovou délal
klip Pohyby. Ona jako gratulantka samozfejmé nesmi
chybét. S jeji nadaci jsme si v pribéhu let byli potad
nablizku a navzdjem se radi oslovujeme na rdizné spolu-
prace. Ted’si vSichni spolecné uZ delsi as slibujeme, Ze
udéldme néco jako pokracovani toho klipu. Rikdme mu
zatim pracovné Pohyby 2 a méla by se v ném predstavit
Terez¢ina dcera Mina, mimoradné talentovand tanec-
nice.

Lucie byla vZdycky na Spicce toho, jak dat o sobé
védét. Byli jste milaky davi i médii...

MoZna to tak zvenku vypada. Nékdo by mohl fict, Ze
s pfichodem sametu jsme méli vSude oteviené dvere
a na rGZich ustldno. Kapela to jednoduché neméla
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nikdy. Devadesatky byly jako velkd Maté&jska, naivni, skoro détskd jizda pInd totdlni ra-
dosti. | nas ale vypinali z pfimého pfenosu, méli jsme problém s texty v radiich, zaka-
zali nam klip v televizi. SnaZili jsme se byt renesancni po vsech strdnkdch. Tak to délali
Beatles i viechny dal3i velké kapely a jejich leadefi. Potfebovali jsme tvaréim zplso-
bem oslovovat a mluvit do vieho, co k tomu patfilo. At uZ to byly fotky, klipy nebo
obaly desek, prosté mit to pod kontrolou. Pro kapelu jsme délali maximum. V euforii
doby jsme chtéli byt slavni jako Rolling Stones. Radi jsme akcentovali vedle hudby

i nasi vizualizaci. DlleZita pro nds byla scénografie, spolu s kamarddy jsme vytvéreli
kompletné svételny design nasich show. Délali jsme jako prvni u nds VJing. Makali
jsme, teprve pak $li do hospody a tam pldnovali, jak budeme jednou strasné slavni.
Ono se toho o nas tehdy napovidalo spousta, ale my byli posedli témi svymi sny tak,
Ze jsme hrdli Sest nebo osm hodin denné. Byla v tom touha a vize vybudovat néco, co
tu jesté nebylo. A také to byl hlavni motor celé kapely. Tahle ,power” pfevy3ovala to,
v ¢em jsme se od sebe lisili. Dnes je v médé popisovat dobu devadesatek jako obdobf
temna, ale urcité mi sdm potvrdis, Ze pro nas to tak nebylo. My jsme tohle neZili,
nevidéli. Naopak, pro viechny to byla ddleZita chvile znovu nabité volnosti. Néco, co
se stane jednou za Zivot. Rozhodli jsme se, Ze jako kapela budeme tvofit na svobod-
né ving, kterd nds dostala k lidem. Spole¢nost vystfizlivéla, ta euforickd porevolu¢ni
nalada je ddvno pry¢, ale Lucie jako symbol toho vSeho existuje pordd.



Jako Rolling Stones... pfed témi jste hrali na Strahové, kdyZ jim bylo asi tolik,
co je vam ted'. A Jagger dnes ve svych osmdesati cvici rozcvicku, kterou pro
néj vymyslel baletni choreograf. Oni tehdy zaZehnali vSechny krize a jako
kapela jedou na plny plyn dodnes. Da se tohle tempo vydrZet ve zdravi?
Clovék, ale i Mick Jagger, co? je tedy nejspi§ mimozemstan, se musi udrzovat v néjaké
formé, aby to fyzicky vydrZel. UZ to neni o nekone¢nych mejdanech. Rockové kapely
se trochu uklidnily. Délat tuhle praci neni Zadnd legrace. | rocker je jenom ¢&lovék

a musi se o svoje télo starat. My ho k tomu vystupovani opravdu potiebujeme. Fy-
zicky vydej energie je pfi koncertech obrovsky. Jesté kdyZ jsem studoval FTVS, zkusil
jsem na celé kapele zaté&Zova meéreni. Muzikantské vykony jsou srovnatelné s vrcho-
lovym sportem. Zahrat takovy koncert, ty celé dvé a pal hodiny, je pro kaZdého z nas,
jako kdybys béZel maraton. Chce to byt v pohodé i mentdIné. Dfiv bylo nemyslitel-
né, Ze by v osmdesati jesté nékdo aktivné koncertoval. A Jagger i spousta jinych
tohle tabu prolomili. Takovy Ennio Morricone dirigoval symfonicky orchestr v plné
sile ve svych devadesati. Vyjet na turné, to je pro nas vZdycky velky svdtek. Je to
prileZitost ,vzit déti”, jak fikdme tém nasim pisni¢kdm, na spolecny vylet. KdyZ v kotli
pod ndmi zpivd pét nebo deset tisic lidi néco, co jsi napsal pfed mnoha lety, tak to
Clovéku béha mraz po zddech. Je to ta nejlepsi energie, kterou zndm. Kam se hrabou
vSechny drogy svéta!

Asi mas pravdu. Rika se, Ze kdo si devadesatky
pamatuje, ten je neproZil. Dnes ale doba pfinasi
jiné impulsy a mam pocit, Ze ted’ je mnohem
dileZitéjsi, jak se prezentuje$, neZ co doopravdy
tvofis. Nebo se mylim?

Takhle to dnes funguje, mas pravdu. Existuje také dost
novych talent(, ktefi za tu pozornost ur¢ité stoji. Diky
soucasnému hudebnimu smogu to ale maji mnohem
téZ3i. Muzika se na lidi hrne viude a bez prestani.

U sebe mdme chytrou krabicku, kterou ani na minutu
neodloZime. UZ to neni jen telefon, ale néco, co se

té v jednom kuse snaZi zabavit. KdyZ nékdo skdce
padakem, hraje muzika, dalsi plave uprostied Indického
ocednu, ozve se pisnicka. Diky umélé inteligenci ani
nevis, jestli je to viechno pravda nebo to jen nékdo
natodil virtudlné. Vjem je tisickrét vic neZ kdysi.
Daleko hdF se na hudebni trh pronikd. Algoritm(m je
nanestésti jedno, jestli prodavaji zubni pastu nebo hu-
debniho interpreta. Paradoxné nové technologie moc
nepomadhaji tomu novému, ale radéji nabizi to, co uz
je, a nebo bylo. My jako kapela jsme v tomhle ale dost
jind kategorie. Mdme svdj styl, ktery se nijak od zakladu
uZ asi ménit nebude. U nds je to pfirozeny vyvoj, kde
mame svoje fanousky a ti nds nastésti znaji i mimo
socidlni sité.

Kdysi jsem si k tobé napsal poznamku: Dokazal
by na betonu vypéstovat travnik. Tvoje aktivity
ale zdaleka nejsou jen Lucie. Hodné lidi zna
Vivaldianno, kterému se podafilo uspét na
mezindrodni scéné. My dva jsme se potkali

v divadle, kde jsi za kapelu délal supervizi
muzikalu. Ted’ pfedstavujes show, ve které oZivaji
nadherné secesni obrazy. Zda se, Ze té scénické
pojeti hudby pfitahuje.

Moje scénické projekty maji tak jako tak prvopocatek
v kapele, kde mé zajimaly scénografie, svétla a vSechny
moderni technologie okolo jevisté. A také je vtom ta
moje touha presunout se do vice vyrazovych rovin.
Davat prostor pfibéhu a obsahu, ten dostat do hudebni
i vizudIni metafory a rozhybat to vSechno najednou.
M3m rdd renesancni osobnosti jako Leonardo da Vinci.
To byl génius, ktery nahliZzel do mnoha obord, at uZ to
byly astrologie, matematika nebo hudba. Doba tomu
prala, nikdo vzdélany nemél tak uzké zaméreni, jako je
zvykem dnes. Podle mé prdvé schopnost kombinace
je idedIni pfedpoklad pro jakoukoli tvorbu. A to svym
zplsobem inspiruje i mé&. Prvni pokusy s Vivaldiannem
jsme udélali v roce 2005. Vzniklo to nejdfive na zakaz-
ku, kdy jsem mél pfinést néco, co by spojilo moderni

a klasickou hudbu. Zadanim bylo oslovit nepolibeného
divaka bez vétsich zkuSenosti. Vivaldiho hudba tu
jednoduchost i emoce ma. Prysti z ni pozitivni energie,
stejné jako u Mozarta. Oni to vlastné byli takovi rockefi
tehdejsi doby. Stylem muziky i tim, jak Zili. Do toho se
mi libilo nakombinovat princip Laterny magiky, ktery
jsem vyuZil s novymi technologiemi, moZnostmi vykon-
né&jsi projekce a pocitacové animace. Jsou to pro mé
nejoblibenéjsi hracky a divadlo takova hernicka, kde ty
véci, kdyZ se o né dobfe stards, rostou. To mam rdd.
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Ted podobnym zplsobem oZivuje dusi secese, Alfonse Muchu a jeho obrazy...
... Mé&l jsem Stésti, Ze se to moje klukovské hrani libilo nejen mné, ale i lidem, ktefi
si koupili listky na Vivaldianno. Na jeho uspé&chu jsme pracovali roky, ziskali zkuSe-
nosti a dostali jsme se s nim po svété, kam to jen Slo. To mi pomohlo vygenerovat
dalsi prostfedky a kontakty. Najednou tu byla moZnost spolupracovat tfeba s Pier-
cem Brosnanem, a to uz té vsichni berou zase jinak. Dostanes se do Uplné jiné ligy,

jmenuje J3, secese, i kdyZ pracovné jsem ji strasné dlouho fikal jen Drawman, to podle
hlavniho hrdiny. Plvodné jsme ten koncept délali pro multimedidInf vystavu iMucha

z origindld Alfonse Muchy. Pro divadlo Hybernia jsme ale museli vystavni prezentaci
vyrazné hudebné i déjové preformdtovat. A také jsme se chtéli pribliZit vic komiksové
kultufe. Tohle ti mladsi divdci urcité poznaji. Drawman je superhrdina, ale jinak je to
obycejny americky kluk, kreslit z New Yorku. V PafiZi potka divku, studentku dé&jin
uméni a zamiluji se do sebe. Objevi schopnost vstupovat do obrazd. Drawman se pak
v nasich predstavdch stdva jakymsi modernim alter egem nebo reinkarnaci Alfonse
Muchy. Libreto Tomase Belka je uvolnéné, pIné moderni fantazie...

Tomas Belko napsal nékolik texth pro Lucii, délal s tebou Vivaldianno a ted’ se
podilel i na Alfonsu Muchovi. D3 se Fict, Ze je to tv(j &asty partner, pfitom on
sam je roky spjaty s jinou kapelou...

S Tomdsem jsme kamardadi uz od stfedni Skoly, kdy jsme si Cetli naSe bdsnicky a ne-
tusili, Ze jednou z nich budou texty pisni. Nekonkurujeme si, naopak! Mdme spolu
takovy vztah, Ze si nemusime nic vysvétlovat. S nikym jinym to takhle dané nemdm.
Nejastéji spolu piSeme tak, Ze chodime po lese, poviddme si o téch vécech a néco
vznikd. Stavime z téch nasich kostek spole¢ny hrad, obc¢as jednomu z nds z toho vy-
roste vzdusny zdmek, tak ho ten druhy zase vrati nohama na zem. Ale jdeme zase dal
a zase do lesa... Je to UZasny Zivotni spolupachatel, a tak se podilel i na téhle zvI3stni
love story, skrze kterou vyprdvime o Zivoté a dile Alfonse Muchy.
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Mné se libi, Ze je to eské téma, které se nebojis
zpracovat uplné jinak, z odstupu, pro clovéka,
ktery nutné nemusi védét, Ze si Muchu tolik
privlastiiujeme, i kdyZ vétsinu téch véci, co zna
cely svét, udélal v PafiZi. V planech, co mas ty
sam, mi ale neustale vychazi, Ze se néjak nechces
vejit do hranic naseho Uzemi a divas se uZ zase
trochu dal. Zaslechl jsem, Ze mas pred sebou jeden
zajimavy projekt, ktery se zase vraci k houslim?
Tohle v3echno je zatim opravdu nékde na zacatku, ale
myslim, Ze z toho muZe byt néco skuteéné zajimavé-
ho. Mél by to byt zase vic navrat k hudbé&, néco jako
bylo Vivaldianno. Samoziejmé k tomu chci vyuZit i tu
zkuSenost z velké vizualni formy, kterou jsme uplat-
nili pfi vzniku ,Secese”. Mél by to byt pfibéh slavnych
housli Antonia Stradivariho, které putuji ¢asem. Chtéli
bychom vzdét poctu tém nejvétsim mistrdm klasické
hudby, ale také a predevsim houslarskému mistrovstvi
Stradivariho, ktery sestrojil ty nejlepsi a dodnes také
nejdrazsi housle svéta. Pocitdame s tim, Ze by se tam
mély objevit rlzné nastroje, které stvofil slavny mistr
a pak i néco uplné nového, elektrické housle, nastroj,
ktery jsem sdm postavil...

Netusil jsem, Ze ses pustil do tak naro¢ného
femesla, jako je houslafina...

Meé to zaujalo pro ten pfibéh. Pfedstav si, Ze by ty krds-
né Stradivariho housle byly nendvratné zniceny a zbyl
z nich jen maly fragment. Co bys délal? Nemyslis, Ze by
stdlo za to vdechnout tu nddheru, kterou po staleti roz-
ddvaly, néfemu novému? Uvidime, tfeba se jim povede
dat také tak krasny zvuk. Neni to tak jednoduché, jak
se to fekne. Houslisté na elektrické housle hraji neradi,
nemaji pfitom tu hmatovou odezvu jako maji u Zivého
nastroje. Hned po revoluci jsem pomahal pfi adaptaci
hudebnich softwar( pro spole¢nost Apple. UZ roky se
podilim na vyvoji réznych hudebnich nastrojl a soft-
ward. Pfi té konstrukci samotné je ddleZité, aby se na
né nejen dobfe hrdlo, ale pfedevsim, aby dobfe znély.
To je otdzka zvuku, rdznych technologii, konstrukce
efektl a mnoha dalSich faktor(. Ale myslim, Ze jsem na
néco pfisel, i diky tomu, Ze jsem se o tom hodné bauvil
s lirkou Vodi¢kou, koncertnim mistrem Ceské filhar-
monie nebo Lucou Stradivarim, nejmlad$im potomkem
rodu Stradivaril, ktery je feditelem muzea a Stradivari-
ho nadace v Cremoné. Je to o spojeni mnoha doved-
nosti. KdyZ jsem ty svoje housle poprvé ukazal Jirkovi,
byl z nich nad3eny. Tohle vSechno je pfed nami.

Da se tohle vSechno zvladnout v takovém
nasazeni a v jedné osobé&?

Nechdvdm se inspirovat a rad inspiruji ostatni lidi. Proto
se do véci viibec poustim. Pottebuji teamovou préci,
nerad pracuji sdm zavieny ve studiu. VZdycky se |épe
hraje, tvoii a viibec pracuje nejméné ve dvou nebo ve
tfech, ve Ctyrech. Je to intenzivnéjsi, kontaktni a pfi-
rozené. A délat to v té jevistni a multimedidini roviné
véci mé bavi, protoZe vidim, jak se ty vSechny ndpady
a formy vzdjemné ovliviiuji a prolinaji. Rad jsem u toho,
kdyZ se rodi a vznikd néco nového. m
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INSPIRACE PRO LEPSi ZIVOT

Jednim ze slov, kterd vystihuji nasi planetu,

je urcité slovo Pestra. Takova je i nabidka
pozndvacich zdjezdl ESO travel - je to skala lidi
riznych narod, paleta barev pfirody i Zivotni
cesta kaZzdého z nds. Pestra je urcité i Antigua,
historické méstecko, zvané kdysi noblesné
Santiago de los Caballeros. Vydejte se s nami

za UZasnym sopecnym panoramatem.

WWW.ESOTRAVEL.CZ

E&D

“ww, exotika.C*




LUXUSNi DOBRODRUZSTVI
PRO NAROCNE CESTOVATELE

licovou oblasti zaméreni ESO travel jsou pozna-

vaci zdjezdy. At uZ vas lakaji kulturni poklady

Asie, pfirodni krdsy Afriky ¢i Ameriky nebo
historické skvosty Evropy, ESO travel m3 pro vds pfi-
pravené cesty, které vds zavedou do nejzajimavéjsich
koutl svéta. Nasi odbornici na cestovani, ktefi majf
bohaté zkusenosti a hluboké osobni znalosti jednotli-
vych destinaci, vdm poskytnou cenné rady a tipy, diky
kterym se vase dovolend stane nezapomenutelnym
zazitkem.
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Luxusni expedice a speciadlni projekty

Pro ty, kdo hledaji néco opravdu vyjimecného, nabizime fadu luxusnich expedic

a specialnich projektd. Jak by se vam libilo vyplout na vypravu na severni pdl na
palubé luxusni ledoborné lodi? Nebo se vydat na Cestu kolem svéta soukromym
letadlem, s ubytovédnim v nejlep3ich hotelich a s priivodci, ktefi vds provedou nej-
krdsné&jSimi misty nasi planety? Cesty organizujeme jiZ od roku 2012 a jejich program
i Uroven neustdle zdokonalujeme. KaZzdym rokem navstévujeme dal3i a dalsi nddher-
nd mista nasi planety a nesmirné nds t&3f vysoky poclet cestovatell, ktefi se s nami
vyddvaji pozndvat nasi iZasnou Zemi opakované. Nejen kvili nim je kvalita nasich



cest naSim nejvétsim zdvazkem. ,Koncept cestovani znatk(. S nasi pomoci se mlZete t&Sit na bezstarostné cestovdni a nové zéZitky, kte-

soukromym letadlem se stal natolik oblibenym, Ze ré vds obohati. At uZ touZite po odpocinku na bilych plaZich, objevovéni exotickych
jsme do naSeho cestovatelského kalenddre pridali i kultur nebo adrenalinovych zéZitcich, ESO travel je vZdy vasim spolehlivym priivod-
podzimni edici, kdy se nds specidl vydavd na patnac- cem po celém svété.

tidenni cesty do oblasti Indického ocednu ¢i nové Nechte se unést vasni pro cestovdni a objevujte svét s ESO travel - profesionadlni
také do Karibiku. V dokonalém pohodli byznysovych kanceldfi, ktera déla cestovdni nezapomenutelnym zdZitkem. m

sedacek naseho Boeingu tak mdZete navstivit tfeba
Mauritius, Seychely, Réunion, Maledivy, Svatou Lucii,
Turks & Caicos ¢i Antiguu," zve majitel cestovni kance-
Idfe Tom3ds Cikdn.

Rozdil je v detailu

Tyto specidlni zdjezdy jsou peclivé naplanovdny do
nejmensiho detailu, aby zajistily maximalni komfort

a unikdtni zaZitky. Navic ESO travel nabizi zdjezdy

v luxusnich edicich, které zahrnuji exkluzivni ubytova-
ni, privatni vylety a VIP sluzby, coZ zarucuje skute¢né
nezapomenutelnou dovolenou. V nasi nabidce se tak
jiz objevily specidlni VIP zdjezdy do Ciny, Japonska,
Bhutdnu, Nepdlu, Tibetu, Ugandy, Namibie, Botswa-
ny Ci trochu opomijené Saddské Ardbie. Nesmime
opomenout ani unikdtni plavbu butikovou lodi po
Mekongu a hlavné nasi vlajkovou lod’ pfisti sezony

v poldrnich oblastech. Slovo lod’ je zde vice neZ na
misté&, nebot jsme pro nase klienty pfipravili premi-
érovou plavbu na severni pdl na palubé ledoborce
spolecnosti Ponant. S dokonalym servisem, UZasnou
francouzskou gastronomii a pravym Sampariskym se
vyddme vstfic severni to¢né. Posudte sami - prostor-
né balkonové kajuty, masazni salon, venkovni vyhfi-
vany bazén, francouzska vina nejvyssi kvality, a to vse
v dokonalé poldrni scenérii narusené jen pozorovanim
velryb, mroZu ¢&i lednich medvédd.

ESO travel se pysni svym individudinim pFistupem ke
kaZzdému klientovi. At uZ pldnujete luxusni dovole-
nou, rodinny vylet nebo adrenalinové dobrodruzstvi,
tym ESO travel je pfipraven vdm pomoci sestavit
cestu presné podle vasich predstav. Véfime, Ze

kazdd cesta je unikatni, stejné jako kazdy cestova-

a poZadavky.

Pozndvani svéta

Cestovani s ESO travel znamend nejen poznavdni
novych mist, ale také ziskdvani hlubsich z4Zitk( a po-

INSPIRUJTE SE NOVINKAMI!
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HRANICE
SE PORAD
POSOUVAJI

N e své soucasné podobé slavi Studio Lhotsky prdvé letos tficet let své existen-
g ce. Pfesto je to nejstarsi dilna tavené sklenéné plastiky u nds - navazuje totiz
na tradici velkych jmen ¢eského vytvarného skldFstvi, Stanislava Libenského
a Jaroslavy Brychtové. ,Prdvé oni v 50. letech minulého stoleti oZivili ojedinélou
techniku taveni skla do formy. Ani oni ale nezacinali na zelené louce, tatinek Jarosla-
vy Brychtové byl zndmy vytvarnik, sklu se také vénoval a ji k tomu ved| uz vlastné
od détstvi. Viechny déti v Zelezném Brodé dostaly k Vanoctim medvidka, Jaroslava
dostala pec... UZ nékde tam jsou pocatky té Ceské cesty, kterou oni prokopali. Vznikl
obor, ktery nemd ve svété obdoby a v némz my uZ tficet let pokracujeme. Samozrej-
mé, tavenou plastiku déld u nds i ve svété vice studii, ale ta nase je hodné specificka
a jedinec¢nd. V3echno se to vyvijelo nesméle, spontdnné, bez velkého know-how. A je
to také zaplaceno mnoha omyly a nezdary. CoZ je moznd i divod, pro¢ jsme jedine¢-
ni,” usmiva se Zdenék Lhotsky.
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Odvaha k posouvani hranic

Tu jedinecnost pelechovského studia dokonale ilustruje jeden podstatny detail -
prestoZe technologie taveni skla md svoje fyzikalni limity, Zdenék Lhotsky nesndsi
slovo Nejde. ,Nékdy mam pocit, Ze tohle je zakladni slovo ceského nejen skldfského
slovniku. Podle mé plati, Ze technologie se posouva presné tak, jak mdte odvahu ji
posunout. Nesmite se hlavné bdt, Ze se to nepovede, to se stdva ¢asto, ale to nenf
deprese, to je proces. Kdyz budete délat salto mortale, také si nejprve padesdtkrat
nabijete hubu. Dost podobné je to s tim posouvanim hranic. Samoziejmé je nemu-
Zete posouvat donekonecna. Ale vZdycky se musite snazit najit FeSeni. A kde to jen
trochu jde, tam ho obvykle najdeme. Vyhodou je, Ze umélci, s nimiz spolupracujeme,
ta opravdu velkd jména, k témhle vécem pfistupuji s ohromnou pokorou, nejsou to
Z3dni arogantni strelci,” poznamendva Zdenék Lhotsky, ktery tak u mnoha realizaci je
do jisté miry i spolutvircem.

% SKLENENY PANEL
; W N . Projekt Staromé&stska
R \::;;:._\.'x: \2; brana - rekonstrukce
b SRR hotelu InterContinental
x\ﬁ\\&\ Praha

Jestlize ve svych zacdtcich se taveni omezovalo na
mensi plastiky, dnes je technologie svymi mozZnostmi -
a predevsim zkusenostmi pelechovskych mistrd skla -
tak daleko, Ze ze Studia Lhotsky do svéta vyraZeji

i mnohatunova dila, kterd zdobi interiéry i parky ¢i jsou
soucasti modernf architektury. Tuhle éru pfedznamenal
pred lety dnes jiZ legenddrni Sarkofdg pro ddnskou
krdlovnu, ktery je se svymi ¢tyfmi a pal tunami nejvétsi
tavenou plastikou na svété. Byl to ukol, do kterého se
neodvaZilo pustit Zadné jiné studio, taveni v téchto ob-
jemech je totiZ extrémné technologicky ndro¢né a vy-
sledek neni pfedem zarucen. Ale Zivot jde dal a i tento
monumentalni solitér bude moZna brzy prekondn.
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KRiZ
Kostel Krista Spasitele,
Praha Barrandov

TWO BUNNIES (vpravo)

Glass Light Hotel and Gallery,
Norfolk, Virginia, USA

V roce 1994 koupil sklarské studio v Pelechové
vytvarnik Zdenék Lhotsky, spoluzakladatel skupiny
Tvrdohlavi. Tricet let se vénuje technologii taveni skla
do formy a vyvinul i vlastni unikatni patentovanou
technologii Vitrucell, kterd dava vyslednému sklu
charakteristickou plastvovou strukturu, umoZnujici
vzdjemnou souhru formy a svétla, v niZ se Uspésné
poji kontrastujici kvalita precizniho provedeni

a esteticka fascinace materidlem.

Studio dnes predstavuje mezindarodné respektovanou
a silnou znacku a je inspirativnim a profesionalnim
partnerem v uméleckém segmentu vyroby sklenénych
objektd a instalaci unikdtnich technologii taveni skla
pro umélce, designéry, architekty a individuality

z Ceska a celého svéta. V ramci spolupréce s prednimi
ceskymi i evropskymi kurdtory a odborniky vyhledava
spoluprace s renomovanymi umélci a designéry
napfi¢ uméleckymi Zanry a rozdilnymi uméleckymi
médii s cilem vytvofit zcela nova sklenéna dila nebo
transformovat jejich stavajici ikonicka dila do sklenéné

podoby.




INSPIRACE

TECHNOLOGIE SE POSOUVA PRESNE TAK,

JAK MATE ODVAHU JI POSUNOUT. NESMITE SE
HLAVNE BAT, ZE SE TO NEPOVEDE, TO SE STAVA
CASTO, ALE TO NENi DEPRESE, TO JE PROCES.

Pro interiér i exteriér, pro Cesko i svét

Soucasnost Studia Lhotsky stoji na dvou nohdch - prvni je tvorba plastik pro umélce
z celého svéta, mezi nimiZ jsou takova jména, jako Karen Lamonte, Peter Bremers,
Marc Newson, Brodie Neil, Judy Chicago, Ben Storms, Christophe Come, ¢i Jonathan
Prince. ,A zveme i umélce, ktefi zatim se sklem nepracovali, aby si vyzkouseli realizo-
vat néjaké své véci ve skle,” podotyka feditelka studia Martina Kulhava.

Druhou linii tvofi autorskd tvorba pro svétové architektonické realizace Ci spoluprace
na nich. Jedna takovd v sou¢asné dobé vznikd pro Londyn, a je to pravé ona, kte-

rd objemové patrné prekona i jiz zminény Sarkofdg. Zajimavymi architektonickymi
projekty, na nichZ se pelechovské studio podilelo, jsou tfeba okna pro barcelonsky
skvost Sagrada Familia, plastiky pro karlovarsky grandhotel Pupp ¢&i byvaly prazsky
InterContinental nebo tfeba oltar pro kapli na severu Ddnska.

Naprostym unikdtem, a opét eskym, jsou plastiky, ur¢ené do exteriéru. Sklo totiZ pro
tohle pouZiti nema Uplné idedlni vlastnosti. Zdenék Lhotsky se svym tymem pouZiva
pro exteriérové projekty unikdtni nizkoroztazné sklo, které dnes vyrdbi Rudolf Baras.
,Sklo v exteriéru ¢asto neuvidite. PySnime se i tim, Ze jsme spolutvdrci tohoto uni-
kdtniho skla, protoZe jsme ho s Rudou vyvijeli. A plastika od nds dnes napfiklad zdobi
park v Richmondu. Je vysoka tfi metry Sedesdt a preZila i uragdn, ktery zkosil vSechny
stromy kolem. TakZe vidite, hranice se pofdd posouvaji,” louci se Zdenék Lhotsky. m
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VSTUPTE DO NEJLEPSIi
SPOLECNOSTI

le zatimco krdlové a carové mizeli v propadlisti
dé&jin, Reitterovo lah(dkéfstvi zlstalo dodnes.
Na jeho dobrotdch si lidé pochutndvaji uz
paté stoleti. Nazev se sice nékolikrat zménil, ale roku
1870 se ustalil na souc¢asné znacce Dallmayr. A prede-
v8im - kvalita stéle z(stdva. To dobré zkratka pretrvalo,
a naopak pfibylo néco nového: kaval

LahUdkarstvi pana Reittera

Pravé kdva, kterd je souc¢dsti znacky Dallmayr od roku
1933, je dnes hlavnim produktem celého podniku. Pan
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Hltﬁ-rnh‘.! Majast des ﬂﬂm{:

sl 13 KL lokaiten dor

Reitter by se asi divil, jak se jeho stara firma zmé&nila a hlavné rozrostla. Dnes ma totiz
v némecky hovoficich zemich na trhu s kdvou mimoradné silné postaveni. Zakladate-
le firmy by jisté poté&silo, Ze i po vice neZ 300 letech se jeho podnik nachazi stdle na
stejné adrese: Dienerstrasse 14-15, Mnichov. A neni tu jen sidlo spole¢nosti, Dallmayr
tu stéle provozuje i prodejnu lahtdek. | kdyZ, prodejnu - tento takzvany Stammhaus
je nejvétsim lahtdkaiskym domem v Evropé. PFi ndvitévé bavorské metropole je to
pro turisty takrka povinna zastdvka, a tak neni divu, Ze to je Udajné druhd nejnavsté-
vovanéjsi pamétihodnost Mnichova hned po zdej$im dému Panny Marie. Lahtidky zde
muiZete nejen zakoupit, ale také ochutnat. A to samé plati i o $pi¢kové kavé. Navstivit
tu mdZete také restauraci Alois, pojmenovanou po druhém zakladateli firmy, Aloisu
Dallmayrovi. V celém Stammhausu obslouzZi za rok neuvéfitelnych 3500000 zdkazni-
ké - tedy trikrét tolik, neZ kolik je obyvatel celého Mnichova!



Dodavatelé cisart a krald

Dallmayr, to ale neni jen tradice. | kdyZ prdvé tradice u Dallmayra zavazuje, nejen

co se tyce kvality produktd - firma vZdy dokazala drZet krok s dobou. UZ roku 1900
se mohla py3nit hned Sestnacti tituly dvornich dodavateld, jak se tehdy fikalo. To
znamend, Ze doddvala lahldky na stll bavorského kréle v Mnichové, a dokonce i né-
meckého cisare az v Berliné. V roce 1918 se Némecko stalo republikou, ale i v bouflivé
mezivalecné dobé se Dallmayr dokdzal zorientovat a rozsifit svou nabidku o novy
produkt. V roce 1933 angazoval mladého brémského kavdrnika Wernera Willeho a za-
Cal se zpracovdnim a prodejem kavy. To predurcilo celou budoucnost tradi¢ni znacky.

Chvilka na kavu

JenZe i kdvova kultura se béhem ¢asu méni. Po Il. svétové vdlce odzvonilo éfe tradi¢-
nich kavdren s jejich baje¢né pomalym Zivotnim stylem. Heslem doby (které ostatné
plati i dnes) se stala rychlost, na liné vyseddvani po kavarndch zacali mit lidé stdle
méné Casu. Chut na dobrou kdvu je ale rozhodné nepresla. Co s tim? Dallmayr sprévné
zachytil trend kdvovych automatd, ktery pfichdzel z USA, zemé, ktera si tolik potrpi
na rychlé stravovdni. V 60. letech 20. stoletf (to stoleti je dlleZité, vZdyt spole¢nost
Dallmayr proZila Sedesatd léta uZ tfikrat!) si noveé zfizena divize ndpojovych automa-
tl dala za cil zpfistupnit poZitek dobré kdvy i zaméstnancim na pracovistich, lidem

v ¢ekdrnach a vlastné, s trochou nadsazky, komukoli kdekoli. A hlavné bez ¢ekani.
Jako jeden z pilotnich projekt( vybavil Dallmayr automaty na kdvu pracovisté bavor-
ské automobilky BMW. Dnes je Dallmayr v Evropé na druhém misté, co se tyce poctu
kadvovych automatd.

Do dlouhodobého zaméru spole¢nosti Dallmayr, totiZz zpfistupnit kvalitni kdvu viem
zakaznik(m, zapadd i jeji zatim poslednf pfispévek ke kultufe ndpojového servisu,
mobilni zafizeni pod ndazvem Cafédock. To umoZfiuje pfipravit dokonalou kdvu
opravdu kdekoliv - v kancelafi, na rautu, doma ¢i jinde, trvale &i jen v pfipadé oka-
mZité potreby. Cafédock se vyznacuje vysokou prakti¢nosti a modernim designem

a u firmy Dallmayr si ho mlZete objednat bud’ samostatné do vasich prostor, nebo

s vySkolenou obsluhou formou cateringu. Pofizeni Cafédocku md i finan¢ni vyhody.
Pofizovaci cena Cafédocku se mnohem rychleji promitne do naklad( diky zafazenf

do druhé odpisové skupiny s dobou odpisovani 5 let.
Klasicka zabudovand kuchyrika, jakoZto technické
zhodnoceni budovy, se odpisuje 30 nebo 50 let dle
typu budovy.

Z Etiopie az k nam

Dnes ma firma Dallmayr pod kontrolou cely Fetézec
zpracovani kavy od pocdtku aZ po servis lahodného nd-
poje na vas stdl. To umoZiiuje nejen neustdlou kontrolu
kvality, ale i diraz na udrZitelnost a ekologicky rozmér
celého procesu. VSe zacind uZz ndkupem kavy zejména
u etiopskych farmard. Dallmayr vykupuje boby prede-
v$im od drobnych producentd, ktefi kdvu péstujf jesté
postaru, bez pouZiti nejréiznéjsich chemikalii. Dallmayr
jim zarucuje férovou cenu a zdroveri ¢ast svych ziskd
vraci do regionu prostfednictvim investic do vzdélani

a infrastruktury.

Z Etiopie se kdvové boby vozi do Némecka, kde
probiha praZeni a dalsi zpracovani. VSe samoziejmé za
pfisné kontroly jakosti, aby se k zdkaznikovi dostalo
jen to nejlepsi. To zarucuji nejmoderné;jsi technologie
i dohled 3pi¢kovych specialistll. Ale nejde jen o kavu.
S opravdovou némeckou dikladnosti u Dallmayra
pfipravuji i lahodné ¢aje, ¢okolddu a dal3f lahddky

k jidlu i k pitf.

Kdva pro vzacné prileZitosti

Nebo presnéji feCeno 23 let. Pravé tak dlouho totiz
Dallmayr plisobi v Ceské republice. Na zdejsi trh
vstoupil v roce 2001 pod vedenim pana Reného Siona,
ktery stoji v Cele Ceské pobocky dodnes. Dallmayr se
u nds zaméruje predevsim na poskytovdni komplexni-
ho fesSeni obclerstveni pro malé i velké firmy a také pro
verejné instituce, od Ufad( aZ tfeba po muzea (tzv.
B2B trh). DileZitou oblasti je samoziejmé i zasobovan{
a servis pro kavarny a restaurace, v€etné odbornych
Skoleni.

SluZeb spoleénosti ¢asto vyuZivaji pofadatelé rautl

a dalSich kulturné-spolecenskych akci. Mezi nejvy-
znamnéjsimi pfilezitostmi, pfi nichZz mél Dallmayr

tu Cest zajistovat kdvu a dalsi catering, jmenujme
Reprezentaéni ples prezidenta CR, Reprezentacni ples
Prahy 1, oslavy 70. vyroci konce Il. svétové valky, Den
nezavislosti Gruzie, vernisd? Karla Gotta, Cesky slavik
Mattoni, Miss CR, Holiday World, Czech Hotel Awards,
Picasso Hair Show, KarlStejn Golf, oslava 20. vyroci
vstupu Ceské republiky do NATO, Prazskd lyZe, Cena
Arnosta Lustiga, vernisadZ vystavy o Karlu IV., Repre-
zentacni ples Hradni strdZe, galavelere a dalsi akce

na PraZzském hradé&. Spolecnost pfipravovala catering
takeé pfi smutecni msi za Vaclava Havla ¢i pfi inaugu-
raci prezidenta Petra Pavla. Dallmayr zajistuje také
pfipravu ndpojd pfi nejvyznamnéjsich reprezentacnich
a protokoldrnich udalostech a setkdnich porfddanych
Kancela¥i prezidenta Ceské republiky.

Zkratka se 3dlkem kdvy Dallmayr jste vZdycky v té
nejlepsi spoleCnosti! m
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KDYZ MEDAILE
VYPRAVEJi PRIBEHY
Razbu pamétnich minci, prfesnéji feCeno pamétnich medaili, povaZuje pan
Vladimir Olmr, majitel spole¢nosti Ceské dukaty, nejen za byznys, ale i za poslani.

A i kdyZ jsou medaile z drahych kovl i vynikajici investi¢ni prileZitosti, prvoradé
je podle néj umélecké ztvarnéni a pfibéh, ktery v sobé kazdd medaile nese.

n Jakub Jukl
Z archivu spole¢nosti Ceské dukaty s.r. o.

Pane Olmre, jaky je koncept vasi spole¢nosti? takové véci na trhu prosté nebyly. V technickych

Ten koncept se dd shrnout do jediného slova: nadeni. Pravé z &irého nadseni Ceské parametrech nasich razeb jsme zdmérné navdzali na
dukaty pted osmi lety vznikly. Bylo to roku 2016, Ceskd republika slavila 700. vyro&i tradi¢ni prvorepublikové svatovdclavské dukdty, které
narozeni Karla IV. a my jsme pfisli s ndpadem vyrazit pfi té pfileZitosti pamétni medai- zacal roku 1923 vyddvat ministr Alois Rasin.

li. A kdyZ uZ jsme zacali naSim nejslavnéjSim panovnikem, fekli jsme si, Ze postupné

pfipomeneme viechny Ceské krdle. Tak vznikla edi¢ni fada Na pamét ¢eskych krall Ty jsou, pokud vim, mezi sbérateli velmi oblibené.
a krdloven, v niZ pokra€ujeme dosud. Dnes to uZ nezni nijak prevratné, ale tehdy Ano, a prdvem, jsou to jedine¢né pamétni mince. Proto

jsme se na né rozhodli navazat rozmérem, vahou i ry-
zosti nasich zlatych raZeb. A koneckoncl i tou inspiraci
v Ceské historii. A pfi vSi Ucté ke svatovdclavskym
dukatdm, chtéli bychom na jejich tradici nejen navdzat,
ale jesté ji posunout na vyssi Uroven.

Ale nezdstali jste jenom u kralq...

Na kralovské razby navazaly dalSi medaile, vénované
rliznym osobnostem a uddlostem nasich dé&jin. A nejen
jim. Mdme i razby vénované Svatovitské katedrdle,
KarlStejnu nebo nejnoveéji prazskému Obecnimu domu.
A chtéli bychom zadit i s razbou netradi¢nich, moder-
nich témat, ktera by oslovila i mladsi generaci sbéra-
teld.

MGZete nam pfibliZit, o jaka témata se bude
jednat?

O tom jesté diskutujeme. Ur¢ité bychom ale nechtéli
délat prvoplanové véci. Ideové by to mélo byt stejné,
jako u klasickych témat, prosté pfipomenuti vyznam-
nych osobnosti a jejich dila. Chceme, aby nase medaile
vyprdveély pfibéhy — podobné jako knihy, jen misto
papiru a inkoustu my pouZivdme kov a raznici.
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A medailér je pak tedy néco jako spisovatel...
Ano, protoZe pravé on ten pfibéh vytvaril Proto viech-
na témata razeb s medailéry probirdme a velmi dbame
na jejich nazor. To nenfi, nebo alespori nebyvalo, tplné
obvyklé. Jesté v roce 2016, kdy jsme zacinali, plnili
medailéfi vétsinou jen zaddni mincoven. To jsme chtéli
zménit. Naslouchdme nejen nadim zdkaznikiim, ale

i nagim tvircdm. Razby Ceskych dukatd jsou jedine¢né
predevsim tim, Ze je vytvareji jedinecné osobnosti
naseho medailérstvi.

Znamena to, Ze medailéfi byvali pro zadavatele
jenom Femeslnici a neméli tviréi prostor?

J4 jsem to tak vnimal a vé&fim, Ze Ceské dukdty pispély
k tomu, Ze se to zménilo. A Ze se ndm povedlo zvidi-
telnit ¢eské medailérstvi a jeho osobnosti. Ted’ nemam
na mysli jen vyznamné, zaslouzilé medailéry. Ddvdme
prileZitost i zac¢inajicim ¢eskym tvlrclim, a tak se ndm
dafi objevovat nové talenty. Tfeba vloni jsme navdzali
spolupraci s Adamem Alvou Fejfarem. To je pfib&h sam
0 sobé: pfipravovali jsme medaili sv. Vaclava, ale vy-
padl ndm tvdrce, ktery ji mél délat. Oslovil jsem tehdy
pani Miladu Othovou, véhlasnou medailérku a peda-
gozku, a ta ndm doporucila svého studenta, pana Fej-
fara. A on udélal toho Vdclava tak, Ze jsme z toho byli
jako u vytrZeni. Opravdu, dodnes z ni mam husf kdZi.

Pan Fejfar pro vas délal i dalSi medaile, Ze?

Presné tak: T. G. Masaryka, Franze Kafku, Zizku... Jen
pro vasi predstavu, nez udélal Kafkovu medaili, precetl
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celé jeho dilo. Aby se do autora vcitil a dokazal vypravét jeho pfibéh. Vite, kdyZ jste
se mé na zacatku ptal na koncept spole¢nosti Ceské dukaty, tak pfesné tohle do néj
zapada. Chceme, aby nase razby mély nejen Spickové umélecké ztvarnéni, ale i mys-
lenku, chcete-li, hloubku.

TakZe davate $anci i novym medailérim?

To je dokonce jedno z poslani Ceskych dukat(, objevovat nové medailéry. Ze za¢atku
se to mohlo zdat riskantni, numismaticti sbératelé jsou dost konzervativni, chté&ji pro-
vérend jména. PIno lidi ndm Fikalo, Ze medaile od nezndmého umeélce nebude nikdo
kupovat. A pak prisel Adam Alva Fejfar a zbofil vSechny myty. Sbératelé jeho véci
kupuji, divi se, kde jsme ho nasli a my jsme 3tastni.

Na podporu naseho medailérstvi pofadate i Den Eeskych medailérd...

Ano, ten jsme usporadali letos 23. bifezna ve spolupréci s Ceskou narodni bankou. Byla
to pocta ¢eskym medailérlim a troufam si fict, Ze se udalosti zicastnila nase medai-
lérska Spi¢ka. Samoziejmé tam byli i sbératelé, ktefi se tak mohli setkat s tvdrci. Jsem
rdd, Ze se nam akci podafilo uskutecnit, a to z nékolika ddivodd. Jednak jsme pfipo-
mnéli Ceské medailéry, na prvnim misté Jiftho Harcubu, ktery mél vloni vyro&i umrti.
Ten je, alespori pro mé&, nejvétsi osobnosti Ceského medailérstvi, nejen z uméleckého,
ale i z lidského hlediska. A také jsme symbolicky predali do uZivdni Stfedni umeélecko-
pramyslové skoly a Vy3si odborné skoly v Jablonci nad Nisou historicky redukéni stroj,
jehoZ opravu nase firma financovala.

K ¢emu presné takovy stroj slouZi?

Ten je schopen z velkého modelu, ktery vytvori medailér, vyfrézovat kovovou raznici
ve skutec¢né velikosti. Dnes uz se to vétsinou déla digitdIné, ale tyto stroje to délaly
Cist& mechanicky. A stroj, o kterém mluvime, je stary vic nez 100 let. Dlouho stal ve
sklepé jablonecké Skoly, aZ jsme si Fekli, Ze ho nechame opravit. Vazi skoro 4 tuny

a jeho renovace trvala dva a pdl roku a pan Milan Sldma z firmy VKK ji zvladl perfekt-
né. Ale protoZe jeho obsluha je sloZitd, zlstane ve firmé, i kdyZ je majetkem jablonec-
ké Skoly. A spole¢né na ném budeme délat riizné projekty. ProtoZe ten stroj neni jen
historicky cenny, ale ma jesté jedno prvenstvi. Vite jaké?

To netusim.

DokéZe klasickym zplsobem vyrobit nejvétsi medaile na svété. Opravdu. Mdme tady
medaili, kterou jsme na ném udélali prdvé ke Dni ¢eskych medailérd. Ta je z mosa-

zi, md prdmé&r 500 mm a vaZzi 50 kg. Ale nas stroj umi i medaile o velikosti 600 mm

a s Upravami i 700 mm.
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Neplanujete tedy zapis do Guinnessovy knihy
rekord(?

Ano, presné to vyhledové chystame. Bylo by to krasné.
A také chceme oslovit nejrenomované;jsi mincovny po
celém svété s nabidkou vyroby medaili na unikdtnim
historickém stroji. Tim se o ¢eském medailérstvi dozvédi
vSude. Navic stroj stdle patfi umélecké Skole v Jablonci
nad Nisou, kterd vychovdva medailéry. Co vic tedy mu-
Zeme udélat pro propagaci naseho medailérstvi?

Pane Olmre, béhem naseho povidani mé zaujala
jedna vé&c: viibec nepfisla fe¢ na byznys. Znamena
to, Ze Ceské dukaty pro vas nejsou v prvni fadé
komer¢ni zaleZitosti?

Mozn4 je to trochu chyba, ale pro mé jsou Ceské dukaty
opravdu hlavné zdleZitost srdce. To, co tu déldme,
pojimdm spis jako poslani. Mym cilem je, abych se mohl
numismatickym sbératellim, t&m pravovérnym, ale i tém
novym, podivat do oci a nestydét se za to, co délame.

Vy sam se fadite mezi numismatiky?

To bych si o0 sobé netroufal fici. Jsem spi$ sbératel,
ktery snad, snad t€m mincim a medailim trochu rozumi.
Se sbirdnim jsem zacal aZ béhem podnikani, kdy jsem
zacal kupovat cihli¢ky zlata jako investici. Pak jsem
zacal sbirat mince a medaile, hlavné cisare Frantiska
Josefa, Prvni republiku i moderni medailérskou tvorbu.
A nakonec jsem t&m medailim propadl.

Myslite, Ze stejné tak mohou propadnout jejich
kouzlu i vasi klienti?

Ano. My dokonce doufdme, Ze se jim to stane, tak jako
mné.

Jak probiha volba namé&t( a jak sestavujete
emisni plan?

VZdy vychazime ze zdkladni myslenky, a tou je uUcta

k na3f historii a k uméni pfedkd. V kaZzdém roce potom



hledame vyroci, které chceme pfipomenout. A zadroveri se snaZzime byt origindini. Tre-
ba pfisti rok uplyne 700 let od razby prvni ¢eské zlaté mince, florénu Jana Lucembur-
ského. To je téma, které chceme uchopit. VZdyt to je pocatek Ceskych zlatych raZeb,

na které navazujeme i my.

Kromé vagich fad Na pamét &eskych krall a krdloven a Na pamé&t Prvni
republiky chystate jeSté néjakou dalsi sérii?

Urité. Po krdlich tfeba kniZata? Nebo kralovska a vénnd mésta? Téch snl mdme
hodné. Nase historie je nadherna a bohata a je kde brdt inspiraci. Ale nechceme délat
jen populdrni a byznysové vdécnd témata, chceme vypravét i méné zndmé pribéhy,
pfipominat udalosti a osobnosti, které vétsina lidi nezna.

MGZete uvést n&jaky pfiklad tieba z posledni doby?

To je pro nas Franz Kafka. J& vim, Ze mél letos 100. vyro&i umrti, bylo toho vSude plno.
Osobné si myslim, Ze kdyby on sdm vidél, jak je dnes zkomercionalizovany, tak by se
mu to vibec nelibilo. Proto jsme se rozhodli pojmout jeho medaili jinak. Jak uZ jsem
fikal, neZ ji Adam Alva Fejfar vytvoril, precetl celé jeho dilo.

A na co se mohou sbératelé tésit letos?

UZ jsem mluvil o medaili T. G. Masaryka od pana Fejfara, tu bych nevdhal oznadit za
numismatickou udélost tohoto |éta. Ddle medaili vénovanou Obecnimu domu, od
mladého a velmi tspésného Ceského medailéra Asmata Baltaeva, tu zase chceme
pfihldsit do soutéZe o nejhez¢i medaili svéta. Pokud by ¢tendie zajimal nds edi¢ni
pldn, mohou se podivat na nade strdnky www.ceskedukaty.cz, kde je i e-shop. Ale
osobné mam letos nejvétsi radost ze dvou raZzeb Jitiho Harcuby. Jeho jméno 99 % lidi
nic nefikd, coz je velkd Skoda a my se to snazime zménit.

Vy jste se s panem Harcubou znali osobné?
BohuZel ne. Jeho dilo jsem objevil aZ v roce 2017, tfi roky po jeho smrti. Sezndmil jsem
se pak s jeho manZelkou, pani Zdenou, a pozadal jsem ji, aby ndm dovolila vyddvat

nékteré jeho razby. Vloni mél Jifi Harcuba desaté vyroci
umrti, proto jsme mu letos vydali takovou snovou véc,
medaili od Vladimira Oppla s motivem sv. Jifi na jedné
a portrétem lJifiho Harcuby na druhé strané. K tomu
jsme vydali monografii od Pavla Kosatika. A to je jedna
z véci, které vnimam jako poslani Ceskych dukat: pfi-
pominat vyznamné osobnosti naSeho medailérstvi.

Jifi Harcuba je pro vas inspirativni osobnosti.
Proc pravé on?

To by mélo urdité zaznit. On byl ¢lovék, pro néhoz
penize moc neznamenaly. Tvofil ¢asto jen pro radost,
pro pocit napInéni. Navic v 70. letech nesmél vysta-
vovat, takZe pracoval jen doma. Proto po jeho nahlé
smrti v roce 2013 po ném zbyly v ateliéru tisice medaili
a skel. On totiZ nebyl jen medailér, ale v prvni fadé ry-
tec skla. To v3e v cené nékolika desitek miliond. A jeho
rodina, misto, aby pozlstalost rozprodala, ji celou
vénovala ¢eskému stétu, takZe jeho dilo zlstalo kom-
pletni. To v8echno ve jménu odkazu Jifiho Harcuby.

A to je také dlvod, pro¢ se jeho osobu a dilo snaZzime
pfipominat.

Letos jste od Jifiho Harcuby vydali medaili k pocté
Jana Palacha. Ta pry méla neobycejné dobrodruz-
ny osud...

Ano, jak fikdm, chceme skrze naSe medaile vyprdvét
pfibéhy. A zrovna tahle medaile ma pfibéh, ktery by
vydal na film. Ale to ostatné moznd cely Harcub(v
Zivot. On totiZ v roce 1968 pracoval na medaili k 50. vy-
ro¢i vzniku Ceskoslovenska. Kdy? ale doslo k sovétské
okupaci, pridélal kolem ustredni postavy Cechie hada
a bajonety. Ta medaile se razila v zahranic¢i a neméla se
vibec dostat do CSSR. Ale nakonec to tehdejsi reZim
stejné zjistil a pro Harcubu si pfimo do ateliéru pfisla
StB. V tu dobu prdvé dokoncoval sddrovy model dalsi
medaile. Jmenovala se Plameny a byla vénovand Janu
Palachovi. KdyZ dostal zprdvu, Ze ho jdou zatknout,
vyhodil model oknem do svétliku, aby jej StB nena-
Sla. Pozdéji ho odtamtud tajné vynesli dva studenti,

a i kdyZ byla sddra rozbitd, dokdzali sestavit plvodn{
podobu medaile. Jeden z nich, Ales Vasicek, skldrsky
vytvarnik, ho schoval a po roce 1989 vénoval Umélec-
koprémyslovému muzeu.

A pan Harcuba?

Ten byl za tu medaili z roku 1968 odsouzen na nékolik
mésicl vézeni. Rozumite, za medaili! Jako nds jediny
medailér... Ale vdechno ma $tastny konec. My jsme si
od muzea Harcubdv ndvrh vyZadali a letos v lednu,

na vyroci Palachovy obéti, jsme medaili vydali. Je na-
prosto UZasna! A pochopili to i sbératelé. Tahle medaile
dala se za neuvéfitelnych deset hodin od uvedeni na
trh. Co ale povaZuji za jesté duleZit&jsi, je, Ze se ndm po
neuvéfitelnych 55 letech podafilo realizovat vyjimecné
dilo vyjimecného ¢lovéka, které mélo byt odsouzeno

k zapomenuti. A to je asi hlavni poselstvi pfib&éhu me-
daile Plameny od Jifiho Harcuby. m
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lid, ving, pfijemna hudba, a hlavné nevysvét-

litelnd Ucta k né¢emu vy3ssimu. To jsou prvni

vjemy, kterych si pfi vstupu do hotelovych Iazni
vS§imdm. Nejsou neopodstatnéné. ,Prdvé jsme vesli do
prostor nékdejsi renesan¢ni kaple. Stdle tu na nékterych
mistech muiZete obdivovat pozlstatky dobovych fresek.
Nase 13zné jsou jediné na svéte, které se néim takovym
mohou pochlubit. Navic kdyZ se podivdte na sklenénou
podlahu pfiblizné uprostied, uvidite pod ni nasvicené
pozlstatky kostela jesté starsiho, gotického,” vysvétluje
mi Feditelka Spa & Wellness v hotelu Mandarin Oriental,
Prague, Simona Brejchova. Goticky kostelik vznikl nékdy
pred rokem 1329 a nesl zasvé&ceni sv. Mari Magdaléné.
Nebylo ndhodné, nechaly ho totiZ zbudovat, spole¢né
s klasterem, sestry magdalenitky, tedy pfislusnice fehol-
niho fadu, vzniklého v prvni poloviné 13. stoleti v né-
meckych zemich. Kromé odfikavého Zivota oddaného
Bohu byla jejich hlavnim posldnim péce o nemocné.
,Objeveni pozlstatk( gotického kostelika se stalo
archeologickou senzaci. O jeho existenci historici védéli,
ale domnivali se, Ze se nachdzel na jiném misté. MdZeme
byt hrdi na to, Ze jsme k jeho objeveni pfispéli, protoZe
archeologové ho odkryli v roce 2002 pravé pfi zdchran-
ném prlizkumu, ktery tu probihal pfed vybudovanim ldz-
ni. Objevu si cenime, a proto ho ndvstévnikim ukazuje-
me,” neskryva hrdost feditelka hotelovych Iazni. Klaster
s kostelikem tu staly do roku 1420, kdy ho vydrancovali
husité, a nakonec ho zkonfiskovali malostransti mésta-
né. Prdvé oni tu nad zbytky gotického kostela postavili
renesancni kapli. Na zacatku 17. stoleti se sem nastého-
vali dominikdni a kladSter radikdIné prestavéli. Vedle néj
dokonce vybudovali monumentaini chram sv. Mafi Mag-
dalény. JenZe v roce 1783 cisar Josef Il. kldster i kostel
zrusil. Od té doby slouZily k rdznym uceldim. Velky chrém
se postupem ¢asu proménil v Ceské muzeum hudby,
zbytek klastera v hotel Mandarin Oriental, Prague.
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Vyzout se ze starosti

Hned u vchodu do nékdejsi kaple je recepce, u které se musi kazdy zajemce o zdejsi
sluzby zastavit a zaregistrovat. Dostavdm proto desky s konzulta¢nim formuldfem

a presouvdm se do pohodIného kiesla, abych ho vyplnil. Uvddim nejen své osobni
Udaje, ale také odpovidam na otdzku, jak se dnes citim, co od masdzZe olekdvdm a na
kterd mista se ma masérka zejména zaméfit. Vyplfiovani formuldid maze v kdekom
vyvolat nepfijemné pocity, ne ale tady. Recepcni mi pfinasi ¢aj s vlihkym, teplym

a hlavné vonavym srolovanym ru¢nikem. Ale nejen to. ,KaZzdému klientovi pfineseme
pantofle, do kterych se pfezuje. Neni to jen z hygienickych ddvodd, ale je to ddvny
orientdlni zvyk. Pfezutim se vyzouvdte ze svych starosti. Aby masdZ méla ten spravny
Ucinek, musite nechat své vSednodenni starosti pred dvefmi lazni. Tady uz jen relaxu-
jete,” vysvétluje Simona Brejchova.

Poslechnu rad. Starosti (a boty) odklddam a béhem vyplfiovani formulare usrkdvdm
Caj. ,Je z deviti bylin, coZ vychdzi ze staroceské tradice. Na kloubeni dédictvi Orientu
a mistnich tradic si tady v Mandarinu potrpime,” usmivd se Simona. Navic je pry d(le-
Zité, aby ¢aj neobsahoval kofein. Jakakoli Iatka ovliviujici mysl a kondici (o alkoholu
nemluvé) blahoddrné ucinky masaZe zhati, nebo alespori umensi.

A ten srolovany ru¢nik? ,To je oSibori. M(Zete si jim otfit obli¢ej a ruce. Je namocen

v esencidlnim oleji a uvidite, jak vads osvézi,” dozviddm se. A opravdu. | kdyZ je venku
teplo, tento ohfaty rucnik je nesmirné ovlazujici.

Vracim vyplnény formuldr a recepéni mi pokyne, at se jdu prevléct do $atny. Tam do-
stanu Zupan - a pak uZ jsem pIné pfipraveny na to, co mé v nasledujici hodiné ¢eka.

Hodina absolutniho uvolnéni

Pfed Satnou se mé ujimd usmévava terapeutka Ingrid. Pochazi z Barcelony, v siti
Mandarin Oriental pracuje ¢trnact let, z toho poslednich pét let travi v prazském
Mandarinu. Pfed dvaceti lety zacinala jako specialistka v oboru estetiky a kosmetiky,
a tak se dostala k masdzim, které ji uchvatily. ,Zacinala jsem se Svédskou masazi a pak
jsem objevovala dal3i techniky jako tfeba praci s teplymi kameny ¢i bambusem. Na-
konec jsem se vydala do Thajska, kde jsem studovala thajskou masaZz, a to uZ byl jen
krok k tradi¢ni ¢inské medicing, ktera mi odkryla UpIné novy svét filozofie. Ucila jsem
se i od svych kolegl, protoZe jsem vZdycky kolem sebe méla a stdle mém zku3ené
profesionaly, ktefi rddi své poznatky predavaji dal,” popisuje s tim, Ze ve svém sebe-
rozvoji a sebevzdéldvdni nikdy neustdva.



Simona Brejchova, Feditelka
Spa & Wellness v hotelu
Mandarin Oriental, Prague

MANDARIN
ORIENTAL,
PRAGUE
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Pro mé si dnes pfipravila orientdIni esencidlni masaz.
,Spociva v kombinaci vychodnich i zdpadnich ma-
saznich technik. Ze Zdpadu vyuZivdm masdaz celym
predloktim, z Vychodu pak tlak na akupresurni body,
napinani svall. A jak ndzev napovidd, dileZitou sou¢ds-
ti jsou esencialni oleje, které jsou vyrobeny specidlné
pro nasi hotelovou sit. Pochdzi z tradi¢ni ¢inské medici-
ny a zrcadli v sobé &inskou filozofii jako jing-jang ¢i pét
element(,” prozrazuje, na co se mdZu té&sit. A dodavs,
Ze vzdycky pracuje se svymi pocity - postupy voli indi-
vidudIné podle toho, co povaZuje za zrovna nejlepsi.

S Ingrid odchdzim do pfijemné zeSerelé mistnosti, v niZ
hraje poklidnd relaxa¢ni hudba. Terapeutka si nejdfive
peclivé pre¢te mdj formular, ujistf se, jestli nemam
alergie ¢i né&jaké kontraindikace, a nakonec bere vzor-
nik s nékolika drobnymi lahvic¢kami s esencidlnimi oleji.
Z nich vybere tfi, které povaZuje za pro mé nejlepsi,

a ddva mi z nich vybrat, kterou preferuji. Nejlépe

mi voni olej s eukalyptem. V tu chvili se poloZim na
lehatko, opfu hlavu o opérku a potvrdim, Ze se mi lezi
pohodIné. Ingrid zacinka na tibetské zvonecky, coz je
pro mé signal, Ze odted’ nemdm myslet na nic jiného
neZ na relax, odpocinek a uvolnéni. To mi nedél3 pro-
blém a uZivam si, jak mi Ingrid promackava postupné
celé télo.

Ze slastného opojeni mé po hodiné probere znovu
zacinkani zvoneckd. Pfizndm se, moc se mi vstavat
nechce, na druhou stranu v sobé citim zvlastni silu

a neobvykle dobré naladéni. Je vidét, Ze md mysl si
skute¢né pofadné odpocinula. Ingrid podékuji a ta
jesté v kratkosti zhodnoti, co na mém téle vypozorova-
la a kterym ¢astem bych se mél i naddle vénovat. Nako-
nec mé odvadi zpét do nékdejsi kaple, jejiz knézisté
dnes slouZi jako €ajové zatisi pro odpocinek po masazi.
D4ava mi na vybér z ¢ajl, na ktery mam chut, volim jas-
minovy, a poloZim se na pohovku. Kromé ¢aje mi Ingrid
pfinese i vodu, ale ne ledajakou. Natocila ji z nadoby,

v niZ vidim nafialovélé krystaly. Jde o smés rliZenind,
ametystd a kfistal(. Drahokamy pry vodu oZivuji, takze
pak chutnd jako Cerstva pramenitd. Musim uznat, Ze je
opravdu velice lahodna.

S Ingrid se lou¢im, ale jeSté neZ odejde za svymi dalSimi
povinnostmi, mé zajima, co je ndplini jejiho bézného
pracovniho dne. ,M3m klasickou osmihodinovou pra-
covni dobu, ale masdZe tvofi samozfejmé jen ast z ni.
Musim kontrolovat, jestli je vSechno na svém misté,
napfiklad jestli je dost esencidlnich olejd. Zkratka, aby
v3e probihalo hladce a bezproblémové,” fika. Za den
obslouZi pét nebo Sest klientd, ale nejsou to vsechno
jen masdZe. Ingrid se totiZ vénuje i kosmetice a obli-
Cejovym oSetfenim. Ta nejsou tolik fyzicky naro¢na.
Pfesto si po prdci rdda dopreje strecink nebo workout,
aby si zmoZené svaly protdhla.

Cela paleta sluzeb

MasaZe a obli¢ejova oSetieni jsou zakladem zdejSich

Idzeriskych sluZeb. ,Nase 14zné mdZeme definovat jako
zpusob Zivota, ktery je zaméreny na fyzickou, emocio-
nalni a dusevni pohodu. Mame Sirokou Skalu celotélo-
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vych o3etfeni, provadime i kosmetické o3etfeni aZ po plldenni bali¢ky,” vyjmenovéva
znovu Simona Brejchovd. Hosté si mohou v 1dznich dopfdt i dvou nebo tfihodinové
ritudly s celotélovym peelingem a parni sprchou.

Pfizndm se, Ze kdykoliv navstivim parni lazen, vrtd mi hlavou, kde se v ni ta pdra bere.
Ne vZdy totiZ jasné vidim néjaky privadéc. ,U nds vSe probiha ve vyrobniku pdry, ktery
se nachdzi hned vedle mistnosti s parni sprchou a ktery na prvni pohled vypada jako
kotel nebo bojler. Ma v sobé tfi fdzové topnice, které nahfivaji vodu, aZ se z ni stane
para. Pomoci flexi hadice pak pdra s pfiddnim esencidlni viiné proudi do difuzéru

v kabiné parnf 1azn&. Casto byva schovany ve zdech nebo ve stropé, a proto nebyvd
na prvni pohled vidét,” odborné mé zasvécuje reditelka I3zni.

Vyvoj nikdy nekonci

Podle Simony Brejchové 1azné v hotelové siti Mandarin Oriental patfi k nejlepSim ho-
telovym Idznim na svété. Na vaviinech ale jejich provozovatelé neusinaji. ,Bez inovaci
se neobejdeme. Nase 14zné se musi neustale prizplsobovat a vyvijet, aby vyhovovaly
ménicim se trenddim a potfebdm zakaznika. Jediné tak si udrZzime ndskok pred konku-
renci. KdyZ budu mluvit o naSich prazskych Idznich, tak pfed tfemi roky nds vyrazné
kvalitativné posunul za¢dtek spoluprdce s véhlasnym vyrobcem obli¢ejové kosmetiky
1MSkin. NejenZe pfi obli¢ejovych oSetfenich pouZivame produkty pravé této znacky,
ale ziskali jsme i exkluzivitu pro celou Ceskou republiku. TakZe nikde jinde neZ u nds
tuto kosmetiku nekoupite,” Fika.

Pfed dvéma roky pak 1azné zacaly nabizet masaZni techniku Intelligent Movement,
vyvinutou ve spolupraci s hongkongskym rehabilita¢nim centrem Join Dynamics.
»Tato masaZ trvd devadesat minut a je neuvéfitelné hloubkovd, soustfed’uje se na
spoustové body. Pomdha k lepsi mobilité a drZeni téla. Skoro vSichni trdvime ¢as
sezenim u pocitacy, coZ se na drZeni téla projevuje velmi negativné. Tato masdZ mdze
od bolesti moderni doby zna¢né ulevit,” slibuje Feditelka lazni.

A novinkou leto3niho roku je spoluprdce s britskou firmou OTO, jejiZ produkty obsa-
huji oleje se slozkou CBD. | tyto vyrobky najdou v Mandarinu vyuZziti pfi masdazich. ,Le-
tos jsme také zacali spolupracovat s britskym odbornikem na potiZe se zddy Garrym
Trainerem. Jeho terapie je kombinaci hloubkové masdZe, osteopatie a akupunktury.
Garry k ndm jezdi ¢tyfikrat do roka,” zakoncuje Simona vycet vylep3Seni a inovaci.
Dopijim ¢aj i vodu oZivenou drahokamy, oblékdam se a zpatky si obouvdm své boty.

| kdyZ se s nimi vracim k béZnym starostem, citim se uvolnény a stale tak trochu v eu-
forii. Vychazim z hotelu a dostdvdm uder od horkého letniho slunce. Tohle obvykle
nemdm rdd, ale ted” mi to najednou nijak zvlast nevadi. Dobré naladéni mi nemdZe nic
zkazit... m



OSLAVTE VANOCE A NOVY ROK
V HOTELU MANDARIN ORIENTAL, PRAGUE

Zazijte nezapomenutelnou svite¢ni atmosféru v historickém srdci Prahy. Vychutnejte si pétichodové vinoéni
menu v restauraci Monastiq, které kombinuje ceské tradice s modernimi chutémi, a uZijte si silvestrovsky
koktejlovy vecirek s Zivou hudbou. Napldnujte si vino¢ni oslavu pro vasi firmu v elegantnich prostorech Grand
Ballroom, v restauraci Monastiq nebo na zastfeSené venkovni terase. Zazijte kouzlo svitkts v Mandarin Oriental,
Prague.

N\
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MANDARIN ORIENTAL
PFRAGUE

Mandarin Oriental, Prague .
Nebovidskd 459/1, Mald Strana, 118 00, Praha, Ceskd republika
Rezervujte na: +420 233 088 888, moprg-reservations@rnohg.corn
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NAZIVO

ZAZiT TU PRAVOU HAVAJ

Nekonecna modF ocednu narusend panoramaty
aZ neskuteéné stavnaté zelenych ostrovi
Havajského souostrovi. Takhle néjak musi
vypadat rdj. Vysoké utesy, neprostupna zelen,
dokonalé plaze, pohostinni domorodci, ale
hlavné neopakovatelna atmosféra a Zivotni styl.
V nasich koncindch se vyraz havaj pouziva jako
synonymum pro pohodu. A kaZzdy, kdo havajské
ostrovy jednou navstivil, s tim jisté souzni.

At uZ se s ndmi vydate na dokonalou plaz i

na poznavaci okruh Havaji, vratite se nadseni

a s pfanim v budoucnu se urcité vratit.

WWW.ESOTRAVEL.CZ

E&D

“ww, exotika.C*




UNIKATNI MASERATI
NA VLASTNI KUZI

L/ 0

ako prvnf pfisel na fadu viz Grecale Folgore, tedy

prvni zcela elektrické SUV, které Maserati vyrobi-

lo. ,Folgore znamena v italstiné blesk, a zde je to
vyraz plné elektrické metamorfézy znacky Maserati.
Tuto novou energii naznaduji nové materidly a zajimava
barevna schémata napfi¢ viemi ikonickymi designo-
vymi prvky Maserati. Svou elektrizujici pritomnost
oznamuje Folgore uvitacimi svétly jesté pred nastou-
penim do vozu,” uvadi webové stranky vyrobce. Z fad
nasich ¢tendid si ho vyzkousel Jan Birger. ,Design vozu
je povedeny, srovnatelny s jinymi znackami,” hodnoti.

S elektromobily md Jan Biirger bohaté zkuSenosti. ,BéZné jezdim s Audi, ale delsi
dobu jsem mél k dispozici i Mercedes. Vyzkousel jsem ale i dalsi znacky, napfiklad
Range Rover,” popisuje s tim, Ze o Zadném z téchto aut nemUZe fict, Ze by bylo Spat-
né. A Maserati v tom nastésti neni vyjimkou.

Trochu vétsi formule

Elektropohon se uz ddvno dostal i na zavodni drdhy. Pred deseti lety méli fanousci
poprvé moZnost fandit zédvoddm Formule E, tedy pIné elektrickym formulim. Pravda,
zpocdtku jejich motory mély k dokonalosti daleko, ale ted’ uZ predvdadi dost slusné
vykony. A pravé Formuli E se inspirovali konstruktéfi Grecale Folgore. Chtéli, aby
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elektrické SUV poddvalo stejné hbité vykony jako na zavodnim okruhu. Zrychlit z nuly
na sto mu trvad o néco malo pies Ctyfi vtefiny, konkrétné 4,1, a na tachometru ukdze
aZ 220 kilometrd za hodinu. U elektroaut mate ze zrychleni nebo pouZiti plynového
pedalu Uplné jiny pocit neZ v pfipadé aut se spalovacim motorem. Neznalého ¢lovéka
prekvapi okamZitd reakce, mezi seslapnutim peddlu a akci nenfi prakticky Zadna pro-
dleva. Na to je potreba si zvyknout,” déli se o zkuSenosti Jan Biirger.

Diky detailné propracované aerodynamice se vz potyka jen s minimalnim odporem
vzduchu. NejenZe to vylep3uje jizdni vlastnosti, ale také to Setfi energii, a tak na
jedno nabiti dokdZe ujet vice neZ 500 kilometrd (samoziejmé v zdvislosti na stylu
jizdy a vnéjsich podminkach). Nabijeni je navic navrZeno tak, aby osmdesatiprocentni
kapacity baterie dosdhla za pdl hodiny.

,S Grecale Folgore jsem absolvoval cestu z Prahy do Ceskych Budé&jovic a k Lipnu, kde
jsem se projel po okreskdch. A pak samoziejmé zpatky. Jestli vas zajim3, jestli jsem

s tim opravdu ujel pét set kilometr( na jedno nabiti, tak nenajel. Tento (idaj se tyka
optimalnich podminek provozu, kterych ale nikdy nedosdhnete. Co mam zkusenosti,
vétsinou na jedno nabitfi ujedu tak tfi sta nebo ¢tyfi sta kilometrd. Ani ted’ to nebylo
jiné. Ale rozhodné to nevnimdm nijak zadporné. Ukazte mi ¢lovéka, ktery na jeden
zatah bez zastaveni a odpocinku ujede tfi sta kilometr(. Neni problém zastavit na na-
bijeci stanici, a neZ vykonate potfebu a vypijete kdvu, mdte nabito osmdesdt procent.
To na pokracovani v cesté bohaté staci,” potvrzuje schopnost rychlého nabijeni.

Ve znameni udrzitelnosti

Elektromobilita se stala symbolem udrZitelné dopravy. Je samoziejmé otdzkou,
nakolik oprdvnéné, ale stala. Grecale Folgore svou udrZitelnost podtrhuje i pouZitymi
materidly. Pro interiér vyrobci pouZili nylonové viakno Econyl ziskané z recyklovanych
rybarskych siti a dalSiho plastového odpadu. Tkanina je mékkd a prody3sna. ,Ty materi-
3ly jsou velmi pfijemné, pohodIiné a trendy,” oceruje Jan Biirger.

Zdroven je presvédcleny, Ze i elektromobilita jako takova je pro Zivotni prostredi
pfinosem: ,Jsem zastdncem ostrovni energetiky. Ze soldrd ziskate tolik energie, kolik
potfebujete. A pouZijete ji prdvé i na nabiti auta. Je to skoro jako mobilni telefon. Pfi-

jdete veler domu z prace a prakticky bezmyslenkovité
ho date na nabijecku. TotéZ udélate s elektromobilem.
KaZdy den s nim prece tfi sta kilometr( nenajezdite.
TakZe jaky je problém si ho pfes noc nabit?”

Par navrha k vylepseni

Abychom ale jen nechvalili, pfece jen nas zajima
uZivatelskd zkuSenost nezaujatého ¢lovéka. Co by Jan
Burger udélal jinak? ,Na muj vkus byl dost nepraktic-
ky infotainment. Chcete-li napfiklad couvat, musite
navolit tlacitko na displeji. NepohodIné pro mé byly

i velké pdky pod volantem, kterymi se ovldda rekupe-
race baterie. NardZel jsem na né, kdyZ jsem chtél dat
blinkr nebo zapnout svétla. Navic preferuji rekuperaci
automatickou. KdyzZ se Zenete po silnici, téZko zvlad-
nete prfemyslet o ovlddani rekuperace. Ale asi je to jen
sila zvyku, moznd Ze kdybych s tim autem jezdil déle,
nakonec bych toto usporddani ocenil,” uvaZuje. Lehce
se pozastavuje i nad konstrukci kufru. ACkoli je velky,
vstup do néj je uzky. ,Golfové hole do néj na 3itku
nedate,” konstatuje.

A kdo zejména si podle zkuSenosti Jana Blirgera nové
elektrické SUV od Maserati uZije? ,Je to dobré auto pro
ty, co oceni Spickova a luxusni auta, pro nékoho, kdo se
rdd pochlubi lukrativni zna¢kou. ZvI3sté vhodné je pak
pro individudlni jizdy na kratsi vzdalenosti,” uzavira Jan
Bulrger.

PFisté vam pfineseme zkuSenosti se sportovnim vozem
GranTurismo Modena. =
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Gabriela Ben Ahmed, Eva Frindtova,
Petr Karban (COT group) a Eva
Heinzova (Pearl design)

Karel MuzikaFr (Comenius), Gabriela
Ben Ahmed, Eva Frindtova a Igor
Penka (Law Group)

Praha v zapadajicim slunci byla kitu
skvélou kulisou

B Libor Suchanek (Sulko) a manZelé
Tulpikovi (WTC Pise¢nd)

KFest se stal i jedinecnou prileZitosti
pro neobvyklé zabéry

yl to vecler letné uvolnény a zdbavny, coz

nejlépe dokumentuji fotografie. A vedle

skvélého cateringu se na celkové atmosfére
podilely i vyhlidkové plavby na luxusnich
trimaranech, které si vétsina pfitomnych nenechala ‘ 1

ujit. UZ proto, Ze to byla jedinec¢na pfileZitost
poridit si selfie v kulisdch, do kterych se jen tak
nedostanete. Specidlni podékovani, vedle viech
nasich partner(, patfi proto i spole¢nosti Nebi za
UZasné pocasi a okouzlujici zapad slunce. Tésime
se na podzim! m
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A selficko s Borisem Rajdlem
(Palirna u Zeleného Stromu)

Zpestfenim byly i projizd'ky
po Vitavé

B Hana Trnovska, Pavel Schweiner
(Insia), Stanislav Olmr (€eské dukaty)
a Dagmar Zmrzla (Fosfa/Feel ec)

Bl Jan Wiesner (Konfederace
zaméstnavatelskych
a podnikatelskych svazt €R) a Leo
Dosedél (Svaz ceskych a moravskych
vyrobnich druZstev €R) s manZelkou

[ Jakub Vojta (Dudes and Barbies)
a Robert Fischer (Nobless Czech)
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Lucie Nedvédova a Richard Vojta
(Prague Boats) s Gabrielou Ben
Ahmed

Jan Svoboda (Maserati Praha)
ManZelé Odehnalovi
Karel Rikovsky (Kar limousine)

Josef Suska (Hokami) s rodinou
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AERO VODOCHODY 46, 48
U Letisté 374

250 70 Odolena Voda
WWW.aero.cz

AMUNDI 52

Rohanské ndbr. 693/10
186 00 Praha 8
www.amundi.cz

ASOCIACE OBRANNEHO

A BEZPECNOSTNiHO
PRUMYSLU ¢R 36
Washingtonova 25

110 00 Praha 1

www.aobp.cz

BDO 30
V Parku 2316/12

148 00 Praha 4

www.bdo.cz

COMENIUS 32
UN House, nam. Kinskych 6

150 37 Praha 5

WWW.Comenius.cz

COT GROUP 8,94
Garden Eleven, Kubanské na-
mésti 1

100 00 Praha 10

www.cot.cz

CESKE DUKATY 82
Rydlova 1237/24

25101 Ricany u Prahy
www.ceskedukaty.cz
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¢évur 8
Jugosldvskych partyzdnd 1580/3
160 00 Praha 6

www.cvut.cz

DALLMAYR 80
V Aredlu 1183

252 42 Jesenice
www.dallmayr.com

DVORAK MICHAL 86
www.facebook.com/Dvo-
rak333/?locale=cs_CZ

ESO TRAVEL
6, 34, 50,72, 74, 90
Korunovacdni 51/22
170 00 Praha 7
www.esotravel.cz

FOSFA
Hrani¢ni 268
691 41 Bfeclav 4
www.fosfa.cz

9,28, 71

HOTEL MANDARIN

ORIENTAL 86
Nebovidskd 459/1

118 00 Praha1
www.mandarinoriental.com/en/
prague

HK €R 8
Florentinum, Na Florenci 2116/15
110 00 Praha 1

www.komora.cz

HUDEBNI DIVADLO

KARLIN 99
Kfizikova 10/283

186 00 Praha 8

www.hdk.cz

KLINIKA HEALTH+
Kartouzska 3274/10
150 00 Praha 5

www.healthplus.cz

KONGRESOVE CENTRUM
PRAHA

5. kvétna 1640/65

140 21 Praha 4
WWW.praguecc.cz

LOM PRAHA
Tiskarska 270/8
108 00 Praha 10
www.lompraha.cz

M.C.TRITON
Evropska 846

160 00 Praha 6
www.mc-triton.cz

MASERATI PRAHA

U Prioru 1046/1a

16100 Praha 6
www.maseratipraha.cz

MINISTERSTVO
OBRANY €R
Tychonova 1
160 01 Praha 6
WWW.MO.goV.cz

NEMOCNICE PLZENSKEHO

KRAJE

Vejprnickd 663/56

318 00 Plzeri
www.nemochnicepk.cz

PEARL DESIGN
Ladova 389/10

779 00 Olomouc
www.pearl-design.cz

64

42

24

92

36

56

PRAGUE AESTHETIC

CLINIC 5
Visfiova 1957/25

140 00 Praha 4
www.pragueclinic.cz

PROTECO NARADI 26
Podbrezi 63

518 03 Podbrezi
www.proteco-naradi.cz

SMARTWINGS M
K letisti 1068/30

16100 Praha 6
www.smartwings.com

STUDIO LHOTSKY 76
Pelechov 56

468 22 Zelezny Brod
www.lhotsky.cz

VOLKSWAGEN FINANCIAL . 60
Evropska 866/63

160 00 Praha 6

www.vwfs.cz

ZDRAVE STRAVOVANI 33
J. z Podébrad 978

696 62 Strdznice
www.zdravestravovani.cz

ZILNi KLINIKA MUDR. OTA
SCHUTZ 100
Lublariskd 120 00

120 00 Praha 2
www.zilniklinika.cz
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ZILNI KLINIKA

KLINIKA JEDNODENNI CHIRURGIE
Prim. MUDr. Ota Schlitz

je modernim, prestiznim, soukromym pracovistém specializujicim se od roku 1994 na diagnostiku
a kosmetickou lé¢bu kiecovych Zil, Iécbu celulitidy, koZnich znamének a vyristkua.

KRECOVE ZiL CELULITIDA PIHY RADIOFREKVENCE
MATERSKA ZNAMENKA LEPENI ZIL VENASEAL INTERNI PREDOPERACNI POMERANCOVA KUZE
VYSETRENI
KOSMETICKA . -
FLEBEKTOMIE METLICE LASEROVA EVLT LECBA SKLEROTIZACE
DUPLEXNI ULTRAZVUK CHIVA CLOSURE FAST REJUVENACE

Kompletni odborna vysetieni pomoci nejmodernéjsi technologie v oboru,
ambulantni bezbolestna Ié¢ba nevyzadujici pracovni neschopnost.

I Zilni klinika
MUDr. Ota Schitz
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Prim. MUDr. Ota Schiitz

- a Praha 2, Lublariska 24/673
Tel.: +420225444 120, +420725550500
E-mail: info@zilniklinika.cz
www.zilniklinika.cz
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