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e zvlastni, v jakém souladu mohou byt hmotny a nehmotny svét, fyzika a filozofie.

Fyzika znd pojem horizont udalosti, coZ je hranice oblasti, ze které vyzafované

svétlo miZe nékdy v budoucnu dosahnout pozorovatele. Termin definoval ddvno
v minulém stoleti rakousky fyzik Wolfgang Rindler a tyka se ¢ernych dér - vymezuje
oblast, ze které nemdZe uniknout nic, Zddny predmét, Zddné svétlo, Zddna informace.
Unikovd rychlost pod horizontem udalostf je toti? vétsi ne? rychlost svétla. Velikost
horizontu udalosti definuje Schwarzschildiv polomér.
Aby to ale nebylo tak jednoduché, vstoupil do problému v roce 1974 genidlni Stephen
Hawking. Nechci se Uplné utopit v jeho myslenkach, neb jsou v zdsadé pro laika
neuchopitelné, ale kdyZ to zjednodusim, pak vyslovil teorii, Ze gravita¢nim kolapsem
Cerné diry nevznikd skutecny, ale pouhy zdanlivy horizont udalosti. A tedy, Ze ona
klasicky vnimand ¢ernd dira vlastné neexistuje.

Opustme Stephena, vratme se k Jifimu. Jeho bonmot se totiZ zdaleka netykd jen her- &
cG, to byla jen myslenka v konkrétni debaté. A snese brutdIni zobecnén. Petr Karban
Skute¢nd hodnota, skute¢nd velikost trvd bez ohledu na horizont, at jiZ jej chape- ¢éfredaktor

me v roviné prostorové Ci ¢asové. Ty opravdu velké uddlosti, myslenky a ¢iny maji [
Schwarzschildlv polomér nékde v nekonelnu. Ty nicotné naopak nékde v fadech
nanometrd ¢i nanosekund.

Kam tim mifim? Ze je vlastné optika Schwarzschildova Fe$eni pomérné skli¢ujicf,
poméfujeme-li jim bézny vSedni Zivot. AZ pfilis ¢asto se zabyvdme nicotnem, misto
toho, abychom vénovali ¢as, pozornost a Usili skute¢nym hodnotdm. Ze jakkoliv
mam Stephena Hawkinga v Ucté, zdanlivy horizont uddlosti odmitam. Je jich aZ pfili§
kolem nds.

Neni to tak ddvno, kdy jsme se v debatdch v redakci snaZili stru¢né a srozumitelné
pojmenovat, jakym tématdm se na téchto strankdch chceme vénovat. Tehdy jsem
souhlasil s myslenkou psdt predevsim o Uspésich, které nekondi pfed Rozvadovem.
Dnes se mi chce s klasikem Jarou Cimrmanem zvolat: ,A neni to malo, Antone Pavlo-
Vi€i?” Odpovim si sam: Je!

PFal bych ndm vSem, aby polomér toho skutecného horizontu nasich udalosti byl co
nejvétsi. Aby z téch nasich vasich Gspéchl v ¢ase ani prostoru nic neubylo. Nehodldm
se totiZ Uplné smifit s mySlenkou, Ze neni nic starsiho nez v€erejsi zpravy. A nefikdm
to zdaleka jen proto, aby bylo o ¢em psat...m

Frindtové SEFREDAKTOR: Petr Karban, petrkarban@cot.cz FOTO NA TITULNi STRANE: David Kraus FOTO EDITORIAL: Ale$ Funke LAYOUT:
Margarita Andrsova GRAFICKA UPRAVA A SAZBA: Margarita Andrsova PRODUKCE: Petra Mrazkova, Julie Vdlkovd EVENTY: Lucie Podsednikova,
luciepodsednikova@cot.czc MARKETING: Zdenék Novak, zdeneknovak@cotcz KOREKTURY: Tdria Holasovd a Zdenék Svehla INZERCE:
COT group, s. 1. 0, inzerce@cot.cz UZAVERKA TEXTU: 10. 6. 2024 DISTRIBUCE: V ti¢téné verzi neprodejné, rozsifovdno adresnou distribuci.
V elektronické verzi zdarma dostupné prostfednictvim sluzby www.floowie.com, www.alza.cz/media a na strankdch www.cotcz VYCHAZI:
4x ro¢n& MISTO: Praha TOTO €iSLO VYSLO: 24. 6. 2024 « ISSN 1214-6315 + Evidennf &islo MK CR E 15014 » Vydavatel neruéi za obsah inzerdtd.

cot

group

Q VYDAVA: Garden Eleven, Kubanské nam. 1391/11, 100 00 Praha 10, ICO: 25098853, +420735177676 REDAKCNI RADA: Gabriela Ben Ahmed, Eva



NEPREHLEDNETE

BE THE BEST
LETO 2024

@ FENOMEN

08 DIAMANTY CESKEHO BYZNYSU

24 UDRZITELNOST JE VECI ROZUMU
A SRDCE, NE LEGISLATIVY

50 VITEZIT MOHOU JEN Tl PRIPRAVEN(

e OSOBNOSTI

54 PRAVO JE V NECEM JAKO HUDBA
60 JAK SE FOTi NADSEN(

64 ZAHRAT PERFEKTNE SOLOVY
IKONCERT JE JAKO VYLEZT NA HORU

@ INSPIRACE

72 DOMOV JE NEJDULEZITEJS|
MISTO NA SVETE

76 VYPRAVIME ORIGINALN(
PRIBEH CHUTI(

80 ZATEC A KRAJINA ZATECKEHO
CHMELE

@ VYZVY

84 PER ASPERA AD ASTRA

86 FIRMY UZ MAJ{ UDRZITELNOST
VE SVE DNA

88 PRODEJEM SOLARU TO NEKONC

@ NAZIVO

92 VYJIMECNY VECER V MALOSTRANSKE
CITADELE

96 DEBATA S GENERALEM

| |S|u|sis|n
L0
1] [Hjuislala

Ll DL ET T T T




.

. H_il

(XRYY

Telefon: +420 354 655501-9

Marianske Lazne E-mail: marienbad@cz.ensanahotels.com
Health Spa Hotels
www.ensanahotels.com

ensana Healing Power of Nature




prS
-
-
—--'----
—..---"__
—
_—
-
‘f
__._._-—-—'—_
——
_—
—--_-_--_-_
_—




FENOMEN

BRIXEN - SiDLO FIRMY
PROGRESS GROUP
S VYROBNIM ZAVODEM

Zakorenény hodnotovy systém a poZadavek

na nejvyssi vykonnost fidi nase kaZdodenni
mysleni a jednani uvnitf spole¢nosti i ve vztazich
se zakazniky a partnery. To se odraZi v nasich
hodnotach a zajistuje, Ze nase podnikani je
vedeno hlubsim smyslem.




FENOMEN

DIAMANTY CESKEHO
BYZNYSU 2024

ice neZ Ctvrtstoleti se pohybujeme v byznysovém prostredi a vime, Ze

kazdy sebemensi Gspéch je podloZen neskuteénym usilim mnoha lidi

a firem, o nichZ verejnost ¢asto vibec nevi, béZnd média prece Zivi spise
negativni emoce. Shodli jsme se proto pred Sesti lety v tymu, ktery organizoval regi-
ondlni setkdni podnikateld se zdstupci vysokych 3kol a governmentu, Ze by se hodilo
o Ceskych podnikatelich mluvit vice v tom dobrém,” vysvétluje spoluzakladatelka
a jednatelka agentury COT group Gabriela Ben Ahmed. ,Dnes jsme velmi radi, Ze se
nam po pandemické pauze podafilo s nasimi partnery na prvni dva ro¢niky Zebfic¢ku
Diamanty C¢eského byznysu navdzat,” doplfiuje ji druhd spoluzakladatelka a jednatelka
Eva Frindtova.

Tradice pokracuje

Leto3ni ro¢nik navazuje na dva predchozi ro¢niky soutéZe - o poradi firem rozhoduje
Diamantovy index, ktery na zdkladé objektivnich ekonomickych ukazateld, jimiZ jsou
NarGst trZzeb, Nar(st aktiv, ROE a B&Zn4 likvidita, vy&isluje spole¢nost Dun & Brad-
street. Hodnoti se posledni tfi roky (v letoSnim rocniku tedy léta 2020-2022), kazdy
samostatné a kazdy jinou vahou.

Do Zebfi¢ku vstupuji pouze spole¢nosti se sidlem v Ceské republice, které splfiuji
obrat 100 mil. K& az 5 mld. K&, maji verejné dostupné ucetni zavérky za posledni tfi
roky a jejich konecny vlastnik je minimalné z 49 % Cesky. Kvalitativnim kritériem je
schopnost firem dostét zdvazkim, coZ znamend, Ze hodnocend spole¢nost nesmfi
byt v likvidaci ¢i insolvenénim fizeni a soucasné nesmi byt evidovdna jako nespo-
lehlivy platce/osoba s pohleddvkami statu ¢i dalsim subjektdm. Vylouceny jsou také
firmy plsobici ve specifickych oborech podnikdni - finanéni instituce, vyrobci zbranf,
vyrobci a distributofi pohonnych hmot a paliv, sdzkové kancelare a organizatofi
hazardu.




Hodnota nejsou jen penize

Z3kladni Diamantovy Zebficek v letoSnim roce doplnila jeSté krajska Sifi sldvy.
,Chtéli jsme vedle ekonomickych vysledkd ocenit i spole¢enskou odpovédnost,
tedy nejrliznéjsi nefinan¢ni aspekty podnikani. Dlouhodobé se vénujeme Ceské-
mu podnikatelskému prostiedi a vidime, co média Casto opomijeji - totiz, Ze ty
Uspésné Ceské firmy a jejich majitelé si velmi dobfe uvédomuiji, Ze neZiji ve vakuu.
Staraji se o udrZeni hodnot v ¢ase, néktefi podporuji tradi¢ni obory, jini inovuji,
vychovavaji mladé mistry svého oboru, kladou dliraz na ochranu pfirody a vlastné
vSechny &&sti svého Uspéchu vénuji na rozvoj regionl i celou fadu aktivit, na které
se ze stdtni pokladny penéz zdkonité nedostdva. Jsme zkrdtka presvédceni, Ze

i toto zasluhuje ocenéni a uzndni,” pfedstavuje letosni novinku spoluzakladatelka
a jednatelka poradajici komunika¢ni agentury COT group Eva Frindtova.

Nové jsou v letosnim rocniku také ceny - zastupci nejlepsSich firem si z Brna od-
vezli origindlni modrou pyramidu, kterou pro leto3ni ro¢nik navrhl Zdenék Lhotsky
a vyrobilo ji jeho Studio tavené sklenéné plastiky v Pelechové. Origindini cena -
portrét Tomase Bati uméleckého fotografa Jadrana Setlika - bude zdobit firmy,
které v JihoCeském a Plzeriském kraji vstoupily do Siné sldvy.

Seridl Diamanty Ceského byznysu pokracuje 25. ¢ervna v Pardubicich, 24. zaf{

v Olomouci a zakoncen bude 22. fijna v Praze.m
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1. misto Zlinsky PROROK SPORT, s.r.o.
2. misto Zlinsky FLORSTYL s.r.o.

3. misto Zlinsky Czech Wool
company s.r.o.

B siii slavy Zlinsky Kovarna VIVA
Sifi slavy Zlinsky CEBES a.s.

H siii slavy Zlinsky Lazné
Luhaédovice, a.s.
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ZLINSKY KRAJ

PROROK SPORT, S.R.O.
FLORSTYL S.R.O.

CZECH WOOL COMPANY S.R.O.
STIN KOVO S.R.O.

LAMBERT ELECTRONIC S.R.O.
MOEL, S.R.O.

SUMMIT TRADE S.R.O.

VAVRYS CZ SR.O.

SOLLAU S.R.O.

V OKNO S.R.O.

©O NSOV AWN

—
©

SiN SLAVY
KOVARNA VIVA AS.

CEBES AS.
LAZNE LUHACOVICE, A.S.
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FENOMEN

JIHOMORAVSKY KRAJ

ELECTRONIC WASTE RECYCLING S.R.O. v - o |
GREEN ENERGY TRADING SR.O. _ESKEH ﬁ\r ZNYSU 2024
SOLSOL S.R.0. -

LORAS, A.S. m : £ 4
X PRODUCTION S.R.O. RO . kg

- 4
IDPS S.R.O.
FLEXTON ITP S.R.O.
INSTALA-MONT, S.R.O.
CYKLOSPECIALITY S.R.O.
ART-SPEED, S.R.O.

© 0O NOUPFWN

—
©

SIN SLAVY

ZEMEDELSKA SPOLECNOST PETRIN S.R.O.
FOSFA AS.

PTACEK - VELKOOBCHOD, A.S.

(Poznamka: Zastupci spolecnosti KUFI INT
se omluvili, cenu prevzali pozdéji.)

>
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1 1. misto Jihomoravsky Electronic
Waste Recycling s.r.o.

2. misto Jihomoravsky Green
Energy Trading s.r.o

3. misto Jihomoravsky SOLSOL s.r.o

- I siti slavy Jihomoravsky Fosfa a.s.
D I A M A N TY Sin slavy Jihomoravsky Rhea
Holding - Zemédélska spolecnost
; CESKEHO ByzNnysu 2024

PETRIN s.r.0.

DIAMANTY ™
CESKEHO ByzNYsU 2024



CESKEHO Byznysu 2C
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1. misto Vysocina Neosolar, spol. s r.o.
2. misto Vysoc€ina raymo s.r.o.

Sifi sldvy Vyso¢ina AGROSTROJ
Pelhfimov, a.s.

HA sii slavy Vysoéina Podzimek
a synové s.r.o.

Sifi slavy Vyso&ina TIPAFROST, a.s. LA

LDIAMANTY =" “!‘BJQNYSI
CESKEHORYZNYSU 2024 CESKEHO
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Ljumymw % KRAJ VYSOCINA
CESKEHO BYzNYSU 2024
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NEOSOLAR, SPOL. S.R.O.

RAYMO S.R.O.

MESTSKA SPRAVA LESU PELHRIMOV S.R.O.
ALPHA AVIATION S.R.O.

LESNi SPOLECNOST PRYLOVI S.R.O.

KOVO KOUKOLA, S.R.O.

LIMID MOHELNO, S.R.O.

LESNi DRUZSTVO OBCi

DMS S.R.O.

AVICENTRA S.R.O.

©ONSOUPFWN

—
©

¥ UniCredit

iN SLAVY
o S
TIPAFROST, A.S.

AGROSTROJ PELHRIMOV, ASS.

PODZIMEK A SYNOVE S.R.O.
L/1AAIVIAINL Y

CESKEHOAWZNYSU 2024

el

(Poznamka: Zastupci spole¢nosti Méstska sprdva
lest Pelhfimov se omluvili, cenu pfevzali pozdéji.)

OFFICE
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PLZENSKY KRAJ

. QUIKSET S.R.O.

. KUFI INT, S.R.O.

. LT TRADE S.R.O.

. JOHANN HOCHREITER S.R.O.

. KASPERSKOHORSKE MESTSKE LESY S.R.O.
. BERYKO S.R.O.

. STAVITELSTVi SMID S.R.O.

. JIHOZAPADNI DREVARSKA A.S.

. BETON UNION PLZEN S.R.O.

. COLLOREDO-MANNSFELD SPOL. S.R.O.

e

W 00 NOUL A BN

-
o

SiN SLAVY
TANY, SPOL. S.R.O.

REPLAST HOLDING, SPOL. S.R.O.
JIHOZAPADNI DREVARSKA AS.

(Poznamka: Zastupci spolecnosti KUFI INT
se omluvili, cenu prevzali pozdéji.)

>
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El 1. misto Plzeiisky Quikset s.r.o.

3. misto Plzeiisky JOHANN
HOCHREITER s.r.o.

Sifi slavy Plzeiisky TANY, spol. s.r.o.

I sini slavy Plzerisky Jihozapadni
drevarska a.s.

Sifi sldvy Plzefisky REPLAST
Holding s.r.o.

17



1. misto Jihoéesky PRODOMOS s.r.0.
2. misto Jiho¢esky GD Druckguss s.r.o.
3. misto Jiho&esky AGRA GROUP a.s.

H siii slavy Jihocesky Slatinné 1azné
Trebon

Sifi slavy Jiho&esky EGE, spol. s.r.o0.
[ siii slavy Jihoesky VYKOV s.r.o.

18
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JIHOCESKY KRAJ

PRODOMOS S.R.O.

GD DRUCKGUSS S.R.O.
AGRA GROUP AS.
MIROSLAV DANHEL S.R.O.
JIRI MODELS AS.

REKKA S.R.O.

STEINBAUER LECHNER S.R.O.
RAPOL S.R.O.

DEMAL SPEDITION S.R.O.
VEBA PLYN AS.

CLO®NOULEWN

=

SIN SLAVY
SLATINNE LAZNE TREBON S.R.O.

EGE, SPOL. S.R.O.
VYKOV S.R.O.
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USTECKY KRAJ

FILBER GROUP S.R.O.

TEMPO PACK S. R. O.
EUROMONT LESENI SPOL. S R.O.
REVI PLUS S.R.O.

M&K HOME TEXTILE S.R.O.
DELTA CHEM S.R.O.

FARMA TUSIMICE S.R.O.

CWS S.R.O.

ECOPLANET S.R. O.
GARDENLINE S.R.O.

CLVLO®NOULHWN

=

SIN SLAVY
SAPRIL SRO.
HIT OFFICE SR.O.

PALIRNA U ZELENEHO STROMU AS.
METALLPLAST - RECYKLING, SPOL. S R.O.

>

MAnDE
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DIAMANTY
CESKEHO BYzZNYSU 2024

1. misto Filber Group s.r.o.

2. misto TEMPO PACK s.r. o.

3. misto EUROMONT LESENi spol. s r.o.
B sini slavy Sapril s.r.o.

Sii slavy Palirna U Zeleného stromu a.s.
DIAMANTY

» A siii sldavy METALLPLAST - RECYKLING,
CESKEHO BYznNYsSU 2024 spol. s r.o.
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DIAMANTY
CESKEHO Eﬂ\{fwsu 2024

1. misto AMICA CENTRUM s.r.o.

Karlovarska spole¢nost Thun 1794 do
Siné slavy vstoupila v zastoupeni -
Feditele Vlastimila Argmana zastoupil
jeho dlouholety kamarad, soused
a hokejovy partak. Pozdé&ji cenu
odpovédné predal.

2. misto PAPE-kanceldFské potieby s.r.o.
B siii slavy Abydos s.r.o.



FENOMEN

KARLOVARSKY KRAJ

AMICA CENTRUM S.R.O.
PAPE-KANCELARSKE POTREBY S.R.O.
ABC PACK, S.R.O.

HERBONA S.R.O.

H A R KOMPLET, S.R.0.

EAF PROTECT S.R.O.

LASTING SPORT S.R.O.

K M K GRANIT, A.S.

GALA HOTELS, S.R.O.

ABYDOS S.R.O.

©CLV®®NOUVAEWN

=

SiN SLAVY
ABYDOS S.R.O.

THUN 1794 A.S.
TRITIA SPOL. S R.O.

DIAMAN 'Y
CESKEHO BYzZNYSU 2024

23



UDRZITELNOST
JE VECI ROZUMU A SRDCE,
NE LEGISLATIVY

Proc platany?

Kromé toho, Ze je to krdsny strom, je to samoziejmé
symbolika. Asi kazdy sly3el o Hippokratové platanu

na Kosu. Platan, to je strom starého Recka a Mezopo-
tdmie, kde platil za symbol krasy, sily a v&nosti. Byl
spojovén s bohy, ¢asto se vyskytoval v blizkosti chrdm(
a dalSich svatych mist. Vé&filo se, Ze platany maji 1éCivé
vlastnosti a Ze jejich stin chrdni pfed temnymi silami.

A jeho koruny, kdyZ se v aleji spoji, vytvori doslo-

va chrdmovou lod" Diky své odolnosti a schopnosti
pfizplsobit se riznym prostfedim se Platan rozsifil po
celém svété - i proto jsem si ho symbolicky vybral.

A mimochodem, platanim se v minulosti na Moravé
dafilo. Ale sdzime i jiné stromy. Ne proto, Ze musime,
ale proto, Ze chceme. Pfiroda nejenze je dokonald, ona
je i vécna, byla tu pfed ndmi a bude tu i po nds. | Ein-
stein se inspiroval prirodou. Cerpat z pfirody miZete
nejen energii, ale i moudrost. Pro mne osobné je ¢asto
inspiraci, jak Fidit firmu. V pfirodé je vSechno postaveno
na sluzbé druhym. Tak to ma byt ve firmdch a vlastné
ve viem, co déldme - klicovd je sluzba. SluZzba zdkazni-
kovi a také verejnosti. Ta dava jakékoliv ¢innosti smysl.
To je jedno z nejvétsich poselstvi pFirody. A i proto,
abychom se stdle mohli inspirovat, je nasi povinnosti

ji chranit. Byt moje presvédceni je, Ze ona si s nami
poradi i tehdy, kdyZ se k ni naddle budeme chovat tak
bezohledné, jak se dnes ¢asto chovdme.

24

UdrZitelnost, ochrana pfirody, to jsou velka témata soucasné spolecnosti

a silné rezonuiji i v byznysu...

To ano, ale tvrdim, Ze tenhle inZenyring neni nic dobrého a k ni¢emu nepovede. KdyZ
je néco postaveno na nepochopeni souvislosti, na ideologiich a utopiich, nemdZe to
nikam vést a prichazi bolest a zoufalstvi. O tom nas historie presvédcuje dostatecné.
Ale my jsme v Evropé slepi a hlusi, a prdvé proto to opét zaZivame. A soucasnd evrop-
skd civilizace nemuZe dopadnout jinak, neZ dopadly v historii jiné vyspélé civilizace,
které ztratily svlj smysl a Gcel. Pfiroda mé jen jednu ideologii. Tou je sluZba druhym.

Ano, to je velky otaznik - jak a kde najit pfirozenou rovnovahu mezi ekono-
mickym a ekologickym pohledem...
Ale ono prece neni potfeba ji hledat, ona tu je. Jen ji musite chtit vidét.

Dobre, tak jinak. Vy jste do Fosfy vstoupil pfed dvaadvaceti lety a tehdy to
urcité nebyla fabrika, ktera by néjak dbala na ekologii a udrZitelnost. A sou-
Casné to byla fabrika pred krachem. Dnes je ve vSech smérech zcela jina. Jak
se vam to povedlo, postavit fabriku na nohy ekonomicky a pfitom k pfirodé
nebyt bezohledny?

Vzpomenu na pana profesora Zeleného. VZdycky mi fikal: ,Ivane, kdyZ chces néco
pochopit, musis jit vZdycky k vyznamu slov.” A jaky je vyznam slova ekologie? Zaklad
je z feckého oikos, coZ je synonymum pro rodinu a Setrnost. To je odpovéd. To, co
chcete pro svoji rodinu a svoje déti, musite umét skloubit s Setrnosti. Neplytvat.

A mozZnd je zajimavé, Ze stejné se na byznys diva japonska filozofie kaizen, kterou ve
Fosfé uplatfiujeme - ta je v principu zamérena na sniZovdni a odstrariovani plytvani.
Mimochodem, Japonci maji velmi blizky vztah k pFirodé, jsou zakladatelé lesni terapie.
TakZe to, Ze tady sdazime stromy, md i tuto motivaci. ProtoZe je prokdzano, Ze kdyz
kracite mezi stromy, ma to na vas blahodarny vliv. A jako Batovec musim dodat, Ze to



v3e jiZ délali Tomds i Jan Antonin Batové, protoZe ten vyznam také chapali a dle toho
i budovali své podniky a systém podnikového fizeni.

Asi Ize pochopit, Ze tenhle vztah k pfirodé mate vy. Jak téZké ale bylo pre-
svédcit lidi? KdyZ pro né bezpochyby byla a je prioritni vyroba a ¢astka na
vyplatni pasce. A co si budeme povidat, ekologie néco stoji...

VSechno néco stoji. Tenhle pohled, to jsou ve skutecnosti klapky na ocich. My ve
Fosfé uvaZujeme jinak. Znovu zddraznim, Ze sniZujeme plytvani. ZlepSujeme procesy.
Spotfebovdvdme méné energii, méné vody, méné vzduchu. PouZivdme aditivni tech-
nologie, které nemaji Zddny odpad. TakZe jsme levnéjsi. Nam inspirace pfirodou a jeji
ochrana pfindsi zisky. KdyZ bych mél byt dplné otevieny, mohl bych dokonce fici, Ze
ndm vibec dovoluje preZit. Fosfa prochdzi dvacetiletou permanentni transformaci

a souldsti té zmény je zména prostredi a na ni navazujici zména mysleni a kultury.
Proto se chovame tak, jak se chovame.

Ivan Batka je s pfFirodou spjat od
détstvi a pFirodnimi zakony se
inspiruje i jako podnikatel

Vam se opravdu propojuje ekonomika a ekologie
v jedno...

Ano. Ale vy jste se pred chvili ptal, jak téZké bylo
presvédcit o tom lidi. Vlastné nebylo. KdyZ néco dé-
|dte opravdu z presvédcent, lidé vdm uvéri. A ti, ktefi
neuvéfi, prosté odejdou. Tak to v Zivoté je, kazdy ma
mozZnost volby. A j4 ty véci nedélam proto, Ze by mi to
nafidila néjakd legislativa, Ze bych musel nékam néco
reportovat. Vyrlstal jsem v Podorli¢i u babicky, kterd
mi tfeba zranéni Ié¢ila odvarem z chlopice, a ani lékaF
nechdpal, jak je moZné, Ze se mi hluboka rana zaceli-
la rychle a Cisté, bez jakéhokoliv Siti. Pradédecek byl
mistrem v praci se dfevem, délal troubele fajfky, kde
vyvrtani vyZadovalo mimoradnou presnost a trpéli-
vost a takovych mistrd bylo malo. Také moji mamince
vyrobil vabnicky, s kterymi jsem si pak mél mozZnost

v détstvi hrat... Ja jsem vyrdstal v t&sném sepéti

s pfirodou, a to mi zlstalo. Dodnes se citim nejlépe

v hordch a v lesich se vzrostlymi stromy. Tady ve Fosfé
jsem vidél prostredi, které trpi. A dnes mam upiimnou
radost, kdyZ pfijde spolupracovnik a fekne mi, Ze se
mu mezi témi novymi stromy chodi do prdce mnohem
radostnéji a jak je to pékné.

TakZe nepotiebujete hledat firmy, které udrZitel-
nost ve vasi fabrice vyresi za vas...

To prece ale nemlZe fungovat! Pokud drajverem
zmény je ideologie, nemuZe to vést jinam neZ k utr-
peni. Evropa se dnes chovd sebezniéujicim zplsobem.
Pravidla pisi lidé, ktefi nikdy nic nevybudovali a nikdy
nic nefidili. Maji nulovou zodpovédnost. To je, jako kdy-
by pravidla silni¢niho provozu psal nékdo, kde nejenze
nema fidi¢ak, ale nikdy ani nefidil Zddné auto. A to se
dnes, bohuZel, déje. To je to hloupnuti, dokonalé odtr-
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Zeni od reality. To je to, co vede spolecenstvi k pfirozenému zaniku. Pokud neslouZite
nikomu neZ sobé& a svym potifebam, a pokud plati pfirodni zakony, musite zanik-
nout. A ja v&Fim, Ze pfirodni zakony plati. Stejné jako zakon sluZby druhym. My dnes
systémové dotujeme mrtvé firmy, o nichZ politici rozhodnou, Ze maji byt zachovany,
ackoliv nikomu neslouZi a zdkaznik uz davno rozhodl, Ze maji zaniknout. To prece ne-
ddva smysl. Je to nezdravé a je to v rozporu s pfirozenym pfirodnim procesem a kfivi
to pfirozené trzni fungovani.

Vratme se od politiky a filozofie k tém environmentélnim tématim. Sam jste
jich zminil nékolik, které je pro Fosfu tou nejvétsi vyzvou?

TéZko fict, ja bych to skute¢né nechtél délit, tou nejvétsi vyzvou je plytvani jako
takové. Na jednu stranu diky za to, Ze k tomuto pohledu mnoho firem pfivedly drahé
energie. Na druhou stranu je prece smrtici, kdyZ se nékdo rozhodne zménit to, co tu
vznikalo a pfirozené se vyvijelo desitky, moznd stovky let, a chce to zménit ze dne
na den, aniz by mél odpovidajici technické feseni. Ja vnimdm podnikani jinak. A uci
nas to tfeba i digitalizace - kdyZ budete digitalizovat to staré i s chybami, nevznikne
nic lepsiho. Vy nejprve musite v tom starém analogovém principu odstranit v§echny
neefektivity a pak teprve digitalizovat. Stejné je to s energetikou. Tim nejvétsim pro-
blémem neni druh zdroje, typ paliva, ale neefektivni spotfeba a stabilita doddvek. A ja
jsem presvédcen, Ze ji ve vSech podnicich napfi¢ Evropou umime vyrazné sniZit. Je to

ZADNY PODNIKATEL, KTERY TO

S PODNIKANiM MYSLi DLOUHODOBE
A VAZNE, NEROZLISUJE PODLE
VEKOVYCH, GENDEROVYCH,
NABOZENSKYCH €I JINYCH
IDEOLOGICKYCH KRITERIi. JEDINYM
KRITERIEM JE SCHOPNOST PRINASET
KVALITNI SLUZBU ZAKAZNIKOVI.

prece jednoducha troj¢lenka, pokud mate energie Ctyfikrat drazsi, nez ma konkuren-
ce, musite Ctyfrikrat zvysit efektivitu, abyste zlstal na svém. Ten tlak na energetické
Uspory je dobry, ale potfebujete ¢as na feSeni. Ze dne na den to nejde. My na tom
pracujeme jiz fadu let. NaSe vyroba byla energeticky extrémné naro¢nd, a to mi va-
dilo. Ale praveé proto jsme jesté v dobé levnych energii dokdzali sniZit jejich spotfebu
natolik, Ze to neddvné zdrazeni bylo bolestivé, ale ne likvidacni. Optimalizovali jsme
celou fadu procest, synchronizovali jsme je, zkrétili, ty nesmysiné jsme zrusili a dnes
jsou nase produkty diky tomu levnéjsi neZ produkty ze zemi, kde maji energie néko-
likrdt levnéjsi. To je udrZitelnost v praxi, hleddni Uspor na kazdém kroku. A bez toho
to nepljde. Pokud si nékdo mysli, Ze to zachrdni dotacemi, je to naivita, kterd jen
odsouva dnesni problém na ukor zadluZovdni budoucich generaci. A obdvdm se, Ze
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to, co jsme zaZili s energiemi, nds ¢ekd s vodou. Zatim
zdzracna fedeni neexistuji. A na tom pracujeme,
sniZujeme spotfebu, omezujeme plytvani, recyklujeme.
MoZna tou nejvétsi vyzvou nejen pro nds ve Fosfé,

ale pro spole¢nost jako takovou, je zména mysleni

lidi. ProtoZe kdyZ ma nékdo néceho dostatek a je to
levné a dostupné, je velmi tézké ho presvédcit, Ze by
se mél chovat Setrné. Nevétim, Ze tady pomUzZe néjaka
legislativa. Zakladatel Kaizen institutu Masaaki Imai mé
ucil, Ze nejlepsi procesy jsou ty, které neexistuji. A efek-
tivni jsou ty, ze kterych nelze nic ubrat. Co ale délame
my? Neustdle koSatime zdkony a naivné véfime, Ze tim
budou lepsi ony i spolecnost. Ale tak to neni. Za prvni
republiky se vracely k pfepracovani zakony, kterym
obycejny Clovék nerozumél. Dnes pfijimame zdkony,
kterym nerozuméji ani nejlepsi pravnici a dafiovi porad-
ci. To mé dési.

eva wevys

J4 jsem bytostny optimista. Vnimam sice, Ze spole¢nost,
minimalné ta evropskd, prochdzi hlubokou transformaci
a Ze jeji stard podoba pomalu zanik3, ale také vnimam,
7e ta nova se, byt téZce, rodi. A nemyslim, Ze je jina ces-
ta neZ vychova a vzdélavani. Vratim se k tém dnes tak
modernim tfem pismentm ESG... Nenf to vlastné zpd-
sob seberealizace znudéného byrokrata? OspravedInéni
jeho existence? Budou se na mne mnozi asi zlobit, ale ja
to vnimdm jako problém, ktery neexistuje.

Myslite, Ze férové, transparentni jednani je v pod-
nikani pfirozené?

Samoziejmé, pokud se budeme bavit o podnikani jako
sluZzbé. Ted’ jsme si to ukazali na ekologickém principu
a u téch dvou dalsich je to stejné. Dnes déti vykfikujf,
Ze kapitalismus ma zaniknout. Ale my mame socialis-
mus, nikoliv kapitalismus. Kapitalismus neznd dotace
a prerozdélovani, to je prece socialisticky instrument.
Kapitalismus je o soutéZi, o sluzbé zdkaznikovi. Pri-
mysl nepotfebuje Ufednika, ktery by mu fikal, co md
délat. Urednik a stat se majf starat o zakladnf infra-
strukturu, bezpecnost, vzdélavani, zdravi a socidlni
oblast. Ne o podniky. ProtoZe ty se pak zamérfuji ni-
koliv na sluzbu zdkaznikovi, ale na sluZbu urednikovi,
ktery jim poskytuje profit ve formé dotaci. To je Spat-
né. KdyZ budete mluvit s Zenami, Zddna vam nefekne,
e chce byt v &ele podniku, protoZe je Zena. Zadny
senior nechce byt v Cele firmy, protoZe je nejstarsi.
Zena ani mu? ani vék nejsou prece kategorie, které by
oznacovaly schopnosti. Dnes je velmi moderni prosa-
zovat stejnou mzdu na stejné pozici. Ale mzda prece
neni hodnotou pozice, je vyjadfenim vykonu a pfinosu
toho kterého pracovnika pro interniho a externiho
zékaznika. Jestli to nékdo vnimd jinak, myli se. Zadny
podnikatel, ktery to s podnikdnim mysli dlouhodobé
a vazné, nerozliSuje podle vékovych, genderovych,
naboZenskych ¢&i jinych ideologickych kritérii. Pro
nas je jedinym kritériem schopnost pfindset kvalitn{
sluZzbu zdkaznikovi. Tu hledame. A za tu svym spolu-
pracovnikdm platime. m
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JSME SILNI VE VYVOII
NOVYCH PRODUKTU

Pane Drliku, mohl byste nam na zacatek predstavit
své spolecnosti?

Vsechno, co déldme uZ nyni a co bude i stfedobodem
projektu D-FOOD, Ize shrnout do naseho sloganu ,All
about food”. Tedy v3e kolem jidla, od vyvoje pfes vyro-
bu az po distribuci.

Kdy jste s podnikanim zacal?

Zacala to vlastné moje manzelka. Je vystudovana
nutri¢ni specialistka a byla to ona, kdo v roce 2008
zaloZil projekt Zdravé stravovdni. A kdyZ pak odesla na
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materskou dovolenou, pfevzal jsem vedeni firmy. Ja ale neumim délat véci v malém,
takZe jsme se ,troSku” rozrostli. Kdysi jsme skutecné zacinali vafit pro pdr lidi, dnes je
to uZ nékolik tisic strdvnikd denné.

A rozsifili jste i nabidku...

Ano, dnes nabizime rdizné stravovaci programy pro sportovce, pro lidi v kancelafich

i pro kojici maminky, déldme jidlo pro individudini zakazniky i pro hotely ¢i bistra,
dokonce i pro armadu. Umime jidla chlazend, pasterizovana, sterilovana a lyofilizova-
na... VSechna jsou ale vyrobena z dobrych surovin bez dochucovadel a ,é¢ek”. Prosté
poctivé jidla. Dnes jsme druhy nejvétsi vyrobce balenych hotovych jidel v Ceské
republice.



Ted' rozjiZzdite novy projekt D-FOOD. Jak by mél fungovat?

V rdmci Zdravého stravovdéni vzniklo nékolik projektd, které se od firmy zacaly
oddélovat. Ale pofad mezi nimi fungovala vazba a spole¢ny dliraz na kvalitu i zdkaz-
nicky servis. S nadchdazejici zménou v akciové strukture chceme tento model vyrazné
rozsifit a spojit pod znackou D-FOQOD vice firem a naplno vyuZit synergickych efektd.
Chceme nabizet kvalitni produkt s vysokou pfidanou hodnotou, ¢esky vyrobek, pocti-
vé udélany, a chceme ho nabizet tady - znf to jako kli3é, ale pro nds je to dlleZité.

Co presné znamena synergicky efekt?

Kazdd firma musi mit svou kontrolu kvality, své obchodniky i technology. Ale pravé
tyhle véci mohou byt pro vice firem spolec¢né, a tak dojde k vyrazné Uspore. Budu-
jeme siln&j3f obchodni tym, ktery uZ dnes funguje i mimo CR, v Italii, ve Spanélsku

i jinde, a radi bychom expandovali do celé Evropy. Zakladna by ale méla zlstat u nds.
Vyhodou nasi spolecnosti je, Ze jsme hodné silni ve vyvoji novych véci a dokdaZzeme se
pfizpdsobit trhu.

Opravdu ve vyvoji? To je v gastronomii neobvykly pojem.

Vyvojem prochazi i kuchynég, jen to neni tolik vidét. Kdyz vymyslime jidla, klademe
ddiraz na plvod receptu a autenti¢nost, spolupracujeme i se zahrani¢nimi kuchafi.
Méli jsme tu kuchare z Indie, z Itdlie, vietnamské jidlo ndm pomahal pripravovat
mezindrodné uznavany vietnamsky kuchar z Prahy. Navic délame jidla s prodlouZenou
trvanlivosti, oviem bez ,é¢ek” a konzervantd. To vyZaduje technologicky vyzkum. Mu-
sime najit spravny teplotni reZim, abychom jidla sterilovali nebo pasterovali, a pfitom
zlstala chutnd. Mdm kolem sebe srdcare, ktefi do toho vklddaji kus sebe, vymyslime
sami projekty, a tak vyvijime jidlo podle nasich zkuSenosti a potreb.

S kym budete v ramci projektu D-FOOD spolupracovat?

To je jesté Cerstva véc, mdme zajimavého partnera, ktery ma vlastni food projekty, ale
zatim o tom nem(iZu mluvit. Jen prozradim, Ze je to firma z Ceské republiky. A spole¢-
né budeme cilit na organicky rozvoj i akvizice dalSich spole¢nosti.

Jaké nové produkty bude projekt D-FOOD nabizet?

Uz vloni jsme pofidili novou linku na lyofilizaci, nejvétsi v CR. Na ni vyrabime nejen su-
Sené ovoce, ale pfipravujeme i kolekci hotovych jidel pro znacku Navareno, chystdme
vyrobu snackd, suSeného masa jerky i proteinovych ty¢inek pod brandem D-SNACK,
které se obejdou diky lyofilizaci bez zbytecnych pfidanych latek. Ted’ finiSujeme, aby-
chom mohli na podzim uvést nové produkty na trh.

Co nabizite oproti jinym vyrobclim zdravé vyZivy?

Zduraznil bych odbornost a zdkaznicky servis. Mdme vlastni nutri¢ni tym, ktery vede
moje manzelka, a kazdé jidlo je poclitané na miru. Najdete firmy, které délaji jidla
libivéjsi, ale klidné se budu pfit, zda jsou nutri¢né spravné spocitand. U nas kazdé jidlo
napred propocitdme a teprve pak zafadime do jidelni¢ku. Klademe diiraz na pestrost,
jidla se mohou zopakovat nejdfive po tfech mésicich. A co se servisu tyce, mdme

i vlastni dopravu, to je unikdtni véc, mdme tak pod kontrolou cely Fetézec od vymys-
leni jidla pres jeho pfipravu aZ po doruceni zékaznikovi.

KaZdé jidlo si u vas miiZe zakaznik objednat v rGizné kalorické hodnoté&. To je
také neobvyklé...

Vite, kazdy potfebuje jiny pfisun Zivin podle vdhy, pohybové aktivity a specifik meta-
bolismu. Mdme nutri¢ni poradny v Praze a Brné&, kde vdm zméfi bazdlni metabolismus
a doporudi jidlo pfimo pro vés. Nebo vam pomdZeme stravovaci program zvolit na
nasi zakaznické lince.

Rikal jste, Ze jidlo zavaZite sami...

Ano, doruci ho nas fidi¢, takZe vaZzime i oblasti, které jini dorucovatelé neobsluhu-

ji. SnaZime se nase fidi¢e vychovavat, aby byli na zdkazniky mili. Radi bychom byli

pro zakazniky dlouhodobym partnerem. Vozime jidlo i mnoha seniordim - ¢asto na
zdkladé toho, Ze klienti ve méstech jsou s nasim jidlem a sluZbami spojeni a objednaji
je i pro rodice.

V planu mate ale i budovani vlastni sité jidelen, Ze?
Ano, otevirdme mensi verejné jidelny pro 100-150 lidi
denné. Koncept uzZ pocita s absenci ,nedostatkovych”
kuchafd. V3echna varena jidla pfipravujeme centrainé

u nds ve Zdravém stravovani a pak je rozvdzZime. Na
misté ndm staci personal, ktery dokdZe jidlo regenero-
vat a naservirovat podle instrukci. Inspirovali jsme se

u velkych jidelnich Fetézcd, nabizejicich viude pevné
definovany produkt o stejné kvalité. UZ v z3fi jsme
otevreli prvni jidelnu ve Straznici, pak ve Zling, chysta-
me dalsi v Ostravé. Béhem péti let bychom radi otevreli
40-50 jidelen po celé republice. V dnesnich relacich

v cené asi 130-140 K¢ za polévku a hlavni jidlo. Cenu do-
kdZeme udrZet centrdini produkci v ,cloudové kuchyni”.

Chystate dalsi akvizice a rozvoj skupiny D-FOOD.
Prozrad'te ndm néco ze svych pland.

Dnes md skupina pulmiliardovy obrat. Do tfi let by-
chom chtéli dosdhnout miliardy organickym rozvo-
jem, pfipadné aZ pll druhé miliardy, pokud se podaif
vhodné akvizice. Oslovit chceme hlavné mensi a stfed-
ni firmy, kterym nabizime presun ¢asti vyroby k ndm

a vyuZiti nasich distribu¢nich kandld. Vyhodné by to
bylo pro obé strany. Rada malych firem m3 dobré zbo#i,
ale md limity v nakupu, v distribuci i ve vyrobé&. A v tom
viem jim méZeme pomoci. Levnéji vyrabét a usnadnit
distribuci do velkych retézcq.

Mohl bych vas poprosit o zavérecné shrnuti?

Food byznys je ndro¢ny procesné i reputacné. MdZete
mit skvélé jidlo ze skvélych surovin, ale pokud vafite

30 000 porci denné, vZdy se najde nékdo, kdo md jiné
predstavy a chuté. Pfesto mame jednu vyhodu: jidlo je
zakladni lidskou potfebou a at bude situace jakakoli,
jist se musi.

Projekt D-FOOD je zaloZen na myslence produktd,
kterym rozumime a jsou ndm blizké. A takové obchodni
modely maji vZdy velkou vyhodu i budoucnost. m
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OLOMOUC A OSTRAVA:

onékud zastréena mezi budovami univerzitniho

kampusu se schovdva leskla ¢erna budova. Nenf

pfilis napadnd, ale patfi mezi to nejzajimavé;jsi,
co tady, na Vysoké Skole bariské - Technické univerzité
Ostrava (V5B-TUO), najdeme. Jmenuje se CEETe, co?
je zkratka slov Centrum energetickych a environmen-
talnich technologii - explorer. Nazorné ukazuje, jak by
uz v dohledné budoucnosti mohla vypadat energetika
a vyuZivani odpadu.
»Barva fasddy je ddna strukturou fotovoltaickych pane-
10, kterymi je budova obloZend. Diky tomu je energetic-
ky sobéstalna,” vysvétluje netradi¢ni vzhled Stanislav
Misak, ktery jako feditel Centra energetickych a envi-
ronmentdlnich technologii (CEET) a zdroveri védecky
feditel Energy Lab v projektu REFRESH m3 tuto budovu
na starosti.

Jako velka stavebnice

Vyrazime na prohlidku a u vchodu si vSimam modelu
CEETe z lega. Ani trochu to neni od véci. | celd budova
je vlastné stavebnici.,,0d zacdtku jsme CEETe projekto-
vali jako velkou moduldrni stavebnici. Stejné jako lego
kostka md sv(j typicky rozmér i jednotlivé laboratore

a mistnosti majf svij typicky rozmér. Proto je budova
jednoduse Skdlovatelnd,” li¢i Stanislav Misak. Kdyby se
ukazalo, Ze je potfeba modifikovat jeji ucel, diky modu-
larité a Skdlovatelnosti to bude vyznamné snazsi.
Casem bychom se méli do¢kat takzvanych ,klonéi CE-
ETe” s bezvadnou vlastnosti. Budou totiZ rozebratelné
a prevozitelné. V praxi to mdZe fungovat tak, Ze se klon
CEETe postavi pobliz sklddky, kterou je tfeba sanovat,
a po dokonceni se rozloZi na jednotlivé moduldrni
bloky a preveze na nové misto urceni.
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UZitecna likvidace odpadu

Hlavnim dkolem CEETe je predvést technologie vhodné pro cirkuldrni ekonomiku.
Pracuje se tu s obnovitelnymi zdroji energie a alternativnimi palivy, napfiklad odpady.
Svou prohlidku laboratofi tedy zacindme v hale s plazmovymi technologiemi. ,Do
plazmového reaktoru miZeme dét napfiklad smésny komunalni odpad, ktery za velmi
vysokych teplot kolem péti aZ sedmi tisic stupfili Celsia zplyriujeme, ¢imZ ziskdme
syntézni plyn, ktery se nasledné dodisti s cilem ziskani vodiku s poZadovanou cisto-



tou,” popisuje Misdk. ,V soucasnosti pfes Sest miliond
tun odpadu ro¢né konci na skladkdch, coz ddva velky
energeticky potencial. To, co by nékde bez uZitku leZe-
lo, vyuZijeme,” doddva.

Pro likvidaci jednodruhového, zejména plastového,
odpadu se hodi spiSe pyrolyza. Princip je podobny
jako u zplyfiovdni, jen za vyrazné nizSich teplot, kolem
tfi set aZ sedmi set stuprid Celsia. Vystupni produkt,
pyrolyzni plyn, je vhodny jako vstupni palivo pro
kogeneracni jednotku, kterad tvofi zdrojovou ¢dst pro
elektrickou a tepelnou energii. Pyrolyzni olej, druhy

z vystupd, je moZné pouZit v petrochemii, jako biopa-
livo druhé generace, popfipadé pro sezonni akumu-
laci ve specidlnich kotlich na kapalna paliva. Poslednf{
z vystupl termochemické konverze pomoci pyrolyzy,
pyrolyzni koks, je vyuZitelny v metalurgii. Cely proces
tedy mlZeme oznacit jako bezezbytkovy.

Jednim z dal3ich zpUsobd, jak vyrobit vodik, je elek-
trolyza vody. | to védci v CEETe provadéji, pficemz
jako vstupni energii pro elektrolyzu vyuZivaji energii

z fotovoltaickych elektraren ve fasddé a na stfesni
konstrukci. A co pak s vodikem délaji? Putuje do zdejsi
plnici stanice, kde poslouZi vodikovym autlim i auto-
bustim, popfipadé je uloZen do palivovych ¢lénkd jako
dalsi zdroj elektrické a tepelné energie.

Refresh pro ostravsky region

CEETe je soucasti rozsdhlého projektu REFRESH, ktery
ma diky spoluprdci akademického prostredi a soukro-
mého sektoru proménit Moravskoslezsky kraj v zeleny
a chytry region. Ostravsti védci se tak zapojili napfiklad
do mezindrodniho projektu na vyvoj biopaliv nové
generace. VyuZiji k tomu odpadni biolih, ktery za puso-
beni slune¢niho zdreni pfeméni na pokrocild biopaliva,
jako jsou butanol a vodik. Tato biopaliva maji vysoky
energeticky obsah a jsou kompatibilni se sou¢asnymi
motory a infrastrukturou pro distribuci paliv.

Dalsim zajimavym projektem, kterym se ostravsti védci
zabyvaji, je vyvoj nového tepelného zasobniku. Pljde
o inovativni a cenové dostupné FeSeni pro uklddani
tepelné energie. Diky zvolenym materidldm chté&ji
dosadhnout vysoké hustoty akumulace tepla a snizit
ztraty energie pfi pfenosu tepla tim, Ze zdsobnik bude
vykryvat tepelné potfeby budovy ve 3pickdch spotieby
tepelné energie.

Ndpadu ale projekt REFRESH pfindsi mnohem vice.
Informace najdete na strdnce Smaragdova.cz.

Skvélé napady z Olomouce

Ani olomoucti védci nezahaleji. Lihni velmi zajimavych
napadd je mimo jiné Cesky institut vyzkumu a pokro-
Cilych technologii (CATRIN) Univerzity Palackého, tedy
védecké centrum zamérené na Spickovy vyzkum v ob-
lasti nanotechnologii, biotechnologii a biomediciny.

Na uvedeni do komercni praxe uz napfiklad cekaji
Sumivé tablety, které v rekordnim case vycisti kontami-
novanou vodu. ,Zakladem jsou nanocdstice kovového
Zeleza,” vysvétluje Jan Filip, ktery se na vyvoji podilel.

A JAK JSOU NA TOM FIRMY?

Tabletu hodi do Zluté tekutiny - vody s rozpusténym Sestimocnym chromem - velmi
toxickym karcinogenem.

Reakce v kddince je okamZitd, jako kdyZ do vody hodite klasickou Sumivou tabletu

s vitaminy. ZIuta voda rdzem z¢erna. To kv(ili tomu, Ze nanod&dstice Zeleza se z tab-
lety rychle uvolfiuji a rozptyluji se po celém objemu kddinky. Po chvilce ¢ekdni Jan
Filip bere do rukou kovovou ty¢. Ve skutecnosti jde o magnet, prfesnéji magneticky
separator, ktery védec ponofi do vody. ,Ted  odstranime jiZ zreagované nanocastice
Zeleza. Zredukovany Sestimocny chrom je nyni na povrchu téch ¢astic v podobé ne-
rozpustnych hydroxidd trojmocného - jiZ netoxického - chromu,” popisuje, zatimco
pozoruji, jak rychle se ¢erna voda stala kfistdlové prdzracnou.

A vyuZiti? ,Pfedstavte si tfeba galvanovnu, kde mdte velké nddoby pIné toxickych
|atek. Ty se mohou pfevrhnout nebo prasknout a nebezpelné chemikalie se zacnou
bliZit ke zdrojiim pitné vody. Je tedy potieba rychle zamezit dal$imu Siteni,” uvadf
priklad Filip. Zatim se k likvidaci takovych havarii pouZivaji vielijaké sorbenty. Sumivé
tablety by ale podle Filipa oproti dosavadnim postuptim mély mit nékolik vyhod. Che-
mikdlie nejenZe zachyti, ale také zneutralizuji, takZe uZ pak nejsou tolik nebezpecné.
A pak je tu i ta zmiflovand rychlost reakce.

Vytisténé senzory i (ne)zebrované brambory

Zhavou novinkou je pak inkoust, diky kterému si snad v blizké budoucnosti témér
kazdy vytiskne senzor napfiklad na zjisténi pfitomnosti bakterii v téle nebo téZzkych
kovi ve vodé - a bude mu stadit obycejnd inkoustova tiskdrna. Kli¢ovou soudasti
elektrochemickych senzord jsou elektrody, pro jejichZ vyrobu se ukdzaly jako velmi
vhodné materidly na bazi grafenu, kterému se védci v CATRIN intenzivné vénuji.
Technologie je levna, protoZe na rozdil od stdvajicich postupl je diky inkoustovému
tisku na tvorbu elektrody potfeba velmi malé mnoZstvi materidlu. VyuZiti je pestré -
od detekce mikrobd, antibiotik, pesticidl, markerd nékterych nemoci aZ po skodliviny
v Zivotnim prostredi. Védci uZ jednaji s moZnymi zajemci o komercializaci.

V tvodu jsme zminili bohatou zemédélskou historii olomouckého regionu. A tak se
podivejme i na néktery ze zemédélskych vyzkumd. Potencidini hrozbou pro evropské
brambory je choroba ,zebra chip”, ktera uvnitf hliz vytvari tmavé nevzhledné prouzky.
Lidskému zdravf nijak negkodi, ale kdo by si takovou bramboru koupil... Urodu tato
nemoc devastuje zejména v Jizni Americe.

Za ndkazou stoji patogen pfendseny drobnym hmyzem rodu mera. Neni tak sloZité,
aby se tento hmyz s dovozem zboZi z jihomerického kontinentu dostal do Evropy...
Védci z nékolika zemi se tak soustfedi na to, jak proti této nemoci bojovat. A zapojuji
i jak Urodu proti ndkaze vhodné osetfit.

Také CATRIN m3 toho na konté mnohem vice. Pfesvédcte se na Catrin.com. m
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NEPOTREBUJEME
KOLO NA DRUHOU

Jak a proc¢ Leaders club?

ZaloZen byl v roce 2023 a navazuje na tradici setkdvani
lokdlnich manaZerd a leader( firem, kteff spojujf sily,
inovuji a posouvaji hranice nejen své, ale pfedevsim
svych organizacf a tym0. Pokud nékdo hledd komuni-
tu, kterd nespocivd pouze ve vymeéne vizitek, ale také
ve vytvareni skute¢nych vztahd a pfinaseni redinych
zmeén, je u nas na spravném misté a ve spravny cas.

Setkavaji se ale mnozi. Jsou vase setkani

v néem jina?

Uvedeny formdt setkdvani je unikatni v tom, Ze podné-
cujeme ke zméné manaZerského mysleni. Kazdé setka-
ni je unikatni v prosttedi, kde se odehrdva a prfedevsim
ve skupiné regiondlnich lidr, ktefi se pfijdou podélit

o své zkusenosti. Od roku 2019, tehdy jsme zaloZili Elite
klub Moravskoslezského kraje, aktivné podporujeme
myslenky rozvoje managementu a leadershipu formou
sdileni té nejlepsi mozné exekutivni praxe. S fadou
vyznamnych manaZerd i akademikd reflektujeme po-
tfebné zmény k lepsi praxi formou prednasek a talkll na
specifickd manaZerska témata. V roce 2023 jsme Elite
klub rebrandovali na Leaders club, nejen pro regionalni
uroven, ale také pro celorepublikové synergie a pfiro-
zenou podporu manaZerské vzdélanosti. Nase motto je
rozvijet se rozvojem ostatnich. A dnes chceme rolovat
tuto novou platformu napfi¢ republikou a vice se
zapojovat do celospolelenskych, celoekonomickych

a celorepublikovych témat. Mohu fici, Ze kazdé nase
setkdni je unikdtni v tom, Ze doopravdy dokdZzeme
vést moderované, dynamické a benchmarkové sprint
diskuze, které porad podnécuji k zamysleni se a sdilenf
této nejlepsi nacerpané zkuSenosti. Neni to jen pouhy
vyklad, stroha pfednaska, je to aktivni zapojeni vSech.
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P¥es tu snahu o celorepublikovy zdsah t&Zité asi zlistdva v Moravskoslezském
kraji...

Kofeny ma to jadro opravdu na severu Moravy, ale mdme ¢leny i z Olomouckého
kraje, v sou¢asné dobé jedndme o ¢lenstvi s dalsimi vyznamnymi ¢eskymi manaZery

z dal3ich regiond. Smyslem pro nas je nebudovat protivdhu dal3ich platforem, ale byt
partnerem, ktery ma za cil budovat manaZerskou vzdélanost, rozvijet CXO’s kli¢o-



vych firem, rozvijet strategické spoluprdce a byt soucdsti utvareni prdmyslu pro dalsf
generace. Snad se ndm nase vize byt celorepublikovou platformou dafi. My nemame

ambice rdst né&jak raketové, ndm nedava smysl objem, ale inspirativnost. Stojime o ty,
ktefi ostatnim maji co dat.

TakZe o elitu?

To v Cesku neni moc oblibené slovo. Zakotveni elitarstvi ma své kladné i zdporné stran-
ky. Rekné&me, e chceme byt vZdy platformou $pickovych, inspirativnich a zkugenych
Ceskych top manaZer( a lidrd s primdrnim zaméfenim na prdmyslové podniky. Ale potad
asi téZistém bude Moravskoslezsky kraj. On v tom regionu je vlastné i pavodni impuls ke
vzniku platformy. V urlitém obdobi, kdy jsme s klubem, platformou, zacinali, a oslovo-
vali top manaZery a lidry téchto podnikd, jsme museli najit odlisnost, kterou jsme jim

do spoluprace nabizeli. Mdme tady prece Fadu jinych zapojeni, at uZz Hospoddiskou
komoru, Svaz prlmyslu ¢i jind dal3i sdruZeni. Oslovovali jsme viechny vékové kategorie
a generace, nebot to byl i nd3 primarni zdjem - propojovat a sdilet napti¢ generacemi.
Nam se to podafilo i proto, Ze z regionu vychdzime a platforma vznikla vlastné zezdola,
z niternych potreb sdruZovat se a preddvat si zkuSenosti, dobré i ty horsi.

KdyZ jste zminil zapojeni vSech generaci, musim fict, Ze jste mé trosku prekva-
pil, protoZe jsem Cekal docela tvrdy fokus na mladé, dynamické manaZery...
Nejsme zaméreni na objem a nejsme zaméreni ani omezeni vékem. Seniorita nehraje
roli. Urcujici je opravdu redlnd zkusenost, inspirativnost a schopnost predat néco
ostatnim. My to mame nastaveno doopravdy jako v profesiondlnich tymech, tam

RADA MLADYM MANAZERUM

MANAZER MUSi ZNAT PROVOZ. A HLAVNE
MANAZERSKE REMESLO. KDYZ SE PROJDE
FABRIKOU, MUSi NEJEN VEDET, DO CEHO MUZE
SAHNOUT, ON MUSi VEDET, DO CEHO MA
SAHNOUT, ABY DOSAHL VYSLEDKU. A MUSI
TAKE ZNAT TECHNIKY, KTERE MU POMOHOU
PREKONAT UZKA MISTA. NEHLEDEJTE
NEDOSTATKY A PROBLEMY VLASTNICH FIREM
VE VNEJSIM PROSTREDI, OBVYKLE JSOU SKRYTY
UVNITR. POSTACi PAK POUZE POZOROVAT,
POCHOPIT A NASLEDNE REAGOVAT.

také, md-li to fungovat, musi kazdy mit tomu druhému co dat, umét poradit a podpo-
fit. ProtoZe nasim cilem je rozvijet dobrou praxi, a tak pomoci ¢eskému byznysu. Cim
silngj&i bude kaZdy z nas, tim siln&jsi bude Cesko jako celek.

A naopak...
..ano.

FENOMEN

Je pravda, Ze podobné iniciativy jsou v zahranici
celkem béZné, u nas jsem zaregistroval fadu po-
kust, ale s vysledky spiSe rozpacitymi. Mate tfeba
v zahranici néjakou spratelenou, spolupracujici
platformu?

Hleddame synergie spiSe uvnitf a mozna byste se divil,
kolik tfeba mensich, ale zajimavych a inspirativnich
komunit, napfiklad think tankd, zde mdme. Tam, kde
by to ddvalo smysl, se chceme pokusit o spolupraci.
Prikladem, kde ndm vzdjemna spoluprdce davala smysl,
muZe byt mezindrodni a celosvétové uzndvany Kaizen
Institute, s nimZ jsme jiZ ur¢itou formu spoluprace na-
vazali. A moZna je na misté pokusit se o néjakou formu
spoluprdce s Hospodarskou komorou, protoZe vime, Ze
do podobnych aktivit jsou vtaZzeny nadndrodni korpo-
race a velké Ceské firmy, ale ty stfedni a mensi, byt jsou
Uspésné a vyznamné, zatim nedokdzaly vytvofit Zad-
nou entitu, kterd by podporovala sdileni dobré praxe.
Potfebu takového sdilenf ale z jejich okruhu citime.

Je hezké, Ze se neorientujete jen na ty velké kluky
z byznysu, ale pojd'me konkrétné - co mlZete tém
mensim nabidnout? Kde je ta pfidana hodnota
Leaders clubu?

Redlnou pfidanou hodnotou je doopravdy smysluplné
sdileni té nejlepsi nacerpané praxe. KdyZ si s ndmi jednou
zaZijete Ctyrhodinovy maraton dynamickych kontrolo-
vanych diskuzi, kde musite v ¢asovém limitu rychle pre-
myslet nad tim, co délate Iépe neZ ostatni, co vibec ne-
déldte a co udéldte, azZ se vratite zpét... pozndte to sam.
Mdte své vysledky sdilet ve sprintovych prezentacich

a ndsledné vidite uvedené tipy v praxi. To je to nejlepsi,
co mezi sebou mliZeme sdilet. Stdle mdme totiZ snahu
objevovat kolo, které jiz bylo ddvno vymyslené. Pfitom
postadi jen tyto manaZerskeé principy sdilet, pozorovat

a nasledné je aktivné pustit do nasich podnikd a tymd.

Coz ale zni hodné formalné...

Neni to formalni, to mi véfte. ProtoZe zasadni podminka
je, Ze v nasi platformé se sdruZzuji vyhradné lidé z drovné
CxO, ti skutecni hybatelé zmén ve firmach. To jsou ti,
ktefi vnimaji Uspéchy i pady, ktefi jsou schopni je analy-
zovat a jsou také schopni popsat svou roli v celém déni,
pfi tvorbé vizi, misi, strategii. Oni mohou fici: ,Takto jsem
to myslel, takto jsem na tom pracoval, toto a toto bylo
dobre a toto naopak.” A to jsou ty nejcennéjsi poznatky,
které nikde jinde nenajdete. To jsou ty inspirace, které
nas pak mohou posunout ddle. A snaZime se vZdy ukot-
vit v tématech, ktera jsou aktudini. Vyjimecné je to ale

v tom, jakym zplsobem pracujeme. Od samého zacatku
v roce 2019 se snaZime o pravidelnost, to je prvni bod.
Druhy bod je, Ze pracujeme formou dynamickych diskuzi
ve skupindch. A vysledkem celého béhu je myslenkova
mapa s praktickymi pfiklady toho, co a jak Ize aplikovat.
A tfeti bod, vZdy podkldddame dané benchmark setkani

i tim, co je nutné vidét v redIné praxi, pfimo v provozech.

MuZete zminit n&jaké konkrétni téma?

Velmi silné bylo téma stabilizace firmy v covidu, pfi-
padné feseni jejiho cash flow. Co podniky délaly, aby
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dokdzaly vybalancovat vypadky dodavatelskych Fetézcd. To bylo hodné inspirativni
napfi¢ obory. Zajimava byla debata zamérena na tvorbu krdtkodobych strategii, na
coZ existuje fada ndstrojd, s nimiZ se setkate na $kolach, ale je skvélé mit moZnost po-
rovnat jejich vyuZiti v praxi, odhalit jejich limity a pfednosti v redlném prostiedi.

Déle energeticka sobé&stacnost vyrobniho podniku, aby se postupné stal naprosto
nezdvislym. Digitalizace v pomérné tézké strojirenské firmé od A do Z. Schopnost
angaZovat lidi pro zdmér vybudovénim tak vyjime¢ného pridmyslového pracovniho
prostredi, které napfiklad zvolili ve Vyncke.

Tim, Ze se setkdvdme kvartdlné od roku 2019, tak téch témat jiz byla spousta. A to, co
také déldme, je, Ze se napriklad po x letech vratime k hostiteli zpét a zhodnotime, zda
to, co pred par lety reflektoval jako cestu, skutecné realizoval.

Oblibenym formatem, opét vice v zahranici, jsou fuck up stories. Jdete i touto
cestou, ucit se na chybach? Obecné o nich manaZefi samoziejmé mluvi neradi,
ale v uzavieném kruhu je to jedna z nejticinnéjsich metod...

Souhlasim a samozrejmé i s témi negativnimi zkusenostmi pracujeme. Nemame je ale jako
samostatnou aktivitu, jsou nedilnou soucasti té dynamické diskuze v kazdém béhu. Abys-
te si to umél predstavit, kazdé téma nejprve nékdo otevie popisem toho, co v konkrét-
nim problému jak fesil a od ostatnich vyZaduje zpétnou vazbu. A pak se tématem zabyva-
me ve tfech rovindch: co déldm v rdmci dané oblasti jinak a lépe, co nedéldm vibec nebo
na ¢em jsem vyhotel a ¢im jsem se inspiroval, co si mohu odnést a aplikovat. Posledni
téma, kterd jsme tesili na padé CEZ, byla energetickd sobéstacnost priimyslovych firem.

Zminil jste pred ¢asem, Ze byste radi do platformy pfivedli i pfedstavitele ji-
nych byznysQ. Vase zdkladna je ale co do vertikal &i segment( pomé&rné Siroka.
Jak jste to myslel?

Osmdesét procent jsou pramyslové podniky, dokonce vétsinou v téch tradi¢nich obo-
rech energetika, strojirenstvi. Ale zbyvajicich dvacet procent bychom chtéli mit i firmy
z oblasti business support, pfipadné expertni, napf. jiz zminény Kaizen Institute, ktery
v sobé uZ z podstaty vé&ci ma zlepSovani.

Chapu, Ze je pfinosem pro konkrétni firmu, ale jak funguje v ramci platformy?
To je moZnd docela zajimavy moment. Obvykle, kdyZ se porovnavaji firmy, benchmar-
kuji se podobné firmy mezi sebou, ¢astokrdt se porovndvaji vyrobni divize. Prosté se
vezmou business units velkého podniku, ktery md vice vyrobnich podnikd a na ben-
chmarcich se porovnava, ktery je nejlepsi a ktery ma byt pak inspiraci pro ostatni. My
jdeme jinou cestou prdvé diky Kaizen institutu — protoZe zakladni a ty spravné principy
managementu a leadershipu musi byt vSude stejné, bez ohledu na obor. Proto srovnd-
vame vSechny nase ¢leny mezi sebou, a to jak ze strojirenstvi, automotive, energetiky i
i samosprdv, které jsou pro prdimysl taktéZ kli¢ové.
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Setkani ¢lendi Leaders clubu ve
vyrobnim zavodé Innomotics, odstépny
zavod Elektromotory Frenstat

Vysledky takového benchmarku mi asi nefeknete...
To je pravidlo nasi platformy. Jsou to uzaviend jedndni
pro Cleny. A vystupy slouZi zase jen jim. Jedinou vy-
jimkou jsou ti, ktefi maji skute¢ny zajem stat se Cleny
platformy, mohou pfijit na nase setkani a navnimat tu
atmosféru a pfidanou hodnotu.

A neni to Skoda? NezaslouZi si i dalSi podniky
prevzit tu inspiraci?

J34 té otdzce rozumim, ale uz to tady padlo, my chceme
udrZet platformu jako skute¢né platformu ur¢enou

pro ¢leny. Nechceme a nebudeme ji devalvovat tim,
Ze bude v jakékoliv podobé dostupnd viem. Ma svou
odlisnost, pro nékoho uzavrenost, ale zarovern je
oteviend pro vstup prdvé dalSich CXO’s. To, co chceme
vZdy zajistit a chceme respektovat, je pravé setkavani
se na této drovni, nebot pravé vrcholovy manaZer vi,
Ze na vrcholu to vic foukd. Ale predevsim Casto Fesi
velmi téZkda témata, kde by rdd slySel ndzor, radu dal-
Sich takto zkuSenych manaZerd a lidrd. Primarni fokus
je proto opravdu na hybatele zmén, pouze ti dokdzi
po nacerpani té nejlepsi manaZerské praxe uvést dané
véci do pohybu.

Ale jste oteviena platforma...

Jsme otevrenad platforma, ale kazdy novy ¢len musi byt
predevsim doporucen nékterym z ¢lend stdvajicich.
TakZe je to vZdy néjaké doporuceni, vybér a hlasovani.

A musi firma udélat nebo splnit jesté néco, aby se
stala ¢lenem?

Jak jsem fikal, nejde ndm o objemy, o dynamicky rdst,
jde ndm o kvalitu a o to, aby kaZdy z novych ¢len( byl
pfinosem a aby byl schopen i ochoten své zkuSenosti
sdilet. TakZe doporucené firmy jesté prochdzeji spolec-
nou diskuzi a roli mdZe hrét fada aspektd.

Dovolite si, se zkuSenosti Uspésného manaZera

a na pozadi diskusi Leaders clubu, zhodnotit dluhy
Ceského podnikatelského sektoru?

Principy efektivniho fizeni podnikd jsou ve své podsta-
té pordd stejné, jen se evolucné vyvijeji. BohuZel, v fadé
Ceskych podnikd vidim jakousi nechut naskodit na tu
trajektorii evoluce, nemaji zavedené principy, které
byly objeveny jiZ pfed dvaceti lety. A pak je tu druhy
moment, v mnoha firmdch ty principy zndme, mame,
ale snaZime se vymyslet jesté cosi nad ramec. Objevu-
jeme kolo na druhou, misto toho, abychom se snaZili
rozhybat kolo. To jsou dva ne3vary, které nds brzdi.
Proto bych rdd predstavil na ndsledujicich strankdch
Ctyfi inspirativni znacky a jejich vidéi osobnosti. Jsem
presvédcen, Ze kaZdy z nich nabidne svij osobity a in-
spirativni pohled na fizeni podniku. m
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MANAZER NESMIi BYT

FORMALNI

Vy jste nastupoval v podstaté jako krizovy
manazer...

Da se to tak fict, i kdyz tehdy to tak nikdo nenazyval.
Ale stfidal jsem francouzského expata, ktery tu stravil
tfi roky, mym ukolem bylo podnik pfipravit na rozvoj.
Ale vSechno dopadlo jinak, odesel od nas nejvétsi
zékaznik, do Ciny, a s nim i 40 % obratu. Z dvandacti set
lidi zGstalo pét set osmdesat. Tedy typickd restruktu-
ralizace. Ale ndsledné se nam do Olomouce podafilo
ptenést vyrobu velkych stfedné a vysokonapétovych
generdtor z Rumunska a nahrélo ndm, Ze doba, ktera
preje digitalizaci, potfebuje energii. Generatory jsou
naprosto nezbytné viude tam, kde je nutny provoz
24/7 a neni moZné riskovat jakékoliv vypadky. Coz
jsou typicky datovd centra, kterd rostou po svété jako
houby po desti. Ta jsou sice v infrastrukturné dobfe
vybavenych mistech, ale potfeba mit provoz pokry-
ty energiemi navzdory viem moZnym rizik(m velf

mit vZdy v zdloze okamZité dostupné vlastni zdroje
energie, tedy generatorové sety, jejichZ soucasti je nds
synchronni generdtor. TakZe rosteme.

Co bylo v tom zlomovém obdobi, kdy jste pfisli
firmy?

V Evropé doznivala krize, v jejim disledku dochdzelo
ke zméndm. M.L.S,, kterd byla do té doby sice velkou,
ale relativné prostou vyrobni firmou, dostala pfileZi-
tost prevzit z Francie i urcité inZenyringové kompe-
tence véetné obchodni podpory. Dnes obstardvdame
vice neZ polovinu evropské produkce a fungujeme

v rdmci Evropy i jako podpdrné technické centrum.
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Je to zvlastni pozice, protoZe jsme francouzskd znacka, ale dvé francouzské fabriky
by bez nasi podpory izolované uZ dnes takrka existovat nemohly. A to je néco, o co
jsem se v dobé, kdy odesel Caterpilar, chtél pokusit, vyznam ¢eského zdzemi posilit.
TakZe jsem nebyl ten typicky krizovy manaZer, jehoZ ndstrojem jsou Skrty. Ja jsem se
vzdy snaZil o néjaky rozvoj, hledal jsem pfileZitost pro budoucnost. Pretvofit fabriku,
prildkat nové lidi a dat firmé novy obsah na vy3ssi urovni. Rozhodujici pro to, Ze se to
povedlo, byla snad néjaka vyssi mira proaktivity. Necekali jsme, aZ vedeni s né&im pfi-
jde, 8li jsme my za nimi. Samoziejmé, museli jsme filtrovat poZadavky, které pfichdzely
a pfichazeji od Francouzd, Ameri¢an( i Japoncd. Ale to je ukolem managerd, filtrovat
informace, v néjaké srozumitelné podobé je pfedavat lokdlnimu tymu a pretvaret

v hodnoty. ManaZer nikdy nesmi byt formdlnim manazerem, musi byt blizko tymdm

a znat jejich problémy. Jen tak mlZe davat firmé smysl.

Alfou a omegou pro riist jsou lidé. A to je t&Zky tkol, v Cesku...

Ano, pracovni trh je vyCerpany, demograficka zména hraje ¢im dal vétsi roli a pak,
bohuzZel, dnesni mladi maji ¢asto nerealistické predstavy a oCekdvani. U nas navic pla-
ti, Ze jsme v dobrém slova smyslu manufaktura, nejsme Zadna high-tech firma, podil
ru¢ni prace s potfebou femesiné zru¢nosti je tu stdle velky. A ta prace obcas boli, neni
fyzicky uplné jednoducha. To neni néco, kam by se mladi hrnuli.

Ma to feSeni?

SnaZime se automatizovat, byt v nasich podminkdch to neni GpIné snadné, protoZe
vyrabime produkty do vahy aZ 10 tun. A snaZime se byt vice cool... Aktivni jsme ve
spoluprdci se stfednimi Skolami, pfesvédcit, Ze vyrobni firma neni nutné Spinavd a Ze

i generator jako produkt midZe byt zajimavy. SnaZime se digitalizovat, mladi maji radi
touchpad, papir pro né je exoticky. Asi nedélame nic extra jinak, neZ délaji ostatni. Ale
snazime se zmeénit i uvnitf.

Jistou odli$nost jsem zaznamenal - nabizite nejen interni pujéky, coZ je fajn
prvek stabilizace, ale mate pro narocné profese fyzioterapeuta...

Co se tyce pljcek, tak kolegové z financi, ktefi maji na starosti cash flow, to moc
radi nevidi. Ale jd jim vZdycky Fikdm, Ze néjakych tfi sta tisic, které mi ve firmé udr-



Zi solidniho kvalifikovaného zaméstnance, rad vydam a uroky si pokryiji jinak. Je to
vlastné minimalni cena. A pokud jde o fyzioterapeuta, tak musim pfiznat, Ze jsme
to museli pozastavit a hleddme pro tento benefit novy model. ProtoZe se ukdzalo,
Ze lidé nejsou pfili§ ochotni vénovat takové sluzbé néjaky ¢as navic. Uvidime, né-
jak se pokusime to skloubit, ale musim pfiznat, e mé to vlastné prekvapilo. Cekal
bych vétsi snahu vyuZit zajimavy benefit. JenZe Zijeme ve svété, kdy je zvykem
Casto dostat vSechno zadarmo a nic pro to neudélat. Jsme trochu pohodini a ne-
chceme délat nic navic. Jak fikdm, budeme hledat model, ktery by zaméstnance
zaujal, protoZe je to jedna z cest, jak potlacit pfipadné negativni dopady fyzicky
naro¢nych ¢innosti.

Z mého pohledu je to cesta, kterou praktikuji Spickové sportovni kluby - chté-
ji excelentni vykon, ale také védi, Ze musi pfidat Spickovou relaxaci a rehabili-
taci...

Sportovci museli svou pohodlnost uZ davno odhodit.

Zazil jste dvé, vlastné tfi zcela odliSné byznysové kultury. Vas podnik je sou-
Casti francouzské znacky, ta ale patfila nejprve americkému a dnes japonské-
mu vlastnikovi. Zaznamenal jste néjaké zasadni rozdily?

V roce 2017 francouzskou znacku koupil japonsky korpordt Nidec, coZ je skupina,
kterd vznikla na pocatku sedmdesatych let skute¢né v gardZi v Kjétu, plvodnimu
zakladateli je dnes Ctyfiaosmdesdt a je dodnes na pozici chairmana. Vyrostla na
tom, Ze nabidla tehdy renomovanym vyrobctim pevnych diskd $pi¢kové motory
malych zadstavbovych rozmért. Ndsledné se rozhodli expandovat a jsou dodnes

RADA MLADYM MANAZERUM

MEJTE V SOBE DOSTATECNOU
MiRU VNITRNi DYNAMIKY,
KTEROU BUDETE MOCI
INSPIROVAT OSTATNI. BUDTE
SOUCASTI TYMU, NERIDTE JEJ
VZDALENE. STAREJTE SE O TO,
ABY LIDE V PRACI VNiMALI
JEJi SMYSL A CiTILI SE DOBRE.

velmi aktivni ve vSem, co se tyka pohybu, elektric-
kych todivych strojd, motord, generétord... Oproti
americkému korporatu, ktery je silné hierarchicky,
jsme zaméreni nezvykle Stihle, nemame Zadnou
vysokou manaZerskou vertikdlu, poZadavkem je, aby
i vy$3i management byl béZznou soucdsti provo-

zu, toho mista, kde se hodnoty vytvafeji. TakZe ja
tydné reportuji ¢lovéku, ktery ma na starosti $éfy asi
padesati fabrik napfi¢ celym svétem. A znakem toho
usporadani je, Ze se téSime i znacné mife autonomie.
Tedy také odpovédnosti.

To je tak trochu kaizen...

Jednoznacné. Japonskd primyslovd kultura jesté na-
sobi to, co provazi tu evropskou. A vSechno zastreSuje
snaha o neustdlé zlepSovdni se.

Co na to ta ¢eska pohodinost, na kterou uzZ jsme
narazili?

Paradoxné, na rozdil od téch profesi pfimych, kde

je fluktuace i vinou prehrdtého trhu prace relativné
vysoka, v téch nepiimych profesich je u nas minimaini.
TakZe snad doklad toho, Ze nase firma ma svého ducha
a lidé chtéji byt jeji soucdsti. m
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NA NIC SI NEHRAT
A JIT PRIKLADEM
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Dnes se mluvi o disruptickém technologickém a vlastné i spolecenském vyvoji.
Jak jej vnimate vy, po tolika letech ve spolecnosti Siemens, spolec¢nosti Spic-
kové a technologické...

Ano, za téch tficet let, co jsem ve vyrobé elektromotord, doslo k vyraznému posunu

v oblasti technologif a digitalizace. Ale jak vite, vyroba elektromotor( byla ze Siemens
vyclenéna do spolecnosti Innomotics.

Ale jste porad dcerou Siemensu...

Ano, ale v poloviné kvétna byl ozndmen zdmér o prodeji americkému finan¢nimu
fondu. Jsem rad, Ze budeme stat pevné na vlastnich nohou, se silnym finan¢nim za-
zemim. Samozrejmé, spoluprdce se Siemensem pobéZi ddl, ale oteviou se ndm dvere
k dal$imu rozvaiji, daldim zdkaznikdm a projektdam.

Pfece jen, investi¢ni fondy ne vZdy byvaji idealnim vlastnikem. Siemens patr-
né védél, kam jde a proc...

Asi ano, ale kupuijici to vi podle mé taky. Jde o spole¢nost, ktera hojné investuje pravé
do priimyslovych spole¢nosti, s velmi dobrymi vysledky. Nékteré lokality, v¢etné
Ceskych, uz zastupci nového investora navstivili, mél jsem z nich opravdu dobry
pocit, bylo vidét, Ze védi, o ¢em mluvi a Ze jejich zdjem o nas je opravdu hluboky. Ale
rozumim vdm, Siemens je dvé sté let Spickova svétovd znacka s ohromnym renomé.
Znacka Innomotics stoji na bohatych zkusenostech, kvalitnich produktech, ale své
renomé si na trhu pochopitelné musi vybudovat.

Innomotics jako symbol inovaci v pohybu?
Ano, jsou to pravé tato dvé slova, innovation a motion - inovace a pohyb. To je pres-
né nase DNA.

Pojd'me se vratit k t&m letlim, které jste stravil ve frenstatském zavodé. Co se
zménilo nejvic?

Ta fabrika je UplIné jind. KdyZ jsem zacinal, montovali jsme motory na dfevénych
podlahach, zalitych térem. Dnes je to digitalizovana automatizovand fabrika, kam se
spousta exkurzi Spi¢kovych firem chodi divat, jak se déld digitalizace a automatizace
ve vyrobé, kterd nenfi UpIné sériova.

Pockejte, jestli moje &isla nelZou, pak vyrabite desitky tisic motori ro¢né. A to
je prece sériovka...

Vyrdbime sedmdesat tisic motor(, z toho asi dvandct tisic variant jsou UGplné novinky.
A presto, drtiva vétsina z nich je kusova vyroba na prani zdkaznika. Ano, néco jsou
jednoduché zmény typu barva, ale pak jsou i zadsadné&jsi rozdily - jiné brzdy, jiné napé-
tf, specidlni pfiruby... Doddvdme do celého priimyslu a nedélame 7adné standardnfi
motory. To bylo v dobg, kdy jsem zacinal, tehdy to byla sériovka. KdyZ jsem zkousel
na elektrozkuSebnég, stavalo se, Ze mi na pase 3lo i ¢tyficet stejnych motord za sebou.
Dnes je kaZzdy motor jiny a vSichni se tomu museji umét pfizpUsobit. Fabrika md 78 let,
dd se fict, Ze je v diichodovém véku, ale opak je pravdou. Kdy? ji navstivite, uvidite,
Ze se jedna o moderni tovarnu s digitalizovanou vyrobou.



Elektromotory, to je zajimavé téma do energetické
diskuze. Jak jsme na tom s tcinnosti?
Ty vysoce ucinné jsou okolo 96 %.

Neni to na udrovni fyzikalnich zadkon( a moZnosti?
Je, i kvili tomu jsme ted u noveé vyvinutych produktd
zvétSovali aktivni ¢asti motoru, jako jsou statorové
svazky. V motorech je nyni daleko vice materidlu, jako
je napfiklad méd’ A poptdvka po maximdlni Gcinnosti
nds pfiméla hledat jinou cestu pfi vyvoji produktd.

Jak vidite budoucnost? Nahradi v budoucnu elekt-
romotor néco nového?

Myslim, Ze elektromotory pretrvaji. Nemyslim si, Ze
pfijde néco prevratného, co by je nahradilo. Nyni vyviji-
me nové produkty tak, aby motory byly vysoce ucinné
a Setfily Zivotni prostfedi formou niZ3i spotreby elek-
trické energie. Proto pfiddvame k vyrobé asynchron-
nich motord, kde je v rotoru vstiiknuty hlinik, motory
synchronni' s permanentnimi magnety, které potrebuji
frekvencni méni¢ a nabizeji lepSi moZnosti regulace
chodu, a tim i Usporu elektrické energie. A samoziejmé
vyvojoveé tymy pracuji na tom, abychom dostali vykon
do mensich osovych vysek, motory zjednodusili, a tim

i uSetfili vstupni material.

Dnes &asto sly§im narky majitel( firem, Ze vysoké
Skoly jim nedokaZou pfipravit budouci zaméstnan-
ce tak, jak by potfebovali. Vy to nepfimo potvrzu-
jete — oteviené prizndvate, Ze jste vysokou Skolu
absolvoval aZ ve firmé, pfi zaméstnani a Ze to je
vase vyhoda. To vas donutil kariérni postup?
Zvendi to tak moznd vypadd, ale ono je to vlastné na-
opak. Ja jsem v urcité chvili citil, Ze si potfebuiji rozsitit
obzory a potieboval jsem impuls do Zivota.

V podobé vysoké skoly?

Vite, ja délal dlouhd Iéta servis, asi patnact let, a to
jsem se setkaval jen se zakazniky, kterym néco nefun-
guje. Takovou praci nemuZete délat dlouho, abyste
UpIné nevyhorel. Chtél jsem se naucit néco nového

a posunout se v ramci firmy na jinou pozici, nejlépe
tam, kde bych sdm néco vytvarel. Prihl3sil jsem se na
Vysokou Skolu bariskou, fakultu metalurgie a materid-
lového inZenyrstvi, technicky obor s podilem ekonomie
a fizeni firem. KdyZ jsem Sel poZadat feditele o volno na
kazdy pdtek, fekl mi, Ze je rdd, protoZe mi to studium
chtél sdm navrhnout. Mél se mnou jisty zamér.

V ¢em byla ta hlavni vyhoda, Ze jste Sel na skolu
z praxe?

Radu véci jsem mél osahanych, védél jsem, o ¢em se
mluvi. Vnimal jsem to celé uplIné jinak, neZ kdybych
na tutéZ skolu Sel rovnou z prdmyslovky. A vnimal
jsem to i na svych spoluzacich. Pfizndvam, Ze jsem

i na stfedni Skole mél problém pochopit teorii, kdyz
jsem si ji nemohl osahat v praxi. Praxe je na Skoldch
malo, je to jen minimum. Dudlni systém je mnohem
efektivnégjsi. Ja jsem mél to Stésti, Ze jsem si tu praxi
dopfal. AniZ bych to tusil.

FENOMEN

RADA MLADYM MANAZERUM

PROJDETE SI FIRMU OD ZAKLADU, ZKUSTE

SI VSECHNO ODSPODU. JEN TAK BUDETE NA
MANAZERSKOU POZICI OPRAVDU PRIPRAVENI.
BUDE TO SICE CHViLI TRVAT, ALE VASE
TRPELIVOST SE VAM VYPLATI.

Spolupracujete jako firma s vysokymi Skolami?

To je naprosto nezbytné. Kromé béznych forem jdeme cestou student office v Ost-
ravé, protoZe se ukazovalo jako problém dostat studenty technickych obor( v dobé
studia k ndm do mensich mést, kde mame vyrobni zdvody. Pfestéhovali jsme proto
do Ostravy pdr vyvojail a nabidli studentlim moZnost pracovat na redlnych tkolech
a projektech. To se osvédcilo a nabidku jsme tak rozsifili i v ostatnich oborech. Az
pé&tadevadesdt procent téch studentd nakonec dostalo nabidku a nastoupilo k ndm
po ukonceni studia.

0d seniornich manaZerd &asto slycham, Ze je dost obvykly pocit, Ze fidit miZe
kaZdy. Ze moc nechceme pfijmout fakt, Ze fizeni je dovednost. MoZna femes-
lo. A ma sva pravidla, triky i zakonitosti...

Jednoznacné souhlasim.

Co je pro manaZera nezbytna vlastnost?

Uméni komunikovat. A pfizplsobovat komunikaci tomu, s kym mluvite. Jinak budete
mluvit s generdlnim feditelem, jinak se zdkaznikem a jinak s mistrem ve vyrobé.
Samoziejmé&, manaZer musi mit strategické mysleni, musi védét, odkud kam jde, musi
umeét problémy fesit, i jim pfedchazet. A pak je nezbytny pfirozeny leadership. Na nic
si nehrdt a jit prikladem. KdyZ jsme v jedné firmé&, mdme spolecny cil, jen mdme kazdy
jinou roli. Ale vSichni musime svou roli zvlddnout. m
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BYZNYS NESMI BYT
KONZERVATIVNI
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Jste dékanem na fakulté, kterou jste nejprve vy-
studoval, jako jednu z nékolika vysokych skol...

Je to tak. Vysokych Skol, které jsem zkouSel a nakonec
vystudoval, bylo skute¢né vic, na Slovensku i v Cesku.
Je to asi takovy znak nasi zrychlené doby, mlady ¢lovék
zacCne studovat néco, o ¢em zjisti, Ze to asi nebyla ta
nejspravnéjsi volba a zkousi dale. Nakonec jsem zaZil
takovou renesanci v programu celoZivotniho vzdéldva-
ni v Karviné, coZ od Cadce, kde bydlim, nenf tak daleko.
ZkuSenost v Karviné byla pro mé zajimava tim, Ze neslo
o studium zamérené na titul, jak to dnes ¢asto byvd,
ale o studium, které lidem, co uZ maji tfeba svdj byz-
nys, pomadha rozsifit obzory. Titul nebyla moje ambice,
spiS mé lakalo osahat si nové véci ve skupiné lidi, ktefi
uzZ maji néjaky redlny presah do praxe.

Jak byste vibec, se svymi zkuSenostmi, hodnotil
Ceské vysoké skolstvi?

MoZna nejlepsi odpovédi bude to, jak se v soucasnosti
snazime organizovat vyuku na fakulté my. Vyraznym
znakem soucasného systému je totiZ podle mé pravé
to, Ze studenti moc nevédi, co maji a mohou od studia
ocekdvat a prosté zkouseji, chtéji si hlavné uzit statut
studenta. Studijni netispésnost je z toho ddivodu na
Ceskych Skoldch pomérné vysokd. A to je moment,
ktery se na fakulté snazime zménit, snaZzime se hned
pfi prvnim kontaktu se studenty jim ukdzat, co mohou
ocekdvat, jaké znalosti a dovednosti jsou na konci
studia, aby zbytec¢né neztrdceli ¢as. Neni to o tom, Ze
bychom jim to vypravéli my, ale snaZzime se na fakultu
pfivést co nejvice lidf z praxe, podnikateld, lidrd...

VyuZivate néjaké mezinarodni synergie?

Pokud jde o mezindrodni spoluprdci, divdme se na
zdpad od nasich hranic. Tam vidime udrover kvality
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a zkuSenosti na té vysi, kde bychom se chtéli pohybovat. V lofiském roce se ndm
podafilo stat se ¢lenem seskupeni STARS EU, coZ je jedna z evropskych univerzitnich
alianci, kde s dalSimi osmi univerzitami pfevdzné ze zdpadni Evropy tvoiime jeden
celek a snaZime se vzdjemné podporovat a inspirovat.

Nakolik vase fakulta kopiruje studium zapadniho stfihu, které byva zakonceno
titulem MBA?

Tento format vzdélavani je u nds spiSe okrajovy. Jednd se o doplnék vzdélani pro lidry
firem. Zamérujeme se hlavné na klasické vysokoskolské studium ve tfech stupnich -
bakalaFské, navazujici magisterské a doktorské. My v Cesku to mame jesté sloZit&jsi

v tom, Ze se obory déli na akademické a profesni. A v této strukture se Slezska univer-
zita pohybuje praveé na té strané profesniho studia, jsme v tomto ohledu lidrem mezi

Ceskymi univerzitami.

V ¢em jsou hlavni znaky profesniho univerzitniho vzdélavani?

Predevsim v podilu praxe. Profesné orientované studium se musi maximalné bliZit po-
tfebam firem a trhu. Teoretickd sloZka, to klasické memorovdni, je tak trochu na boéni
koleji. U nas je vysoky podil cvi¢eni a semindfd za Gc¢asti odbornik( z praxe. A studenti
maji také vyrazné vétsi ¢asovou dotaci na odbornou praxi ve firmdch. Rad bych proto
vyuzil tuto prileZitost a na tomto misté oslovil kolegy ve firmdch, odkud ¢asto sly-
chdm nazor, Ze spoluprace se Skolami nic nepfindsi, Ze jsou nepruzné, neschopné re-
flektovat potreby firem a budou si i nadale vychovavat studenty po svém, bez ohledu
na potreby trhu. Neni to tak. Pojdte s nami své potreby konzultovat, jsme otevieni,
umime vdm naslouchat a umime profily absolventd pfizplsobit vasim poZadavkdm.
Budeme velmi rddi, kdyZ budeme studijni programy designovat spolecnég, protoZe to
bude zdrukou, Ze nase prace bude mit smysl.

MUZe mit spolupraice s firmami ve vasem pfipadé také podobu tésnéjsiho
spole¢ného zapojeni do védecké prace a vyzkumu?

To je ptesné jddro spoluprdce s firmami. J4 jsem toho nazoru, Ze si nemidZeme jen
narokovat experty z firem, abychom obohatili vlastni studijni programy, ale Ze musi-
me firmam také néco nabidnout. A sluZby z oblasti smluvniho vyzkumu také firmdm

i municipalitdm nabizime. Na nich se pak vedle akademickych pracovnikd univerzity
podileji samozrejmé i nasi studenti. To vie v rdmci Institutu interdisciplindrniho vyzku-
mu a v programu Business Gate. Nedilnou soucasti takové spoluprace jsou i stdZze pro



RADA MLADYM MANAZERUM

NEJDULEZITEJSi VLASTNOSTI
BUDOUCIHO PODNIKATELE JE
PODNIKAVOST, SCHOPNOST
PRETAVIT NAPAD NA

ZISK. COZ ALE ZNAMENA
TAKE OCHOTU RISKOVAT,
VYSTOUPIT Z VLASTNI
KOMFORTNI ZONY, SNEST

| KRITICKOU ZPETNOU VAZBU.
A NESMIRNE DULEZITA JE TAKE
ODOLNOST, SCHOPNOST SE PO
PADU ZVEDNOUT A JiT DAL.

naSe pedagogy, protoZe oni museji udrZzovat své kom-
petence a nenf lepsi cesty, neZ staZe ve firmdch, kde je
sepéti s redlnym prostifedim nejsilngjsi a nejucinnég;si.

Vy jste dnes dékanem, ale v minulosti jste i pod-
nikal, mate v Zivotopisu IT firmu i stavebni firmu...
Vsechno jste odhodil, nebo jste jesté nékde aktivni?
VZdy jsem k byznysu inklinoval, byl jsem k tomu sméro-
van i rodinou, takZe jsem zkousel podnikat uZ na stfed-
ni Skole spole¢né se spoluzdkem, tehdy v programovani
podnikovych aplikaci. Ale bohuZel neméli jsme dosta-
tecny financni kapitdl na rozvoj, takZe jsem presedlal

na obor bliZsi roding, to bylo stavebnictvi. Po néjaké
dobé jsem z tohoto byznysu odesel, a to zejména vinou
znechucenf z doby na prelomu tisicileti, kdy to v Cesku
i na Slovensku zkou3ela fada podvodnikd, ktefi neplatili
vystavené faktury. Byznys byl tehdy pro né zlatonosny
Klondike. Ale rodinna stavebni firma preckala vSechny
vyzvy aZ dodnes, neptisobim v ni, nemdm tam Zddnou
majetkovou Ucast, ale tu a tam bratrovi a rodi¢lim
samoziejmé radim, kdyZ je to potreba, zejména tehdy,
pokud se jedna o mezindrodni operace.

Dnes je vase téma optimalizace firemnich procesu.
KdyZ se tak rozhlédnete po ceskych firmach, co
byste zafadil mezi nejvétsi nedostatky?

Neochota zkouset nové véci, nové technologie. Ceské
prostredi je trochu konzervativni. Proto jsou firmy se
zahrani¢ni ucasti nebo managementem vétsinou s im-
plementaci novych technologii ddle. MoZnd nejviditel-
n&j3i je to u novych projektd na zelené louce. Nebo na

vztahu k fenoménu Al, kde Ceské firmy jej Castéji vnimaji jako hrozbu, zahrani¢ni spiSe
jako pfileZitost. TakZe asi ta konzervativnost. U mensich podnikatel( je asi pochopitel-
na, ale obecné ne moc zdravd vzhledem k dalSimu ekonomickému rozvoji.

Proc ji povaZujete za nezdravou?

ProtoZe vSude slySime, jak se musime orientovat na produkci s vyssi pfidanou hod-
notou. A to je prdvé véc technologii, pravé ty ndm umoznuji vyvijet a produkovat
vyrobky s vys3i pfidanou hodnotou. Mé&li bychom se rozhybat a jit do toho i s jistou
mirou rizika, Ze to nevyjde. A v tomto duchu chceme vychovavat nase studenty. Nej-
lepsi myslenky opravdu vznikaji v gardZich. Proto mame specificky studijni program
Inovativni podnikdnf, kde studenti netravi ¢as v posluchdrndch na predndskdch, ale
sami studuji to, co potiebuji pro svoje projekty, konzultuji a maji pfijit s ndpadem,

a pokud ten je Zivotaschopny, pak zacinaji podnikat b&hem studia, staraji se o redlny
byznys plan a musi vykazovat zisk.

A investice na rozjezd dava kdo?
Na ten si musi vydélat. BéZné vidime studenty Inovativniho podnikani ve mésté nebo
na fakultnich akcich, kde prodévaji ob¢erstveni nebo nabizeji rizné sluzby.

A co vase dalsi plany nebo plany vasi fakulty?

UZ nékolik let pfipravujeme projekt vystavby nové budovy CEPIS (zkratka anglického
nazvu Centre for Entrepreneurship, Professional and International Studies). Ta bude
poskytovat potfebné a inspirujici zdzemf pro rozvoj profesnich a mezinarodnich studii na
Obchodné podnikatelské fakulté v Karviné. [deovy zdmér projektu byl pfipraven v obdobi
2019-2020, kdy vrcholily plany pfiprav novych, inovativnich profesnich studijnich pro-
gramd, zamérenych na podnikavost, inovace, oblast e-commerce a mezinadrodni studia.
Myslenka vybudovdni vyukovych prostor v podobé multifunkéniho centra podporujiciho
vzdélavani, podnikani a inovace, se jiz od pocdtku tésila podpofre statutarniho mésta
Karving, které projekt jako jeho partner zafadilo do hlavnich pldnd svého rozvoje. Nasi am-
bici je prildkat snaZivé studenty ve zminénych oblastech z Ceské republiky i ze zahrani¢f

a podilet se na transformaci naSeho regionu. m

a1



NENi DUVOD MIT MALE
SEBEVEDOMI

To madte na starosti pul Evropy...
Jak se to vezme, geograficky moZnd ano, ale ja nejsem
odpovédny za byznys, jen za tu procesni excelenci.

CoZ prevedeno do feci laika znamena...

... Zajisténi optimdlnich procest vyroby pro byz-

nys koncernu a poZadavky zdkaznikd. ZastfeSujeme
vSechny ty dnes tak moderni oblasti, zacina to u cyber
security, sprdvy globdini technologické sité, optimaliza-
ce a programovdni fidicich systémd, mdme na starosti

i zpracovdni, analyzu a vizualizaci dat pro fadové uzi-
vatele i top management. Cilem je neustalé zlepSovani,
inovace, zvySovani efektivity, optimalizace. To je zhru-
ba polovina tymu, druha polovina jsou operatofi, kteff
vyrobni procesy ve vSech téch zemich na dalku Fidi.

Kolik na to mate lidi?

Zhruba sedmdesat specialistd. Ten tym neni velky,
snahou je vSechno automatizovat a provadét ddlkové,
aby ndroky na lidskou obsluhu byly minimalni. A da se
fict, Ze z devadesdti sedmi procent viechny vyrobni
technologie jedou vlastné samy, automaticky. KdyZ
bych to mél popsat zase trochu srozumitelnég, tak
vyroba plynd, at uZ jsou to kyslik, dusik, argon a dal3i,
jede tfeba tyden bez jakéhokoliv zdsahu ¢lovéka.

A kdyZ je nutny lidsky zdsah, je proveden vétsinou
déalkové, z naseho centra.

To zni, pres vSechen technologicky pokrok, docela
jako sci-fi...

Dnes jsou sité tak rychlé, Ze ono je vlastné jedno, jestli
fidici pracovnik sedi sto metr(i od vyrobni jednotky
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v Kazachstanu nebo Ctyfi tisice kilometrd tady v Ropici. Klik je klik. TakZe ano, v ramci
firmy, kterd md sedmdesat tisic zamé&stnancu, jsme byli schopni vytvorit tady na seve-
ru Moravy centrum, které doslova zajistuje vyrobu. Na délku.

To, co nabizite, je vysoce expertni kompetence a neni tplné zvykem, Ze by
korporat takovou &ast své cinnosti svéril malému centru v Cesku. Cim jste si
vyslouZili tu divéru?

Existuji rlizné verze, oficidIni i neoficidlni, zkusim vdm nabidnout ve zkratce tu reali-
stickou. Tficet let zpdtky je Linde stfedoevropska firma, dodavajici technické plyny
primyslu. Postupem ¢asu fuzuje s jinymi podobnymi aZz do rozméru globalni firmy.
A ta musi fungovat trochu jinak neZ firma lokalni. TakZe po diskuzich v top manage-
mentu bylo rozhodnuto, Ze Linde potfebuje robustni strategii a nékdy v roce 2006,
2007 byla schvdlend globalni strategie automatizace a dalkového fizeni. A v kazdé
business unit, kterych je po svété nékolik a jednou z nich je i ten nas Siroky region,
mélo vzniknout centrum pro dalkové fizeni vyroby. Cesko mélo pred témi takrka
dvaceti lety v regionu nejvic vyrobnich zédvodd, a tedy i nejvétsi vyznam, takZe
logicky volba sméfovala sem. A nejlepsi zdzemi z pohledu technickych kompetenci
nenabizela Praha, kterd byla a je hlavné sidlem firmy, ale Tfinec, kde byla jedna ze
zdejSich vyrob.

TFinec jako technologické centrum?

Vim, zni to mozZnd prekvapivé, ale uvédomte si, Ze ty snahy o ddlkové fizeni a auto-
matizaci vyroby maji kofeny, alespofi v Linde ano, uz nékdy v devadesdtych letech.
Technické podminky, typicky vytdceny internet, ale nebyly tim adekvatnim prostre-
dim. Pfesto pravé v Tiinci bylo par nad3encd, kteff nefizené, bez néjaké systémové
podpory i zaddni, tyhle aktivity rozvijeli, neustale se snaZili néco zlepSovat, inovovat,
optimalizovat. TakZe ukdzali, Ze kompetence maji a Ze to Ize. A tak i pfes mrak poca-
te¢ni neddvéry padlo rozhodnutfi, Ze centrum vznikne v Ropici a vyuZijeme ty mistni
zkuSenosti. Zacinali jsme v péti, Sesti lidech, na drovni jednoho vyrobniho zdvodu.
Dnes spolutvaiime globdlInfi strategii fizeni vyrobnich jednotek a zavodud. MZu se po-
chlubit, Ze velkd &ast soucasnych koncernovych standardd vzesla od nds. Podobnych
center je dnes v Linde na svété asi deset, Houston, Kuala Lumpur, Sanghaj...
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A Ropice...
Ano. Myslim, Ze za téch skoro dvacet let jsme svou pozici dostate¢né obhdjili.

Vzhledem k tomu, Ze nejste produktem miliardovych investic, ale stavéli jste
svou pozici od zakladu, z nuly, tak urcité ano.

Je to tak. Na zacdtku sice padlo rozhodnuti, ale jak jsem fikal, nebylo podloZené
Zadnou extra ddvérou. V podstaté nam dali par kanceldif a fekli, Ze si miZeme zalit ty
své napady néjak prekldpét do reality a co od toho Cekaji.

Kde jste shanéli experty?

KdyZ pfijel v té dobé na ndvstévu druhy nejvyssi muz koncernu, chtél, abychom

k ndm stahovali hotové experty ze zahrani¢i, z nejriznéjsich zemi. Mé&li jsme tu pest-
rou paletu ndrodnosti a néjakou dobu to fungovalo. AZ pfiSel rok 2010, krize a vSichni
odesli. Jejich cil byl od samého zacatku vic na zapadé. Skoro nds to poloZilo, protoZe
jsme v Fadu tydnd pfisli o padesét procent inZenyrskych kapacit. Ta situace byla tak
kritickd, Ze uz se otevrené uvaZovalo o zruseni centra, respektive jeho presunu do Né-
mecka. Tehdy jsme si fekli, Ze musime jit cestou domdcich odbornikd. A vsadili jsme

na pétadvacetileté, tficetileté nadéje, které jsme utvdreli. | diky tomu ma centrum

RADA MLADYM MANAZERUM
NEJDULEZITEJSi UKOL
MANAZERA NEBO LiDRA,
KTERY CHCE S TYMEM
NEKAM DOIJIT, JE NECHAT
LIDI HRAT SI A PRACOVAT

A ZAJISTOVAT JIM K TOMU
PODMINKY. JINYMI SLOVY,
PREKAZKY ODSTRANOVAT,
NE VYTVARET. ZNi TO
MOZNA BANALNE A JAKO
SAMOZREJMOST, ALE VERTE,
JE TO OHROMNE TEZKE.

dnes charakter spiSe malé rodinné firmy, moznd korpo-
ratniho startupu. Mame zazemi finan¢né silné globalni
spolecnosti, ale jsme velmi flexibilni. A podafilo se ndm
preZit krizi. Dnes stoji centrum na lidech, ktefi nejsou

z pllky svéta, ale z okruhu ticeti, ¢tyficeti kilometr(.
Vyvoj nam ddvd za pravdu.

Ale bylo to dost odvazné...

Asi ano. Vite, my jsme na zacatku Zddné sebevédomf
neméli, my jsme si vlastné jen tak hrdli s tim, co nas
bavilo, co jsme méli radi a na ¢em ndm zdleZelo. Ono to
fungovalo. A ukdzalo se, Ze kdyZ véfite schopnostem
lidi, neni ddivod mit malé sebevédomi. Ano, jsme jen
centrum z malé zemé. Ale v benchmarcich, které pro-
bihaji, jsme byli na druhém a prvnim, pozdé&ji uZ jen na
prvnim misté. Dnes jsme tak daleko, Ze kdyZ nedavno
vznikalo podobné centrum v Mexiku pro Latinskou
Ameriku, byli jsme do toho vtaZeni jako konzultanti. m
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FENOMEN

UCTA K PREDKUM, ZODPOVEDNOST

K ZAMESTNANCUM

Vase firma provozuje vapencovy lom u Mlad¢e v Olomouckém kraji. €im se [isi
od jinych vapencovych lom{ v Ceské republice?

LiSi se predevsim tim, co mu bylo dano, jak rad fikdm, od Pana Boha. To jest kvali-
tou geologické suroviny. Ta nasSe je devonsky vapenec s vysokou Cistotou od 95 % do
98,9 % CaCOa3.

A dlleZité také je, Ze my jsme sice nejmensi ze sedmi vdpenek v nasi republice,
ale jsme jedind Ceskd vapenka. VSechny ostatni maji zahrani¢ni majitele. To se promita
i do intenzity téZby, protoZe my pldnujeme dlouhodobg, nejde ndm o to vytéZit vie
co nejrychleji a pak se pfesunout nékam jinam.

Vase firma zdejsi lom provozuje uZ vice neZ sto let...

Pfesné& 111 let! M0j dédelek koupil ¢ast zdejsiho kopce a otevrel tu v bieznu 1913
pramyslovy lom. V roce 1936 pak pfedal firmu mému otci Ladislavovi. Tehdy uZ rodina
bydlela v tomhle domé, ktery tu dédecek nechal postavit v roce 1924. A tady jsem
se v roce 1945 narodil, takZe pamatuji jesté, kdyz byl tatinek tovarnikem - majitelem
vapenky. Po zndrodnéni v roce 1948 ho zde komunisté nechali jesté Ctyfi roky jako
narodniho sprdvce. A v roce 1952 jsme se museli odstéhovat.

Kdo jiny by mél firmu prevzit?

Nepodital jste tedy s tim, Ze byste se do lomu mohl nékdy vratit?

Vibec by mé to nenapadlo. Navic jsem kvili ,$patnému tfidnimu pdvodu” mél
porad problémy, coZ vyvrcholilo tim, Ze mé nevzali na vysokou 3kolu, i kdyZ jsem pfi-
jimaci pohovory udélal. AZ v roce 1968, kdyZ jsem byl vojdk zakladni vojenské sluzby,
mi nabidli, Ze bych mohl studovat Vojenskou akademii v Brné. V roce 1984 jsem se
jako dustojnik dostal na mezindrodni misi OSN do Irdku, setkal jsem se tehdy i se Sad-
ddamem Husajnem. Pak pfisla Sametova revoluce a v roce 1991 restituéni zékon a mdj
otec si o fabriku zaZzddal - bylo mu tehdy uZ 85 let. Ja jsem byl zrovna na dovolené
doma a chystal jsem se vratit do Irdku. Ale tdta mi fekl: ,Kdo jiny by to mél pfevzit nez
ty?” Tak jsem se rozhodl skon¢it v armadé a pokracovat v rodinné tradici.
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'_ ManzZelé Vitoulovi
inné 16Zi Moravského
~  divadla:Olomouc

Pani Vitoulova, napadlo by vas, Ze jednou budete
fidit kamenolom?

Vibec ne. J4 pochazim jen kousek odtud, z Lostic,
a vdpenku jsem samoziejmé znala. KdyZ jsem tudy jez-
divala na kole, tak jsem si vZdycky Fikala ,Tady je oken,
to bych nechtéla umyvat!” Ale fizenim osudu jsme se
dali dohromady tady s Ladislavem a on mi jednoho dne
navrhl, abych nastoupila do firmy. Zacala jsem tu délat
HR, pak i ekonomiku, a nakonec jsem se stala spoluma-
jitelkou.

Tady si dovolim do toho vstoupit. Velkou roli v tom
sehrdl covid-19. Byl jsem na tom 3est tydnd hodné 3pat-
né, za Zivot vdécim praveé svoji manZelce. KdyZ jsem se
uzdravil, doSlo mi, Ze celd firma stoji na mné a kdyby se
se mnou néco stalo, viechno skon¢i - mam zodpovéd-
nost za zaméstnance i za rodinnou tradici. Firmu jsem
zdédil a musim ji zase odevzdat. Mdme syna, Ladislava
nejmladsiho, ten to tu jednou prfevezme, ale pordd
jesté studuje. S moji pani jsme oba jednatelé, i kdyZ ja
jsem oficidlné reditel.

Bylo to dileZité i kvali zaméstnancdm, ktefi méli
obavy, kdyby se s $éfem v jeho véku néco stalo, tak
kdo by jim zajistil dalSi pokracovani zaméstnani?
SnaZime se firmu budovat na rodinné bazi, na ddvére.
Ostatné nejen majitelé firmy si ji pfeddvaji z generace
na generaci, ale i nékteré rodiny tu pracuji uz treti
generaci, vétsina je z okolnich vesnic. Béhem covidu-19
prosla firma generacni obménou, hodné lidi odeslo do
ddchodu a nastoupili mladi. A ti potfebovali jistotu, Ze
firma bude pokracovat. No a diky tomu, Ze jsem spolu-



majitelkou firmy, dostal trochu prostoru i nds syn, ktery
tak nemusi hned po Skole nastoupit do firmy.

Je dlleZité, aby se zaméstnanci
méli dobre

Vasi zaméstnanci maji profesni hrdost, zaujaly mé
jejich fotografie v hornickych uniformach...

Je to tak. V3ude slySim, Ze firmy maji nedostatek
zaméstnancl. To my viibec nepocitujeme, lidé se ndm
sami hldsi, jsou rddi, Ze tu mohou pracovat. Védi, Ze se
o né dobre stardme.

KdyZ uz jsem byl tim vojdkem, tak jsem si fekl, Ze
i hornici maji slavnostni uniformy, které jsem nechal
pro vSechny usit. Navrhl jsem a nechal usit i firemni
z3stavu a napsal nasi vlastni vdpenickou hymnu. Mdme
i Sest svdte¢nich dnl ve firmé, jako jsou firemni ples
v unoru, zaloZeni vapenky na sv. Josefa, sportovni den,
den hornikd, svétek sv. Barbory, nebo moje narozeniny
18. prosince, po nichZ ndsleduje ¢aste¢né celozavodni
dovolena. Slavime je vSichni spole¢né a zveme na né
i byvalé zaméstnance.

Nasi zaméstnanci dostdvaji i 13. a 14. plat a kazdy
mésic pfispévek na dichodové pojisténi. Na hornickém
plese v inoru mame tombolu, kde je 1. cena All Inclu-
sive dovolend v exotické zemi nebo misté, jako jsou
Kena, Thajsko, Venezuela nebo Dubaj.

Proc takova péce o zaméstnance? To neni Uplné
zvykem...

ProtoZe ndm to déld radost. KdyZ se maji dobre
zaméstnanci, mame se dobfe i my. A co si mame jesté
pofizovat? Co potfebujeme, to mdme.

Pro¢ nedopfat radost ostatnim? Co my s témi penézi? ZaZil jsem vdlku, pochopil
jsem, co je v Zivoté dlleZité.

Firmu fidite oba spole¢né. Jak mate rozdélenou praci a jak se dopliiujete?

Standardné je to tak, Ze jd FeSim ekonomické véci a manZzel ty odborné a provoz-
ni. Ale kdyz je sluZzebné pry¢, tak i ty provozni vé&ci jsou na mné. Vezmu pfilbu a jedu
do lomu na ¢tyrkolce.

Méli bychom byt hrdi na své dédictvi

O bohaté minulosti firmy se da dodist na internetu. Jaka je ale jeji budouc-
nost?

Zacali jsme obnovou technologii. To jsme museli délat za chodu, protoZe stroje
jsou v provozu 24 hodin denné. Ted’ pldnujeme zlepsit stav budov a sklad(, zkusime
i néjaké dotacni programy.

Mame také druhy lom, ktery pfipravujeme k provozu, ale zatim staci ten stdvajici.

Vite, dnes je té&Zké pladnovat néco do budoucnosti. Je sloZité Fici, jakym smérem
se bude vSechno vyvijet, at uZ kvdli green dealu nebo umélé inteligenci. Ale téch
nezndmych je mnohem vic. Pfedpoklddali jsme tfeba, Ze v roce 2024/2025 uz pfe-
jdou v3echny elektrdrny a teplarny z uhli na zemni plyn a nebude potfeba vapenec
k odsifovani. Pak pfisla valka na Ukrajiné a z plynu se stalo drahé a skoro nedostat-
kové zboZi. TakZe se dal pouZiva uhli, a to znameng, Ze bez vapence se provozy
neobejdou.

Mohu vas poprosit o zavérecné slovo?

DuleZitd je zodpovédnost za misto, kde Zijeme. A to neznamena jen Zivotnf
prostredi. SnaZime se vychdzet se vdemi obcemi i organizacemi v okoli nasi vapen-
ky. Podporujeme fadu kulturnich instituci, tfeba Moravské divadlo v Olomouci, kde
mdme uZ 100 let nepretrZité predplacenou 16Zi, a i béhem covidu-19 jsme jim poma-
hali. V Mlade&skych jeskynich déldame koncerty, podporujeme Nadaci Olgy Havlové,
mistni hasi¢sky sbor, fotbalové druZstvo...

Prosté méli bychom jako Cesi byt hrdi na to své dédictvi. Mladi jsou dnes drav,
ale nékdy opomijeji to, co ndm predkové zanechali. A to plati nejen, co se tyka tézby,
aleivZivoté. m




KLICOVA ROLE
ZA OPONOU

rimarné se soustredi na genericka léciva, tedy

|é¢iva s ukonlenou patentovou ochranou. Jejich

cilem je nabidnout produkt se stejnou ucinnou
Iatkou, jako ma origindIni pfipravek, ale v levnéjsi vari-
anté. Diky tomu se dostane k vétsimu poctu pacientd.
Ze musi byt stejné bezpe&né, je naprostou samoziej-
mosti. ,Vyrdbime takzvané API, tedy aktivni Iécivé
Iatky, které jsou ucinnymi slozkami findlnich léCivych
pfipravkd. Nase vyrobky poté doddvdme farmaceutic-
kym firmdm, v nasi terminologii finalistdm. Tyto firmy
k nasi aktivni latce pfidaji potfebné excipienty, tedy
pomocné I3tky, a dalSi komponenty, aby vytvofily final-
ni produkt, tfeba tablety nebo kapky, které si pak pod
jejich znackou koupime v [ékdrndch. UZ nase vyrobky
jsou podrobeny prisnym testdim, aby bylo zajisténo, Ze
spliuji vSechny poZadavky na ucinnost a bezpecnost,”
vysvétluje generalni feditel Miroslav Ulrich.
V soucasném portfoliu ma Farmak necelé tfi desitky
aktivnich lécCivych Iatek. ,Nasim silnym oborem je oftal-
mologie, tedy péce o oci. Svymi produkty ale pokryva-
me i celou fadu dalSich typd onemocnéni,” popisuje.
Naprostd vétsina produkce, pres devadesat procent,
mit{ do zahraniéi. ,Cesky farmaceuticky trh nenf tak
velky, aby nds uZivil. Polovina nasi produkce jde do
evropskych zemi a zdsadnimi trhy jsou pro nds také
Severni i Jizni Amerika, Asie a Afrika. V Cesku mame
pouze nékolik odbérateld, vice se jich tu ani nenachazi.
Celosvétove jich ale mdame bezmala dvé sté,” vyjmeno-
vava generalni feditel.
Jak je tedy velkd pravdépodobnost, Ze si v 1ékdrné
koupime Iék s uc¢innou ldtkou vyrobenou ve Farmaku?
Vzhledem k vysokému poctu existujicich léCivych
ptipravkd a jen omezenému portfoliu 1éCivych ldtek
vyrabénych ve Farmaku, je pravdépodobnost relativné
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nizkd. V nékterych specifickych pfipadech je ale prece jen vyssi, napfiklad v 1éCivych
pfipravcich proti kasli,” odpovida Ulrich.

Je pochopitelné, kdyZ se ¢lovék nebo obchodni spole¢nost hrdé hlasi ke svym
vytvordim. Proto se vtird otdzka, zda Miroslavu Ulrichovi neni lito, Ze na krabi¢kdch
1ékd je uvedeny jiny vyrobce neZ ten, ktery odvedl hlavni préci. ,MdZe to tak vypadat.
Nicméné v nasem oboru je to b&Zné v celém svété,” konstatuje lakonicky.

Odhalovani receptur

Na zacdtku jsme zminili, Ze se Farmak zaméfuje na oblast generickych |éCiv. Patento-
vé nekolizni zplsob vyroby pottebnych léCivych latek pfitom musi jeho vyzkumnici




vynalézt nebo patent na zplsob vyroby odkoupit, pfipadné se mohou zaméfit na
produkty, jejichZ patentovd ochrana uZ skoncila, a mlzZe je tak vyrabét kdokoliv.
Tedy presnéji — kdokoliv, kdo to dokaZe. A to vibec neni jednoduché. Kdo chce latku
vyrabét, musi sdm zjistit jak, a to navic efektivné. ,Aktivné sledujeme, co se na farma-
ceutickém trhu déje, a vytipovdvame latky, kterym za sedm nebo osm let patentova
ochrana skondi. V tu chvili za¢indme experimentovat a snazime se pfijit na to, jak je
vyrobit. Smyslem je docilit niZsi prodejni ceny neZ u origindlniho léku, pfitom musi byt
stejné ucinny,” ddva Miroslav Ulrich nahlédnout do byznysové strategie.

DuleZité je nenechat se odradit nelspé&chem. | ten podle generdiniho feditele k této
¢innosti neodmyslitelnd patfi: ,Umrtnost projektd je zna¢nd. Bud’ se ndm levngjsi
zpUsob vyroby objevit nepodafi, ptipadné se zméni podminky na trhu. | proto ale
klademe zna¢ny diraz na védu a vyzkum. D&ldme v3e pro to, aby nasi odbornici méli
skvélé podminky pro préci, coZ procento netlispéchd sniZuje.” V soucasné dobé se
vyzkumnik&m ve Farmaku daff vyvinout jednu nebo dvé Gcinné latky ro¢né. Pfanim
Miroslava Ulricha je, aby se za pét let toto mnoZstvi zdvojnasobilo.

Spole¢nost pfitom nepochybuje o dileZitosti patentl na trhu s [éCivy: ,Idea je dobie
nastavena. Original by mél byt nékolik let na trhu sdm, aby se mu mohly vratit ndkla-
dy na vyzkum a vyvoj, které jsou skutecné vyznamné. Tato exkluzivita by ale neméla
trvat neomezené, proto po néjaké dobé patentova ochrana vyprsi. To je chvile pro
generické firmy, které se na tento okamZik dlouhodobé pfipravuji, a pokud levnéjsi
variantu Uspésné naleznou, i origindl bude muset jit s cenou dol(. Lék se tak stane
dostupnéjsim a pomUZe vétsimu mnoZstvi pacientl. To je tim nejvétsim celospole-
¢enskym benefitem.”

Velka rodina firem

Farmak je nejvétsi spoleCnosti ve skupiné Czech-Gen. Ro¢ni obrat firmy se pohybuje
kolem sedmi set milion( korun a pracuji pro ni témé¥ tfi stovky zaméstnanc(. Vedle
Farmaku do Czech-Genu patfii Farmak Moravia, ktera se specializuje na kontraktni
vyrobu dezinfekci a tekutych kosmetickych pfipravkd. Slibné se rozviji MedicProgress,
ktery na zakazku vyrabi kosmetiku. Vynechat nesmime ani Univit, vyrabéjici schvdlené
veterindrni pfipravky a krmiva. Nové se za¢ind vénovat i dopltikim stravy. Ponékud
odliné zaméreni od ostatnich firem ma Farmak Gastro, ktera plsobi v oblasti zdvod-
niho stravovani a cateringu.

Zakladatelem skupiny Czech-Gen je olomoucky podnikatel Jif{ Zak. Témé&F cely Zivot
mé spojeny s Farmakem a s jeho pfedchlidcem, statnim podnikem Farmakon, vyra-
bé&jicim zejména vitaminy. ,Za socialismu jsem délal spiSe sluhu soudruh@m fediteldim
a ndméstkdm, coZ mé po dvaceti sedmi letech prestalo bavit,” vzpomind bodfe.

Z Farmakonu tehdy ode3el a splnil si svij sen ze studentskych let - cestoval po
Americe, kde se Zivil fotografovdnim. Emigrovat nechtél, ani nemohl, aby nezpUsobil
problémy své rodiné.

Po sametové revoluci se ale do Farmakonu vrétil, a to
pfimo do jeho Cela. Podnik Fidil do privatizace. Farma-
kon tenkrat patfil do skupiny Spofa, a zatimco ostatni
podniky ze Spofy se privatizovaly za zlomek jejich hod-
noty, za Farmakon bylo potfeba zaplatit témér celou
Ucetni hodnotu, pfibliZzné pét set miliond korun. To nenf
malo ani dnes, natoZ v poloviné devadesatych let... Jiff
Zék se ale rozhodl do toho jit, vzal si Gvér a v roce 1996
Farmakon se svymi spolecniky zprivatizoval. Mél totiz
jasnou vizi. Takto vznikla akciova spole¢nost Farmak.
Ndsledujici rok ale Moravu postihly katastrofdlni
povodné a ani aredlu Farmaku se nevyhnuly. Zkovi
spolecnici nevéfili, Ze se z obrovskych Skod firma vzpa-
matuje, a tak mu své podily odprodali. Jifi Zak si véfil.
V&dél, Ze nem(iZe setrvat jen u vyroby vitamin, ale

Ze je tfeba zaméfit se i na vyrobu API, sméfujicich na
z3padni trhy, a tim se posunout dal.

Dnes vime, Ze se mu to podafilo. Astronomicky Uveér
splatil b&éhem sedmi let, vedle Farmaku zaloZil i dalsf
firmy, o kterych jsme se zminili, a ty sjednotil prdvé ve
skupiné Czech-Gen. Pochvaluje si, Ze skupina zlstava
kompletné v ¢eskych rukdch. ,Pravé kvili tomu jsme
do privatizace 3li. Nikdy jsem nemél v pldnu Farmak
prodat dal. Nemusi pfece vSechno ovladat cizi kapital,”
usmiva se.

Jiti Zak nepochybuije, Ze jeho dilo mé pred sebou
slibnou budoucnost, a hospodarské vysledky mu ddvaji
za pravdu. Fungovani firem ma navic usnadnit i nové
vytvoreny nadacni fond. ,Fond je zarukou jednak toho,
Ze kompetence a odpovédnost jsou v rukou manaZerd,
ale také toho, Ze firmy nemohou byt prodany,” uzavira
Jif Zak. m
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NENECHAT SE ODRADIT

edicProgress na zakdzku vyviji a vyrdbi kosmetické pfipravky, doplfiky stra-

vy a zdravotnické prostfedky. Mezi jeho zdkazniky patfi jak zalinajici firmy,

které maji ideu a chté&ji ji uvést na trh, tak velké obchodni nebo Iékarenské
fetézce. Jejich poZadavky a zaddni jsou rizng, ale spole¢nost udéla vie pro to, aby byl
zdkaznik spokojen.

Pane fediteli, jednou z vasich firemnich hodnot je ,poslani pomahat”. Své pod-
nikéni, produkty i ¢&innosti vnimate jako sluZbu spole¢nosti. Cim?

Pomdhdme rdznym typlm zdkaznik(. Jednim muZe byt koncovy zdkaznik, ktery si kupu-
je nds produkt. ProtoZe vyrdbime zejména pro lékdrensky trh, maji nade produkty rdizné
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zdravotni benefity, napfiklad proti ekzémdim, lupénce,
bolestivosti kloubd apod. TakZe spotfebiteli pomdhame
ulevit od jeho obtiZi. Kosmetiku si navic lidé kupuji, aby
se citili Iépe. Jsme radi, Ze i k tomuto pomdhdme.

Vy ale s koncovym zakaznikem pfichazite do styku
jen sporadicky, protoZe vasim hlavnim zabérem je
zakazkova vyroba pro dalsi firmy.

Ano, zakdzkovd vyroba je nas core business. A je to
dalsi typ zadkaznika, kterému pomahame. Dotyc¢na firma
nemusi mit tfeba potfebnou vyrobni technologii, nebo
kapacity, popfipadé vyrobni nebo vyvojové know-
-how. My touto technologii disponujeme a rddi jim ji
poskytneme. TakZze pomdhdme jejich byznysu. Nebo
jsou firmy, které maji know-how v oblasti prodeje

a marketingu, ale nechtéji se zabyvat vyrobou, nechtéji
si pofizovat vyrobni technologie, a tém pomahame
uvést jejich myslenku na trh.

Jak to pak probihda? Co musi mit firemni zakaznik
uZ rozmyglené? MiZe za vami jen tak pfijit a Fict
»~Chci novou masticku”, nebo musi mit predstavu
jasnéjsi?

DokdZeme si poradit i s timto hodné neurcitym
pranim. Zdkaznik tfeba chce, aby pfipravek fungoval
na atopicky ekzém, byl co nejSetrné&jsi a s minimem
konzervacnich latek. A chce konkurovat jinému pro-
duktu, ktery uZ je na trhu a uvede jej jako referenci.

To jsou indicie, které ndm uz mohou stacit. Velkou

roli v tom hraji nasi vyvojari, ktefi pfipravuji koncept

a nasledné vzorky. Zdkaznik se vyjadfuje ke konzisten-
ci, jak pfipravek funguje, jestli ho nedrdzdi a podobné.
DuleZité je vyjasnit si i poZadované objemy. Ovlivriuji
vyznamneé cenu, ale mohou byt zaroven limitni pfi
ndkupu urcitych specifickych surovin nebo obald. Jsme
schopni vyrobit tfeba jen tisic kust vyrobku. Vysledna
cena jednoho kusu je pak ale pomérné vysoka — do
malého mnoZstvi kusd musime rozpoditat ndklady na



PAVEL SEDLACEK

pfipravu plnicich linek, ¢isténf, dezinfekci apod. Proto
je samoziejmé ekonomictéjsi vyrdbét vétsi SarZe.

MlZe se stat, Ze zdkaznik pfi pohledu na vysled-
nou cenu nakonec couvne?

Samozrejmé&, a dokonce se to déje hodné ¢asto. Mnoh-
dy zjistime, Ze nase predstavy o cené a o vlastnostech
vyrobku se radikdIné lisi od predstav zdkaznika. Nékdy
nelze zkombinovat kv(li nestabilité poZadované
suroviny nebo je pfedstava o cené vzhledem k vybra-
nym typlm oball ¢i objemidm vyroby nedosaZitelnd.
Celkova Uspé&snost nasich projektl se proto pohybuje
kolem deseti procent. Proto mame obvykle najednou
otevrenych nékolik desitek projektdi.

Co takovy neuspéch pro vas znamena?

Na prvni pohled to miZe vypadat jako ztrata ¢asu

a ndkladd. J4 to tak ale nevnimam. | nelsp&3né projekty
nas posouvaji dopredu, mnohdy jich se zdkaznikem
mame otevienych vice a jiny tfeba vyjde. Zaroveri to
stdle rozsifuje naSe know-how. Kdyz zdkaznik pfijde

s pfedstavou, o které vime, Ze je mylnd, hned miZeme
hledat jinou cestu.

Jak se vlastné zakaznikdim chce platit za projekt,
ktery nevysel?

Nékteré jiné spolecnosti fazi vyvoje zpoplatiiuji a pak
skute¢né musi zdkaznici zaplatit za néco, co nedosta-
nou nebo presné nesplfiuje jejich zaddni. My ale jdeme
jinou cestou a vyvoj, aZ na vyjimky, nabizime zdarma, na
nase riziko. Nasim cilem je dospét do findle a nabidnout
zakaznikovi produkt, ktery se mu libi. KdyZ s nami bude
spokojeny a my pak pro né&j budeme produkt vyrdbét
dlouhodobg, naklady se nam vrati. To je nase strategie,
ve které vidime i pfidanou hodnotu, kterou zakaznikim
nabizime - pfipadného neuspéchu se bat nemusi.

Ted’ uZ se ale soustfed’me na ty uspésné projekty. Co je potieba k tomu, aby
se produkt nakonec dostal na trh?

KaZdy kosmeticky produkt musi mit zhodnoceni bezpeénosti. K tomu slouZi podptrné
rozbory, napfiklad dermalni snasenlivosti, kdy se produkt testuje na dobrovolnicich.
Zddrazfiuji, Ze nic netestujeme na zvifatech, to uz snad ani nikdo nedéld. Do testovén{
se zapojuji dobrovolnici, pfi¢emZ musi jit o cilovou skupinu zdkaznikd. Pokud deklaru-
jeme, Ze piipravek je vhodny pro citlivou plet, také dobrovolnici jsou s citlivou pleti.
Kromé dermalni sndsenlivosti se provadi i test konzervacni Gc¢innosti. KaZzdy vyrobek
ma svou dobu trvanlivosti, ktera se u kosmetiky béZzné pohybuje kolem dvou nebo

tii let. Musime mit jistotu, Ze po celou tuto dobu si vyrobek zachovd své vlastnosti.
Dnes uZ se vyrobci snaZi do zna¢né miry vyhybat konzervacnim |dtkdm, protoZe jsou
potencidlné drdzdivé, a tak se dobré trvanlivosti musi dosahovat sprdvnym vyrobnim
postupem. A my tento trend samoziejmé respektujeme.

Jak velky je o vase sluZby zajem? Kde se s vasimi produkty setkame?
Proddvame hlavné na lékarenském trhu. Casto nas vyrobek nepoznéte, protoZe se
prodavd pod brandem naseho zdkaznika. Je to obchodni tajemstvi, takZe ani my
nikde nezvefejiiujeme, kdo je nasim zdkaznikem. Co ale fict mudZu, je, Ze aktudlné
méme pres Ctyficet zdkaznikd, a to jak z Ceska, tak dalSich zem{ Evropy. Nage vyrobky
se proddvaji po celé Evropé. Jak uZ jsem fekl, hlavné v Iékdrnach, ale v omezené mife
je najdete i v drogeriich nebo obchodnich fetézcich. Pokud pouZivate pfipravky, které
pomahaji s koZnimi problémy nebo bolavymi klouby a jsou emulzniho nebo gelového
charakteru, mate velmi vysokou pravdépodobnost, Ze pochazeji od nas.

Jak zasadni jsou pro vas vyzkum a vyvoj?

Naprosto dileZity. Spi¢kovy vyzkum je néco, na ¢em si zakldadadme nejen v MedicPro-
gressu, ale v celé skupiné Czech-Gen. Ted’ zrovna pldnujeme vybudovdni nového
technologického centra, které bude slouZit celé skupiné a které ndm umozni vyrabét
jesté kvalitnéjsi a pokrocilejsi produkty. KdyZ pominu vyrobu, tak pravé ve vyzkumu
zaméstndvdme nejvice pracovnikd. Spolupracujeme i s védecko-vyzkumnymi insti-
tucemi, s univerzitami, tady v Olomouci mdZu zminit naptiklad Univerzitu Palackého,
institut vyzkumu a pokrocilych technologii CATRIN, v Brné je to vyzkumné-védecké
centrum CEITEC a v neposledni fadé Univerzita Pardubice, se kterou mdame nynf
rozpracovan velmi zajimavy projekt na biodegradabilni lactyl lactdty. SnaZime se tak
také o transfer poznatk( zakladniho vyzkumu do komer¢ni praxe. Bez excelentniho
vyzkumu se neobejdeme. m
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VITEZIT MOHOU
JEN Tl PRIPRAVENI

L/ o]

Josefe, par let jsme se nevidéli, co se u vas za tu
dobu zménilo?

Dovolim si fict, Ze jsme se vyznamné posunuli. Ne-
jenZze jsme dokondili transformaci z fyzické osoby na
pravnickou, ale poskocili jsem do segmentu stied-
niho podniku. Rikdm s nadsazkou, Ze dfive jsme byli
velky maly podnik, ted’ jsme maly stfedni. Ale vé&fim,
Ze se v kategorii stfedniho podniku usadime natrvalo
a budeme dale rlst. Dnes mdme kolem $edesati lidi,
obrat za lorisky rok sto tficet milion( a pofdd ros-
teme, pfi¢em? ten rdst je ddn predevsim exportem,
a to je pro mé velkd odména. Doddvdme do deseti
zemi, zatim v ramci Evropské unie, ale divame se

i dal a velmi perspektivni je pro nds africky kontinent.
Vyvinuli jsme i zcela novy produkt, ktery by mohl
zaplnit jistou mezeru na trhu, jsem zvédav, jak se mu
bude dafit.

Jak jste na Pise¢né proZivali covidové obdobi?

Z pohledu majitele bylo takové dvojznacné... vyroba
byla zajisténa, chytila svij rytmus a pres zvySenou ne-
mocnost a restrikce jela vlastné bez vétsich problém.
Ale obchod byl omezen - nebyly veletrhy, nekonala se
obchodni jedndni, necestovalo se. Chvili jsem byl ner-
vAOzni, ale neZ bychom sedéli s rukama v kliné, zkusili
jsme néco, o ¢em jsem sice vibec nebyl presvédcen,
Ze by mohlo v nasem segmentu fungovat, ale pordd
to bylo lepsi, neZ nedélat nic. Pfesné tak, prebudovali
jsme webové strdnky a zacali jsme plsobit na soci-
dlnich sitich. Dnes mdme takrka vSechno ve videich

a pfipravujeme se i na to, abychom byli schopni naplnit
online showroomy partnerskych prodejc(i.

Pro€ jste online modellim nevéfil?

Vyrabime pro zemédélce, pro komundl, pro automo-
tive, cely byznys byl postaven na osobnim kontaktu,
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fungovaly veletrhy, dny otevienych dvefi, prodejci... Setkdvali jsme se osobné,
to bylo naSe podhoubi pro byznys.

Dvakrat jste pouZil minuly ¢as...

ProtoZe musim pfiznat, Ze je to vlastné minulost. Netrvalo to ani tak dlouho a zacali
se ndm ozyvat zakaznici, prodejci ze zapadni Evropy. Ze se jim nase produkty libi

a Ze by si je chtéli objednat. A nebyly to jednotky kusu, byly to milionové obchody.
To byla pro nds Uplné nova situace, proddvali jsme na ddlku nékomu, koho jsme ani
nevidéli, neznali...

Byznys na blind?

To jsme si samoziejmé nemohli dovolit, nastavili jsme velmi tvrdé obchodnf
podminky, zdloha s doplatkem pred expedici... A pfesto to fungovalo. Tfi mésice
bylo ticho a pak se ozvali s dal3i objedndvkou. Pro mé to bylo néco neuvéfitel-
ného, svét obchodu se i v naSem segmentu posunul do roviny, kde jsem si nikdy
nemyslel, Ze by mohl byt, ¢ekal bych néco podobného moZnd u karta¢kd na zuby,
u spotfebniho zbozi...




UZ je situace v normalu? Veletrhy uZ se zase konaji...
... a nds novy model pokracuje, uz tfi roky. Pofdad mam
v sobé takové zvlastni chvéni, Ze proddvam za miliony
lidem, které jsem nikdy nevidél. Svét se zkratka méni.
Vite, jd nevé&fim, Ze vSechny trendy, o nichZ se mluvi, —

"_

jsou Zivotaschopné. ZaZil jsem dobu, kdy automobilky
tvrdily, Ze budou auta prodavat v obchodnich domech.
Ale asi budu muset prehodnocovat svij pohled na svét.
ProtoZe jesté vice s nami zahybe uméld inteligence.

Té&Site se na ni, nebo se ji spiSe obavate?

Obava neni to spravné slovo, ale moznd to ani neumim
presné pojmenovat. Jen vnimdm, Ze to bude ohrom-

nd vyzva pro v3echny. | pro nds. My mame obcas tady

v Cesku takovy pocit, Ze se nds ten velky svét netyka. Ani
ja jsem si nikdy nepfipoustél, Ze by vliv na to, co déldame
v Pise¢né, mohlo mit néco, co se déje v Suezu. A vidite,
stacila jedna zaklinéna lod” a hned jsme to poznali.

Vas to néjak ovlivnilo?

Takrka vSechny suroviny a komponenty mame z doma-
cich zdroj(, ale ndpravy a pneumatiky dodavaji globalnf
fetézce, alternativa bohuzel u nékterych komponent
vibec neexistuje, vyroba Evropu opustila. Tak jsme to
pocitili.

Vratme se k umélé inteligenci...

To bude velmi brzy ohromny fenomén v obchodu. Jsem
si jisty, Ze neni daleko doba, kdy bude umét zdkaz-
nikdim podle jejich poZadavkd najit ve svété deset
dodavatel( toho, co potrebuji, vdechny porovnat a do-
porucit ten jednoznacné nejlepsi presné podle vahy
kritérii, kterd si jako zdkaznik zadate. Kdo na to bude
pfipraveny, bude vitézem.

Budete pfipraveni?

Délame pro to vSechno. Usilovné pracujeme na digitali-
zaci vyvoje a marketingu a pfipravujeme se na digita-
lizaci vyrobnich procest, To je u nds extrémné sloZité,
protoZe jsme zakazkova vyroba, ale ani ndm nezbyv3g,
nez jit cestou, kterou proslapdvé automobilovy priimysl.

WTC PiSECNA

Ten v podstaté i pro nds nastavuje standardy. A nejen
v procesech, ukazuje ndm, jak zasadni jsou inovace.

Na to jsem se chtél zeptat, zda je u vas na inovace
vibec prostor. Pfece jen, ty produkty nejsou nijak
sofistikované, jejich sila je v univerzalnosti, jedno-
duchosti a robustnosti...

Pfidana hodnota ale musi rdst i u nds. Novinky v podobé
kamer, dalkového ovldaddni, které automatizuje fadu
tkont, nebo autonomniho fizeni, pronikaji i k ndm, sa-
moziejmeé pfimérené k charakteru vyrobku. Pordd budou
zdkaznici, ktefi budou potrebovat odvézt kupu hnoje

a potfebuji jen kus Zeleza na kolech, ale i zemédélstvi se
neskutecné posunuje. TakZe vzit ploSinu, postavit ji na
kola a dat ji boclnice, tedy realita, ktera platila jesté pred
péti, sedmi lety, to je dnes uZ film pro pamétniky. m
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PRAVO JE V NECEM JAKO HUDBA
Igor Penka | Law Group

JAK SE FOTi NADSENi
Jadran Setlik | Galerie Milénium

ZAHRAT PERFEKTNE SOLOVY KONCERT,
JE JAKO VYLEZT NA HORU
Daniel Matej¢a | houslovy virtuos

BRIXEN - VSTUPNi HALA
S CHYTRYMI STROPNiMI
PANELY A POHLEDOVYMI
STENOVYMI DiLClI

Technologie neméni stary svét. Ony tvofi svét
zcela novy. Svét, ktery by bez nich nikdy nemohl
existovat. DokaZi totiZ nemozZné. | pfenést stavbu
do préimyslové vyrobni haly. V Cesku to zatim
neni pfili$ vidét, ale moderni domy mohou byt
jako stavebnice.



PRAVO JE V NECEM
JAKO HUDBA

Pan docent Penka je vas otec?
Je, my jsme celd rodina doktorska...

Ja jsem si to podobou myslel, ale pravda je, Ze

o ném vim, Ze je rodily Briidk, zatimco u vas ve
tvafi vidim i nemoravské rysy...

A to nejste jediny. Ale i ja jsem rodily Briidk, stejné jako
maminka a tatinek. To jen dédecek z maminciny strany
ndm do gend zavél, myslim, trochu jiné rysy neZ ty Cisté
jihomoravské...

Vy jste ale mél byt plivodné klavirista...

Byla to moje velkd vasen, hrdval jsem dlouho, prakticky
od tfi let a ano, hrdl jsem asi na slusné drovni, vyhrdval
jsem rlizné soutéZe a mél jsem byt i pfijat k docen-

tu Skovajsovi na Jandckovu akademii. KdyZ ale pan
docent nestastné ndhle skonal, néjak se ma hudebni
draha prerusila, a i kdyZ jsem potom jesté néjaky cas
pokracoval, skloubit hudbu a pravo neslo, a nakonec
jsem dal pfednost pravu. Klavir ale zlstal mou vasni

a soucdsti mého Zivota.

Vaseri urdité nemize chybét, kdyZ vase manZelka
je svétova klaviristka...

S Olgou jsme se potkali, kdyZ méla v Praze a v Brné
pred ¢asem koncerty s Ceskou filharmonii. Pozvali mé
David Mareek a Jan Zemla s tim, Ze to bude stét za to.
A méli pravdu, ono to za to stdlo, dokonce asi i jinak,
nez oni mysleli.

Vase manZelka ale Zije v New Yorku...

Ano, my jsme takovd modern family, ja jsem se z New
Yorku vratil v€era, manZelka odjela na festival do
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Virginie. Neni to asi UpIné nejprakti¢téjsi model, ale zvykli jsme si, mdame domov tam
i tady, oba hodné cestujeme. Pro mnoho lidi je to model nepochopitelny, ale uz jsme
si v tom nasli rutinu.

Myslite, Ze kdyby nedoslo k onomu nec¢ekanému odchodu pana docenta Sko-

vajsy, mélo by Brno o pravnika méné?

To je otdzka, kterou si také ¢as od ¢asu poloZim... A neumim na ni odpovédét. Vylou-

it to nemohu, protoZe asi jsem byl opravdu nasmérovan ke koncertni draze. Ale svij
dil viny moznd ma i nas tehdy pomérné rigidni Skolsky systém, protoZe skloubit studi-
um prava na Masarykoveé univerzité se studiem na brnénské konzervatofi a sou¢asné

Jandckové akademii se ukazalo jako naprosto nerealné.

Vy jste tenhle nestandardni trojboj zkousel?
Jo, skoncil jsem na prdvech, mél jsem klic¢e od klaviru na konzervatofi, cvicil jsem do
noci... délal jsem to rdd, klavir jsem miloval a vZdycky ho milovat budu.

MozZna je lepsi, Ze jste pravnik, ktery si obcas zahraje, neZ kdybyste byl klaviri-
sta, ktery fusuje do prava, tam se da asi udélat vic skody.

V obou téch profesich je perfektni, kdyZ ¢lovék déld, co umi. Ale mit hudbu jako
koni¢ka je skvélé. Naopak to hodnotit nechci...

Ale napada mé, Ze nejste zdaleka jediny. AniZ bych to chtél srovnavat, Husa-
kovy déti znaji zpivajiciho pravnika Jahelku, ti mladsi zase Doktora PP, coZ je
Petr Peceny, piedni esky expert na autorské pravo a také hudebnik a muzika-
lovy zpévak... Ma hudba s pravem néco spolec¢ného?

MoZna3 vic, neZ se na prvni pohled miZe zdat. Préavo je v mnohém jako hudba.
Pochopeni struktury a systemizace kauzy nebo skladby, jejich zasazeni do né&jakého
prostredi, intenci a redlii, vytaZeni toho podstatného z kauzy, déjové linie, podstatné
skutecnosti a rozhodné pravni okolnosti, to je velmi podobné jako melodické a har-
monické linie a motivy, architektura skladby...

Jesté bych dodal interpretace...
ur¢ité ano.






Vidite, pfitom hudba se tvafi jako volnomyslen-
karska a pravo jako velmi rigidni...

A to je praveé ta vaSe pozndmka k interpretaci. Hudba
je nespoutana a volnomyslenkarska, ale na udrovni
kompozice. Na urovni interpreta musite byt vlastné
trochu jako pravnik. Velmi ukaznény, exaktni aZ lehce
rigidni, jste veden zamérem skladatele, zamérenim
skladby, ¢asovym zaramovanim...

TakZe osobnost interpreta je aZ to posledni?
To posledni urcité ne, ale neméla by byt nad tim vsim,
nemél by exhibovat.

Jednim z rys(, ktery vidim jako jistou vasi pfidanou hodnotu, je mezinarodni
presah, dokonce mate i americkou kancelaf...

Neni to nase kanceldf, mdme tam velmi Uzce spolupracujici tamni kanceldr,

ale protoZe moje manzZelka ma americké obcanstvi a jd jsem drZitelem zelené
karty, tak odtud prameni i moje napojeni na tu anglosaskou ¢ast. Paradoxné,
kdyZ jsem v advokacii zacinal, staral jsem se o némecky mluvici klientelu. Na
tom stoji i ta ambice zajistit sluZzby s mezindrodnim presahem, angli¢tina je mj
druhy jazyk, némecky zvlddam prdvnickou agendu také, kolegové jsou na tom
podobng, takZe v téchto dvou jazycich poskytujeme veskeré pravni sluZzby na
urovni rodilych mluvéi a certifikovanych prekladd. A pokud klient potiebuje,
bez problém( zvlddneme na komunikativni pravnické drovni i francouzstinu

a rustinu.

HUDBA JE NESPOUTANA A VOLNOMYSLENKARSKA, ALE
NA UROVNI KOMPOZICE. NA UROVNI INTERPRETA MUSITE
BYT VLASTNE JAKO PRAVNIK. VELMI UKAZNENY, EXAKTNI
AZ LEHCE RIGIDNI, JSTE VEDEN ZAMEREM SKLADATELE,
ZAMERENIM SKLADBY, CASOVYM ZARAMOVANIM...

Co vas vedlo k zaloZeni tohoto typu kancelare?
Jako koncipient jsem mél to Stésti, Ze jsem mél
moznost pficichnout k vykonu advokacie v rdmci
generalni praxe i velkého korpordtu. Pozitiva i negati-
va vidim v obou pfistupech, mné ale vice vyhovovalo
pokusit se pfijmout podnikatelské riziko a mit volnéjsi
ruku v nasmérovani kanceldre a vytvoreni vlastni
znacky. Proto jsem Law group zaklddal pomérné brzy,
vlastné jesté v takové ne snad punkové, ale ne zcela
ucelené podobé. Zakladal jsem ji jako entitu, skupinu
jednotlivcd, kteff se spojili. A postupem ¢asu jsme
zjistili, Ze je to funkéni a Ze ndm to vyhovuje. Nékolik
let jsme takto pokracovali a pak doslo k tomu, k ¢emu
dochazi...

Rozkol v fadach zakladatell?

Nenazval bych to rozkolem, ale urcitd ndzorova vyhra-
nénost vedla k tomu, Ze jsme se rozdélili, a protoZe
jsem byl inicidtorem té platformy, znacka Sla se mnou.
Ndsledné jsem se spojil s mym spoluzdkem z gymna-
zia a Pravnické fakulty v Brné, Martinem Machacem,

a kamaradem z tenisu, a rovnéz z Pravnické fakulty

v Brné&, Robertem Grundem, kdy jsme si Casem fekli, Ze
bychom znacku a platformu mohli oZivit do té podoby,
ve které se nachazi dnes.
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Sili trend, kdy Ceské firmy, které se Casto orientuji na export, potfebuji zviadat
mezindrodni pravni prostor?

Jednoznacné. A také dochazi k ndrdstu zahrani¢niho kapitélu v ¢eskych projektech.

V té souvislosti mé moZna trochu prekvapuje, Ze vnimam odklon mladych od némci-
ny - jsme obklopeni Némeckem, Rakouskem, Lichtenstejnskem, Svycarskem, a pfitom
némcdina jako by se z jazykového vybaveni mladych pravnik( vytrdcela. Alespori tam,
kam dohlédnu, mdm tuhle zkuSenost. A pfitom kapitdl némecky mluvicich zemi je tu
takrka vSude pfitomny, jak je vidét i v Brné.

Ktera z pravnich kompetenci je pro vasi platformu typicka? Mate své signatu-
re dish?

To mifite k tématu, které nds odliSuje od konkurence - my nejsme a nechceme byt
kanceldr, kterd déld viechno. Mdme svd specifika a ta jsou spojena s jednotlivymi
osobnostmi advokatd a jejich tymy. V mém pfipadé je to korpordtni a obchodnfi
pravo, smluvni systémy, hospoddrska soutéZ, architektura kontraktacniho procesu

v ramci vétSich transakci a s ohledem na rodinné vazby patfi do mé oblasti zajmu

i zdravotnické pravo. Kolega Grund je specializovdn na trestni pravo, kolega Machac
zase na pravo civilni.

Ta vase civilni a trestni linie také neni zcela obvykla...

My jsme si zvykli vnimat pravniky predevsim jako byznysovy servis, ale ony jsou
vSechny tfi oblasti velmi tUzce propojeny. My chceme klientovi vZdy nabidnout
sluzbu, ktera bude mit hodnotu jako celek. StéZejni oblasti prdva chceme mit pokryty
interné a kvalitné, jednotlivé kauzy vzdjemné konzultujeme. A rozhodné neplati, Ze
jsme platforma pouze pro firmy.



TakZe kdo je vas typicky klient? Nebo jinak, jaké
klienty mate radi? Nejradsi?

Oteviené. Neni dobré, kdyZ advokdt musi skute¢nosti
objevovat zplsoby a7 vySetfovacimi. Notabene, stavov-
ské predpisy nam vysSetiovaci pfistup zakazuji.

Vy musite slepé divéfovat klientovi?

Ne slepé, ale nejsme vySetfovaci organ. Pochybnosti i
nejasnosti ma osvétlit v debaté opét jen klient.

KdyZ uZ jste zminil tizké propojeni mezi jednotlivy-
mi oblastmi prava, napfiklad mezi tim korporatnim
a trestnim, jak vnimate institut trestni odpovéd-
nosti pravnickych osob? Tfeba v kontextu prava
anglosaského...

Jako velmi potrebny, je pozitivni, Ze byl zaveden. Jesté
je ale dlouha cesta k tomu, abychom dosdhli efektivity
sankénich nastroju, jak ji zna tfeba praxe v USA. Jako
nejvétsi nedostatek v tomto ohledu vidim, Ze u nas
chybi instrument punitive damages, tedy sank<nich Skod.
Ten v USA zajistuje, Ze kdyZ v dlsledku protipravniho
jednani dojde ke Skodam, které jsou sloZité kvantifiko-
vatelné, je prdvnicka osoba hnana velmi rychle a velmi
pfisné k odpovédnosti a dopad finan¢né pociti. U nds se
musi prokazovat vZdy poruseni povinnosti (v trestnim
prdvu trestnost jedndni) a vznik skute¢né Skody, pric¢innd
souvislost a zavinéni, coZ ¢asto neni pfili§ efektivni a je
otdzka, zda zavedeni punitive damages alespori v néjaké
podobé, samozrejmé reflektujici rozdily nasi a anglosaské
pravni kultury, by nebylo ku prospéchu véci. J4 osobné
bych velmi uvital, kdybychom se snaZili tu myslenku
alespori rozpracovat v néjaké odborné diskuzi.

NenaraZi to na mantinely unijniho prava?

V zadsadé ani ne. Unijni prdvo se nevyjadfuje primarné

k vnitfnimu nastaveni systému prdva ¢lenského statu. No-
tabene, ac nejsem znalcem britského prdva, jsem presvéd-
¢en, Ze i v dobg, kdy Velka Britdnie byla ¢lenem osmadva-
citky, tak punitive damages v néjaké podobé vyuZivala.

KdyZ uZ jsme se dotkli unijniho prava, jaky je vas
pohled? PoZira nam transpozice unijniho prava nasi
narodni suverenitu?

Al se kolikrat aplikace unijnich smérnic mudZe jevit ab-
surdné, vétSinou ddva smysl. Problém vidim spiSe v tom,
Ze cely proces je moznd aZ zbytecné komplikovany a lidé
nemaji viilbec pojem o tom, co transpozice unijniho prava
obnasi. KaZdy ma nezadatelné pravo na svij ndzor, ale
dochazi k misinterpretacim a nejasnostem, které nejsou
zaloZeny na ne Uplné exaktnich znalostech.

Neni ale sloZitost legislativy vlastné v zajmu prav-
nikd? Pfece &im vice nejasnosti, tim vétsi poptavka
po pravnich sluZzbach... Vlastné by to asi nevadi-
lo, problém ale nastava, kdyZ jsou nejasnosti tak
rozsahlé, Ze uzZ se v tom nevyznate ani vy, pravnici.
CoZ se, myslim, ¢asto déje a pak nastupuje ta zmi-
néna interpretace prava...

To je samoziejmé do jisté miry pravda, ale, nalijme si
Cistého vina, plsobi to i obtiZe. Je problém, kdyZ mdme
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néjaké pravidlo, a to je néjak interpretovano na urovni Nejvyssiho soudu, jinak na
trovni Ustavniho soudu a jinak na trovni Evropského soudu pro lidska prava. A pokud
ma advokat v takovém prostredi poskytnout kvalifikovanou pravni radu, nemusi to
vzdy byt jednoznacné. JenZe klient prdvé tu jednoznacnou radu Zad3, coZ je pocho-
pitelné. Ddle do hry vstupuji i pfeklady. A to zcela pomijim, Ze interpretace unijniho
predpisu mlZe byt nékdy i vyloZené nespravna, protoZe ta pravidla jsou skute¢né
sloZitd. Na druhou stranu, nds svét je natolik komplikovany, Ze chtit, aby pravo bylo
jednoduché, je asi nesplnitelné prani.

Ale po staleti v naSich koné&inach Bah vystacil s desaterem, které bylo zcela
obecné, a proto srozumitelné. Dnes mame jen podvodi nékolik druhd, pfitom
si troufam Fict, Ze podvod je vidycky zase jen podvod... Nezahani nds pravni
pozitivismus a snaha kaZdy detail fesit zakonem nékam do kouta?

Nemyslim si, Ze by vZdy stacilo to obecné pravidlo, protoZe ¢im je ono obecnéjsi, tim
vétsi ndroky klade prdvé na tu interpretaci.

Tedy na soudy...

Ano. Nemyslim proto, Ze kdyZ je obecné pravidlo rozpracovano, je to na Skodu.
ProtoZe zaradit urcité konkrétni jedndni pod jakkoliv obecné pravidlo je samo-
zfejmé& pomérné snadné. Ale sloZit&jsi je pak uZ vyvozovat z ného néjaké dlsled-
ky a hlavné hledat odliSnosti a podobnosti s jinymi kauzami. Nicméné pfiliSné
rozpracovdni na $kodu byt uZ mdZe. A ano, normotvorba je ponékud prehlize-
na, ono nestadi jen védeét, Ze je tu néjakd hypotéza, dispozice, sankce, tvorba
pravnich norem vyZaduje hlub3i a komplexnéjsi znalosti a zkuSenost. To dnes dle
mého ndzoru Casto chybi.
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Co kdybychom z pohledu prava porovnali ame-
rické a ¢eské pravni prostfedi? To americké je asi
rozvinutéjsi, ale ma i své slabiny?

Urcité ma. Rozvinutéjsi patrné je, my vychazime z né-
mecké, potazmo rakousko-uherské pravni historie,
kterou jsme v ¢ase implementovali. Nejsem ale tplné
ztotoZnén s ndzorem, Ze je americké pravo ve vsem ddl.
Ono je pfizplsobeno americké mentalité. Vibec si napfi-
klad nejsem jisty, Ze by u nds byly realizovatelné porotni
soudy. Ale co je dle mého nazoru a zkuSenosti jedno-
znacné ddl v porovndni s nami, je rychlost a efektivita
feSeni. Tam se napt. se svym ndrokem mensiho rozsahu
(small claim) dostévéte na district court v fadu tydn(,
kdy oni vyhodnoti, jestli vd3 narok je plausibilni a soudné
prezkoumatelny. A pokud je to marginadlie, se kterou

se na soud snad pomalu chodit ani nem3, tak nabidne
feSeni jiZ na té drovni. CoZ ale u nds nardzi na persondini
a strukturdini otdzku, nemame tu linii prfedsoudd...

Co mé jako laika udivuje, je na jedné strané fakt,
Ze pfistup k soudu je v USA velmi limitovan finan-
cemi, coZ znemoZiuje Sikandézni zneuZiti prava, na
strané druhé tam je soudni pfe svym zplsobem
narodnim sportem a miiZete vysoudit miliony za
to, Ze na mikrovince chybi upozornéni, Ze neslouZi
k susSeni kocek.

I mné to nékdy pfijde aZ pfrilis, kolikrat ad absurdum...
Ale berme to i tak, Ze presvédcit porotu, Ze za tu
chybéjici ndlepku o ko¢ce ma nékomu pfiklepnout
odskodné nékolik milion( dolard, to vyZaduje slusny
vykon toho advokdta. Kterému americké pravo posky-
tuje prostor k tomu vyniknout. Ale pravda, mdj pohled
je blizsi tomu, Ze pokud takovy prostor slouZi k pravni
exhibici a demonstraci rétorickych schopnosti, neni

to Uplné dobre. Méli bychom se asi bliZit spiSe spra-
vedInosti. Byt notoricky zndmd je véta, Ze k soudu se
nechodi pro spravedinost, ale pro rozsudek.

Je kromé punitive damages jesSté néco, co byste

z amerického prava rad do toho naseho adoptoval?
Napfiklad zplsob, jak jsou rozpracovény orgény obchod-
nich spolecnosti a jejich kompetence. Tam je americké
prdvo velmi podrobné a propracované, coZ pomdha

k vy33i transparentnosti a ochrané spole¢niki a akciond-
fd, véetné minoritnich. Je oviem otazka, nakolik bychom
byli schopni néjaké robustnéjsi Upravy implementovat.

Neni sladéni minimalné amerického a evropského
pravniho prostfedi v zajmu globalniho byznysu?
Citim lehce sugestivni dotaz - a jsem, podobné jako
asi vy, pfesvédcen, Ze do jisté miry ano, ale jsou tu

i opacné ndzory, Ze svébytnost pravni kultury md
zGstat zachovdna. On je moZna problém v tom, Ze

pfi rozpracovdni do detailu by nebyly vZdy vSechny
ddsledky pfiznivé.

On je asi rozdil mezi sladénim a unifikaci... Casté
téma poslednich mé&sici je zneuZiti vyznamné
trZni sily. Jak je tohle téma vnimano americkym
pravem?
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Tam je toto téma velmi citlivé, uZ jen vazbou na burzovni svét, a existuje tam cela
fada predpisy, které tuto problematiku podrobné upravuji. Ale moje znalost tak
dalece nesaha. Jen vim, Ze jsou pfisné limitovany i takové detaily, jako je komunikace
manaZerl bank a investi¢nich spole¢nosti, protoZe napt. jeden email vysoce postave-
ného manaZera dokaZe v kone¢ném dusledku rozkolisat trhy...

Ano, ale ty dokaZe rozkolisat i jeden tweet Elona Muska... Méni se pravo s vé-
kem socialnich siti?

Velmi se méni. V soucasnosti vedeme za klienta spor s jednou obrovskou kryptoméno-
vou platformou, kterd se zachovala tak, jak si malokdo dokéZe viibec pfedstavit. Ze dne
na den mu bez u vedeni dlivodu zmrazila i¢ty s pomérné vysokymi objemy kryptomén.
Ta platforma je na internetu, registrované sidlo ma na Seycheldch, kamennou provo-
zovnu, respektive call centra naleznete, tusim, pouze nékde v USA ¢ Hongkongu, juris-
dikce je ve Velké Britanii... a my se snaZime zahdjit soudni spor v Londyné&, spolupracu-
jeme v tomto ohledu s vyznamnou londynskou pravni kanceldfi. Pro pfistup k soudu je
ale vyZadovana zaloha na budouci naklady soudniho fizeni pro pfipad prohry a tam se
dostdvame k ¢dstkam presahujicim milion liber. To je mimo aktudlni redlné moZnosti kli-
enta, ktery byl jedndnim kryptoménové platformy od financi odstfiZen. A to se vlastné
vracim k negativiim anglosaského prava, kde prosté plati Money talks. Dokud je méte,
je vSechno fajn. Ale kdyZ je nemate, neni ochrana prav jednotlivce zdaleka takova, jak
bychom poklddali v takovych kulturdch za samozrejmost.

Je néjaka obrana?

To se dostdvdme k vécné otdzce, jestli ma byt krypto regulovano, nebo ne. Pokud
nebude vibec regulovédno, nebude prosté existovat G¢innd obrana. To plati pro
jakékoliv odvétvi. CimZ nehoruji pro preregulované systémy, krypto urcité nema byt
regulovano jako narodni mény, to bych popiral jeho existenci, ale je potreba si uvé-
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domit, Ze kde chybi jakdkoliv alespori minimdini regulace, nutné chybi i jen minimalni
ochrana. TakZe jistd regulace provozovateld kryptoménovych platforem a dohled
nad jejich ¢innosti (nikoli stejné, ale obdobné jak u bankovnich instituci) by dle mého
nazoru zavedeny byt mély.

Zajimavym fenoménem je z pohledu pravnika jisté i Al...

To jisté ano, a co se tyce té diskutované pravni ochrany, opét plati totéz, co bylo
feCeno pred chvili. Potfebujeme nejprve rozumnou miru pravni regulace, abychom
mohli nastavit i jistou miru ochrany. Nicméné s kolegou, ktery se na tuto problemati-
ku specializuje, vedeme debaty a téZko fict, zda vibec jsou nékteré aspekty vyuZiti &i
zneuZiti umélé inteligence vibec prdvné uc¢inné postihnutelné. Je velmi sloZité vibec
navrhnout, jakou formu prdvni ochrany zvolit. NatoZ ji uplatnit.

Zase zkusim laicky a obecny pohled - pokud kdokoliv vyuZije mdj hlas &i
moji podobu, tedy moje osobnostni vlastnictvi, aby sdéloval néco, co jsem
ja nesdélil, chapal bych to jako jednoznacny podvod. Ackoliv chdpu, Ze
bude téZce vycislitelna Skoda a budou téZko prokazatelné vSechny ty pravni
nezbytnosti...

Ano, je to s nejvétsi pravdépodobnosti zdsah do osobnostnich prdv, potazmo prdva
dusevniho vlastnictvi, v trestné pravnim ohledu se mlzZe jednat naptiklad o poskozo-
vani cizich prav... U toho podvodu bych vdhal, tam by prokazovani naplnéni skutko-
vé podstaty podvodu bylo sloZité, ne-li nemoZné. V intencich toho, jak je podvod
chdpdn. Ale nejsem trestnéprdavnim expertem a doufdm, Ze jsem neudélal chybu

v Usudku.

Celé mne to vede k otdzce, jak sloZité je pro pravo reagovat na tu dynamiku
zmén...

Extrémné sloZité. ProtoZe prdvé rychlost a efektivnost je néco, v ¢em nas Al valcuje
a valcovat bude. A je otazka, jestli jsme vibec schopni drZet krok. M& osobné trochu
dési ten vyvoj. Dnes si sednou dva nejlepsi Sachisté proti pocitaci a maji problém
zremizovat. A to je jen Spicka ledovce. Spole¢nost nVidia, ktera je Spi¢kou ve vyvoji,
leti na akciovém trhu nahoru. Ukoly, které jsme si mysleli, 7e Al bude schopno fesit
aZ za x let, jsou dnesni Urovni Al feSeny za par minut. AZ mrazi, kdyZ si uvédomite, Ze
to, co nam v 80. a 90. letech reZisér Cameron nabidl jako vysostné sci-fi, je v mnoha
ohledech dnesni realitou, tedy aZ na ten konflikt lidstva a Al, nastésti.

Pojd'me trochu uprednostnit zase ¢lovéka.

V posledni dobé jsem zaregistroval debatu nad
zamérem umoznit soudlim vice vyuZivat pro
pachatele z Fad bilych lime€ki institut pokuty
namisto trestu odnéti svobody. Rozhofrela se
debata, zda timto pfistupem stat nedevalvuje
moralni a etické hodnoty, ukotveni celé
spole¢nosti. Ma pravo tu moc? Nakolik vztah viny
a trestu utvafi spolecnost?

Vyznamnym zplsobem, a sahd to do historie jednotli-
vych kultur. Vybornym prikladem je ndhled na institut
trestu smrti. Evropska civilizace dospéla do stadia, kdy
trest smrti, odejmuti Zivota ¢lovéka, jakoZto projev
sankniho mechanismu, je nepfijatelny. A dle mého
nazoru bychom se neméli vracet zpét. Protiargumenty
vnimam, chapu, ale presto povaZuji trest smrti za neak-
ceptovatelny a nasi kulturou za prekonany.

Je zajimavé, Ze evropska civilizace ma kfestanské
kofeny podobné jako americka, ale praveé trest
smrti je tam vniman jinak. €im to, Ze americké
pravo, byt bezpochyby vznikalo s pfestéhovalci,
na zakladech prava evropského, je tak jiné?
Napfiklad si velmi dobie dokaZe poradit

s multikulturnimi pravnimi problémy, tfeba
typicky s mnohoZenstvim...

No, vidite, to je zajimavy problém, protoZe ono se
snadno fekne, Ze kdyZ vstupujes$ na uzemi ciziho statu,
musi$ byt pfipraven respektovat jeho prdvni prostredi,
ale ono to ne vZdy Uplné jde. Realita neni ¢ernobilg,
pravo zase k ¢ernobilé sméfovat musi. A pokud jde

o odlisnost amerického prava, zase jsme u historic-
kych souvislosti, ono se vyvijelo v jinych podminkdch,
s jinym respektem k soukromému vlastnictvi. A to jsou
rysy, které si v sobé nese. Jen bych nechtél fikat, Ze je
tim Amerika lepsi. Je zkratka jina.

Upfimné, naprosto mé Sokovalo, pravé s ohledem
na americkou praxi viny a trestu, kdyZ nedavno
médii proletéla zprava, Ze v USA odhalili v jedné
firmé& na &tyfi tisice tyranych biegld, chovanych
pro laboratorni tcely. Néjak jsem mél pocit,

Ze Casy Erin Brockovich jsou uZ pry¢, Ze ten
brutalné kofistnicky zpdsob kapitalismu je prosté
prekonan.

Také si to myslim, a jsem presvédcen, Ze tohle je

v dnedni USA spiSe vyjimecny exces. Vidim to v pra-
Xi, Ze spole¢nosti v Evropé i v Americe se mnohem
vice zajimaji, jist& i pod tlakem legislativy, o dopady
podnikdni na spole¢nost. Ten americky pfipad je

ale dikazem, Ze to ani dnes neni vZdy pravidlem.
Domnivam se ale, Ze kontrolni funkce svou roli

plni, u nds i tam. CoZ ostatné dokazuje i odhaleni té
zdleZitosti. Rozdilem je, Ze u nds Casto selhdva ten
nasledek, neumime efektivné volat k odpovédnosti.
V tom je Amerika rozhodné pfed ndmi a jsem pre-
svédcen, Ze ta spolecnost s tyranymi biegly a osoby
za ni stojici budou pfisné postiZzeni a mimo jiné to

i finan¢né vyznamné pociti. A mimochodem, ten film
mam také rad... m

59



JAK SE FOTI
NADSENI

O \]

60

Jak vznikla mysSlenka projektu Juniofi ve stopach
vzori?

Zacnu tim, Ze na celém projektu je nejdleZité&jsi jeho
filozofie. Motivovat déti a dospivajici, aby odloZili

své mobily, odpoutali se od socidlnich siti, vratili

se do reality a svdj Zivot skute¢né Zili. Mnohé déti

ho naopak neskutecné promarriuji. Jesté bohuZzel
neznaji hodnotu casu, ktery je nedprosny. Pochopi az
pozdéji, Ze Cas nezastavis, potfebuje$ ho maximdiné
vyuZit a stdva se tou nejcennéjsi komoditou. Nezbyt-
nou soucdsti projektu je vizudlné prostrednictvim
mych fotografickych obraz( pfedstavovat vefejnosti
a predevsim mladym lidem jejich nad3ené vrstevniky,
kteff ochotné investuji svij potencidl a ¢as do né¢eho
smysluplného. At se jiZ jedna o hokej, fotbal, bruslent,
tanec, malovani, zpév, badani, tvorbu &i jakékoli dalsi
prospésné aktivity.

Myslenka projektu vznikla u mne doma b&hem jed-
noho zcela oby&ejného odpoledne. M(j ¢trnactilety
syn Fabidn pobihal po byté a hledal své sportovni
boty na trénink. On vlastné pobiha neustdle. Je
neuvéfitelné akéni. Vzpominam si, jak ndm pani
ucitelka v prvni tfidé fekla: ,Ten V43 Fabik neposto-
ji. On i kdyZ se hldsi, tak u toho pada ze Zidlicky...”
Dnes aktivné sportuje, vystupuje v muzikdlech, hrdl
v celovecernim filmu a jasné, Ze pocitacové strileCky
s kamarady obcas také da. A ja jsem si najednou pra-
vé v toto odpoledne uvédomil, jaké mdm Stésti, Ze
mUj syn z devadesdti procent déla smysluplné véci.
Od mnoha svych pratel a znamych slycham, jak jsou
zoufali z toho, Ze jejich déti, zavFené v pokoji, travi
nekonecné hodiny na pocitacich nebo mobilu. Pro-
sté Ziji na druhé strané té barikddy. Bez zdjmu o své
okoli, v blaZeném nicnedé&ldni, a dalo by se vlastné
fict bez zajmu o sebe sama. A témto détem je nutné
ukazovat jejich Uspésné vrstevniky. Zkusit je tim
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I Viktor Janecek idedlné zapadl do vzoru
mého projektu Juniofi ve stopach vzorti

Adam Chudaéek je mlady student
Obchodni akademie Chrudim. Jeho
velkym vzorem je Lada, feditelka firmy
jeho otce

KdyZ se talent potka se svym vzorem...
B Muz, ktery mi i po sto letech stile
co Fici - Toméas Bata
S Radkem Janeckem a jeho rodinou se
znam jiZ delsi dobu. V lofiském roce jsem
jim vytvofil kolekci rodinnych obrazd.
P¥i této prileZitosti jsem si uvédomil,
Ze jeho syn Viktor studuje ekonomiku

a management a Ze po ukonceni studia
chce pracovat ve firmé svého otce

motivovat a vyburcovat k jakémukoli pozitivnimu
délani. ProtoZe jak se zpiva v té zndmé pisni¢ce: Dé-
Iani, délani, vSechny smutky zahani... ManzZelka tedy
fika, Ze Fabik je cely jd a asi md pravdu. Ja jsem byl
pofad v néjakém tempu a vlastné jsem dodnes. Ale
jiZ si nechdvdm vysadu, Ze to své délani si uZzivdm

s lidmi, se kterymi si to uZivat chci. Je vyCerpavajici
a frustrujici pracovat s lidmi, ktefi vdm vysavaji silu
a energii. J4 jim fikdm Zlodg&ji Zivotd. A Ze je jich
hodné&. J4 si své kolegy vybirdm velmi peclivé, nebot
potom mi prace pfindsi o to vétsi radost.

Kolik portrétd jsi vlastn& vytvofil? A kolik jich
spada do tohoto projektu?

V rdmci mych galerijnich projekt( jsou to stovky
portrétl napfi¢ profesemi, obory, sférami, aktivitami

a dokonce zemémi. V rdmci tohoto projektu, kterym
se zabyvam néco pfes pul roku, mam nyni fadoveé pres
desitku zajimavych dvojic, a to vnimdm jako zacdtek.
Tento projekt nemd ani ¢asové ani tematické omezeni.
A &im Castéji budeme méné aktivnim détem ukazovat
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moZnosti, jaké i ony mohou mit, tim roste nadé&je, Ze v nich vyburcujeme tu chut to
zkusit také. Zadit vzhliZet k uréitym vzordm, jit v jejich $lépé&jich a nakonec si fict,

e to mélo a ma smysl. Ze md smysl Zivot plnohodnotné proZit a moZnd pozdéji se
samotnymi vzory i stat. Lidé z mého okoli se mne ptaji, koho jsem v ramci tohoto
projektu jiZ fotil. A jd na to vZdy odpovidam, Ze to je z pohledu vyznamnosti aZ dru-
horadé. Zasadni je ta filozofie, o které jsem mluvil, tedy to, proc je fotim. Ma dcerka
neddvno spocitala, Ze dnesni mlady ¢lovék ve véku 18 let, zavisly na socidlnich sitich,
strdvi na mobilu na socidlnich sitich aZ 30 let, pfi prdmérné délce Zivota 78 let. P¥i
zjisténi tohoto faktu prece musime jako rodice, dospéli, jako celd spole¢nost, néco
délat. Musime burcovat, protoZe jinak prostfednictvim nasich déti, vnukd ztratime
budoucnost.

Jak takové foceni probiha?

Portrétovani je pfedevsim o komunikaci a citu, musi$ védét, kdy zmdcknout foto-
spoust. Pfed vytvéienim portrétu konkrétniho ¢lovéka samoziejmé sezndmim s tim,
co ho ¢ekd a ukazi mu i ¢ast ze své tvorby. Beéhem fotografovani vedu s tim ¢lovékem
rozhovor o béZnych vécech. Potfebuji si navnimat jeho osobitost, potfebuji ho poznat
v jeho pfirozené poloze obycejného dne, aby byly fotografie autentické. A postupuji
vZdy stejné. Nedélam Z4dné rozdily mezi fotografovanymi. At fotografuji prvni dédmu
nebo holci¢ku z détského domova. Ten vysledek musi byt stejny. Fotograficky por-
trétni obraz, ktery co nejvérnéji vystihuje origindl.

H Lea KoFinkova je krasna mlada
hokejistka — brankarka, jejimZ
vzorem neni nikdo jiny neZ Dominik
Hasek, A to, Ze se pFi vernisaZi
vystavy Jadran Setlika setkali,
kdy se ji Dominik cely vecer
vénoval a podepsal ji i hokejku,

V ni zajisté zanechalo hluboky
a nezapomenutelny zaZitek na cely
Zivot

Ella BureSova je velmi usp&sna mlada
tenistka. KtyZ se ji Jadran zeptal, kdo
je jejim vzorem, zaznélo jméno Bara
Strycova. Bare pak zavolal a za tyden
probé&hlo foceni - Ella si splnila svij
velky sen a Jadran ma v galerii dalSi
dvojak

Nesmi pochopitelné chybét styling, Gprava vlasd,
make-up, obleceni a dalsi. V tom je kouzelnice moje
Zena Gabina. Svym uménim dokaZe zvyraznit vizualni
krasu ¢lovéka. Ja se svymi portréty snazim vystihnout
jeho vnitini, dusevni krdsu. A myslim, Ze se ndm to dafi.
Jsme jiZ sehrany tym.

Dilo, které ndsledné vznikne, neni fotografie, jak ji
obecné zname. OrigindIni a ojedinélou technikou vy-
tvafim, jak jsem jiZ zminil, fotografické portrétni obrazy.
A ty se svym zpracovdnim a pojetim bliZi klasickym do-
bovym obrazlim starych mistrd malovanym olejovymi
barvami na platno. Tohoto efektu docilim prenasenim
fotografické emulze, klasicky nazvétSované fotografie
na maliFské platno. Diky ndsledné povrchové upravé
hotového portrétu pomoci Stétce a specidlniho gelu je
pak kazdy obraz origindlem.

Pfibéhy setkani talent a vzor( jsou jist& zajimavé
a urcité velmi rozdilné...

Jsou dvé moznosti. Ta prvni, Ze mdm jiZ stdvajici
osobnost a hleddm juniora, ktery k nému jako ke
svému vzoru vzhliZi. A mlZe se jednat i o jiZ neZiji-

ci legendu. VZdyt kolika podnikateldm byl vzorem
naptiklad pan Tomds Bata. A kolika lidem byli vzorem
jejich rodice, prarodice. Tyto stdvajici osobnosti

ty, détmi, vnuky a jména pfijdou pfimo od nich. Nebo
je to zcela naopak a impuls pfijde od téch mladych.
Neddvno jsem fotil velmi Sikovnou dvandctiletou
divku, tenistku, nezavisle na projektu. A ona mi sama
zacCala vypravét o svém velkém vzoru Bafe Strycové,
nasi uspésiné profesiondlni tenistce. A vypravéla s ta-
kovym nad8enim a zaujetim, Ze jsem jesté ten vecer
volal Bdre, ekl ji o malé obdivovatelce, vysvétlil pod-
statu projektu a za tyden jsem fotil Baru. Podobné
tomu bylo napfiklad i u Dominika Haska, Radka Sté-
pdnka ¢&i Jaroslava Svéceného. A dalsi juniory a jejich
vzory stdle hledam. Jsou tfeba i mezi vasimi Ctenafri.
Tak bych jim chtél vzkazat, at se neboji mi o nich dat
védét...m
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Na&s rozhovor zacindme jednou pfijemnou po-
vinnosti. V pouhych devatenacti letech mate za
sebou statnice, to se slusi pogratulovat. Jaké to
pro vas bylo?

Ano, pravé vcera jsem udeélal stdtnice na Hudebnf
akademii muzickych uméni. Bylo to ¢asové trochu
hektické, Cekal mne prakticky zavér, a stal jsem se tedy
absolventem bakaldrského studia. Ale to opravdové
preddni titulu bude myslim az nékdy v listopadu, takze
ted’ jsem bakalarfem tak trochu pomysiné. Ale za gra-
tulaci dékuji, ¢lovék ma vZdycky radost, kdyZ se néjaka
etapa zakonci a néco nového zacne.

Snad kaZdy rozhovor s houslovym virtuosem ale za-
&ina otazkou, kdy vzal poprvé do ruky svij nastroj.
Ani ve vaSem pfipadé to nelze vynechat. Tak trochu
tusim, Ze ten pfibéh je pro vas dost podstatny.
Mdte pravdu. Oba rodice jsou hudebnici, maminka je
houslistka a tdta violista, oba hraji v orchestru opery
Méstského divadla F. X. Saldy v Liberci. U7 jako malého

Tomu rozumim, o ten rodi¢ovsky dohled se snaZime vSichni. Pak ale pfisla
chvile, kdy jste zacal nastroj studovat mimo domov. Sel jste tedy na Konzer-
vatoi?

U mé to je vZdycky trochu komplikovanéjsi. Do Prahy na vysokou 3kolu jsem pfrisel
jesté dfiv neZ na konzervator, coZ je stfedni Skola. NezZ se tak ale stalo, kombinoval
jsem své stfedoskolské studium na normdinim libereckém gymndziu s prazskou

na PraZskou konzervator. Mit dodélanou maturitu bylo podminkou dokonc&eni baka-
IdFského studia. KdyZ jsem pfisel do tak obrovsky profesiondlniho prostiedi vysoké
Skoly, byl to pro mé hodné velky skok dopredu. Nastésti tam byli vSichni z moji krevni
skupiny, tak jsem se rychle nasel.

Kdo nezna umélecké prostredi, asi nejspiS nebude Uplné chapat. Ale tusim,
Ze za timhle nezvyklym studijnim postupem je néco konkrétnéjSiho. Néjaka
osobnost, ktera vas formovala?

Bylo mi myslim sedm nebo osm rokd, kdy jsem se na doporuceni zndmych dostal

k panu profesorovi Strausovi, ktery na HAMU ugi. Jeho tamni houslova tfida je vyhla-
Sena a on také byl tim impulsem, pro¢ jsem na Akademii 3el. To on mne od téch osmi
let kompletné jako hudebnika vychovaval. Chtél jsem mit Sanci s nim co nejintenziv-
néji pracovat a prazskd HAMU byla to nejlepsi misto.

CiST HUDBU Z NOT JE CASTO AZ TEN POSLEDNi KROK. DALEKO PODSTATNEJSI
MUZE BYT NEJAKA JINA PRIDANA HODNOTA. HLEDATE KLi€ K INTERPRETACI.
A TEN VETSINOU NAJDETE MIMO NOTOVY ZAPIS, TREBA V ZIVOTOPISE
SKLADATELE, KOMENTARI €1 UDALOSTI, KTERA SKLADBU OBKLOPILA.

kluka mé rodice brali s sebou do prdce, chodil jsem

s nimi na rlizna predstaveni jinych soubor( a to byl pro
mne vZdycky ten nejkrasnéjsi zaZitek. Byly mi asi tak
Ctyfi roky, kdy jsem se postavil k houslim. Zaklady mi
nékolik let ddvala ta nejlepsi ucitelka, maminka.

Jak se citi malé dité, kdyZ zkousi hrat na tak naro¢-
ny hudebni ndstroj a jeSté k tomu jej uci rodice?
Je to vyhoda i nevyhoda zdroveri. UZ odmala jsem byl
denné na odich skute¢nym profesiondlim. To je velkd
prednost, mit kolem sebe to prostfedi a podminky pro
vyvoj i perfektni porozuméni. Ale je pravda, Ze si malé
dité vétSinou samo nastroj nevybird a hodné zalezi

na tom, aby si udrZzelo motivaci a chut do té dfiny

a cviceni. Byly momenty, kdy jsem byl GpIné normdiné
klukovsky liny, nemél naladu, zkrdtka se mi nechtélo
nic délat. Ale to je prdvé to skvélé, kdyZ rodice ten vds
nastroj umi a rozumi tomu, co se ve vas déje a pfitom
dovedou spravné namotivovat. To je ten zaklad. A na-
vic jsem byl muzikou obklopeny pofad.
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Rikal jste, Ze vas profesor Straus komplexné vychovaval, nehledal jste peda-
gogickou radu tfeba i nékde jinde?

Nékdo to tak déld. Ono je to hodné individualni, kaZzdy ma svoji potfebu dostat se

o ten povéstny stupinek vys. Nékomu vyhovuje ucitele a metody stfidat a poznavat.
Ja si ale potrpél na ten dlouholety vztah. Vyzkou3el jsem i par jinych pedagogd, rok
jsem studoval v Itdlii, ale jediné, co jsem objevil, bylo zjisténi, Ze nikdo jiny neZ pravé
pan profesor Straus mi nem(iZe vic dat. Vyhovuje mi to. Vyhoda je v tom klidu. Cim
déle se Z3k se svym ucitelem znd, tim vic nabyva pocitu bezpeci. Je to opravdu skoro
jako v rodiné. Zndme se vic neZ dvandct let, a to je Uplné jiny vztah, neZ kdyZ pfijde
student na Akademii a studuje u jednoho pedagoga Ctyfi ro¢niky. To je podle mé
malo.

SlySel jsem jednou takovou historku, kde otec rodiny, kdyZ se malé dité mélo
udit na nastroj, rezolutné prohlasil: ,Proboha, at se uéi na cokoli, kromé& housli,
ty nemaji hotové tény.” Je tedy snaha dosahnout dokonalosti toho jedine¢né-
ho ténu onen divod k absolutni vérnosti?

Ano, trva to dlouho, neZ se ten pfistup vypéstuje. Ja si troufam Fict, Ze hledani toho
postoje je v podstaté celoZivotni cesta, na které jako muzikant porad objevujete néco
nového, co vas posunuje a formuje. | sdm pan profesor vZdycky Fika. ,Pani, je toho
tolik, co jsem jesté neslySel.” A samozrejmé&, béhem néjakych prvnich deseti let, kdy



se t&m zakladlm intenzivné vénujete, péstujete svij
vkus, ucite se preferovat konkrétni hudebni obdobi,
styl. Nékdo hraje radsi baroko, jiny romantismus. J4 se
velmi rdd obracim k autordm dvacatého stoleti. Ale aby
¢lovék v sobé objevil tu ,svou” muziku, je to v podstaté
nekonecna celoZivotni cesta.

Tahle otazka musi pochopitelné padnout. Mél jste
pfi téhle cesté néjaké vlastni vzorové interprety?
Tak z toho, o ¢em si poviddme, myslim vyplyva, Ze
onou idedlni vzorovou osobnosti je pofdd pan profe-
sor Straus, Pravé on mne ale seznamil s legendarnim
lotySskym houslistou Gideonem Kremerem. To je velka
osobnost moderni vazné hudby, ktery se vénuje sou-
¢asnym skladatelim a objevuje nezndmé ¢&i pozapome-
nuté skladby. Velky podil md na popularizaci polsko-
-ruského skladatele Mieczyslawa Weinberga a jeho
houslovych sondt a koncertd. To jsou velké zdsluhy

a i mé osobné to inspiruje k objevovdni mdlo zndmé
hudby.

Lidé si asi nejcastéji vybavi hudebnika, ktery ma
pred sebou noty, obraci stranky a hraje z listu.
Zaujala mé myslenka, Ze interpret, ktery si zvoli
obdobi nebo styl uZ na za¢atku své cesty, tak je
pro n&j ta cesta rychlejsi a pfimé&jsi. Jsou rzné
hudebni styly opravdu tak odlisné?

Rozdil mezi hudbou z obdobi klasicismu a kompozice-
mi 20. stoleti je enormni. Rekl bych skoro aZ o miliardy
procent. To je Uplné jina prdce, kdy Clovék, aby po-
chopil dilo, musi znat hodné dalSich specifickych véci
odehrdvajicich se na pozadi. Nejen, Ze by mél védét co
nejvic o samotném skladateli, ale také tfeba znat detai-
ly o vzniku samotné skladby. A to je nutné nastudovat
pred tim, neZ se ¢lovék vrhne do studia a ndcviku. Hrat
ve vrcholné podobé cokoli, prosté neni jen o tom, Ze
se ¢tou a hraji noty. Cist hudbu z not je ¢asto aZ ten

OSOBNOSTI

HUDEBNIi ALCHYMIE
ZEDNARSKE ZAHRADY

9. ROCNIK LEDNICKO-VALTICKEHO
HUDEBNIHO FESTIVALU

posledni krok. Daleko podstatné&jsi miZe byt néjakd jind pfidand hodnota. Hleddte kli¢
k interpretaci. A ten vétSinou najdete mimo notovy zapis, tfeba v Zivotopise skladate-
le, komentdfi ¢i uddlosti, kterd skladbu obklopila. V tom je pro mne velmi inspirativn{
naptiklad Sostakovi¢, kterého Stalin doslova nendvidél, a skladatel mél diky tomu
naro¢ny Zivot. Kdo tohle netusi, vnimd jeho dila velmi povrchné. Ale kdyz si to Zivotni
a politické pozadi uvédomite, najdete v jeho dile hloubku, ktera je nutna nejen pro
interpretaci, ale pfedevsim pro tu silnou emoci, ten mimoradny z3azZitek z poslechu.

Vidite, bude nas asi hodné takovych, ktefi si mysli, Ze samotné hrani je vlastné
takova femesina dovednost, kde musite do imoru dfit a posilovat techniku

a ona je to nakonec docela naro¢na intelektualni prace.

Presné tak. Samozrejmé zdleZi na skladbdch, tfeba proslavend Paganiniho Capricia.

To jsou koncertni etudy a v nich se interpret spiSe technicky predvddi. Ale vétsina dél
od Bacha aZ po Bartéka vyZaduje hodné z toho, o ¢em si poviddme. Prosté i muzikant
musi hodné &ist a studovat kontext. Nasavat intelektudIni znalosti, které jsou mimo
samotné, feknéme spise technické, provedeni skladeb.

Tak komplexni pfistup se student nauci ve skole v ramci béZné osnovy?

Je to nezbytnd soucdst, hlavné pak na Akademii. Z3leZi na tom, jak je Zak schopny.
KdyZ se ale ucitel rozvdasni, tak se samoziejmeé probiraji tyhle véci i na konzervatofi.
Jsou vé&ci, na které bych sam nepfisel. Tfeba pravé pan profesor Straus se té interpre-
tacni strance vénuje z vétsi ¢dsti neZ studiu techniky samotné skladby.

Zminil jste, Ze vasi doménou je hudba dvacatého stoleti. To je ale pofadné
rozpéti. VZdyt minulé stoleti se ve své rozmanitosti rozkro€ilo jako doposud
Zadna epocha predtim. V jakém repertoaru jste, jak se Fika, doma?

Moji doménou je moderni vdznd hudba, od impresionismu, pres neofolklorismus az

po jiZz zminéného Sostakovi¢e nebo Prokofjeva. Také mdm ale kromé sélové drihy

s akordeonistou Martinem Sulcem duo, ve kterém hrajeme hudbu Astora Piazzolly,
skladatele, ktery se proslavil tim, Ze ptvodné lidové argentinské tango uvedl do svéta
vdzné hudby. J& sdm se tfeba takzvané populdrni hudbé nevénuiji, neni to mdj svét.
Ale pravé Piazzollu a jeho nové tango povaZuji pro nezasvécené publikum za idedini
branu do svéta klasické hudby. Bez prfehanéni nddherné skladby jsou uZasnou symbi-
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6zou jazzu a moderni klasiky. Myslim si, Ze z téch leh-
¢ich Zanrq, které si i sdm rad zahraji, je prdvé Piazzolla
to pravé. V jeho skladbach je jakési magické kouzlo,
ono nevyslovitelné Néco, které ¢lovéka umi zaujmout
a pfimét poslouchat svét vazné hudby. To stoji za to.

To jste urcité potésil Piazzollovy fanousky, za kte-
ré se sam povaZuji. Ona je to podle mne nesmirné
sofistikovana a pfitom velmi zabavna hudba, ktera
je ovSem posluchadsky velmi vdécna.

Vidite, a pfitom on sam mél s tim vstupem do svéta
vazné hudby problémy, kdy proti jeho skladbdm hrdci
v orchestrech hlasité protestovali. Dnes ale Libertango
a dal3i sklaby patii k t&€m nejvétsim hitim koncertnich
sini. Je to mimorddné atraktivni hudba.

Vas koncertni Zivot je nesmirné pestry, koncertujete nejen doma, ale i v za-
hranici. Vystupujete jako sélista v pravidelnych koncertnich programech i na
festivalech. Minuly rok jste tfeba s velkym tspéchem zahajoval s Brnénskou
filharmonii a dirigentem Tomasem Netopilem oblibeny Lednicko-valticky
hudebni festival. Pro jaké posluchace hrajete nejradéji?

Ani jedno publikum nesmim vazit méné nebo vice. Ti, co v sezoné chodi na pravidelné

novym moZnostem. Pravdou je, Ze to loriské zahdjeni festivalu pro mne bylo vyjimec¢né
i tim, Ze jsem si mohl vybrat repertodr. Pfedved| jsem snad svij nejoblibendjsi Sosta-
kovi¢av Houslovy koncert ¢.1a moll. Prostiedi Zémecké jizdérny ve Valticich je pro
néco takového jako stvorené. Seslo se poletné a pfitom naprosto vnimavé publikum.
A kdyZ jsem vy3el po koncerté ze sdlu, tak ten pohled stal opravdu za to. Nadhernd
pfiroda a lidé nadseni tim celym unikatnim setkdnim. To je kombinace k nezaplaceni.

Pofad spolu hovofime o tom, jak k vaemu Zivotu pat#i housle a viibec ta
prace okolo. Jsou nékdy chvile, kdy ten nadherny nastroj jde stranou a jen tak
relaxujete?

Jsou takové momenty, myslim, Ze by i byt v Zivoté mély, a v téch si zahraji na klavir
pravé jazz. D&ldm si obcas vlastni Upravy, hraji jen pro radost a to je mdj Unik z klasic-
ké hudby v rdmci hudby. Nékdy jde ale hudba UplIné stranou. Dfiv jsem hodné jezdil
na skateboardu a vlastné dodnes to mam moc rdd. Je to tak diametrdiné odlisSny svét,
Uplné jind subkultura a celkové mlj kompletni tnik z prostiedi hudby. Sport je i pro
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Zahajovaci koncerty hudebnich festivald
jsou prestiZni a navstévovanou udalosti.
V roce 2023 zahajoval Daniel spole¢né

s Filharmonii Brno Lednicko-valticky
hudebni festival v ramci dramaturgie
Rising stars.

mé& jako muzikanta hodné dileZity. Rdd jezdim do hor,
klidné na tydenni turu, lezu horské ferraty. Cokoli, co
mé sem tam donuti zapomenout na to, co a kdo jsem.

PFece jen takové sporty jsou pro houslistu a jeho
jemné ruce dost rizikova ¢innost. Hledate v téch
unicich pocit nebezpedi?

Mam rad zdravou hranici diskomfortu. Je to mozna tro-
chu nebezpecné, ale obecné takové vystoupeni mimo
svoji zénu potrebuji. Odpadnou vam viedni starosti

a dostanete se do situaci, kdy s nadsazkou premyslite
jen o tom, jak prezit. KdyZ ¢lovék odjede na dva tydny
se stanem do hor a zabyva se jen tim, co bude jist

a pit a kde prespli, tak je to néco uplIné pfirozeného,
jednoduchého. To mdm moc rad. Nabiji vas to. Nemusi-
te se nofit do sloZitych konstrukci a Uvah, kdy budete
cvicit na koncert, jestli mate maturitu nebo statnice,
kdy vyresite néjaké manaZerské ¢i smluvni zaleZitosti.
Housle z{stédvaji doma. Jste od nich daleko, v pfirodé

a ta je dokonald a krasnd. IdedIni odpocinek.

Berete tyhle adrenalinové zaZitky jako urcity
trénink, mentalini pFipravu, ktera vas tfeba zbavi
trémy?

Myslite faktor strachu? To, Ze se objevi, asi moc neo-
vlivnite. Je to ndhoda. Stojite pred publikem, za zddy
mate orchestr a pfijde ta mald chvilka stresu. U nékoho
vic, u nékoho treba ne tolik. Samoziejmé, tohle se déje
i mné&. Ale myslim, Ze ty rGizné formy adrenalinu, které
proZivdm ve sportu, praveé tohle perfektné kompenzuiji.
A nejsem sam, kdo to tak ma. V hordch najednou po-
chopite, jak jste jako ¢lovék proti pfirodé maly. A vylézt
na horu je néco podobného, jako zahrdt perfektni
koncert. m
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INSPIRACE

DOMOV JE NEJDULEZITEJSi MiSTO NA SVETE
Eva Heinzova | Pearl - Design

VYPRAVIME ORIGINALNI{ PRIBEH CHUTI
Eric Gervy & Michal Horvdth | Mandarin Oriental
Prague

ZATEC A KRAJINA ZATECKEHO CHMELE
17. pamétka v CR na Seznam svétového
dédictvi UNESCO

GEIS - VILLA SCHWARZER

Tajemstvim je optimalizovand receptura betonu.
Diky moderni technologii michdni a hutnéni

a pouZiti cementu s nizkym obsahem slinku
dosahujeme u naseho betonu uspory CO, aZ

25 %. Neustdle zkoumdme inovativni technologie
pro dalsi optimalizaci vyroby betonu.



DOMOV JE NEJDULEZITEJSI

MISTO NA SVETE
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Za¢néme tim, co konkrétné od vaseho studia mize klient o¢ekavat?

ale s podobou miiZeme vyrazné pomoci my. PEARL - DESIGN realizuje nase vlastni
interiéry, interiéry dle pfani klienta a rovnéZ i podle ndvrh( jinych architektd. Vyrédbi-
me zakdzkovy ndbytek, pracujeme s modernimi materidly a technologiemi, pfi vyrobé
pouZivame jak moderni lamina, laky, tak dyhu & masiv. K tomu vytvofime kompletni
nabidku osvétleni pro dany interiér i exteriér v€etné instalace, v pfipadé potieby
provedeme i méfeni intenzity osvétleni. Harmonii interiéru dokdZeme vytvofrit pouZitim
rGznych typl dekoraci - tapetami, svi¢kami, vdzami, polstérky, interiérovymi viinémi,
zrcadly. NaSe portfolio zahrnuje Sirokou Skalu solitérniho interiérového a exteriérového
nabytku, stinici techniku, zaclony, zavésy, podlahové krytiny, osvétleni, dekorativni
stérky, jidelni stoly, Zidle, sedaci soupravy, komody, tapety a dalsi typy dekoraci...

Na vasem webu prezentujete tfeba tpravu Satny pod heslem: Neni Spatné
pocasi, jen Spatné obleceni.

Kazdy vi, Ze Zivot v na prvni pohled krdsném byté dokaZe znepfijemnit nedostatek
tloZnych prostor. Satna s dobre organizovanym prostorem i pro ty nejméné skladné
doplriky sice neni misto, kam si vétSinou vodime navstévy, ale je to prdvé ona, diky
U nds zajistujeme vlastni vyrobu a se zna¢kami SANGIACOMO a Presotto praktické
vestavéné Satni systémy a klienti je velmi oceriuji. Mistnost za vstupnimi dvefmi ma
mnohem vétsi vyznam, neZ se na prvni pohled miiZe zdat. Chodba je mistem, kde se
vitdme a louc¢ime s nasimi nejbliZsimi. A také dost ovlivni nasi ndladu, kdyZ se vracime
unaveni z prace domd a Uplné prvni, co se nam stane, je to, Ze zakopneme o né&&i
boty za dvefmi, nebo se na nds v zimé zfiti hromada kabdt(. TakZe opét v nasem
studiu uvaZujeme prakticky. Chodba ma byt harmonicky a reprezentativni prostor

a schodisté v domé dokaZe vytvorit UZasnou atmosféru.

Které znacky, se kterymi spolupracujete, jsou pro vas zasadni?
Vybiram si a zaméfuji se na firmy s dlouhou tradici. Pro nase studio je absolutni priorita

kvalita. Proto je od samého zacatku nasim hlavnim sloganem: Interiéry bez kompromis(i.

Proto bych vedle SANGIACOMO jesté rada zminila mimo jiné znacky Meson'’s kuchyné,
Lodes svitidla, koberce Ferreira, Kuperus postele nebo Glamora tapety.
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Do stavby domu se bez architekta jen tak nékdo
nepusti. Ale najimat si bytového designéra jesté
tak GpIné béZna zaleZitost neni. Casto je pravé on
poloZka, na které se Cesi snaZi udetfit. Je to moud-
ré pfi veSkerych ostatnich stavebnich niakladech?
Nejsem urcena k tomu, abych nékomu mluvila do

jeho vydaj(, rozhodovala o jeho penézich. Mohu jen
doporucit a na konkrétnich pfikladech ukdzat, Ze kdyz
si jedinec kupuje veskeré interiérové vybaveni sam,
utrati podstatné vyssi ¢dstku. Nemluvé o praci femesl-
nikd, kdyZ si ji nedéld sdm, musi si je sdm shanét a pfi-
padné je i kontrolovat. Z celkovych nékladi na Upravu
interiéru tvofi cena bytového architekta néco okolo

10 %. Diky nému se dd pfitom na zbylych 90 % ndkladu
usetfit. ZkuSeny interiérovy designér totiz vi, na ¢em
se da udetfit, aniZ by to klient pocitil na svém pohodli,
ktefi femeslnici odvedou prdci poctivé. V dnedni dobé
jsou proveéreni a zkuSeni machti svého oboru nad
zlato. Navic i levné odhali pfipadné komplikace pfi
realizaci, které by v budoucnu laika stdly desetitisice.
Nase studio veskeré nase produkty instaluje a provadi
potfebné montdZe a opravy kvalifikovanymi provére-
nymi pracovniky, klient je v tomto sméru naprosto bez
starosti.

K cenotvorbé se jesté dostaneme. Proc by si tedy
mél ¢lovék najimat cizi osobu, ktera rozhodne

o podobé jeho domova, kdyZ on sam vi nejlépe,

v ¢em se citi dobre?

To je prdvé otdzka. Intuitivné citime, kde je nam dobre,
ale ne kazdy md dar umét zkombinovat pohodli spolu
s efektivitou, vkusem a navic prakti¢nosti. Zaroven by
mélo v interiéru vSechno navzajem ladit.






Vizualizace praZského bytu - poZadavek
na modernéjsi styl s ndidechem glamour

A mit na to cas...

Ano. Zafizovani bytu nebo domu je pro kazdého docasné prace na cely dvazek.
Spoustu ¢asu vénujete vybéru materidld, kdy zaroveri musite mit pfehled, co, kde

a jak stoji. O femeslnicich uz byla fel. Pfi ndvstévé fady domdacnosti se proto ocitdme
v prostoru, ktery se tvafi, Ze je perfektné zafizeny, mnohé kusy ndbytku jsou - hlavné
cenové - luxusni, ale vysledek je takovy nijaky. Dohromady k sob& moc nejde. Od
toho je prdvé bytovy architekt, ktery navrhne funkéni rozélenéni prostoru tak, aby
vyhovoval kaZdodennim poZadavkdm uZivatelll domova. Rozmisténi ndbytku, ndvrh
vhodného materidlu, barvy, osvétleni...

Jak probihaji ,namluvy” i dalsi spoluprace?

Spolupraci bych rozdélila do nékolika krokd, které od prvniho do posledniho kroku zcela
zasadné ovlivriuje klient. Za¢ing se prvni osobni schiizkou, na které se designér a klient
poznavaji. BEhem rozhovoru si ujashiuji pfedstavy a ocekavéni. Na schiizce, a viibec
celkové vzajemné komunikaci po celou dobu, zavisi konec¢ny vysledek. Kromé preferenci
klienta ndvrh poditd i s rdiznymi omezenimi. Od pfipravovaného rozpo¢tu aZ po rozméry
bydleni. Podle viech informaci se déla odhad, kolik vds realizace interiéru bude stat. Tato
faze je pochopitelné kli¢ova. Laik mlZe dost usetfit, oproti tomu, kdy?Z si viechno déla
svépomocné. Béhem cenotvorby si ujasni klient, co je jen sen a co jeho redlné moZnosti.
Designér navrh zbavi vieho, co by klienta zbyte¢né finan¢né zatiZilo, a pfitom dojem

z interiéru zas aZ tak vyrazné nevylepsilo.

Co by mél takovy odbornik o klientovi védét?

Detaily Zivotniho stylu. Nesta¢i jen zaklad jako to, jaké jsou oblibené barvy klientd.
Nebo jestli nékdo Zije sdm, nebo naopak m3 tfi déti a psa. Jestli pracuje z domova,
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Realizace rodinného domu v Olomouci,
na kterou je studio velmi hrdé

nebo naopak travi vétsinu ¢asu mimo néj a vraci se vecer a domov si uzivd jen o vi-
kendech. DUleZité je v&dét, jestli jsou majitelé bytu nebo domu spoleéensti a zvou si
Casto ndvstévy, anebo je naopak nesndseji, a i s pfibuznymi se schazi radéji v kavarné.
Zda si uklizeji sami a odpocivaji tim od dusevni prace, nebo uklid berou jako nutné
zlo, pfipadné si na n&j nékoho najimaji. Jestli je znervdzriuje, kdyZ své véci nemaji
perfektné na svém mist&, nebo naopak radi proplouvaji trochu bohémskym chao-
sem. Designér by mél i védét, jestli v koupelné trdvi vic ¢asu muz, nebo Zena. Jestli

si nékdo rdd ¢te na zachodé. Jestli je toto byt, nebo diim, kde chce zestarnout, nebo
docasny domov. Jestli ma rad zménu a potfebuje jednou za ¢as pfesunovat ndbytek.
Jestli akceptuje tapety, nebo ne... Téch ,jestli” jsou stovky. VSechny tyto detaily se
zohlediuji pfi vybéru material( i celkové koncepci.

Dalsi faze?

Nasleduje navstéva bytu nebo domu klienta. Zde si bytovy architekt vétSinou
prekontroluje vykresy a dokumentaci ke stavbé, provede nutna méreni. Vyfoti si pro-
stor, pfipadné udéld i nacrtky. To je samozfejmé spojeno s konzultaci a vyslechnutim
predstav klienta a poZadavkd. Vytvoii nékolik variant fesenf interiéru. Od zdsadniho
az po ten nejmensi detail. Konecny navrh pak vidite v 3D pocitacové vizualizaci.
Protoze se d'dbel skryvd v detailech, znovu se ptdme, jestli bude mistnost vyuzivat

i n&jaky levdk. Na dal3f schlizce se pak uZ ovéfuje, jestli 3D model a pldorys vyhovuijf
predstavdm.

MiZe klient v tomto procesu do jednani vstupovat?

Ne miZe, mél by. V této fazi je jeho upfimnd a ddkladnd zpé&tnd vazba opét zdsadni.
Jde prece o jeho domov! Ulohou designéra neni realizovat si své umélecké ambice,
ale byt klientovym prdvodcem a umét mu vysvétlit, co se stane, kdyZ pfijde s nd-
padem, ktery zhorsi jeho pohodli a prakti¢nost, nebo prekro¢i plivodné stanoveny
strop rozpoctu. Cim ddkladn&jsi a podrobné&jsi priprava pred realizaci, tim se kvalitn&ji
predchazi pozdé&jsim problémim a nedorozuménim. Obzvldst u mensich bytl to hraje
zasadni roli. Kazdy metr prostoru se pocitd. To vie odrdzi vybér ndbytku s pfihlédnu-
tim na dostatecny prostor pro kazdodenni zaleZitosti a potfeby domacnosti.

Musi si klient a designér spolu sednout i lidsky? Musi fungovat ,chemie?”

Ano. Musf si pfedevsim dlvéfovat, protoZe designér potiebuje védét hodné osobnich
véci o Zivotnim stylu klienta. Klient zase musi véfit tomu, Ze kdyZ mu tfeba designér
nékteré jeho polatelni predstavy rozporuje, protoZze vidi, Ze jsou tfeba neprakticke,
nesleduje jiné cile nez spokojenost platiciho zdkaznika.

Nechme stranou ,mékké dovednosti”, jak se nastavuje cena za veskeré sluzby?
Ta se odviji podle celkového objemu zakazky, ndro¢nosti prace, poctu schiizek

a konzultaci spolu s vyhotovenymi ndvrhy. Pohybuje se dold a nahoru v zdvislosti na
podminkdach konkrétnich projektd. Z toho ddvodu je uréeni presné ceny narocné. Je

v ni zahrnuta spoluprdce s femesiniky a dal3imi dodavateli. Ddle se zapocitava i od-
borny dozor pfi realizaci. Konkrétni cena se mUiZe trochu lidit, ale v zdsadé se v3ak fidf
platnymi sazbami vytvorenymi Ceskou komorou architekt(. Pro pfesn&jsi predstavu
se da Fici, Ze cena tvoli zhruba 7-12 % z celkovych ndklad( zakdzky. Za konzultace
bez konecného vyuZiti komplexnich sluZeb se zacind na pétistovce za jednu hodinu.

KdyZ to shrneme: kdo je tedy bytovy architekt? Da se to Fict jednim slovem?
Pokora je v sou¢asné dobé zprofanované slovo, protoZe se jim ohani kdekdo. Dobry
bytovy architekt pokorny byt musi! Neni najat pro to, aby si za klientovy penize plnil
svoje vlastni umélecké ambice, ale pfedevsim je skvélym vnimavym posluchagem.
Takovym, ktery se snaZi maximalné vyhovét poZadavkdm téch, kteff si ho najali. Klient
by mél mit pocit, Ze si svdj domov vytvofil sdm a bytovy architekt mu pouze etl
myslenky a pak za né&j vyresil viechny praktické zaleZitosti. m
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INSPIRACE

VYPRAVIME
ORIGINALNI
PRIBEH CHUTI

L/ O Co vas privedlo na myslenku postavit koncept
vasi restaurace na staroceské kuchyni?

Vloni v |été jsme uvaZovali o novém konceptu
nasi restaurace, o novém pfibéhu, ktery bychom na-
$im hostlm chtéli vypravét. ZvaZovali jsme, jaké jsou
nase silné stranky. Tou prvni byli ¢esti kuchafi. Ptali
jako dosud, a ne ¢eskou kuchyni, v niZ jsou nejlepsi
na svété? Pak jsme premysleli, jakou tvar by ta Ceska
kuchyné u nds méla mit. A tady vstoupila do hry nase
druhd silnd stranka: misto. Nase restaurace se nachazi
v samém srdci Prahy, v budové byvalého dominikdn-
ského klastera. KdyZ uz mdme takovy unikat, pro¢
nevyprdveét také jeho pfib&h? TakZe jsme na téchto
dvou zdkladech vybudovali nds novy kulinarsky kon-
cept. Zaméili jsme se na staré Ceské recepty, jejichZ
prostfednictvim chceme pfibliZit hostdm bohatou
historii nejen tohoto mista, ale celé Ceské republiky.

A z toho vychazi i novy nazev vasi restaurace?
Pfesné tak. Pojmenovali jsme ji Monastiq,

protoZe je pravé na misté klastera. Tomu odpovida

i nase nové logo, které je inspirovano klenebnimi

oblouky a zdroveri je v ném zakédovano i jeji jméno.
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Kdy se mohou ndvstévnici na novy gastronomicky koncept restaurace tésit?

Testovaci provoz, jak se fika soft opening, b&éhem néhoz jsme dolad’'ovali detaily,
jsme zahdjili 1. kvétna leto3niho roku. A od 31. kvétna mdme jiZ otevieno v pIné paradé
a sbirdme velmi pozitivni feedback od host(, coZ nas velmi t&3f. Od Cervence jsme
navic pfipravili na kazdé utery a stfedu vecery s DJ a Zivou hudbou na nasi krasné
letni terase na nadvofi.

Vas hotel se nachazi na misté plivodniho gotického klastera. Mohou navstév-
nici vidé&t jeho pozlstatky?

Ano, samoziejmé&, na mnoha mistech. Ve vestibulu naseho spa mohou vidét
pod prosklenou podlahou zdklady gotického kostela sv. MaFi Magdalény, pfimo pod
restauraci je starobyly sklep s nejstarsi studnou v Praze, ktery vyuzZivdme jako depozit
vina, ve fitness je za sklenénou sténou stfedovéka klenba, v suterénni spojovaci
chodbé pak mame vystaveny repliky archeologickych nalezd. Ale mame tu i krdsné
prostory z barokni éry klaStera, zejména v kfidle, slouzicim pro pordddni konferenci
a eventQ.

S historii budovy je slad&n i cely interiér restaurace. Jakym zplsobem?

KdyZ jsme ménili koncept z asijské kuchyné na staroceskou, nemohli jsme sa-
moziejmé zménit zdi ani dlm. Ale zménili jsme ducha celé restaurace. Stény zdobf
repliky starych obraz(, ¢asto se vztahem k Cechdm, tieba od G. Arcimbolda &i P.
Brandla, obrazy ¢eskych panovnikd, ale i dal3f historické vyjevy. A pak fada fotografif
zajimavych zdkouti Prahy. Ale jdeme aZ tak daleko, Ze i reprodukovana klasicka hudba
je vybirana s ohledem na ducha mista. Pfes den hraje hudba bud’ pfimo ¢eskych skla-

dateld nebo skladateld, ktefi méli k Praze néjaky vztah.
Slysite? Ted' pravé hraje Dvordkova Humoreska.

Dfive byla vase restaurace zamérena na orientalni
kuchyni, proc takova radikalni zména?

Zjistili jsme, Ze trh uZ je tu nasyceny. Kdy?Z jsme za-
¢inali, byli jsme mezi asijskymi restauracemi vyjime&ni
jak kuchynti, tak interiéry a celkovym pojetim. Ale dnes
uZ je v Praze plno kvalitnich asijskych restauraci. A tak
jsme se rozhodli vypravét nasim hostdim tpiné novy
pfibéh - pfibéh kldstera uprostied Prahy.

Pane Horvathe, vy jste tady pusobil uZ v dobé&, kdy
restaurace nabizela asijskou kuchyni?

Ano, byl jsem tady uz tehdy. Diky tomu jsem se
mohl ucit od nejlepsiho asijského Séfkuchare.

Jaké jsou vase dalsi zkuSenosti? Kde jste ptisobil
a u kterych mistrd jste se uéil?

Jsem hrdy na to, Ze jsem mohl studovat na
hotelové 3kole v Karlovych Varech. Diky tomu jsem
absolvoval praxi pfimo v Grandhotelu Pupp. Pak jsem
dostal Sanci pracovat v jednom luxusnim pétihvéz-
dickovém hotelu v Praze. Tam jsem se zdokonalil
v angli¢tiné a nasledné pak odjel do Londyna. V me-
ziCase jsem absolvoval i dvé stdZe v michelinskych
restauracich ve Svédsku a ve Skotsku. Londyn byl pro
mé obrovskou zku3enosti - plsobil jsem nejprve ve
zndamé restauraci Oblix, kterd se nachazi v 32. patfe
nejvyssiho londynského mrakodrapu Shard a nasled-
né v michelinské restauraci Dinner by Heston v luxus-
nim hotelu Mandarin Oriental, Hyde Park. Tam jsem
také v roce 2018 dostal nabidku na pozici zdstupce
$éfkuchare v Praze. Od té doby plsobim zde, od roku
2023 jako Séfkuchaf.

Je ndvrat ke staroceské gastronomii dneSnim tren-
dem, nebo je v tom vase restaurace unikatni?

Jak se to vezme. V posledni dobé v Praze otevielo
vice restauraci se zamérenim na tradi¢ni ¢eskou kuchy-
ni, ale my jsme asi jedini, kdo nabizi hostim staroces-
kou kuchyni ve svéZi, moderni podobé&, navic v unikat-
nim prostfedi byvalého kl3Stera v srdci Malé Strany.

Je staroleska kuchyné pro dne3ni gurmany vibec
zajimava? Jaké jsou jeji silné stranky?

Domnivam se, Ze urcité ano. Odvedli jsme spoustu
poctivé prace a na pokrmech je to poznat. UZ jen
hledani vhodnych receptl a jejich kreativni zpraco-
vani bylo skute¢né velkou vyzvou. Pro zahrani¢ni, ale
i tuzemské hosty bude zajimavé vyzkouset, jak tady
déldme klasickd jidla, jako jsou kuFe na paprice nebo
zemlbdba.

Z jakych staro&eskych recept jste &erpali?
Z kucharky M. D. Rettigové, nebo jste sahli jeSté
hloubéji do historie?

Z knihy panfi Rettigové jsme samozfejmé také
vychazeli, ale to uZ je v celku novodobad kucharka. Ale
pouZzili jsme i starSi prameny, tfeba kucharské knihy Jana
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Severina mladsiho nebo Bavora Rodovského z Hustifan
ze 16. stoleti. Tam jsou skvélé recepty, oviem vétsSinou
pojaté trochu jinak, neZ bychom dnes Cekali. Tfeba recept
na tla¢enku je tam na dva rfadky a z toho pak rekonstru-
ujeme, jak presné se pfipravovala. Dalsi inspiraci pro nas
byly staroCeské Regimenty zdravi, takZe mame na menu

i jidlo ,Regimen sanitatis”. To vychdzi z Iékarského dopo-
ruceni pro Karla V. Na jeho zdkladé jsme udélali vydat-
nou slepici polévku s trhanym masem. Chtél jsem, aby to
byla polévka, jak se fik3, jako od maminky. Nechceme tak
Uplné délat ,Michelin styl”, kdy ¢lovék musi nékdy pre-
myslet, co to vlastné ma na talifi. Preferujeme uvolnénéjsi
styl, aby si host mohl jidlo v klidu vychutnat.

Nasli jste tedy staré recepty. Jaky byl dalsi krok pfi
tvorb& pokrmii?

Tady musim zminit, Ze to byla tymovd prace.
Koncept restaurace vymyslel Eric (Gervy) a my jsme
pak v kuchyni dostali zadani. Na ném jsme pracovali
spolecné s mymi dvéma zdstupci AleSem Bursikem
a TadedSem Synkem. Spole¢né jsme hledali recepty
a premysleli, jak co inovativné zpracovat. To byla velmi
naro¢nd prace.

S jakymi surovinami staroCeska kuchyné nejcastéji
pracuje?

DuleZitymi surovinami staroceské kuchyné byly
kromé masa tfeba lusténiny, ovoce a sladkovodni ryby
véetné lososa. Z kofeni, kromé téch obvyklych druh(,
jsou to koriandr, zézvor &i $afrdan, mdj oblibeny libe¢ek
a kopr.
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Pfipravujete staré pokrmy pfesné podle receptli, nebo je upravujete podle
modernich trendi?

Recepty jsou pro nds spis inspiraci nez striktnim ndvodem. Bavi nds vymyslet, jak
ten recept kreativné zpracovat, rozvinout s ohledem na soucasné trendy.

Jednim z typickych znakd starych jidel je kombinace masa a sladké chuti. | to
hostlim nabizite?

Ano, staroCeska kuchyné ¢asto podavala maso s ovocem &i ovocnymi omdckami.
Pfesné s tim jsme si pohrali tfeba pfi pfipravé hovéziho steaku z ceské straceny. Ten
nabizime s bramborovymi knedliky s morkem, pecenymi jablky a jablkovou omackou
pod nazvem ,Straka a jablko”.

Vychdzite ze staroeskych receptil i pfi pfipravé mensich jidel, jako jsou snida-
né nebo zakusky?

Co se tyc¢e dezert(, i ty jsou sou&dsti pfib&hu nadeho konceptu. Na menu méme
tfeba tradi¢ni ¢eskou zemlbdbu, ale necekejte Zemlovku, jakou znate ze Skolnf jidelny.
Museli jsme ji vymyslet a pfipravit v takové podobég, aby odpovidala prostredi, ve
kterém ji servirujeme. U barového menu, které je tvofeno mensimi pokrmy, jsme kladli
ddraz spiSe na lokdIni suroviny neZ na historickou inspiraci. Skvélou odezvu mame
tfeba na krokety z brambor a kvétaku nebo saldtek ze pstruha.

Narazil jste na recept, ktery by dnes byl jen obtiZné pfedstavitelny? Na néco,
co by si dnesni stravnik ani nedokazal na talifi predstavit?

Vybavi se mi okamZité bobfi ocas. Vibec jsem si nedokazal pfedstavit, kde by-
chom ho sehnali a jak ho potom pfipravit.

Ostatné bobr je chranény...

Ano, ale to samo o sobé by se dalo obejit. Tfeba v pokrmu nazvaném ,Rybniky
a mnisi” servirujeme k candatovi raka. Mél by to byt rak fi¢ni, ten je ale také chrané-
ny, a tak k nému poddvdme raka Cerveného. TakZe to sice neni pfesné podle staro-
Ceskych receptd, ale je to Setrné k pfirodé a chutovy rozdil je nepatrny.

MuaZete uvést néjaké pfiklady jidel, na kterych si ve vasi restauraci miZe
host pochutnat?

Zminil bych nasi tlatenku podle staroceského receptu. Nicméné ji poddvame
UplIné jinak, neZ je zvykem, necekejte tedy platek s cibuli a octem. Na menu mdme
také oblibenou kulajdu, kterou servirujeme symbolicky v oplatce ve tvaru loga nasi
restaurace. Zmifiovany pokrm ,Rybniky a mnisi”, tedy canddt s rakem a ¢ernym
korfenem, svym nazvem odkazuje na to, Ze to byly praveé kldstery, kdo u nds jako
prvni zakladal rybniky. Jednim z nejoblibenéjsich jidel je ,Hedvabna stezka”, tedy
uzené jehné&ci kotlety a jehnédi krokety s morusemi a peCenym celerem. Nechybi
samoziejmé ani ,Cesky aristokrat” - teleci fizek s teplym bramborovym saldtem
a hosté se mohou té&S3it i na zajimavé vegetaridnské pokrmy, jako jsou ,Louka” nebo
,DVvé& kocky”. Kazdy z nasich pokrmi vypravi svij pfibéh, ktery se odrdZi i v jeho
nazvu, a tak se hosté mohou s nami vydat na zajimavou exkurzi do historie ¢eské
gastronomie.

A co napoje?

Co se tyce vinného listku, od zdkladd jsme jej pfebudovali a peclivé jsme vybrali
kolekci kvalitnich vin z Moravy, Cech i ze svéta tak, aby skvéle doplfiovaly nase
menu. Nabizime také devét druh( piv z pivovaru Lobkowicz a pracujeme s tradi¢ni-
mi ¢eskymi likéry Bartida.

Ceskou historii jste se inspirovali i na koktejlovém baru. Co si u vas navstévnik
miZe dat?

| tady se snaZime vychdzet z historie tohoto mista. Nabizime origindini signatu-
re koktejly inspirované ¢eskymi osobnostmi, jakymi byly tfeba Jan Werich a Vaclav
Havel. V&fim, Ze piibéh, ktery v restauraci Monastiq vypravime, bude nezapomenu-
telnym zaZitkem i pro nase hosty a rddi se stanou jeho soucasti. m
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ZATEC A KRAJINA
ZATECKEHO CHMELE

ato kulturni chmelarska krajina se skladd ze dvou

&asti. Prvni je Zateckd chmelafskd krajina. Ta je

tvorena chmelnicemi na Steknicku a venkovskym
zdzemim, kde probihalo zpracovani chmele ihned po
sklizni. Druhou &4st zastupuje Zatec, ktery je centrem
celé chmelafské oblasti a dodnes zde pusobi instituce
spojené se svétovym obchodem a také vyzkumem
chmele.

Vyjimecnost krajiny spociva v nékolika hodnotach.
Jedna se o jedinec¢né svédectvi o dlouhodobé, nikdy
neprerusené tradici péstovani, Slechténi a zpracovdni
chmele, kterd je vnimana jako nedilnd soucast identity
mistnich obyvatel. Obsahuje mimofadné dochované
specifické konstrukce, budovy, prvky a technologické
soubory Uzce spojené s péstovanim, zpracovdnim

a obchodem s chmelem, které nejsou zachovany nikde
na svété. Pfedstavuje vynikajici pfiklad dale se vyvijejici
tradi¢ni chmelaFské krajiny, kterd autenticky reflektuje
interakci ¢lovéka a jeho venkovského a méstského pro-
stfedi, jejichZ funkce se vzdjemné doplfiuji a zaroven
jsou nedélitelné.

Vylet pro celou rodinu

Naplanujte si prodlouZeny vikend v misté, které je Cer-
stvé zapsano na Seznam svétového dédictvi UNESCO.
Zatec a krajina Zateckého chmele mé co nabidnout!
Proc se péstuje svétové nejkvalitnéjsi chmel na svété
pravé v Zatci, kde byl nalezen nejstarsi pivni tcet a kdo
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jsou Homolupulové? Na viechno vdm odpovi priivodce, ktery vés provede celou
budovou Chramu Chmele a Piva - byvalym skladem chmele.

Chrdm Chmele a Piva nabizi nékolik okruhl prohlidek. Aredl zahrnuje labyrint z chme-
lovych 7ok, erbovnf siti Zatecké chmelaiské oblasti a unikatni chmelovy orloj. Pri-
vodce vds mimo jiné sezndmi s vyjimecnosti a tisiciletou tradici péstovani Zateckého
chmele. Pokracujte do nejstarsi Sladovny, kterd nabizi nékolik expozic, tfeba o sla-
dovnictvi. A véd&li jste, Ze Zatec je maly Hollywood? Dal¥f z expozic vdm ukaZe mista,
kde se v Zatci natdcely zndmé filmy, jako jsou Krali¢ek JoJo nebo Bidnici a dalgf.

Relaxacni zénou aredlu Chram Chmele a Piva je Klasterni zahrada, ktera je obohacena
o kasnu Chmelovych rytitd, historickou ty¢ovou chmelnici nebo bylinkovou zahradu.
Velkym lakadlem pro déti je ale miniZOO s ptaci voliérou, nékolika pdvy a vybéhem

s kozami.

Dal3i oblibenou atrakei je Chmelovy majék, ktery nabizi vyhled na cely Zatec a okolf.
V sezoné Ize nahoru vystoupat také vytahem s jedine¢nou 3D projekci a s privod-
cem, ktery vyhled obohati zajimavym vykladem.

Hned vedle Chrdmu Chmele a Piva je svétoveé nejvétsi muzeum svého druhu - Chme-
lafské muzeum. Na ploge 4000 m? pfedstavuje vyvoj chmelaFstvi od raného stfedové-
ku do soucasnosti. Kromé zajimavych sbirek muzea se sezndmite s vlastnim objektem,
ktery je technickou pamdtkou a pfikladem industridini U¢elové architektury z konce
19. stoleti ve mésté proslulém nejkvalitnéjSim chmelem na svété.

Pokud mate radi vyhledy, nem(iZete vynechat Radni¢ni v&Z s novou expozici — Zatec
v proméndch ¢asu. Nechybi v ni zakladni historicka data a pfedstavuje také zajima-

vé osobnosti, které v Zatci Zily, ale i ty, které sem zavitaly, jako tieba krale a cisare,
popraveného primatora Hostélka nebo pisafe Jana. Vystava se také vénuje radni¢nim
hodindm, vale¢nym uddlostem, a shrnuje vse, co stdlo nebo mélo stdt na misté dnesni
chmelnicky.



Jedine¢nou atmosféru vam nabidne pIné zrekonstruovany Meder(v diim, ktery
nabizi prohlidku interiéru méstanského domu, stfedovékého podzemi s inter-
aktivni expozici, bylinka¥skou dilnu, archeologické piskovisté nebo kom(rku
dobrého skfitka pro nejmensi navstévniky.

Absolutni recesi je Muzeum Homolupul(i. Historie ddvnych obyvatel Zatecké
chmelafské oblasti, jejich pivni kultura, ostatky nejstarsiho pivare a neskutecné
vtipny prdvodce, ktery vas se v3im nezbytné dileZitym pro tuto oblast sezndmi.

Dal3im tipem je Muzeum pivovarnictvi, kde si v rdmci expozice miZete na inter-
aktivni tabuli uvafit pivo - je to té&Zsi, neZ si myslite.

Projdéte se také do historického centra, kde se pokochate nékolika skvosty.
Nejmensi chmelni¢ka na svété, druha nejvétsi synagoga v CR, hrob nejstarsiho
pivare, Zatecky pivovar a oblibend mista filmaftl naleznete pravé tam. Vybor-
nou prochdzkou je také cyklostezka vedouci kolem feky Ohfe nebo stezka mezi
chmelnicemi u zadmku Steknik.

Nenf toho mélo, Ze? A zdaleka to neni viechno, co mliZete v Zatci a jeho krajiné
navstivit. Abyste pochopili vSechny hodnoty a unikdtnost tohoto zapsaného
statku na Seznam svétového dédictvi UNESCO, musite Zatec zkrtka zaZit!' m
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Architektonicky dokonald stavba, ktera svym
tvarem odrazi reliéf okolnich hor. Inovativni
stavebni metody, prvotfidni strategie planovani,
efektivni vyrobni procesy a stru¢né vyuziti
surovin vytvareji trvanlivé a ekologické stavebni
systémy.




PER ASPERA
AD ASTRA
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a prvni pohled to vypadd jako nahodilé spojenf

témat, kterd spolu nikterak nesouviseji. JenZe

kdyZ se spoji v mysli Jana Ledvinky, vysledkem
je néco obrovského. Ostatné o tom uZ svym ndzvem
svéddi jeho podnik. Huge Company prece v Cestiné
znamend ,obrovskd spolecnost”. Ne svym vlastnickym
nebo zaméstnaneckym apardtem, ale svymi vizemi...
Nediva se jen k nejbliZzSimu obzoru, ale mnohem, mno-
hem dale. Stejné jako vesmir Ledvinkovy vize nikde
nekonci. ,Vesmir ukryvd nejedno tajemstvi. Vlastné
mnohem vice o ném nevime, neZ vime. Jeho objevo-
vani je pIné dobrodruZstvi. To mé fascinuje,” pfizndva.
Z kosmickych hlubin ¢erpd inspiraci jak pro svij osobni
Zivot, tak pro podnikdni. VZdyt lidskd mysl dokdZe
byt stejné hlubokd, tajemna a nepoznanad jako vesmir.
»,Mdm kolem sebe tym lidi, pratele, ktefi mi ukazuiji, jak
se posouvat dal. Jsou to profesiondlové ve svych obo-
rech, od trenérl, koud, psychologl aZ po univerzitni
profesory. Ti mé nabijeji tim, Ze mi pojmenovavaji moje
nejasnosti. Takto jdu svym Zivotem a pojmenovavdm
si v&ci, které nejsou na prvni pohled srozumitelné, ale
pfi hlubSim rozboru naleznete v utrobdch jasny vzkaz
a rozklicovani feSeni”
V tom citf své poslani. Ridi se heslem, Ze o problé-
mech se nemd mluvit, ale maji se fesit. Bez reci. Lidi
trdpi hodné bolesti. Nechci nabizet ndplast a fikat, Ze
ta moje je lepsi nez od konkurence. J3a tu bolest chci
odstranit, chci vytrhnout trn z paty,” kypi odhodldnim.
Velkych véci se neboji. ,Limity ndm urcuje jen nade
hlava. Samozfejmé Clovék to nesmi pfepisknout, aby
neztratil pokoru, aby neztratil pldu pod nohama. Proto
se hodné vzdéldvam. Chci mit hlavu v oblacich, ale
nohy na zemi,” pokrac€uje zasnéné.
Ze snl Zije - snaZi se je promériovat ve skutecnost. Ale
ne prekotné, zbrkle. Vi, Ze ma-li se velka véc podafit,
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musi se velmi ddkladné pfipravit: ,Zaméfuji se na to, jak svlj sen zrealizovat. Nepro-
padnout workoholismu, nepropadnout depresim, Ze nestiham, Ze mam toho moc, Ze
je to marné a podobné. Zdkladem je, Ze se chci pohybovat mezi lidmi, s kterymi je mi
dobfe, ktefi jsou a priori korektni, smysli ku prospéchu spolecnosti, ktefi mi vytva-
feji ismév a svym piistupem obohacuji i mdj Zivot.” Nejlépe se proto citi v prostiedi
plném kreativity a zajimavych projekt(, protoZe ty s sebou nesou nadseni a energii.

Domy postavené roboty

Inspiraci pro pfistup k Zivotu je mu doba prvni republiky, batovsky pfistup k podni-
kénf a spole¢nosti obecné. Inspiraci také hledd v zahranici, ale zaroveri véfi Cechtim

a Slovdkdm, protoZe jsou to ,hlavy mazané”. Méli by se umét vic prodat. | k tomu
chce Jan Ledvinka pfispét. Je presvédcen, Ze kdyZ k nam pfinese néco Uchvatného,
Cesi a Slovéci se v tom dokdZou prosadit. Jednim z projektd, pro které se nadchl, je
technologie spole¢nosti Progress Group, kterd sidli v jihotyrolském Brixenu. Nepo-
chybuje, Ze nabizi U¢inny recept na pallivé problémy ve stavebnictvi: ,Technologii
Progress Group bezmezné vérfim. Mam rad véci, u kterych je jasné, Ze ¢asem pfijdou,
jen je otdzka kdy. A j3 pracuji na tom, aby to pfislo co nejdfive.”

Mezi nejvétsi vyzvy stavebnictvi jak u nds, tak ve svété patfi zdlouhavost stavebnich
praci, drahé materidly, nedostatek pracovnikd, mizernd kvalita. Progress Group proto
pfichazi s automatizaci strojniho vybaveni a ucelenym stavebnim systémem Green
Code, kterd vyrobi diim v tovarné. Tedy pfesnéji - vyrobf na robotizované lince plo3né
dilce, které se pak na misté spoji dohromady pomoci vyplné z betonu. Ze to ocenf lidé
v okoli, protoZe se doba vystavby zkrdti na minimum, je jen stfipkem z mozaiky vyhod.
V3e zacind digitdIni verzi stavby, kterou zndme pod zkratkou BIM. Vlastni specidlni
software ji ,rozfeZe” a navrhne jednotlivé dily, které vyrobi roboticka linka. Vzdalené
to miZe ptipominat 3D tisk, ale je to mnohem efektivnéjsi. Vzniknou jiZ technologicky
pfipravené bloky, které dle prfesné daného pldnu kamiony odvezou na stavbu a ta je
pak velmi rychle hotova.

Ze vam to pfipomind panelové domy? Jen na prvni pohled, protoZe tato technologie
dokdZe mnohem vice neZ jednotvdrné ,krabice”. ,Nikdo se nemusi bat, Ze bychom
chtéli znovu stavét ty Sedivé obludy. Paneldky tvofrily sendvic¢ové stény neboli bloky
betonu. Technologie Progress Group pracuje Uplné jinak, vyrobime na karuselo-

vé lince dvé pohledové stény, ty ve vyrobni lince spojime v jeden kus a na stavbé
zmonolitnime, jako kdyby to bylo ztracené bednéni. Paneldky patfi totalitni minulosti,



my mdme metodu 21. stoleti. Postavime vkusné, krasné, moderni budovy. Navic nijak
neumensujeme kreativitu architektd, nas systém je architektonicky zcela volny,”
vysvétluje Ledvinka.

Robotické linky podle n&j nedélaji nic jiného, nez Ze zaruduji absolutni kvalitu a dosa-
huji extrémni vyrobni kapacity: ,Nehledejme v tom védu, je to pouze strojni inZe-
nyrstvi ve stavebnim prdmyslu. DokdZeme vytvotit domy i téch nejroztodivnéjsich
tvard. Svét je prece krdsny, kdyZ je pestry, barevny... Vyroba betonovych prefabrikat(
je kompletné fizend pomoci pocitace, to zajistuje absolutni pfesnost a kompletnf
prehled nejen o produktu, ale i o procesu. NepretrZité tak mame moznost analyzovat,
co je moZné optimalizovat v(ci poZadavkim na efektivitu, ekonomiku, ekologii. Data
mUZete ¢ist a dél s nimi pracovat.”

JAN LEDVINKA

Spofi Cas i penize

Popisovand technologie vyrazné snizi mzdové ndklady,
protoZe ke stavbam nebude potteba tolik pracovniki.
Nemluvé o tom, Ze je velmi té€Zké vibec né&jaké najit...
Konkrétné jde o Sedesdt procent méné lidi na stavbé.
Diky pfesnému pldnovani se usetfi i za materidl - vy-
uZije se ho jen tolik, kolik ho bude skute¢né potreba.
Chybovost pfi stavbé bude minimalni. A developefi
sami nejlépe védi, Ze zkrdceni doby vystavby také
uspofi finan¢ni ndklady. | v tomto pripadé jsou k dispo-
zici statistiky a Ctyficetiprocentni Uspora ¢asu vystavby
neni nezanedbatelnd, Ze?

Vyhoda technologie je, Ze po ni mohou investofi sdh-
nout, i kdyZ s ni pfi projektovani ani pfi Zadosti o sta-
vebni povoleni nepocitali. Je totiZ mozné ji uz hotovym
i stavebnimi urady schvélenym projektdim pfizplsobit.
Nejvice se ale Janu Ledvinkovi libf, Ze technologie Setfi
¢as. ,Lidé ho mohou vénovat kvalité své prace, nebo
nejlépe svému volnému ¢asu, svym rodindm,” poukazu-
je Ledvinka na duleZity aspekt podnikani - totiZ Ze pfi
ném neni dobré zapominat na své blizké.

Ke hvézdam!

Technologie jihotyrolské spole¢nosti Progress Group
neni samozrejmé jedinou, ve které se Jan Ledvinka
zhlédl. Trnl v patdch spole¢nosti, které by rad vytdhl,
pozoruje mnohem vice. Konkrétni plany ale zatim pro-
zradit nechce: ,Nerad bych predchazel, co neni zatim
stoprocentni, nemam ve zvyku slibovat, spi§ kondam.
KaZdopddné, vérte, Ze to bude stdt za to!”

A vracime se zpdtky k vesmiru. Jedno latinské pfislovi
pravi: Per aspera ad astra. Pfes prekdzky ke hvézdam.
| tak Ize sméfovdni Huge Company charakterizovat.
Ostatné jeho mottem je ,osidlime Mars”. A nebylo by
divu, kdyby to Jan Ledvinka myslel doslova. m
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FIRMY UZ MAJI
UDRZITELNOST
VE SVE DNA

polecnost BDO ve spolupraci s vyzkumnou agenturou Mercuri Urval realizovala

prazkum, ve kterém oslovila pfibliZzné 150 spole¢nosti ve 13 evropskych zemich, aby

ziskala prehled o postojich firem k problematice ESG a také se dozvédéla o prekaz-
kdch, se kterymi se spole¢nosti potykaji, a diivodech, pro¢ pro né bariéru predstavuji.
Zajimavé je zjisténi, Ze velka vétsina dotazovanych spole¢nosti (75 %) jiZ dnes vnima
ESG jako prostiedek tvorby hodnoty, nikoliv jako pouhé zaskrtnuti policka pro splnéni
poZadavkd, coZ svéd¢i o tom, Ze si firmy ¢im ddl vice uvédomuji skute¢nost, Ze udrzi-
telné obchodni postupy mohou byt hnaci silou inovacf a rdstu.

PROC SPOLECNOSTI VYRAZEJi
NA CESTU UDRZITELNOSTI:
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Udrzitelnost méni obchodni model

Témér vSechny dotdzané spolecnosti (97 %) Véri,

Ze udrzitelnost zméni jejich obchodni model a ovlivni
jejich obchodni aktivity, coZ podtrhuje naléhavost
vénovat problematice ESG dostate¢nou pozornost.
,Podle vysledkd prizkumu se 97 % respondent(
domniva, Ze udrZitelnost zméni jejich obchodni model
a ¢innosti, z toho 22 % uvedlo, Ze zcela zméni jejich
spole¢nost. Kromé toho se oCekdva, Ze pfechod na
udrzitelnost bude mit nejvétsi dopad na Cinnost
spolecnosti v obdobi krat§im neZ 5 let (podle 64

% respondent(). Hlavnimi hnacimi silami pfechodu

na udrZitelnost jsou zainteresované strany (pro 42

% respondent(l), nové politiky a legislativa (30 %),
hrozby a pfilezitosti (23 %) a pfistup ke kapitdlu (1 %).
MUZeme tedy konstatovat, Ze udrZitelnost je vice neZ
jen trend nebo mddni slovo. Jednd se o dlouhodobou
revoluci, kterd postupné& méni podobu podnikd ve
vSech odvétvich,” je pfesvédcen Stanislav Klika, feditel
oddéleni Risk Advisory Services v poradenské spolec-
nosti BDO Czech Republic.

Aby se spolecnosti v oblasti udrzZitelnosti posunuly
vpred, mély by nastartovat komplexni proces po-
stupného zlep3ovani. ,Spolecnosti by mély v oblasti
kli¢ovych témat udrZitelnosti budovat vieobecné po-
védomi, zvySovat odborné znalosti a kvalifikaci svych
vedoucich pracovnikd a zaméstnancd. DileZité je
zpracovat ESG strategii, vytycit si priority a pojmeno-
vat konkrétnf cile, kterych chce spole¢nost dosdhnout.
Aby bylo moZné ovéfit, Ze je strategie spravnd a Ze
jsou cile v oCekdvaném casovém horizontu spinéng,
je tfeba mérit a zverejfiovat informace o vybranych
ukazatelich ESG. Nezbytné je pribézné revidovat



zvolenou strategii a zlepSovat postupy v oblasti
udrZitelnosti tak, aby bylo moZné splfiovat vyvijejici se
ocekavdni zainteresovanych stran a regula¢ni poZa-
davky,” dodava Klika.

Zohlednénf aspektli ESG ve viech dimenzich podni-
kani miZe podpofit konkurenceschopnost a rust, vy-
tvofit nové pfileZitosti a zajistit, aby byla spole¢nost
stabilni a odolnd v budoucnosti. UdrZitelny pfistup
pomaha vytvdret hodnotu jak pro spolecnost, tak
pro jeji zucastnéné strany. Celkové lze fici, Ze pfijeti
principd ESG umozni spole¢nostem vyuZit nové trznf
pfileZitosti, zajistit si zdroje a podminky pro své pod-
nikdni, v neposledni fadé pak zlepsit svou poveést.

Tahouni musi byt vedouci

pracovnici

Zaclenénf aspektl ESG do obchodnf strategie a vybér
spravnych priorit umoZiuje spole¢nostem identifikovat
a fidit rizika, vyuZivat pfileZitosti a vytvdret dlouhodo-
bou hodnotu pro v8echny zucastnéné strany.

Znacny pocet spolecnosti jiZ definoval strategii
udrZitelnosti nebo ji pravé vytvafi. Je v3ak dileZité
poznamenat, Ze je nezbytné vZdy prevést strategii

ESG do provoznich kli¢ovych ukazatell vykonnosti a ty
systematicky méfit.

K definovani strategie je podstatné zapojit vedouci
pracovniky spolecnosti. Jediné ti jsou schopni pfedvi-
dat a reagovat na vyvijejici se vyzvy v oblasti udrzitel-
nosti a jejich rozhodnuti a vliv maji zdsadni vyznam pro
integraci udrZitelnosti do viech aspektl podnikdni.
Aby byli schopni dobfe plnit svou roli a dokdzali také
inspirovat a motivovat zaméstnance, je tfeba, aby méli
dostatek znalosti a informaci o ESG. m

Mezi hlavni prekazky, které spole¢nostem brani v jejich cesté za

ESG, patii omezeni nakladt a zdrojli (26 %), sloZité dodavatelské
fetézce (16 %), prekazky souvisejici s kulturou a chovanim (15 %) a pak
i nedostatek povédomi a porozuméni (12 %).

Zverejiiovani informaci o ESG také nabyva na vyznamu. Informace

o svych aktivitach v oblasti ESG jiZ zvefejiiuje 60 % respondent(, 20 %
respondent v sou¢asné dobé pfipravuje svou prvni zpravu a 18 %
respondent( to planuje v blizké budoucnosti.

Interni sledovdéni kli¢ovych ukazatell vykonnosti, souvisejici s ESG,
z0stdvd pro mnohé firmy vyznamnou vyzvou, jak ukazuje skuteénost,
Ze priblizné 28 % nekdtovanych velkych spole¢nosti a 38 % malych

a stfednich podnikd dosud neptevedlo svou strategii udrZitelnosti do
operativnich cild.

Ocekdvani zainteresovanych stran roste. Vétsina spole¢nosti (78 %) jiz
napfiklad obdrZela konkrétni dotazy tykajici se udrZitelnosti od svych
klientd. PFistup spole¢nosti k problematice udrZitelnosti zajima i stavajici
¢i potencidlni zaméstnance, investory ¢i organy verejné spravy.

Mezi zainteresované strany, které nejvice tla¢i na spolec¢nosti, aby
byly udrZitelnéjsi, patii zakaznici (67 %), verejné organy/vlady (50 %)
a stdvajici ¢i potencidlni zaméstnanci (51 %). Toto zjiSténi potvrzuje

i skutec¢nost, Ze respondenty jiZ tyto skupiny oslovuji s konkrétnimi
dotazy tykajicimi se pristupu k problematice udrZitelnosti.

U B2C firem se spotfebitelé stale vice zajimaji o udrZitelnost vyrobkd, které
kupuji. B2B firmy pak zvy3uji oéekdvani od svych obchodnich partnerd,
protoZe musi zajistit, aby jejich dodavatelé, subdodavatelé a poskytovatelé
dodrZovali legislativou dané vysoké standardy v oblasti ESG.



PRODEJEM SO
TO NEKONCI

O |

tom, Ze se firmé dafi, vymluvné svéd<i umis-

téni v ocenéni Diamanty ceského byznysu.

V Jihomoravském kraji ziskala nddherné druhé
misto. Aby také ne, kdy? z jejiho jednatele Jaroslava RG-
Zi¢ky doslova Cisi zapaleni a nad3eni. ,Nemohli bychom
se takto rozvijet, kdybych byl ve firmé zapaleny sdm.
To nadSeni se mi ale podafilo pfenést i na mé kolegy,
firmu dnes tvoii tym sedmnacti lidi. Diky tomu miZeme
nabizet Spickové sluzby, protoZe aktivné sledujeme, co
se v oblasti solarni energie déje,” fika.

Pocatky firmy sahaji do roku 2010, kdy se Jaroslav
RaZi¢ka se svou spole¢nosti Euro Trade Agency podilel
na developovdni projektu fotovoltaické elektrarny

JAROSLAV RUZICKA
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v HruSovanech nad JeviSovkou. Poznal, Ze v soldrni energetice je velky potencial,

a tak v tomto oboru uZ zdstal. Svou spole¢nost pfejmenoval na Green Energy Trading
a v roce 2017 zacal fotovoltaické panely a soldrni komponenty prodavat. Nejvétsiho
rozmachu se RiZi¢kova spole¢nost doc¢kala v roce 2022, kdy obecné byl nedostatek
baterii a méni¢d. Green Energy Trading jimi pfesto disponovala, protoZe se dosta-
te¢né predzdsobila. Obrat firmy se tenkrdt nékolikandasobné zvysil a od lorfiského
roku Uspésné expanduje i do zahranici. Jeji dcefiné spole¢nosti najdeme v Némecku
a v Bulharsku. Némeckd pobocka, kterd se nachdzi v Norimberku, zasobi Némecko,
Rakousko a Svycarsko. Bulharska pobocka v Sofii obstarava poptavky zejména z Bul-




harska, Rumunska, Recka a Turecka. Z centraly ve Znojmé proddva zboZi nejen v rdmci
Ceské republiky a Slovenska, ale také do Polska, Madarska nebo napfiklad do Bosny.

AZ na kraj svéta

,ZboZi bereme také piimo od &inskych vyrobcd, a tak mdme dobré znalosti o svéto-
vém trhu. Diky tomu vime, Ze v soucasné dobé je o soldrni moduly daleko vétsi zajem
na trzich mimoevropskych, pfedevsim v Indii, Pakistanu a Japonsku,” informuje RGZi¢-
ka, a proto vyloZené na spadnuti md pobocky v Indii, Vietnamu, ale také v Egypté Ci
na Madagaskaru. A rozhodné se nejednd o plany konecné.

Pfi vstupovani na nové trhy Jaroslav RGZi¢ka t&Zi z kontakt(, které ziskal za celou
dobu svého podnikdni, a to nejen v oblasti fotovoltaiky: ,Jsou tam rlizné mentality,
je tam jind kultura, a hlavné potiebujeme mit lokdIniho partnera. Jde o nékoho, koho
dlouho znam a véifim mu. Napfiklad partnera v Indii zndm diky svému predchozimu
podnikdni uz 24 let. Oni tam maji kontakty, protoZe jsou mistni. My zase zname know-
-how, to znamenad, Ze mame potiebné zdroje.” Green Energy Trading ma prehled

o tom, kde jsou zadsoby jakych komponent( a za jakou cenu, kde se co vyrabi s jakymi
dodacimi IhGtami, a tak dokéZe spolehlivé uspokoijit zdkaznickou poptévku.

Portfolio znacek, které nabizi, je neskutecné Siroké. Zdkaznici tak dostanou presné to,
co si preji. ,Pro nade zdkazniky pordddme skoleni a tréninky, pfeddvdme jim ddleZité
informace, poskytujeme technickou podporu. Jsou to nasi obchodni partnefi, ne pou-
ze lidi, kterym za nejlepsi cenu prodavame zbozi. UmoZfiujeme jim také objednat si

u nds moduly dopredu. My diky tomu mame jistotu, Ze budeme mit odbératele, a oni
zase, Ze budou mit panely za fixovanou cenu,” vypoditdva s tim, Ze takto postupuji na
vsech trzich, kde pUsobi.

Jaroslav RGZi¢ka si zaklada i na tom, Ze ke kaZzdé zemi pfistupuje s néleZitym respek-
tem: ,KdyZ v nékteré zemi podnikdm, tak v ni také platim dané. V Némecku zaloZime
némeckou spolecnost a fidime se némeckymi zakony. PovaZuji to za férové. Ale i za
pragmatické. Tfeba Indové budou mnohem spiSe obchodovat s indickymi jednateli

a zaméstnanci v indické spolecnosti fidici se indickym prdvem neZ s néjakou firmou

z Ceska. Tim padem se na novém trhu necitime jako
cizinci a ani mistni lidé nas nepovaZuji za cizince.”

Panely témér nestarnou,
kdyzZ se to s nimi umi

Kazdého zdkaznika zajimd, jak dlouho mu nové zafizeni
bude slouZit. To md nékolik rovin, jde totiZ o Zivotnost
jednotlivych dild. Jak si ale Jaroslav RiZi¢ka sdm ovéfil,
samotné panely vydrzi dlouho. Hodné dlouho. ,V roce
2018 jsme v elektrarné méfili vykon panell z roku 2010
a nezaznamenali jsme prakticky vibec Zddné zhor-
Seni. Ze sedmi tisic paneld jich bylo potfeba vyménit
jen Sedesat, tedy zanedbatelné mnoZstvi. Poskozeny
byly témér vyhradné vnéjSimi vlivy, tfeba na né nékdo
odmrstil kdmen pfi seceni travy. A to byla technolo-
gie jesté relativné stard, dnes mame panely mnohem
kvalitné&jsi. TakZe jestlize vyrobce slibuje Zivotnost
tficet let, ja nepochybuji, Ze bude mnohem delsi,” déli
se o vlastni zkuSenost.

Podstatné mensi Zivotnost ale maji ménice, baterie

a konstrukce. V jejich pfipadé je potfeba s obnovou
pocitat pfiblizné po deseti letech. Neni ale problém
nova zafizeni dat ke starym, ale stdle dobre pracujicim
panellm.

Vliv na Zivotnost samoziejmé md i sprdvnad instalace

a udrzba. Tim se vracime k tomu, Ze Green Energy
Trading své zdkazniky vzdélavd i v této oblasti. | diky
tomu mohou byt sluZby ve fotovoltaice (nejen u nds)
stdle kvalitngjsi. m
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NAZIVO

BAD GASTEIN - HOTEL
BADESCHLOSS

Diky inovativnim technologiim pozvedame,
industrializujeme a celosvétové zavadime zplisob
vystavby pomoci betonovych prefabrikatd. Diky
tomu pomdhame budovat kvalitni a bezpeéné
Zivotni a pracovni prostory pro viechny.




VYJIMECNY VECER
V MALOSTRANSKE CITADELE

e to hotel vpravdé mimoradny. Pysni se skvélou polohou mezi paldci a zahradami

historické Malé Strany, nachdzi se jen par krokl od nejslavnéjsich pamdtek, jaky-

mi jsou Karllv most a PraZsky hrad. Vybudovaén byl v misté byvalého dominikan-
ského kldstera ze 14. stoleti, a md tak dlouhou historii a zajimavou architekturu.
Vysoké hradby z néj tvofi v pravém slova smyslu citadelu - chrdni jeho hosty pred
hlukem i davy proudicimi po dldZdénych ulicich a pres tuseny pulz mésta poskytuji
dostatek mista pro klidny pobyt i posezeni v zahradach. A py3nit se mlZe i takovymi
unikdty, jako je wellness v byvalé a odsvécené renesancni kapli. Mimoradny interiér
pak doplfiuji prvotfidni servis i vynikajici gastronomie.
V souctu vytvoril dokonaly zdklad pro velmi pfijemny jarni vecer s vini kvetoucich
magnolii. A ten jsme si spole¢né uZili... m
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Il Na pédiu se pFi kitu Komory sesli
s Evou Frindtovou a Gabrielou
Ben Ahmed (COT group) hned dva
kolegové ze stavebnictvi, tvare dvou
kiténych cisel - Jan Odehnal (vlevo,
Inten group) a Jan Ledvinka (Huge)

KFest jarniho Cisla hostily jedinecné
prostory hotelu Mandarin Oriental
Prague

O kfest magazinu Be the Best
se postarali Karel Muzikar, Eva
Frindtova a Gabriela Ben Ahmed.
Jaroslava Havla, tvar jarniho
Cisla, zastoupil Vladek Kramek
(Havel & Partners + One Family
Office)

A Tom4s C4p (Comenius) a Roman
Horak (Hydrogen 1)

Janové Odehnal a Ledvinka s Karlem
Muzikafem
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[ Adam Liska (Aero Vodochody)
a Bronislava Pauckova (Farmak)
Renata Zajickova (Praha 5) a Brigita
Waning (lékaika celostni mediciny,

psychoterapeutka)

H oldfich Subrt (klinika Program Health
Plus)

Bl ManZelé Martin a Ivana Holcatovi
(FN Motol)

Natali Ruden (Fashion Trend),
Gabriela Ben Ahmed a $tépan Maly

Eva Frindtova (COT group) a Stépan
Maly (Mandarin Oriental Prague)
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NAZIVO

Vitrucellové misy Zdefika Lhotského

K atmosfére vecera prispél svymi
unikatnimi misami i vlastni
pritomnosti i vytvarnik a podnikatel
Zdenék Lhotsky (Studio Lhotsky)

Miloslava Prochazkova (Avanti Floor)
a Jana Novakova (Trustav)

Ivana Votavova (Laufen €R) a Karel
MuzikaFr (Comenius)



a 70 vyznamnych Gcastnikd nejen z oblasti obranného a zbrojniho primyslu

diskutovalo s generalporucikem Karlem Rehkou bezpeé&nostni situaci v Evropé

i ve svétd, stav modernizace a budouci potieby Armédy Ceské republiky,
jednim z témat byla i moZnost navratu povinné vojenské sluzby. m
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NAZIVO

KULATY STUL
COMENIA

25. DUBNA 2024

El Radoslav Moravec (Zeveta
Bojkovice), Karel Rehka, Karel
MuzikaF (Comenius), Lenka Gutova
(Ustredni vojenska nemocnice),
Ladislav Semetkovsky (Primoco UAV)

Jaroslav Novak (VySehrad 2000), Jan
Klas (Rizeni letového provozu)

Miroslava a Jifi Hromasovi (Max
Merlin)

B ex-nacelnik Generalniho $tabu
Armady CR Jifi Sedivy

Pavel Divi$ (TGS), Jaroslav Mikola$
(Lupofyt), Radoslav Moravec (Zeveta
Bojkovice), Radoslav Moravec Jr.

(Pyro-Technology) a Ladislav Verner
(Soma)

B Kulaty stdl Comenia - diskuzni
setkani s naelnikem Generalniho
$tabu Armady Ceské republiky
Karlem Rehkou

Tomas €ap (Comenius), Katefina
Berankova (AWEC2), Jifi Janousek
(aeroX), Julianna a Vojtéch PraZmovi
(Modelarna Liaz)
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AK HAVEL & PARTNERS

6, 8, 10,12, 14, 16, 18, 20, 22
Na Florenci 2116/15
110 00 Praha1
www.havelpartners.cz

BDO 86

V Parku 2316/12

148 00 Praha 4

www.bdo.cz

COT GROUP 6,8,10,12,
14, 16, 18, 20, 22, 30, 92

Garden Eleven,
Kubanské ndm.1391/11
100 00 Praha 10
www.cot.cz

ENSANA 5
Masarykova 22

353 01 Maridnské Lazné
www.ensanahotels.com

FARMAK 46
Na VI¢inci 16

779 00 Olomouc

www.farmak.cz

FOSFA 24, 27

Hrani¢ni 268/120, Postorna
691 41 Breclav
www.fosfa.cz

GREEN ENERGY

TRADING 88
Dobsickd 3579/15

669 02 Znojmo

www.getrading.eu
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HOTEL MANDARIN
ORIENTAL

Nebovidskd 459/1

118 00 Praha 2
www.mandariniroental.com

76, 92

HOTEL MARRIOTT 2
V Celnici 8

110 00 Praha1
www.marriottprague.cz

HUGE COMPANY

6, 52,70, 82, 84, 90
Rybnd 716/24
110 00 Praha1

INNOMOTICS 38
Skrobdrenska 511/5

617 00 Brno

www.innomotics.com

JADRAN SETLIK 60
www jadransetlik.com

KRAJSKY URAD USTECKEHO
KRAJE 80, 100
Velkd hradebni 3118/48

400 02 Ust{ nad Labem
www.kr-ustecky.cz

LEADERS CLUB

32, 36, 38, 40, 42
Razinova 1574/3,
700 30 Ostrava

LAW GROUP 1,54
nameésti Svobody 9

602 00 Brno

www.lawgroup.cz

LEDNICKO-VALTICKY
HUDEBNI FESTIVAL 64
www.lvhf.cz

LINDE GAS ROC ROPICE 42
Ropice 463

739 61Ropice

www.linde-gas.cz

MATEJCA DANIEL 64
www.danielmatejca.com

MEDICPROGRESS 48
Hnévotin 588

783 47 Hnévotin
www.medicprogress.cz

M.L.S. HOLICE 36
Sladkovského 149

779 00 Olomouc

www.mls.cz

ONE FAMILZ OFFICE 6,8,

10, 12, 14, 16, 18, 20, 22, 35
Na Florenci 1332/23
110 00 Praha 1
www.onefamilyoffice.cz

PEARL - DESIGN 72
Ladova 389/10

779 00 Olomouc
www.pearl-design.cz

PRAGUE AESTHETIC

CLINIC 99
Vidriova 1957/25

140 00 Praha 4
www.praguecliniccz

SLEZSKA UNIVERZITA -

OBCHODNE PODNIKATELSKA

FAKULTA

Univerzitni ndmésti 1934/3
733 40 Karvina
wwwi.slu.cz/opf

TRUSTAV

K Popelce 2399/4
150 00 Praha 5
www.trustav.cz

VAPENKA VITOUL
Mladec 132

783 21 Mladec
www.vitoul.cz

VINARSTVIi VAJBAR
U Vily 480

69105 Zajeci
www.vinarstvivajbar.cz

WTC PiSECNA
Pisecna 147

790 82 Pise¢nd
WWW.wtc-pisecna.eu

ZDRAVE STRAVOVANI
Jiftho z Podébrad 978

696 62 StrdZznice
www.zdravestravovani.cz
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