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LAZNE VHOTELU MANDARIN ORIENTAL, PRAGUE

Zac¢néte svou cestu k rovnovidze v nasich ldznich, které byly ocenény jako nejlepsi hotelové Spa v Ceské
republice za rok 2023 v rimci World Spa Awards. V unikdtnim prostoru byvalé renesanéni kaple naleznete diky

tradi¢nim i inovativnim procedurdm a pé¢i nasich $pickovych odbornikti zaslouzenou harmonii a relaxaci.
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Mandarin Oriental, Prague
Nebovidsk4 459/1, Mal4 Strana, 118 00, Praha, Cesk4 republika
+420 233 088 655, MOPRG-SPA@MOHG.COM
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edm obycejnych slov. A je to jedna z nejvétsich pravd. Byznysovych, podoty-

kdm, protoZe si dovolim tvrdit, Ze pro Zivot to tak upIné neplati.

Ale zlstafime ve svété firem a podnikatell. Posledni roky pat¥i mezi jedno
z nejfrekventovanéjsich slov Krize. A (nejen) ekonomové Zehraji, Ze se ndm svétem,
pardon, Evropou, 3ifi takovy nevar — na vSechno chceme prdvo, ale k odpovédnosti
za cokoliv kdykoliv jsme pfipraveni volat stat. Tak néjak se to stava normou. Mdame
pInd Usta obclanské spolecnosti, ale ve skute¢nosti jsme se stali spole¢nosti naroko-
vou. Bebicko chceme pofoukat, zalepit a navrch za tu Ujmu néjaké zadostiucinéni.
Nedafif se? State, zaplat, nepostaral ses!
Jako bychom zapominali, Ze prdvo a odpovédnost jsou siamskd dvojcata.
MoZna si fikdte, co spole¢ného to ma s madam Coco. Inu, potfeboval jsem tenhle
uvod k tomu, abych se svéfil s jednou osobni zkuSenosti. TotiZ, Ze ti opravdu odlisni,

jedinecni a nenahraditelni, se z vy3e feCeného vymykaji. Ti nestoji s nataZzenou rukou. Pl
Casto se s nimi setkdvam a vZdycky mé zajima, s jakymi problémy se potykaji. Roz- Petr Karban
povidajf se r(zné, ale kon¢ivaji vsichni stejné: ,Ono to ale nestoji moc za fe¢, to jsou ¢éfredaktor

bé&zné véci, které k podnikani patfi. Kdyby to bylo jinak, podnikal by kaZzdy moula.” [
Lituji vSechny, ktefi k odliSnosti nemaji odvahu. Vim, neni lehké ji najit nebo vytvofit.

UZ proto, Ze vétsinovy svét vlastné nemd odlisnosti rdd. To mlZe byt vysvétlent, ne

omluva.

PFal bych téhle zemi nekonelny zdstup nenahraditelnych odlisnych. A chci upfimné

podékovat vam, ktefi uz odlisni jste...m
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NEPREH

BE THE BEST
JARO 2024

RUZOVA MANIE

Vé&tsina diamantd z Argyle, asi nejslavnéjsiho - a jiZ uzavieného -
diamantového dolu na svété, je hnédych. Skéla dalsich barev jde od réizové
pfes purpurovou aZ po fialovou. Ty rliZové jsou nejZzédanéjsi a nejdraZsi. MoZnd
i proto, Ze zabarveni diamantd zpUsobuji stopové prvky. U riZovych diamantd
ale Zadné nebyly nalezeny a experti se domnivaji, Ze rliZovy odstin pochdzi

z naruseni krystalické mfiZky intenzivnim plsobenim tlaku a tepla.

RiZové kameny predstavuji
jen setinu procenta z celkové
produkce dolu Argyle.

A i proto jsou snem vSech
sbérateld a diamantovych
investord.

Spole¢nost Nobless Czech
diamanty miluje a pfipravuje
pro Cesko unikatni vystavu

a jesté unikatnéjsi prezentaci.
Proto ji patfi predély tohoto
cisla.

INSPIRACE

54 PRAHA JE VETSI NEZ LONDYN

58 HLADINA ZRCADL{ TO, CO JE DOLE
70 DOPREJTE S| ZELENOU KAVU!

VYZVY

78 VEDI, ALE NEPRIPRAVUJI SE

82 ENERGIE JSOU KLi¢

84 OSTRAVSKO POTREBUJE REFRESH

NAZIVO

90 MARRIOTT POD HLADINOU

94 UDRZITELNOST JE LIFE FRIENDLY
96 NIC NECO STOJI



ZAJICI ZE ZAJECI

RODINNE VINARSTVI

Svézi moravska vina v lahvich | modernich bag in box | frizzante | magnum

Resort v Zajeci

nabizi ubytovani v klimatizovanych pokojich a bungalovech, krasny vyhled na Palavu i vyhfivany bazén.

Firemni Skoleni | oslavy | svatby | degustace ve sklepé | zéZitkova dovolend
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Hodnota diamantU Argyle narostla
za 19 let o vice nez 500 %.

WWW.NOBLESS-CZECH.CZ

DISKRETNI BOHATSTVI



DIAMANTY CESKEHO
BYZNYSU

dkladnim poslanim Zebficku je zhodnocenf

dle jejich ekonomickych vystupl. Hodnoceni
probihd na drovni krajd, a jsou tak eliminovény regi-
onalni rozdily. V kaZzdém kraji je sestaven Zebficek,
odménény jsou vZdy tfi nejlepsi spole¢nosti. Zdkla-
dem hodnoceni jsou Ctyfi objektivni kritéria, ktera

stejnou vahou skladaji vysledny Diamantovy index. Jsou jimi ndrdst obratu, narlist
aktiv, ROE a bézna likvidita. Hodnocena jsou vZdy tfi posledni fiskalni obdobi,
pfi¢emZ jejich vdha neni rovnocennd, ale s kazdym rokem klesd o deset procent-
nich bodd. Koneéni vlastnici hodnocenych firem s obratem 100 mil. K¢ az 5 mld. K&
museji byt minimalné z poloviny z Ceské republiky a z hodnoceni jsou vylou¢eny
firmy s nespldcenymi zavazky, finan¢ni instituce, obchodnici se zbranémi, pohon-
nymi hmotami a energiemi, sdzkové kanceldre a organizatori hazardu.



Zebfi¢ek Eeskych firem, sestavovany na zékladé
objektivnich ekonomickych kritérii expertni
spolecnosti Dun & Bradstreet. Organizdtorem je
spolec¢nost COT group, zastitu nad Zebrickem
prevzala mimo jiné i Hospodarska komora

CR. Ceny v podobé& uméleckych sklen&nych
plastik pro ocenéné firmy pripravuje sklarna
Lhotsky. Prvni ro¢nik Zebfricku byl vyhlasen

v roce 2019. Hlavnimi partnery letosniho
Zebficku jsou spolecnosti Adax Fond, Alukov,
Havel & Partners, One Family Office, Renomia

a Zdravé stravovdni.
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Hodnota nejsou jen penize

Do letosniho Zebficku se promita i silici trend spolecenské odpovédnosti. Jakkoliv je
podnikdni ¢innosti, kterd musi ddvat ekonomicky smysl, je to - v duchu batovskych
principd - pfedevsim sluZba, jejimZ zékladnim znakem jsou nefinan¢ni hodnoty, jako
jsou uzitek a prospéch.

Proto se organizatofi rozhodli ocenit nejen firmy ekonomicky Uspé3né, ale i ty, které
napliuji podstatu odpovédného podnikdni. V tomto druhém Zebficku bude hodnoce-
no v kazdém kraji pét spolecnosti a kritéria budou pomérovat udrZitelnost provo-

zu a ekologickou strdnku jejich produktl a sluZeb, udrZeni hodnot v ¢ase, Uspéch

v tradi¢nich odvétvich nebo postupech vyroby, udrZeni a rozvoj femesla a podpora
rozvoje regionu.

V tomto subjektivnim Zebficku, ktery sestavi Diamantova porota, budou hodnoceny
firmy, které v daném regionu plisobf déle neZ 25 let, maji obrat nad 200 miliond. Stejné
jako v pripadé objektivniho ekonomického Zebficku je podminkou, Ze konecni vlastnici
hodnocenych firem museji byt minimainé z poloviny z Ceské republiky a z hodnoceni
jsou vylouceny firmy s nesplacenymi zdvazky, finanéni instituce, obchodnici se zbrané-
mi, pohonnymi hmotami a energiemi, sdzkové kanceldre a organizatofi hazardu.
Ocenéni budou pfeddna nejlepsim firmdm od dubna do fijna v Sesti regiondlnich
setkdnich v Brné (pro kraje Zlinsky, Jihomoravsky a Vysocina), Plzni (Plzerisky a Jiho-
esky), Karlovych Varech (Karlovarsky a Ustecky), Pardubicich (Liberecky, Kralové-
hradecky a Pardubicky), Olomouci (Moravskoslezsky a Olomoucky) a Praze (Praha

a Stfedocesky). m
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DOPREJTE SI SERVIS

PRO DOLAROVE MILIARDARE

V roce 2000 jste ziskal titul doktora prav a jiZ o rok
pozdéji jste zaloZil vlastni pravni kancelar - co vas
k tomu vedlo?

Bylo nds u zrodu nasi advokdtni kancelare celkem pét
pravnikd, bylo ndm tehdy kolem tficeti a pracovali
jsme pro vyznamné zahranicni kanceldre zejména na
mezindrodnich transakcich - jd osobné v Linklaters,
kde jsme spolupracovali i se spole¢nosti Deloitte

a dozvédéli jsme se, Ze hledaji nékoho, kdo by v Cesku
vybudoval partnerskou advokatni kanceldr. Pfislo mi

to jako vhodna pfileZitost, s niz by bylo moZzné spojit
myslenku vlastniho projektu.

Jaka tehdy byla vase vize?

Nasi predstavou bylo vybudovat v Cesku tspé&$nou ad-
vokatni kanceldr podle amerického modelu, tedy firmu,
kterd bude poskytovat komplexni pravni servis po-
tfebny pro byznys a bude na ¢eském trhu alternativou
k mezindrodnim kanceldfim. A to se nam povedlo, dnes
jsme nejvétsi nezavislou ¢esko-slovenskou advokatni
kanceldfi s 350 pravniky a daflovymi poradci a celkem
3000 klienty a poskytujeme sluzby ve viech oblastech
prava i podnikani.



v v

Jak se vlastné Fidi takto velka advokatni kancelar?
Poctem lidi si nezaddte s velkymi korporaty...
Rizeni advokatni kanceldte je specifickd, velmi ndro¢na
disciplina. Jednou z hlavnich priorit je pro nds udrZet si
schopnost rychle a flexibiln& rozhodovat a pfizplsobo-
vat se vnéjsim okolnostem. Jakmile se z vasi firmy stane
LUrad”, nemifite dobrym smérem. Abychom skutec¢né
efektivné mohli fungovat, mame i profesionalni mana-
gement kanceldre v oblastech, jako jsou HR, finance ¢i
marketing.

Jak moc se za téch vice neZ dvacet let zménilo
Méni se pfirozené podle vyvoje ekonomiky a novych
trend(. My se vedle dlouhodobych ,tradi¢nich” obord,
jako jsou prdvé M & A nebo napfiklad real estate Ci
finance, zamé&fujeme nyni i na dalsi oblasti, napfiklad
feSeni komplexnich spord a krizovych situacf klient(,
kde je vidét nejvétsi pfidand hodnota nejen nasi znacky
a komplexity tymové prdce, ale vyuZivdme i mimorad-
ného informac¢niho vybaveni kanceldre, unikdtni sité
kontaktl v¢etné bezpelnosti, PR, médif, tak i mimorad-
nych schopnosti a zkuSenosti nejvétsich ,hvézd kance-
lare”. Plsobime hodné mezindrodné - budeme otvirat

i zahrani¢ni kanceld¥ ve Frankfurtu. Velké aktudlni téma
poslednich let a zejména i let budoucich je pak i pfesun
spravy privatniho i podnikatelského majetku od lidi,
ktefi po revoluci vybudovali uspésné firmy a ted’ poma-
lu opoustéji aktivni pracovni Zivot - proto jsme zfidili
ONE FAMILY OFFICE.

Co tuto generaci nyni ¢eka?

Podnikatelé, ktefi po revoluci dokdzali vybudovat
velmi Uspésné firmy a diky svému Usili v poslednich 30
letech enormné navysili své jméni, jsou nyni na vrcholu
ekonomické aktivity a Fesi, nebo v nejblizsich letech
fesit budou, co bude s jejich majetkem a byznysem
dal. Pro nastupniky této generace podnikatel(l bude
cilem zejména rozumné spravovat vybudované jméni,
udrZovat jeho hodnotu a efektivné fidit jeho vynosy.
Z3sadni vyznam bude mit pro né pravé profesionalizo-
vana sprdava tohoto jméni, a to i kvili tomu, Ze u nové
generace o¢ekdvame mensi miru osobniho zapojeni,
protoZe pro né budou mit daleko vétsi vyznam jiné
hodnoty (i jejich osobni podnikatelské ambice. Jde

o celosvétovy trend presunu starosti a péce o majetek
od zakladatell ke spravclim. D3 se proto predpoklddat,
Ze po vzoru zahrani¢nich rodin budou zakladatelé ve
spoluprdci s rodinou ve vétsi mife delegovat spravu
majetku na profesionalni poradce.

V této oblasti jste nyni také aktivni. Se za¢atkem
roku jste spustili zmifiované ONE FAMILY OFFICE?
O co jde?

UZ v roce 2012 jsme zacali postupné vytvdret systém
pro komplexni spravu, ochranu a finan¢ni fizeni nasich
vlastnich aktiv vybudovanych diky nasemu pusobenf
v advokacii. Ted  po vice nez 10 letech umoZfiujeme
dal3im obchodnim prétellim stét se jeho rovnocennou
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Jaroslav je hlavnim partnerem a investorem ONE FAMILY OFFICE. Je
spoluzakladatel a fidici partner advokatni kancelare HAVEL & PARTNERS, ktera
je s vice nez 350 pravniky a dafilovymi poradci nejvétsi nezdvislou prdvni firmou
ve stfedni Evropé a poskytuje nejkomplexnéjsi pravni a dariové sluzby na trhu
vice neZ 3 000 klientéim, mj. cca 300 vysoce bonitnim ¢eskym a slovenskym
rodinam.

Jaroslav se vénuje komplexnimu poradenstvi v oblasti rozvoje a strategického
fizeni rodinnych a jinych nejvyznamnéjsich ceskych a slovenskych soukromé
vlastnénych firem, zejména planovani naslednictvi, a spravé a ochrané
majetku a investic. V téchto oblastech dlouhodobé sleduje svétové trendy

a implementuje je na Cesky a slovensky trh profesiondlnich sluzeb.

Zaméfuje se také na rozvijeni vztaht s nejvyznamnéjsimi klienty kanceldre
a strategickymi obchodnimi partnery v CR, na Slovensku i v zahraniéi.

Jaroslav je ddle hlavnim akciondfem medialni skupiny Premium Media Group
a jeji spriznéné PR agentury SuccessStory; medidlni skupina i agentura se
vénuji primdrné tematice investic a zajml nejbonitné&jsi klientely, cca 50 tisic
lidi v CR a SR, typicky ozna&ované jako dolarovi milionafi. Je také akcionarem
a investorem fady dalSich spole¢nosti a projekttl (nemovitosti, private equity
a venture capital). Celkové jeho aktivity generuji trzby cca 2 mid. K¢ a EBITDA
cca 500 mil. K¢&.

soucdsti a na partnerském principu vyuZzivat vyhod naseho multi family office. Ten ma
za cil vytvaret prostfedi pro sdileni zkuSenosti, investi¢nich pfileZitosti a prohlubovani
obchodnf spoluprdce zapojenych partner( a jejich rodin. Tento model umoZiiuje kli-
entdim sdilet nejen zku3enosti a informace, ale i ndklady a zdroje spojené se sprdvou
majetku.

Co bylo hlavnim motivem vzniku ONE FAMILY OFFICE?

Bylo nutné vytvofit co nejlepsi systém spravy a ochrany naSeho majetku. ProtoZe mdme
unikdtni znalosti v dané oblasti, které z povahy véci obsahu a rozsahu naseho dosavad-
niho plisobeni v poradenstvi ani nikdo jiny v CR a SR mit nem(iZe, rozhodli jsme se si

tu ,optimalni” organizaci vytvofit sami. Postupné fungoval multi family office pro nase
potieby, po otestovani jsme se rozhodli ho oteviit obchodnim partnerdm. ONE FAMILY
OFFICE je jen zavrSenim postupného pfipravného procesu, ktery trval v poradenstvi

16 let a v investicich 1 let.

Zabezpelujeme nejen planovdni pfechodu sprdvy a distribuce majetku, ale i dalsi
specializované sluzby, v€etné vyznamné nadstavby v podobé sluZzeb zdravotni a bez-
pecnostni concierge, péce o ochranu osobnosti, PR anebo medidini ochrany. Pfinasi-
me obchodnim partneriim také mimoradné rozsahlou paletu pfileZitosti lokdlnich ¢i
zahrani¢nich koinvestic. Nasim partnerlim, ale i sami sobg, zajistujeme servis na drovni
dolarovych miliardard.

Nejde tedy pouze o expertizu v pravnich zaleZitostech?

Sprdva majetku je multidisciplindrni oblast, kterd zahrnuje ekonomické, manazer-
ské i prdvni aspekty. Ekonomické znalosti jsou kliCové pro investi¢ni rozhodovani

a dlouhodobé planovéni, manaZerské dovednosti pro efektivni spravu tymu a zdrojd,
a pravni expertiza je zdsadni pro navigaci v komplexnim regulatornim a dafiovém
prostredi. Aby se sprdvce mohl profesiondiné a Uspésné starat o rozmanité aspekty

1
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ZASADNi VYZNAM BUDE MIT PRO NE PRAVE PROFESIONALIZOVANA SPRAVA
TOHOTO JMENI, A TO I KVULI TOMU, ZE U NOVE GENERACE OCEKAVAME MENSI
MiRU OSOBNIHO ZAPOJENIi, PROTOZE PRO NE BUDOU MiT DALEKO VETSi
VYZNAM JINE HODNOTY C€I JEJICH OSOBNi PODNIKATELSKE AMBICE.

Multi family office poskytujici novy rozmér v oblasti profesionalni spravy

a ochrany majetku. Pro bonitnf rodiny a jednotlivce zajistuje komplexni
poradenské sluzby s mezindrodnim prfesahem a maximalnim klientskym
komfortem. ONE FAMILY OFFICE vznikl ve spoluprdci s nejvétsi ¢esko-
slovenskou advokatni kancelari HAVEL & PARTNERS. SdruZeny majetek
zakladatelt, partneri a omezeného okruhu obchodnich prétel, ktefi se
podileji na platformé& ONE FAMILY OFFICE, dosahoval pfi zaloZeni k 1. 1. 2024
hodnoty 7,5 mld. K&. Seniornf ¢lenové tymu ONE FAMILY OFFICE pdsobf

v Londyné a v Dubaji; v roce 2024 pfipravuje multi family office rozsiteni
pUlsobeni o zastoupeni v Curychu a Frankfurtu. Tym tvoii 15 $pi¢kovych
investi¢nich profesiondld s mimoradnymi zkuSenostmi ze zahranici i z nejvétsich
Cesko-slovenskych finan&nich skupin &i family offict, véetné 4 partnerd,

a také poradensky tym skupiny pro privatni klienty advokatni kanceldre
HAVEL & PARTNERS ¢&itajici vice jak 50 pravnich, dafiovych a tcetnich poradct.

klientova majetku, musi byt podle naSeho ndzoru respektovanou instituci, kterd je

vzdy dostatecné personalné vybavena potfebnym analytickym zdzemim a relevantni

oborovou expertizou schopnou flexibilné reagovat na poZadavky partnertli - ¢lend

multi family office. Vé&fime, Ze jsme takovy tym vybudovali. NaSim mottem je, Ze tepr-
ve to, co je dost dobré pro nds samotné, to predstavujeme partnerim ONE FAMILY

OFFICE.

Na koho tedy ONE FAMILY OFFICE cili?

poradenstvi po celém svété, k mezinarodnim i lokal-
nim znalostem a odbornosti prostfednictvim vice nez
90 tisic pravnikd v pfiblizn& 160 zemich svéta. Diky Sifi
mezindrodnich i mistnich kontaktd mame k dispozi-
ci pravidelné informace od analytik{ top globalnich
investi¢nich bank, Svycarskych a jinych privatnich
bank, ale i pfednich asset manaZer( z regionu stfednf
a vychodni Evropy, informace z private ekvity, venture
kapitalovych i hedgeovych fondd. Diky témto infor-
macim vime, Ze pro uspéch je potfeba s investicemi
vykrocit za hranice.

Kam konkrétné?

Pfi sestavovani naSeho unikdtniho investi¢niho tymu
jsme pfihliZeli k nasemu zdkladnimu zdjmu, a to je
diverzifikace naSeho majetku i ostatnich partnerd
multi family office, mimo CR a SR. Toho Ize dosdhnout
pouze ve spoluprdci s elitnimi finan¢nimi odborniky

v klicovych svétovych financnich centrech, jako jsou
New York, Silicon Valley, Londyn, Frankfurt, Curych,
Viders, ¢i Dubaj, Singapur a Hongkong. Vétsina kolegd
z naseho investi¢niho tymu v minulosti pracovala v me-
zindrodnim prostredi v institucich, jako jsou Goldman
Sachs, J. P. Morgan, Credit Suisse, Erste anebo mistnich
vyznamnych skupindch, jako jsou Penta, EPH, PPF, Pa-
tria apod. Pfipadné plsobila v rdmci nejvyznamnéjsich
family officti v CR a SR.

Na jaké investice se chcete zaméfovat?

Struktura ONE FAMILY OFFICE v zahranici investu-

je a planuje investovat do akcif, dluhopisd, ale i do
$pickovych hedgeovych fond(, private ekvity fondl
a venture kapitdlovych fond(, a to zejména v USA.
Déle pak i do individudlnich privatnich deald v oblasti
venture kapitalu, growth ekvity i IPO na zahrani¢nich

burzach. Investovat budeme lokdIné i do rdznych
nemovitostnich fondl nebo individudinich nemovitos-
ti. DaleZita je ale vZdy diverzifikace rizika a disledna
ochrana investic. Jinymi slovy - lepsi je vynos 16-20

% pfi investici s velkym globalnim private equity
fondem neZ pfislib vy33ich vynosu s ne pfili§ zndmym
a neprovérenym mistnim fondem s minimalnim track
recordem.

Primdrné na bonitni rodiny a jednotlivce. Mezi nade partnery patfi Uspésni podnikate-
I, vrcholovi manaZefi, pfislusnici svobodnych povolani s vyznamnymi pfijmy, a dalsi
osoby s disponibilnim majetkem od 10 mil. USD (komplexni sluzby), nicméné odpovi-
dajici servis jsme schopni zabezpedit i pro partnery s nizsim disponibilnim majetkem
od 1 mil. USD.

Psobite v Ceské republice a na Slovensku?

Kancelafe mame v Ceské republice i na Slovensku. Zakladnim odlisenim, a i d(ivo-
dem vzniku ONE FAMILY OFFICE, byla ale potteba investovat globdlng. Kromé CR

a SR seniorni ¢lenové tymu plisobi i v Londyné a v Dubaji. V roce 2024 pak pfipra-
vujeme rozsiteni plisobeni o zastoupenf v Curychu a Frankfurtu. Diky vybornym
vztahlim s pfednimi svétovymi finan¢nimi institucemi mdme moZnost partnertim
zprostfedkovat exkluzivni mezindrodni investi¢ni pfileZitosti, k nimZ by se jinak
nedostali. A v neposledni fadé prostfednictvim zapojeni odbornikd poradenské
skupiny HAVEL & PARTNERS maji partnefi ONE FAMILY OFFICE pfistup ke Spickovému

S investicemi tedy mifite zcela za hranice? Nebo
vidite pfileZitosti i na zdejSim trhu?

V ramci zdejSich investi¢nich aktivit ONE FAMILY
OFFICE investujeme do nemovitostf, zajisténych pdj-
Cek, a tzv. distressed assets jiZ vice nez 10 let (objem
investic uz prekrodil 4 mid. K&). Dale pak nové vénu-
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PRO NASTUPCE TETO GENERACE PODNIKATELU
BUDE CiLEM ZEJMENA ROZUMNE SPRAVOVAT
VYBUDOVANE JMENi, UDRZOVAT JEHO
HODNOTU A EFEKTIVNE RiDIT JEHO VYNOSY.

jeme pozornost i spolupraci s mistnimi fondy, jako jsou napfiklad Verdi fond farem

nebo Adax fond firemniho nastupnictvi, které odpovidaji nasi investi¢ni strategii diky
jejich vynikajicim vysledkim a pfistupu. Intenzivné také pracujeme na rozvoji nového
fondu fond(, Verdi Apex, ktery se soustiedi na 3pic¢kové zahrani¢ni hedgeové fondy.

mame mimoradné vynosy v nékolika fondech.

Cim se ONE FAMILY OFFICE li$i od jinych rodinnych kancelafi v Ceské republice?
Z povahy velikosti nasi skupiny i investi¢niho tymu (15 lidi investi¢ni tym, 50

lidi dedikovany poradensky tym, 750 lidi podpdrny tym a infrastruktura HA-

VEL & PARTNERS) takto Siroce koncipovanym komplexem sluZeb nikdo jiny

v Ceské republice nedisponuje. Zaroveri ale ONE FAMILY OFFICE tzce spolupracu-
je a bude naddle rozsifovat spolupréci s daldimi single ¢i multi family offices v CR,
SR i v zahranidi. Vytvdiime otevienou kooperativni platformu zejména v oblasti

investic s ostatnimi family offices (koinvestice ak-
tivni i pasivni), které jsou pak typicky nasimi klienty
v poradenstvi a concierge.

Co déla jednicku ve stfedni Evropé z vasi advokat-
ni kancelare?

Dnes uZ zejména velikost a komplexita sluZzeb. Mimo to
pak zplsob pfemysleni, a to nejen v rdmci kanceldre,
ale ted’i v rdmci multi family office. Nase mentalita nenf
zaloZend na tom, Ze budeme néjakou omezenou dobu
hodné pracovat, vydéldme penize, a tim nase Usili kon-
¢i. Naopak jsme nastaveni na kaZzdodenni a systema-
tické usili, nekoncici rozvoj, vzdélavani se a sledovdni
trend(. V HAVEL & PARTNERS a i pfi vzniku ONE FAMI-
LY OFFICE byli a jsou pro nds inspiraci i zasady Warrena
Buffetta a Charlieho Mungera ze spole¢nosti Berkshire
Hathaway, ktefi jsou povaZovani za nejlepsi investory
od druhé svétové valky, a vychazime také z principl
Raye Dalia, ktery vybudoval spole¢nost Bridgewater,
jednu z nejvyznamnéjsich soukromych spole¢nosti ve
Spojenych statech.

V ¢em vas tyto osobnosti inspiruji?

Buffettova a Mungerova filozofie podtrhuje vyznam
trpélivosti a strategického mysleni pfi investovani.
Oba misto vidiny kratkodobych tu¢nych zisk( zddraz-
fuji investovani do hodnoty a dlouhodobého ristu
spole¢nosti. VZdy také davali dliraz na etickou integritu
dané spolecnosti a lidi, ktefi ji vedou. Lidsky poten-
cial, dlouhodobd perspektiva a mordini integrita jsou
zasadni v kaZdém oboru, a obzvlast v advokacii ¢i pro-
fesiondlnich sluzbdch sprdvy a ochrany majetku, kde je
dlvéra klienta nejsilngjsim pilifem vzdjemné spolu-
prace. | proto tyto hodnoty vyzndvdme nejen v HA-
VEL & PARTNERS, ale stdly také u zrodu ONE FAMILY
OFFICE. Zakladdme si pfitom na pevnych hodnotovych
pilitich, jako jsou strategické uvazovdani, individudln{
pfistup, Spickovy tym a budovani dlouhodobych part-
nerstvi. Jsme totiZ pfesvédceni, Ze Uspéch neni pouze
o kratkodobych ziscich, ale o vizi, trpélivosti a dlirazu
na hodnoty a etiku.

Stali jste se strategickymi partnery Zebficku Dia-
manty Ceského byznysu. Pro¢?

Jsem presvédceny, Ze v Cesku existuje mnoho Usp&s-
nych firem, které mohou byt vzorem svému okolf,

ale nemaji takovou publicitu, jakou by si zaslouZily.
Diamanty Ceského byznysu jsou mozZnosti, jak pfib&hy
téchto Uspésnych podnikatell sdilet a nechat se jimi
zdroven inspirovat. m
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SOUVISLOSTI

KRAVA SEZERE
| PENOVY
POLYSTYREN

CIRN

Co vlastné rozhodlo o tom, Ze vam jako PraZakovi ucarovalo sklo?
To se tdhne uz nékdy od paté tridy zakladky. Ale je to vlastné zvlastni, v rodiné Zadné
skldrské kofeny nemam, predkové byli z poloviny zemédélci a z poloviny tovarnici.

Tak to jste z poloviny vlastné také... Co jste vlastné vic, vytvarnik, nebo tech-
nolog, vyrobce?

J3 bych to nedélil, ono to k sobé prece patfi. Krystof Dientzenhofer také nebyl
architekt, za kterého je ¢asto povaZovan, on byl stavitel. Clovék miiZe byt umélec

a manaZer soucasné.

Castéji se ale potkavam s umélci, uzavienymi v tom kiehkém svété ideji, kon-
ceptdl, navrhd... a o vyrobu se stara nékdo jiny.

V tomto svété Ziji po vecerech a nocich... Ale umélec musi vnimat realitu. KdyZ bude-
te délat velkou sochu, musite chdpat slévdrnu a jeji mozZnosti, protozZe kdyZ navrhne-
te néco, co je nevyrobitelné, nemd to Sanci vzniknout.

CoZ se vlastné mohlo stat Bjernu Nergaardovi s jeho navrhem sarkofagu pro
danskou kralovnu, ktery je takovym vasim unikatem...

Je pravda, Ze hledal nékoho, kdo sarkofag vyrobi, asi deset nebo dvanact let. VSichni
ho odmitali... Ale je otdzka, jestli to odmitali proto, Ze by to neuméli, nebo proto, Ze
se toho bdli. Ja myslim, Ze to byl spis ten strach. ProtoZe jak se ukazalo, vyrobitelné
to bylo. Ale kus pravdy je i v tom, Ze podobné studio jako nase uz dnes asi nikde na
svété neexistuje. A o nas se dozvédél v Americe.
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Co na tom bylo tak sloZitého?

Ja jsem vibec netusil, do ¢eho jdeme, a tak jsem na
to kyvl. Prosté kdyZ si cely svét mysli, Ze jsme ti, co to
dokdZou, tak to zkusime. Takhle to déldme vZdycky.
MoZnd mé za to lidé tady nékdy nemaji radi, proto-
Ze nékdy je to fakt peklo, ale j3 uz jiny nebudu. Jinak
se totiZ nikam nedostanete. Nejvétsi uskali vyroby
tavenych sklenénych plastik je v peci - roztavime sklo
a fizené ho chladime. CoZ je proces, ktery je sloZity

a plny tajemstvi. A ¢im vic toho skla je, tim je to delsi

a pul mésice ¢ekdte a nevite nic...

Neni to frustrujici?
Je to tajemné a vzrusuijici.

Cim je zajimava ta vase unikatni technologie
Vitrucell?

To je jeden segment tavené plastiky, zvlastni tech-
nika, kterou jsme vynalezli. Je to vlastn& zplsob
barveni skla ve hmoté&, soucasné vznika v tom skle
struktura. V tom stavu, v jakém je dnes, vznikala
vlastné tficet let. Krok za krokem. Ne, Ze bych védél,
k jakému stavu jdu, prosté jsem se systematicky za-
byval barvenim skla. CoZ je takova zvlastni cesta, nenf
to jako, kdyZ jdete z mista A do mista B. Tam zndte
cil, ja Zadny cil nemél...

Dnes uZ ho mate? Respektive, jste v cili?

Pofad ne. Cil je v krematoriu... Neni. To je cesta. To
mate jako s demokracii. To nenf stav, to je proces. Lidi
si to stradné pletou. Demokracie neni nikdy hotova,
protoZe to je proces.

Vzorky barveni skla
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ZDENEK LHOTSKY
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A mate tedy aspoii néjakou vizi?

To bych se vrétil k tomu krematoriu... Ne, vazné. Vize
je, aby mé to bavilo, aby to bavilo lidi a aby nds to Zi-
vilo. Nejvétsi inspirace je prace. Na oblaku k vdm Zadna
vize nepfijde. Moje touha je, abych pordd mél na co
reagovat.

Jak téZké to dnes je, aby vas sklafstvi v Cesku
uZivilo?

My jsme takovy zvldstni segment skldFstvi. MoZna
nejsme moc sklarstvi, urcité ne to klasické. Ale obecng,
vSechno ma vyvoj. Kdo vyvoj sleduje, kdo sdm ma
vyVvoj, ten je v pohodé. Kdo md pocit, Ze bude cokoliv
délat stejné, jako to délal pred tficeti lety, ten md pro-
blém. Ndm urcité pomaha i to, Ze Vitrucell nas neZivi,
Zivi nas spoluprdce se svétovymi vytvarniky, pro které
pracujeme. Mame spoluprdci i s ¢eskymi umeélci, ale my
jsme mali, svét je velky.

A jak se hledaji ti, ktefi s timhle souzni? Ti, ktefi
akceptuji vyvoj? ProtoZe takové asi do tymu po-
tfebujete...

Neni to Uplné snadné. MoZna nejlépe to dokumentuje
fakt, Ze nejlepsf lidé u nas nejsou profesi skldri. $éf dilny
je plvodni profesi zednik, dnes uZ ale sklaF pochopitel-
né je.

Vase studio ma letos tficet let. Co se za tu dobu
zménilo?

Absolutné viechno. V roce 2020, kdyZ byl prvni lock-
down, jsme tu bloumali bez Zivota, nikam se nesmélo,

a abych to prezil, zacal jsem skenovat fotky z archivu.
Jak to tady vypadalo, kdyZ jsme zacinali. A délalo se mi
fyzicky strasné Spatné. To bylo UpIné peklo a dodneska
vlastné nechdpu, Ze jsem to preZil. To si nedéldm srandu,
myslim to absolutné vazné. Kazdy vecer pokladate hla-
VU na polstar, pod kterym mate Sestnactimilionovy uvér,
méte lidi, nemdte vibec 7addné zakazniky, nemate trh...
Kdybych mél tu zkuSenost, co mam dnes, v Zivoté bych
to neudélal. Dnes je to pohoda, v devadesdtkdch se ale
stalo, Ze prestali platit i Némci. To bylo o preZiti.

To je ten entuziasmus mladi...
Jo, ¢lovék musi bejt trosku trouba, aby to prefil.

Nestyska se vam nékdy po ére Tvrdohlavych?
Vzajemné jsme pordd v ohromné pohodé. Ale skoncil
problém realného socialismu a skon¢il i divod pro Tvr-
dohlavé. Dnes neni doba na néjaké manifesty, protoZe
si kaZzdy miZe délat, co ho napadne.

TakZe neplanujete tfeba néjakou spolecnou akci?
Cas od ¢asu se néjaky plan objevi, nastésti to jesté ni-
kdy nedopadlo... Dnes je skvéld doba. | kdyZ naddvate,
Ze je to vSechno Spatné, je to vlastné pohoda.

Ten svij optimismus byste mohl vyu&ovat.

Je viibec n&co, co vam kazi ndladu?

Jasné, spousta osobnich i pracovnich drobnosti, ale ne-
smite bejt zap3klej. MlZete stokrat v Zivoté padnout na



misy Vitrucell -
fotoz vystavy

hubu, ale musite se zvednout. J4 vim, nadavani a pla¢
jsou zdkladni ¢eské komunikacni prostfedky, ale nikam
to nevede. Za ndmi také pfisel prfed ¢asem ndas doda-
vatel energie a na rovinu nam ozndmil, Ze za mésic nas
odstfihnou. A Ze jestli chceme, mlZeme je Zalovat. Co
jsem mél délat? Plakat? Tim nevyhrajete, musite bojo-
vat. A moznd jsem chvilku i plakal, ale nikdo to nevidél.
Byly to dvé docela velké rany, covid a energie. Omezili
jsme propagaci, prestali jsme jezdit do svéta a ted’ se
vracime tam, kde jsme byli pfed covidem. Ale to jsme
si odpracovali, nevybreceli. KdyZ chce nékdo brecet,
at bredi. Média to moZnd zajima. KdyZ je nékdo v klidu,
neni to medidlné atraktivnf.

bes - foto
z vystavy

Sarkofag pro
danskou kralovnu
Margrethe Il.

Dobfre, optimismus vyucovat nebudete. A sklenénou plastiku?

Tu uZ viibec ne. Dvakrét v Zivoté jsem se nechal zlakat a Sel na pedagogicky konkurz,
ale nastésti nade mnou panblh drZel ochrannou ruku a nedopadlo to. Asi bych to
neumél a urcité by mé to nebavilo. Ale s mladymi vytvarniky spolupracujeme, kazdy
rok tu mame ¢tyfi pét student(. Bavi mé s nimi probirat ur¢itd témata.

Nedélate ale jenom sklo...
Kresby, obrazy, sochy uZz moc ne. Potfebuiji to. To je moje nefest.

Nefest?

Jasné. Kdyby sex nebyl nefestny, tak se lidstvo nebude viibec rozmnoZovat. Tvorba
je nefest, musi byt. Trosku pfitaZlivd, trosku zabavnd. Za trest mliZete, oblas, délat
zakdazku, ne volnou tvorbu.

Odmitnete nékdy zakazku?
KdyZ je to nerealizovatelné...

Neni to nerealizovatelné spis vyzvou?
Vyzvy délame denné. Spi§ odmitaji zdkaznici nds, oni nékdy maji pocit, Ze kilo
tavenyho skla stoji stovku.

Meavevs,

V¢era jsem slySel zpravu, jak nékde v laviné zahynuli ¢tyfi turisté ze skupiny deva-
tenacti. A néjaky expert mluvil o tom, Ze ti, co zahynuli, byli totalné nepfipraveni,
protoZe dnes uZ jsou takové technologické moZnosti, Ze vds ani lavina neprekvapi.
Treba né&jaké airbagy, které se nafouknou a zachrdni vam Zivot. Souboj se sklem, to je
tisic detail(l a Zddné airbagy. Musite byt pokud moZno pfipraven, musite mit respekt,
ale nesmite se z toho podélat. Se sklem musite zachdzet trochu jako s bestii. Krotit.

Kde je hranice mezi inspiraci a plagiatem?

Kdy? jste hodné dobrej, mliZete se inspirovat. Musite k tomu néco pfidat. Rikd se,
7e Picasso vykradal, ale ona to nenfi pravda, on to posouval dal. Nechci plsobit jako
bolsevik, ale matérie uméni je verejnd. Picasso také fikal: ,J4 nechdpu, proc¢ vSichni
hledaji. J4 jen nachazim.” Inspirovat se znamena vyjit z néjakého zdkladu a pridat

k nému néco svého, vstoupit do néj. Kopirovat znamena jen opakovat.
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Jaky je rozdil pro vytvarnika mezi dvojrozmérnou a trojrozmérnou tvorbou?
Plo3na tvorba se rozdéluje na sochafsky a malifsky pfistup. Jd mdm ten socharsky

a ob&as mé 13ka jit do dvou rozmérd, nékdo to ma naopak, Ze si z plochy odsko&f

k plastice. Je to jiny druh tvorby, ale nevim, jestli existuje néjaky obecné platny rozdil.
SpiS to asi kazdy vnimame po svém.

Na ¢em zrovna pracujete?

Kromé cen pro vaSe Diamanty a bé&Zné prace pro svétové umélce a kromé vlastnich
véci s napétim oCekdvdame podepsani velkého kontraktu, ktery je zatim ale bohuZzel
désné tajny, takZe vam k tomu nic nefeknu. A pfipravujeme jednu promoakci, ktera je
ale také désné tajna.

Musite délat promo, se svym jménem?

Jméno si mlZete nabouchat nékam. Musf za nim byt néjaky pfibéh. Musite se sta-
rat, aby o vds nékdo védél. Ale musite to délat tak, abyste tém lidem nepodlézal,
coz dnes dél3 skoro kazdy. Kazdy je mistr svéta. Takovou perli¢ku. Volal mi pred
¢asem majitel jedné sklarny a fikal: ,Hele, jak vy tavite té€zké kusy?” KdyZ jsem mu
va, kde v muzeu rekord( eviduji svétovy rekord v taveném skle dvé sté tficet kilo.
Rekl jsem mu, at to nechd byt. To neni m(ij problém, j& nepotiebuji mit svétovy
rekord. Tim se nesmite zabyvat.

Ma tavené sklo néjaké limity?

Myslite, co do velikosti, hmotnosti? V podstaté nemd, miZete udélat de facto
nekonecny kus tabulového skla. Ale co s tim? KdyZ se tavil prvni teleskop, mél

v priméru kolem dvou metr(. Tehdy pan Edwin Hubble fikal, Ze to bude daleko-
hled, kterym bude moZno spatfit Boha. Dnes jsou teleskopy v priméru deviti-
metrové a Boha zatim nikdo nespattfil. V té velikosti to nebude. Hranice nejsou

a nejsou ani podstatné. V Japonsku na skldfském kongresu uz nékdy v sedmde-
satych letech minulého stoleti dospéli k zavéru, Ze vyvijet nové druhy skla nema
smysl. Ale ma smysl zlepSovat ty druhy, které mame. My tieba v té nové, dvacaté
peci zkou§ime zdsadné posunout hranice tavené sklenéné plastiky, tavime na
vyS3i teploty, coZ je véc naprosto neprozkoumana.
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Mélo by to dat néjaké nové vlastnosti?
Mélo, ale my nevime, jaké. S napétim c¢ekame...

Zderiku, mate néjaké sny?

Mam, skvélé, kazdy den, ale v posledni dobé se mi
vétsinou zdd o valce na Ukrajiné. To je totiZ vyhfez
néceho tak straSného, co si mdlokdo uvédomuje a co
malokdo c¢ekal, vlastné asi nikdo. Ale nékdy se mi zda
také o Zenskych nebo o jidle... KdyZ jsem byl mlady,
mival jsem sny, co mivaji mladi, ale &im jsem starsi, tim
si je vic uzivdm. AZ na tu Ukrajinu.

Myslel jsem umélecké sny...
J& vim.
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Ja vim, Ze vite...

Nemam vibec Zddné umélecké sny. Jd mdm pocit, Ze Zddny sen nenf ani na misté&.
Jsem v pohodé. Vite, mé nikdy nezajima vysledek, mé zajima proces. ProtoZe kdyz
jsou véci hotové, je to vlastné uz nuda. Proces je hluboky, vysledek je mél¢i. Samo-
zfejmé vysledek nesmi byt blbost, musi byt pozitivni. Ale vysledkem to krasné vlastné
skondilo. Pozitivni na tom je, Ze tim vznikd misto pro néco nového.

Novy proces hledani, ohmatavani hranic...

Jasné. To je na tom to krasné, Ze si zkousite porad sahat na néco nového, neznamého.
Pfijde vam to UZasné, pak druhy den zjistite, Ze to moZnd tak Uzasné neni, a jdete dal.
Vite, tvorba, to hledanf, to je devadesat procent netsp&ch. Vitrucell, to je patndct
metrl nahoru a deset metrd dold, pofdd znovu a znovu. Ale nenf to depka. To je
podstata tvorby, stejné jako védy. Ne Ze bychom se tedy netspéchy néjak ohromné
bavili, ale jsou souldsti toho procesu, Zivota, vyvoje... A mimochodem, on je to i je-

SOUVISLOSTI

OCENENIi ZDENKA
LHOTSKEHO

m 1985 ART QUEST 85, UNIVERSITY ART MUSEUM,
LONG BEACH, KALIFORNIE

m 1986 CENA MINISTRA KULTURY, 4. QUADRIENNALE
DES KUNSTHANDWERKS, ERFURT

m 1986 NEW YORK FOUNDATION OF THE ARTS,
NEW YORK

m 1989 CENA CASOPISU MLADY SVET BiLA
VRANA SKUPINE TVRDOHLAV/

m 1990 STIPENDIUM POLLOCK KRASNER
FOUNDATION, NEW YORK

m 1993 NAVRH POMNIKU, NADACE BRATRI
C¢APKU, PRAHA

m 1997 BAVORSKA STATNi CENA ZA DESIGNERSKE
PRACE V OBORU TAVENA SKLENENA PLASTIKA

Misa Vitrucell

den z ddvod, pro¢ se nebojim, Ze by Vitrucell nékdo
kopiroval. ProtoZe kdo by chtél projit téch devadesat
procent nedspésnych pokusd?

VSichni chceme tspéchy...
Pro mé je Uspéch, Ze Ziji a pracuiji.

A fakt neobjevite nékde uvnitf, hluboko, ani ma-
linky sobecky tajny sen?

Sen ne. Ambici. Délat véci dobre. Abych ja s nimi byl
spokojeny, aby fungovaly a aby mé naplfiovaly. Aby-
chom se vzdjemné netyrali s lidmi tady ve firmé. Byznys
uzndva trh, ale to mné je Uplné jedno, protoZe trh, to je
zdivoceld krdva, ktera seZere i pénovy polystyren.m

19



VYZNAM EVROPY UPADA

CO V POSLEDNICH LETECH NEJVICE LIMITOVALO VAS BYZNYS
A JAK SE DIVATE DO BUDOUCNOSTI?

JAN MICHLIK

JEDNATEL SPOLECNOSTI MM SPEDITION, HROZNETIN

Tim, Ze nasSe spole¢nost MM Spedition se nezabyva
vyrobou, ale sluZzbami, tak zatim neregistrujeme pokles
trZeb. Pfizndm, Ze v Zddném roce jsme nestihali pokryt
100 % poptdvky. Pouze musime v sou¢asné dobé poné-
kud ménit zaméreni na zakazniky, to podle toho, jakou
vyrobou se zabyvaji. Lorisky rok jsme méli lepsi neZ ten
ptredchozi a letos o¢ekdvdme daldi ndrdst.

Je pravda, Ze v poslednich mésicich byl problém s na-
rlstem cen pohonnych hmot, energii, trok( i dal3ich
ndkladu. Ale zakaznici to respektuji a navyseni ceny
sluZeb vesmés pfijali. Ty, ktefi si to dovolit nemohli,
jsme museli nahradit jinymi zékazniky, ale mohu fict, Ze
vétSinou se jednalo o slabsi spole¢nosti.

Budoucnost vidim dobfre. Ostatné nezbyva, neZ byt
optimista a veéfit. Vésteckou kouli nevlastnim, ale
zakdzky mdme. A pokud nebudou? Bude tfeba se
zaméfit na jiné portfolio sluZeb a prizplsobit se trhu.
CoZ nevylucuji, protoZe u nékterych zadkaznik( vidime
poklesy produkce, a tedy i mensi zdjem o nase sluzby.
Na druhou stranu, nevnimdm to jako zdsadni problém -
procisti se trh, uvolni se zaméstnanci. Kazda krize ma
své vyhody.

A pokud jde o budoucnost, myslim, Ze o tom, kam
bude nase spolecnost ekonomicky sméfovat, stejné
rozhoduje par lidi na svété. Ndm malym nezbyva, neZz
klickovat a prizplsobovat se aktudini poptavce a no-
vym vyzvam.
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DAVID MENCL
PREDSEDA PREDSTAVENSTVA SPOLECNOSTI
EKONOMICKE STAVBY, CHOT{KOV

Zodpovédni stavitelé proddvaiji tolik dom, kolik odpo-
vidd jejich vyrobni kapacité. Zarover kvalitni femeslo
je vzdcnou kvétinou. Pokud chci své domy stavét se
skvélym femeslem, musim umét toto dobre odménit.
Abych skvélou prdci dobfe odmeénil, je nutné pracovat
s velkou efektivitou. A pravé doba naprosto nepfrejici
efektivité byla zdrover nejvétsi vyzvou poslednich
Ctyrech let.

V lednu 2019 jsem védél velmi pfesné, jak mné jednot-
livi Femeslnici pljdou ze stavby na stavbu. Jak odvedou
svoji praci a bez prostoje pdjdou na dalsi. Pravé Uplnd
eliminace prostojli ddvd moZnost stavét diim se skvély-
mi femeslniky a zdroven za dobrou cenu. V lednu tedy
byl pldn na 400 za rok stavénych dom dplné jasny.

V Unoru pfisel covid, zdkaz pohybu, dlouhé karantény
a cely plan se naprosto rozpadl. Pozdéji ndsledovala
nemoznost koupit zékladni materialy. Cekanf na zdivo
misto ¢ty dnl sedm mésicl. Situace nds z precizné
planované struktury vrhla do naprosté improvizace

a krizového fizeni. Obdobi extrémni a tézké.

PFes ndroCnost té doby, pres Sramy, které jsme utrzili,
pres viechny ty nedokonalosti v postupu, které vidime,
jsme to zvlddli nad o¢ekavani dobre. VSechny domy
stoji. Ani na vtefinu jsme nemuseli rezignovat na
kvalitu. Harmonogramy trpély. Domy se v3ak postavily
a budou slouzit dlouhé desitky let.
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Do budoucnosti se divdm s radosti. Stavby se jiZz opét
vratily do precizniho fizeni. Prostfedi je opét pred-
vidatelné. Stavi se dobfte. Vidim pfed nami nékolik
dobrych let. Dobré roky jsme si zaslouZili a snad i nutné
potfebovali.

Obor prosel testem. Mnoho spole¢nosti bohuZel dobu
nezvlddlo. Kdo poslednimi roky prosel Uspésné, ten

je dnes siln&jsi a odolnéjsi. A ted’, véfim, si dopfejeme
né&jaky klidny &as.

JAN TRASPE

JEDNATEL SPOLECNOSTI TECHNOLINE, SPORICE

Nasi firmé se v téchto té&Zkych dobdch dafi velmi dobre.
Je to proto, Ze se ve svém podnikani Siroce rozkrocila

a podnika v mnoha segmentech na poli automatizace.
Vyrdbime jednoucelové stroje, vyvijime technologie

pro montaZ a vyrobu, opravujeme a udrZujeme vyrobnf{
linky, proddvdme automatizac¢ni techniku, instalujeme
robotizovand pracovisté... Nakupujeme a prodavdme ve
svété tam, kde najdeme dobré podminky k nakupu nebo
prodeji. VyuZivdme umélou inteligenci v procesech roz-
hodovdni a vedeni evidence zboZi, mdme stabilizovany
tym odbornik{. Ve velké mite se podileji na vysledcich
firmy rodinni pfisludnici, kteffi jsou vérni a loajalni. Za
tficet let existence mame mnoho zdkaznikd v rdznych
vyrobnich odvétvich a pokud se nedaii jednomu, miZe-
me napfit své sily tam, kde odbyt nechybi.
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Redime problémy zédkaznikd, kterym chybé&ji odborn{
pracovnici. Katastrofa je ale s doplfiovdnim naseho
vlastniho tymu o mladé absolventy odbornych skol,
jako jsou elektrotechnik, elektronik, programator —
odborné skolstvi negeneruje pfipravené absolventy,
chybi jim zdkladni znalosti a dovednosti. Stdt si také
nedovede vynutit, aby absolventi, kterym hradf
vzdéldni, nastoupili do oboru, pro ktery se pfipra-
vovali.

V uplynulém obdobi nas ovliviiovaly nejasné ceny
energii, které se nékolikandsobné zvysily a dokonce
jsme byli zasaZeni vypadkem dodavek plynu. TéZce
jsme bojovali i s covidovymi vypadky vyroby. V3e
jsme prekonali. SnaZili jsme se si zajistit energie pro
vyrobu a vytdpéni - podafilo se ndm rychle instalo-
vat fotovoltaickou elektrdrnu na stfechdch vyrobnich
hal, dovezli jsme levna a kvalitni tepelnd Cerpadla,
kterd jsme si vlastnimi silami instalovali a vyvinuli
jsme vlastni ovlddaci programy pro jejich provoz,
abychom se obesli bez velkych vodnich nddrZi pro
prfedavani tepla.

MoZnd nejvic ndm ale vadi nestabilni podnikatelské
prostiedi, kdy stat a dalSi spekulanti manipuluji s ce-
nami energii, s kurzy mén, cenami vstupnich mate-
riald. Dochazi k neodbornym zdsahdm naseho statu

a Evropské unie do podnikové urovné. Prichdzeji dalsi
a dalsi agendy, zdsahy do zdkoniku prdce, zdraZzovani
pracovni sily, konsolidac¢ni balicky...

Nasemu kapitdlu je statem a Evropskou unif diktovdno,
kam smfi a kam jiZ nesmi vyvaZet své vyrobky a zboZi.
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Vyklizime trhy pro dodavatele z jinych zemi. Pfebujelé
dotace ubiraji vyrobni silu nasim podnikim a vytvareji
nekonkurenéni prosttedi. Denné mi volaji rézné firmy,
které by si chtély ukrojit z dotaci na cokoliv.

Nasi vladni predstavitelé Slapou po mezindrodnich
vztazich jako stado slondl v porceldnu. Rada zem/

se nam z tohoto dlvodu uzavira. SniZuje se nase
konkurenceschopnost, nadndrodnimi spole¢nostmi je
vyvaZen nezdanény kapital ze zemg, ktery pak chybf
na UdrZbu a rozvoj. Pida je tu skupovéna zahranic-
nimi investory, bytovy fond je nakupovan za ucelem
investice kapitalu a generovani vyssiho zisku. Od-
trZzené ceny bytl a jejich ndjmd znemoZni mladym
lidem normdiné fungovat, vychovavat déti. To vyvold
mezigeneradni stret.

Stat si Zije nad pomeéry a firmdm, které vytvareji
hodnotu, hdzi klacky pod nohy. Statni agendy bobtnaji
jako nikdy. Kdo vic kFi¢i a vydird, ten je uspokojen. A do
toho v3eho je tu jesté snaha ekonomickych bridill
zkrétit pracovni tyden a navysit platy. Dali lempldim
kolegl a dosahli zpétného doplaceni jejich mezd za
nékolik let. To uZ je likvidace podnikani.

Dalsi vyvoj vidim skepticky. Na socidlnich sitich se da
dobfre uZivit, ale nic se zde nevypéstuje a nevyrobi. Sta-
neme se vice a vice zavisli na dovozech vSeho. Budeme
stdle vice zatahovdni do bojl o prerozdéleni svéta, coZ
nas ekonomicky vycerpa.

Velky pfisun migrant do Evropy vyvold v budoucnosti
stfet kultur a pfijde boj o preZiti. Migranti jsou mladi

a silnf, mnohdy vycviceni v boji o preZiti. Nase mla-

dd generace neni pfipravena k vlastni obrané, natoz

k obrané statu.

JIRi MACH

JEDNATEL SPOLECNOSTI MACHSTAV, DOBRONIN

Lidské vztahy a ndzory...

LUBOS STRAKA

OBCHODNI REDITEL SPOLECNOSTI DELTA CHEM,
POVRLY

Ceské firmy rozhodné neprochazeji jednoduchym
obdobim - pandemické restrikce, rozpad globdlnich Fe-
tézcl, ruskd agrese, energeticka krize, inflace, konsoli-
dacni balicek, palestinsko-izraelsky konflikt... A do toho
technologické vyzvy, robotizace, uméla inteligence,
zmény zdkaznického chovdni...

Na kaZzdém kroku ale ¢eské firmy prokazuji svou vy-
trvalost a odolnost. Navzdory podminkam, navzdory
prostredi, navzdory byrokracii dokdZi byt dlouhodobé
Uspésné, mnohé z nich mezinarodné. Pojdme se presto
podivat na to, co jsou z jejich pohledu nejvétsi prekdz-
ky a problémy? A jak se divaji do budoucnosti...

Z pohledu primyslu se domnivam, Ze nejvétsim
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problémem soucasnosti je rozdilny pohled na redlnou
dlleZitost Evropy v globdlnim mé&fitku a jeji skute¢na
soucasna role, se kterou maji mnohé autority problém
se smifit. Vyznam Evropy jako prdmyslového centra za
posledni desetileti vyrazné upada a soucasné trendy
tento Upadek pouze urychluiji.

Ekonomicka dynamika v zemich mimo EU je zcela roz-
dilnd, k CemuZ prispiva i oblibené prfeddvani vyspélych
technologii mimo Evropu, motivované ekonomickymi
i legislativnimi ddvody.

PATRIK BURIAN

JEDNATEL SPOLECNOSTI SVETKARAVANU.CZ, ZDICE

Nejvice nas limitovala oslabend spotrebitelska poptav-
ka po covidu, zvySené persondlni ndklady planované na
rlst trzeb a nezvlddnuté ptedani firmy do rukou man-
agementu. Do budoucna se divdme velmi optimisticky.
Do vedeni firmy jsem se po dvou letech opét vratil,
provedli jsme restrukturalizaci a vstupujeme na dva
nové zahranic¢ni trhy, od kterych mdme velké ocekava-
ni. Koupili jsme jednu konkurencni spole¢nost a trans-
formujeme byznys smérem k novému trendu, kterym
je kempink v minivanech jako Volkswagen Transporter,
nebo DIY prestavby doddvek.

MILOS PALATKA

PROFISALES, PETROVICE

V poslednich letech nas nic nelimitovalo. Snad pouze
malého skladovaci prostory, ale to jsme vyresili loni
vystavbou nového vétsiho skladu.

MIROSLAV CHUDE)J

MAJITEL SPOLEECNOSTI CHUDEJ, HUTISKO-SOLANEC
Je to absolutni nezdjem politik( Fesit problémy
malych a stfednich firem. Je aZ neskutec¢né jak se
zabyvaji svymi politickymi ambicemi a jsou zcela
odtrZeni od reality a problému téch, ktefi drZi eko-
nomiku a tim padem i vefejné finance. Tyto finance,
kterymi zrovna oni disponuji, jsou diky jejich roz-
hodnuti vynakldddny v drtivé vétsiné zcela neucelné
a neefektivné. Nebo mozna zcela ucelnég, ale ne ve
prospéch téch, kdo je vytvareji. Jsou uréeny pro ty,
co si podminky pro jejich pfijeti umi vytvofit nebo si
je sami, prostfednictvim politikl, dokdZi prosadit do
legislativy.

Nase vize do budoucnosti jde stale v nastoleném
trendu zakladatele firmy - v budovani ryze rodinné
firmy s dlirazem na osobnfi vazby jak se zaméstnanci,
tak se vSemi naSimi dodavateli a odbérateli. VZdy jsme
si zaklddali na seriéznim a férovém pfistupu ke kazdé
firmé, ke kazdému ¢lovéku.
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LIDEM MYSLENI -

STROJUM DRINU

eden z4veér na lvod je ale zcela ziejmy: Byt Bata

své myslenky formuloval takrka sto let pred ofen-

zivou Al, jsou naprosto presné. ,M{Zete si koupit
lidské ruce a zaplatit lidem za jejich fyzickou praci,
ale ta bude nahrazena strojem. UZ vlastné nahrazena
strojem je. MUZete si koupit lidskou mysl a zaplatit
lidem za to, aby pro vas mysleli, ale lidské mysleni
bude nahrazeno strojem. To jediné, co se nedd koupit,
je lidské chténi - to prameni z duSe a lidskd duse se
dd pouze ziskat osobnim pfikladem, kdy s vami druzi
lidé chtéji spolupracovat a tvorit. Ano, tviréi duch je
podstatou v3eho. Nejcennéjsi na lidech je tvaréi duch.
Podnik musi v lidech rozvijet tvir¢iho ducha.” Témito
slovy Bata definoval podstatu podnikatelské ¢innosti.
Jedna se o mnohem komplexné&jsi tvahu, neZ by se na
prvni pohled mohlo zddt, a neni moZné vychdazet jen
z jedné definice. Pojd'me se tedy podivat, jak Tomds
Bata vnimal ¢lovéka a roli podnikatele, potazmo firmy
v celospole¢enském kontextu. Na Uvod se vratme
k transformaci osobnosti Tomase Bati, tedy k tomu,
co predchazelo této zakladni myslence.

Hledani tajemné chyby

Bylo to v roce 1925 - po 31 letech aktivni podnikatel-
ské ¢innosti, kdy Tomas Bata prohldsil: ... u¢inili jsme
zdkladni chybu, kterou bude nutno napraviti, pokud

chceme, aby nds podnik prekonal krize.” Do roku 1925
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se stihla firma Bata rozvinout do koncernu, ktery se skladal z 24 rliznych odvétvi,
zaméstndval pfiblizné 24 tisic spolupracovnik(i a za necelé t¥i roky obsadi Ceskoslo-
vensko diky ¢innosti firmy Bata svétové prvenstvi v exportu obuvi. Pravé v tuto dobu
uZ ma firma Bata rozvinuty vlastni manaZersky systém, nastaveny procesy, otevre
vlastni pojistovnu, pro své spolupracovniky zajistila kvalitni droveri bydleni, sluZeb,
nabidku volnocasovych, kulturnich i sportovnich aktiv, vyresila otdzku zdravotni

a socidlni péce a jeji tovarna se fadi mezi nejmoderngjsi v Evropé. Cistota prostredi je
fascinujici a pro mnohé svétové ndvstévy z odborné spole¢nosti se stava Batova to-
varna vyhleddvanym mistem, které je potieba pfi ndvitévé Ceskoslovenska navstivit.
O Batovi a jeho progresivnich metodach rozvoje podniku i komunity piSou svétova
média. Pfesto Tomas Bata prohldsi v&tu: ,U¢inili jsme zdsadni chybu.” Jakou chybu mél
na mysli?

Tomas Bata je ndm i v soucasnosti inspiraci mimo jiné v tom, Ze 7adna jeho myslenka
nikdy nezdstala nevysvétlena, nebo alespori nikdy nehovofil ve stylu, kdy by oce-
kaval, Ze se posluchac vysvétleni sdm dovtipi. Popravdé mél z rdznorodych vykladd
svych myslenek obavy, proto se snazil o maximdini vysvétleni v co nejkratsi a explicit-
ni formé. Chybu pfi své ¢innosti definoval takto: ,SoustFedili jsme se na zdokonalenf{
vyroby, strojd, bot, tovarnich budov, vyloh obchodd, nabidky zboZi, ¢istoty ulic, dom-
kd, 3kol, i té&ch lavicek v parku. Co je moZné, zlepSujeme a pfi tom viem, zapomnéli
zdravotni pédi, kulturu i sport. V3e. Pro¢ nejsou lidé $tastné&jsi? Lidé nikdy nebudou
$tastnéjsi, kdyZ jim date vSe. MoZna pravé naopak. Lidské Stésti nevyvérd z hmotnych
statkd a uZ nikdy ne z téch, kterych ¢lovék nabyl lehce.”

Bezcenné je vse, co je zadarmo

V obdobi, kdy se firmé& Bata podafi kone¢né zvladnout predchdzejici krize a ko-
necné se ji podali stabilizovat principy Gcasti na zisku a ztraté&, samosprdvy dilen



i vnitropodnikového Ucetnictvi, nastdvd u Tomdse Bati situace, kdy konstatuje, Ze
soustredit se pouze na proces vyroby, kvalitu zboZi a sluZeb a zdzemi pro spolu-
pracovniky, byla chyba. UvaZuje o tom, Ze podcenili rozvoj ¢lovéka. Pfitom vzdé-
Idvani spolupracovnikl byla jedna z kli¢ovych aktivit firmy Bata uZ od roku 1900.
Tomas Bata totiZ hovoii jesté o né¢em jiném neZ o bé&Znych forméch vzdéldvani,
jak je zndme dnes. MZeme vychdzet z jeho dal3i myslenky: ,Lidské $tésti nevyvéra
z hmotnych statkd a uZ nikdy ne z téch, kterych ¢lovék nabyl lehce. Lidské Stéstf
je opfeno o silu ¢lovéka, o silu, kterd prameni z jeho védomi si vlastni hodnoty.
Vlastni hodnotu ¢lovék jen stéZi ziska, kdyZ se nemusi v Zivoté o nic snazit. Lidska
sila vznikd z prekondvani nesndzi a prekazek. Clovék se stava stastnym, kdy? je
silny. Musime vytvaret podminky k tomu, aby mohli lidé silit. Pokud ddme lidem vse
a nebudou se muset o nic pficinit, pldnujeme vlastni zkdzu. Cokoliv ¢lovék v Zivoté
dostal zadarmo, stalo se bezcennym.”

A mlZeme si uvést jestd nékolik jeho myslenek, jedna velmi déleZita znf: ,Clovék si
vZdy potfebuje pfipadat potfebny. NejtéZsi chvile v Zivoté pfichazi, kdyZ si ¢lovék
pfijde nepotrebny.”

Zkdaza pochazi z nekultivované tvofivosti

Ndsledné se Bata také vyjadiuje k odpovédnosti firem za déni ve spole¢nosti. Kon-
krétné k tomu, jakym zplsobem lidé travi ¢as a stavi se ke spolec¢enskému Zivotu.
Neopomiji ani to, ktera témata se stdvaji zaklady celospolecenskych diskuzi, z nichZ
pak prameni celospoleenska ndlada, jeZ ndsledné ovliviiuje také ndladu v podniku,

a tedy i pracovni vykonnost: ,Nikdy se nezastavf lidské tvoreni a kdyZ se nechd rdst
jak dfivi v lese, Ze s nim nikdo nepracuje, nikdo jej nekultivuje, hrozi nasi spole¢nosti
zkdza. Désim se tohoto omylu, ve kterém nékteré podniky Ziji. V iluzi a mlze toho, Ze
nejsou odpovédny za déni ve spole¢nosti. Kazdy podnik je z velké ¢asti odpovédny za
déni ve spolec¢nosti, v niZ obyvatelstvo zaméstnava.”

K této své myslence se Bata vraci i v roce 1931. KdyZ na-
vstivil Berlin, poznamenal: ,0dhodldni v ocich mladych
Némcl je veliké a nikdo s timto odhodlanim nepracuje.
Mdm obavu, jak se tato situace bude vyvijet.”

Obcas se v Nadaci Tomase Bati potkdvdme s otdzkou,
zda mél Tomas Bata strach. V tomto piipadé ve dvou
odpovédich vidime, Ze oteviené mluvi o svych oba-
vach a je mozZné Fici, Ze obé tyto obavy se vztahuji

k nezajmu firem, vlddy ¢i celkové jedincl o déni ve
spole¢nosti, tedy k tomu, jakym zptsobem lidé Ziji.

UZite¢né versus nicotné

Abychom se mohli dostat k podstaté nasi ivahy, jak
by Tom&s Bata pracoval s umélou inteligenci, nebo
respektive, kdyZ ji pfedvidal, pro¢ z ni necitil obavu, je
dlleZité poznamenat jednu jeho vyznamnou myslenku:
,Pokud ¢lovék neumi rozvijet sdm sebe, nedostatek
uslechtilych zajmd, dobré rodinné a prételské vztahy,
kterym by se ve svém volném ase vénoval, at radéji
trdvi ¢as praci. Je Spatné, kdyZ neumf ¢loveék travit as
nécim uZite¢nym, pak vétsinou vénuje se otdzkdm
nicotnym, pochybovacnym a nékdy i zlostnym. Necin-
nost jen u malého poctu lidi vede k tvofivosti, u vétsiny
lidi vede k pochybovadstvi a malosti. Velikost prameni
z ¢innosti. Lidé se musi naucit byt Cinni. | odpocinek,
pfi kterém ¢&lovék jen leZi, mGZe byti ¢inny, kdyZ ¢lovék
prfemysli nad nécim dobrym. | tomuto je potreba se

v Zivoté naudit. A pokud to ¢lovék neumi, je pro néj
vice pffnosné travit ¢as v praci. Cas vénovany praci

je mozné zkracovat tehdy, kdyzZ ziskany ¢as vyuZije
Clovék dobte.”

Co stroje neumgji

A vyznamnym ¢&lankem mozaiky Batovych tvah je také
jeho vyjadreni k nahrazovani lidské prdce stroji. Ta
situace je velmi podobnd té nynéjsi, kdy nastala doba,
7e uméld inteligence zménila mnoho obord, postup-
né zaniknou pracovni mista a zméni se i fungovani
spole¢nosti. Bata fekl: ,Nenf chybou, Ze stroje nahradi
lidskou prdci, ale je chybou, Ze podniky neumi vyuZit
lidské prdce jinak. Stroj dokdZze mnohem lépe a rychleji
vykonati mnoho prace, na niZ by ¢lovék sotva stacil.
Av3ak v jedné véci stroj ¢lovéka nedostihne - neumi ci-
tit. Neni nutné, aby lidé tvrdé dfeli a trdvili celé dny ve
fabrikdch, ale musi se naucit vyuZivat dobfe ziskany c¢as
a fabriky se musi naucit s tim ziskanym ¢asem naklddat
ku svému prospéchu a rdstu k blahobytu. Nenf nasi
snahou vymeénit ¢lovéka za stroj, ale hledat takovou
praci a vytvéret nové moZnosti, které miZe zastdvat
jen Cloveék, ve kterych ho stroj nikdy nenahradi.”

A zde ziskdvdme odpovéd Tomase Bati na situaci, co
délat, aZ bude lidské mysleni nahrazeno strojem. Bata
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nepovaZuje za vrchol lidského Zivota to, Ze ¢lovék mysli - mySleni je moZné nahradit
strojem, ale to, Ze citi. Casto mluvi o touze, kterd vede ¢lovéka vpred a ddvd mu smysl
Zivota. Déle se ve svych Uvahach nékolikrat vraci ke skute¢nosti, Ze u mnoha Cinnostfi
neni nutné, aby je vykondval ¢lovék, Ze mohou byt bez obav nahrazeny strojem, kla-
de si v3ak otdzku, co budou podniky i jejich spolupracovnici délat se ziskanym ¢asem.

Rovnice dvou rovin

A zase se ocitdme na zaldtku dvou rovin, na které Bata neustale apeluje: Clovék
musi nejprve vybudovat sebe.” A spolu s tim: ,Podnik nemUZe fungovat izolované od
spole€nosti, do niZ je zasazen. Podniky musi ¢astecné prevzit odpovédnost za rozvoj
celistvosti svych spolupracovnikl i komunity.”

A neZ prejdeme k dovysvétleni téchto dvou rovin, musime zminit jesté jeden daleZity
fakt, ktery je soucasti Systému fizenf Bata. KdyZ zacala firma Bata vyuZivat inovace,
dalSi a modernéjsi stroje, jejim primdrnim cilem nebylo pfi nahrazeni lidské préce stro-
jem propustit délniky, kterych se to tykalo, ale najit jim jind uplatnéni.

Nejde zde oddélit jedno od druhého. Firmy nemohou jednoduse nahradit lidskou pra-
ci strojem a nezajimat se o to, co s lidmi bude. Jsou to prdvé podniky, které by mély
iniciovat vznik pracovnich mist, kterd podporuji rozvoj ¢lovéka. Jak tomu rozumét -
napfiklad ve firmé Bata vznikla pozice osobniho referenta a firma zacala nabizet

v ramci své podnikatelské ¢innosti také dalsi obory, které zajistovaly pro spolupra-
covniky volnocasové aktivity. Jednalo se napfiklad o sportovisté, kulturni a umélecké
pociny, otviraly se tancirny, vzdélavaci instituce i rizné typy kurz(, jenZ rozvijely
osobnost ¢lovéka. A opét se nam propojuji dvé dlleZité skute¢nosti, na které Bata

VICE O TOM, JAK VYUZIVAT ODKAZ BATA V SOUCASNE DOBE, SE
DOZVITE NA KONFERENCI BATUV ODKAZ SVETU, KTERA SE USKUTECN(
24. A 25. DUBNA 2024 VE ZLIiNE. KONFERENCI PORADA NADACE TOMASE
BATI A FAKULTA MANAGEMENTU A EKONOMIKY UNIVERZITY TOMASE
BATI VE ZLINE. REGISTROVAT SE MUZETE NA STRANKACH
WWW.BATUVODKAZSVETU.CZ.

SEKCE CESKO-SLOVENSKE FORUM PRUMYSLOVYCH INZENYRU
BLOK A) Nové ukoly a poZadavky na préimyslové inZzenyry
BLOK B) Jak nové technologie méni

primyslové inZenyrstvi

SEKCE PODNIKATELSKE VYZVY S LIDMI, NEBO DIGITALNE?
BLOK A) Sluzba zakaznikovi v digitdlni dobé
BLOK B) Lidé a technologie. Synergie pro budoucnost

SEKCE LIDE A TECHNOLOGIE V RiZENi MEST A REGIONU
BLOK A) Rozhodovani mistnich samosprav: data vs. emoce
BLOK B) Rizeni chytrych mést a region(i: realita vs. vize

ODKAZ SVETU
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upozorfioval: ,MUZete lidem nabidnout cokoliv, ale
pokud sami neciti vnitfni potfebu se takového pocinu
Ucastnit a jejich Ucast neprameni z niterného zajmu, je
to celé k nicemu. Nelze nikoho presvédcovati, aby se
vzdélaval a rozvijel.”

Seberozvoj je osobni povinnost

Tomds Bata védél, Ze jde o zménu Zivotniho stylu, a ta
je postupna, dlouhodoba a musi nékde zacit. Lidé ale
vétSinou nevi, kde zacit, a pokud je jim firma schopna
svou ¢innosti tento pomysliny zac¢atek usnadnit, je to
jeden z jejich hlavnich dkol. Jak fikal Bata: ,Nebude-li
se podnik starat o ndladu ve spolecnosti, ovlivni ndlada
ve spolecnosti chod podniku.” Touto svou myslenkou
predvidal mozné spolecenské problémy, které mohou
vznikat za stavu, kdy si lidé budou pfipadat nepotfebni,
nebudou mit kvalitni vztahy, konicky a vSeobecné smy-
sl Zivota. Bata si uvédomoval, Ze pokud se spole¢nost
z této nedinnosti zméni, mdZe se zménit do té miry, Ze
lidé prestanou potfebovat jejich vyrobky a sluzby.

A pokud bychom se vice zaméili také na prvni vyse
zmin&nou rovinu, kdy podle filozofie Bata musi ¢lovék
nejprve vybudovat sebe, tak ta upozorfiuje na fakt, Zze
je nutné, aby kazdy ¢lovék — na jakékoliv pracovni po-
zici, zacal vnimat svij seberozvoj ve vicero oblastech
jako osobni povinnost. Neni moZné presunout na firmy
povinnost rozvijet nové pracovni pozice a uplatnéni
pro lidi, jejichZ prace byla nahrazena strojem, pfipadné
rozvijet jejich seberozvoj, aby méli napinény Zivot. Je
nutnd i angaZovanost kazdého pracovnika, ¢lovéka,
ktery by mél sdm vyvijet aktivity vedouci k rozvoji jeho
plnohodnotného Zivota.

Nejen praci Ziv je ¢lovék

Vracime se touto Uvahou zase na zac¢atek. Malo lidi

si uvédomuje, Ze Zivotni spokojenost prameni z vé-
domi si vlastni hodnoty, a ta neni navdzana jen na
pracovni realizaci. Zde by svou roli mély opét prevzit
firmy, které jsou schopny edukovat své zaméstnance

v tom, co vede k plnohodnotnému Zivotu. Pokud by
vyvstdvala otdzka, pro¢ by situaci méla fesit firma,
nabizi se odpovéd’ - protoZe nékdo tuto otazku bude
muset zadit Fesit a je lepsi se k ni postavit aktivné a mit
moznost ji ovlivnit, neZ jen pasivné Cekat, jak se situace
vyvine. Tyto zdvéry pramenf také z broZury rozhovor(
TomdSe Bati a Huga Vavrecky Jak fesit hospodafskou
krizi, ze které vyplyva: ... zmé&na mlZe nastati pouze
tehdy, pokud se ji uchopi podniky. Jednotlivec ma
slaby vliv, pokud je osamocen. Politici zajem na feSeni
situace nemaji. Podniky se musi samy chopit iniciativy,
protoZe pro jejich hospodafskou ¢innost je klicové, aby
lidé, ktefi jsou srdcem podniku, nachdzeli se ve stavu,
v némZ mohou vytvareti tvaréi ¢innost.”

Tomas Bata byl ve stejné situaci, jako se nyni nachazi
mnoho soucasnych firem. Nékolikrat se proti nému
vznesl silny odpor, kdyZ zacal automatizovat vyrobu.
Odbory, stdt i Zivnostnici se stavéli proti jeho nahrazo-
vani lidské prace strojem, dokonce byl nékolikrat ostre



obvinén, Ze kvdli jeho ¢innosti zacali lidé, ktefi méli Ziv-
nost v oboru obuvnik ¢&i spravkar obuvi, krachovat. Bata
se k tomuto tématu mnohokrat vyjadioval a jeho zavér
byl vZdy stejny: ,Doba se méni a pokracovat v jakém-
koliv oboru postaru je nesmysiné, vSechno staré bude
nahrazeno novym.”

Prisel s feSenim pro vSechny vékové kategorie — seni-
ory, produktivni Sevce i jejich déti. A nebyl by to Bata,
kdyby nejvice iniciativy nevénoval vzdélavani - vznikly
Batovy 3koly prace, které pfipravovaly mladou generaci
na to, Ze se svét méni. Dnes tomu nenf jinak, musime
vnimat to, Ze svét se méni, musime sami hledat uplat-
néni a sami se zasazovat o to, aby nas Zivot byl plno-
hodnotny. Pokud mdame moZnost zaméstndvat druhé
lidi, pfijméme tuto odpovédnost a vytvarejme podmin-
ky. Podminky pro rdst, rozvoj a uplatnéni. Na zdvér se
inspirujme dvéma Batovymi hesly a mezi nimi hledejme
rovnovahu: ,Zivot je pohyb — nehybnost smrt!” a ,Kdy?
vSichni mluvi o nemoZnostech - hledejme moZnosti!”

Pohled dnesnich podnikatelt

Jak k otdzce umélé inteligence a nahrazovdni lidské
prdce stroji pfistupuji podnikatelé, ktefi vyuZiva-

ji batovské principy v praxi? Stanislav Martinec ze
spole¢nosti KOMA Modular fika: ,Divil bych se, kdyby
se Tomds Bata nepotkal s Karlem Capkem a jeho

dilem RUR - védeckofantastickym dramatem z roku
1920, a také bych se divil, Ze by ho Tomas Bata necetl,
nebo nenavstivil predstaveni. Capek jiz zde zmiriuje
kromé& robott i umélou inteligenci. Bata to urdité vse
dobfe hodnotil, jen to moznd nikde nezmirioval. Véno-
val se uplatnéni lidi, jejichZ prdci nahradily stroje a my-
slim si, Ze u mysleni by to bylo obdobné. Osobné se
domnivam, Ze v dnesni dobé jsou firmy zodpovédné za
vytvareni podminek dalSiho vzdélavani, vytvareni no-
vych komunit sméfujici k rozvoji ¢lovéka. Role firem je
zde nezastupitelnd. Lidi neni moZné nahradit a propus-
tit na pracovni Urad. Je tfeba je pfesunout do internich
firemnich sluZeb a vyvoje, popfipadé nabidnout do skol
jako pedagogy, mistry odbornych vzdéldni a tak ddle.”
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LIDSKE STESTI
NEVYVERA

Z HMOTNYCH STATKU
A UZ NIKDY NE Z TECH,
KTERYCH CLOVEK
NABYL LEHCE.

Mimochodem, Tomas Bata se s Karlem Capkem potkal nékolikrat, byli prateld,
fesili spolu mnoho otdzek, v€etné napfiklad etiky v Zurnalistice. Jan Masek z Red
Button EDU doplfiuje: ,Automatizace, robotizace a modernizace ¢ehokoli je
nevyhnutelnd véc. Firmy by mély byt zodpovédné nejen za to, aby se co nejrych-
leji posouvaly, ale také za vytvdreni prostfedi kolem nich. Firma, kterd ma skvéle
nastaveny systém vzdéldvani a lidem nabidne a poskytne moZnost se rychle véci
ucit, ma nejenom obrovskou konkurencni vyhodu, ale zdroven tak lidi chrani a pfi-
pravuje na jejich budouci fungovani. Pokud je firma schopna vstipit svym lidem
chut a také systém vzdé&lavani, je to nejvétsi dar, ktery mlzZe svym zaméstnanctim
dat. Je potom uZ jedno, jakd technologie, legislativa nebo i tfeba zdravotni ome-
zeni ¢lovéka potkd. Ten je schopen se adaptovat a rychle se zapojit v jakémkoli
kontextu.”

Budou jen dva druhy firem

Jak vnima roli lidi v dobé& umélé inteligence Ivan Batka, generdini feditel breclavské
spolecnosti Fosfa? A co se s nimi stane, kdyZ budou nahrazeni stroji? ,Pfedevsim
bych pIné neslu¢oval umélou inteligenci a stroje. To osobné povaZuji za dvé odlisné
kategorie. Bata v roce 1931 napsal - myslenf lidem, praci strojiim, ve Fosfé jsme toto
motto uchopili pfed nékolika lety a rozvijime danou myslenku v akcich, at zavedenim
pIné automatizovanych skladd, tvorbou digitdlniho dvoj¢ete, & snahou o vyuZivani
neuronovych siti. Snazime se nahradit nudnou a opakujici se ¢innost dfive realizova-
nou lidmi prostfednictvim strojd, robottd nebo automatizovanych proces(. Vérime,
Ze lidé maji ddvat strojiim dusi, a tudiZ musime vyuZivat potencial mysleni lidi, které
strojim chybi. Zde ale neni vyuZivdna jesté uméld inteligence. Ta nastoupi a méla

by pfinést podporu, usnadnéni a zvyseni efektivity vyuZiti dat, informaci a jejich
zpracovani i syntézu. Myslim a prfedevsim doufam, Ze ¢lovék zde jen tak snadno
nebude nahrazen, pokud bude schopen aplikovat kritické mysleni a nehledat snadné
cesty. Pokud ale odevzdd v3e do rukou umélé inteligence, pak asi ¢asem naplnf svj
osud a moznd, Ze umeéld inteligence bude fidit ¢lovéka, misto toho, aby Clovék Fidil
ji. Prosté nesmime zapomenout na princip - dobry sluha, Spatny pdn. Tato doba pfi-
nese zvy$ené naroky na nase vzdélavani, rdst i vzdjemnou spolupraci. Pokud zvolime
pohodli a lenost, pak nejspiSe budeme soucdsti socidlniho inZenyringu.” Jak by tedy
mély firmy na tuto situaci reagovat? K tomu lvan Batka doddva: ,Firmy musi vzit
jako fakt, Ze je zde nova doba. Jak bude vypadat, nevime, jen se miiZeme domni-
vat, protoZe jeSté& nemdme redlné zkusSenosti s tim, co Al pfinese. Ale Ze se uméld
inteligence stava a bude vyznamnou souddsti nasich Zivotd, jakoZ i Zivotd nasich
firem, je nezpochybnitelné. Je tfeba tento trend uznat a nebdt se byt jeho soucdsti,
pokud mozZno co nejdfive, abychom pochopili jeji moZnosti a vyuZitelnost pro sluzbu
Clovéku, zdkaznikovi a vefejnosti. V budoucnosti totiz budou jen dva druhy firem -
ty, které ji vyuZivaji a ty, které zaniknou.” m
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MATADORI VERSUS
MLADI A NEKLIDNI

Vnimate néjaké rozdily v chovani, prioritach a preferencich mezi tou zralou,
odchazejici a mladou, nastupujici generaci vlastnik(?

Asi nejvétsi rozdil vidime ve vnimani rizik. Starsi podnikatelé se museli velmi
intenzivné vénovat svému podnikdni mnoho let, aby si zajistili finan¢ni nezdvislost.

U mladych podnikatel(, pfedevsim z oblasti startup(, se toto podafilo v prib&hu
velmi kratké doby.

Jsme v kontaktu i s nékterymi typickymi startupisty, ale musim pfiznat, Ze pre-
svédtit je o vyhodach spravy majetku u bankovnich domd, nenf zrovna lehké. Mdme
ale mezi nasimi klienty i majitele stfedné velkych ¢&i velkych technologickych firem, to
ale nejsou klasické startupy.

Cim si to vysvétlujete?

Uspé&sni startupisté maji jiny vztah k riziku, oni penize vydélali v modelu hop nebo
trop a jsou na néj zvykli, mozZnd by se dalo fict, Ze ten adrenalin potfebuji k Zivotu.
A kdyZ pro né byl jednou tento model Uspésny, sdzeji na néj i dale. Ve chvili, kdy
bud’ nashromdzdi néjaky kapitdl nebo uskuteéni exit, okamZité se vrhaji do novych
projektd.

Zatimco ti skute¢ni otcové zakladatelé, ktefi budovali své firmy z nuly v pribéhu
dvaceti, pétadvaceti, tficeti let, maji jiné navyky.

My se samoziejmé snaZime i tém mladsim vysvétlovat, Ze i pfi sdzce na nové
rizikovéjsi projekty se vyplati ¢ast kapitdlu nechat pracovat tim konzervativnéjsim
zpUsobem, ale zatim se to moc nedéje. A to ani presto, Ze jsme se vyrazné proménili
jako banka, omladli jsme, modernizovali, posouvdme se do interaktivni technologické
podoby - dnes mame sofistikovanou aplikaci, komunikujeme na socidlnich sitich, ale
to spiSe md odezvu v investi¢ni oblasti.

Je situace v Cesku podobna té v Rakousku?

Ne tak UpIné. | tam mdme podobné zkusSenosti, Ze ti mladi investofi jdou vice
cestou rizikovéjsich byznysmodeld, ale sou¢asné je tam bé&Zné, Ze ¢4st svého majetku
spravuji tradi¢nimi metodami.

MoZna se na té nasi realité podepisuje i fakt, Ze jsme mlada startupovd scéna,

u téch Uspésnych se objevuji ¢asto stejnd jména. Ten model jim prosté funguje a tak
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se ho drZi. SpiSe se posunuji tfeba do role andélskych
investord...

Z naseho pohledu ale pofdd plati, Ze ten spravny
model je do rizikovych projektd posunout pouze &3st
majetku a ¢ast majetku spravovat konzervativnéji.

V zahranidi je zkratka pfiklon k tomuto modelu ¢astéjsi.
Jednim z dlvodd miZe byt i fakt, Ze u nds se zatim
pfilis nerozvinul model family office, ktery je v zahranici
béZny, patfi k podnikatelské kulture.

BANK GUTMANN



Jan Prchal, Bank Gufmann

Jaky je rozdil mezi family office a vasi bankou? Cile jsou stejné, nebo ne?

Cile i nastroje. Cilem je celistva péce o klienta. Zohledriujeme jeho celkovy majetek,
nejen majetek svéreny do nasi spravy - to mdze vyznamné ovlivnit konkrétni investi¢-
ni strategii. Co se ty¢e nastrojd, my jsme banka a nemdme pro kazdého vyznamného
klienta k dispozici vlastni prdvniky, dafare a dalsi specialisty. Banka je ze zakona od
téchto profesi oddélena, musi byt. Diky dlouhodobé spolupraci s Fadou nebankovnich
specialistl v téchto oborech jsme v3ak schopni tyto sluZzby nabidnout také.

J& bych se jesté vrétil k tém rozdilim. MoZna zajimavéjsi je pohled na starsi
a mladsi generaci z pohledu zplsobu komunikace a celkovych o¢ekévéni.

V jakém smyslu?

Zakladni rozdil je, Ze vétsina starsich investorl nejde do detailu, nezajimaji je
konkrétni parametry konkrétnich investi¢nich tituld, mnohem vic je zajima osoba
poradce, osobni chemie, divéra, dlouhodobé vztahy s celou rodinou.

Zatimco ti mladsi jdou skute¢né do hloubky, zajimaji se o konkrétni detaily.

Je to proto, Ze jsou byznysové zralejsi, vzdélangjsi?
Dalo by se to tak fict, ale moZna dlleZit&j3f je to, Ze zatimco ti star3i rozvijeli svdj
byznys v dobég, kdy investovat bylo sloZité, dnes je to na par klik( na mobilu. Mlad3f

jsou nyni zvykli pouzivat socidlni sité&, jsou zvykli pouZzi-
vat investi¢ni ndstroje, o investice se zajimaji.

Ti star3i to pfenechali pravé svym poradciim,
ktefi tomu rozuméli a méli potfebné nastroje. Témi
hypermodernimi technologiemi a nastroji jsou ¢asto
nepolibeni. Proto je u nich ten silngjsi akcent na vztah,
zatimco u téch mladsich na detail.

KdyZ uZ jsme se dotkli technologii, jak se do inves-
ti¢nich nastroji promita tfeba bitcoin?

V rdmci portfolio managementu se bitcoinu vy-
hybdme, v rdmci investi¢niho poradenstvi, pokud to
klient poZaduje, umime zprostfedkovat, ale aktivné
nedoporucujeme.

Pro¢? Lukas Kovanda ho doporudil i Ceské narodni
bance...

Jeho volatilita je pro nds moc divok3, jestli to mohu
fict takto expresivné. Dnes je na maximu, ale kde byl
pred rokem, prfed dvéma? A kde bude za dvacet let?
My se pohybujeme v jinych souvislostech. Bitcoin mlzZe
byt tfedni¢kou portfolia, ale také muZe byt hodné
Cervivy. To s nasi strategii neladi.

Jak vypada vas portfolio management?

To je pravé néco, ¢im je Gutmann vyjimecny.
Opira se o dlouhodobé zkuSenosti a investuje pouze
do oblasti a spole¢nosti, které je schopen analyticky
pokryvat.

V portfoliu zakladniho akciového fondu mame pade-
sat peclivé vybranych firem, kazdou drZime na dvou pro-
centech, kaZzdého ¢tvrt roku rebalancujeme. To zajistuje
stabilitu. Vaha trzni kapitalizace jednotlivych firem nenf
nijak vyznamna. Na rozdil tfeba od index(, kde je tfeba
pét set tituld, ale o tfetinu vykonnosti se stard desitka
z nich. A mame mezi aktivy i fadu mladych a technolo-
gickych firem, dosahujeme velmi zajimavych vysledkd.

Je néjaky investi¢ni highlight?

Kdo nedrzZel v poslednich letech Nvidii, ma problém.
A zajimavé bylo v posledni dobé Japonsko, kde mimo-
chodem nedavno vyznamné investoval Warren Buffett.
Neni divu, valuace japonskych firem je s americkymi
a evropskymi nesrovnatelna.

Propisuje se do vasich strategii ESG?

Je to ze strany klient( stdle ¢ast&jsi poZadavek
i u nds, ale ve srovnani tfeba s Rakouskem jsme na
zacatku. Dlraz na ESG je tam mnohem silng&j3i.

MoZna je to dalsi rozdil mezi Sedesatiletym a Cty-
ficetiletym investorem. Ten starsi tohle téma otevird
malokdy, zatimco t&ém mladsim ¢asto reportujeme
i environmentalni parametry jednotlivych tituld.

Banky maji v sou¢asné dobé povinnost nabizet kli-
entlim moZnost, aby veskeré jeho investi¢ni tituly byly
klasifikovdany mezindrodnimi standardy jako udrZitelné.
Casto ale naraZi na fakt, Ze na trhu je stale jesté po-
mérné maly vybér takto hodnocenych firem a sestavit
takové portfolio, aby bylo i sprdvné diverzifikované,
neni lehké. m
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NEJSME STVORENI
PRO MARATONY

Kolik pracovnich hodin ita vas pracovni tyden? Klinika, privatni praxe, fakul-
ta, sportovni kluby, odborna a publika¢ni Cinnost...

Pracovni hodiny si Uplné nemé&fim, tyden je viceméné plovouci. Nejsem workoholik,
ale pracuji, myslim, celkem dost. Nechci si cilené nosit praci domd, ale nékdy se ani
tomu nevyhnu. TakZe kdybych to mél spocitat, tak je to bezpecné tak deset aZ dva-
nact hodin dennég, plus obcas néco o vikendu.

Vic vam zabere medicina nebo to ostatni?

Jednoznac¢né medicina, to ostatni je spiS narazové a podle aktudini potreby, jak jde
Zivot prednosty, prodékana, mistopfedsedy odborné spole¢nosti a tak podobné. Ale
tfeba na prdci pro sportovni kluby, které se po mnoho let vénuji, uz tolik ¢asu nemdm,
spi$ se nyni stardm o jednotlivé hrace, ale abych jezdil jako tfeba dfiv s basketbalovym
narod'dkem, coZ mé ohromné bavilo, tak to uzZ v pozici prednosty bohuzel nestiham.

Kdo je horsi pacient - vrcholovy sportovec nebo béZny obcan?
Nejhorsi pacient je z pohledu odpovédnosti a starosti, ale vlastné i jinak, asi ¢len
rodiny nebo hodné blizka osoba.

To se Casto Fika, ale znam i Iékare, ktefi Fikaji, Ze své blizké 1é¢i sami, protoZe

e wevys

krizové rozhodovdni. Samozrejmé, ¢lovék je profesiondl, umi se od emoci odstfihnout,
ale neni to Uplné pfijemné. Nékolikrat v Zivoté jsem byl v situaci, kdy jsem musel
operovat své blizké, ale nevyhleddvdm to. Vedle citové vazby a sniZzené rozhodovaci

schopnosti hraje roli i to, Ze pacient vdm musi d{ivéfovat, ale v mediciné nikdy nevite.
KdyZ pak néco dopadne pod ocekdvéni, miZe to i silné narusit osobni vazby.

€im vam ucarovala pani ortopedie a velké klouby?

J4 k nim dospél pomérné dramatickym vyvojem. Medicina mé pfitahovala vZdycky,
uz na zakladni kole jsem béhal po sidlisti s brasni¢kou zdravotnika. Na medicinu jsem
nastoupil v roce 1989, a to na Fakultu détského lékarstvi v Praze s tim, Ze budu délat
pediatrii. Vztah k détem jsem mél vZdycky. Ale jak Sel ¢as a zacal jsem objevovat me-
dicinu v plné 3iti, dospél jsem do okamZiku, kdy jsem objevil ortopedii. Ale i tak jsem

(O] |
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vahal, rozhodoval jsem se nakonec mezi neonatologif

a pravé ortopedii. Sel jsem na konkurz na obé& mista,
oba konkurzy jsem zvladl, ale ortopedie nakonec zvité-
zila. K ni mé vlastné pfived| pan profesor Dungl, emerit-
ni pfednosta ortopedické kliniky na Bulovce, kdyZ nas
vzal do Rakouska na stdZz. Hodné se ndm vénoval a ja
najednou vidél zblizka obor, ktery jsem jinak znal jen

z televizniho seridlu Nemocnice na kraji mésta. Mimo-
chodem, jednim z poradc( tohoto seridlu byl i jeden

z mych predchddct tady na klinice, pan profesor Kubdt.
MoZna ten seridl vznikl i tak trochu z jeho popudu, pro-
toZe Udajné s panem Dietlem chodili hrdt tenis.

KdyZ uZ jste zminil serial - je ortopedie oborem
pro Zeny?
Eliska Balzerovd to méla tézké a pro Zeny obecné je

TakZe v tomto ohledu urcité ano. Mimochodem, ten
seridl naSemu oboru velmi pomohl. On totiZ do té doby
malokdo védél, co je ortopedie ¢i kostni traumatologie.
Ze to neni jenom ta lé¢ba bolavych zad, ale Ze je to

v prvni fadé chirurgie.

TakZe Zadna konzervativni lécba?

Samozfejmé, Ze také |é¢ime konzervativnég, ale operace
madme tak néjak radéji. Ja vzdycky fikdm, Ze ambulance
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je jen cesta, jak se skrz zastupy téch, co operaci nepotrebuji, dostat k prdci. Berte to
prosim ale jako notnou miru profesni nadsdzky. Nicméné plati, Ze jsme predevsim
technicky operacni obor.

Na vas3i klinice je détska i dospé&la ortopedie, ale pediatfi radi zdGraziuji, Ze
détsky organismus neni zmensenina dospélého...

Ur¢ité nenf. Ale oproti jinym obordim, tfeba ORL nebo proti d&tské chirurgii, jsou
discipliny détské a dospélé ortopedie hodné provdzané. A to hlavné proto, Ze obecné
zakonitosti prace s kosti a pohybovym apardtem jsou hodné podobné. A druhy faktor
je, Ze détsky pacient zraje, roste a ¢asto si ho jako lékafi s sebou pfevddime i do
dospélosti, navic v adolescentnim véku se ten rozdil mezi détskym a dospélym &asto
stird. Ortopedie a traumatologie 1é¢i pohybovy apardt v celé 3ifi, od vrozenych vad,
pres vady vyvojové a ziskané, aZ po traumata pohybového apardtu, anebo ndsledky
trazU. My se napfiklad pfi rozhodovani o konkrétnim zplsobu opera¢ni 1é¢by fidime
existenci tzv. rdstovych 3térbin, tedy kostnim vékem, nikoli vékem kalend&inim.

A tedy prechod do dospélosti je u nas nékde mezi ¢trndctym, patnactym rokem,
proto ortopedie, at détskd nebo dospéld, je vlastné jeden obor, od ditéte do dospé-
losti. Jakkoliv plati, Ze ne kaZzdy ortoped déla vSechno, coZ je ¢asto ddno takeé tim, kde
profesné vyrdsta.

KdyZ pomineme traumata, co povaZujete za nejvétsi ortopedicky problém
soucasnosti. Je to zmé&na zplsobu Zivota, nedostatek pohybu?

To je jedno ze Sirokych témat, hlavnimi problémy jsou asi nadvdha a s ni souvisejici
onemocnéni, napt. cukrovka. Poslednich tficet, Ctyficet let se ndm ve stfedni Evropé
dafi velmi dobfe. A prosperita se podepisuje na zdravotnim stavu napfi¢ generacemi.
VSechno se to propisuje do zdravotniho stavu napfi¢ |ékaFskymi obory, ale nedosta-
tek pohybu a obezita urcité vedou k nadmérné z3tézi pohybového apardtu a Spat-
nému drZeni téla, coZ se odrdzZi v mnoha nasedajicich problémech. Dnes neuslysite,



VOJTECH HAVLAS

Ze by vam déti fekly, Ze jdou litat. My chodili. ,Kam jde$?” ptala se maminka. ,Litat...”
Hrdl jsem tenis, basket, plaval... a stejné jsem chodil ven jen tak litat. S kolem nebo
bez, pofdd jsme byli v pohybu. To dnes neni. A tak nezfidka vidime deseti, dvanac-
tileté déti s extrémni nadvahou. Pfitom kazdé kilo navic se scitd. Télo si s tim totiz
dlouhodobé neumi poradit, chvilku to néjak kompenzuje, ale ve findle se to vZdycky
nékde projevi. Télesna schrdnka selZe a vysledkem je to, Ze obtize, které mivali nasi
rodice v Sedesati, sedmdesdti, mdme my o dvacet let dfiv.

Uvédomu;ji si rodice, Ze svym détem vlastné zadélavaji na budouci problémy?
Nékdy jsou si toho dokonce i védomi, ale mnozi se citi dotéeni, kdyZ feknu, Ze dité je
obézni. Maji pocit, Ze zasahuji do jejich osobnostnich prdv. Nejhorsi je, Ze obézni dité
se obvykle po Case zacykli, jeSt& méné chce chodit ven, jeSté méné se pohybuje...

To je ale problém spis pro détské |ékare, obezitology a dietology, my jen sklizime to
Spatné ovoce.

Jsme jako rodi¢e dostate¢né informovani? Pstim velkych plemen davame tab-
letky na klouby, détem nic. ProtoZe mame pocit, Ze doktor nas opravi, kdyZ to
bude potfeba...

A to je pravé problém. BohuZel, nic neni zadarmo. Myslim pro télo. Ano, opravime, ale
implantat, vyména kloubu, to je jisté zazrak mediciny, pokud jde vSechno dobre. Nic-
méné stali obycejnd infekce a mlZete mit zadéldno na obrovsky problém. Pfitom ona
se infekce obvykle moc neptd, klidné se objevi i presto, Ze udéldme po medicinské
strance v3e excelentné. To si lidé nepfipoustéji. S obezitou a pohybem to vie zacind
od vychovy doma a ve 3kole. Spole¢nost si malo uvédomuje, Ze by se mnohem vice
mélo investovat do pohybovych aktivit mimo profesionadini kluby, a Ze je opravdu Zi-
votné dlleZité pohyb podporovat. Podivejte se do Norska ¢i Danska. Tam maji pohyb
v krvi a nepotkdte tam obézni dité. Myslim, Ze jsme v devadesdtych letech usnuli na
vaviinech a ted’ se to bude téZce napravovat. Potfebujeme systém cilené mentdin{

i finan¢ni podpory mlddeZnického sportu, pohybu a zdravého Zivotniho stylu obecné.

Jaky pohyb je z vaseho pohledu nejlepsi?

Jakykoliv nahodily vSestranny pohyb v rdmci béZnych aktivit. Nejsme stvoreni k tomu
bé&hat maratony, jsem stvoreni k tomu litat, hybat se, pracovat - zvednout néco, na-
tdhnout se nékam, sehnout se, dfepnout, kleknout, vyskocit... Samoziejmé, zaleZi na
véku a na konstituci ¢lovéka, pro nékoho s nadvdhou asi nebude idedIni béh, ale spise
sporty s dynamickou z3téZzi - plavani, kolo, bézky, brusle. Naproti tomu Cily trénovany
sedmdesatnik miZe bez potiZi zvlddnout i ten maraton.

Neni ale pro mlady organismus sport, ¢asto s jednostrannou zatézi, vlastné
problém?

Samoziejmé, Ze do jisté miry ano. Ma to dva zdkladni aspekty. Tim prvnim je kvalitni
kompenzace. Pokud ke specifickému jednostrannému pohybu nepfidate dostatec-
ny kompenzacni pohyb, relaxaci, rehabilitaci, regeneraci, objevi se po ¢ase problém.

A druha véc je vybrat si sprdvny sport, ktery ergonomic-
ky bude vyhovovat vaSemu somatotypu. Ne kazdy je
uzplsoben vrcholovému sportu a ne kaZdy je uzplso-
ben kazdému sportu. Ambice rodi¢d i déti je obdcas te-
ba mirnit a vyvaZovat. Existuji i poradci, ktefi na zdkladé
kineziologického rozboru dokdzi poradit, jaky sport je
pro dany somatotyp vhodny. Vezmeéte si tfi z deseti
nejlepsich tenistl svéta - jeden projde kariérou bez vét-
Sich problémi aZ do Sedesati, u druhého se problémy
objevi tfeba ve tficeti letech, tfeti md po celou aktivni
drahu problémy s ramenem i kolenem... a to v3e tfeba
jen diky télesné konstituci. Tedy ani pro hrace z top ten
nemusi byt tenis automaticky Uplné vhodnym sportem.

Mezi tim litanim a vrcholovym sportem je jesté
hobby sport...

Chvalyhodna aktivita, pokud dodrZujete zakladni
pravidla, zahfejete se, nepretéZujete se a na konci se
i uvolnite a vydychdte.

Dnes je velkym tématem stres. Ovliviiuje stres po-
hybovy aparat? MiZe byt pFi¢inou ortopedickych
problém0?

Ur¢ité. Zplsobuje napéti a vyplavuje do téla spoustu
Idtek, nékdy dobrych, ¢astéji viak Skodlivych. A to se
prendsi tfeba na Zaludek, na srdce, ale také na pohy-
bovy apardt, na drZeni téla, na pdter. Zdravy startovni
stres, takovy ten bojovy, je bez problémd, obvykle trvd
kratce. Ale dlouhodoby stres, ktery ¢asto ani nevnima-
me nebo si ho nepfipoustime, se miZe odrazit vlastné
kdekoliv na téle.

Stira se hranice mezi pracovnim a soukromym,
neumime relaxovat.

Proto jste se ptal na ten mdj pracovni tyden? Mate
pravdu, musime se naucit relaxovat. A zacit bychom
méli vSichni u svého pracovniho stolu. U¢ime se o tom,
vime to a presto to ¢asto nedokdzeme. Relaxace nepa-
tfi jen ke sportu. Vybéhat, vyplavat starosti...

Vase disciplina jsou velké klouby. Co je jejich
tajemstvim?

V3echny podléhaji degenerativnim procestim. Technic-
kd ortopedie, to je pomérné Sirokd disciplina, ve které
nejsme jen my lékafri, ale také védci, technici, komer¢nfi
sféra. VSichni se snaZime zkoumat nejriiznéjsi materi-
aly a jejich kvalitu. Nékde pred tim je ale jeSté porad
biologie. NeZ pouZijeme implantdt, snaZime se v l1é¢bé
co nejvice vyuZit schopnosti vlastniho téla. Bohuzel,
napfiklad kloubni chrupavka se neumi upIné kvalitné
zahoijit a nikdo jesté nevynalezl materidl, ktery by ji
pIné nahradil. Ani kmenové buriky, ani transplantace
vSech moZnych bunéénych struktur zatim nejsou tou
optimalni cestou. Pofdd za pfirodou nebo Panembo-
hem pokulhdvame. TakZe nejvétsim tajemstvim kloubd
je, pro¢ se opotfebovavaji a jak jim od toho pomoci.

Nemame ndhradu za chrupavku?

Ne takovou, kterd by byla stejné kvality jako nase pU-
vodni kloubni chrupavka. To bude téma na nobelovku.
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KAZDE KILO NAVIC SE
SCITA. TELO SI S TiM
TOTIZ DLOUHODOBE
NEUMI PORADIT,
CHVILKU TO NEJAK
KOMPENZUJE, ALE VE
FINALE SE TO VZDYCKY
NEKDE PROJEVi.
TELESNA SCHRANKA
SELZE A VYSLEDKEM JE
TO, ZE CO MiVALI NASI
RODICE V SEDESATI,
SEDMDESATI, MAME
MY O DVACET LET
DRIV.
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J4 si vzpominam, Ze kdyZ jsem pred sedmadvaceti lety nastupoval k nam na kliniku,
rozjizdél se tu za mého predchldce, pana profesora Trée, vyzkum na hojeni kloubnf
chrupavky. Tehdy jsme si fikali, Ze za deset let uZz budeme pouZivat k 1é¢bé chrupavky
b&Zné kmenové buriky a za dvacet let uZ nebude t¥eba ani implantétd. A vidite, je to
dvacet sedm let a implantdty pouZivame pofad. A ani ndhodou se nebliZzime tomu, Ze
bychom se bez nich obesli. BohuZel...

Vy hledate, jak kloub&m pomoci, ale jak jim miZeme pomoci my sami? Fungu-
ji recepty jako gumovi medvidci nebo tlacenka?

Z3kladem je drzet zatéZ pod fyziologickou hranici, to je nejlepsi. Kdyz uZ se néjaké
problémy zacinaji objevovat, pak doplfiky stravy nebo lokalni vyZivové injekce maji
smysl. Vetné téch moZnosti, které jste jmenoval. Babské rady funguji, ale maji své
hranice - tla¢enka jisté prospiva kloubdm, méné uZ srdci. Také cesta Ucinné ldtky z ta-
vana difuzné cestou kloubni ndplné, takze lokdIni injekce jsou v tomto ohledu urcité
efektivnéjsi. Ty ale zase pUsobf jen lokaIng, zatimco takovou tlatenkou si o3etfite
vSechny klouby najednou...

Zminil jste, Ze klouby degraduji. Sdm jsem mél problém s ramenem a dozvédél
jsem se jediné: Pane, co byste chtél, jsou na tom lidé hii¥, vy tu ruku zvedne-
te... TakZe ve tficeti mé& nelécili, ale ted’, kdyZ na to pfijde, to miiZe skonéit
totdlkou. CoZ je draZsi, pro vSechny méné vyhodné, pro mé s obtiZzemi...
Samoziejmé sprdvny pfistup je zjistit, co boli a pro¢ a pfijit s néjakym feSenim. Ale
urcité se nechci poustét do hodnoceni a debat na téma lep3i a horsi I1ékafi.

Tak jsem to nemyslel, spiS jsem mifil k tomu, jestli umime v béZné okresni
nemochnici nabidnout moZnosti moderni ortopedie.

V preventivni ortopedii umime doslova zdzraky a dokaZeme docela dlouho pfedchd-
zet tomu naSemu Zelezéfstvi, tedy kloubnim implantatdim. Na cesté k totalni endo-
protéze je totiZ celd fada milnik(l - za¢indme v okamZiku narozeni, tfeba s néjakou
drobnou vrozenou vadou, pokraujeme nejriiznéjsimi sportovnimi ¢i jinymi drobnymi
Urazy, pretizenim kloubu a koné&ime zlomenymi kréky nékdy v pozdnim véku. V Ceské



republice mame velmi dobrou fyzickou dostupnost
zdravotnictvi, ale uZ moznd ne tak bezchybnou do-
stupnost kvality. Systém musi pacienta umét navést,
aby se vcas dostal ke specialistovi tam, kde je to
zapotrebi. A také je to o edukaci lidi — u nds je tfeba
trikrat vétsi ndvstévnost Iékare, neZ je primér Evropy.
A to je velky problém, lidé zbytecné zahlcuji specia-
listy, kdyZ je nepotfebuji, a pak tfeba nezbyva prostor
pro ty potfebné. U nds na klinice provadime napfi-

klad operace, kdy relativné drobnym a jednoduchym
zakrokem v dobé& pfed dokoncenim rdstu dokdZeme
pribrzdit rdstovou chrupavku pobliZ kloubu, za n&jaky
Cas ji zase odblokujeme, a tim zajistime, Ze dité nebude
mit nohy do O ¢&i do X. CoZ neni zdaleka jen kosmeticky
problém, mdZe to mit vaZzné ndsledky, které mohou

v pozdéjsim véku koncit i velmi sloZitymi operace-

mi. Samozfejmé se nejednd o zakroky, které bézné
zvldda okresni nemocnice, ale jednd se o typ vykond,
které patii do specializované nemocnice. TfebaZe nejde
o extrémneé sloZity zakrok, musi byt proveden spravné,
zkuSenym tymem a pfedevsim ve sprdvném nacasova-
ni s ohledem na rdst ditéte. Domnivdm se, Ze bychom
nemuseli trvat na tom, aby nas systém zvladal zajistit
pacientovi sloZité operace v bezprostfednim geogra-
fickém dosahu. Ale nesmime to na druhou stranu vidét
tak, Ze ortoped v okresni nemocnici je ten posledni.
Naopak, za mé je ten prvni. A pokud bude mit patfic-
nou zkusenost, dobré vzdéldvani a sprdvnou ndavaznost
na dal3f specializovanad zafizeni, pak ve svém dusledku
odvede prdci stejné Spickovou jako superspecialisté na
klinice. Je to prfedevsim o znalosti, ale také o provaza-
nosti péce. Systém krajskych odbornikd, ktefi dfive byli
zodpoveédni za cely region, mél opravdu néco do sebe.
Ten ale uZ nemdme, a tak se jej snazime nahradit osvé-
tou, odbornymi ¢asopisy, pravidelnym setkdvdnim na
odbornych akcich a dalsim vzdéldvdnim. Je to asi jedina
mozZnd cesta, kterd funguje i ve svété. Terénni ortoped
opravdu neumi v nékterych oblastech nabidnout totéz,
co specializované pracovisté, ale to je zcela normdini.
DuleZité je, aby védél, jaké jsou mozZnosti a kdy a kam
pacienta posunout. A v tomto ohledu se urcité da
systémoveé leccos vylepsit.

Velké téma soucasnosti jsou technologie, uz jste
zminil vas materidlovy vyzkum. Jaké jsou techno-
logické trendy ortopedie?

Materialy jsou alfou a omegou moderni ortopedie

a traumatologie. To, jak dlouho implantat vydrZi, jak se
vhoji a jak se bude kamarddit s tkani pacienta, to ma
obrovsky vliv na nasledny komfort pacienta po operaci
a efektivitu nasich zdkrokd. Pfedstavte si jen takovy
materidl, jako jsou vstfebatelné Sroubky. U nds na klini-
ce béZi napfiklad hofc¢ikovy materidlovy vyzkum.

V ¢em je hoicik zajimavy?

Horcikové slitiny se rozkladaji v téle na vodik a hofcik,
tedy prvky, které télo umi nasledné vyuZit a spotiebo-
vat. Problém ale zatim je, Ze se dostupné horcikové im-
plantéty rozkladaji moc rychle. A my hleddme zpusoby,
jak proces koroze Fidit. Samostatnou kapitolou je pak

biologie hojent, stéle hleddme a vylep3ujeme zplsoby, jak pfimét télo, aby si v pfipa-
dé potreby umélo pomoci samo. Také v této oblasti u nds probiha extenzivni vyzkum.
Ldmeme si napfiklad hlavu nad tim, jak pomoci hojeni poskozenych chrupavditych
tkdni. Zkoumame nejen chrupavku samotnou, ale také riizné typy kmenovych bunék,
jak se budou po implantaci do kloubu chovat a nakolik mohou pomoci lep$imu vyho-
jeni defektu chrupavky, tfeba v kolennim kloubu. Zatim mdme slibné vysledky jen na
prase¢im modelu, ale uZ jsme iniciovali i klinickou studii na ¢lovéku.

Nakolik se dnes v ortopedii, ktera je fyzicky velmi naro¢na, uplatriuji robotické
technologie?

To je dobry dotaz. Zrovna v loriském roce se ndm jako odborné spolec¢nosti podafilo
prosadit vyuZiti robotické technologie v oblasti kolenni endoprotetiky. UZ |éta se pouZi-
va pocitacova navigace pro spravné vyvazeni kloubu, my jsme v3ak nyni pokrocili ddle,
kdy s operaci endoprotézy pomaha pocitatem navigovany robot. Ale nepredstavujte

si to tak, Ze budou namisto ortopedU operovat néjaci roboti. Pokud v pribéhu operace
v3echno spravné nastavime, pfipravime operacni pole a definujeme viechny potiebné
parametry, tak robot za nds povede zcela presny kostni fez, jak je potfeba. Ale vlastni
operaci stdle vede a provadi ortoped. Nase klinika patfi mezi jedno z nékolika referenc-
nich pracovist, kterd se dané problematice od leto$niho roku za¢nou vénovat.

Je to GZasné, ale nemiiZe to vést k tomu, Ze chirurgové ztrati svou schopnost
operovat bez podobné opory?

To se nesmi stat a je to jen na nds. Robot pofad musi zUstat jen vhodnym dopliikem,
asistentem, jeho presnost je pro nds velkou pomoci. Nesmi ale vytlacit nasi schopnost
a znalost operovat bez robotické asistence. Troufam si ale Fict, Ze u nds v ortopedii
toto nehrozi. Kde v8ak vnimdm mnohem vétsi riziko, to jsou pokrocilé zobrazovaci
techniky. Uméla inteligence opravdu umi napfiklad vyhotovit popis snimku magne-
tické rezonance naprosto neuvéfitelné, v sekundach vyhodnoti ohromné mnoZstvi
snimkd a naCerpa empirickou zkusenost, kterou ¢lovék nikdy v tak krdtkém case
ziskat nemdZe. Pfesto musi ars medicina z{stat v rukou lékare.

Je néco, co vas s vasi zkuSenosti a praxi mGzZe jesté v ortopedii pfekvapit?
Kazdy den jsem prekvapovan, vZdy je to do jisté miry dobrodruZstvi. Ale nesmi to
byt dobrodruZstvi slepé, v mediciné neni prostor pro metodu pokus-omyl. Vétsina
operaci je do detailu napldnovana, ale i ty nejpeclivéji pripravené uméji prekvapit.
Nemluvé o tom, Ze jsou i takové, které naplanovdny byt nemohou a musime planovi-
té improvizovat. A nemusi to byt nic akutniho, Zivot zachrariujiciho, mliZe to byt jen
operace atypick3, sloZita, novd, ktera se v konkrétnim anatomickém misté nebo v da-
ném konkrétnim nastaveni jesté nikdy nedélala. Ortopedie je technicky obor, je velmi
pestra, Sirokd, ale umi byt i sloZita, nepredvidatelna a z3dludna. A tim vSim je krasnd. m
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UZ SE MI NECHCE SKAKAT
PO HLAVE DO PROPASTI

O] ]

KdyZ to vezmeme chronologicky, ve vasem
pfipadé se, s ohledem, Ze jste vyristala za sociali-
smu, asi okfidlené: ,JiZ od prvni tfidy jsem touZila
pomahat trpicim détem” asi pouZit neda.

Neda. Byla jsem UpIné obycejny, neuvédomély teen-
ager. Nesnila jsem o pomoci lidstvu, snila jsem o téch
modrych ddlkdch za obzorem a predstavovala si, co
tam na mé asi ¢eka.

Podle ¢eho jste si vybirala své vysokoskolské
vzdélani?

Ani tady nemiZu byt pfikladem. Na gymndziu mi 3la
matematika i jazyky. Neméla jsem Zadnou vyhranénou
predstavu, co chci délat. Otec se mé pred maturitou
ptal, jestli bych nechtéla studovat ekonomiku jako on.
J3 tehdy spontanné vyhrkla, Ze urité ne, protoze to je
hroznd nuda. No a za rok jsem u? délala finance na VSE.
A nuda to rozhodné nebyla.

Méla jste v zacatcich néjaké profesni vzory? Né-
koho, kdo vas inspiroval v tom, jak spravné vést
neziskovou organizaci?

Jesté jako studentka, kdy by mne ani ve snu nena-
padlo, u ¢eho skon&im, jsem pracovala na pul Gvazku

v Nizozemské obchodni komofte. Nas holandsky $éf mé
naucil, Ze je potfeba porddné zabrat, Ze se od prace
odchdzi, a7 kdy? je hotova. Ze kdy? je nutné prenést
krabice, tak je nosf kaZdy, kdo miZe, tfeba Feditel. Hod-
né jsem na néj myslela ve svych zacdtcich.

Néco zacit bez zkuSenosti je narocné. Ale také
svoji novosti svéZi, vzrusujici, kreativni. Clovek si
aZ praxi opravuje nékteré své pocatecni predsta-
vy. Jaky nazor jste Casem prehodnotila?

KdyZ jsem v roce 2000 do UNICEF pfisla, byla jsem

z dnesniho mého pohledu hodné naivni. Lakala mé hlavné
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Bhutan. UNICEF zde FeSi
podvyZivu, pfistup ke
vzdélani a vysoky pocet déti
vyrastajici za zdmi klasterd.

predstava dobrodruZstvi a zachrafiovani. Domnivala jsem
se, Ze u toho musim byt hodné osobné. Ted’ uz vim, ze
zachrariovat se dd i na ddlku a ¢asto mnohem Iépe, nez
kdybych se mistnim koleglim motala pod nohy. Béhem
jediné ndvstévy muZete zjistit malo. KdyZ tam ale pracu-
jete trvale, opravdu vite, co se v zemi déje, co je Spatné,
a co je potfeba udélat v dané situaci nejlépe a jak tuto
prdci délat tak, aby v mistnich podminkach fungovala.

Zhorsil se po&et utok proti humanitarnim organi-
zacim? Byly v takové mite jako dnes, anebo to tak
plsobi, protoZe o tom média vic referuji?

Ne, je to bohuZel palciva realita, které UNICEF a dalsi
organizace v terénu kazdodenné Celi. AZ donedavna
platilo, Ze na Iékafe a humanitarni pracovniky se nestfili.
Dnes jsme cilem promyslenych ttokd. Je to jistd forma
psychologické valky. KdyZ zabijete ty, ktefi pomahaji civil-
nimu obyvatelstvu, ukazujete tim, Ze se nezastavite pred
ni¢im. Od roku 2016 bylo v terénu zabito 1634 pracovnik(
humanitdrnich organizaci, 1212 jich bylo uneseno jako ru-
kojmi. To je Sokujici, nepfijatelné Cislo. A pfesto se to déje.

Vy sama jste si nékdy sama na svych cestdch na
smrt sahla?

V nasich koncindch se se smrti setkdvdme tak vyjimecné,
jako by snad ani neexistovala. Na svych vyjezdech se

s umirdnim setkdvam. Nikdy nezapomenu na svou prvni
cestu v UNICEF, kde jsem v KambodZi vidéla umirat ne-
donoSeného chlapecka jenom proto, Ze v celé provincii
nebyl jediny inkubdtor. Nedalo se mu nijak pomoci. Je
téZké se s tim smifit, ale to, jaky Zivot Zijeme, hodné
zavisi na tom, co nemuZeme nijak ovlivnit - na mistu
narozeni.

Jak casto se do nebezpecnych situaci dostavate?
Vyjizdim, jen kdyZ je to opodstatnéné, ale i tak se
tomu nevyhnu. V Belize jsem jen zdzrakem preplavala
v difevéném kdnoe rozbourenou feku plnou aligatord,
v Sierra Leone jsem pobyvala v oblastech, kde byla
ebola. Ve Stfedoafrické republice jsem pfeZila incident
se skupinou rebeld, pfi které byl téZce postielen jejich
vidce. Museli jsme se schovdvat v busi, dokud nds
nepfijeli zachrdnit kolegové. Byl to zvlastni pocit védét,
7e to pro vds miZe celé skondit v dal$i minuté.

Prosla jste néjakym odbornym psychologickym vy-
cvikem pro zvladani narocnych, krizovych situaci?
Absolvovala jsem nékolik drovni bezpecnostnich
Skoleni, abych napfiklad uméla pracovat s vysilackou.
Védéla, jak se chovat v zajeti, dokazala vyhledat na-
Slapnou minu nebo uméla o3etfit krvdcejiciho ¢lovéka

s AIDS. Na rozdil od kolegi v terénu ale nejsem v situa-

ci, kdybych v téchto prostfedich Zila trvale. A protoZe jsem ty momenty, kdy vam jde
o0 Zivot, zaZila, tak mohu fict, Ze na Zadné velké dvahy nemate prostor. Jste automat,
plnite svoje poslani a snaZite se sam preZit. Zabyvat se svymi vlastnimi pocity je luxus,
ktery si miZete dovolit, aZ kdyZ je po viem.

Tento rozhovor vznika z kraje roku 2024, ktery opét nevypada, Ze se ponese

v poklidu. Jaky byl ten lofisky?

Aktudlné kazdé Ctvrté dité na svété Zije v oblasti, kde probihd ozbrojeny konflikt.
PFedchozi konflikty neskoncily a objevily se nové, ¢asto velmi vdzné situace. V Suda-
nu, o kterém se témér viibec nemluvi, nésili vyhnalo z domov( 6 miliond lidi. Vice neZz
polovinu z nich tvofi déti. V Izraeli tisice rodin Celilo tomu nejvétsimu zoufalstvi, kdyz
byly jejich déti zabity, zranény nebo drZeny jako rukojmi. A Gaza se pro déti stala
nejnebezpecné&jSim mistem na svété! Za necelé tfi mésice jich bylo témér Sest tisic
zabito a dals3i tisice budou navZdy Zit s amputovanymi kon&etinami, ochrnutim a dd-
sledky vdlecnych zranéni. Aby toho nebylo malo, rok 2023 pfinesl| také nékolik velkych
pfirodnich katastrof: zemétreseni v Turecku a Syrii, katastrofdIni zaplavy v Libyi nebo
epidemie cholery na Haiti. To vSe jsme pomahali Fesit.

Neni tato statistika depresivni a spiS demotivujici?

Pres to viechno véfim, Ze existuji dlvody neztracet nadé&ji. V humanitdrnich krizich

se nam podafrilo zajistit nezdvadnou pitnou vodu pro 23 miliond lidi, 27 milion( détf
jsme ochranili pfed smrtelnymi nemocemi. Spole¢né s mistnimi partnery jsme dosahli
témé¥ univerzalniho pfistupu déti k zdkladnimu vzdélavani. Pro mé osobné je nesmirné
motivujici, Ze ve své praci vidim, jak se na feSeni problém0 ve svét& podileji Cesi. Cim
vétsi kus svéta jsem projela, tim jsem vétsi vlastenka. Ucetni zavérka jesté neni hotova,
ale uZ ted’ vime, e nasich 40 tisic piiznivcll v Cesku v roce 2023 prispélo ¢astkou vic
neZ 88 miliont korun. To je UZasné. BEhem mise v Bhitdnu jsem méla moZnost piimo
na misté vidét, jak vyznamna a pozitivni ¢eska stopa je. To ohromné povzbuzuje.

Tématem témat je environmentalni situace planety. Zménu klimatu uZ nezpo-
chybiiuje nikdo. V jakém ¢asovém horizontu se mame pfipravovat na stého-
vani narod( z oblasti, kde se neda kvili nedostatku vody a veder pfeZit a na
cestach - casto nelegalnich, budou i malé déti?

To si netroufam odhadnout, protoZe v kazdé pfedpovédi jsou zahrnuty jen faktory,

o kterych praveé ted’ vime. Realitu ale vZdy ovliviiuji i véci, které pfichdzeji ne¢ekané

a ndhodné, takZe se vSe miZe obratit lepsim i hor$im smérem. Zmény klimatu dopadajf
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OSOBNOSTI

PAVLA GOMBA

Diky programiim UNICEF klesla porodnost
v mnoha zemich, véetné Rwandy

méstskych slumech nebo modernich megaméstech, patfi
mezi ty, kteff jsou vici nim nejzraniteln&j3i. D&ti a mladi
lidé by vSak neméli byt povaZovany za pasivni pfihliZejici.
Maiji dovednosti a ndpady, jak miZeme zménu klimatu
zmirnit a pfizpUsobit se ji, takZe je musime brét jako
partnery pfi vytvareni feseni.

Co na to UNICEF?

Vytvofil Index klimatického rizika pro déti, ktery posky-
tuje prvni komplexni pohled na zranitelnost déti vici
dopadiim zmény klimatu. Sefazuje zemé podle toho,
jak jsou déti vystaveny klimatickym a environmentdinim
rizikdim, jako jsou hurikdny, povodné nebo viny veder,

a také podle jejich zranitelnosti v{ici témto hrozbdm na
zakladé jejich pristupu k zakladnim sluzbam. Cil je jasny:
urcit priority pomoci pro ty, ktefi jsou ohroZeni nejvice.

JenZe Evropou strach z uprchlikli - a pfedevsim

z Afriky — momentalné hybe velmi silné. Nese s se-
bou i reakce, které se dotykaji vasi organizace. Ze
¢im vic se jim pomah3, tim vic maji déti a ty pak
zaplavuji Evropu...

Popula¢nf krize je dlileZité téma. Na porodnost ma
vyznamny vliv droveri socidlniho zabezpeceni. V fadé
zemi napriklad neexistuji starobni penze. Jedinou
Sanci na preZiti ve stafi je mit vice déti, které se o vas
postaraji, kdyZ uz to sami nezvladnete. Existuje pfima
souvislost mezi porodnosti a détskou umrtnosti: ¢im
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totiZ omezuje potiebu rodi¢h mit vice déti. Proto UNICEF prostfednictvim programi
vyZivy, zdravi, vody a sanitace usiluje o preZiti vSech ohroZenych déti.

Ovliviiuje porodnost i vzdélanost Zen?

Pfimo umérné&. Tim nejlepsim zplsobem, jak celosvétové sniZit porodnost, je dostat
viechny divky do Skol. Vzdélané divky se vdavaji pozdé&ji, maji méné déti a dokdZou
se 0 né lépe postarat. Tato Uméra funguje univerzalné ve viech zemich i kulturdch.
KdyZ to shrnu: &im vice bude na svété chodit déti do Skoly, ¢im lepsi tam bude zdra-
votni péce a nizsi Umrtnost, tim je vétsi Sance, Ze jako lidstvo vyreSime nase nejpalci-
vé&jsi problémy.

I solidarita ma své médni viny. Co ovliviiuje, Ze se na nestésti v jedné zemi vSich-
ni ochotné skladaji a jind, stejné postiZena lokalita tolik soucitu nevzbuzuje?
Kdy? pfijdete o stfechu nad hlavou a neméte, kam se uchylit, nefesite, jestli dim vzala
povoderi nebo shorel po zadsahu bombou. Z hlediska solidarity druhych ale hodné zdleZi
na tom, jak se nestésti stalo. Lidé obecné ochotnéji pomahaji v pfirodnich katastrofdch,
protoZe to je zdsah shlry, ktery se nedd nijak ovlivnit. U katastrof, které jsou zavinény lid-
mi - byt GpIné jinymi, neZ jsou obéti, je ochota druhych pomoci obecné mnohem mensi.
A samoziejmé zdleZi na tom, kolik toho o dané zemi vime, jaky k ni mame vztah. Kdyz

v roce 2016 postihlo velké zemétreseni Nepdl, odezva u nds byla vybornd. Je to sympa-
tickd zemé&, kam spousta Cechtl jezdi na dovolenou. KaZdy nékdy vidél zabéry z Everestu,
mame s ¢im zemi spojit, je ndm blizka. Kolik lidi ale dokdZe ukdzat na mapé Burkinu Faso?
To v3echno mUZe v reakci na nestésti hrét roli. Gré nasi prace je ale pomdhat v mistech,
které se v médiich pfilis neobjevuji, kde maji lidé pocit, Ze na né svét zapomnél.

Na druhou stranu se ale vénujete i ceskym détem...
To by bylo na samostatny rozhovor. Reknéme, 7e neexistuje ?ddnd zemé na svéts,
kde by se viechny déti mély Uplné perfektné. Neni fér srovndvat situaci ¢eskych



déti s témi ze Sudanu nebo Eritrey, protoZe se takto nesrovnava Zivotni standard

ani dospélych. Proto viude, kde plsobime, rozvijime fadu programd uzplsobenych
situaci v té které zemi. U nds tfeba mdme projekt Mladé hlasy. Jde o ¢asosbérny vy-
zkum, ktery délame vice neZ 20 let a ktery mapuje nazory déti a mladych lidi na Zivot,
rodinu, Skolu, budoucnost, spole¢nost. Diky tomu jsme schopni identifikovat v kazdé
generaci déti problémy, které ony samy vnimajf jako nejvétsi. Casto je to jiny pohled,
neZ maji dospéli.

Kdy?Z se to vyjadfi hodné neuctivé, neziskové organizace maji, aspori v Cesku,
trochu image, Ze se do jejich cel stavéji manaZefi, jejichZ ¢as v korporatech

s obrovskym tlakem na zisk vyprsel a do nezisku si jdou odpocinout a zaroven
po sobé nechat stopu.

KaZzdy, kdo md tento nazor, by byl nemile prekvapen. Pracuji pro organizaci, ktera
sice nema akciondre, ale musi byt zatracené ziskovd, aby to mélo smysl! Hlavnim
poslanim UNICEF ve vyspélych zemich je ziskdvdéni prostfedkl na programy v krizo-
vych oblastech a nejchudsich zemich. KdyZ tedy do né¢eho investujeme, musi to
generovat nejméné Ctyfndsobny zisk, to je nase pravidlo. Takovy pomér ma malokte-
rd obchodni firma.

té, je altruismus jednou z nejvétsich evoluc¢nich zdhad.
A mé moc bavi se na ni podilet!

Kolik lidi ve vasi organizaci pracuje a podle ¢eho si
je do svého tymu vybirate?

Cesky UNICEF je maly, fungujeme spi3e jako rodinna
firma. Mame 13 pracovnikl a vétsina z nich je zapojena
do fundraisingu. Nejlepsi lidi, které jsem pfijala, vétSinou
neméli na prvni dobrou tu nejlepsi kvalifikaci. Ale nechy-
bélo jim nadseni, ochota ucit se a doopravdy pracovat,
nejenom to predstirat. PovaZuji za poniZujici v tomto
dospélé lidi kontrolovat. A samoziejmé jsou presvédce-
ni, Ze to, co délaji, ma smysl. ProtoZe jen ten vdm pom0-
Ze prekonat vSechny téZkosti a prekdzky, které pfijdou
v kaZdé praci. Pii pohovorech se uchazecl ptédm i na to,
jaky maji rddi humor. Neni to v Zadné HR pfirucce, ale

o lidech to fekne mnohé. Schopnost se usmat a vidét
svét z radostnéjsi strany je u kolegd hodné dileZita.

NEEXISTUJE ZADNA ZEME NA SVETE, KDE BY SE VSECHNY
DETI MELY UPLNE PERFEKTNE. NENi FER SROVNAVAT SITUACI
CESKYCH DETi S TEMI ZE SUDANU NEBO ERITREY, PROTOZE SE
TAKTO NESROVNAVA ZIVOTNi STANDARD ANI DOSPELYCH.

Jakou znamku byste dala Ceské republice, pokud se budeme bavit o pfistupu
k dobrovolnictvi a nezisku celkové?

Vysokou. V nékterych zemich, které jsou nam ¢asto davany za vzor, je dobrovolnicka
angaZovanost hodnocena pfi pfijeti na Skoly, dokonce i v zaméstnani. Vysledkem ale
je, Ze to lidé délaji proto, aby si vylepsili Zivotopisy. U nas tato tradice neni a dob-
rovolnictvi je tak opravdovéjsi. Neni v ném ten kalkul, vénuji se mu ti, ktefi opravdu
chté&ji a vidi v ném smysl. To je dobre.

Vnimate postoj k charité i z pohledu generaéni vymény?

Ano, existuji rozdily v tom, s &m rdizné vékové skupiny souznéji. Mladi lidé pottebuji vel-
kou vizi, predstavu, jak fesit globdIni problémy. Lidé ve stfednim véku, ktefi musi zabezpe-
¢it rodinu a znaji hodnotu penéz, se spisSe ztotozriuji s praktickymi pfistupy. Reaguiji napfi-
klad na fakt, Ze za 80 korun mdZeme zajistit deset ddvek terapeutické vyZivy pro stradajici
déti. A nasi nejstarsi darci, ktefi Casto sami zaZili nedostatek nebo strddani, jsou nejvice
empati¢ti pravé k tématdim spojenymi s podvyZivou, nedostatkem vody, nemocemi.

Meéni se v Case pfistupy k darcovstvi?

Samozfejmé ano, vyvijeji se. Soucasni ddrci jsou mnohem méné stali. Casto stiidajf
témata a organizace, které podporuji. Rozhoduji se spontanné na zdkladé zajimavych
kampani na sitich. Pomoc dnes musi stale vice byt zabavou.

Nerozciluje vas to?
Ne. Svét se nefidi tim, jak si pfedstavujeme, Ze by mél béZet. S kaZzdym trendem se da
pracovat, to je na nasi praci vlastné zajimavé.

Proc si myslite, Ze i v inflacnim roce neprestavaji lidé pomahat? Tfeba mensimi
Castkami, ale neprestavaiji.

délaji stale. Podle Roberta Sapolského, profesora neurologie na Stanfordové univerzi-

Co vas vase prace naucila pro osobni Zivot?

Ze je véechno relativni. Ze se i dobrym lidem stava-

ji Spatné véci, ale Ze i velkd tragédie miZe pfinést
pozitivni zmé&nu. Doma utahuji kohoutky, aby neuteklo
vody ani o kapic¢ku navic, prestala jsem vyhledavat
riziko a vice si vdzim Zivota. Mam jednu vzpominku

z mlddi, jesté z dob studii. Byla jsem v Zimbabwe u Vik-
toriinych vodopdadt a n&jaci mistni kluci tam pro turisty
provozovali bungee jumping. Moc by mé lakal, ale téch
100 dolard navic na jeden skok jsem neméla. Tak jsem
se jenom divala na ty lidi, ktefi se vrhali po hlavé dold

a méli z toho UZasny zadZitek na cely Zivot. Potom jsem
se zeptala téch mistnich klukd, ktefi jim tuto zabavu na
mosté pres Zambezi zafizovali, jaké to vlastné je. Po-
divali se, jako bych prdvé spadla z visné. ,My bychom
nikdy neskakali. Proc riskovat Zivot, kdyZ i tak mame
problémd dost,” fikali. UZ tenkrat mi vlastné odpovédéli
na vasi souc¢asnou otazku. Ze jenom ti, ktefi o Zivot
doopravdy bojovat nemuseji, si plati za ten pocit, Ze
jim o néj jde. Kdy? ale vite, Ze to viibec nemusi skoncit
dobfe, neriskujete zbytecné. m

Zjistéte, jak funguji firemni
partnerstvi s UNICEF a které
Ceské firmy se jiZ zapojuiji.
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NA CESTE KE ZDRAVOTNI
GRAMOTNOSTI POTREBUJEME

PRUVODCE

O \]

inak fe¢eno, schopnost mnohem vice chdpat svij

zdravotni stav, osobni pohodu, Zivotni styl jako

kontinudlni ¢innost, ndm dopomdZe vyhnout se
mnoha nepfijemnostem. Pfestafime se spoléhat na to,
Ze nékdo nds opravi, kdyZ dojde k nehodé, ale Zijme
tak, abychom nehoddm dokazali pokud mozZno pred-
chazet.
K tomu potfebujeme ovSem ziskat znalosti, abychom
rozuméli tomu, co naSemu télu a mysli svédci, a co
jim naopak Skodi. Musime dosdhnout mnohem vétsi
zdravotni gramotnosti, neZ jakou mdme dosud. Nejde
o to, abychom byli vSichni vzdélani v medicinskych
oborech. Staci, kdyZ budeme |épe vnimat to, jak nase
kaZdodenni soukromé i pracovni ndvyky plsobi na nas
organismus. Co je dobré zménit zcela, co staci trochu
jinak nastavit a kde naopak miZe vse zlstat tak, jak je.
Jednoduse potfebujeme vice sledovat, jak Zijeme, co
jime, jak trdvime volny Cas, které pracovni ¢innosti jsou
pro nas rizikové a podobné. DlleZité je védét, Ze vie
souvisi se vSim. Nestaci napfiklad jen vice sportovat ve
chvilich volna a pfitom nechat bez povSimnuti, jakému
tlaku musime cCelit v pracovni dobé.

Zahlceni informacemi

Ziskat potfebné informace zdanlivé neni v dnesni
dobé nijak sloZité. Vyhledavace nam nabidnou rychlé
a rozmanité odpovédi. Pratelé na socidlnich sitich nas
zdsobi vlastnimi zkuSenostmi a radami, ziskanymi diky
vSemoznym zakoutim on-line platforem. Mnoho zprav
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v médiich zacina slovy ,Jak védci zjistili“, aniZ by bylo upfesnéno, o kom je fel. Touha
po dal3ich a dalSich informacich bez kontextu miZe vést ke zbyte¢nym strachiim,
zavalit nds mozek dalSimi obavami a nefesitelnymi rébusy. Ve snaze predejit potizim
bychom si tak mohli dalsi pridélat. Problém neni v nedostatku informaci, ale naopak

v tom, Ze je jich pfilis. Neumime je pak spravné vyhodnotit a pouZit. Potfebujeme pri-
vodce, chcete-li, kou€e na cesté ke zdravotni gramotnosti. Nékoho, kdo rozumi medi-
cing, pracovnim podminkam, Zivotnimu stylu, ktery vedeme. Takovi lidé jsou nebo by
méli byt ve zdravotni pojistovné. Lidé, ktefi disponuji odbornymi védomostmi, znajf
své klienty a soucasné nemaji Uzky expertni pohled, ktefi maji pfehled o moznostech
|ékafské védy. JestliZze mluvim o nové roli zdravotnich pojistoven v péci o klienty,

a déldm to uZ delsi dobu, pak mam na mysli i zlepSovani jejich zdravotni gramotnosti.

DuleZita je motivace

Zdravotni gramotnost je cestou nejen ke zlep3eni osobni kvality Zivota, ale také ke
zvyseni u¢innosti zdravotniho systému jako celku. Pokud budeme Iépe informovani

a schopni se aktivné podilet na prevenci ¢i pfipadné zdravotni péci, bude to mit
pfiznivé dopady na ekonomiku zdravotnictvi. Budeme pak moci opravdu efektivné
individualizovat zdravotni péci a uc¢inngji vynaklddat financni prostredky, s lepSimi
vysledky. Jako u kaZdé lidské ¢innosti i v tomto pripadé je dlleZitd motivace. BohuZel,
prestozZe Casto pouZivame réeni, Ze zdravi mdme jen jedno, nas prakticky pristup

k péci o né tomu stale neodpovidd. Mnohem vétsi pozornost, ¢as a energii vénujeme
ve svém osobnim Zivoté zéleZitostem, které nejsou pro nds tak Zivotné dlleZité, jako
je zdravi.

Ve Zdravotni pojistovné Ministerstva vnitra se snaZime podporovat rozvoj zdravot-
ni gramotnosti prostfednictvim celé 3kdly iniciativ, v€etné vzdélavacich kampanf

a individudlniho poradenstvi. SnaZime se vést klienty ke zméné pfistupu k vlastnimu
zdravi a k prevenci, aby ji pfijali jako béZnou a samoziejmou ¢innost, podporujeme je
v aktivitdch, jako je uUcast na preventivnich prohlidkdch, o¢kovani, cvi¢eni, absolvova-
ni vyZivového poradenstvi nebo nékterého z program( na zvlddani stresu.



Prevence jako soucast personalistiky

Jak uZ bylo fe¢eno, investice do prevence miZe sniZit ndklady na zdravotni péci a sou-
¢asné je jednozna¢né piinosna pro Zivot kazdého z nés. Ale je dlleZité, aby pfistup

k prevenci byl individuadlni, a ne slepé plosny. KaZdy prfece mame jiny Zivot, ktery piinasi
rozdilna rizika i zplsoby, jak jim Celit. A tim se dostdvame k dal3i kli¢ové oblasti, které se
v nasi zdravotni pojistovné dlouhodobé vénujeme a ktera souvisi se zdravotni gramot-
nosti. Je to program Zdravi do firem. Vymysleli jsme ho pred par lety a stale ho zdokona-
lujeme. Spolupracujeme na ném s manazery nékterych spolecnosti, ktefi si uvédomuiji,
Ze zdravi jejich zaméstnancu je kli¢ovym faktorem pro Uspéch celé firmy. Tito manaZefi
chdpovu, Ze lidé trévi v praci velkou ¢ast dne, a Ze tedy nestadi, kdyZ budou dbdt na svij
Zivotni styl pouze v soukromi. Diky tomuto programu se postupné dafi vndset zdravotni
prevenci i do pracovniho prostredi. Je to skutecné vzajemné vyhodna spoluprace.

Firmy se i dfive zabyvaly dopadem nemocnosti zamé&stnancdl na hospodaiské
vysledky, ale feseni byla pasivni a nebyla individualizovana. Slo napfiklad o vitami-
novou prevenci, riizné rekondi¢ni programy, pofadaly se dny zdravi a podobné. N33
program ale umoziiuje mnohem vétsi individualizaci. PéCe je tak Iépe zacilend, coZ je
v kone¢ném dusledku efektivnéjsi, a lidé vidf, Ze firma md o né zdjem. DlleZité ale je,
aby péce o zdravi zaméstnanc( byla soucasti strategie dané spole¢nosti. Abychom

FENOMEN

VYSSi ZDRAVOTNI
GRAMOTNOST PRINESE
PROSPECH JAK
JEDNOTLIVCUM, TAK
CELEMU ZDRAVOTNIMU
SYSTEMU, KTERY DIiKY
Ni BUDE FUNGOVAT
EFEKTIVNEJI A UCELNEJI.

mohli spole¢né s managementem poskytnout zameést-
nanc@m vSechny moZnosti naseho programu, musi se
péce o zdravi stat béZnou soucdsti persondini prace. To
znamend napfiklad, Ze pofddame pravidelné webinare
s odborniky zamérené na zdravotni rizika pfi konkrétni
pracovni ¢innosti. Dejme tomu, Ze odbornik probira

se zameéstnanci na dilenskych provozech jednotlivé
pracovni pohyby a snaZi se pak zacilit prevenci na
kompenzaci zatéZe pfi manipulaci s technikou. Nebo
jiny priklad. Pro firmu, se kterou spolupracujeme, jsme
vytvofili on-line platformu s edukaénim programem.
Edukace se v tomto pfipadé tykd predevsim ochrany
zraku, nabizejf se rlizna zrakovd relaxaéni cviceni a tak
podobné. Jinde se zase v ramci programu Zdravi do
firem vénujeme vice psychologické pomoci, protoZze
z3téZ na psychiku lidi, ktefi vykonavaji zodpovédnou

a Casové narocnou prdci, je veliky. A jak by fekli nasi
klienti z uspé3né IT firmy, o naSem zdravi nerozhoduje
jen stav naseho hardwaruy, ale i softwaru.

Zdravotni gramotnosti ke zdravi

Abych to tedy shrnul, zdravotni gramotnost je pro nasi
pojistovnu velké téma. Jde nam o to, aby nasi klienti
porozuméli zdkladnim principtim, jak se starat o své
zdravi. Aby se naucili pouZivat divéryhodné informac-
ni zdroje. Aby méli dostatecné védomosti a mohli se
sprdvné rozhodovat, jak povedou svij osobnf i pracov-
ni Zivot. Obecné vyssi zdravotni gramotnost pfinese
prospéch jak jednotlivclim, tak celému zdravotnimu
systému, ktery diky ni bude fungovat efektivnéji

a Ucelngji. K tomu je ale potieba, abychom spolupraco-
vali, aby kazdy v tomto spole¢ném snaZeni pfevzal kus
své osobni zodpovédnosti. Pak mohou zdravotni pojis-
tovny naplnit svou novou roli — nabizet podporu viem,
kdo véfi v dlouhodobou udrzitelnost zdravi jednotlivce.
Zdravotni pojistovna Ministerstva vnitra uZ kus této
nové cesty usla. UZ pét let nam pravidelné pfibyva
pocet klientd, ktefi ndm péci o svoje zdravi svéfuji. To
je pro mé diikaz, Ze jdeme spravnym smérem.m
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NECHCI
USTRNOUT

CIRN

Tento rok jste se stal jedinym ceskym ambasadorem velké svétové firmy, jed-
nicky v oboru niti pro estetickou chirurgii. Jak jste tuto funkci ziskal?

Sinclair vyrdbi jedny z nejlepsich niti a mnoho dal3ich produktd, které se v estetické
mediciné pouZivaji. Celosvétové maji asi 30 nebo 40 trenér(, ktefi pro né mezina-
rodné Skoli a pravidelné hledaji dalsi. J4 minuly rok kandidoval a po sloZeni zkousky
a splnéni nékolika dalSich kritérii jsem se stal jednim z nich. Diky tomuto programu
méZeme délat také vic skoleni v Cesku.

Zmeéni se ted’ néjak vyrazné vase pracovni dny?

VZdycky mdte dvé moZnosti - jet dopredu, nebo se spokojit s tim, co je. A pokud
mate ambice, musite pokracovat. Ja tyhle nité pouZivdm uZ minimalné dvandct let,

a to, Ze jsem se ted'stal skolitelem, pro mé& znameng, Ze mdZu ukdzat jejich moZnosti
a svoje schopnosti a zkuSenosti. Znamend to nejen propagovat kvalitni nité, ale hlav-
né posouvat se ddl. To mé motivuje. Moje dny se ale vlastné nijak vyrazné nezméni.
Od zacatku roku uZ jsem byl na dvou Skolenich, jednom v Praze a jednom v Ostrave,
a tomu se budu vénovat dal.

Budete ted’ skolit a pfednaset celosvétové. Do jakych zemi pfedpokladate,
nebo doufate, Ze vas vitr zanese?

Rozhodné zaleZi na tom, kde bude pocit nedostatku skoliteld a také, jaké jazyky Skoli-
tel ovldda. Pokud umite persky, arabsky, nebo anglicky, pravdépodobné se dostanete
do zemi, kde se jimi mluvi. Zérovefi ale budu pdsobit i v Evropé. V blizké dobé bych
mél mit pfednasku v Albanii. Skoleni jsou také na réiznych drovnich. Jsou ty, které te-
prve seznamuji s konkrétnim produktem, ale také pro kliniky déldme takzvand hands
on skoleni, kdy jsou uz produkty zkouSeny pod dozorem v praxi. Ta vétsi Skolenf jsou
momentalné hlavné v Americe nebo v Kanadé. Ale ano, je to trochu dobrodruZstvi.
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Ali Amiri se stal
ambasadorem
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Jak takové skoleni probiha?

Z3leZi na tématu. Pokud je hlavni téma komplet cela
estetickd procedura, to znamend jednotlivé nité a dalsi
produkty, pak se Iékafi mohou registrovat na konkrétnf{
Skoleni a my jim ukdZeme réizné metody aplikace a né-
sledné vysledky v¢etné komplikaci a podobné. A mame
i Zivé modelky nebo modely, na kterych Ize prezento-
vat, jak se facelift déla.

O jaké produkty vlastné jde a co nového prinaseji
do oblasti estetické mediciny?

Znacka Sinclair je na trhu uZ dlouho. Je jedna z téch, co
jsou ve svém oboru Spickou. Zabyva se celkovymi face-
liftovymi procedurami, at uZ jde o obli¢ej aZ ke krku
nebo jen o ¢elo. Jeden z produktd je napfiklad Silhou-
ette Soft, coZ jsou nité ze specidlniho materidlu, ktery
se aplikuje do kiiZe. Mdme i produkt Ellansé, ktery jako
jediny vytvari kolagen. A samoziejmé, jiné produkty
pracuji tfeba i s kyselinou hyaluronovou. KdyZ to shrnu,
mné jakoZto dermatologovi ddva Sinclair vie, co pro
svoji praci potiebuiji.

Zminil jste potrebu jit dal - jaké dalsi cile mate?
To je téZké. Neda se fict, Ze bych mél néjaké obrovské
ambice. Cilem asi neni stat se nejlepSim na svété. Jen
nechci ustrnout, medicina se velmi rychle vyviji a vy-
uZzivat ty nejnové;jsi poznatky a moznosti znamena
dat pacientlm to nejlepsi. Ur¢ité bych ale rad vyvazil
praci tak, abych mél i ¢as na svoji rodinu a spolec-

né zaZitky. Nemam v umyslu se udfit... Jen chci jet
porad dopredu a nespokoijit se s tim, co uz mam.
Zrovna vCera jsem podepsal dalsi spoluprdci s firmou,
kterd se zabyva mezoterapii a povrchnimi vraskami

a maji hodné co do ¢inéni s kvalitou kdZe. Myslim,

Ze v bfeznu pojedeme na jejich kongres v Barcelong,
takZe se ted budu zabyvat i timhle. A kdo vi, tfeba za
rok pfijde dalsi krok, ktery mé posune jesté dal. Nebo
také ne.

Co vas vlastné pfivedlo k estetické chirurgii?
Tenhle obor byl pro mé vZdycky zajimavy, ale kdyz
jsem skoncil vSeobecnou medicinu a rozhodoval se
pro konkrétni obor, estetickd medicina méla velmi
omezeny pocet mist, a tak jsem zacal v oboru derma-
tologie. Tim jsem se zabyval docela dlouho, ale mezi
tim jsem se zacal zajimat vic i o estetiku jako takovou.
Jsou to blizké obory a nesmirné zajimavé, pokrok, ktery
zazivdm, je fascinujici. | proto, kdyZ jsme oteuvirali klini-
ku, jsme chtéli nabidnout komplexni péci, dermatologii
i estetickou medicinu. A myslim, Ze to bylo sprdvné
rozhodnuti, klinika oslavi uz deset let. m
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ak téch patnact let vidi pfi ohlédnuti lvan Batka?

,Predevsim je tfeba fici, Ze jsem nesmirné hrdy na

produkt, ktery jsme vytvofili ve Fosfé nejen pro
moji dceru, ale i déti nasich spolupracovnik( a déti
nasich soucasnych a i budoucich zdkaznikd. V DNA maji
tyto produkty navZdy vetknuto to, Ze pokud jde o déti
a rodinu, tak neexistuji kompromisy. Naplfiuje to hned
dvé batovskd hesla: Nejde neexistuje! a Nenapodobo-
vat, byt v Cele! Jsem upfimné hrdy nejen na produkt,
ktery jsme vytvorili, ale zejména na své spolupracovni-
ky ve Fosfé&, bez nichZ by mUj - na pocatku asi bla-
hovy - cil nikdy nebyl naplnén. Vem jim za to dékuji.
A také jsem nad3en, kdyZ vidim, jak vSichni, kdo se na
tomto produktu podileji, at jiZ je to tym vyvoje, vyro-
by, prodeje & marketingu a dal$i, napliiuji batovské
principy Sluzby zdkaznikovi. Kazdy den zodpovédné
pristupuji k jejich potfebam, dotazim &i pfipominkdm.
A dokazuji, Ze prdci pro zdkaznika Ize délat s osobnim
nasazenim, neskutecnou péci, zodpovédnosti a prfede-
vsim osobnim presvédcenim, Ze slouZi dobré myslence
a skvélé sluzbé a vyrobku. Véfim, Ze takovymto pfistu-
pem si musime dobyt nejen vid¢i postaveni na ¢eském
trhu, ale i v zahranici.”

Poslani v babylonském zmatku

A co lvan Batka vnim4 jako vyzvu do dalSich let? ,Zlep-
Sovani nikdy nekonci. Neustdle se u¢ime a jen akcf si
ziskdvame a budujeme smysluplné znalosti, které pak
promitdme do dalSich vylepseni jak produktd, tak viech
typl proces(, od vyrobnich aZ po prodejni. Nejvétsi
soucasnou vyzvou pro FeelEco je presvédcit zdkaznika
o kvalité a hodnotach, které jsou v naSem produktu

i praci obsaZeny. Zijeme v dobé& manipulace, ohlupova-
ni a ¢asto i zamérného mateni zakaznik{ a jedinou ces-
tou, jak v tomto babylonském zmatku uspét, je nesejit
z cesty, kterd je posldnim a dava nasi praci smysl, tedy
vytrvat a vybudovat si ddvéru, kterou jd osobné pova-
Zuji za nejvyssi hodnotu v lidském Zivoté. Vybudovat

a nikdy nezklamat a nezaprodat, za Zaddnych okolnosti.
Ale jelikoZ FeelEco je a navZdy bude produkt pro moji
dceru, tak to ani neni moZné. Pan profesor Zeleny by na
to fekl, Ze je to oxymorén. A mél by pravdu.”

Pod bi¢em greenwashingu

Pojd'me trochu blize nahlédnout do hajemstvi Radka
Martdka, za dvere laboratofi FeelEco. Co v tom dlouhém
vyVvoji by zaslouZilo samostatnou zminku? ,Neustoupili
jsme. CoZ neni snadné, protoZe na trhu je fada produktd,
které rostou a tvafi se zeleng, ackoliv nékteré parame-
try odhaluji klam. Bi¢ greenwashingu je tvrdy, neférovy
konkurent a vyrobci zkous3eji jit daleko za hranu pravdy
jen proto, aby zakaznika pfivébili. Casto jsou pravidla
napsana tak, Ze vlastné nikdo nevi, co se smia co ne.

A problém je, Ze hfisnici vyvolaji vZdy potfebu bice a na-
konec jesté tvrdsiho nafizeni. Proto vyvoj potiebuje také
prdvniky. Pro pfedstavu, mdme Cistice, tedy detergenty,
a kosmetiku. Ta se zdd jednodussi. Nafizeni pro kosme-
tické vyrobky je dlouhé a Siroké, ale prectete si ho a vite,

co mdte délat. Pokud bychom ale tvrdili, Ze jsou nade produkty, nékteré, dezinfekeni,
uz by to nebyla kosmetika, ale biocid. Kategorie, kde plati Uplné jind pravidla, jiné
poplatky, jiné testy. To vSechno bychom zvlddli, ale uZ by nase mydlo na obalu nejspise
neslo vykri¢nik jako symbol nebezpelnosti, protoZe pro biocidy plati jind legislativa,
Skodlivost se u nich hodnoti jinak. A pokud bychom chtéli uvést, Ze je néco uzdravujici,
tak bychom spadali pod jesté sloZitéjsi predpisy. Detergenty jsou na tom moznd jesté
haF, tam zatim pfili§ jasna pravidla nejsou viibec a zneuZivd se toho. TakZe bruslime po
tenké hrané a hledame zpUsob sdéleni obsdhlé pfidané hodnoty, kterou do produktd ta
|éta vkldddme... Pfipadd vdm to bldznivé? Je to bldznivé. Marketing pro takové produk-
ty je extrémné narocny. Je nesmirné slozité vysvétlit, kde ty hranice jsou.”

Pro¢ viiné miZe byt problém

Neustrnout a jit porad dopredu je hezky cil. Ale kam ta cesta vede? Jaké vyzvy stoji
pred tymem FeelEco? ,Ta hlavni asi vychdzi z toho, co uZ jsem rekl. Opakované
obhajovat pozici pfi zachovani dvéry zakaznika a zachovat si svou cestu v prostiedi
neustdle se ménici legislativy. Uvedu pfiklad. V kosmetice bylo doposud definovdno
dvacet Sest alergen(. V loriském roce pfisla redefinice a mezi alergeny nové patii
vanilka, skofice, jasmin, levandule. Samoziejmé se tyto rdzné silice pouZivaji pro
parfemace. A my nyni ¢ekdme na vysledky méreni dodavatel(, abychom zjistili, kolik
alergend bude nové v nasich produktech a abychom mohli najit néjaké fesenfi v sou-
ladu s nasimi hodnotami. TéZko fict, jestli v nékterych pfipadech nebudeme muset
ustoupit od parfemace. On to vlastné nikdo nevi, protoZe ani aktualizovana pravidla
Ecolabel, ktera by na nové alergeny reagovala, jeSté nejsou na svété. Jedno se ale vi
témér jisté. Prosté se jich musite bud’ zcela vyvarovat, nebo museji byt dle aktudini
filozofie Ecolabel v podlimitnim mnoZstvi. S ohledem na rozsiteni seznamu bude ale
sloZité se alergendim pIné vyhnout.”

Viné se mlZe zdat byt bandlnim problémem. Ale neni. Hitem poslednich let jsou
dlouhotrvajici viing, které jsou ovsem problematické a byly neddvno oficidiné
zarfazeny mezi mikroplasty. Jsou to vlastné prachové mikrokuli¢ky, které se vyrdbgji
z formaldehydu. Ve vihkém prostfedi jsou pruzné, ale vysychanim zkfehnou. A kdyZ
vytdhnete po mésici isty svetr ze skifné, prasknou a uvolni vani.

Nicméné zakaznik ma vini jako jednu z vyznamnych preferenci - kdyZ voli z nékolika
podobné funkénich produktd, ¢asto se rozhoduje pravé podle toho, jestli mu ten ktery
ptijemné voni. ,Viné je silny driver, bohuZel malokdo vi, Ze silnd viiné predstavuje ¢asto
i silny alergenni potencidl. My jsme i proto zatim ve vyvoji viinim pfili§ mnoho prosto-
ru nevénovali a nikdy asi nebudeme mit jeden produkt ve $kdle péti, deseti vini, ale
rozhodné na parfemaci nerezignujeme a zrovna v soucasné dobé v tomto smyslu na
néjakych novinkach pracujeme. Dékazem miZe byt pravé nas novy citronovy prostie-
dek na myti nddobf a letos vybirdme i novou vini pro praci prostfedek a avivaz. Ale
zase to s témi viinémi neni tak jednoznacné, proto napfiklad dal3i novinkou jsou tablety
do mycky bez parfemace,” Fika Radek Martak. ,My na jiZzni Moraveé jsme na parfemace
citlivi, rulandské Sedé s vlinf teatree nebo citrusl ndm uUpIné neSmakuje,” usmiva se.

FEELECO ,NADOBAKY” JSOU UCINNE
A ZAROVEN PECUJi O POKOZKU RUKOU
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Ivan Batka, generalni
feditel a majitel
spolecnosti Fosfa

CHRANTE ZDRAVi SVE
RODINY! JAKE LATKY VE
SLOZENi DROGERIE JSOU
TOXICKE?
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ZDRAVI JE VE FEELECO NA PRVNIM MISTE

CO JE DOBRE PRO ZDRAVi,
JE DOBRE | PRO PRIRODU!

Na vindch voriavych trendl se FeelEco ale nepoveze, ty se méni tak rychle, Ze by to
ekonomicky nedavalo smysl. Limitované série jsou presto jednou z vizi Radka Mar-
tdka: ,Beru je jako takovy prizkum bojem. V omezeném mnoZstvi néco pfipravime
a kdy? se trefime a bude to hit, mdZe se z limitky stat stdld fada.”

Pro zdravi lidi i planety

Ivan Batka se Casto Fidi zdkony pfirody. A razi motto, Ze co je dobré pro zdravi, je
dobré i pro prirodu. FeelEco se oviem ve svém vyvoji na ekologickou Setrnost zamé-
fuje naprosto planovité. A Ze se to dafi, o tom svéd<i jeden zajimavy detail. ,Ozvali

se ndm kdysi z jedné spolec¢nosti, kterd vyrdbi a servisuje domaci Cisti¢ky odpadnich
vod. Jejich problémem je, Ze kdyZ se v nich ukladaji nelistoty, které bakterie nepoZe-
rou anebo pfitékaji slozky, které ty bakterie hubi, hniji a vznikd pomérné silny zapach.
A oni nam dékovali, Ze tam, kde pouZivaji nase produkty, se zapach nedostavi. To pro
mé osobné bylo takové pohlazeni, protoZe je pravda, Ze aerobni i anaerobni biode-
gradabilité jsme vénovali opravdu hodné usili. Voda je pro nds zdsadni surovina a pro
pana feditele Batku i velké téma.”

Ta drobnd pfihoda je ve skutecnosti velkd. Ona je totiZ skute¢nym obrazem toho, jak
ve Fosfé premysleji. Zdanlivy detail je fundamentem. A Radek Martdk to potvrzuje ve
chvili, kdyZ se ho zeptdm na nejvétsi osobni vyzkumnou vyzvu. Nezavaha ani vtefinu:
,Pro mé je to koncentrace. Kdyby totiZ byly nase produkty koncentrovanéjsi, tak ze
stejného mnoZstvi umyjete vice talifd nebo rukou, pfipadné vyperete vice pradla. Na
stejny efekt bude mensi spotieba vody, oball, pohonnych hmot... Koncentrace je je-
dukt zakoncentrujete, zvysite podil Ucinnych sloZek a tim hor$i hodnoceni produkt
ma, protoZe v duchu platné legislativy se uplatriuje prosty teoreticky soucet jejich
klasifikaci. CoZ je paradox. Pfedpisy pracuji s aditivnim principem, ale vSichni vime, Ze
v praxi lze uplatnit princip synergicky. Abych to zjednodusené vysvétlil — kdyZz ddm
do produktu méné neZ pull procenta hydroxidu sodného, ma klasifikaci nula. KdyZ tam
ddm pét procent, bude to klasifikovdno jako Ziravina. Ale existuji Iatky, které mohou
vlastnosti hydroxidu sodného neutralizovat. On prosté v interakci s nimi tu svou agre-
sivitu a draZzdivost oslabi nebo o ni zcela pfijde. TakZe hledani cesty, kdy budeme mit
prostfedky koncentrovangjsi, ucinnost bude stejna nebo vys3si a jejich ostatni projevy
stejné nebo jesté mensi, to je takovy mdj sen. To bych opravdu rad. Jen si fikdm, Ze to
asi s ohledem na legislativu viibec neni mozné. Ale vZdycky mi naskodf, Ze to jsme si
pred patnacti lety nad zadanim pana feditele Batky také fikali...” m
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uzikdl Beetlejuice je kultovni temna komedie,

kterd vznikla podle stejnojmenného filmu

reZiséra Tima Burtona z roku 1988. V hlavnich
rolich se tehdy predstavili Michael Keaton jako excent-
ricky a nevypocitatelny duch Beetlejuice a Winona Ry-
der v roli Lydie, potrhlé teenagerky plné tzkosti, kterd
se stane jeho hlavnim spojencem. Ve filmu zazafili také
Alec Baldwin a Geena Davis jako sympaticky par Adam
a Barbara Maitland - po své smrti a pfeméné v duchy se
snaZi vyhnat nové obyvatele z jejich byvalého domova.
Stejnojmenny muzikal, v némz je hlavni postava
Beetlejuice jesté excentri¢téjsi neZ ve filmu, mél na
Broadwayi premiéru v roce 2019. Pod hudbou i texty je
podepsdn Eddie Perfect, libreto je dilem Scotta Browna
a Anthonyho Kinga.
Muzik3l Beetlejuice, ktery na jevisté prinadsi smési-
ci temné komedie, temného humoru a dojemnych
momentd, si srdce amerického publika ziskal svou
energickou a expresivni hudbou, ndpaditou scénogra-
fif a kostymy, které vychdazeji z ikonického vizudlniho
stylu Tima Burtona.
Ceska premiéra, kterou Hudebnf divadlo Karlin ohldsilo
ve stfedu 20. bfezna, se odehraje 12. listopadu. A bude
to premiéra skutecné vyjimecnd - poprvé v muzikalové
historii se totiz evropskd premiéra neodehraje v Lon-
dyné, ale v Praze! A Londyn dokonce pfestihne na jafe
2025 i australské Melbourne.
Producent Ceské verze Egon Kulhdnek, ktery licenci
na aktudlni muzikdlovy hit dokdzal pro Prahu ziskat,



neponechal nic ndhodé a sestavil zkuSeny mezindrod-
ni tym. V ném nechybi americky reZisér Gabriel Bare,
britsky scénograf Dave Benson ani respektovany light
designer Ken Billington, o némz experti tvrdi, Ze kde se
objevi, tam svétlo pfechdzi v uméni.

A divadlo se na premiéru pfipravuje i po technické
strance. Leto3ni novinkou je hypermoderni soundsys-
tem. ,AZ to spustime, budeme mit patrné nejvétsi zvu-
kovy systém tohoto typu v Evropé,” hrdé hlasi Martin
Poupé, technicky feditel divadla. ,To nasim divakdm
pfinese mnohem intenzivnéjsi zaZitek z predstaveni,”
slibuje.

Dosud se zvuk linul z klasickych stereo reproduktordi.
Ackoli znély krdsné a silné, mély jistou nevyhodu. ,Aby
si divak uZil skute¢né stereo, musel sedét priblizné né-
kde uprostfed hledisté. Pi pIné obsazeném predstave-
ni takovou moZnost méla jen asi tietina divakd. Zbytek
ndvstévnikd slysel v podstaté pouze jeden kandl. Ted’
uZ bude jedno, kde kdo sedi, protoZe témeérf na vSech
mistech bude zvuk sly3et stejné kvalitné,” pfiddvd se
zvukovy mistr Petr Ackermann. MiZe za to prostorovy
zvuk, ktery zndme dobfe z multikin, ale v divadlech je
vzacnosti.

Neni pochyb o tom, Ze Beetlejuice v Praze se stane
(nejen) Ceskou muzikdlovou udalosti roku. A vSechno
jeSté umocni svétovd premiéra filmu Beetlejuice 2,
opét v reZii Tima Burtona. Ta je ohldSena na 6. zafi 2024
a dd se oCekdvat, Ze zvedne vinu Beetlejuicemanie
jeSté vyS.m

TIMOTHY WALTER BURTON

BEETLEJUICE V PRAZE

INSPIRACE
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HLADINA
ZRCADLI TO,
CO JE DOLE

Dival jsem se na vase podvodni fotky a nemutZu
se nezeptat: opravdu je to vyfocena realita? Tim
samoziejmé nemyslim takové véci jako pfiznané
domalovaného ledniho medvéda.

Pockejte, toho ledniho medvéda jsem vdzné vyfotila.
Tedy presnéji plastovou hracku ledniho medvéda, hodné
propracovanou a realnou. Vzala jsem akvdrium, nalepi-

la do né&j modré pozadi a dala tam kfistalové kameny

a hromadu ledu z mrazdku. A na to pak umistila medvéda
a vyfotila ho. No a pak jsem vyfotila divku v bazénu a ty
dvé fotky spoijila.

Tedy fotograficky trik ve stylu Karla Zemana?

Ano, takhle jsem vytvofila své ledové kralovstvi. Ale to-
hle je jedna z mala fotek, kterd je udélana fotomontazi,
protoZe by to jinak neslo. TéZko by mi nékdo pézoval
na hromadé ledu.

Jak jste vlibec pfisla na napad fotit pod vodou?
Pro mé to bylo celkem pfirozené, protoZe se potdapim
vic neZ tficet let. Pfed dvaceti lety jsem si koupila prvni
podvodni fotoapardt. Ale dlouho jsem fotila jen pod-
morskou faunu, hlavné Zraloky.

RN

Nejsou nebezpecni?

Normalné ne, ale tak jak kaZdé zvife mohou byt za urité situace nebezpecni. Jen ten
velky bily, ten je skutecné zabijak. Ostatni Zraloci jsou jen zvédavi. Tim potdpénim

a focenim jsem trdvila kaZzdou dovolenou, pracovala jsem tehdy v korpordtu a byl to
velky ndpor na psychiku. A pod vodou si Uplné vymaZete hlavu, na v§echno zapome-
nete. Stejné to ale nakonec nepomohlo.

Tatinek mé naucil potapét, po mamince mam vytvar-
né nadani

Jak to?

V roce 2007 jsem z toho zkolabovala, pfimo v prdci jsem upadla do bezvédomi.
Dostala jsem sice mésic volna, ale védéla jsem, Ze to nebude stacit, Ze musim néco
zménit. Uvédomila jsem si, Ze Zivot je krdtky a ja nechci umfit na vyCerpani.

UZ tehdy jste védéla, co budete délat?
Chtéla jsem vic fotit, to ano, ale méla jsem usetfené néjaké penize, tak jsem si fekla,
Ze si dam dva roky volna a zjistim, co bych chtéla v Zivoté délat.

Jak jste pfisla na to, Ze budete pod vodou fotit lidi?

To bylo tplIné ndhodou. Byly jsme s kamarddkou v Egypté a posledni den pred
odletem uZ jsme se nemohly potdpét do hloubky kvili dekompresni nemoci.
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KaZda fotka zacina poznamkou

¢i vzpominkou. Nasleduje kresba

a sloZita prace pfi tvorb& kostymi,
rekvizit, make-uptli a pozadi.
PFipravy kon¢i konkrétni lokaci

a koordinaci tymu.

A protoZe mé nebavi leZet na pldzi, tak jsem pre-
svédcila kamarddku, abychom zkusily nafotit néco ve
vodé u brehu. Vzala si takovy pestry 34l a ja zacala
fotit. Najednou jsem vidéla, Ze to je néco uUplIné jiné-
ho, neZ fotit ryby. Vidite, jak se vSechno zrcadli, jak
barvy hraji v odrazech. Pfijela jsem domU a obvolala
jsem vSechny kamaradky, ,Pojdte, je to pecka, musi-
me to vyzkousSet.” Tak jsme zacaly fotit po bazénech
a stala se z toho vasen. Zacala jsem také studovat
klasickou fotografii, abych pochopila, jak to viechno
funguje i na suchu.

Kdy to bylo?

To bylo v roce 2011. Jesté asi dva roky jsem pracovala
v korporatu. V roce 2013 jsem definitivné odesla ze
zaméstnani a zacala jsem se fotografovdnim Zivit.

TakZe se tim da uZivit?

Dnes uZ ano, ale tehdy ne. Kdybych neméla nasetreno,
tak bych neméla ani na chleba. Ale ano, dnes mé to
uzivi uplné v pohodé. Vite, bez jakéhokoli chlubeni,

v Zanru kreativni podvodni fotografie patfim asi k dese-
ti nejlepsim na svété a jezdi ke mné studenti ze vSech
kontinentd. TakZe mam to podvodni foceni rozdélené
na t¥i ¢asti: vlastni tvorbu, fotografovani klientd a vyu-
ku. A do toho obcas délam néjaké reklamy nebo néco
pro film.

Zraloci mi pfijdou fascinujici
Spolupracovala jste i na néjakych filmech?

Ted’ naposled na filmu SuperzZeny reZisérky Evy Toulo-
vé. Nebo na filmu Princ mamdnek Jana Budare. Velmi
Casto, kdyZ se maji tocit podvodni zabéry, obrati se
filmafi na mé, abych jim ,vytrénovala” here¢ku nebo
pujcila svij bezpeénostni tym a celé to koordinovala.

Zaujal mé vyraz ,vytrénuji herecku”. Jak vypada
prace s ,modely”, které fotite?

To se tykd kaZzdého klienta, ktery ke mné pfijde. Jen
u herct to musi byt dotaZeno k dokonalosti, pro-
toze ve filmu zdbéry uz pak nejdou moc upravovat,
na rozdil od fotek. TakZe herecku pfed natd¢enim
ve vodé ,trénuji” tfeba Ctyfi hodiny, klientovi staci
pred focenim pdlhodina. To se dé naudit strasné
rychle, hlavni je odbourat ¢lovéku blok z vody.
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TakZe tak trochu psychologie?

Urcité. A déldm i odblokovdni strachu z vody, néktefi klienti za mnou chodi vyloZené
kvli tomu. Myslim, Ze na tohle mdm celkem dar, lidi se mnou ve vodé& dobre funguiji.
Snad proto, Ze jsem s vodou cely Zivot tak néjak propojena.

Takovy silny vztah k vodé jste méla uzZ od détstvi?

Je to tak. Diky rodi¢im jsme méla pozitivni vztah ke viemu, hodné jsme sportovali
a byli jsme aktivni. K vodé mé pfivedl| tata, ten se také potdpél. | bratr. Jen maminka
m4d strach z vody.

Zminovala jste bezpecnostni tym. Jak funguje?

Ten je nezbytny. Mam pravidlo, Ze na jednoho klienta musi byt jeden zachranar. Treba
herelce se snadno zamotaji Saty kolem nohy. Vétsina lidi zacne panikafit, nedoka-

Ze se dostat nahoru. Navic pod hladinou ani moc nevnimate, v jaké jste hloubce,
nezapometfite, Ze pofddné nevidite, nemédte bryle. Teprve od ¢tyf metr vniméte tlak
v usich, takZe nevite, jestli jste tfi metry nebo metr pod hladinou. KdyZ to Spatné
odhadnete, nemuseli byste v téch Satech uz vyplavat. A od toho tam jsou zachranafi.
Nebo spi$ zdchranarky, pouZivam holky.



Holky z tymu jsou skoro jako moje rodina

Ma to néjaky divod?

Je toi proto, Ze 90 % klient( jsou Zeny a pro né je ptijemné&;jsi, kdyZ jim pomdha Zena.
Zachranarky navic asistuji i pfi oblékani kostym( a podobné. Tyhle asistentky - za-
chranarky mdm nastdlo, jsou to super holky, mdm je strasné rada. Nékteré z nich jsou
uz skoro jako moje rodina. Jsou to potapécky, freediverky, vydrzi pod vodou dlouho.
A uZ se zndme, védi pfesné, co od nich potrebuji. Pomahaji pod vodou i jako aranzér-
ky, upravuji vlasy i Saty a zaroven hlidaji klienta. Pfed vstupem do vody se vZdycky

s modelkou domluvim, Ze kdyZ bude mit pocit, Ze uZ to pod vodou nevydrZi, da ruce
nahoru, jako by chtéla udélat tempo. A v tu chvili uZ je tam zdchrandika, md ploutve,
takZe trikrat kopne a jsou na hladiné.

Modelky jsou samoziejmé ve vodé jen tak, ale pouZiva Stab kyslikové pfistroje?
Ne, vSichni jsme bez pfistrojl, jenom ,na vydech”. Stejné se po kazdé fotce musime
vynofit, zhodnotime ji, dam klientovi instrukce pro dalsi zdbér a tak ddle. Jenom kdyZ
pod vodou nata¢im nebo jsem v mofi, tak mdm pfistroj. Ale pfi foceni pak stejné zadr-
Zim dech. Ostatné Zralokdm jsou bubliny nepfijemné, tak by ani nepfipluli bliz.

Mluvite, jako byste Zraloky méla docela rada.

Ja je mém réda! Jako jediny zUstal z dob dinosaurd,
preZili jedini, maji neskutecnou regeneraci, nula ne-
moci. Pfijdou mi neskutecné fascinujici, ale mam k nim
samoziejmé respekt. A my je hubime - ro¢né 150-200
milionG kusd...

Vy také podporujete ochranu oceant, Ze?

Mam kamardadku Christinu Zenato, které se fikd Shark
Lady. Ta zasvétila Zivot ochrané Zralok(. Znéme se
spoustu let a fotila jsem pro jeji kampané. Vite, pota-
pim se uZ tfficet let a ten rozdil v tom, kolik bylo v mo-
fich Zivota tehdy a dnes, je obrovsky. Strasné ho ubylo.

KdyZ se jesté vratime k tomu foceni: fikala jste, Ze
vétgina vasich klientek i modeld jsou Zeny. Pro&?
Je to jednoduché. Zeny se fotf rad&ji neZ muzi. Ke mné
pfijdou muzi obvykle jen tehdy, kdyZ je pfivede part-
nerka. Ale mdm tfeba sérii podvodnich fotek ,Sportov-
ci”, kde jsou i muzi. Tam jsem fotila i Karla Poborského,
to byla ale spi3 takova legrace, my se zname dlouho,
on je také potdpéc. TakZe si oblékl dres a kopacky a sli
jsme pod vodu. Nejvétsi problém byl s mi¢em, ten
jsme museli naplnit cely vodou. Co je ale zajimavé, Ze
pfi foceni pdrd se ze za¢atku muzim moc nechce, ale
na konci jsou nadseni a fikaji: ,To bylo nejlepsi foceni,
co jsem zazil!” Inu, kaZdy chlap je tak trochu kluk, ktery
si rdd hraje.

Chci, aby foceni bylo pro klienta
hlavné zazitkem

Jak dlouho foceni klientt pod vodou trva?
VZdycky se snazim o to, aby to byl pro né i zaZitek,
takZe nejen vyfotit se a jit. VétSinou jsou to tfi, Ctyfi
hodiny. Clovék diky tomu za¢ne chvili existovat v jiném
svété.

Jakym zplsobem podvodni aranZma vyrabite?
Tak to vdm ukaZu na téhle fotce s podvodnim lesem.
V Beskydech jsem si nafotila les a na jiném misté
zase branu. V pocitaci jsem si pak vytvofila fotku
lesa s branou a tu nechala vytisknout na plachtu

5x7 metrd. Tu mi pfivezli k bazénu. Pak jsme na ni
tavnymi pistolemi nalepovali Ctyfi krabice umélého
bFe¢tanu. Tak vznikla 3D maketa lesa, kterou jsem
spustila do vody. Mezi vznésejicim se bfe¢tanem
jsem vyfizla brdnu a dala za ni velké svétlo. A kdyZ to
vSechno bylo, modelka zaplula dold a ja to vSechno
vyfotila.

Kdybych pouZivala Al, mohla jsem
rovnou zUstat v korporatu

Vypada to jako, a to myslim v tom nejlepsim slova
smyslu, vytvorené na podcitaci...

To ano. Také se mé lidé ptaji: ,Pro¢ to nedélas pomo-
ci umélé inteligence?” JenZe Clovék, ktery sedi jen

61



u pocitace, se pfipravi o proces tvorby. A to pro mé neni jen, Ze zmacknu fotdk, ale
to v8echno kolem. Ja si ani nepfipadam jako fotograf, ale spi$ jako tvirce. Kdybych
to délala v Al, ochudila bych svij Zivot o tu tvorbu - a to bych rovnou mohla zdstat
v korporatu. Ted’ v dubnu budeme fotit dalSi kompozici, takZe tady mam kotel pro
orakulum, podivejte.

To je do vaseho projektu Once Upon a Dream in Waterland?

Ano. Cely ten pfibéh je o tom, Ze morské ordkulum, ¢arodéjka predpovi, Ze se
narodi dité more. A pak se narodi holci¢ka z morské pény a zacina cely piibéh.
Jeji kmotra ji dd pohddkovou knizku z mofského svéta. A kdyZ ta holcicka, Stella,
vyrlstd, ¢te si z ni vidycky pred spanim a pak se ji o tom zdd&. Fotim tu hol¢i¢ku
v rdzném véku a mezi tim se prolinaji tyhle pfib&hy. Ale fotime to na preskacku,
takZe teprve ted, po Sesti letech, budeme fotit prvni scénu s ordkulem. A pla-
nuji udélat vystavu, kde budou fotografie z celého pfib&hu, projekce z priibé&hu
foceni i kostymy.

Tady na fotce je vidét Stella, jak si Cte pfed spanim v posteli. Jak se takova
scéna foti?

Ta pefina byl nejvétsi problém. Instalovali jsme ji pod vodou asi Sest hodin. Dnes se
totiZ vSechno vyrabi z umélych materidld. Museli jsme do ni dét spoustu zavaZi, aby
nevyplavala. Jesté vétsi problém byl s matraci.
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Skoro vSechny kostymy a rekvizity
vyrabim sama

A kniha? A jidlo na jinych fotkach?

Kniha byla prava, takZe jsme to foceni museli zvldadnout
rychle. Hlavné jsme mezi zabéry nesméli knihu vyndat

z vody, to by se znicila. Proto jsme v3echno asi desetkrdt
nafotili bez knihy, aby si Valca, ktera hrdla Stellu, zvyknula.
A pak s knihou jsme méli asi dva pokusy, nez se rozmocila.
A jidlo je z betonu. Dorty, zdkusky, vSechno je z betonu

a misto Slehacky montadZni péna. Pravé mdme tfeba ovo-
ce; kdyZ jsem fotila Snéhurku, tak méla skutecné jablko.

A vlasy?
Ty celou dobu Fesi asistentka. VZdycky je asistentka
naaranZuje a neZ zase klesnou dold, tak pofidime fotku.

Z jakych latek délate kostymy?

To zéleZi na tom, co od 3atl chci. KdyZ potfebuiji, aby
vldly, tak bud’z umélé tkaniny nebo z hedvabi ¢i Sifonu.
Naopak bavlna ¢i len ve vodé nefunguiji.



Mezi osobnostmi, které Lucie
portrétovala pod vodou, byli napfiklad
Karel Poborsky, Vaclav Noid Barta, Marta
Jandova, Anna Slovackova, Simona
Krainova, Lucie Vondrackova nebo Ester
Geislerova. Za své snové podvodni
snimky ziskala ocenéni Ocean Art 2023.

Kde presné fotite?

Vétsinou v Cestlicich v potapééské jamé, ta je hluboka
osm metrd. M3 dvé drovné, 1,5 metru, tam fotime déti,
a osm metrl. V normalnich bazénech fotit moc nejde,
ty jsou pres den plné, takZe to je moZné jen v noci
nebo brzy rdno.

Fotite i v pfirozeném prostredi?

Moc rdda, jenZe u nas neni more. A kam tu chcete jit?
V |été jsou rybniky zelenég, fotit se da jen na jare, ale to
je voda strasné studend a modelka by nastydla.

A v jaké hloubce klienty fotite?

To je rGzné. Maximalini hloubka je 3-3,5 metru, stejné

niZ nedosahne svétlo. Ale vétSinou délame obrazky

v hloubce 1 ¢&i 2 metry. Nékdy fotime jen par centime-
trd pod hladinou, abychom dosahli odrazu v hladiné.

Hladina totiZ zrcadlii dole.

KaZdou scénu vidim pred olima

Ano, aZ ¢lovék pochybuije, jestli je to focené nad
nebo pod hladinou.
KdyZ mam Sikovnou modelku, kterd se dokaZe uplné

zklidnit, tak se hladina prestane Uplné Cefit a zrcadlo je

dokonalejsi. Neprestavd mé to fascinovat ani po letech.

Mluvila jste o tom, Ze pracujete v tymu. Na co ho
pouZivate? Treba i na tvorbu scénografie?

Ne, to vlbec. KaZzdou scénu vidim pfimo pred o¢ima

a holkdm jen feknu, jak by to mélo vypadat. A je dobré,
Ze s nimi dlouhodobé spolupracuji, takZe uz védi, co

a jak udélat. Stra3né si vazim jejich vérnosti, mdZu se

kreativita.

Co vSechno délate vy sama a v ¢em vam pomdha
tym?

J4 si skoro vSechno déldm sama. Tym mi pomaha jen
na bazénu, tam, kde by to ¢lovék sam nezvladl. Sama
déldm i kostymy a li¢eni.

Sama si je navrhujete?
Navrhuiji i $iji. Mdm jich plnou pldu. Nastésti jsem umé-

la Sit uZ od détstvi. Moje maminka Sila za komunistické-

ho reZimu obleceni, protoze kvalitni nebylo k sehnani.

Ona byla vibec dost kreativni, tohle mam po ni. U¢ila m& malovat, vysivat, 3it, takZe

v 15 letech jsem si dokdzala usit Saty. Dodneska jsem ji za to vdé<nd. Diky tomu si
mUZu kostym, ktery mam v hlavé, rovnou usit. A diky tomu také hodné penéz usetiim.
Ale hlavné se mi libi, Ze si to viechno mlZu udélat sama. Je to takové moje dité&, kdyz
vlastni déti nemam. Pfedstavovala jsem si, Ze jednou budu mit hol&ic¢ku Stellu a budu
s ni malovat jako moje maminka se mnou, budu ji vypravét pohadky, jako moje ma-
minka mné. A tak si to vynahrazuji v tomhle projektu, ktery je hodné zaloZen prdvé na
pohadkdch a hlavni postavou je tam hol¢icka Stellinka.

To je projekt Once Upon a Time in Waterland, Ze? Kdy planujete jeho
dokonceni?

KdyZ v3echno pujde dobfe, tak pfisti rok v prosinci (2025). Méla by z toho byt vysta-
va, a hlavné velkd krasna fotografickd kniha. Prib&h by mél oslovit lidi napfi¢ genera-
cemi, aby si v knize mohla listovat s vnuc¢kou i babic¢ka a vzpominat na pohadky, které
zna z détstvi.

A co planujete dal?

Mezi vSim tim focenim jsem si splnila dalsi sen. Od détstvi jsem chtéla byt malitka. Ale
za socialismu to moc neslo, tak mé rodi¢e nasmérovali na gymndazium a na vysokou
Skolu s tim, Ze malovat si miZu ve volném Case. AZ ted’ jsem se k tomu zase dostala

a jsem $tastnd. V budoucnu se tomu chci vénovat vic, tfeba polovinu ¢asu. Ale foceni
pod vodou nechci urcité opustit.

Jak shanite modelky na projekty?

Jsou to vétsinou lidé, které zndm. Nem(Zu si dovolit nékoho ciziho, i kdyby se mi
prihl3sil. Tfeba co se tyce Alenky, bylo to takhle: tfi roky pred tim jsem fotila mamin-
ku s hol¢i¢kou pod vodou, holci¢ka vypadala moc hezky a byla pod vodou strasné

v pohodé. A kdyZ jsem hledala Alenku, tak jsem si na ni vzpomnéla. A zjistila jsem,
Ze vypada Uplné idedlné, navic, Ze miluje vodu. Tak mi délala Alenku. Jiné postavy
mi délaly moje kamarddky herecky, tfeba Bara Mottlovd Zlou kralovnu, nebo Anicka
Slovackovd s Patou Pagacovou Dcery slunce, které pod vodou pecuji o slunce, kdyZ
zapadne do mofe. S Anic¢kou se hodné kamarddime, to je zlaty ¢lovék. Vlastné jsem
fotila dost znamych osobnosti, s nékterymi mam moc hezky vztah.m
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INSPIRACE

RUZOVA MANIE NEKONCI

dyZ v roce 1969 zacalo hledani loZiska v zdpadni

Australii, nikdo nepredpoklddal, Ze zde vznikne

nejvyznamnéjsi dal co do objemu téZby diaman-
th na svété. PfestoZe prvni loZiska byla nalezena aZ po
deseti letech, hleddni se vyplatilo. UZ v roce 2008 bylo
z dolu Argyle vytéZeno vice neZ 600 milion( karétu,
tedy pfibliZzné 120 tun diamantd.

Rekord za rekordem

CIRN

Jak se ocekdvalo, ceny diamantu Argyle po ohld3e-

ni uzavieni dolu rostly. Skute¢nost viak prekonala
ocekavani. V rdmci Argyle Tender 2020 bylo k prodeji
nabidnuto 62 riZovych, ¢ervenych, modrych a fialo-
vych kamenu o celkové velikosti 57,23 kardtu. Nejvice
vzdcnych kament se podafilo ziskat spole¢nosti Kun-
ming Diamonds z Hongkongu. Ta si odnesla i prestizni
Argyle Eternity, 2,24 kardtovy Fancy-vivid-purplish-pink
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diamant, ktery patfi mezi nejvzdcnéjsi Fancy-Vivid diamant v celé historii tohoto
australského dolu. A ovdlny 0,7 kardtovy Fancy-dark-violet-grey diamantu se stal
nejcennéjsim kamenem své barvy vytéZenym v dole Argyle.

Prokdzal to i posledni Argyle Tender v roce 2021 - nabidnuta byla kolekce riZovych
a ¢ervenych diamantd v celkovém poctu 70 kusd, nazvana The Journey Beyond.
Z3stupci Rio Tinto po aukci oznamili, Ze Tender Argyle Pink Diamonds 2021 pfinesl|
cenové rekordy napfi¢ jednotlivymi kameny celé kolekce. Své unikaty ziskalo celkem
19 zdjemcl z 9 zemi. Australsky klenotnik Calleija vydraZil hned nékolik kamen( vet-
né Eclipse, 3,47 karatového Fancy-intense-pink diamantu a Argyle Boheme, vybrou-
draZitel ze Singapuru vydraZil Argyle Stella, ¢tvercovy radiant o velikosti 1,79 kardtu
v barvé Fancy-vivid-purplish-pink a Argyle Solaris, radiant o velikosti 2,05 kardtu

v barvé Fancy-intense-pink. Argyle Lumiere, Ctvercovy radiant o velikosti 2,03 karatu
v barvé Fancy-deep-pink putuje za vlastnikem do Spojenych statl americkych.

A Rio Tinto ziskalo v roce 2021 také prodejni rekord u kolekce 41 modrych a fialovych
diamant( z dolu Argyle, nazvané Once in a Blue Moon Tender. Hongkongsky obchod-
nik, specializujici se na Fancy barevné diamanty, zakoupil jako jediny kupec cely lot
o velikosti 24,88 karatu, ziskal jej poddnim historicky nejvyssi celosvétové nabidky.
Zaroveri ziskal jesté dalSich 9 lotl rdZovych diamantd.

Za rGZovou mUZe teplo a tlak

Pro¢ se vlastnici rozhodli tak extrémné vynosny dil uzaviit? VZdyt uzavieni dolu
Argyle sniZilo produkci diamantd spole¢nosti Rio Tinto o 75 %. Jednoduse proto,

Ze téZba uZ se dostala do takové hloubky, Ze dalsi pokracovani by bylo ndkladné;si
neZ samotny zisk z riZovych diamantd.

TéZba v Argyle byla zahdjena v roce 1983 a od té doby obstardval tento ddl 95 %
svétové produkce vzacnych diamantd. A &m jsou tak vzdcné? Barevnosti.

Vétsina jich je hnédych, z nich ale pouze 5 % je diamantové kvality. Skéla daldich
barev jde od rliZové pres purpurovou aZ po fialovou. Nékterd zabarveni jsou zpUso-
bena stopovymi prvky, jako jsou dusik (Zlutd) ¢i bér (modrd), ale u rGZovych diamant(
Zadné stopové prvky nalezeny nebyly. Védci se proto domnivaji, Ze rGZovy odstin
pochdzi z narudeni krystalické miiZky intenzivnim plsobenim tlaku a tepla.

ROZové kameny predstavuji jen setinu procenta z celkové produkce dolu Argyle,
nicméné ta za celou historii dolu pfesdhla neuvéfitelnych 865 miliond karatd surovych
diamantd.

Diamanty jsou a budou hitem

Trhy na ohldsené uzavieni dolu reagovaly jednoznacné. Jak vydcislili experti agentury
Bloomberg, ceny rliZovych diamant( se za poslednich deset let z¢tyifndsobily. A histo-
ricka $perkd Vivienne Becker odhaduje, Ze rdZové diamanty budou v dal3im desetileti

Zdroj: www.fcresearch.org

vyznamem podobné Fabergého vejci. Poptdvka po
riZovych diamantech Argyle zkratka stéle pokracuje.
Vzdcnost, jedinenost a velmi omezend nabidka vedly
k silnému zhodnoceni, které nejen nekondi, ale bude
pokracovat pravdépodobné jesté strméji.
Mimochodem, podle oficidlniho vyjadreni Rio Tinto se
hodnota diamantt z dolu Argyle za dobu jeho téZby
zvysila o vice neZ 500 %, coZ prekonalo absolutné
vSechny hlavni akciové trhy.

Potvrzuji to i Udaje FCRF, coZ je nezdvisla organizace,
kterd sbird a vyhodnocuje data o diamantech obecné.
Z nich je zfejmé, Ze pokud jde o hodnotu, jsou konkrét-
ni Argyle kousky absolutné jinde neZ zbyvajici produk-
ce. A predstavuji také nesrovnatelné zhodnoceni pro
investory.

Jedineclné pfileZitosti i na Ceském
trhu

PrestoZe na Argyle Tenderu se Zadny z ¢eskych ob-
chodnik( s diamanty nikdy neobjevil, mohou se ¢esti
milovnici diamantu tésit na pofddnou lahddku. ,Patrné
jiz na kvéten pfipravujeme expozici hned nékolika
vzdcnych investi¢nich Fancy diamantd, které budou

v rliznych barvéch, velikostech a tvarech. Jde o privét-
ni vystavu, takZe sbératelé nebo investofi se na nds
mohou obratit a domluvit si termin k osobni privatni
navstévé,” zve obchodni feditel spolecnosti Nobless
Czech Robert Fischer.

Ale ten nejvétsi bonbonek prekond viechno, co bylo
v Cesku dosud k vidéni. ,Zatim mdZu jen naznacit -

v soucasnosti vyjedndvame se zahrani¢nimi partnery
o naprosto unikatni a v Ceské republice dosud neu-
skutecnéné privatni prezentaci pro vybrané sbératele.
Pljde pravé o exkluzivni diamant z produkce dolu
Argyle, jeden z nejvzdcné;jsich kouskl vibec. BohuZel
vzhledem k bezpe&nostnim opatifenim, cené diamant(
a také s ohledem na pféni nasich zahrani¢nich partnerd
nemUiZeme zatim vice zvefejnit. Detaily této privatni
expozice budeme moci sdélovat vyhradné na prani

a pouze vybranym sbératellim,” prozrazuje zakladatel
a majitel spolecnosti Nobless Czech Marek Svata. m
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Komfort a zdravi

Sametovy vinyl Flotex kombinuje jedine¢né
vlastnosti koberce a vinylu v jednom

a zachovava si svij vzhled po mnoho let.
Jeho velmi husty sametovy povrch s vice e
nez 80 miliony vldken nylonu 6,6 na metr iy
¢tvereCni umoznuje vytvofit originalni
design na prani zédkaznika.

nizky valivy odpor | sniZuje prostorovy
i krocejovy hluk az od 22 dB | kro¢ejovy
utlum az 22 dB | absorpce zvuku

az 0,25 dB | vodéodolny a omyvatelny

| vynikajici protikluznost za mokra |
moznost mechanického mokrého ¢isténi
| jedina textilie, ktera ziskala prestizni
AllergyUK SealofApproval™ | vysavani
odstrariuje aZ dvojnasobek alergent

ve srovnhani s kobercem | certifikace
EurofinsComfortGold
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Luxus a svoboda

At uz vém Zivot postavi pod nohy cokoliv,
kolekce luxusnich vinylovych dilct Allura
Flex je tu, aby vas podpofila na kazdém
kroku. Obsahuje 51 origindlnich vzord
vytvorenych holandskymi designéry. Dilce
Allura Flex jsou peclivé navrzeny tak,

aby byly flexibilni, snadno se instalovaly,
byly odolné a funkéni. A co je dllezité, ze
vam vinyl Allura Flex poskytne svobodu
v designu, diky ¢emuz oZivite jakykoliv
interiér.

pokladka bez lepeni nebo na fixaci | bez
ftalatd | vhodné na podlahové topeni |
specialni rubova vrstva pro vétsi komfort

a vylepsenou akustiku | rozmérové stabilni
| lamely i Etverce

AVANTI Biforbio

W?Ma.)ipm. FLOORING SYSTEMS

AVANTI FLOORS, s.r. 0., Na Sadech 246, 252 25 Zbuzany

Showroom Karlin, Rohanské nabiezi 693/10, 108 00 Praha 8
www.avanti-koberce.cz




VIC NEZ JEN
POSILOVNA

€im je pravé vase Aquapalace Fitness Praha vyji-
mecné?

Je to na prvnim misté& moZnost trdvit zde volny ¢as
rliznym zplsobem. Kde jinde najdete pod jednou
stfechou vodni svét pro déti, plavecky bazén, Sirokou
nabidku saunovani a masdzi a, jak jinak, modernf fitness
centrum? A také nékolik restauraci, kavdren a bart
samozrejmé.

Clovék tady moiZe stravit skoro cely den...

To ano. Nebo k nam jezdi pary Ci celé rodiny: jeden
rodic je s détmi u bazénu, druhy si zajde k nam do fitka.
Nebo na masaZ ¢i do sauny. A pak se mlZou u svych
ratolesti vystfidat. Zdmérné nefikam, Ze k ndm zajde
tatinek a maminka Ze si dd masdz, protoZe spousta
nasich klientl jsou pravé Zeny.

Jak byste vase fithess centrum charakterizoval?
Ur¢ité prvni slovo je moderni, protoZe klademe ddraz
na to, abychom u nas méli opravdu moderni vybave-
ni. Druhé slovo je prostorné. Jak vidite, mdme tu dvé
patra. Dole jsou predevsim bé&haci pdsy a rotopedy,
nahore klasické posilovaci stroje. Nasim cilem je, aby se
u nds klienti citili opravdu volng, aby méli svij prostor
a nebyla tu hlava na hlavé, jako v mnoha standardnich
posilovnach.
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Vidim tu i zrcadla na sténach...

Ta opticky také zvétsuji uZ tak velké prostory a pfispivaji k psychické pohodé klientd.

Ale podivejte se nahoru. Ty vysoké stropy opticky klam rozhodné nejsou. Diky nim tu

mdme dokonalou cirkulaci vzduchu, kterd je pro fitness centrum hodné ddleZita. Vite,
néjsich strojich, ale mit u toho i privétivé prostredi na drovni. A oboji jsme jim schopni
poskytnout.

Mohou si po cviceni klienti zajit i do sauny nebo na masaz?

Samoziejmé, to je vyhoda Aquapalace, Ze je vSechno hezky vedle sebe. A nasi
klienti se ¢lenskou karti¢kou Fitness Relax Treatment VIP mohou sluZby Saunového
svéta vyuZivat dokonce zdarma a neomezené. Ostatné zdravé saunovani odplavu-
je z téla skodliviny a md velky vliv na zlep3eni fyzické kondice, takZe ho klientdim
doporucujeme.

Mate u vas ve fitness centru néjakou novinku ¢i zajimavost, kterou byste se
chtéli pochlubit?

Jist&, neddvno jsme pofidili nejmoderné&;jsi posilovaci stroje Biostrenght, ty miZete
vidét tady v prizemi. Mdme jich tu celou fadu, takZe klienti na nich mohou absolvovat
cely kruhovy trénink.

UZ na prvni pohled se li$i od ostatnich posilovacich strojd. V &em spoéiva
jejich vyjimecnost?

Jsou navrZeny tak, aby vyhovovaly kaZzdému bez ohledu na jeho fyzickou kondici.
Diky moderni technologii jsou schopny pfizplsobit se kaZdému jednotlivci a nastavit
fyzickou zatéZ presné podle jeho moZnosti.



Aquapalace Fitness Praha nabizi
moderni, prostorné, zkratka

v v

privétivé prostfedi na tirovni

TakZe kdyZ klient pfijde, nastavi si stroj podle
svych potieb a...

Kdepak, to ani nemusi. Nebo jen napoprvé. Pak uZ si ho
stroj pamatuje. Nastaveni se uloZi jak ve stroji, tak v Cipu,
ktery maji stali klienti v ndramku na ruce, jako ja - vidite?
A kdy?Z pfiloZim ndramek ke stroji, automaticky se na-
stavi vyska sedadla a poloha posilovacich madel podle
vasich télesnych proporci. Tak, a je to. A samoziejmé
stroj pro vas piimo na miru nastavi i tempo a tréninko-
vou z&té7 podle Udaju, které si pamatuje od minula.

To zni aZ neuvéfitelné...

A je to jesté lepsi! Jak se Fika, kdyz uceni nebo cvienf
zabalite do hry, jde to sndz. A tady na té obrazovce na
stroji se ukazuji nejen rlzné hodnoty, spojené s posi-
lovanim, ale i jednoducha poditacova hra, kterou ovla-
ddte pravé pomoci fyzické aktivity na stroji. Vyhravate,
pokud pfi cvi¢eni dodrZite spravné tempo i zatéz.

Nemi(Zu se nezeptat, tyhle stroje jsou zpoplatné&-
ny néjak zvIast?

Kdepak, ty jsou tady k dispozici pro viechny nase klien-
ty. A je to zdmér, chceme jim ukdzat novou dimenzi po-
silovani. A néktefi z nich sem chodi pravé kvali témhle
chytrym masinkam.

Ted’ jste dost moZna navnadil spoustu nasich
¢tenarl. Reknéte, jak se vlastné ¢lovék miZe stat
vasim klientem?

Fitness Praha. Na pocatku doporucujeme vSem klien-
tlm absolvovat InBody analyzu. Tu provddime pomoci
specidlnich pfistrojd pfimo tady na misté a ¢lovék se
diky ni dozvi, jak na tom doopravdy se svou télesnou
kondici je. Analyza ovSem nejen konstatuje vychozi
stav, i kdyZ i to je ddleZité. Pfedeviim nam ale umozZni
navrhnout pro klienta optimalni fitness cviceni, Zivo-
tosprdvu a dalsi kroky, které povedou ke zlepseni jeho

kondice. A klient pak pribézné diky InBody analyze
mUZe sledovat své pokroky.

TakZe nejde jen o télesné cviceni, ale nabizite komplexni feSeni pro zlepseni
kondice?

Ano. Spravnd vyZiva je totiZ uhelnym kamenem nejen hubnuti, ale celé télesné, a co si
budeme povidat, do zna¢né miry i dusevni kondice. Zdkladem je pravidelné stravo-
vani a dostatecny pfisun kalorii. Jakékoli drastické diety postrddaji smysl, daleko lepsi
je zaméfit se na trvalé zmény v jidelni¢ku. A presné to miZeme klientdim na zékladé
InBody analyzy navrhnout.

Cvideni je tedy jen jednou, byt dileZitou sou&asti cesty za dobrou kondici...
Je to presné tak. Cviceni je nepostradatelné, ale samo o sobé k cili nevede. Pokud
byste se Spatné stravovali, nedostatek kalorii by mohl vést k celkové nechuti, vycer-
pani a tfeba i ke zranénim. Tim ov8em nechci duleZitost zdravého pohybu sniZovat,
je dlleZity pro zvy3eni sily, zdravi i celkové pohody.

Pokud dnes zacnu cvicit, jak rychle se dostavi vysledky?

To je u kaZdého rdzné. Ale jedno plati pro vSechny. Nelze oekavat rychlé vysledky
bez dostatecné vynaloZeného usili pfi tréninku i zméné Zivotospravy. Pokud chcete
posilovat a hubnout zdravym zplsobem, vyZaduje to ¢as a trpélivost. A duleZité je
stanovit si realistické cile v realistickém ¢ase. A prévé s tim vdam miZeme pomoci tady
u nds stanovenim individudiniho pldnu na zdkladé InBody analyzy.

Kdy je nejlepsi s posilovanim a viibec zmé&nou Zivotniho stylu zaé&it?

Ta spravnd chvile je pravé ted! Nemyslim v tuto ro¢ni dobu, i kdyZ je pravda, Ze na
jafe k ndm pravidelné pfichazi nejvice novych klientd, ktefi se sebou chtéji néco délat.
Ale pravé ted znamena, Ze rozhodnuti je na vas - a pokud chcete opravdu zadit se
zlepSovdénim své fyzické kondice, neni diivod to odklddat. Prosté pfijdte k ndm a my
vam radi poradime, jak zacit.m
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DOPREJTE SI
ZELENOU KAVU!

O |

okud mluvime o zelené kdvé, nemame pocho-

pitelné na mysli jeji barvu. Tenhle vyraz se tykd

jejiho zeleného, tedy ekologického a udrzitelné-
ho péstovani, sklizeni a viibec vSech procedur, kterymi
kdva Dallmayr projde aZ do toho kouzelného okamZiku,
kdy zavoni ve vasem $alku. Na rozdil od mnoha své-
tovych znacek, které se soustredi na kvantitu a cenu,
Dallmayr tradi¢né sazi na kvalitu nabizené kavy. To
znamend, Ze vétsinu kdvovych bobt vykupuje od ma-
lych péstitell, jejichZ produkce md obvykle vy3si jakost
neZ kava z velkych plantaZi. Proto za ni také drobni
péstitelé dostanou vys3si cenu. Zdroven mali producenti
hospodaii obvykle jesté po staru, bez pesticidd a umé-
lych hnojiv a kdvové rostliny jsou tu promiSeny vy3simi,
stinicimi stromy, coZ pfispiva k biodiverzité. TakZe
Dallmayr podporuje i ekologické zemédélstvi.
LSnhazime se, aby stale vice nasi kdvy pochdzelo z udr-
Zitelného zemédélstvi, predevsim nase znacka Via
verde, ktera zahrnuje kompletni nabidku pro profesi-
onalni sektor. VSechny vyrobky této fady znacky maji
organickou i fair trade certifikaci. Pecet Via verde je
exkluzivnim symbolem nasi zodpovédnosti vidi lidstvu
a pfirodé,” fika s opradvnénou hrdosti v hlase René Sion,
feditel Ceské pobocky Dallmayr.

Zelend cesta

Via verde znamend ve Spanélstiné ,Zelend cesta”.

A prdvé zelen3d, tedy ekologickd a udrZitelnd cesta
produkce kavy a Caje, je i celkovym konceptem spo-
le¢nosti Dallmayr. Ta se ovSem neomezuje jen na dnes
obvyklé ekologické aktivity, ale jeji daleZitou sloZkou
je i socidlni odpovédnost nejen za péstitele kdvy

v rozvojovych zemich, ale i za dalSi obyvatele téchto
¢asto chudych regiond. Jak fikd René Sion: ,Dallmayr
je rodinna firma, a proto ji zajimaji i Zivotni podminky
jak nasich zaméstnanc( v Evropé, tak i rodin péstiteld
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kdvy. ProtoZe nase spole¢nost byla jednou z prvnich, které zacaly dovazZet etiopskou
kdvu, mame s nékterymi rodinami kontakt jiZ po nékolik generaci. A neni nam lhostej-
né, jak Ziji.” Diky kontraktlm s firmou Dallmayr maji péstitelé vyssi, ,férové” zisky. A to
i u kavy, ktera neni oznacena certifikaci fair trade. Jeji ziskanf je pro péstitele naklad-
né, a tak si ji paradoxné ¢asto nemohou dovolit ty nejmensi farmy, kde je produkce
snad nejekologictéjsi. | od téch ale samoziejmé Dallmayr nakupuje.

To je tedy kava. A &aj? Ten pochazi z nejlepsich indickych plantdzi a zpracovavd se
stale prevazné ru¢né. Diky tomu maji aZ dvé tietiny vybérovych &ajl ve zndmych
pyramidkach certifikaci ,bio”. Stejné jako u kavy je i ndakup Caje zaloZen na dlouhodo-
bém férovém partnerstvi s péstiteli. To umoznilo vybudovani Skolek, Skol i IékaFskych
ordinaci u fady plantdzi, z nichZ Dallmayr ¢aj odebird. ,Zkratka udrZitelné jednani je
soucdsti nasi podnikatelské DNA,” usmiva se René Sion a dodavd: ,Mdme na to ve
firmé hezkou grafiku, které fikdame strom udrZitelnosti. A ten pordd roste a je porad
zelengjsi”




Za Etiopii zelengjsi

Srdecni zaleZitosti pro spolecnost Dallmayr je ale Etiopie. Patii totiz k jedném

z nejvétsich odbérateld kdvy z této chudé africké zemé. Arabika, kterd se tu péstuje
ve vysSich nadmofskych vyskach, patfi mezi nejkvalitnéjsi na svété. Ve spoluprdci

s organizaci Manschen fiir Manschen zajistil Dallmayr vystavbu Skoly pro 1000 déti

v Kekero Jibat v provincii Dano. Prvni Zaci nastoupili do Skolnich tFid v roce 2021. Etio-
pie md vysokou negramotnost, 43 % u muZl a 59 % u Zen, ktera branf jejimu dalsimu
rozvoji. Skola, pojmenovand po spole¢nosti Dallmayr, chce prispét pomoci vzdélani

k boji proti chudobé.

Ale nejde jen o Skolu. V Etiopii tfeba nema aZ polovina obyvatel pfistup k pitné vodé.
A tak, opét spole¢né s organizaci Manschen flir Manschen, buduje Dallmayr v Etiopii
studny. Navic noSeni vody je tu prfedevsim zaleZitosti Zen, a tak snadny pfistup ke
studnim usetfi Zenam a divkdm dost ¢asu, ktery pak mohou vénovat prdvé vzdélani.
Zdroven spole¢nost Dallmayr s dalSimi partnery v rdmci rozvojové pomoci pfipravuje
v oblasti Dano zaloZeni druZstva péstiteld kdvy, diky némuZ by mohla vzrlst nejen
produkce kdvy, ale i zisky drobnych péstiteld.

A pak je tu vysadba stromd. Téch spole¢nost Dallmayr vysadila v Etiopii neuvéfitel-
nych 50 milion(! To je pro pfedstavu plocha 4200 fotbalovych hfist. Stromy tu slouZf
nejen jako producent kysliku, ale zdroven i jako jakasi hradba proti rozSifovani pousté.
,Etiopie, to je nase velké E. E jako eticky zdvazek,” shrnuje vztah spole¢nosti Dallmayr
k této zemi René Sion.

Tohle vechno nenf jen suchy vycet aktivit, ktery by koneckoncd nemusel zdkaznika
zajimat. Prdvé zakaznik ma totiZ moznost se do téchto aktivit zapojit. Nakupem jed-
nodruhové kavy Dallmayr Ethiopia mGZe kaZdy prispét piimo na ekologické a rozvo-
jové projekty v Etiopii, kterd je mimochodem jednou z kolébek svétové kultury.

Kava pro zelenou planetu

Spolec¢nost Dallmayr se ovsem snaZi fungovat ekologicky a udrzitelné ve vSech
oblastech cinnosti. Usiluje o sniZovdni své uhlikové stopy, takZe ve své domovské
zemi, v Némecku, uZ na vSech pobockdch presla na zelenou elektfinu z obnovitelnych
zdrojl. V zemich tretiho svéta (a zdaleka nejen v Etiopii), kde to neni mozZné, vysazuje
alespori stromy, které prispivaji k redukci oxidu uhli¢itého v atmosfére.

INSPIRACE

Vétsina firem se zaméruje na ekologické obaly svych
vyrobkdl a ani Dallmayr neni vyjimkou. Kava ovsem vy-
Zaduje obaly nalezité kvalitni a hygienické, je to prece
jen potravina, navic s vyraznou chuti a vlni. To klade na
obalovy materidl zvySené naroky. | tak ale déla Dallma-
yr maximum mozného. VSechny prepravni prvky (velké
krabice i krabi¢ky od &ajl) pochazeji z udrZitelného
lesniho hospodarstvi a maji certifikaci FSC - Forrest
Stewardship Council. Soub&zné spole¢nost pracuje

i na dalSich ekologickych FeSenich, jako jsou krabice

z travniho papiru. Klimaticky neutrdlni, ze stoprocentné
obnovitelnych zdrojt, jsou jednordzové kelimky, které
Dallmayr dodava pro catering. A novd fada Dallmayr
Gran Verde capsa pouZiva pfi vyrobé kapsli az 85 %
piirodnich surovin, a ty jsou diky tomu prdimyslové
kompostovatelné.

Zelenou filozofii firmy Dallmayr shrnuje opét René Sion:
,DodrZujeme pravidla spravedlivého obchodu, klademe
dlraz na dodrZovdéni prav, etiky a ochrany Zivotniho
prostredi. Poskytujeme lidem spravedlivy vydélek ne-
jen v Africe, ale i doma. Podporujeme vysadbu novych
rostlin, a tim pomahdme péstiteldim kdvy vymanit se

z chudoby a bidy. Férovymi cenami usilujeme o to, aby
do ni nepadli ani nasi zdkaznici, ani nasi zaméstnanci.”
Spolecnost Dallmayr zkratka déld vSechno pro to, aby-
chom si mohli v klidu a pohodé vychutnat dobrou kdvu
jesté za sto, dve sté let. Prosté ,u Dallmayra” jsou zvykli
pldnovat na dlouha léta dopredu - vZdyt spole¢nost
vstupuje uZ do Ctvrtého stoleti své existence. A jeji
kdva je stdle oblibend po celém svété, je to opravdu
evergreen mezi milovniky tohoto ndpoje. Dalo by se
tedy s trochou nadsdzky Fici, Ze kdva Dallmayr je dvoj-
nasobné zelend kdva. m

VAl
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five takova cesta vyZadovala roky pfiprav, nad-

primérnou fyzickou zdatnost a ochotu vydrzZet

znaéné nepohodli. Casy se ale méni, a tak se na
cestu Arktidou mUZete vypravit s veskerym komfor-
tem. Na vrchol planety vas dopravi luxusni ledoborec,
ve kterém vam nebude nic chybét. Unikdtni cesta je
horkou novinkou v nabidce cestovni kanceldre ESO
travel. ,V letoSnim roce nase cestovni kanceldr slavi
tficet let své existence. V poslednich deseti letech jsme
se preorientovali jen na kvalitni a luxusni pozndvaci
zdjezdy mimo oblast Evropy do exotickych destinaci.
Poté, co jsme u klientl uspéli s kaZdoro¢ni cestou
kolem svéta soukromym letadlem, jsme premysleli, ¢im
bychom prekvapili tentokrat - a oslavili tim nase vyro-
¢i. Volba padla na cestu k Severnimu pélu,” li¢i majitel
a feditel CK ESO travel Tomas Cikan.
Destinaci jako takovou nenabizi zdaleka poprvé. Novin-
kou je ale forma cesty. Dfive zdjemci severni to¢ny do-
sahli po mnohasetkilometrovém presunu na bézkach,
coZ vyZadovalo jistou fyzickou zdatnost. Od pocatku
milénia je tam vozil rusky atomovy ledoborec. Ten sice
excelentni kondici nutné nevyZadoval, ale rozhodné
nenabizel kdovijaké pohodli. ,Z toho ddvodu se na tuto
cestu jen malokdy vypravily manzelské pdry. V napros-
té vétsiné pripadu se k cesté odhodlali jen muZi, ktefi
byli na atomovy ledoborec zvédavi. Plavit se s atomo-
vym reaktorem pod nohami je rozhodné zajimavy pocit.
Ledoborec ale v Zadném pfipadé nebyl urcen k turistic-
kym cestdm. Jeho primdrnim cilem bylo prordZet cestu
lodim pfepravujicim plyn a dalsi suroviny, pfipadné se
s nim obcas plavila védecka expedice. Ke komercnim
cestdm ledoborec slouZil jen velmi kratkou ¢dst v roce.
A tomu odpovidaly i podminky na lodi. Kajuty posky-
tovaly jen minimum prostoru a ven jste se divali pouze
drobnym kulatym okynkem. O né&jakém vyrazném

Ny

pohodli nemohla byt fe¢,” vzpomind Tomas Cikan.



Vybrana strava, teply bazén i wi-fi

S tim je konec. Nejen proto, Ze v dobé pandemie Rusové Uplné prestali ledoborec po-
skytovat ke komer&nim plavbdm, ale také proto, Ze se objevila mnohem pfijemné;si
alternativa - nejluxusnéjsi ledoborec na svété Le Commandant Charcot francouzské
spole¢nosti Ponant. ,Rozloha kajuty zac¢ind na dvaceti metrech &tverecnich, disponuje
balkonem ¢i terasou a nabizi veSkery komfort, ktery narocny klient ve 21. stoleti oce-
kavd,” popisuje feditel cestovni kancelare. A¢koli se nejednad o ledoborec atomovy,
silou svych motort se jim prakticky vyrovnd. Splfiuje tak nejvy33i kritéria na ledoborné
lodé kladené.

Jednim z vrchold plavby jsou gastronomické zaZitky. Francouzi jsou prece kvalitou
své kuchyné vyhldeni a na lodi pracuji kuchafi, ktefi maji zkuSenosti z michelinskych
restauraci,” 1akd Cikdn s tim, Ze plavba probihd v reZimu All Inclusive. AZ na vyjimky
jsou tedy veskeré pokrmy i ndpoje v cené zajezdu. ,Mimo velké zdkladni restaurace je
na lodi mensi luxusni restaurace s nutnou rezervaci, na palubé se nachazii grill-bar, je
tam nékolik dal3ich bard a podobné,” vyjmenovava.

Kdo nebude mit zrovna néladu na restauraéni zafizeni, miZe se projit po palubé a po-
zorovat, jak se lod’ zahryzava do ledové krusty, nebo mdéZe vyzkouset néktery z bazé-
nl. K dispozici je vnitini kryty, ale také venkovni vyhfivany. Zatimco kolem vas bude

vlddnout zima, vy si uZijete koupani jako v 1été... Nechybi ani spa s masdZemi a saunou.

LEDOBOREC LE COMMANDANT
CHARCOT (SPOLECNOST PONANT)
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A protoZe se spiSe neZ o zajezd jednd o expedici, na programu jsou i vzdéldvaci pfed-
nasky. V prostornych sdlech se pasaZéfi seznami s historii dobyvani Severniho pdlu

i s jeho pfirodnimi podminkami. A pokud snad nedostanete odpovédi na v3echny své
otdzky, tfeba vds uspokoji internet. Ten je k dispozici po celou dobu plavby, digitaini
detox tedy nehrozi.

Naprosta ucta k pfirodé

Severnf pdl (nastésti) neni mistem, kam by mifily davy turist(. Francouzsky ledoborec
k nému vyraZi dvakrat ro¢né&, nékolik turistli na pdl dopravi Ameri¢ané, celkem jde
tedy asi o 3est set turistd z celé planety ro¢né. Diky tomu se jednd o oblast s praktic-
ky neporusenou piirodou. A nevadi, Ze ji tvoif jen nekoneny led. VZdyt i to je zaZitek.
Nebojte ale, Ze byste 74dn4 zvitata nevidéli. Ledoborec vyplouva ze Spicberkd, jejich?
bfehy poskytuji domov mroZim, lod doprovdzi velryby a t&sit se mliZete i na lednf
medvédy. ,Lod  najednou zastavi, rozezni se siréna a z monitoru se dozvite, Ze kilome-
tr od lodi se nachdzi samice ledniho medvéda se dvéma mlad‘aty. A protoZe medvéd
je velmi zvédavé zvife, pozorujete, jak i s mlad‘aty pfichdzi k vam. Prijde azZ k lodi,
tlapami se o ni opre a zkousi, zda se nevy3plhd. NevySplhd - ale poskytne UZasné
pdzy pro fotoaparaty...” sni Tomds Cikan a se samozfejmosti dodava, Ze se Cekd, aZz
medvédice s mlddaty sama odejde. Nikdo ji nevyhdni, ona je tam prece doma.

V3e se déje s absolutnim respektem k pfirodé. ,Dba se na obrovskou ekologickou
mordlku. Cokoliv je na lodi vyprodukovano, to se také odveze nazpatek. Kazdy ¢len
vypravy citi k pfirodé bezmeznou Uctu. V té bilé nekonecnosti ani nejde jinak. Abso-
lutné si nedokdZu predstavit, Ze by nékdo z lodi vyhodil néjaky odpadek,” zdlrazfiuje.

Grilovacka na vrcholu planety

Konecné! Ta tolik ocekdvana chvile je zde. Na naviga¢nim pfistroji lodi se objevi
souradnice 90°0°0”, tedy Severni pdl. PasaZéfi si obléknou vybavu, kterou dostali
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od cestovni kanceldfe a z{stane jim jako suvenyr,

a vystoupi z lodi. Ndsleduje puldennf party, grilova-

ni, zkratka oslava. ,Nasim klient(m pfipravime je3té
specialni ¢3st programu. Kdo by neznal Cimrmanovu
hru Dobyti Severniho pdlu a tamni pamdtnou hlasku
Jdu na sever, a jdu na jih’. Kazdy si tedy vezme do ruky
kompas a tuto scénu si vyzkousi naZivo,” usmivd se
Tomas Cikan.

A ti nejodvaznéjsi si zkusi jeSté néco. Za ledoborcem
zGstdvd roztfistény led a voda. A protoZe expedice pro-
bé&hne v 1été - co si tedy uZit letni koupani? Odvazlivci
se tedy svléknou do plavek, povinné vyfasuji plavaci
pas a na par vtefin se ponofi do vody, kterd md asi -1°C
(protoZe je sland, bod tani ma nizsi). Teplota vzduchu
se v tuto ro¢ni dobu pohybuje také kolem nuly, rychlé
omrznuti po koupeli tedy nehrozi. ,Ti, kdo se k tomuto
z3aZitku odhodlaji, dostanou certifikat Plavec na Sever-
nim pdlu. KdyZ jsem tam byl naposledy v roce 2019 jesté
s tim ruskym ledoborcem, ze sto Sesti pasaZérd se nds
koupalo dvacet osm,” vyprdvi feditel kanceldre, ktery
na Severnim pdélu osobné byl dvakrat. Jako spravny

$éf chce jit svym klientdm prikladem. ,V3ak také mezi
Cechy je nejvétsi ¢ast téch, ktelf se do vody odvaz.
Napfiklad od Arab( se nekoupal nikdo,” smé&je se.

Tak co, chcete to také zkusit? Prodej zdjezdu prdvé
zacal a pfiblizné dvaceti¢lennd skupina se zkusenym
Ceskym arktickym prdvodcem vyrazi pfisti [éto. A urcité
si celou dobu kladete otdzku, na kolik ucast v expedici
vyjde. Inu, pfiblizné na jeden milion ¢eskych korun...m



BILA VINA

GRUNER VELTLINER
bilé, suche, 12,5%

Typicky zeleny veltlin svétle zelene barvy
s bouquetem zraleho zluteho jablka,

v chuti stavnaty a jemne koreneny.
|dealni lenke vino s nevyraznou

CERVENA VINA

ZWEIGELT CLASSIC

kyselinkou. Cervené, suché, 12,5%
Cervené vino rubinove barvy
PINOT NOIR s fialovymi tony s ovocnym

klaret, suche, 13%

Vyborny klaret - bilé vino
vyrobene z ¢ervenych hroznd.

bouguetem tresni, ostruzin
aborvek. Je to elegantni typicky
Zweigelt se sametovymi taniny

a s nasladlou koncovkou.Vyborne
cervene vino pro milovniky
nekomplikovanych Cervenych vin
Za velmi rozumnou cenu.

Krasne vino nabézneé i slavnostni
prilezitosti. Doporucujeme
I pro velmi narocne konzumenty.

™ v
CHARDONNAY KROISS RIED ROMERSTEIN
bile, suche, 12,5% Cerveng, suché, 13%
Lehke vino s nazlatlou svétlounce Skvéle cuvee, ktere se vyznacuje
zelenou barvou a jemnym il's rubinové fialovou sytou barvou
angrestovym bouquetem. a prilemnym aroma Cervenych
Pro velmi malo kyselinek je plodl. Na patfe pocitite Stavnate
?/hr?k(jnﬁ g(lq np:loynlky prave ovoce s krasnymi zralymi taniny.
ehkych bilych vin. e :
yen by GRUNER VELTLINER
, K2
ROSE Cervene, suche, 13,5%
OSTERREICH Kvalitni cuvee, vhodné

i pro narocne milovniky Cervenych
vin. Barva pripomina tmavy rubin.
V bouquetu citime tmave
bobulovite ovoce - Cerny rybiz,
ostruziny i nadech tabaku.

ROSE ZWEIGELT

rdzove, suché, 13%
Lehké rlizové velmi dobre

pitelne vino. Pysni se tfreSnovym

bouguetem s typickym Na patre je Stavnate, krasné se
korenénym Zweigeltem rozVviji.

a nadechem lesnich jahod.

Na patfe pocitite sveézi sametovou

chut jemnych cervenych bobuli. THE BOSS

cervene, suche
maxi 1,51 lahev v samostatnem baleni

Uctyhodna 1,5litrova lahev

ve vlastnim single baleni zaujme
nejen jako darek. The Boss se
pysni rubinove cervenou barvou
s fialovymi odlesky. Ve vani ucitite
borlvky a ostruziny, na patre
zahraji pikantni tony tresni.

Spickova rakouska
vina z Burgenlandu.

Skvéla kvalita
za dobrou cenu!

m do CR exkluzivné dovazi
as trustav

[u]

Zakaz prodeje alkoholu osobam mladsim 18 let.






VYZVY

RUZové diamanty jsou ze
vSech barevnych diamant(
nejvzacnéjsi.

WWW.NOBLESS-CZECH.CZ

DISKRETNI BOHATSTVI
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ysledky prdzkumu nds piekvapily. Odhalily, a Loty3ska odpovidaly na Ctyficet otdzek z oblasti motivace firem, investic do

Ze pripravenost na reportovaci poZadavky udrZitelnosti, reportingu ESG a pfipravenosti na néj. Nejc¢astéji se do priizkumu

v oblasti ESG je zatim spiSe mald,” vyjadfuje zapojily podniky z oboru vyroby, velkoobchodu, maloobchodu, vodohospodafstvi
se k prlizkumu Stanislav Klika, feditel oddé&leni Risk a nakladdni s odpadem.
Advisory Services v poradenské spole¢nosti BDO Czech Ne kazdy tato tfi pismenka vidi rdd, ale to nic neméni na faktu, Ze ESG se stavd béz-
Republic. ,Prizkum probihal tak, Ze madarsti kolegové nym regula¢nim nastrojem a investofi a finan¢ni analytici ho ve svych oceriovacich
prostiednictvim pobocek v rliznych zemich rozeslali modelech stale vice zohled#iuji. ,Ze se klima méni, je zfejmé. Abychom si to uvédomi-
dotazniky péti a pdl tisictim nasich klientd. Slo jak li, stadi trochu zapatrat ve vlastni paméti. Extrémni meteorologické udalosti jako viny
o velké, tak o malé a stfedni podniky. My samoziejmé veder, pfivalové desté, silné bourky, sucho nebo povodné jsou stdle Castéjsi a inten-
méli na starosti ¢eskou Cast,” doddva. zivn&jsi. S tim v8im se potykdme na vlastni kiZi. Ve védecké komunité panuje shoda,
Dohromady firmy z Ceska, Slovenska, Polska, Ze vyznamnym zptsobem k témto zmé&ndm pfispiva lidska populace,” je presvédcen
Slovinska, Chorvatska, Rumunska, Mad‘arska, Litvy Stanislav Klika. Planetu zkrdtka mdme jen jednu...
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E |- environmental, oblast Zivotniho prostfedi

S |- social, socidlni aspekty

G |- governance, sprava a fizeni organizaci

Povinny reporting nastavi zrcadlo

Ale prdvé v tom je ta Sance. ,ESG je komplexni rdmec,
ktery md pomoci firmdm informovat o tom, jak se jim
dafi fungovat udrZitelné. Je to pfileZitost k celkovému
zlepseni kvality naseho Zivota, prostredi, kde Zijeme,

a nasdi bezpednosti,” véfi. Konkrétné mlzZe ESG, respek-
tive v&tsi zaméreni se na udrzitelnost, pfinést zvySeni
efektivity, snizeni poZadavkd na primarnf zdroje a mizZe
podpotfit dalsi digitalizaci a automatizaci. Diky novym
potfebdm firem a spotfebiteld mohou vzniknout nové
produkty a sluzby, coZ povede k vétsi konkurence-
schopnosti a zdrover posileni Setrného naklddéni se
zdroji. S tim souvisi také pfileZitosti pro kazdou jed-
notlivou firmu, jak posilit svou stdvajici pozici na trhu
nebo oslovit nové spotfebitele,” doplfiuje Klika.

Dosud firmy informovaly o tom, jak jsou udrZitelné, po-
dle rdznych standardd. Existuji také desitky ESG ratingd
a kazdy ma trochu jinou metodiku. Vysledné informace
tak nejsou srovnatelné a neplni to hlavni cil - poskyt-
nout jasné, spolehlivé a porovnatelné informace, které
by dokdzaly podpofit kvalifikované rozhodovani lidi

a firem. Proto pfisla Evropska komise se zdvaznymi
standardy, které budou stejné pro viechny firmy sidlici
a podnikajici v Evropské unii od urcité velikosti. Velké
firmy sva data budou muset sledovat uZ od pfistiho
roku.

VYZVY

Podle Stanislava Kliky firmy ze zméfenych dat ziskaji lepsi pfedstavu o tom, jak na
tom jsou a kde maji moZnosti ke zlep3eni: ,UZ jen to, Ze se zamyslime nad tim, jaké
dopady md ¢innost firmy na nase okolf, ma samo o sobé spoustu pfinost. MiZeme
dosdhnout Uspor energii, usetfit za vodu ¢i odpad, Iépe se pfipravit na sucha, zlepsit
nakldddni se vstupnimi materidly do vyroby, posilit nakladani s odpady a ndsledné
materidlové uZiti, a tim celkové zvysit kvalitu prostredi, ve kterém Zijeme.”

Podle firem je ESG mimoradné duleZité

A jak tedy prizkum zrealizovany BDO Hungary dopad|? Naprostd vétsina firem, kon-
krétné 83 %, si uvédomuje, Ze pro jejich budoucnost je ESG velmi dlleZité, a tak jen
jejich minimum (9 %) nehledd Zadna udrZitelna feseni. Vice neZ polovina respondentd
si nemysli, Ze by regulace v oblasti udrZitelnosti ohrozily jejich konkurenénf pozici,

a témé¥ pétina (17 %) z nich si dokonce pochvaluje, Ze diky zavddéni udrzitelnych fe-
Seni jim stoupnuly zisky. ,Z toho jednoznacné vyplyva, Ze ESG se stane konkuren¢nim
faktorem, a proto se vyplati hledat FeSeni udrZitelnosti a integrovat je do firemniho
provozu,” komentuje zjisténi Stanislav Klika.

Pres 40 procent respondentll pak pldnuje zvysit své vydaje na udrZitelnost, zatimco
polovina (52 %) z nich odpovédéla, Ze chce vynaloZit stejnou ¢astku jako v pfedcho-
zim roce. Tfi Ctvrtiny spole€nosti (77 %) investuji do energetické ucinnosti a zelené
energie. Stanislav Klika si pak v§ima rozdilu mezi velkymi spole¢nostmi na jedné
strané a malymi a stfednimi podniky na strané druhé: ,Obecné bych fekl, Ze povédo-
mf a pfipravenost u malych a stfednich podnikd jsou spi$e malé, tahounem jsou velké
spolecnosti. Ty si také budou letos spiSe zkouSet pfipravit ESG reporty nanecisto.
Pokud se firmy uZ na néco zaméruji, tak jsou to praktickd opat¥eni napfiklad v oblasti
energetické ucinnosti, a tam, kde to mdZe pfinést Uspory ndklad(.” Velké firmy do
udrZitelnosti investuji naptiklad diky stakeholder(m, ktefi téma vnimaji jako dlleZité
kvali reputaci, ziskanf financovéni nebo dal$imu rozvaoji.

V BDO pracuje od roku 2016 a zaméfuje se na fizeni rizik, vnitini
kontroly, interni audit, externi hodnoceni kvality interniho auditu

a forenzni audit. V oblasti compliance se specializuje na ochranu
osobnich udajtl a prevenci prani Spinavych penéz. Ziskal bohaté
zkuSenosti v oblasti systému vnitini kontroly jako tvirce pravnich
predpist pro vnitini kontrolu a interni audit. Je absolventem Pravnické
fakulty Masarykovy univerzity. Hovofi ¢esky, anglicky a némecky.

KDO A ODKDY MUSI SBIRAT DATA NA ESG REPORTING

Za rok 2024 svd ESG data sbiraji

tuto povinnost maji uz od roku

Jde o veskeré banky, pojistovny
a spole¢nosti obchodovatelné na
burze a s vice neZ 500 zamést-

Za rok 2025 sva ESG data sbiraji
a v roce 2025 reportuji firmy, které a v roce 2026 reportuji vSechny
velké spole€nosti splfiujici alespori  malé a stfedni podniky a nekom-
2017. dvé ze tfi podminek:

= vice neZ 250 zaméstnancl

= obrat vice 40 mil. eur

Zarok 2026 svd ESG data sbiraji
a v roce 2027 reportuji kdtované

Za rok 2027 se sbiraji a v roce 2029
zverejfiuji ESG data pro konsolido-
vany reporting za mimoevropské
skupiny (firmy s ¢istym obratem
vice nez 150 mil. eur a s alespor
jednou dcefinou spole¢nosti nebo
pobockou v EU)

plexni tvérové instituce a pojis-
tovny.

= aktiva vice neZz 20 mil. eur

nanci.
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VYZVY

NAZORY FIREM NA KLiCOVA PROHLASENi K UDRZITELNOSTI

Nase spole¢nost hleda
udrZitelna feseni

Nase snaha o udrZitelnost
nam zvysila trzby

Nase spoleénost povaZuje
udrZitelnost za regulaéni
nastroj, ktery poskodi nasi
konkurenéni pozici.

VYZNAM ESG PRO BUDOUCNOST

FUNGOVANI FIREM

71 17 % Nepiilis dileZité
M 51 % Velmi dileZité
M 32 % Extrémné dileZité

,Dlvodem je také vice penéz na investice a také to, Ze
¢asto uzZ s ESG maji néjakou zkuSenost a zpravidla maji
nékoho interniho, kdo se tomu vénuje. V oblasti G,
tedy fizeni podniku, jsou to opét velké firmy, které zde
kladou vét3i ddraz. Je to z toho divodu, Ze velké firmy
musfi ¢asto spliiovat vétsi poZadavky na svij vniti-

ni kontrolni systém a jsou v této oblasti vyzrdlejsi,”
pokracuje Klika. Mensi firmy v této oblasti ¢asto podle
néj nemaji nékteré procesy. Také oblast S, tedy soci-
alni, je zajimava i pro velké firmy, a tak byvaji lidrem
ve slad'ovani prace a osobniho Zivota nebo v oblasti
benefitd. ,Zminit mohu zndmého danského vyrobce
détské stavebnice, ktery se velmi angaZuje v socialni
oblasti, zejména pfi vzdélavani déti. VyvaZuje tim, Ze

v environmentdini otdzce pokulhdva. Kostic¢ky jsou
totiZ z plastu a asi dlouho jesté budou, protoZe jiné
materidly neumoZzfiuji poZadovanou vyslednou kvali-
tu,” dodava.
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Silny nesouhlas
[ Nesouhlas
B NemoZné posoudit
[l Souhlas
M Silny souhlas

100 %

JAK FIRMY SBIRAJI SVA ESG DATA

[ 40 % ESG reporty neplanuiji (1/3 velké firmy, 2/3 malé a stfedni podniky)
I 20 % ESG reporty uZ podavaji
M 40 % PFipravuje svij prvni report

Data firmy zatim nesbiraji

Ackoli si firmy jsou védomy potteby udrZitelného fungovanf, zatim ho nijak zvlast
nemonitoruji. Data vyuZitelna v ESG reportech sbird jen pétina firem zapojenych do
prdzkumu. Dlvodem je, Ze na to nemaji dostate¢nou kapacitu, schazf jim potfebné
informace, a to tim spiSe, Ze metodologie vychdzejici z evropskych standardd jsou
sloZité a ¢asové naro¢né.

Je tu ale jesté& jeden potencidlné velky problém. Ze povinnost podévat ESG reporty

se bude vztahovat i na né&, uvedlo 31 procent firem. Autofi prizkumu si ale vSimnuli,
Ze ve skutecnosti jich tuto povinnost bude mit 43 procent. Z toho vyplyva, Ze fada fi-
rem ani netusi, Ze budou muset o svém vlivu na Zivotni prostfedi a spole¢nost verejné
informovat. ,Firmy by tuto povinnost rozhodné nemély podceriovat a bude dobré si
ovéfit, zda se nevztahuje i na né,” nabada Klika. Urcité také podle néj neuskodi, pokud
data zacnou sbirat a reporting sestavi uz letos. ,Firmy si reporting vyzkouseji nane-
disto, zjistf, na co si dét pozor, a vyhnou se tak pfipadnym problémdm, aZ ho budou
odevzdavat naostro. Stésti zkratka preje ptipravenym,” radi.

Nejde totiZ o ukol zrovna snadny. ,Proto by podniky mély vyuZit sluzeb poradenskych fi-
rem, které jim s pifipravou ESG report pomohou a zédroveri zarudi jejich spravnost,” uza-
vird $éf oddéleni Risk Advisory Services v poradenské spole¢nosti BDO Czech Republic.m



NIC NENI ODPAD
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festoze jsou Cedi pomérné dobif v tfidéni odpadu, v jeho uvadéni zpétky do

obéhu mame co dohanét. Abychom nejen dobfe tfidili, ale i recyklovali, pfipra-

vuje Ministerstvo Zivotniho prostredi novelu zdkona o obalech. Diky tomu by
uZ v roce 2025 mohlo byt spusténo zalohovani PET lahvi a plechovek. Cilem je vysbi-
rat vice materidlu, a sniZit tak mnoZstvi odpadu v pfirodé. Napfiklad na Slovensku po
zaveden/ zdlohovani pohozené obaly od ndpojd prakticky vymizely.

Diky zalohovani navic dokdaZeme ze staré PET lahve vyrobit novou, coZ nyni nedokdZeme.

Pokud ted’ vyhodite PET lahev do Zlutého kontejneru, znedisti se od ostatniho odpadu

a uZ ji nelze vyuZit v potravindiském prdmyslu. S novym systémem zalohovéni by naopak
ke znecisténi nedochdazelo, a tim by se dodrZela i potfebna kvalita pro opétovné pouZiti.
Z3lohovdni motivuje ob&any k vétSimu tfidéni prostfednictvim zalohy, kterou po
vraceni ndapojového obalu ziskaji zpdtky. Vyse zadlohy bude pravdépodobné 4 koruny.

Ministr Zivotniho
prostiedi za KDU-

€sL. Predtim piisobil

v Brné v komunalni
politice a problematice
Zivotniho prostredi se
vénuje pres deset let.

Ministerstvo Zivotniho prostiedi chce aktivné podpo-
rovat celkovy pfechod k cirkuldrni ekonomice. Chceme
ddat vécem druhy Zivot, aby byla moZnost materidly
znovu recyklovat a pouZivat. Pro primysl, stavebnictvi
a energetiku by mélo byt prioritou vyuzivat druhotné
suroviny. Stat napriklad planuje ve verejnych zakdz-
kdch podpofit ty firmy, které vyrobky z druhotnych
surovin a recyklatd pouZivaji. U potravin je cestou tre-
ba lepsi vyuZiti bioodpadu skrze kompostovani nebo
energetické vyuZziti v bioplynovych stanicich. Omezit
by se mélo i vyuZivéni jednorazovych vyrobkd.
Materidl( vhodnych ke zlep$eni cirkularity je celd fada.
Od ndbytku, plastovych hracek, tabulového skla aZ po
obleceni. Jako pfiklad Ize uvést staré obleCeni - pres-
toZe existuji specidlni kontejnery na textil, stale kond&i
velké mnozZstvi v ¢ernych popelnicich a pozdéji na
sklddkach. Pravé proto by mély od zacdtku roku 2025
obce povinné zfizovat misto, na kterém mohou obcané
nepotiebny textil a obuv odloZit. To navrhuje prdvé
projednavand revize o odpadech.

VSemi témito navrhovanymi zménami se Minister-
stvo Zivotniho prostfedi snazi vracet materidly zpdtky
do ob&hu a modernizovat odpadové hospodafstvi.
VéFime, Ze spolecné usili vefejnosti, firem a statnich
instituci bude klicovym prvkem dosaZenf cild udrZitelné
a cirkuldrni ekonomiky. Normalinf je totiZ neplytvat. m
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Energy divizi intenzivné budujete uZ nékdy od
roku 2015...

My jsme tu krizi opravdu ekali, ale s dopadem radové
niZsim, v nejhorsim piipadé nardst cen o Sedesat aZ
osmdesat procent. Ony ale vyrostly vice neZ pétindsob-
né. A to je pro prlimysl vraZedné, energie tvori - spolu
se mzdami - drtivou ¢&st jeho nakladd. Pfitom to ne-
vyresi Zadné dil&i uspory, protoze porad bude o kon-
kurenceschopnosti firmy vysokou mérou rozhodovat
piimy vstup v podobé nakladi na energie. Dikazem je
fada firem, které nejsou soucasti globdlnich Fetézcd, ale
maji sv{j vyvoj, svij produkt, svdj trh a dodavaji mimo
Evropskou unii - ty byly zasaZeny Uplné nejvic. Zatimco
v Evropské unii se energeticka krize projevila viceméné
podobné a zakaznici byli ochotni, respektive nuceni ak-
ceptovat navyseni cen, mimo Evropu to neplatilo. V Jizni
i Severni Americe, stejné jako v Asii, si mysleli, Ze Evropa
se zbldznila. Nebylo by pro né ve vétsiné piipadu prilis
sloZité nahradit evropské dodavatele jinymi. Zvlasté
tehdy, kdyZ Cina je v deflaci a ¢inské ceny naopak klesaj.

ZGstafime doma. Pravda je, Ze na trhu je celd fada
fesSeni, skoro se chce fict, Ze laik se v nabidce ani
nevyzna.

To mate pravdu, zndm Fadu piipadd, kdy si nechala
firma nebo rodina instalovat fotovoltaickou elektrarnu
a bateriové UloZisté, ale zdaleka nedosahli na vysledky,
které Cekali. A na které dosahnout mohli. Informova-
nost neni velka.
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V ¢em je vase feSeni jiné nebo unikatni?

Zakladem je nase vlastni, Ceska koncepce UloZist, ale pfedevsim vyspély fidici systém
s umé&lou inteligenci, ktery jsme vyvinuli ve spolupraci s CVUT. V tom si myslim,

Ze jsme unikdtni. A dovolim si tvrdit, Ze bez podobného feseni budou mit pfedevsim
vyrobni firmy ohromny problém s konkurenceschopnosti. Podafilo se ndm vyvinout

a prinést na trh koncept, ktery mizZe ¢eskému prdmyslu vyrazné pomoci.

MiZete to konkretizovat?

Z3aklad naseho feSeni neni fotovoltaika, ale UloZisté s inteligentnim managemen-
tem. BéZné feseni pro rodinny diim vyuZivd uloZisté s kapacitou 10 kWh, coZ stacf
jen k tomu, abyste si ¢3st energie, kterou si vyrobite, naakumuloval a vyuZil pozdéji.
Urcité to ale neni vhodné k aktivnimu obchodu na spotovém trhu. A to je nd$ model,
ktery uz potfebuje vétsi kapacitu, my mame 42 kWh.

Rekl jste mGZe pomoci, nikoliv pomaha...

Ona je to relativné nova technologie a jak je tu skoro zvykem, v(di takovym panuje
urditd nedlvéra, kterou navic pfiZivuji dotaénf tituly. Jinymi slovy, kdyZ budou dotace,
bude zdjem. A kdyz bude trh informovany, coZ také zatim neni. Mdlokdo se vyznd

v rozdilech a vyhoddch, takZe nepfemysli o tom, pro¢ by si koupil FeSeni dvakrat i
trikrat drazsi. NemUZe vidét, Ze Uspora je nesrovnatelnd.

Nestadi parametry? Provéfené vysledky? A navratnost investice?

Mysleli jsme si, Ze staci, ve druhé poloviné roku 2022 byl zdjem relativné znacny a di-
vali jsme se dopfedu pomérné optimisticky, méli jsme velkorysé plany, Ze v roce 2023
si sdhneme na dvojndsobek. Realitou je, Ze jsme byli rddi za polovinu. Dotacemi dopo-
vany trh se prosté chova jinak neZ trh svobodny. V roce 2022 byly vypsany pro firmy
na podobné projekty aZ padesatiprocentni dotace, které ale v roce 2023 vldda utnula.
Udajné bude pripraven lep$i program. Na tom se pracuje, dojednavaji se podminky,
fesdi se pretoky do sité a jiné detaily, jsou tam urcité bariéry, doufdm, Ze padnou. A in-



vestofi, ktefi jsou nad3eni, ¢ekaji, az dota¢ni program
bude. To plati pro firmy a podobné to bylo i v segmen-
tu feSeni pro rodinné domy, kde také vSichni ¢ekali na
Novou zelenou Uspordm. Ta ale uZ je, takZe tam se néco
déje. Nicméné v naSem pfipadé jde opravdu o feseni,
jehoZ vyhody naplno vyuZiji pfedevsim firmy.

Nabizite rizné typy FeSeni, SAS, MES, HES...
MGZete je pfedstavit?

HES je mald moduldrni domovni stanice, od 12 do

42 kWh. Na horni hranici zajisti aktivni obchodovani,
zvladne plné elektricky vytapény diim i s nabijenim
elektromobilu. Ve srovnani s provozem pfed nasazenim
naseho feSeni a benzinovym vozem investor najezdi
elektromobilem pétatficet tisic kilometrd za rok zadar-
mo a jesté uSetii dvacet tisic korun na provozu domu.
To je podle mé fantasticky vysledek.

SAS jsou velké kontejnery pro priimyslové vyufZiti, s ka-
pacitou 1,5 MWh. My jsme ho ve fabrice nasadili v roce
2018, kdy jesté aktivni obchod neddval smysl. Tehdy
pro nds nebyla hlavnim motivem energetika, ale fesili
jsme predevsim sniZeni Spicek a eliminaci mikrovypad-
ka, které robotické linky nemaji v lasce. Jeden takovy
vypadek predstavuje pro vyrobu i milionové Skody.
Dnes uZ vyuZivdme i spotové obchody. Navratnost
celého feseni byla asi Ctyfi a pdl roku, uZ se to celé
zaplatilo.

MES je FeSeni, za které jsme v loriském roce dostali

i ocenéni na Ampéru. Je to mensi kontejner s kapacitou
80-580 kWh a vykonem uloZisté 150-300 kW, typické
vyuZiti je pro energeticky méné narocné provozy, tfeba
pro mensi firmy, obchodni centra... Vyhodou zvlasté ve
méstech je, Ze mlZete do systému pfipojit rychlonabi-
jecku elektromobil(. Ne viude je infrastruktura, kterd
to unese. MES ano.

Jsou ceské distribucni sité na podobné zmény
pfipraveny?

Na nas model ano, nicméné cesta ke skute¢nym
smart grids je draha a dlouha. Energetika totiZ byla
vzdy budovana shora, stabilita byla budovana na
makrourovni. Novy koncept, v€etné komunitn{
energetiky, pracuje ale s modelem pfesné opacnym,
stabilitu buduje uz na mikrourovni. Ale co se tyce ko-
munitni energetiky, jsem spiSe skeptik. Zkous3eli jsme
tento model pred lety s méstem Jesenik a narazili
jsme na jeden zdsadnf problém, ktery se tyka naklad
na distribuci. V praxi se ukazuje, Ze ekonomicky to na
stdvajici distribuni siti neddavd moc smysl, protoze
naklady musite zaplatit tak jako tak a da se ocekdvat,
Ze regulovana slozka ceny energie poroste a bude
tvorit dokonce dominantni &ast ceny elektfiny. Rese-

2,38 Kc/kWh
(v€etné dani, poplatkd i DPH: pIné elektrifikovany rodinny ddim z roku 1932 po
celkové rekonstrukci, FVE 10 kWp, BESS-HES - 41 kWh, aktivni SPOT obchod)

2,50 K&/kWh

(v€etné dani, poplatkd i DPH: novy plIné elektrifikovany tsporny rodinny
dlim kategorie A z roku 2019, FVE 10 kWp, BESS HES - 41 kWh, aktivni SPOT
obchod, elektrické vozidlo s najezdem 35000 km/rok)

2,80 KE/kWh
multifunkéni pIné elektrifikovana budova, FVE 32 kWp, BESS MES -
150 kW/578 kWh, integrovany aktivni SPOT obchod)

2,90 K&/kWh
(v€etné dani, poplatkt i DPH: pIné elektrifikovany rodinny diim kategorie C,
FVE 8,5 kWp, BESS HES - 41 kWh, vytdpény bazén duben az fijen)

3,10 K&/kWh

(v€etné dani, poplatkd i DPH: pIné elektrifikovany vyrobni areal s ro¢ni
spotifebou energie 2,4 GWh, FVE 0,97 GWp, BESS-SAS - 2,8 MW/3MWh,
integrovany algoritmus FENIX/UCEEB pro SPOT obchod)

nim je jediné hub - na sit pfipojite fotovoltaickou elektrarnu s tloZistém a vlastnf sitf
si pak energii z hubu rozvedete do obce nebo méstské Ctvrti. Developefi to zalinaji
chdpat a projekty tohoto typu vznikaji.

Jste exportni firma, mate vybudované trhy se salavym topenim po celém své-
t&, miZe byt vas koncept i exportnim artiklem?

Maximdlné na Slovensko, jinam ne. Zatimco v salavém topeni jsme schopni diky har-
monizaci norem prodavat de facto opravdu po celém svét&, maximalné s drobnymi

a jednoduchymi tpravami, v oblasti bateriovych uloZist Zddnd harmonizace nepro-
béhla a bylo by to nesmirné ¢asové i finan¢né narocné. V Némecku se o to pokousime
takrka rok a je to zcela vycerpdvajici. A je potfeba vidét, Ze je to feseni vlastné pro
Evropu. Ameri¢antm se takeé libi, ale pfi jejich cendch energii nedava vibec smysl,
tam je elektfina na drovni dvaceti procent Ceskych cen.m
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-/ Martina Saradinovd, Daniel Mrazek
@/ VSB-TUO, Shutterstock.com

Ucitelka se pta Zdka: ,Co nam padne do oka pfi navstévé Ostravy?” Student
odpovi: ,Prosim, popilek.” Tento desitky let stary vtip nejenze uz neni aktualni,
ale brzy se stane totélné absurdnim. Cerstvy vzduch do moravskoslezského
regionu totiz prinese projekt REFRESH.

proméni v chytry a zeleny kraj. Na projektu se podili Vysoka Skola bariska -

Technicka univerzita Ostrava (VSB-TUO) ve spoluprdci s Ostravskou univer-
zitou (OU) a daldimi partnery. Resitelé timto zplisobem reaguji na problémy regionu
a prikladaji ruce k jeho Uspésné hospoddrské, energetické i ekologické transformaci.
,Nasi ambici je pfinést do regionu novou energii, nové prilezitosti, odborniky, studen-
ty, firmy a technologie, které reaguji na souc¢asné globdlni vyzvy a zajisti udrzitelnost
hospodaFského rozvoje,” pldnuje feditel REFRESH a prorektor VSB-TUO pro strategii
a spoluprdci Igor Ivan. Projekt zuZitkuje vysledky vyzkumu Spi¢kovych védeckych
tym{, které se zaméf na vyvoj novych technologif pro kli¢ové oblasti, jimiZ jsou udr-
Zitelnd energetika, nové materidly nebo robotizace a automatizace v prdmysilu.
Nedilnou soucdsti projektu bude posouzeni spolecenskych a ekonomickych dopad
transformace i vytvoreni podminek pro rychly pfenos vysledkd do praxe. ,Soucdsti
vyzkumu bude, napfiklad i ve spolupraci s Moravskoslezskym inova¢nim centrem,
hodnoceni bariér a pfilezitosti pro rozvoj novych odvétvi v regionu, které maji vazbu
na vyzkum technicky orientovanych takzvanych Zivych laboratofi. Tyto vyzkumy
cilime primdrné na budouci potfeby, mimo jiné tim, Ze se zamé&Fujeme na technickou
gramotnost Zdkl a podobné,” pfibliZuje vyzkum védecky feditel jedné ze Ctyf Zivych
laboratofi - Social Lab - a prorektor Ostravské univerzity Ondrej Slach.
REFRESH ziskal z opera¢niho programu Spravedliva transformace dotaci ve vysi
2,5 miliardy korun a jednd se o nejvétsi projekt v historii VSB-TUO.

D iky spolupréci ostravskych védct, zastupcd mistni samosprévy i firem se tak

Region zeleny jako smaragd

Projekt REFRESH je kli¢ovym ndstrojem strategické vize transformace regionu SMA-
RAGD, jejiZz ndzev je odvozen od anglickych slov SMARt And Green District. Tuto vizi
pred rokem a ptil vytvorily VSB-TUO a Moravskoslezské inovaéni centrum, s podpo-
rou vedeni Moravskoslezského kraje. ,Jednoduse Feceno, vie se bude tocit kolem
moderni energetiky, novych materidld, robotizace a automatizace, ale také kolem
spole¢enskych dopady, které tato transformace mlZe pfinést. Lakdme 3pickové
zahrani¢ni i tuzemské odborniky, a posilujeme tak kvalitu mésta a regionu. Zapojenim
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nejlepsich védcl, vybudovanim unikatnf infrastruktu-
ry a diirazem na mezindrodni spolupraci se VSB-TUO
vyznamneé posune v oblasti Spi¢kového vyzkumu. Velky
ddraz hodldme kldst i na prenos vysledk( vyzkumu do
praxe. Diky studijnim programdm, které reaguji na ak-
tudlni vyzvy, ziskdme absolventy, jiz budou uplatnitelni
v technologickych firmach, nebo si technologické firmy
budou pfimo zaklddat,” prohlasil prorektor Ivan.

Vize SMARAGD i projekt REFRESH maji rozhodné na
co navézat. VSB-TUO ma jako jedind ¢eska uni-
verzita spolecné pracovisté s prestizni némeckou
vyzkumnou instituci Fraunhofer-Gesellschaft, je
hlavnim FeSitelem Narodniho centra kompetence

pro energetiku a jeji soucasti je IT4l ndrodni super-
pocitacové centrum. Univerzita jiZ pfildkala nékolik
védcl svétového formdtu, spolupracuje s vice jak

500 firmami ro¢né a usiluje o nejvyznamnéjsi mezi-
narodni i narodni projekty. ,Toto vSe vize SMARAGD

a projekt REFRESH jako kli¢ovy nastroj pro jeji napl-
néni ddle zintenzivni,” t&3i se prorektor.

Hlavni dlohou daldiho dlleZitého ,smaragdového”
hrace, tedy Moravskoslezského inovacniho centra
(MSIC), je aktivni vytvareni fungujicich ,most(” mezi
technologickymi firmami a univerzitou. K tomu pro-
vozuje T-Park, kde se soustfedi firmy s potfebami
dlouhodobé spoluprdce ve védé a vyzkumu, a po-
stupné rozviji sdilené laboratore. ,Nejvétsi pfinosy
SMARAGD vidime v tom, Ze mdme dlouhodobou
spolec¢nou vizi s klicovym subjektem inova¢niho
ekosystému. Zakladatelé technologickych firem a je-
jich stéZejni zaméstnanci jsou nejc¢astéji absolventy



LAKAME SPICKOVE ZAHRANICNI
| TUZEMSKE ODBORNIKY, A POSILUJEME
TAK KVALITU MESTA A REGIONU.

technické univerzity. To je pravidlo inovaénich ekosystém( ve vSech regionech.
Soucasné ndm spolecnd prace na této vizi umozZnila si vzdjemné mnohem lépe
porozumét. Otevieli jsme fadu novych spoleénych pfilezZitosti, na nékterych se jiz
pracuje,” uved| predseda predstavenstva MSIC Pavel Csank.

Pouzitelné v praxi? Odpovi Zivé laboratore

Z3kladem vize SMARAGD i projektu REFRESH je unikatni koncept vzdjemné prova-
zanych tzv. Zivych laboratofi, v nichz se Spickovy vyzkum provddi v tizkém kontaktu
s firmami a v souladu s poZadavky koncovych uZivateld. ,Zivé laboratore jsou zaklad-
nou pro mnohostrannou spoluprdci. Budou reagovat na nejvyznamnéjsi spolecenské
problémy a pfindset jejich feseni. Cilem je zajistit podminky pro pfiliv mladych lidi,
$pi¢kovych védcl a investic do regionu, ale i vznik novych firem a startupovych pro-
jektd nebo zavedeni inovaci do vyrobnich procest velkych podnikd a spole¢nosti. Tim
dojde k vyraznému posileni jejich konkurenceschopnosti v celoevropském méfitku,”
popisuje Igor Ivan.

Ctyfi vzajemné propojené Zivé laboratofe majf za cil vyvinout materidly a technolo-
gie zamérené na zelenou energetiku a sniZzeni uhlikové stopy, ale i zavést do praxe

nové postupy digitalizace a robotizace primyslovych
procesl a automatizace v dopravé. ,Vyzkumné tymy
budou reagovat také na rostouci poptdvku po novych
materidlech v energetice i jinych odvétvich primyslu,
v nichZ se dosud pouZivaji drahé, z geopolitickych
dlvodl nedostupné nebo obtiZzné recyklovatelné
suroviny. Nedilnou soucdsti projektu bude i vyvoj
unikdtnich technologii pro feseni starych ekologic-
kych z&téZi, ¢isténi dlinich vod a obecné revitalizaci
postuhelné krajiny,” Fekl védecky Feditel Materi-

als & Environment Lab a jeden z hlavnich koordindto-
ri projektu Radek Zbofil.

Vyzkumnici budou pracovat rovnéZz na vyuZiti alter-
nativnich zdrojd energie, vodikovych technologiich
Ci inovativnich metoddach ukladani energie v moder-
nich bateriovych systémech. ,Transformace energe-
tiky smérem k vyuZiti udrZitelnych nizkouhlikovych
technologii predstavuje kli¢ovy krok k moderni

a odolné spolecnosti. Pradvé do této oblasti sméfuje
vyzkum Energy Lab, kde budeme systematicky zkou-
mat metody a technologie pro energetické zhodno-
ceni alternativnich paliv, v€etné vyzkumu pfemény
a fizenf energie i analyzy dopadu vysledk( vyzkumu
na spolecnost a Zivotni prostfedi,” uvedl védecky
feditel Energy Lab a Feditel Centra energetickych

a environmentalnich technologif (CEET) VSB-TUO
Stanislav Misak.

85



V tzkém propojeni s primyslem bude postupovat i dal3f z Zivych laboratoii - Industry
4.0 & Automotive Lab. ,V rdmci vyzkumnych programi a aktivit zaméfenych na inova-

a technologiemi aditivni vyroby v priimyslovych provozech. Pfichdzime s novymi
prostfedky automatizace v dopravé, napfiklad ve formé chytrého parkovani ¢i antiko-
liznich systému ve vefejném prostoru,” fekl védecky feditel laboratore a prodékan pro
spolupréci s priimyslem Fakulty elektrotechniky a informatiky VSB-TUO Petr Simonik.
DuleZitou soucasti bude sledovédni zmén v regionu optikou spoleenskych a humanit-
nich véd. ,Napfiklad situace v tradi¢nich odvétvich, v€etné podniku Liberty Ostrava,
ukazuje, Ze region bude potrebovat socidlni a organizacni modely v oblasti novych
kompetenci a technologii. Pfechod na nizkouhlikovou ekonomiku bude moZna
rychlejsi, neZ jsme ocekdvali. Chceme prispét k vyuziti jejiho potencidlu a soucasné
zabranit tomu, aby ,geografie nespokojenosti’ limitovala rozvoj regionu,” objasnil za
Social Lab Ondrej Slach.

Prizkumnik nové ¢eské energetiky

Celkové ndklady projektu ¢ini 2,625 miliard korun, z toho jedna miliarda je urcena
na nové pristrojové vybaveni. K narodnimu superpocitacovému centru IT4Innova-
tions a neddvno otevienému Centru energetickych a environmentalnich techno-
logii — explorer (CEETe) na VSB-TUO pribydou dal3i $pi¢kové vybavend pracovisté:
laboratore zamérené na palivové ¢ldnky a bateriové ulozisté, nejvykonnéjsi ndrodni
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mikroskopické centrum, polygon pro vyvoj autonom-
nich vozidel ¢i jedno z nejvétsSich univerzitnich center
3D tisku ve stfedni Evropé. Do vyzkumu v Zivych
laboratofich se zapoji vice neZ sto novych, pfevdzné
zahrani¢nich vé&dcl a unikatni infrastrukturu vyuZije
velkd ¢dst ze soucasnych vice neZ 12000 student
univerzity.

Zminény ,prizkumnik” CEETe je v provozu od fijna lori-
ského roku a je vniman jako jakysi predskokan projektu
REFRESH. Jeho ambice v3ak rozhodné nejsou malé.
,Radi bychom ukazali cirkuldrni ekonomiku v praxi.
Prostrednictvim CEETe bychom napfiklad radi ukazali,
jak jednotlivé kraje, jednotlivé municipality mohou
hospodafit s energiemi. SnaZzime se tak tfeba ukazat
cestou védecko-vyzkumnych aktivit, jaka je moZnost
zpracovani odpadu a jejich pfeménéni na elektric-

kou nebo tepelnou energii, pfipadné i na chemické
produkty, napfiklad vodik. Snazime se, aby toto reseni
bylo moduldrni, pfenositelné. Veskery vyvoj je tedy
postaven tak, abychom napfiklad po sanaci sklddky
byli schopni takové zafizeni rozebrat, podobné jako
lego kostky, a prevézt ho na jiné misto, kde zase mlzZe
provadét rekultivaci sklddky a vyuZivat v maximalni
mozné mife odpadové hospodarstvi,” vysvétluje Feditel
CEET Stanislav Misak.

Odpad se v CEETe zpracovdva pomoci termoche-
mickych reakci, konkrétné jde o pyrolyzni procesy
nebo plazmatické zplyriovani. Laicky Feceno - za
pusobeni vysokych teplot chceme z odpadu ziskdvat
tfi produkty. Zaprvé je to plyn, ktery miiZeme spalit

v kogeneracni jednotce, a tim z néj vyrobit elektfinu

a teplo, nebo ho ocistime, ¢imz ziskdme vodik. Ddle
mame tekutou slozZku, kterd poslouZi jako biopalivo.
Z3vérem nam vznikne i pevny zbytek, ktery se da na-
sledné pomoci spalovacich procesl zase prfeménit na
teplo. Mimo to celé CEETe obaluje fasdada vytvorend

z fotovoltaickych panelll. KaZdy centimetr ¢tverecnf
tak poslouZi pro sbér energie, coz s vyuZitim velkého
bateriového uloZisté, které bude fungovat jako velky
akumulator energie, zajisti energetickou sobésta¢nost
celého CEETe a &aste¢né i kampusu VSB-TUO,” vysvét-
luje feditel centra.

A jak se podle néj CEETe béhem necelého pdl roku
provozu osvedcil? ,V prvni fazi jsme provedli komplet-
ni testovani vSech soucasti zdrojové zakladny CEETe
véetné vodniho hospodarstvi, s vyladénim vytapéni,
respektive chlazeni prostor. Snimali jsme vSechny
potiebné veli¢iny a zanesli je do operdtorského praco-
visté. Je nutné podotknout, Ze soucasti této faze bylo
ovéreni funkce sloZitych technologif, jako je plazmatic-
ké zplyriovani s jednotlivymi fazemi ziskdvani vodiku
véetné jeho distribuce ¢i uloZeni do palivovych ¢lanka
nebo jeho komprese na 900 bard aZ po vydejni misto
plnici stanice. Tuto fazi mdme uspésné za sebou. V sou-
¢asné dobé ladime jednotlivé technologie pro zajisténi
celoro¢ni energetické sobéstacnosti celé budovy
CEETe a postupné simulujeme specifické typy spotieby
pro demonstraci vyuZiti CEETe v rliznych podminkach
nové vznikajicich energetickych spole¢enstvi,” shrnuje
zkuSenosti Stanislav Misdk.



Spoluprdce s firmami i vefejnou
spravou

Aktivitu ostravskych védcl a jejich partner( vitd

i vedeni Moravskoslezského kraje. ,Vzdéldni, podnikd-
ni, inovace a spoluprdce statni spravy se soukromym
sektorem a univerzitami jsou hodnoty, diky kterym mu-
Zeme vyznamné urychlit proces transformace naseho
regionu. V projektu REFRESH jsou v3echny tyto oblasti
propojeny, v Moravskoslezském kraji navic vznikd

i fada dal3ich strategickych projektd, jejichZ cilem je

z naseho kraje vytvofrit atraktivni region, ktery pfitahu-
je nové talenty i investory. Chceme posilit konkuren-
ceschopnost a udrZitelnost nasSeho regionu a pfispét

k tomu, aby se zastavil odliv lidi, ktery nds bohuZel
stdle trapi,” ocefiuje hejtman Jan Krkoska.

Obé univerzity se v projektu zavdzaly vytvofit spolupra-
ci's primyslovymi partnery piijmy ve vysi 450 miliond
korun. VSB-TUO aktivné spolupracuje s vice neZ 500
firmami, z nichZ znacna ¢3st ma zdjem se do vyzkumu

v Zivych laboratofich aktivné zapojit. Na pfenosu vysled-
k& do praxe bude VSB-TUO spolupracovat také s némec-
kymi kolegy z Fraunhoferovy spolecnosti. Tato svétové
uzndvand vyzkumnd instituce je partnerem projektu
REFRESH, ktery béZi dle stanoveného harmonogramu.
Operacni program Spravedliva transformace, spolufi-
nancovany Evropskou unii, je zaméfeny na feSeni ne-
gativnich dopadl odklonu od uhli v nejvice zasaZenych
regionech. V Ceské republice se kromé& Moravskoslez-
ského tykd také Karlovarského a Usteckého kraje. Cilem
podpory je umoZnit regionlim Fesit socidlni, hospodai-
ské a environmentdini dopady transformace.

Podle hlavnich aktérl projektu se kratkodobé piinosy
projevi jiz v dobé jeho realizace. Mohou to byt napfiklad
dil¢i feseni pro konkrétni odvétvi prlimyslu, které po-
mohou firmam byt efektivnéjsi, pfispé&ji k efektivnéjSimu
ziskdvani a uklddani ,zelené” energie, pfinesou feseni
pro zlep3eni Zivotniho prostfedi a podobné. Na velké
zmény bude ale potfeba trpélivosti. ,Projekt je tfeba
chdpat jako urcity katalyzator dalsi spoluprdce a rozvo-
je. Mad nastartovat procesy a zmény, které budou pokra-
Covat i po skoncenf projektu a mohou pfinést ovoce az
v dlouhodobé;jSim horizontu,” uzaviel Radek Zbofil.m

PRECHOD NA NiZKOUHLIKOVOU
EKONOMIKU BUDE MOZNA RYCHLEJSI,
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MARRIOTT
POD HLADINOU
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byl to - jak jinak - kiest opé&t vyjimecny. Dokonce nékolikrét. lvan Batka, tvar
zimniho vydani magazinu Be the Best a majitel mezindrodné Uspésné breclav-
ské inovativni vyrobni spolecnosti Fosfa, pfedstavil zcela novy studijni obor,
jeho? vznik praveé jeho spole¢nost iniciovala. Je to jediny projekt svého druhu v Ceské
republice a s Fosfou na ném spolupracuji i bfeclavskd Stfedni Skola Edvarda Benese
a Fakulta strojniho inZenyrstvi Vysokého uceni technického v Brné.
A unikdtni byla i doprovodnd vystava naprosto vyjimecnych podvodnich fantazii
fotografky a vytvarnice Lucie Drlikové, jejiz dilo obdivuje a ocefiuje cely svét. Mimo-
chodem, pokud jste minuli v tomto &isle strany 34-37, vratte se - pravé tam najdete
rozhovor, ktery s Lucii vedl Jakub Jukl. m
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H Petr Karban, Gabriela Ben Ahmed,
Eva Frindtova (vSichni COT group,
Jana Novakova, Jakub Vesely, Jan
Syrovy, Jana Setele (vSichni Trustav)
a Jana Havrdova (HK CR)

Gabriela Ben Ahmed, Eva Frindtova,
Ivan Batka (Fosfa), Tomas Cap
(Comenius) a Petr Karban

Hostitelem lednového kitu byl takika
uZ tradi¢né Hotel Marriott

I Ivan Batka a Tomas Cap

Pavel Jaro$, Karel Rikovsky
s manZelkou (Limousine Car Service)




B Miroslav Richter a Jifina Nepalova
(oba Renomia)

Konrad Hiibner a Jan Ledvinka (Huge)

H Ivana Holcitova (FN Motol),
Gabriela Ben Ahmed, Jana Novakova
a Miroslav Student (ABO Valve)

El Jana Setele, Jakub Vesely a Jan
Syrovy

Tomas Pacovsky (Apogeo), Gabriela
Ben Ahmed, Lucie Némeckova
(Apogeo) a Richard Vojta (Prague
Boats)

Sourozenci Drlikovi - vytvarnice
a fotografka Lucie a Lukas (Zdravé
stravovani)
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Eva Frindtova a Eduard Bliha
(MediClinic) s manZelkou

Roman Horik (Hydrogen 1)
s pritelkyni

Zdend&k Novak (COT group), Roman
Jansta (M2C) s manZelkou a Petra
Janouskova (COT group)
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UDRZITELNOST
JE LIFE FRIENDLY

EIRN

panelové diskuzi, kterou moderoval Milan

Pavelka, se sesli odbornici z obou stran. MICE

segment v debaté reprezentovali Daniel Ned-
véd (Asiana MICE) s Lenkou Zlebkovou (Kongresové
centrum Praha), ktefi zastupovali i Prague Convention
Bureau, s nimi pak Veronika Janec¢kova (CzechTourism).
Za druhou stranu, tedy za firmy, které MICE sluZeb vy-
uzivaji, do debaty pfispéli Libor Kytyr (Sanofi) a Radka
Svobodova (Foxconn).

ESG patfi do Top 5 rozhodovacich
faktord

Dvouhodinova debata, do niZ se aktivné zapojovali

i hosté z fad hoteliérd, destina¢niho managementu,
neziskovych organizaci a dalSich subjektd, ktefi se po-
dileji na organizovani a nabidce MICE aktivit v Cesku,
pfinesla jednoznacné zaveéry: udrZitelnost a spole¢en-
ska odpovédnost ve viech vyznamech jsou nedilnou
soucdsti dnesniho podnikdni. Nejsou uZ jen nékdejsim
nice to have, ale stdvaji se nutnosti, priority zdkaznikd
se méni. ,ESG parametry jeSté nejsou v top trojce roz-
hodovacich faktor( zakaznik(, ale posouvaji se nahoru
a podle poslednich priizkum( nabyvaji na vyznamu,
jsou na hrané prvni pétky. Driverem jsou ale zatim
stdle kongresova zafizeni, kterym to pfindsi benefity,”
poznamenala napiiklad Lenka Zlebkova. Nutnosti, kterd
ovsem pfi spradvném uchopeni generuje mnohostranny
prospéch a firmam Uspory i zisk. To potvrdila z pléna
napfiklad i Feditelka ,zeleného hotelu” Best Western
Hotel Moran Gabriela Pracharovd, kterd potvrdila, Ze
jejich hotelu sdzka na udrZitelnost generuje novou
klientelu.

Uvod debaty asi nemohl pattit jinym neZ ekologickym
aspektdim udrZitelnosti. Lenka Zlebkova napfiklad
popsala, jak Kongresové centrum Praha Setfi desitky
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miliond korun ro¢né. ,Je to diky investicim do energeticky Uspornych projektd, pro
které jsme se rozhodli uz nékdy v roce 2015 a bohaté se nam to vypldci. Jediné diky
nim jsme prezili neddvnou energetickou krizi bez vétsi djmy. Navratnost byla pocitdna
na deset let a jen pro pfiklad, v loriském roce to predstavovalo Usporu tfiatficet
miliond korun, coZ pldnovanou dsporu vyrazné prekondvd. A to pocitdme s dalsimi
Usporami v Fadech miliond ro¢né diky fotovoltaice.” Podobnych pfiklad( zaznélo né-
kolik, nicméné celd debata se velmi rychle dostala i k dal$im vyznamdm udrZitelnosti,
respektive spoleCenské odpovédnosti. ,Takfka na kaZzdé akci citime, Ze udrZitelnost
je néco, co klienti vyhleddvaji. Nékdy je to zeleny catering, nékdy je to ekologicka
doprava, jindy zase akce zero waste. A takovou perli¢kou, kterd ma ale také vztah

k udrZitelnosti, je nase komunitni lednice, kterou naplni vSe, co pfipadné po akcich

z cateringu zbyde,” doplnila Lenka Zlebkova.

Udrzitelnost je téma pro velké i malé

LJedna véc je ESG a druhd véc je udrZitelnost,” poznamenala Veronika Janeckova.
,Pokud se budeme bavit o udrZitelnosti, tak si musime uvédomit, Ze je to celospo-
leCensky fenomén a je tfeba jej vnimat v tom Sirokém smyslu. Je to Zivotni prostredi
a ekologie, ale neméné duleZitd je udrZitelnost ekonomickd, socidlni.” S tim souhlasil

i Libor Kytyr, kdyZ zddraznil, Ze pro Sanofi je dileZitd ekologie, ale moZna jesté duleZi-
pfipomenula ¢lenstvi Foxconnu v obchodni alianci, ktera si klade jiZ fadu let za cil
podporovat a rozvijet odpovédné podnikani. ,ZaloZili ji ti nejvétsi hrdci elektrotech-
nického prdmyslu, vznikla jiZ pred dvaceti lety a pokryva celé to spektrum oblasti,
které dnes zndme pod pojmem ESG, tedy od péce o zaméstnance pres respekt

k lidskym pravim, bezpecnost provozu a ochranu Zivotniho prosttedi aZ po etické

a spravedlivé podnikani s rovnymi pfileZitostmi. SnaZime se byt nejen dobry zamést-
navatel, ale i dobry obchodni partner a také dobry soused. A nejenZe to dodrZzujeme
my jako ¢lenové aliance, ale tla¢ime to i k nasim dodavateldm.” K nastrojiim, které
Foxconn vyuZivd, patfi jak pravidelné audity dodavateld, tak pohovory s vlastnimi za-
méstnanci, kterych se kond kaZdy mésic padesdt a poskytuji velmi dileZitou zp&tnou
vazbu. Zajimavym detailem, v mnoha ¢eskych firmdach asi naprosto nemyslitelnym, je,
Ze &lenové aliance nesméji svym zaméstnanciim pfikazovat pfes¢asovou préci - ta

je moznd jen po skutecné oboustranné dohodé&. A konkrétni dopady? ,Jen v lofiském
roce jsme na zdkladé pripominek nasich zaméstnanct udélali vice neZ sto zmén, které
vedly ke zlepSeni podminek,” uvedla Radka Svobodova.



Veronika Janeckova navazala zkuSenostmi, které
CzechTourism ziskdva praveé z kontaktl s mensimi
podnikateli: ,Rada mensich podnikatel@ ve sluzbach,
v cestovnim ruchu, ale stdle vnima udrZitelnost jako
néco, co budou fesit moznd nékdy, aZ jim vybyde
¢as. Proto je dileZitd osvéta a priklad téch velkych.
Bez zmény mysleni to totiZ nejde. Osobné jsem moc
rdda, Ze tam, kde se zapojuje nejmladsi generace, je
takova zména viditelnd.” A jak pfipomnél Libor Kytyr:
,Pro velké firmy je to standard, ale ono se to vlastné
stdva standardem i pro malé firmy. ProtoZe pokud
chtéji spolupracovat s témi velkymi, nenf jiné cesty,”
pfipomnél Libor Kytyr.

Life friendly

Milan Pavelka k tomu poznamenal jeden zdsadni mo-
ment — ¢asto vnimame zmény podle prvnich a krat-
kodobych dojm0 a zkuSenosti, ale ve skute¢nosti jsou
zdsadni naopak dojmy a zkuSenosti, které pfichazeji
aZ s odstupem. Dotknul se tak trendu, ktery méni
paradigma byznysu napfi¢ segmenty — hodnota neni
jen néco, co Ize vyjadrit financné, ale je to prospéch,
jaky pfinasi win-win pojeti podnikdni. A dnesni Uspésné
firmy se jiz odliSuji od téch v¢erejSich tim, Ze se snazi
hodnotit nejen ro¢ni finan¢ni uzavérku, ale i dlouho-
dobou prosperitu. To je skute¢ny vyznam udrZitelnosti
v ekonomickém slova smyslu.
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Panelisté na expertni
snidani k udrZitelnosti
v MICE

Jak debata prokazala, hybatelem udrZitelnosti nejsou jen legislativa a praxe velkych firem,
ale i priority novych, mladych zaméstnancd. ,My jsme rodinnd firma a mdme trochu jina
pravidla neZ korporat. U nds je firemni kultura, do které neodmyslitelné patii i udrZitel-
nost, dana jiz od prvopocatku majiteli, firma je obrazem jejich hodnot. Ale chci pfipome-
nout jeden moment, ktery si uvédomuiji v poslednich letech. Jsem nékdy aZ prekvapen,
jak pravé mladi lidé, ktefi k ndm pfichdzeji, dokdzi jasné formulovat své priority. Oni velmi
Casto nevédi, co presné na které pozici by chtéli délat, ale naprosto jednoznacné védi,
co délat nechtéji. Do hloubky se zajimaji o to, jak se ktera firma chovs3, jak je zapojena do
aktivit okoli. A je to pro né Casto jedno z hlavnich kritérii pfi rozhodovdni o budouci karié-
fe. Pravé u nich citim to life friendly. Jejich pojeti svéta je méné individualistické, proto uz
nevnimaji jako model to nékdej3i user friendly, protoZe byt to bylo dobfe minéno, v cen-
tru byl jen jednotlivec, totiZ zakaznik. Oni vice vnimaji Sirsi kontext, spolecnost. Citi se byt
soucdsti komunity. Neni to ale nic nového, naopak. Spis je to navrat k soundleZitosti, tedy
k né¢emu, co jsme v minulosti opustili,” zdGraznil Daniel Nedvéd.

Limity jsou v nds

V zavéru Milan Pavelka debatu nasméroval i k pojmenovani faktord, které rychlejsi
nastup udrZitelnosti brzdi. Diskuze konstatovala, Ze pro skutecny plosny akcent na
udrZitelnost je zdsadné nutnd zména ve tfech aspektech: Je potfeba vnimat nejen
kratkodoby zisk, ale i dlouhodobégjsi efekty podnikatelskych aktivit. Jejich uspéch,
jakkoliv podnikani musi ddvat ekonomicky smysl, by také nemél byt méfitelny pouze
penézi, ale i hodnotami, jako jsou smysl, prospéch &i uZitek v SirSim, celospolecen-
ském kontextu. A konec¢né: Neni mozné chovat se udrZitelng, aniZz bychom v urcité
fazi zvladli jistou miru osobniho nepohodli.

Lednova MICE debata o udrZitelnosti, do niZ velmi aktivné vstupovali i hosté z pléna,
zfetelné prokdzala, Ze udrzitelnost se vyplati. Jen se nesmime zaleknout toho poc3-
te¢niho mensiho komfortu. m
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ezstarostnost totiZ neni na misté. Experti moZna prekvapivé povazuji za nej-

rizikovéjsi pravé malé a stfedni firmy — na rozdil od velkych firem a korporaci

byvaji jejich bezpecnostni opatfeni totiZ Zddnd nebo slaba, a predstavuji tak
pro potencidlni tto¢niky snadné cile. A plati to ve svété fyzickém i virtudlnim.
LKazZd3, i ta nejmensi firma, by méla mit definovanou bezpelnostni politiku a na ni
navazujici bezpe¢nostni strategii,” poznamenal k tomu Jaromir Pri3a. To rozvedl|
Libor Srém: ,Firemni bezpe¢nostni politika je zakladnim dokumentem, ve kterém jsou
stanoveny firemni bezpecnostni cile a definice pro dosazZeni a udrZeni potfebného
bezpecného firemniho prostredi, ke kterym se zavazuje vrcholové vedeni firmy. Stra-
tegie je pak navazujici dokument, ktery je vlastné planem na konkrétni ¢asové obdo-
bi. V ném je popsan zplsob pro dosaZeni cili definovanych bezpeénostni politikou.
Zjednodusené Ize konstatovat, Ze politika definuje cile - co a proc je potfeba chrdnit.
A strategie popisuje, jak téch cild dosdhnout.”
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NIC NECO STOJI

Do bezpecnosti se musi investovat

Péle o bezpecnost bezpochyby pfinese zvysené
naklady. ,Nicméné malé ¢i stifedni firmy nemuseji hned
vytvdret pozici bezpecnostniho manaZera nebo feditele,
ale mohou si takovou osobu za Uplatu sjednat od jiné
organizace, ktera se bezpelnosti zabyva a vyuZit sluzeb
sdileného bezpecnostniho managera, specialisty, ktery
jim pomUZe nastavit politiku a strategii bezpeénosti,
pravidelné bude vyhodnocovat analyzu rizik, nastavovat
pravidla a procesy v¢etné sledovani novych trendd,”
zd(raznil Jaromir Prd3a.

Na jedno z rizik outsourcingu je ovSem tieba dat si
pozor, upozornila Gabriela Ben David: ,Nevim, jestli



je to Ceskeé specifikum, ale pofdd se Casto na bezpecnost divdme jako na investici,
kterad nic nepfindsi, Zadny zisk. To je trochu kratkozraké, protoZe to nic, fakt, Ze se nic
nestane, to bezpedi, to je pravé ta hodnota, o kterou jde. Ano, to nic néco stoji, ale je
to investice. A kdyZ si uvédomite, Ze kdyZ se néco stane, stoji to firmu miliony a ¢asto
stovky miliond, je investice do bezpedf jisté efektivni. Ale vnimam jedno nebezpedi -
firmy se ¢asto rozhodnou do bezpedi investovat outsourcingem a najdou si nékoho,
kdo to pro né udéla na miru. Casto to tim oviem konéi, nezapojuji se a péce o bez-
pecnost neproroste do DNA firmy, do firemni kultury. A to je problém, protoZe je
naprosto nutné, aby management i zaméstnanci znali bezpecnostni rizika a védéli, jak
se v pfipadé incidentu maji chovat. Nelze prosté odpovédnost a starost o bezpecnost
predat nékomu zvenci a myslet si, Ze mdm hotovo.”

Problém jménem legislativa

Cesko si skute¢né zvyklo brat bezpeéi jako samoziejmost — brannou vychovu na
Skoldch vystiidala vychova ob&anska a tu v poslednich letech zaklady spole¢enskych
véd. Vyrostla a vyrdstd tak generace, kterd nebezpedi nevnima. To je zf'ejmd pfi¢ina
obecné bezstarostnosti. A pfekvapivé v oblasti obecné bezpecnosti chybi i legislativa,
ktera jinak pomérné presné definuje bezpecnostni povinnosti napfiklad pro rizikové
provozy, pro oblast poZarni ochrany nebo pro celou problematiku BOZP. Potfebu
legislativy konstatovali v debaté i hosté. ,Neumim si pfedstavit osviceného majitele
firmy, ktery investuje radé&ji do bezpe¢nosti neZ do benefitll pro zaméstnance,” zaznélo
napfiklad z pléna. A problém v absenci legislativy vidi i Jaromir Pri3a: ,Ano, vnimam to
jako velky problém, protoZe tam, kde chybi legislativa a regulace, nic nenuti spolecnost,
a predevsim firmy, aby se danou problematikou zabyvaly. Pokud jde o odpovédnost
provozovateld a majiteld mékkych cil, kam firmy pat¥i, tu hodnotil i Ndrodni kontrolni
Urad a konstatoval zcela jednozna¢ng, Ze v CR stale chybi komplexni systém ochrany
mékkych cild pred teroristickymi Gtoky. TotéZ plati i u Zakona o bezpeénostni ¢innosti.”

V centru déni je stale Clovék.

Evropa skloriuje smérnici NIS2 - ta pravé zavddi pravidla, jeZ by experti i majitelé firem
uvitali i pro svét fyzicky. Smérnice nové definuje povinnosti a chovani v kybernetickém
svété, dfive zdvazna pouze pro kritickou infrastrukturu, pro tisice b&Znych firem. Mozna
proto, Ze rizika v kybernetickém svété nejsou ohranicena, ale maji ¢asto celospolecen-
sky rozmér. A moZna je tlak na bezpecnost v kyberprostoru zptsoben jednim faktorem:
Zatimco hrozby ve fyzickém svété jsou ¢asto nastrojem osobni pomsty, kybernetické
hrozby jsou z drtivé vétsiny organizovany jako velmi vynosny byznys. To potvrzuje
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V PANELOVE A VELMI ZIVE DISKUZI SE
S HOSTY O SVE ZKUSENOSTI PODELILI:

Gabriela Ben David - mezinarodni bezpecnostni
konzultantka

Jan Kozak - expert na kybernetickou bezpecnost
spolecnosti Axenta

FrantiSek Leiter - feditel Innovis, technologické
divize holdingu M2C

Jaromir Prii$a - vykonny feditel Asset protection
agency a predseda sdruZeni Asis International
pro Ceskou a Slovenskou republiku

Libor Sram - expert na rizika a bezpe&nost
poradenské spole¢nosti BDO

i celosvétovd studie, kterd prdmérnou cenu za jeden
kyberincident vy¢islila na Sest miliond korun. Ale jsme
nepoucitelni - i v Ceské kotliné roste pocet firem, které se
teréem Gtok( staly opakované.

Z3vér expertni snidané na téma bezpelnost je zifejmy:
Méla by se stdt na viech urovnich, tedy i té firemni, jed-
nou z priorit. A hlavni roli pfes ohromuijici nastup tech-
nologii ma a stdle bude mit ¢lovék. ,Technologie jsou jen
tak bezpelné, jak bezpelné je pouzivdme. Véfim proto
v koncept Human Firewall, ve kterém se kazdy uZivatel
stava obranou firmy, a dobrych vysledkd spole¢nosti
dosahnou praveé pravidelnou osvétou a testovdnim
viech zamé&stnancy,” zdlraznil FrantiSek Leiter.m
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AK HAVEL & PARTNERS ... 1,10
Na Florenci 2116/15

110 00 Praha1
www.havelpartners.cz

AVANTI FLOORS 66
Na Sadech 246

252 25 Zbuzany

Showroom Karlin

Rohanské ndbreZi 693/10

108 00 Praha 8
www.avanti-koberce.cz

AQUAPALACE PRAHA

FITNESS 68
Prazskd 138

25101 Cestlice-Ri¢any u Prahy
www.aquapalace.cz

BANK GUTMANN 28
Véclavské ndmésti 19

10 00 Praha1

www.gutmann.at

BDO 78
V Parku 2316/12

148 00 Praha 4

www.bdo.cz

COT GROUP
Garden Eleven
Kubanské ndm.1391/11
100 00 Praha 10
www.cot.cz

8, 90, 94, 96

DALLMAYR 70
V Aredlu 1183

252 42 Jesenice

www.dallmayr.cz
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ESO TRAVEL
Korunovacni 51/22
170 00 Praha 7
www.esotravel.cz

51,72

FAKULTNi NEMOCNICE
MOTOL 32
V Uvalu 84

150 06 Praha 5

www.fnmotol.cz

FENIX GROUP 82
Slezskd 2

790 01 Jesenik

www.fenixgroup.cz

FOSFA

Hrani¢ni 268/120, Postorna
69141 Breclav
www.fosfa.cz

48,100

HOTEL MANDARIN

ORIENTAL 2
Nebovidskd 459/1

118 00 Praha 2
www.mandarinoriental.com

HOTEL MARRIOTT 23
V Celnici 8

110 00 Praha1
www.marriottprague.cz

HUDEBNI DIVADLO

KARLIN 54
KFizikova 283

186 00 Praha 8

www.hdk.cz

KROISS 75
K Popelce 2399/4

150 00 Praha 5

WWW.Kroiss.cz

MINISTERSTVO ZIVOTNIiHO
PROSTREDI 81
Vrdovicka 1442/65

10010 Praha 10

WWW.Mzp.cz

NADACE TOMASE BATI 24
Gahurova 292

760 01Zlin
www.nadacetomasebati.cz

NOBLESS CZECH

6, 30, 42, 52, 64, 74, 88
Na Zajezdu 1935/5
10100 Praha 2
www.nobless-czech.cz

ONE FAMILY OFFICE 10
Na Florenci 1332/23

110 00 Praha 1
www.onefamilyoffice.cz

PRAGUE AESTHETIC

CLINIC 38
Vidriova 1957/25

140 00 Praha 4
www.pragueclinic.cz

STUDIO LHOTSKY 14
Pelechov 56

468 22 Zelezny Brod
www.lhotsky.cz

TRUSTAV 75
K Popelce 2399/4

150 00 Praha 5

www.trustav.cz

UNICEF
Rytifska 31

110 00 Praha1
www.unicef.cz

UNIVERZITA TOMASE
BATI

ndm. T. G. Masaryka 5555
760 01 Zlin

www.utb.cz

VINARSTVi VAJBAR
U Vily 480

69105 Zajeci
www.vinarstvivajbar.cz

VYSOKA SKOLA BANSKA -
TECHNICKA UNIVERSITA
OSTRAVA

17. listopadu 2172/15

708 00 Ostrava-Poruba
www.vsb.cz

WATERLAND DREAMS
Pod Harfou 938/58

190 00 Praha 9
www.waterlanddreams.com

ZDRAVE STRAVOVANI
Jifiho z Podébrad 978

696 62 Straznice
www.zdravestravovani.cz

ZDRAVOTNI POJISTOVNA
Mv CR

Vinohradska 2577/ 178

130 00 Praha 3
WWW.Zpmvcr.cz
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VYKROCTE
K VYJIMECNOSTI

Zcela novy stredoskolsky studijni obor
Elektrotechnik pro automatizaci a robotizaci
pripravi Vase dité na budoucnost!
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