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Pravidelny servis vozu
s usporou az 25 %

Uz jste nékdy jeli na pravidelny servis a hlavou vam probéhla myslenka , kolik asi
zaplatim tentokrat“? Tak vézte, Ze to jde i jinak. Volkswagen Financial Services prichazi
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konomika nasi republiky ma

za sebou dva roky covidovych

opatfeni, kterd hodné po-
znamenala rentabilitu a existenci
podnika predev$im v oblastech
cestovniho ruchu, kultury, dopravy
a zdravotnictvi, a dva roky dopadii
masivnich turbulenci v energetice,
jez postihly predev§im pramysl ve
vech jeho oborech, ale i zemédél-
stvi a stavebnictvi.
Rust cen energii, které byly vyvola-
ny opatfenimi némecké vlady sou-

MICHAL STEFL
viceprezident
Hospodafské komory CR

na strategické investice v oblastech
energetiky, primyslu 4.0, dopravy,
ve vyzkumu a inovacich je nezbyt-
nou nutnosti. A tady se zda, ze
vlada na apel podnikatelii reaguje
velmi pfiznivé.

Ve své gesci zaznamenavam urcité
pozitivni zmény predevsim v ob-
lasti uzemniho rozvoje, staveb-

archiv HK CR

nictvi a dopravy. Do dopravy se
soustfedily nebyvalé prosttedky,
které jiz druhym rokem dosahuji
urovné pres 150 mld. korun i pres

visejicimi s urychlenym uzavienim
22 jadernych elektraren, plo$nymi opravami
francouzskych jadernych zdroji v letech 2021

a 2022, a predevsim ruskym ttokem na Ukrajinu
a moralni reakci Evropské unie na tento agresivni
krok v podobé sankci, které EU ptijala na obchod
s Ruskou federaci, se prolnul do celé ekonomiky
nebyvalou inflaci, ktera spolu s protiopatfenimi
CNB jiz druhy rok zatézuje vysokymi cenami

i urokovymi sazbami podnikéni v nasi zemi.
Ekonomicka situace se postupné vraci k normalu.
Ale vysokou dani za minulé obdobi je pokles HDP
a stale jesté vysoké urokové sazby.

Nicméné nejenom negativni procesy lze monito-
rovat v soucasném vyvoji. Vedeni Hospodaiské
komory v ¢ele se svym prezidentem Zdernkem
Zajitkem presvédcilo vladu k pottebé pripravy
fadnych krokt k obnoveni hospodéiského riistu.
Vsechny zaméstnavatelské svazy v ¢ele s Komorou
ve vzacné shodé v zaif lofiského roku dosahly
konsenzu pfi spole¢ném postupu s vedenim statu
na ptipravé strategickych investic, které musi byt
realizovany v pristich letech.

Slogan devadesatych let ,Rychle dozeneme
Némecko s Rakouskem...“ byl trochu iro-

nicky nahrazen heslem ,,Nenechejme si utéct
alespori Polsko!, ktery charakterizoval pocit
ur¢ité bezmocnosti nad pomalym postupem pri
modernizaci nasi ekonomiky. Soustfedéni zdroji

uspornd opatfeni uplatiiovana

v celé ekonomice formou konsolida¢niho bali¢ku,
ptipravované penzijni reformy a dal$i kroky.
Postupuji zasadni investice v dalni¢ni siti — dal-
ni¢ni okruh kolem Prahy, D35 spojeni Hradce

s Olomouci, D3, D4, kone¢né dokonéeni neko-
ne¢ného piibéhu D1 u Pierova - bézi opravdu
velmi rychle.

Na zelezni¢ni siti se pracuje na zbyvajicich uzlo-
vych bodech jiz takrka dobudovanych koridoru,
obnovuje se vozovy park. A pfedevsim se za¢ind
seridzné pracovat na piipravé vysokorychlostnich
trati, na ¢eské Zeleznici s nazvem Rychla spo-
jeni. Pfiprava VRT v budoucnu uvolni klasické
zelezni¢ni traté predevsim nakladni a pfiméstské
dopravé, coZ je ¢im dél vétsi prioritou sité. Poloha
nasi republiky pfitahuje zahrani¢ni investory

s projekty logistickych a skladovych center.

Zda se, ze ptiprava a realizace liniovych staveb
bude v budoucnu rychlejsi, nebot zmény ve
stavebnim pravu umozni racionalnéj$i postup
pro investorské organizace, jako jsou RSD, Spréva
zeleznic, CEPS, a zamezi Sikandznim metoddm
nékterych ucastnikt uizemniho a stavebniho
fizeni, které neimérné protahovaly pfipravu a re-
alizaci celostatné potfebnych infrastrukturalnich
projektiL.

Takze se zd4, Ze projektim v oblasti infrastruktury
a logistiky svita na lepsi asy...

Cilem &asopisu Komora je hajit zajmy podnikateld, pfinaset stanoviska Hospodatské komory Ceské

republiky a podnikatel( k legislativé a ptispivat ke zlepseni podnikatelského prosttedi v Cesku.

V tisténé podobé je ¢asopis zdarma distribuovén:

= ¢lenlim HK CR (sdruzuje vice nez 16000 Zivnostnikd a firem a 125 asociaci, svaztl, cechdl a klastr()

= jednotlivym kancelafim HK CR v regionech a za¢lenénym Zivnostenskym spole¢enstviim

= VIP osobnostem ceského politického, spolecenského a hospodaiského Zivota

= ministrlim, sendtordm, poslanciim, hejtmandm a statnim organizacim
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Kratce z Komory Y

GALERIE PREZIDENTU

Umisténim galerie portrétd svych prezident
v prazském Florentinu Hospodérskéa komora
CR zavrsila pfipominku 30 let své novodobé
historie. ,Jsme stabilni organizaci, stabilnéjsi
nez viddy. Kdyz srovndm, kolik premiér méla
nase zemé v pribéhu 30 let, Komora méla
Ctyri prezidenty a ted'je v jejim Cele jako pdty
v fadé Zdenék Zajicek,” poznamenal nékdejsi
prezident Komory Vladimir Dlouhy. Na snimku
zleva Jaromir Drabek, Sarka Kuzelova (Petr
Kuzel zesnul pred tiemi lety), Zdenék Zajicek

a Zdenék Somr.

Firmy snizily pocty dohodari
Zaméstnavatelé v reakci na zmény

u DPP a DPC vyvolané zdkonikem
prace a konsolida¢nim balickem pre-
vazné snizili po¢ty dohodait a praci
prerozdélili mezi ostatni zaméstnan-
ce, najali vice OSVC nebo pracovni-
ky na jiné typy smluv, napt. smlouvu
o dilo. Dohody prevedla do pracov-
niho poméru na zkraceny tvazek
vice nez desetina firem. Potvrzuji to
nové data ze Setfeni Hospodaiské
komory mezi priblizné 500 ¢len-
skymi podniky. Zhruba 30 % firem
uvedlo, Ze zmény pravni tupravy
dohod nemély u nich na zaméstnava-
ni dohodéru zadny vliv.

Novinky na portalu

pro Zivnostniky

Portél zivnostenského podnikéni se
noveé rozsifil o notifikace zvefejné-
nych aktualit, podnikatelé si v ném
od ledna také mohou vygenerovat
zadost o vypis z nevefejné casti
zivnostenského rejstiiku. .V rozvijeni
portdlu jsme teprve na zacdtku, ale
mdme s nim do budoucna velké pliny,
vietné jeho zapojeni do zamyslené-

ho Portdlu podnikatele. Plénujeme
napt. zaclenéni chatbota nebo digital-
niho asistenta, “ vyjmenoval feditel
odboru Zivnosti a spottebitelské

& www.komora.cz

legislativy MPO Jan Strakos. Portal
ministerstvo spustilo jako jednotné
digitalni misto pro Zivnostniky loni.
Umoznuje vyhledavat a ovéfovat
udaje ze zivnostenského rejstriku,
zobrazit adresar uradi nebo posilat
jim zpravy do datové schranky.

Firmy volaji po regulaénim
detoxu v EU

Firmy Bonatrans Group, Ama-

zon, CEZ, Linet, Alukov, Plzensky
Prazdroj, Zentiva, Skoda Auto,
Lego Group, ale také Ocelaiska
unie, AutoSAP nebo Obalovy
institut Syba na jednani s byva-

lym italskym premiérem Enricem
Lettou, organizovaném v prazském
Florentinu Hospodaiskou komo-
rou a Svazem primyslu a dopravy,
apelovaly na regula¢ni detox, sniZeni
administrativni z4téZe, racionalizaci
ESG reportingu nebo harmonizaci
evropskych technickych norem pro
zkouseni a certifikaci vyrobka v EU.
Upozornily i na to, Ze nékteré zemé
EU stale neuznavaji odborné kva-
lifikace, zatézuje je i povinnost vést
mzdovou evidenci v zahranic¢i podle
lokdlnich danovych predpisa.
»Potrebujeme, aby pristi Evropskd
komise skutecné fungovala jako
strdzce smluv a tvrdé bojovala proti

CisLo MESICE

27 %

TOLIK FIREM SNiZILO POCTY
PRACOVNIKU NA DPP A DPC

A PRACI PREROZDELILO MEZI
STAVAJICI ZAMESTNANCE.

U VELKYCH FIREM K TOMUTO
KROKU PRIKROCILO DOKONCE
57 9% ZAMESTNAVATELU.

protekcionismu nékterych clenskych
stdtiy i snaze ohybat dohodnutd
evropska pravidla, “ tika viceprezi-
dent Hospodaiské komory Tomas
Prouza. Zkusenosti ¢eskych firem
by se ted mohly stit zakladem pro
zlep$eni podnikdni na trhu EU.
Zpravu o stavu vnitfniho trhu, kterd
by méla ovlivnit priority pristi Ev-
ropské komise v letech 2024-2029,
predlozi hlavam ¢lenskych stata
na summitu v bfeznu pravé Enrico
Letta.

Prekazky na trhu EU

Podle nového $etfeni Hospodarské
komory 30 % tuzemskych firem
pocituje bariéry, které jim komplikuji

zapojeni do vnitfniho trhu EU. Mezi
velkymi zaméstnavateli prekazkam
obchodu ¢eli dokonce 40 % podnika.
Analyzy Hospodarské komory
pritom ukazuji, Ze zapojeni do vniti-
niho trhu ma vyznamny ekonomicky
prinos pro ¢eskou ekonomiku. V te-
ritoridlni struktufe je cesky export
vyrazné orientovany na EU, do které
sméfuje az 81 % z celkové hodnoty

Vyvozu.

HK mav legislativé vice

nez 70% uspésnost
Hospodarska komora v mezire-
zortnim pfipominkovém fizeni,

v Poslanecké snémovné a v Senatu
vloni prosadila do zhruba stovky
legislativnich materiald, jako jsou
nové zakony, novely, nafizeni nebo
vyhlasky, vice nez 70 % podnétt

a pozadavki svych ¢lent. Udrzela
mimo jiné zaméstnanecké benefity,
zabranila zdniku home office a sni-
zila podnikatelim administrativu,
napt. zru$enim potravinaiskych pri-
kazti nebo periodickych lékatskych
prohlidek u nerizikovych profesi.
Aktudlni materidly k pfipominkova-
ni jsou na adrese komora.cz/pripo-
minkovani. m

MIROSLAV DIRO, HK CR
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Husinec-Rez - sidlo spoleénosti

Praha 8, Palmovka — divize ENERGOPROJEKT PRAHA
Praha 5, Nemocnice Na Homolce — PET Centrum Praha
Brno, Masarykuv onkologicky tustav — PET Centrum Brno
Husinec-Rez — PET Centrum Rez

Plzen — pracovisté divize integrita a technicky inzenyring
Uhersky Brod - pracovisté divize ENERGOPROJEKT PRAHA
JE Dukovany

JE Temelin

Ostrava — divize ENERGOPROJEKT PRAHA

Uhersky Brq

Centrum vyzkumu Rez s.r.o. (Husinec-Rez; Plzefi)
RadioMedic s.r.o. (Husinec-Rez)

$KODA PRAHA a.s. (Praha, Duhova ul.)
Vyzkumny a zkuSebni ustav Plzen s.r.o.

(Plzen, Plzen-Borska pole, Plzen-Bolevec)

. ) [ ]
UJV Rez, élen Skupiny UJV W
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Regiony a spolecenstva

|

Zéstupci Cechu malitl a odbornych stfednich kol se sesli s prazskym primatorem Bohuslavem Svobodou

SPOLECENSTVA

Eventova asociace rozda ceny
Uz sedmy ro¢nik narodni soutéze

o nejlepsi eventy je tady. Vyhlase-

ni Vyro¢nich cen Ceské eventové
asociace se uskutecni 24. dubna

na Vystavisti Praha. Vitézové na ném
predstavi nejlepsi projekty a nechaji
také nahlédnout pod poklicku své
tvorby. Vyberou je porotci z fad
nezévislych odborniki i zdstupcti
marketingovych agentur.

Setkani u primatora
Mistrovska zkouska, planovany
pochod svatého Lukase nebo starnuti
femeslnikd. To byla néktera témata
setkdni Cechu malifd s prazskym
primatorem Bohuslavem Svobodou.
Za cech se ho zacastnili ¢lenové
Pavel Luzny, Jan Zima a Lukas Tichy,
ptitomni byli také zastupci SOS Ja-
rov, Akademie femesel nebo Stfedni
pramyslové skoly dopravni.

Valna hromada

Grémium Alarm

Jiz XVII. Valnd hromada Asociace
technickych bezpec¢nostnich sluzeb
Grémium Alarm, autorizovaného
zivnostenského spolecenstva HK CR,
se bude 19. biezna 2024 konat v Brné

& www.komora.cz

na vystaviti. Stane se tak béhem
Veletrhu AMPER 2024. Na jednani
valné hromady bude od 14 hodin
navazovat odborny semindf a vecer
od 18 hodin pak neformédlni setkani
¢lent Na pivé.

Konference Fasady 2024
Sedmnécty roénik konference Ceské
komory lehkych obvodovych plastii
s nazvem Fasady 2024 - konstruk-
ce, klima, legislativa se uskute¢ni

14. brezna v Cubex Centru Praha.
Cilem letoniho ro¢niku je hovorit
o0 odbornych tématech v souvislos-
tech s budovou Masarycky z ateliéru
Zaha Hadid Architects. Soucasti akce
budou i prednasky o novych tech-
nologiich oplasténi s vyuzitim dfeva
nebo o novych postupech s vyuzitim
HPC betonu.

0dborny seminar

PRESSURE 2024

Tradi¢ni odborny seminaf PRE-
SSURE 2024 potadany Asociaci
pracovniki tlakovych zatizeni ve
spoluprdci se vzdélavaci agenturou
KAPKA PLUS se uskute¢ni 9. az

11. dubna v hotelu Cernigov v Hrad-
ci Kralové. Jeho program nabidne
prezentace praktického provadéni
revizi a tlakovych zkousek, odbornici

se zamé&f1 i na problematiku vyhraze-
nych tlakovych zafizeni vyrobenych
mimo Evropskou unii a provozova-
nych v CR, predstavi rovnéz novinky
v oboru tlakovych zafizeni. Soucasti
akce budou i setkdni u kulatého stolu
zaméfené napriklad na otazky, jak
ptistupovat k jednotlivym nejasnos-
tem v legislativé nebo jak posuzovat
tlakové sestavy.

Nova piirucka SOVAK CR
SOVAK CR vydal ve spolupraci s ko-
misi metrologie SOVAK CR novou
ptirucku Monitoring v méstském
odvodnéni Cést II. - Méfen{ tirovné
hladiny a pritoku. V deviti kapi-
tolach publikace shrnuje dostupné
informace o méfeni urovné hladin,
hloubky proudu, rychlosti, priitoku
a proteklého objemu pro ucely
méstského odvodnéni s cilem pri-
spét k sjednoceni postupti a metod
jejich méreni. Z hlediska aplikace se
prirucka zabyva zejména méfenim
ve stokovych sitich a na ¢istirnach
odpadnich vod. Vétsina uvedenych
postupt a principil milZe byt pouzita
i pro méfeni na drobnych vodnich
tocich, kde je nutno ptihlédnout

k mistnim podminkam. Pfirucku

i ostatni publikace SOVAK CR si
miuiZete objednat na webu sovak.cz.
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Jihomoravsky
kraj

Diskuze nad ekonomikou

Diskuzi s naméstkem ministra
financi a byvalym viceguvernérem
CNB Markem Morou a s hlavnim
ekonomem investi¢ni skupiny DRFG
Martinem Slanym pfipravila na atery
9. dubna Regiondlni hospodaiska
komora Brno. Tématem je aktudlni
stav Ceské ekonomiky i jeji vyvoj.
Soudisti akce bude také pasovani
novych ¢lent brnénské regionalni
hospodarské komory.

Kyberbezpecnost pro podniky
Podporu pro malé a stfedni podniky
v oblasti kybernetické bezpe¢nosti
poskytuje projekt CyberSecurity
Hub. Jeho partnerem je Regiondlni
hospodarska komora Brno a sluzby,
které hub nabizi, jsou zdarma. Fir-
mam poradi napriklad s testovanim
produktii nebo sluzeb ¢i pomiize

pti hledani investic. Vice informaci
na www.cybersecurityhub.cz.

Stredocesky kraj
Podpora technickych oborii

Podpotit zajem déti o studium
technickych obort, to bylo cilem
setkanf zastupct firem a kariéro-
vych poradct ze zdkladnich skol
usporadaného Okresni hospodai-
skou komorou Ptibram. Dilezitou
soudasti spoluprice $kol a podniki
jsou také exkurze do firem, diky
kterym si Zaci osmych a devatych
tfid mizou udélat predstavu o praci
ve vyrobni sféte.

Burzy prace startuji

Tradi¢ni burzy prace chysta Krajska
hospodatska komora sttedni Cechy.
Prvni se uskute¢ni 9. dubna v KD Lo-
rec v Kutné Hote. Dal$i burzy budou
nasledovat v Nymburce, Mélniku,
Celakovicich, Berouné a Koliné.
Zastupci firem na nich nabidnou
volné pracovni pozice uchaze¢tim
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Zéstupci firem a kariérovi poradci fesili v Pfibrami, jak podpofit zdjem déti o technické obory

V Jablonci nad Nisou si lidé pfipomenou ¢esko-némecké velikono¢ni tradice

o0 zaméstndni registrovanym na ura-
du préce, absolventtim $kol a iroké
vefejnosti. Soucdsti burz bude

i poradenstvi zdstupct ufadu prace.
Podrobné informace jsou na stran-
kéch www.khkstrednicechy.cz.

Praha

Komora podporila klicové
oblasti skolstvi

Hospodarské komote hlavniho mésta
Prahy se podatilo Gspésné uzavrit
projekt na rozvoj kli¢ovych oblasti

prazského skolstvi. Zapojilo se do néj
65 $kol a celkem bylo uskute¢néno
6325 akci, kterych se zti¢astnilo
70365 osob. Vzniklo 21 multime-
didlnich tfid, ve kterych probéhlo
mimo jiné 604 $koleni pro prazské
pedagogy. V rdmci polytechnické
vychovy bylo usporadano 3 873 vzdé-
lavacich akci za tcasti 38 538 zaki

a ucitelt prazskych gkol. , Projekt
hodnotime jako nadmiru pfinosny

a jsem presvédcen, Ze jeho realizace

predcila i stanovené cile, “ tika pred-

seda prazské hospodarské komory
Petr Michal.

Deset vysokych a vyssich odbornych skol se predstavilo studentlim na veletrhu SOKRATES 2 v Mosté

Ustecky kraj
Tradicni veletrh skol

Deset vysokych a vyssich odbornych
$kol se predstavilo na veletrhu SO-
KRATES 2 v Mosté. Usporadala ho
mistni okresni hospodarskd komora
spolu s ufadem prace. Cilem akce
bylo seznamit zajemce o studium

s nabidkou studijnich programu

a ptimo komunikovat se zastupci
vzdélavacich instituci. Na podzim
se pak chysta veletrh SOKRATES 1
zaméfeny na stfedni skoly.

Liberecky kraj

Cesko-némecké Velikonoce

K ozivovani ptvodnich jabloneckych
¢esko-némeckych tradic zve Okresni
hospodarska komora v Jablonci nad
Nisou spole¢né s Domem ¢esko-
-némeckého porozumeéni. Remesla,
velikono¢ni zvyky, hudba, zpév, ta-
nec, vypravéni s jabloneckym patrio-
tem Petrem Loudou o velikono¢nich
tradicich v jabloneckych firmach,
putovani za pokladem velikono¢niho
zajicka - to vSe je pfipraveno na Zele-
ny ¢tvrtek 28. 3. v Jablonci nad Nisou.
Vice na www.ohkjablonec.cz.

Olomoucky kraj
Digitalni konference

Digitélni sité, internet a moderni
technologie jsou hlavnimi tématy
konference Kam kra¢i digitdlni sité
Olomouc 2024, ktera se uskute¢ni
25. dubna v NH Hotelu Olomouc.
Porada ji Vybor nezévislého ICT
pramyslu. Akce nabidne prostor pro
vice nez 50 partnerskych stanka a jeji
soucasti budou i prednasky z digi-
talniho svéta, legislativy a inovaci.
Prihlasit se je mozné na adrese
www.isp-konference.cz. m

MARTIN BRYCHTA
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/aostreno na zameéstnanecké benefity
Firmy mohou nabizet i vzdelavaci
kurzy pro deti

Kvalitni vzdélani otevira dvere do celého svéta a obzvlast to plati o diplomu ziskaném na nékteré z prestiznich zahranicnich
univerzit. Na pfijimaci fizeni na takovou skolu je ale nutné se pofadné pfipravit. Velkou pomoci jsou kurzy pro déti, které
organizuje Centrum pro talentovanou mladez (CTM). Jejich podporu navic mohou firmy zahrnout i mezi benefity pro své
zaméstnance. Reditelka CTM Jeanne Bo¢kova v rozhovoru popisuje, v éem spociva online vzdélavani, pro koho je idealni
a proc si ziskava stale vétsi podporu rodicd.

benefit ve formé vzdélavani pro déti

radéji nez naptiklad permanentku do
posilovny nebo jiné vyhody?
Tézko dat tyto dvé véci na misky vah, ale jsem
rada, Ze se mezi benefity pro zaméstnance objevuje
i vyukova oblast pro déti. Kazdy chce svému ditéti
doprat to nejlepsi, a to bezesporu mezinarodni
vzdélani v angli¢tiné miiZe byt. Nase Centrum pro
talentovanou mladez zprosttedkovava individualni
online kurzy vedené instruktorem.
Studenti si u nds vybiraji z celé $kdly predmétd,
které jsou velice zajimavé a které se ve $kole bézné
neudi. Jedna se o nadstavbu ke $kolni vyuce,
aikdyz poskytujeme fadu stipendii, ne vichni si
mohou tuto formu vzdélavani dovolit. Jsme radi,
Ze mezi moznostmi jsou pravé zaméstnanecké
benefity, jez tyto kurzy nabizeji zase $irsi skupiné
rodicii a déti.

Z jakého diivodu si zaméstnanci voli

Pro jaké typy studentii jsou vase online kurzy
vhodné?

Jednoduse pro viechny zvidavé déti, tedy ty, které
chtéji délat néco navic nebo se zajimaji o urcity
obor. Jsme pfipraveni jim poskytnout to nejkvalit-
nich skol se u nas pripravuji na slozeni naro¢nych
mezindrodnich Advanced Placement zkousek,
obdoby mezinarodni IB maturity. Ty se uznavaji
iv rdmci profilové ¢asti Ceské maturity a zdroven
jsou vstupenkou na univerzity po celém svété.
Mladsi studenti se u nas seznamuji s védou,
historii, informaénimi technologiemi, biologii

a s dal$imi obory kompletné v angli¢tiné a rozvijeji
své dovednosti. Zkratka pracuji na své budoucnos-
ti amy jsme tu pro né.

Studuji u vas lidé z celé republiky?

Ano, dokonce nejen z Ceské republiky, ale i ze
Slovenska, a mezinarodni AP zkousky u nés skla-
daji studenti z celé Evropy. Nase kurzy probihaji
vyhradné online, je jedno odkud a kdy studu-
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JEANNE BOCKOVA

Vystudovala VSE v Praze a také Manchester
Metropolitan University. Pracovala jako
konzultantka v rGznych firmach, od roku

2011 je feditelkou CTM a stara se o jeho chod
a o rozsifovani moznosti mezinarodniho
vzdélavani pro co nejvétsi pocet studentd
nejen v Ceské republice.

jete. Mame zéjemce z velkych i mensich mést.

Z teho jsem nadsend, tak to je odezva od rodict

a nékolika kraju. P¥ikladem miZe byt Gymndzium
Moravska Trebovd, kde studenty podporuje mistni
podnikatelskd komunita, nebo podpora St¥edo-
ceského ¢i Karlovarského kraje. Rodice, kteti diky
zkusenosti s kurzy CTM u svych déti vidi, jak je
miiZe tato forma vzdélavani posunout a oteviit jim
uplné nové moznosti, pak maji motivaci k tomu

zajimat se o nas ddl a dat o kurzech védét ostatnim.

Vidi v tom smysl.

Foto: CTM

Mate piehled o absolventech kurzi, kterym
se povedlo uspét v prijimacich fizenich

a dostat se na nékterou z prestiznich
svétovych univerzit?

Zhruba patndct procent absolventti mifi do
zahrani¢i. Casto ziskavaji stipendia i od ¢eskych
sponzort a AP kurzy a zkousky jim jednoznac¢né
pomahaji jak v piijimacim Fizeni, tak na $kolach ve
svété i v Cesku. Nase studenty najdete na takovych
prestiznich univerzitach, jako jsou londynské
Imperial College a King’s College, cury$ska ETH,
partizské Sciences Po a Sorbonna, montrealska
McGill University nebo americké Georgetown
University ¢i Johns Hopkins University.

Co mohou udélat rodice, ktefi by pro svoje
déti také chtéli kurzy CTM?

Prvni moznosti je podivat se na nas web
www.ctm-academy.cz do katalogu kurzd, jestli

je néco neoslovi. VSem studentiim nabizime
individudlni ptistup a péi, takze s kazdym radi
zkonzultujeme jeho vzdélavaci cestu a vybereme
spravny kurz. Rodi¢e se mohou zeptat ve $kole, zda
kurzy CTM uznavaji v ramci volitelnych pfedmétt
nebo zda je tam nékdo, kdo s nimi mé zkusenost.
Se $kolami po celé republice spolupracujeme a fada
z nich patfi mezi nase partnery, tim padem se rodi-
¢e mohou opfit i o toto zdzemi a dobrou praxi.

Z toho, jak vas posloucham, mam pocit, ze
prace feditelky v takové organizaci je pro vas
spiSe poslanim.

Neskute¢né mé nabiji energii, kdyZ vidim ptibéhy
jednotlivych studenttl. Nékteti s ndmi prosli online
kurzy a dnes, jako absolventi vysoké skoly, patti
mezi nase instruktory. Chtéji vratit to, co do nich
nékdo jiny vlozil, podporovat tento typ vzdélavani
a prilezitosti pro dalsi generaci. A to je néco ne-
uveéfitelné pozitivniho. Jsem vdé¢na, ze toho mohu
byt soucasti uz vic nez deset let. m

MARTIN BRYCHTA, HK CR
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PaySystem nabidne jednu palubni jednotku

pro Ctyri zeme

Ostre testy evropskeho
mytného v Cesku

Poskytovatel sluzeb evropského myta EETS ze skupiny ITIS Holding, jejiz dcefiné spole¢nosti provozuji mytné systémy v CR
a SR, sézi na osvédcenou techniku i lepsi zakaznickeé sluzby. PaySystem znaji dobre dopravci, kterym poskytuje palubni
jednotky pro polsky systém e-TOLL. V blizké budoucnosti nabidne v reZzimu EETS jednu palubni jednotku pro Cesko,

Slovensko, Madarsko a nasledné i Polsko.

hlediska technického fesent sazi PaySys-
Ztem na jistotu. Palubni jednotky pro mytné

v rezimu EETS, které PaySystem pouziva, po-
chazeji od stejného vyrobce jako palubni jednotky
pouzivané v narodnich systémech Ceské republiky
a Slovenska. V obou zemich je jich v obéhu vice
neZ milion kust. Garantuji spolehlivost, odolnost
a diky prehlednému displeji i lepsi komfort pri
obsluze fidi¢em.
»Myjtné neni to, co chtéji dopravci fesit. A uz viibec
ho nechtéji tesit spolecnosti, které v rdmci jiného
oboru podnikdni provozuji vlastni dopravu. I proto
pripravujeme sluzbu, kterd bude maximdlné jedno-
duchd, bez bankovnich zdruk a dalsich sloZitosti,
uvedl Ondrej Sedlon, vykonny feditel spole¢nosti
PaySystem.

Mytné a mnohem vice

Pravé provozovatelé vozidel, ktefi nemaji na feseni
zélezitosti kolem mytného administrativni kapaci-
ty, budou pro PaySystem od startu primarni cilo-
vou skupinou. Velkou vyhodou pro fadu dopravci
muze byt i to, Ze ziskaji podporu ve svém rodném
jazyce také pti jizdach za hranice Ceské republiky.
»Cilime na dopravce, kteti oceni podporu, jedno-
duchost sluzeb a jejich dostupnost. Online podporu
bereme jako samoziejmost, ale chceme byt nasim zd-
kaznikiim skutecné nablizku. I proto pfipravujeme sit
zdkaznickych center, kde vytesi své pozadavky i ti, kteri
preferuji osobni kontakt,“ dodava Ondrej Sedlon.
Spolu s jednou palubni jednotkou a sluzbami pro
thradu mytného ziskaji dopravci u PaySystem

i dalsi bonusy. Néktet{ oceni geolokaci vozidel

v realném Case, pro jiné bude uzite¢ny pokrocily
fleet management.

EETS mytné s jistotou

PaySystem patti do skupiny ITIS Holding, ktera
zastiesuje aktivity skupiny PPF v oblasti inteligent-
ni dopravni infrastruktury. Spole¢nosti sdruzené
v ITIS Holding se zaméfuji na inovace a pokro¢ilé

PA19437

@ SK

MYTO LZE RESIT | JEDNODUSE

S palubni jednotkou od PaySystem bude stacit dopravclim jedna smlouva, aby mohli jezdit bez
starosti ve Ctyfech zemich. Ziskaji podporu v ceském jazyce i pro feseni mytného na Slovensku,

v Polsku a Madarsku. Spolehlivé jednotka Billien OBU 5050 je tou nejlepsi volbou. V realném
provozu jich v CR a SR jezdi ve vozidlech vice nez milion kusti. Lze volit instalaci do zasuvky
zapalovace nebo pevnou instalaci. Jednotka garantuje presny zaznam trasy vozidla a tim i spravnou
Uhradu mytného. Pfehlednost a omezeni potencidlnich chyb fidice pomahd zajistit displej s indikaci
provozniho stavu, stavu predplaceného mytného, Urovné signalu a dalsich udaja.

sluzby souvisejici s potebou fizeni a regulace
dopravy jak mimo mésta, tak v ramci metropolit-
nich oblasti. Systém pro placeni mytného v rezimu
EETS od PaySystem je navrzen na zékladé dlouho-

letych zkugenosti ITIS Holding s provozem nirod-
nich mytnych systémt v CR a na Slovensku. m

PETR SIMON
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insky kraj

Moderni prumysl|

or 7

navazuijici na

oderni Zlin je nerozlu¢né spojeny se znac-
M kou Bata. Na tuto tradici navazuji i soucas-
né firmy, at uZ se jedna o Kovarnu VIVA,
leteckou vyrobu, nebo filmové ateliéry. Zlinsky
kraj je také vyznamnym stfediskem gumarenského
pramyslu nebo vyroby nabytku.
Na tradici vyroby obuvi ve Zlinském kraji navazuje

spolecnost FARE sidlici ve Valadskych Kloboukach.

Ta se zaméfuje prevazné na détskou obuv, vyrabi
ale i boty pro dospélé, véetné téch trekkingovych.
Dal$im podnikem pokracujicim v batovské tradici
je zlinska Kovarna VIVA, ktera se specializuje

na zapustkové kovani z oceli pro osobni i na-
kladni automobily nebo manipula¢ni techniku.
Jeji vykonny feditel Frantidek Cervenka zmitiuje
problémy, kterym podnikatelé nejen v jeho kraji
Celi. K nim patfi hlavné vysoké ceny energii nebo
nedostatek kvalifikovanych pracovnikiL.

»Pozitivné vnimdme aktivitu Hospodaiské komory
a Svazu prismyslu pri vyjedndvini o plosném snize-
ni poplatkii za regulovanou Cdst elektiny a plynu.
Dopad sniZeni prinesl pokles o zhruba deset procent
z celkové navysené castky. Velmi ocefiujeme, Ze pro
Hospoddtskou komoru jsou ceny energii tématem
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i naddle, protoZe tato oblast je zcela zdsadni pro
budouci konkurenceschopnost Ceské ekonomiky, “
tiké Cervenka.

Lakat mladé lidi ke studiu technickych oborti chce
tim, Ze jim kovarenstvi predstavi jako atraktivni
obor budoucnosti. ,,Snazime se spolupracovat se
Skolami na viech tirovnich a ukdzat jim, Ze kovdf
dnes neni statny chlap s kladivem v ruce, ale operd-
tor moderni a plné automatizované linky,“ dodava.

Letadla i pneumatiky

Vyznamnou roli v regionu hraje letecky priimysl.
Ten reprezentuje kunovicka Aircraft Industries,
ktera ma vic nez osmdesatiletou tradici letecké vy-
roby. V soucasnosti se zabyva vyvojem, produkei,
prodejem a servisem letount1 L 410 a provozuje
také neverejné mezinarodni letisté v Kunovicich.
Dal$im vyrobcem letadel je ZLIN Aircraft sidlici
v Otrokovicich. Firma zaloZend roku 1934 spole¢-
nosti Bata tvori kromé letount i dily pro letecky
pramysl, jako jsou napiiklad brzdy nebo soucastky
pro katapultovaci sedadla do vojenskych stihacek.
Silné je v regionu zastoupena gumarenskd vyroba.
V Otrokovicich sidli dvé tovarny na pneumatiky —

tradici

e

ZLINSKY KRAJ

= pocet obyvatel: 580846 (2023)

= rozloha: 3963 km?

= prdmérna hruba mzda: 38111 (3Q, 2023)
= nezameéstnanost: 3,15 % (leden, 2024)

= pocet ekonomickych subjektd: 131790 (2023)
Zdroj: CSU

Continental Barum a Mitas. Gumarny Zubf{ se
pak zaméfuji na vyrobu pryzovych a plastovych
autokoberct, plynovych masek nebo pryzovych
hadic.

Zpracovanim plasti se zabyvaji i ve Fatfe Na-
pajedla, kde vyrabi napiiklad podlahy z PVC,
hydroizola¢ni folie nebo obaly pro potravinafstvi.

Neopren z Agamy

Na gumarenskou tradici v regionu navazuje
rodinnd firma Agama PRO, ktera se zabyva §itim
potapécskych neoprenovych a trilaminatovych
oblekil. Kromé toho nabizi obleky a potfeby pro
vodaky a rybare a vyvinula rovnéz vybaveni slou-
zici hasi¢im ¢i vojakam.

Agama vytvari také priimyslové obaly na nadrze
nebo neoprenové navleky pro zdravotnické stroje.
»Jsme schopni vyrobit na miru vodotésny névlek
na ruku, se kterym se miiZe jit koupat clovék, ktery
md trvale zavedenou kanylu nebo vyvod,“ popisuje
jednatelka firmy Véra Hevrova.

Také v Agamé se potykaji s nedostatkem pra-
covnikd. Ptijimaji proto i §vadleny, které nejsou
vyucené, ale chtéji se femeslu vénovat.



SPOLUPRACE MEZI HK CR
A ZLINSKYM KRAJEM

Rozvijet podnikatelské prostredi, udélat

ze Zlinského kraje ekonomicky stabilni

a konkurenceschopny region, posilovat
spolupraci mezi podnikateli a vefejnou
spravou a také vice podporovat export.
Mimo jiné i tyto cile si vytycila dohoda

o dlouhodobé spolupraci mezi Zlinskym
krajem a Krajskou hospodérskou komorou
Zlinského kraje. Podepsali ji zlinsky hejtman
Radim Holis a predseda predstavenstva
krajské hospodarské komory Robert
Zatloukal. Podle dohody se minimélné
dvakrat rocné uskutecni spolec¢né zasedani
¢lenli Rady Zlinského kraje a zastupct krajské
hospodarské komory. Na nich vyberou
konkrétni projekty a aktivity, které budou
spolecné uskutecnovat.

»Pruzné reagujeme na trh prdce a nabizime
zejména individudini pFistup k zaméstnanciim

Ffektivni podpora pro podnikatele ve Zlinském kraji

vyzadujicim flexibilni pracovni dobu nebo tipravu
pracovniho tvazku, “ vysvétluje Hevrova.

Firma se podle ni nedrzi pevné toho, ze zkraceny
tvazek musi byt nutné téeba Sest hodin, ale vychazi
z individualnich potfteb lidi. Své zaméstnance také
dél vzdélava a nabizi jim moznost rastu.

Plasty pro vozidla

Zpracovanim plasti se zabyva firma Promens Zlin,
v jejimz Cele stoji Robert Zatloukal, ktery je zaro-
ven predsedou predstavenstva Krajské hospodar-
ské komory Zlinského kraje. Promens se zaméfuje
na plastové dily pro riiznd vozidla.

Ty dodava radé tuzemskych i zahrani¢nich znacek.
Mezi né patti naptiklad Iveco, Volvo, Zetor,

Skoda, Tatra nebo MAN. Pro né vyrabi kapotdze
pro nakladn{ automobily a stavebni a zemédélské
stroje, palubni desky pro autobusy, ale i spoilery
pro osobni automobily. K nim se v posledni dobé
ptidala i vyroba dilt pro kolejova vozidla znacky
Skoda Transportation.

»Pri svych doddvkdch se miiZeme opfit o nizko

a stredné sériové technologie Reaktivniho vstfiko-
vini (RIM), SMC, vakuového tvarovani, lakovini

M. TR vregionech

a montdzi, jez sdruzujeme jako jediny evropsky
vyrobce pod jednou stfechou, “ zduraziuje feditel
Promensu Robert Zatloukal.

Legendarni tonetka

Diky rozsahlym lesim v Beskydech, Chtibech
nebo Bilych Karpatech se ve Zlinském kraji rozvi-
nulo zpracovani dfeva. Tomu se vénuje firma TON
z Bystfice pod Hostynem. Ta se stala celosvétové
znamou diky své tonetce, zidli, kterou v poloviné
19. stoleti vytvoril truhldf Michael Thonet diky
technologii ohybani dfeva pomoci pary. Na tuto
tradici navazuje i soucasny podnik vyrabéjici
ru¢né ohybany nabytek.

Vyznamné zastoupeni ma ve Zlinském kraji i potra-
vinarsky pramysl, at uz je to vyrobce trvanlivych po-
travin Hamé, nebo producent sirupti Linea Nivnice.
Zajimavosti jsou zlinské filmové ateliéry, které
vznikly roku 1936. Pivodné mély slouzit k na-
taceni reklam pro firmu Bata, dnes v nich sidli
kinematografické laboratore. m

MARTIN BRYCHTA, HK CR

Témér tii sta podnikatelskych subjekt(i sdruzuje Krajska hospodafska komora Zlinského kraje.
Jak jim pomdha a co jim pfinasi, pfiblizuje jeji feditelka Renata Brazdilova.

komory jste rok, jak byste toto obdobi
zhodnotila?
Béhem prvniho roku jsem se zamétila na posileni
podnikatelského ducha a technického vzdélavani

N a pozici reditelky zlinské krajské

v na$em regionu. Jsem nad$ena, Ze jsme béhem
tohoto obdobi usporadali 93 kurzt pro 34 firem

a propojili 1904 zakd s redlnym podnikatelskym
prostfedim. Chapeme, Ze ptiprava ve $kole a sku-
te¢né pracovni prosttedi se lisi, a proto se snazime
tuto propast preklenout.

Nase akce, jako Veletrh prace a vzdélavani, prila-
kaly vice nez 2,5 tisice déti a rodicu, kteti ziskali
dulezité informace o pracovnich prilezitostech

a moznostech dal$iho vzdélavani. I pies dosazené
uspéchy vime, Ze nas ¢eka jesté hodné prace. Jsme
odhodlani hledat partnery a moznosti, jak efektivné
podporovat podnikatelské prostredi ve Zlinském
kraji. Aktivné se snazime budovat piileZitosti, kde
se podnikatelé mohou sdruzovat, sdilet své zkuse-
nosti a nachézet inspiraci pro nové projekty.

V ¢em vidite nejvétsi pfinos Komory

pro podnikatele ve vasem regionu?

Vidim krajskou komoru jako klicovou platformu
pro podnikatele, kde se prolina nejen vyména zku-
$enosti, ale i podpora pro dalsi rozvoj podnikatel-
ského prosttedi. V minulém roce jsme usporadali
vice nez Ctyticet akci, véetné konferenci, networ-

kingovych setkani a seminart, abychom podnika-
telim poskytli cenny prostor pro propojeni.
Rozsitili jsme piisobnost zakladdnim HR klubti ve
ttech méstech kraje, coz nim umoznuje sledovat
aktualni trendy a prizpusobit nase akce potiebam
podnikatelti. Zdmérem neni ziistat pouze na do-
sazenych uspésich. Planujeme posilit podporu pro
zivnostniky a malé a stfedni firmy prostfednictvim
pravidelnych business snidani, kde se podnikatelé
budou moci propojit, sdilet zkusenosti a objevovat
nové obchodni ptilezitosti.

Zminila jste podnikatelské snidané,
chystate i néjaké jiné akce?

Inspirujeme se ispéchem konference Cesko

na kfizovatce, a proto navazeme nasi vlastni akci
Zlinsky kraj na kiizovatce. Tato udélost pfinese
do regionu ekonomy a zajimavé fe¢niky, kteti
budou diskutovat o kli¢ovych otazkach tykajicich
se podnikani, inovaci a ekonomického rozvoje.
Prezident Hospodai'ské komory Zdenék Zaji¢ek
na ni pfedstavi své pohledy a zkusenosti na aktual-
ni témata pro podnikani v regionu. Véfime, Ze
tato konference bude impulzem pro dalsi rozvoj
podnikatelského prostredi.

Nasim vlastnim projektem je Datova
platforma zaméstnanosti Zlinského kraje
dostupna na www.monitorzk.cz. Ta prezentuje

regionalni data o zaméstnatelnosti mladych,
vzdélavani dospélych a o klicovych profesich
ve Zlinském kraji. Planujeme rozsireni

o nové informace, zamétujici se zejména

na zaméstnavatele a podnikatele s diirazem
na oblast mezd a platii.

Chceme nejen ukézat rozdily v odménovani mezi
ruznymi kraji, ale také detailné vysvétlit pfi¢iny
téchto rozdili. Zamétime se i na dopady demo-
grafického vyvoje na dostupnost kvalifikovanych
pracovniku a propojime tyto informace s daty

o absolventech odborného vzdélavani. Snazi-
me se neustale zdokonalovat Datové monitory

a zptehlednit je, aby co nejlépe slouzily nasim
uzivatelim. m

www.komora.cz 72



Hie. TR vregionech

Siroké uplatnéni pro plastové dily z Promens ZIin

Nakladaky, autobusy i vlaky

Umoznujeme uvadét vize nasich zakaznik( v realitu — to je motto firmy Promens Zlin, ktera v primyslové z6né ve Zliné —
Prilukach vyrabi plastové sestavy pro autobusy, tahace, zemédélské Ci stavebni stroje. V Cele spolecnosti stoji Robert
Zatloukal, ktery je také predsedou predstavenstva Krajské hospodarské komory Zlinského kraje a clenem predstavenstva

Hospodatské komory CR.

pole¢nost Promens Zlin se na trhu pohybuje
Sui vic nez tficet let. Firma vznikla v roce 1991
pod nédzvem RIM-Tech, kdy ji v rdmci privati-
zace tehdejsiho Vyzkumného tstavu gumérensko-
-plastikarské technologie ve Zliné zaloZil jeden
z vyzkumnych tyma. Postupné se rozrostla
na téméf ¢tyfi sta zaméstnanctl a ma ro¢ni obrat
1,3 miliardy korun.
Dnes je Promens dodavatelem rady tuzemskych
i zahrani¢nich znacek. Mezi né patfi naptiklad
Iveco, Volvo, Zetor, Skoda, Tatra nebo MAN.
»PFi svyich doddvkdch se miizeme opfit o nizko
a stfedné sériové technologie Reaktivniho vstiko-
vdni (RIM), SMC, vakuového tvarovini, lakovini
a montazi, jeZ sdruzujeme jako jediny evropsky vy-
robce pod jednou strechou,“ zdiraznuje Zatloukal.

Dily pro auta i vlaky

Diky témto technologiim se Promens Zlin soustfe-

di na velkoplo$né, exteriérové i interiérové plastové

dily. Vyrabi naptiklad kapotaze pro nakladni
automobily a stavebni a zemédélské stroje, palubni
desky pro autobusy, ale i spoilery pro osobni
automobily. K nim se v posledni dobé pridala

i vyroba diléi pro kolejov4 vozidla znacky Skoda
Transportation.

Promens Zlin za dobu své existence dosdhl také

na fadu ocenéni, naptiklad Nejlepsi ¢esky dodavatel,

4% www.komora.cz

.

Dobry zaméstnavatel ve Zlinském regionu nebo nej-
lepsi dodavatel u zdkaznikd John Deere nebo Volvo.
L,Uspéch spolecnosti se opird i o systematicky rozvoj
spolupracovnikil v oblasti firemni kultury vychdzeji-
ci zejména z principi programu sedmi ndvykil efek-
tivnich lidi Franklina Coveyho, neuroleadershipu

a odkazu mistniho roddka Tomdse Bati,“ vysvétluje
Zatloukal.

Expanze do Turecka

Firma momentélné hleda dalsi moznosti pro svijj
rozvoj mimo automobilovy sektor. Prilezitosti vidi
hlavné v oblasti vétrnych elektraren, tepelnych
Cerpadel, klimatizaci nebo bateriovych tloZist.
Expanduje rovnéz do zahranici, konkrétné do
Turecka, kde Promens Zlin zalozil spole¢ny pod-
nik (joint venture) s mistni spole¢nosti Purteknik
a kde zahajuje v téchto dnech vyrobu.

Robert Zatloukal vede nejen firmu, $éfuje také
Krajské hospodarské komote ve Zlinském kraji.

A pro¢ je Promens jejim ¢lenem? ,, Nase dlouholeté
aktivni clenstvi je vyjddienim podpory Hospoddrské
komote v jejim usili o vytvdteni kvalitniho prostiedi
pro podnikdni a soucasné moznosti ovliviiovat

a prakticky prispivat k rozvoji Zlinského kraje i Ces-
ké republiky, “ uzavird Zatloukal. m

MARTIN BRYCHTA, HK CR

P PromensZlin
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Agama je rodinna firma s tricetiletou tradici
Neopren pro potapece
| zachranare

Tfi zeny na palubég, s laskou k vodé. Maminka Véra Hevrova a jeji dvé dcery Michaela a Eva, spolumajitelky a jednatelky firmy,
vedou ve Zliné spole¢nost Agama PRO, ktera se zaméfuje na vyrobu potapécskych neoprenovych a trilaminatovych oblek.
Kromé toho nabizi obleky a potteby pro vodéky a rybare a vyvinula rovnéz vybaveni slouZici hasi¢lim ¢i vojakim.

irma vznikla v roce 1991, kdy navazala na vy-
Frobu neoprenovych obleku ve statnim podni-
ku Obnova Zlin. V ném pracovala i jednatelka
spole¢nosti Véra Hevrova.
Obnova méla nékolik pobocek ve Zliné a okoli
a také v Hodoniné a Kyjové. Jeji zaméteni bylo $irsi
nez jen na obleky pro potdpéce. Spole¢nost vyra-
béla i plechové radiatory nebo stavebni kolecka
a zabyvala se také opravami obuvi a puncoch.
»Po revoluci se zacaly jednotlivé vyroby Obnovy
privatizovat a posléze se podnik dostal do likvi-
dace. My jsme od nich postupné odkoupili stroje
a nespotiebovany materidl, “ popisuje zacatky svého
podnikani Hevrova.

Konecneoprenu pro traktory

Spolecnost zacala rist a také vsadila na kvalitnéjsi
materidly. Tehdy se totiZ potapécské obleky vyra-
bély z tvrdého priimyslového neoprenu uréeného
naptiklad pro izolaci kabin traktord.

Agama ho nahradila vhodnéjsim materialem z Ja-
ponska. ,,Ten byl mnohem pruznéjsi a prijemnéjsi,
sttihy na obleky se z néj tvofily daleko lépe, takze
vysledek byl daleko komfortnéjsi pro uzivatele,
vzpomina Hevrova.

Od roku 2013 se z Agamy stal rodinny podnik.

Z firmy, ktera zacinala o tfech osobach, se postup-
né rozvinula vyroba ¢itajici asi dvacet zaméstnan-
cti. Loni dosdhla spole¢nost obratu 48 miliont
korun.

Pro zachranare i primysl

Postupné se Agama zacala zaméfovat na dals
oblasti mimo potapéni, jako je naptiklad vybaveni
pro vodaky, rybate nebo otuzilce. Vybudovala

i novy e-shop.

Specializuje se i na vybaveni pro policii ¢i zdchra-
nare. Obleky od Agamy pouziva jak Vodni za-
chrannd sluzba, tak profesiondlni nebo dobrovolni
hasi¢i. Tém slouzi naptiklad pfi povodnich nebo
zachrané tonouciho ¢lovéka. K potapéni nebo za-
chrané lidskych zivotl vyuZivaji obleky od Agamy
i policisté a vojaci.

V poslednich letech se vyroba soustfedi na riiz-
né specialni zakazky. Agama vytvari naptiklad

neoprenové navleky pro zdravotnické stroje, ,,Jsme
také schopni vyrobit na miru vodotésny ndvlek

na ruku, se kterym se miiZe jit koupat clovék, ktery
md trvale zavedenou kanylu nebo vyvod, popisuje
Hevrova.

Jako dokonaly izolant nachdzi neopren stéle vice
uplatnéni ve zpracovatelském nebo tézkém pra-
myslu. Tam se hodi tfeba jako obal na velké nadrze
a nadoby. Vyuziti najde i jako névlek na tlumice

na motorky nebo zbrané.

Individudlni pfistup k zaméstnanciim
Stejné jako jiné zaméstnavatele i Agamu trdpi
nedostatek $vadlen. Proto pfijima Zeny, které sice
nejsou vyucené, ale femeslu se chtéji vénovat.

A také si je hyckaji. I diky tomu spole¢nost v roce
2023 ziskala prvni cenu Férovy zaméstnavatel
Zlinského kraje.

»Pruzné reagujeme na trh prdce a nabizime
zejména individudini pFistup k zaméstnanciim
vyzadujicim flexibilni pracovni dobu nebo tipravu
pracovniho tvazku, “ vysvétluje Hevrova.

Jak dodava, firma se nedrzi pevné toho, ze zkrace-

iodanasbavi

ny Gvazek musi byt nutné tfeba Sest hodin, ale vy-
chdzi z individudlnich potteb lidi. Své zaméstnance
také ddl vzdélava a nabizi jim moZznost ristu.
Soucasti Hospodaiské komory se Agama stala

v roce 2023. Svoje ¢lenstvi vnima jako moznost
propojit podnikani s jinymi subjekty, ¢erpat inspi-
raci a moznost podilet se na feSeni problémd, které
trapi i dalsi podnikatele.

Letos oslavi Agama uZ tficet tfi let na trhu. A jak
vidi budoucnost jeji jednatelky? ,,V rdmci rodinné
firmy ptevzala vedeni druhd generace a doufime, Ze
tato tradice bude pokracovat dalsi generaci nasich
CtyF vnukil. “ uzaviraji Véra Hevrova a jeji dcery
Michaela a Eva. m

MARTIN BRYCHTA, HK CR

AGAMA

#vodanasbavi
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Kovar dnes neni
chlap s kladivem v ruce

Zlinska Kovarna VIVA se specializuje na zapustkové kovani z oceli a jeji vyrobky Ize najit v osobnich i nakladnich
automobilech, manipulacni technice nebo hydraulickych motorech. Firma s vice nez 400 zaméstnanci a trzbami pres

2,2 miliardy korun spada do skupiny Trinecké Zelezarny Moravia Steel a v jejim ramci je ¢lenem HK CR. S &im se spole¢nost
momentalné potyka a kam sméfuje? | na to odpovida jeji vykonny feditel a pfedseda predstavenstva Frantisek Cervenka.

vysokym cenam za energii. Hospodarské
komove se povedlo vyjednat plosné
snizeni poplatku za regulovanou ¢ast
elektfiny a plynu. Jak moc to vaSemu podniku
pomohlo?
Pozitivné vnimame aktivitu Hospodatské komory

Podnikatelé museji v posledni dobé celit

a Svazu pramyslu pfi vyjednavani o plosném
snizeni poplatku za regulovanou ¢ést elekttiny

a plynu. Dopad sniZeni pfinesl pokles o zhruba
deset procent z celkové navysené ¢astky. Velmi
také ocefujeme, ze pro Hospodarskou komoru
jsou ceny energif véetné slozek distribuce tématem
i nadale, protoze tato oblast je zcela zdsadni pro
budouci konkurenceschopnost ¢eské ekonomiky.

Stejné jako ostatni podniky se i vase

firma potyka s nedostatkem pracovnikd.
Jakym zplisobem se snazite lakat nové
zaméstnance?

Oblast naboru zahrnuje soubor nékolika aktivit.
Zakladem je udrzet stavajici pracovniky. Zde

se zaméfujeme na zlepSeni firemni kultury

a na splnéni pozadavku nasich pracovnika.

Z hlediska ziskdvani novacka kombinujeme
nékolik metod. At uz jsou to naborové kampané
na socidlnich sitich, reklama v rddiu, billboardy,
nebo aktivni spoluprace se $kolami ¢i doporuce-
novych lidi ale vzhledem k absenci technickych
obort se zaméfenim na kovérenstvi zastava

na nasi firmé.
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Zminil jste spolupraci se Skolami, mladé lidi
pfilis nepfitahuje studium na technickych
stfednich a vysokych Skolach. Co byste jim
vzkazal, abyste je namotivoval k vybéru
obort potiebnych pro primys|?

Nasi snahou je predstavit jim kovarenstvi jako
atraktivni obor budoucnosti. Abychom je presvéd-
¢ili, snazime se spolupracovat se $kolami na vsech
urovnich a ukazat jim, Ze kovar dnes neni statny
chlap s kladivem v ruce, ale operator moderni,
plné automatizované linky. Proto pro zakladni

a stfedni 8koly pofddame den otevienych dveti, za-
kim stfednich $kol poskytujeme praxi a stipendia.
Studentiim Univerzity Tomase Bati v ramci pro-
jektu Nadani studenti poskytujeme staze a rovnéz
spolupracujeme pti bakalarskych a diplomovych
pracich. Kazdoro¢né porddame také den otevfe-
nych dvefi pro rodinné prislusniky zaméstnanct
nasi firmy. Ucastnime se burzy prace a workshopt
v ramci odbornych akci na univerzité.

Vase kovarna patii k nejmodernéjsim
provoziim ve stfedni Evropé, vyuZivate
napfiklad roboty nebo simula¢ni software
umoziujici optimalizaci vyroby. Jak
planujete v modernizaci pokracovat?

Konkuren¢ni prosttedi v kovarenstvi je velmi

silné, a to nds nuti zvySovat produktivitu s vy-
uzitim automatizace a robotizace. Postupné také
modernizujeme v$echny linky, v souc¢asné dobé
méme v provozu tficet osm robotd. V budoucnu
ocekdvame nedostatek pracovnikii a modernizace
s vyuzitim robottl a automatizace miize byt motiva-
ci pro nové pracovniky.

V regionu dlouhodobé podporujete riizné
instituce a projekty z kultury ¢i uméni. Co vas
motivuje k témto aktivitam?

Jsme firma stoprocentné vlastnénd ¢eskym ka-
pitalem, citime proto vztah k regionu, ve kterém
podnikame. V ramci spolecenské odpovédnosti
kazdoro¢né podporujeme na Zlinsku oblasti
kultury, socidlnich sluzeb, $kolstvi a sportu, a tim
se snazime budovat povédomi o nasi firmé. Je to
také cesta, jak vzbudit zajem pravé u potencialnich
zaméstnancil.

Navazujete na tradici kovarny firmy Bata, ktera
vznikla uz v roce 1932. Citite pofad batovskou
tradici v regionu? Maji Valasi podnikani v krvi?
Kovarna VIVA na tyto tradice navazuje hned v né-
kolika oblastech. V fizeni vyuzivime vlastni systém
a snazime se v modifikované podobé zaclenit i ba-
tovské principy. Firma se nachazi v ptivodnich bu-
dovach batovych zavodii a v kombinaci s moderni-
mi kovacimi linkami to umociiuje tviiréi atmosféru
se stale piitomnym batovskym duchem. m

MARTIN BRYCHTA A MIROSLAV DIRO, HK CR



Po cely rok jsme na vasi strane!

UDRZELI JSME ZAMESTNANECKE BENEFITY

Vlada ve snaze snizit schodek rozpoctu zamyslela zcela zrusit dariové
osvobozeni zaméstnaneckych benefitl. Po kritice Hospodarské
komory vlada ustoupila a dariovou uznatelnost nepenézitych bonust
zachovala do vy3e poloviny priimérné mzdy, tedy do ro¢niho limitu
21983 Ke.

POMOHLI JSME FIRMAM ZAMESTNAT CIZINCE

Komora prosadila navyseni vladnich kvét na kvalifikované zahranicni
pracovniky. V roce 2023 zaméstnavateltm vyfridila 880 zadosti

o vice nez 6000 pracovnik(i z 10 zemi, a to z Arménie, Cerné Hory,
Filipin, Gruzie, Indie, Kazachstanu, Moldavska, Mongolska, Severni
Makedonie a Srbska.

INICOVALI JSME MIRNEJSI EURO 7

Na plidé Hospodaiské komory byla pfijata deklarace priimyslovych

a zaméstnavatelskych svazl k ndvrhu normy Euro 7, zpfisiujici limity
emisi pro osobni i ndkladni dopravu. Deklarace se stala dalezitym
dokumentem, ktery pomohl ministru dopravy a europoslanci
Alexandru Vondrovi vyjednat v EU rozumnéjsi pravidla pro
automobilovy prdmysl. Limity pro emise vyfukovych plynl se zmirnily
a firmy na pfizpGsobeni se novym pravidldm dostaly vice ¢asu.

PODPORUJEME ODBORNOST

Kurzy pofadané v celé CR navstivilo pfes 50 tisic lidi. Komora také
ocenila 273 nejlepsich absolventti 47 oborti SOS. V roce 2023
vyvrcholil 7. ro¢nik odborné soutéze T-PROFI. Po dvou letech
priprav Komora vyslala reprezentacni tym na evropsky Sampiondt
dovednosti EuroSkills, ktery provéfil odborné znalosti a dovednosti
600 soutézicich do 25 let z celé Evropy. Medaili za excelenci si

v oboru instalatér topenaf odnesl Petr Valach z Ceské Rybné.

CESKO NA KRIZOVATCE — VIZE A STRATEGIE
PRO DALSICH 30 LET

Cesko vy¢erpalo véechny dosavadni faktory rdistu, ztratilo své
konkuren¢ni vyhody a dostalo se do tzv. pasti strednich pfijmd.
Hospodafska komora se stala motorem podnikatelské iniciativy
Cesko na kfizovatce. Zejména mezi podnikateli rozproudila diskuzi
0 nové vizi nasi zemé a strategiich, jak ji dosahnout. Komora

v premiérem nové zalozeném vladnim vyboru pro strategické
investice predklada nova opatreni, ktera nastartuji hospodarskou
prosperitu a rdst Zivotni Urovné obyvatelstva.

WWW.KOMORA.CZ/USPECHY
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VYJEDNALI JSME SNiZENi CEN ENERGII

Po tlaku Hospodafské komory vlada s ERU plo3né snizily viem
podnikiim i doméacnostem poplatky za regulovanou ¢ast elektfiny

a plynu pro rok 2024. Firmam, jejichz vyrobni technologie jsou
energeticky ndrocné (napf. oceldrnam, sklarnam, vyrobclim keramiky
¢i papirnam), Komora vyjednala snizeni poplatku za podporované
zdroje energie o 3,5 mld. K¢.

ZABRANILI JSME ZANIKU HOME OFFICE

Komora zabranila tomu, aby prace zdomova byla v podstaté
narokova pro nékteré zaméstnance a zaméstnavatelé museli

v souvislosti s vykonem préce na dalku zaméstnanciim
povinné proplacet ndklady. Novela zékoniku prace sice zavedla
pausél 4,60 K¢ na hod., zélezi ale na dobrovolné dohodé mezi
zaméstnancem a zaméstnavatelem, zda jej uplatni.

OTEVRELI JSME DVERE K ZAKAZKAM V ZAHRANICi

Ceskym vyrobkim, sluzbam a investicim Komora pomohla
proniknout na zahrani¢ni trhy. Organizovala obchodni jednani
béhem 14 podnikatelskych misi ve 20 zemich, dalsi cesty delegaci
firem zabezpecily komory v regionech. V pribéhu pracovni cesty
premiéra po Asii podnikatelé projednali obchodni pfileZitosti

v Kazachstanu, Vietnamu, Singapuru, Indonésii, na Filipinach

a v Uzbekistanu. V USA jsme podporili ceské startupy.

SNIZILI JSME PODNIKATELOM ADMINISTRATIVU

Komora do vladnich antibyrokratickych balickd prosadila zmény
zjednodusujici zivot Zivnostniklim a podnikiim, napfiklad se zrusily
potravinarské prikazy nebo periodické |ékaiské prohlidky pro
nerizikové profese. Od svych ¢lenti shromazdila dalSich 400 podnétl
na odstranéni zatéZujici byrokracie, za které bude lobbovat v letech
2024 a 2025.

NAPLANOVALI JSME OBNOVU UKRAJINY

Ceskym firmam zacaly pfichazet prvni objednavky na dodavky

na Ukrajinu, hlavné zdravotnického vybaveni nebo zemédélskych
strojl. A to na zékladé seznamu 100 dodavatel(, ktery Komora
poskytla vladé pro cesko-ukrajinské mezivladni konzultace. Komora
na Ukrajinu pfivedla také firmy v podnikatelské delegaci. Usiluje

o posileni pojisténi exportu, aby se mohly realizovat kontrakty

na obnovu energetické, dopravni a vodovodni infrastruktury, dale
na stavebni prace a material.
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USA: Doprava i vesmirne
technologie

Historicky nejvétsi podnikatelska mise do Spojenych stat americkych doprovodila ministra dopravy Martina Kupku pfi jeho
navstévé této severoamerické zemé. Zucastnily se ji tuzemské firmy a startupy zaméfené na inovace v dopravé a na vyspélé
vesmirné technologie. Delegace pod vedenim viceprezidenta Hospodaiské komory a $éfa PROMA REHA Radka Jakubského

navstivila hlavni mésto Washington, texasky Houston nebo Orlando na Floridé.

americké metropoli podepsal brnénsky
Vstartup Groundcom smlouvu se spole¢-

nosti QUUB na doddvku pozemni stanice
pro obsluhu druzic. ,, Tento kontrakt je pro nds
vyznamny, protoze soucdsti smlouvy je, Ze miiZeme
stanici zatadit do nasi budované sité a rozsitit tak
nase pokryti i na ¢dst vychodniho pobfezi Severni
Ameriky, “ tika $éf Groundcomu Jakub Lajmon.
Préavé na vyvoj pozemnich stanic se jeho firma
specializuje. Jde o antény, které provozovatelé
druzic pouzivaji pro vysilani prikazi na satelity
a stahovani dat z nich zpét na Zemi. To umoziuje
vlastniktim druzic byt s nimi v kontaktu, kdyz
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prelétaji nad oblastmi s vybudovanym pokrytim.
»Nasim primdrnim cilem je provozovat celosvétovou
sit takovyich antén a stdt se jakymsi mobilnim operd-
torem pro druzice ve vesmiru, “ vysvétluje Lajmon.
Pozemn( stanice vyvinuté v Groundcomu jsou
instalované napiiklad na Blizkém vychodé nebo

v Africe. Firma letos hled4 investory, diky kterym
by mohla dél riist a ziskavat nové klienty.

Rozvoj inteligentni mobility

Kromé vesmiru se podnikatelskd mise zamétila
na dopravu, proto se ji zicastnilo také SdruZeni
pro dopravni telematiku. Jeho ¢lenové buduji

informacni a telekomunikaéni systémy, které maji
prispét napriklad k vyssi bezpe¢nosti dopravy
nebo k vét§imu komfortu pro cestujici.

Predseda sdruzeni Roman Srp fikd, Ze jednani
mezi Ceskou a americkou stranou potvrdilo moz-
nosti pro spolupraci mezi privatnim a vefejnym
sektorem. Konkrétné jde o rozvoj inteligentni
mobility nebo o oblast uhlikové neutrality.
»DiileZitym zjisténim pro cesky priimysl je, Ze
tuzemské firmy jsou na obdobné tirovni technické
vyspélosti a tesi obdobnd témata jako americké.
Velky rozdil je ale v ptistupu americkych instituct,
ktery se projevuje ve schopnosti financovat obrovské
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mnoZstvi inovativnich ndpadii tamnich startupo-
vych firem, “ konstatuje Srp.

Jako konkrétni ptiklad mozné spolupréce mezi
¢eskou a americkou stranou uvadi provoz auto-
matizovanych minibust, které uz na Floridé vozi
cestujici v bézném provozu.

Navigace pro strojvedouci

Zelezni¢ni priimysl na misi zastupovala spole¢nost
Betrian. Ta navédzala kontakt osobnim dopravcem
Amtrak, americkou obdobou Cesk)'rch drah, se
kterym bude dél jednat o dodavkach zabezpecova-
ciho systému pro strojvedouci.

»Spoluprdce s Amtrakem by pro nds znamenala
vstup na velky trh ve Spojenych stitech a poskytnuti
nasich bezpecnostnich fesent pro tamni Zeleznicni
priimysl. Chceme postupné rozsifit nasi pritomnost
nejen v USA, ale také se zapojit do dalSich projektii
ve spoluprdci s prednimi svétovymi hrdci v odvétvi,“
vysvétluje obchodni feditel Betrianu Petr Sec.
Firma uz na zahranic¢nich trzich ptsobi, konkrétné

na Slovensku a Nizozemsku. Letos by rada expan-
dovala na dalsi trhy a ma ambici proniknout i do
Asie, kde Sec vidi velky potencidl.

Kazda koruna se vrati osmkrat

Prdbéh neddvné uspéiné podnikatelské mise do Spojenych statl pfiblizuje v rozhovoru ministr dopravy Martin Kupka.

dosahnout?

Hlavnim cilem bylo pfedevsim pomoci Ces-
kym firmam, které podnikaji v sektoru inteligent-
nich dopravnich systémit a kosmickych techno-
logii, aby nalezly tspésné své obchodni partnery
v zdmotii a mohly tak ptinaset Ceské republice

vvvvv

J ak misi hodnotite, ¢ceho se vam podafilo

A to se podarilo, na misté skute¢né doslo k néko-
lika podpistim smluv nebo dohod o strategické
spolupraci.

S kym jste se ve Spojenych statech setkali?
M4ame za sebou tyden intenzivnich jednani s kapa-
citami amerického vesmirného programu, napii-
klad se $éfem NASA Billem Nelsonem. Absolvovali
jsme takeé setkani ve firmé Axiom Space, kterd
Ceské republice dlouhodobé nabizi let ¢eského
kosmonauta do vesmiru, i schiizky s ministerstvy
dopravy jednotlivych americkych stattL.

Co je ale dulezité, podnikli jsme celou fadu kon-
krétnich setkani mezi ceskymi podnikateli a jejich
americkymi protéjsky, a také mezi zastupci ¢eskych
a americkych technickych univerzit. Kazdd koruna
investovana do vesmirného programu se vraci

az osmkrat, na to existuji prokazatelné studie.
Chceme Ceskou republiku, ktera bude schopn
vytvaret vysokou pfidanou hodnotu. A tato cesta
do Spojenych stati tomu nepochybné prispéla.

Kde vidite nejvétsi potencial pro spolupraci
mezi ¢eskymi a americkymi firmami?

Pro ceské firmy je klicové, aby se dostaly do
distribu¢nich fetézcu velkych spole¢nosti. To jim
pomitiZe etablovat se na trhu a ¢asem se posunout
k dodavce ucelenych komponent. Ostatné ceské
firmy se uz dnes podileji na vice nez péti stech
projektech Evropské kosmické agentury a EUSPA
(Agentury EU pro kosmicky program), z nichz
mnohé se uplatniuji bézné na trhu.

Betrian nabizi program NavTrain, coZ je navigac-
ni systém pro strojvedouci. Jedna se o aplikaci

na tabletu, na které strojviidce vidi napiiklad
aktualni povolenou rychlost nebo blizici se navést
stij. V pripadé nehody systém automaticky posild
integrovanému zdchrannému systému informaci
o poloze vlaku nebo druhu jeho nékladu.

Misi do USA hodnoti Sec pozitivné. ,, Nejvétsi
pFinos vidime v moZnosti prezentovat nase produkty
pred americkou klientelou a ziskat cenné zpétné
vazby od odbornikii v oboru. Také jsme navdzali
nové kontakty s Ceskymi startupy, “ uptestiuje.
Ceské firmy mizou pii expanzi na americky trh
vyuzit i toho, ze federalni vldda chce v nasleduji-
cich péti letech do infrastruktury investovat velké
mnozstvi penéz. Na silnice nebo mosty hodla vy-
nalozZit 110 miliard dolard, v pfepoctu 2,6 bilionu
korun. Zhruba 66 miliard dolart pfitom planuje
investovat do Zelezni¢ni dopravy. m

MARTIN BRYCHTA, HK CR

Jde naptiklad o vyuziti umélé inteligence pro
zpracovani druzicovych snimki pro odhady urody
na polich, sledovéni stability staveb nebo poklestt
poddolovanych uzemi ¢i pro tézbu nerostnych
surovin. P¥ikladd je mnoho, ¢eské firmy rozhodné
maji co nabidnout.

V jakych aktivitach, které jste béhem mise
zacali, hodlate pokracovat?

Jeden priklad za v8echny - kazdy rok investuje-
me do Evropské vesmirné agentury 1,6 miliardy
korun, které se vraci v podobé zakdzek pro ceské
firmy zaméfené kuptikladu na vyrobu soldrnich
paneld, radia¢ni ochranu nebo soudéstky pro vyso-
ce presnou optiku. Aby takovych projekttt mohlo
ptibyvat, dohodli jsem se s vykonnym reditelem
NASA Billem Nelsonem na prohloubeni spolupra-
ce. Nase tymy nyni ptipravuji konkrétni priklady
projekti, které budeme dale rozvijet. m

www.komora.cz 79
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Podnikatelska mise do Arménie a Azerbéjdzanu

Dvere pro ceske IT firmy
jsou otevrene

Hlavné na oblast informacnich technologii se zaméfila podnikatelska mise do Arménie a Azerbéjdzanu,
kterou na pfelomu ledna a unora zorganizovala Hospodarska komora pod vedenimsvé viceprezidentky Jany Havrdové.
Podnikatelé doprovazeli predsedkyni Poslanecké snémovny Markétu Pekarovou Adamovou.

Jerevan a Baku, kde se zastupci ¢eskych firem

podivali do technologickych center a jednali
s mistnimi IT spole¢nostmi. Pravé oblast infor-
macnich technologii poklada arménska vlada za
strategicky sektor své ekonomiky a planuje velkou
digitalni transformaci statu.
»Pohostinnost mistnich byla tichvatnd a vzornd.
Pro mé bylo nesmirné zajimavé zjistént, jak odlisné
kulturni zvyklosti prostupuji vsim, véetné byznysu
a mezilidskych vztahii. Cesta to rozhodné nebyla
zbyte¢nd, “ zhodnotil podnikatelskou misi Pavel
Marek ze spole¢nosti Bleskové preklady.cz.
Tato vychododeskd firma se zabyva prekladatel-
skymi i tlumo¢nickymi sluzbami s vyuzitim umélé
inteligence a nabizi také vyuku cizich jazyki.
Spolupracuje s vice nez tfemi tisici profesionalnich
prekladatelt, ktefi disponuji praxi u soudt vsech
instanci. Zakaznikiim nabizi své sluzby pro vice
nez sedmdesat jazyk.

Delegace navstivila hlavni mésta obou zemi
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Ttimilionova Arménie v roce 2019 zfidila mi-
nisterstvo hi-tech priamyslu, se kterym Hospo-
datsk4 komora CR spolupracuje. V roce 2022
obrat arménského IT sektoru meziroéné vzrostl

o padesit procent a v zemi dnes ptisobi pres tisic
firem z oblasti informa¢nich a komunikaénich
technologii.

Sektor vyuzivd pomérné vysoky védecky a vzdé-
lanostni potencidl obyvatelstva. Rychle zde rostou
pocty odborniku v oblasti vyvoje softwaru,
pramyslové vypocetni techniky, elektroniky

a polovodica.

»Potkal jsem hodné zajimavych lidi a firem.
Ziskali jsme nového distributora, spole¢nost Mont,
kterd je v regionu velmi zndmd. Myslim, Ze to
bude dobry byznys pro obé strany,“ fika jeden

z G¢astnikd mise, Oleg Volochovi¢ ze spole¢nosti
Ice Warp.

Ta se zabyvé vyvojem softwarovych nastrojii pro
internetovou komunikaci, po$tovnich servert

Foto: archiv HK CR

pocet obyvatel 2,97 mil.
riist HDP 121%
nezaméstnanost 13,0 %
mira inflace 8,6%

nominalni HDP 19,75 mid. USD

Na hospodaistvi Arménie se 57,4 % podili sluzby, 28,5 %
priimysl a 14,1 % zemédélstvi. DiileZitou roli v ekonomice
zemé predstavuje tézba surovin, hlavné médi, molybdenu,
zinku, zlata a stiibra. Za strategicky poklada vlada sektor
informacnich a komunikacnich technologif, jehoz obrat

v roce 2022 mezirocné vzrost! o 50 %. V Arménii plisobi
pres tisic ICT firem.

pocet obyvatel 10,36 mil.

rlist HDP 4,6%
nezaméstnanost 6,8 %

mira inflace 13,8%
nominaini HDP 78,72 mld. USD

Na hospodafstvi Azerbajdzanu se 52,3 % podili primysl,
40,8 % sluzby a 6,9 % zemédélstvi. Zemé je klicovym
dodavatelem ropy a zemniho plynu do fady zemi EU.
Vroce 2022 pokryvala dzerbéajdzanska ropa 25 % ceské
spotfeby a ropny sektor tvofil 51 % pfijmd statniho
rozpoctu. Azerbajdzan se v posledni dobé snazi rozvijet
i dal3i odvétvi ekonomiky, jako je zemédélstvi, chemicky
a zpracovatelsky priimys| a stavebnictvi.

Vsechny Udaje jsou za rok 2022.
Zdroj: Mapa globalnich oborovych piilezitosti MZV, BusinessINFO.cz

a groupware pro velké firemni sité. Tato spole¢nost
buduje pokro¢ilou platformu pro komunikaci



a spolupraci. Provozuje také datova centra v bliz-
kosti svych zakaznikd, ptisobi v Ceské republice,
USA, Rusku, Némecku a Indii.

Arménska ekonomika roste

Arménska ekonomika je relativné mald, ale otevte-
na. V roce 2022 vykazala rast ve vysi 12,1 %, coZ je
nejvyssi zaznamenana hodnota od roku 1991.
Vedle informacnich technologii pohdnéla expanzi
také odvétvi financi a dopravy, z nichz kazdé
zaznamenalo tempo riistu presahujici 45 %. Kromé
toho vykazalo dvouciferna ¢isla pohostinstvi, sta-
vebnictvi, velkoobchod a maloobchod a zpracova-
telsky pramysl.

Za vyraznym hospodatskym rtstem stoji pre-
smérovani obchodnich toku a logistickych vazeb
mezi Ruskem a zbytkem svéta v dtsledku ruské
valky proti Ukrajiné. Arménskd vlada se také

snazi provadét reformy, modernizovat a zefektiv-

firmy v sektoru IT a turismu.

»Arménie se v posledni dobé vyznamné profiluje

na sektor informacnich technologii a pro nase firmy
se tam tak vytvireji zajimavé nové prilezitosti. Proto
se v jerevanském technologickému centru konalo

i uspésné podnikatelské forum,“vyzdvihla pred-
sedkyné poslanecké snémovny Markéta Pekarova
Adamova.

Jak dodala, doprovodna podnikatelskd mise méla
za cil prohloubit jiz fungujici obchodni spolupréci
¢i proniknout na dal$i perspektivni kavkazské trhy.
Prilezitosti pro ¢esky export jsou podle zastupi-
telského ufadu CR v Arménii dopravni infra-
struktura, téZebni a ropné technologie, energetika,
informacni a komunikac¢ni technologie, elektroni-
ka, kyberbezpecnost, voda a Zivotni prostfedi nebo
zemédélstvi a potravinafstvi.

\énﬁh
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AzerbajdZan je bohaty na ropu
Desetimilionovy Azerbjdzén je nejvétsi ekono-
mikou na Kavkaze. Zemé predstavuje klicového
dodavatele ropy a zemniho plynu do fady zemi
EU. V roce 2022 tamni ropa pokryvala 25 % ¢eské
spotieby. Hospodaiska komora v zemi spolu-
pracuje s organizaci AZPROMO a Centrem pro
analyzu a koordinaci 4. primyslové revoluce, které
se zajimd o spolupraci s CR na prenosu know-how
pti zavadéni novych technologii.

»Pro nds bylo diileZité se setkat s mistnimi partnery,
coZ jsou stdtni organizace pod ministerstvy vnitra,
obrany nebo spravedlnosti, Podatilo se ndm také
poprvé setkat se s dzerbdjdzanskymi tajnymi
sluzbami, “ popisuje Vaclav Pala ze spole¢nosti
Compelson.

Firma je zndmd diky produktu MOBILedit, ktery
dokaze editovat obsah téméf libovolného mobil-
niho telefonu a slouZi ke spravé a pokro¢ilému
vyuziti mobild. Jeji produkty vyuzivaji od roku

1996 armady, policie a vy$etfovatelé z celého svéta.
Centréla spolecnosti a vyvoj je stale v Cesku, svoje
zékazniky ma ve vice neZ sto zemich.

Azerbajdzdnska ekonomika v roce 2022 rostla

0 4,6 % hlavné diky vysokym cendm energetic-
kych surovin na svétovych trzich. Tamni vlada

se dlouhodobé vénuje diverzifikaci hospodéfstvi
mimo ropny sektor a podnika kroky k prilakani
zahrani¢nich investic do dal$ich oblasti ekonomi-
ky. Investuje proto do inovaci v zemédélstvi, envi-
ronmentalnich technologiich a usiluje o vyuZzivani
obnovitelnych zdroji energie.

Tuzemské firmy zde mtZou najit prileZitosti

v energetice, zdravotnictvi, rozvoji dopravni
infrastruktury, zemédélstvi a potravinafstvi nebo
ve vzdélavani. m

MARTIN BRYCHTA, HK CR
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Stavebnictvi a udrzitelnost v praxi

o

Boom neni nikdy vecny

Ceské stavebnictvi neproziva idealni ¢as. Jan Odehnal, majitel skupiny Inten group, pfesto postupné buduje skupinu,
kterd i diky udrzitelnosti — a diverzifikaci - stoji na pevnych nohéch. Jaky je jeho pohled na ¢eské stavebnictvi?

kondici. Inten group je skupina, jejiz
vznik saha do roku 2007...
Tehdy jsem odesel z Metrostavu s touhou vzit sviij
zivot do svych vlastnich rukou. To znamenalo
délat véci tak, jak jsem presvédéen, Ze je to nej-

Stavebnictvi neni zrovna v nejlepsi

INTEN GROUP

Generélni dodavatel stavebnich praci, ktery
investorim nabizi moderni udrzitelnd reseni.
Je specialistou na recyklaci stavebnich
odpadll a zemni prace. Skupina ma také
vlastni developerské projekty a pokryva tak
cely fetézec stavitelstvi a stavebnictvi.

lepsi, a véfit, ze si tim dokaZzu vytvofit podminky
k tomu, abych Zivot mohl Zit zpisobem, ktery
bude ptijemny mné i mym blizkym. Zalozil jsem
malou firmu na zemni préce. Dnes fidim skupinu,
jejiz roéni obrat se pohybuje kolem miliardy

a pul. Ale je pravda, Ze se tomu nékdy sam divim,
protoze kdyZ se ohlédnu, je to tak trochu navzdory
podminkam.

22 www.komora.cz

Ve stavebnictvi vyrostla fada silnych
firem...

A jesté vice jich zaniklo. Bylo tu obdobi budovatel-
ského boomu, ale kazdy boom jednou skon¢i. Neni
slozité vyletét, kdyz se dafi, je sloZité udrzet firmu,
kdyz podminky nejsou idedlni.

Co jsou tedy pilife, na nichz stoji a roste

Inten group?

Snad trocha talentu, ktery mi dovoluje vidét za roh
a rozpoznat prileZitost. Snad urcitd mira soudnos-
ti, ktera mi nastésti nedovoluje nabrat si toho vic,
nez uneseme. Dnes se tomu moderné, a hlavné




modné fikd udrzitelnost podnikani, ale on je to
vlastné obycejny selsky rozum. A hlavné jsou za
tim v$im neskute¢né hory prace vSech lidi v tymu.
To je na$ nejvétsi pilit. Co je dnes pro stavebnictvi
Tti véci - zdroje na investice, fungujici legislativa
a pracovni sila. VSechno ostatni asi umime vyfesit.
Kdyz budou na stole investicemi pokryté zajimavé
projekty - coZ je pti dne$ni cené penéz ¢im dél
vétsi problém -, kdyz bude fungujici legislativa

a kdyz budeme mit koho poslat na stavbu...

Presto stavebnictvi fesi i velka témata typu
BIM a zelena tranzice, protozZe ta uz se dnes
emisnimi povolenkami vlastné pfimo dotyka
uhlikové stopy budov.

Udrzitelnost je velkd vyzva. Nejsou to jen emisni
povolenky, je to také recyklace, je to vyuziti novych
materialil, vyuZit{ novych technologii... Musime se
udit stavét tak, abychom $etfili vodou i energiemi.
A projektanti museji v podobném duchu navrhovat
stavby. Neni to vlastné nic nového, ale je to stdle

vvvvvv

Na co se soustiedite vy?

J& razim nézor, Ze mame délat véci v souvislostech.
Diiraz na efektivitu je dnes vétsi nez kdy jindy.
Zatindme o stavbach vic pfemyslet. Poméha tomu
fakt, Ze co je ekologické, za¢ind byt i vyrazné
ekonomické... Jen to musite posuzovat z pohledu
zivotniho cyklu, ne pouze investi¢né. To je pohled,
na ktery si teprve zvykame. Vlastné nema smysl
délat véci levné a $etfit na jednom misté, protoze
ve findle je to stejné draz$i. A neexistuji jednodu-
chd re$eni. Energetické uspory nejsou o tom, Ze si
na stfechu haly déte fotovoltaiku, to samo o sobé
nic netesi. Aby to mélo efekt, potfebujete integro-
vané, komplexni feseni.

Otazka je, jestli takhle uvazuji vsichni...

Mné se dlouhodobé vyplici divat se doptedu. Né-
kdy je dobré nehrét na okamzity nebo kratkodoby
zisk. Dnes se mluvi o poklesu stavebnictvi, na dru-
hou stranu kvalitni projekce nestiha. Proto co se
tyce realizace, vidim spi§ nejistotu v rozhodovani,
vyckavani a spekulovani investort - jak se bude
vyvijet trh, jestli nebudou levnéjsi finance...

Takze objem prace klesa?

Nechci délat uplné vechno, vybirdm si realizace,
které mi davaji smysl, v prvni fadé ekonomicky,
ale i v souvislostech. Moznd udéldme o néco mensi
objem prace, ale zase ji délame lépe. Mym tikolem
je ohlidat, abychom udrZeli marze.

To ale pravé v dobé nejistoty a postinflacni
nalady asi neni uplné snadné, panuje
presvédéeni, ze marze jsou v Cesku obecné
vysoko...

To je téma na hlubsi rozbor, nékde ano, nékde
ne. Ale ur¢ité to bude velice ndro¢né, protoze ta
nalada, o které mluvite, podporuje a prodluzuje

REZIDENCE KRISTIAN
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Projekt je jednou z ukazek developerskych projektt Inten group. Predstavuje ho manazer projektu
a feditel nakupu Igor Brukner: ,Historie zdméru vystavby na volnych plochdch pfi ulicich Jana
Masaryka v Hradci Krdlové je stard vice nez 15 let, z pocdtku ale zdmér nardzel na vyhrady

a petice staroused|ikd. Po dlouhych, tvrdych, ale korektnich jedndnich se nakonec podarilo

najit kompromis, k némuz prispélo i snizeni vysky o dvé patra. Projekt prosel mnoha etapami
vyvoje, pod jeho soucasnou podobou jsou podepsdni predevsim architekti David Vdvra a ateliér
Gebas. Zajimavy je predevsim vysokou variabilitou vnitrnich dispozic, coZ dovoluje byty slucovat
i rozdélovat a majitelé tak mohou v pribéhu Zivota reagovat na promériujici se potreby. Ale
atraktivni jsou urcité i zelené strechy nebo sportovni hristé, které v ramci vystavby zbudujeme.
Celkem vznikne 149 bytovych jednotek a k nim 190 vnitinich gardZovych stdni. Byty z prvni
etapy preddme v listopadu pristiho roku, se zahdjenim druhé etapy pocitdme nejpozdéji na jare
2025 s harmonogramem obdobnym tomu, jako md prvni etapa, takzZe byty z druhé etapy by

mohly byt majitelim preddny ke konci roku 2026.

V pdtek 1. brezna jsme oficidlné zahdijili prodej odhalenim 3D modelu projektu v obchodnim
centru Aupark v Hradci Krdlové, byly také spustény oficidlni strdnky projektu
www.rezidencekristian.cz. Prvnich 12 bytovych jednotek jiz bylo rezervovdno.”

stav, kdy cena je vlastné jedinym kritériem vybéru
dodavatele. Naptiklad u vefejnych investic je to
zcela zasadni, souvislosti, kvalita a Zivotni cyklus
nikoho moc nezajimaji. V takovém prostiedi se
aktualné pohybujeme a v ném je velice tézké kon-
kurovat. Ja nechci konkurovat cenou, ale kvalitou,
podminkami, férovosti.

Mél jsem za to, Zze téma zivotniho cyklu

a nakladi na stavbu v tomto pohledu uz se

v ¢eském stavebnictvi zohlednuje...

Spis se o tom mluvi. Vsichni v republice chapeme
recyklaci a cirkularni ekonomiku, my sami ve
skupiné jsme timto smérem nemalo investovali, ale

vvvvv
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Vidite pfic¢inu?

Vidim. Cekal bych, Ze kdy? stét néco proklamuje,
ptjde prikladem, ale opak je pravdou. U vefejnych
zakazek, tedy toho, co plati statni sprava a samo-
sprava, kon¢i odpad stale na ¢ernych skladkach,

o recyklaci se s vami nikdo ani nebude bavit, natoz
aby ji vyzadoval. Pak je to opravdu slozité. Neni

to nic jiného nez pokrytectvi — néco hlasdme, ale
chovame se jinak.

Neni ale vinikem fakt, Ze ceny staveb

jsou na maximu, jestli ne za nim?

To je slozitéjsi a hlavné komplexnéjsi otazka. Cena
materidlu klesa, ale cena préce z diivodu vysokych
zivotnich nakladii roste. Navic vyrostla extrémné
cena penéz. V praxi to znameng, Ze byty napriklad

v Brné by se mély prodavat za sto Sedesat tisic

korun na metr ¢tvere¢ni. To je podle mé dnes
neprodejné.

Vy také ale mate své developerské projekty...
Ano, mame, nékteré vlastni, na nékterych se
podilime ¢aste¢né, ale vétsinu z nich jsme si
ptipravovali od za¢atku. A mame dalsi faktor —
doba povolovani staveb je taky zalostna, napriklad

2% www.komora.cz
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v Hradci Krélové se projekt povoloval 14 let. Je
pravda, Ze za ta léta se z mésta v mych o¢ich stalo
skvélé misto pro Zivot, které ma opravdu co na-
bidnout, mé novy fotbalovy stadion, hokejovy sta-
dion, krasné centrum, kvalitni fakultni nemocnice,
dveé feky, kvalitni restaurace a mista pro zabavu
ivolny ¢as. S vidinou dostavby délnice D35 je to
opravdu velky potencidl nejen pro krasné bydleni

do hodiny od Prahy, ale i s vynikajici dostupnosti

tfeba do Krkono$. A vidim i velkou ptilezitost pro
pramysl, protoze z Hradce Krélové se stane pevny
bod na trase Praha - Olomouc - Ostrava.

Jak funguje vztah developer - mésto? Casto
mam dojem, Ze v Cesku, na rozdil od Rakouska
treba, je developer spise nadavka...

Ja to neumim zobecnit, ale pokud jde o nase
developerské aktivity v Hradci Kralové, tak fakt, ze
to trvalo 14 let, mluvi sam za sebe. Nicméné véfim,
ze dnes uz bude spoluprace jen lepsi. Spoluprace

s méstem fungovala a snad to tak vnima i mésto. Je
potieba si uvédomit, Ze jakykoliv projekt je zasa-
hem do vztaht a vazeb, které jsou zazité. A zmény
nema nikdo rad, ¢asto mivame pocit, ze s kazdou
zménou o néco prichdzime. ProtoZe se fizeni o

povoleni protahuji, rostou naklady na cely projekt.
Pak si lidé jesté vic stézuji na vysokou cenu, ale ta je
zapti¢inéna délkou povoleni. Je dilleZité v tom vzta-
hu developera s méstem a ob¢any komunikovat,
naslouchat, vysvétlovat, chapat a hledat kompromi-
sy. Pokud je takové nastaveni na obou strandch, tak
to bude fungovat. Branit rozvoji, budovat skanzeny
a v hor$im pripadé ghetta uvnitf mést nemd smysl.
Ale brutalni development také ne. Jsem presvédce-
ny, Ze nae projekty méstu a jeho obyvateliim prind-
$eji nové moznosti. Ve Dvore Kralové tfeba mame
aktudlné rozpracovany projekt domu pro seniory,
citlivé zasazeného do ¢asti mésta u feky, kde byvalo
nefungujici zahradnictvi.

Cekate zlepseni stavu od novely

stavebniho zakona?

Obévam se, ze v8ichni, kdo ¢ekaji néjaké skokové
zlepseni, budou zklamani. Bude to dlouha a bolesti-
vé cesta a moznd nas to horsi teprve jesté ceka. Ale
na druhou stranu, jako netrva vé¢né zadny boom,
tak i z toho dna se jednou odrazime. V to pevné
vétim. Jinak bych se nepoustél do investic, které
mame za sebou, ani do téch, které pfipravujeme. m

PETR KARBAN
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Oddéleni Prologis Research vyuzilo desitky let svych zkusenosti v oboru, vlastni data i jedinecné informace
o nemovitostech a zékaznicich — a pfinasi prognézu sedmi trendl pro rok 2024.

iz prognozy pro lonsky rok poukazaly na kli-
j ¢ova témata: vystavba zpomalila v disledku

zptisnéni regulaci, doslo k rastu limitnich
sazeb a vzrostly naklady na vystavbu. Pozadavky
na nearshoring a udrzitelnost odpovidaly trendu,
ktery jsme ocekavali. Zotaveni e-commerce vsak
na pronajmy nemélo vliv.
Nové prognozy vychazeji z nasich unikatnich
znalosti trhu a na konci roku je znovu vyhodno-
time. Podle naseho nazoru bude rok 2024 rokem
zdravého ristu poptavky, omezené nabidky,
pokracujiciho technologického vyvoje v oblasti
logistickych nemovitosti a obratu hospodaiského
cyklu na kapitalovych trzich. Vyvoj bude uréovat
predevsim sedm trendL.

Zvrat globalni recese v nakladni dopravé
Nasvédc¢uje mu dvouciferny riist kamionové

a namotni prepravy. Oblast jizni Kalifornie bude
pravdépodobné mezi prvnimi, jez budou ze situace
benefitovat. Objem dovozu v ptistavech v Los
Angeles ¢i Long Beach prekroci trovei pied pan-
demil. Pfistavy od tinora 2023 zaznamenaly 46%
nartst dovozu, protoze docasné vlivy jako procesy
vyjednavani s ILWU ¢i postpandemické obdobi,

v ném? se variabilita poptavky v dodavatelskych
fetézcich smérem od kone¢nych zdkazniki pres
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obchod az k vyrobctim a jejich dodavatelim stale
vice zvétSovala, dle predpokladi odeznély.
Poptavka po logistickych nemovitostech v jizni Ka-
lifornii se zafadi mezi pét nejvyssich ve Spojenych
statech a dosahne nejvyssi arovné od roku 2021.

Prohlubovani propadu ve stavebnictvi
Celosvétové se stavi nejméné od finan¢ni krize v roce
2008. Stavebni naklady vzrostly v pribéhu roku 2023
0 5az 10 % ve vétsiné oblasti, s vyjimkou Evropy.

S celosvétové rostoucimi kapitalovymi sazbami,
které se zvysily zhruba na 200 bazickych bodu

v USA a zhruba 150 bazickych bodt v Evropg,
omezilo zahajovani vystavby snizeni marzi. V roce
2023 se spekulativni vystavba v USA meziro¢né
snizila 0 65 % a o vice nez 50 % celosvétové.
Investice do vyroby, infrastruktury a do stabilizace
trhu s bydlenim podpotily poptavku po stavebnich
materidlech, coz podpotilo ceny komodit. Soucas-
né trh préce zistal napjaty.

Najmy v Latinské Americe vystoupaji

A bude to strmy riist 0 100 % nad celosvétovy pri-
mér - ¢astecné je zplisoben nearshoringem. Re-
kordné vysoka poptavka v Latinské Americe bude
nadale pokracovat i v roce 2024, a to predevsim

v Mexiku. Mira neobsazenosti je v§ak v Mexiku

niz$i nez 2 % a predpoklada se, Ze zistane nizkd po
cely rok 2024. Zakaznici tak volné prostory budou
ziskavat slozitéji. Prekazkou pro novou vystavbu je
mimo jiné zhorseny piistup ke zdrojiim dostatku
energie, zejména s ohledem na nové vyrobni poza-
davky v haldch, ¢i slozité povolovaci procesy.
Ocekavame, ze v Brazilii dosdhne procentudlni
hodnota neobsazenych prostor stfedné vysokého
jednociferného ¢isla. Ndjemné se zvysilo tak, aby
odpovidalo stavebnim nédkladtim v obou zemich,
pti¢emz hodnota pozemki roste rychle v Mexiku
iv Brazilii.

Roéni poptavka v Ciné dosahne

historicky druhé nejvyssi urovné

Tim pomize pronajmout dosud neobsazené pro-

story z nékolika poslednich let. Rozvoj ¢inského

trhu logistickych nemovitosti brzdi souhra nékoli-
ka vyjime¢nych okolnosti:

m omezeni souvisejici s covidem-19, kterd narusila
rozhodovani podniku a poskodila divéru
spotfebiteld;

m restriktivni politika zemé v technologickém
a realitnim sektoru,

m presun vyrobnich lokalit;

m globalni pokles ekonomiky pravé v dobé, kdy
byla zrusena omezeni.



V dusledku toho poptavka v letech 2022 a 2023
stagnovala. V roce 2024 dojde k dalSimu uvolnéni
fiskalni i ménové politiky, coz poskytne pobidky
na strané poptavky, a k rozvoji souvisejicimu se

vznikem novych technologii, jako jsou vozidla
pohanéna novym typem energii (NEV) ¢i nabijeci
stanice, obnovitelné zdroje energie nebo vyroba
¢ipu. Rist e-commerce, ktery do Fijna 2023 me-
ziro¢né zpomalil na 8 %, v roce 2024 opét zrychli
na 10 % nebo vice.

Technologie

Zejména uméla inteligence zvysi energetické naroky
provozu logistickych nemovitosti, majitelé skladt
budu motivovani ke zdvojnasobeni solarni kapacity.
Vydaje na vyzkum a vyvoj umélé inteligence trvale
rostou. Jen v USA vzrostly vladni vydaje na umé-
lou inteligenci v roce 2022 meziro¢né o 21 %.
Vyuzivani datovych center rovnéz zvysi energetic-
kou spotiebu provozi.

Soucasné se bude rozsifovat uplatiiovani automa-
tiza¢nich feSeni. Ocekdvame, ze v pristich deseti
letech bude polovina skladii vyuzivat autonomni
mobilni roboty a v pristich 10 az 15 letech bude

10 az 20 % skladi vyuzivat automatizované sklado-
vaci/vydejni systémy.

Potteba nabijeni elektromobild (EV) roste. Zatim-
co Cina ma naskok ve vyuzivani elektrickych ka-
miontl, v Evropé a USA se jejich zavadéni zrychlilo
zejména v poslednich dvou letech.

Solarni energie je klicovym udrzitelnym zdrojem
energie. Néklady na jeji vyrobu jsou ekonomicky
ptijatelné a vladni pobidky mohou urychlit jeji
$ir$i implementaci. Je nepravdépodobné, ze by
v roce 2024 problémy s dodavatelskym fetézcem
omezovaly instalaci novych soldrnich systémda.

Pokles trokovych sazeb

Ten patrné az zdvojndsobi financovani nemovitosti
soukromym kapitalem. Nase prognézy vychazeji

z pozitivniho vyhledu na vyvoj turokovych sazeb.
Prosincova predpovéd ¢lent Federalniho vyboru
pro volny trh pfedpoklada na rok 2024 media-
novou sazbu v pasmu stfednich 4 %, coZ je méné
neZ v roce 2023, kdy se jednalo o pasmu sttednich
5 %. Ocekavame, Ze inflace zpomali rychleji, nez se
predpokladalo.

Predpokladdme také, ze vynosy americkych deseti-
letych statnich dluhopisti v roce 2024 klesnou pod
4 %, pticemz momentalné prevladaji nazory, ze
vynosy se budou pohybovat kolem 4 %.

TEMA=— logistika na kfivce ristu

Firmy nesdhly do svych finan¢nich rezerv, protoze
ocekavaji pokles trokovych sazeb ve druhé po-
loviné roku 2024 a zménu hospodarského cyklu
na kapitalovych trzich.

Mira trzni kapitalizace se zméni

V USA i v Evropé se bude mira trzni kapitalizace
sniZovat a rist se za¢ne tykat Asie. Rozdil mezi vy-
nosy ze zapadnich a asijskych trhi se zvétsil z mi-
nima na urovni -50 bazickych bodt na pocatku
roku 2022 na +130 bazickych bodu ve 3. ¢tvrtleti
2023. To je vice nez primeér roku 2019, ktery ¢inil
30 bazickych bodu.

Podle nasi predikce Ize ocekavat, Ze mira kapitali-
zace v USA i v Evropé klesne a v Japonsku vzroste,
protoze tamni ménova politika se zpfisiuje. Be-
nefity z pisobeni na ¢inském trhu by mély rovnéz
rust, aby kompenzovaly vnimand geopoliticka
rizika a nejistoty v diisledku vysoké nabidky. m

MARTIN BALAZ, viceprezident a country manager
Prologis pro Ceskou republiku a Slovensko

C0 JSME V ROCE 2023 ODHADLI DOBRE A CO SPATNE?

v/ X Objem zahajené vystavby skladii v USA klesne na sedmileté minimum, i kdyz rast

najemného presahne 10 %.

Plocha zahdjené vystavby v USA meziro¢né klesla o 48 % na 263 milion( stop ¢tverecnich, coz je

nejnizsi uroven od roku 2020.

Odhad celoro¢niho rlistu ndjemného v USA od 3. ¢tvrtleti 2023 ¢ini 7 %.

v Prekazky v rozvoji kalifornského logistického trhu trvale omezi poptavku, coz umozni
Texasu byt lidrem z hlediska nabidky novych logistickych prostor.
Za ctyfi kvartaly do 3. ¢tvrtleti 2023 zaznamenaly texaské trhy cistou absorpci 60 miliond stop

Ctverecnich, coz je nejvice ze vsech statl USA.

v Poptavka v Mexiku dosahne nového ro¢niho rekordu v disledku rostouciho vyznamu

nearshoringu.

Sest hlavnich mexickych trhii absorbovalo v roce 2023 odhadem 41 milion( stop ¢tvereénich
prostor, cozZ je o 8 % vice nez predchozi maximum v roce 2022.

X Indie se posune v zebficku nové logistické vystavby ze ¢tvrtého mista na tieti — hned

za USA a Cinu.

Odhadujeme, Ze osm hlavnich indickych trhi zaznamena méné zahajenych staveb nez Japonsko,
kde se pocet zahajenych projektt sice zredukoval, ale stéle je na vysoké drovni 57 miliond stop
¢tverecnich, za Cinou (90 mil. stop ¢tv.) a USA (263 mil. stop ¢tv.).

v/ Néjemné za budovy na miru dosahne v USA a Evropé novych trovni, protoze trzni
kapitalizace najemného je na urovni 5 %, a to navzdory klesajicim nakladiim

na pozemky a vystavbu.

Stavebni néklady a kapitalizace mély ocekavany vliv na vysi ndjemného. Vyznamny vliv mél také
narGst nakladd na modernizaci prostor a omezeni vystavby na miru, ktera oproti predchozim trem

letdim klesla o 38 %.

X Zajem o logistické prostory ze strany e-commerce podniku se obnovi a rok 2023 bude
pro tento segment druhym nejaktivnéjsim v historii (po roce 2021).

RUst trzeb v e-commerce za rok 2023 piekonal ocekavané hodnoty (v USA doposud o 8 %). Zajem

o prondjem logistickych prostor ze strany e-commerce vsak zlistal na umirnéné Grovni.

v Poptavka po udrzitelnych nemovitostech bude rychle riist. Instalovana stiesni
solarni kapacita se zdvojnasobi a kapacita pro nabijeni elektromobilli piesahne

10 megawatti.

Solarni kapacita vzrostla v roce 2023 o 50 %, ale jeji rlist brzdily problémy s dodavatelskym
fetézcem. Jen v jizni Kalifornii bylo v roce 2023 instalovéno vice nez 10 megawattd pro nabijeni

elektrickych nakladnich vozidel.

www.komora.cz 2%
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Logistika budoucnosti v Evropé
Trendy, prilezitosti a prekazky

vrv

Pokud jste majitelem podniku a nechcete jej pfisti rok ztratit, ale chcete, aby se stal silnéjsim a konkurenceschopnéjsim,
méli byste zvazit vSechny tyto pfedpovédi a faktory pro roky 2024-2025.
Evropska doprava a logistika dodavatelského fetézce stoji pfed vyznamnymi inovacemi a zlepSenimi v roce 2024
pohdnénymi technologickym pokrokem, ménicimi se pozadavky spotfebitelli a dlirazem na udrZitelnost.

Klicové oblasti logistiky, kde miizeme
ocekavat pokrok

Zlep3ena automatizace a robotika

Vyuzivani automatizace a robotiky bude stale
Castéj$i - firmy napfi¢ odvétvimi optimalizuji pro-
cesy, zvySuji efektivitu a snizuji zavislost na lidské
praci. To zahrnuje pokroky v automatizovanych
skladovych systémech, robotickych systémech pro
vybér a baleni a ve vyuzivan{ autonomnich vozidel
pro dorucovani na dlouhé i kratsi vzdélenosti i na
posledni mili.

Integrace umélé inteligence
Uméla inteligence bude hrat stéle vyraznéjsi roli
pti optimalizaci operaci dodavatelského fetézce,
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pti poskytovani informaci v redlném ¢ase a umoz-
novani prediktivni analytiky. Néstroje pohdnéné
umélou inteligenci budou vyuzivany k optimali-
zaci tras, predpovédi poptavky, spravé skladovych
z4sob a prediktivni udrzbé, coz povede k tspote
nakladd, zlepSeni dodacich lhit a sniZeni vypadki.

Prijeti blockchainu

Technologie blockchain méni transparentnost

a sledovatelnost dodavatelského fetézce. Po-
skytovanim bezpe¢ného a nezpochybnitelného
zdznamu pohybu zbozi miize blockchain zvysit
divéru, snizit podvody a zjednodusit celni postupy
podporujici tim vétsi spolupraci mezi partnery

v dodavatelském fetézci.

UdrZitelné logistické feSeni

Zaméfteni na udrzitelnost povede k inovacim

v ekologicky Setrnych zptisobech dopravy, jako
jsou elektricka vozidla, alternativni paliva a mul-
timodélni dopravni feseni. Kromé toho se bude
stale vice klast diiraz na udrzitelné obaly a strategie
snizovani odpadu.

Optimalizace méstské logistiky

optimalizovat méstskou logistiku. To bude zahr-
novat vyvijenf inovativnich feseni pro doruc¢ovani
v poslednim tseku, vyuzivani mensich vozidel

a zkoumani alternativnich zptsobu doru¢ovani,
jako jsou drony a nédkladni kola.



Rozhodovani na zakladé dat

Datova analyza bude hrat kli¢ovou roli pti podporo-
véni informovaného rozhodovani v rdmci opera¢ni-
ho fizeni. Firmy budou vyuzivat data z riznych zdro-
ju, véetné senzorti IoT, chytrych zatizeni a chovani
zékaznikil k optimalizaci tras, déle ke zlepSeni spravy
skladovych zasob a posileni zakaznického servisu.

Kolektivni sité dodavatelského retézce

Spolupréace mezi partnery v dodavatelském fetézci
bude stale dulezitéjsi pro fesent slozitych vyzev

a sdileni zdroju. To bude zahrnovat vyvoj open-
-source platforem, dohod o sdileni dat a spole¢-
nych podnikd k dosaZeni spole¢nych cilg, jako je
zlepSeni efektivity a sniZenf emisi.

Rozvoj a skoleni talentii

Distribu¢ni primysl bude muset investovat do
ptitahovani, rozvoje a udrzeni kvalifikovanych
pracovnikd, ktefi podporuji ptijimani novych
technologii a zaji$tuji schopnou pracovni silu pro
budoucnost. To zahrnuje poskytovani $koleni

v oblasti automatizace, umélé inteligence, datové
analyzy a dalsich novych technologii.

Harmonizace regulaci a digitalizace
Harmonizace regulaci napfi¢ Evropou usnadni
preshrani¢ni obchod a zefektivni logistické pro-
cesy. Navic digitalizace celnich postupt a regula-
tivnich norem sniZ{ administrativu, urychli dobu

Iy

odbaveni a zvysi efektivitu.

Zakaznicka logistika zaméfena na zakaznika

Zaméfeni na spokojenost zdkazniki povede

k inovacim ve sledovani v redlném case, aktivni
komunikaci a k personalizovanym zaZzitkiim z do-
rucovani. Zékaznici budou mit pfistup k podrob-
néj$im informacim o zésilkdch, budou dostavat
aktualizace o zpozdénich a mit vice moznosti pro
pldnovéni a umisténi dorudeni.

Spolecnosti v dodavatelském fetézci musi zo-
hlednit v8echny tyto inovace a implementovat je
do svych procesil v¢as, jinak nebudou drzet krok
s aktudlnimi trendy a ztrati vyhody.

Na logistické firmy ceka i fada vyzev
Nedostatek pracovnikii

Evropsky dopravni priimysl ¢eli vaznému nedo-
statku pracovniku, navic se o¢ekdvd, Ze se v roce
2024 jesté zhorsi. Tento nedostatek je zptisoben
nékolika faktory, naptiklad starnuti pracovni sily,
nedostatek kvalifikovanych pracovniki a konku-
rence z jinych odvétvi.

Rostouci naklady na palivo

Néklady na palivo se v poslednich letech zvysuji
a ocekava se, ze tento trend bude pokracovat

iv roce 2024. To zvy$i naklady na provoz do-
pravnich spole¢nosti, coz miize vést k vy$sim
nakladim na pfepravu.

ZvySena regulace

Evropskd unie stale vice reguluje odvétvi dopravy

s dirazem na environmentdlni udrzitelnost

a bezpecnost. Tato regulace mize zvySovat naklady
a sloZitost provozovani dopravni spole¢nosti.

Digitalni transformace

Pramysl dopravy a logistiky prochazi rychlou digi-
talni transformaci, ktera prinasi jak prileZitosti, tak
vyzvy. Dopravni spole¢nosti budou muset investo-

vat do novych technologii, aby ziistaly konkurence-

schopné, ale tento proces miize byt nakladny.

Pietrvavajici naruseni dodavatelskych retézcti
Pandemie covidu-19 a geopolitické napéti, jako
napiiklad valka na Ukrajiné, pravdépodobné

i nadéle budou v roce 2024 naru$ovat dodavatelské
fetézce. Tato naruSeni mohou vést k nedostatkiim

vy

zbozi, vy$§im cenam a ke zpomaleni dodacich lhat.

Trendy urcujici budoucnost

logistiky v Evropé

ZvySené vyuZivani automatizace a robotiky
Automatizace a robotika jsou jiz v logistice
vyznamné vyuzivany a oCekdva se, Ze tento trend
bude pokracovat i v nasledujicich letech. To pomil-
ze zlepsit efektivitu a produktivitu a zdroven uvolni
lidské pracovniky, aby se mohli zaméfit na tkoly

s vy$si pfidanou hodnotou.

Rozsifené vyuzivani umélé inteligence
Uméla inteligence je v podnikani vyuzivana k op-
timalizaci tras, prediktivni analyze a k predpovédi

-
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poptavky. To pomiiZe zlepsit efektivitu a G¢innost
obchodnich operaci.

Rozvoj novych technologii

Ocekava se, Ze nové technologie, jako je blockchain
a internet véci (IoT), také budou hrat roli v budouc-
nosti logistiky. Tyto technologie mohou pomoci
zlepsit sledovatelnost, transparentnost a bezpe¢nost.

Zaméreni na udrZitelnost

V pohyblivém primyslu roste diiraz na udrzi-
telnost, protoze spole¢nosti se snazi snizit svij
environmentalni dopad. To vede k vyvoji novych
udrzitelnych logistickych feseni, jako jsou elektric-
kd vozidla a obnovitelné zdroje energie.

Konkrétni zmény roku 2024

Vice méstské logistiky

S riistem mést bude zapottebi efektivnéjsich a udr-
zitelnéjsich zptisobt doru¢ovani zbozi do mést-
skych oblasti. To pravdépodobné povede k vyvoji
vice méstskych logistickych center a k vyuzivani
udrzitelnéjsich dopravnich prostredkd, jako jsou
elektricka vozidla a kola.

Vice preshrani¢niho e-commerce

Ocekava se, ze preshrani¢ni elektronicky obchod
bude nadale rust i v pristich letech. To vytvori
nové vyzvy pro poskytovatele sluzeb v oblasti ope-
ra¢niho fizeni, protoZe budou muset najit zptsoby,
jak efektivné a nakladové uc¢inné dopravit zbozi
ptes hranice.

Vétsi diiraz na odolnost

Dodavatelské fetézce se stavaji stale slozitéjsimi

a globalnéjsimi, a jsou tak nachylnéjsi k naru-
$enim. To vede k vét§imu zaméfeni na odolnost
dodavatelského fetézce, protoze spole¢nosti hledaji
zpusoby, jak zvysit odolnost svych dodavatelskych
fetézcll vici $okiim, jako jsou prirodni katastrofy
a politickd nestabilita.

Trvaly riist e-commerce

V roce 2024 se ocekava pokracujici rist e-co-
mmerce v Evropé, coz bude klést tlak na posky-
tovatele sluzeb zdkaznického servisu, aby nasli
zplsoby, jak dodavat zbozi zakazniktim rychleji,
efektivnéji a ndkladové tcinnéji.

Rostouci poptavka po doruceni ve stejny den
anasledujici den

Zékaznici stale vice pozaduji dorucenti ve stejny
den a nasledujici den, coz zvysuje tlak na doprav-
ce, aby vyvinuli novd inovativni fe§eni.

Potteba udrzitelnéjsich logistickych feSeni
Zakaznici a firmy se stale vice zajimaji o environ-
mentalni dopad dodavatelského fetézce, coz vede

vivs

k poptavce po udrzitelnéjsich fesenich. m

JAROMIR OPATRNY, jednatel a vykonny feditel

mezinarodni divize WellPack
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Fulfillment: Revoluce v logistice

V digitalnim svété, kde se nakup pres internet stava preferovanym, maji majitelé e-shop stéle vétsi zajem o efektivni
a spolehlivé zplsoby doruceni zboZi. Z tohoto diivodu roste zéjem o fulfillment, dillezity pojem v oblasti logistiky.

ulfillment nenf jen proces dorucovani zbozi, je
Fto komplexni feSeni zahrnujici cely cyklus od
ptfjmu zbozi, baleni, oznaceni az po doruceni
zdkaznikovi. Znacka LOG4U se stala priikop-
nikem v poskytovani téchto sluzeb s vyuzitim
nejmodernéjsich technologii skladovani.
Hlavni vyhodou fulfillmentu je spora ¢asu
a namahy na strané e-shopu, omezeni nékladg,
a hlavné odbourdni starosti s logistikou. Diky
optimalizovanym procesiim a vyuziti modernich
postuptl jsou dodaci lhity zkrdceny na minimum,
coz vede k vyssi spokojenosti zakaznik a k zvyse-
ni jejich loajality.
Pti ptijeti objedndvky do 17:00 garantuje znacka
LOGA4U vyexpedovani zbozi i s pfeddnim preprav-
ni sluzbé a doruceni do druhého dne v ramci Ces-
ké republiky, Slovenska a Madarska (az k hranicim
s Rumunskem). Majitelé e-shopu se nemusi starat
o kapacitu skladovych prostor, obalovy material,

Automatické vertikaini zakladace VertiFlex

T e, A

Kompletacni centrum LOG4U v Prlimyslové zéné HoleSov

David Vachnik, majitel

personal nebo technologické inovace. Jenom
uspora za jednoho skladnika je za mzdu, socidlni
a zdravotni pojisténi a dalsi ndklady priblizné pil
milionu ro¢né.

S 30letou historii v oboru skladovani a distribuce
se znatka LOG4U stavé jednou z prednich hi-tech
logistickych firem pisobicich v Ceské republice,
na Slovensku a v Madarsku. ZkuSenosti a od-
bornost zajistuji spolehlivy a efektivni servis pro
$irokou $kélu klientd. Jiz 15 let znacka vyuziva
automatické zakladace od firmy VertiFlex, coZ je
dtikazem kontinudlniho investovani do moder-
nich technologii. Tyto zakladace zvysuji efektivitu
a rychlost manipulace se zbozim, kterd pfispiva

k zajisténi spolehlivého dorudeni.

V roce 2023 bylo zkolaudovano nové kompleta¢ni
centrum v Hole$ové na délni¢nim uzlu Ceska,
Slovenska, Madarska a Polska. Nové prostory
poskytuji moderni a bezpe¢né prostiedi pro skla-
dovani zbozi, coz umoziuje znaéce LOG4U vétsi
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ptijem objednavek a tim konkurené¢ni vyhodu
spravovanym e-shoptim. Nicméné vize znacky
LOGA4U sahd daleko za pouhé rozsiteni sklado-
vacich prostor. Jejim cilem je neustale se rozvijet

a inovovat, napiiklad zavedenim robotickych
transportnich linek. Planuji expanzi skladovacich
prostor a ziskani novych klientti, aby mohli pokryt
potieby e-shopi, které si tyto sluzby dfive nemoh-
ly nasmlouvat. Mnozstvi automatizaci ve skladu
LOG4U ukazuje, Ze budoucnost logistiky zacala
uz dnes. Moderni technologie jako VertiFlex, polo-
automatické VNA stroje Toyota a roboti od Geek+
prinaseji do logistickych operaci novou troven
efektivity, rychlosti a spolehlivosti.

LOG<

Systém vertikalnich zakladact s vyskou 14 me-
tri a s dudlnim policovym fe$enim umoznuje
maximalni vyuzit{ dostupného prostoru. Diky
automatické konsolidaci zakazek do vétsich celka
dosahuje produktivita jednoho skladnika az

250 ,,pikti’; tedy je schopen pripravit za hodinu az
250 jednopolozkovych nebo 25 desetipolozkovych
objednavek.

Indukéné vedené VNA voziky Toyota jsou nedil-
nou soucasti vybaveni skladu LOG4U. Umoziuji
manipulaci mezi vysokymi regély a usnadiiuji jiz-
du v tizkych ulickach. Skladnici miizou vyuzit i ty
nejvyssi prostory ve skladech a zvysit tak celkovou
kapacitu skladu.

Spole¢nost Geek+ prinese $pickové mobilni roboty
pro prepravu nakladu a paletizaci. Roboti pracuji
plné autonomné a spolupracuji s lidmi a dal$imi
stroji ve skladu, coz zvy$uje produktivitu a snizuje
naklady na logistiku.

Pro zaji$téni plynulé a bezpe¢né spoluprace
LOGA4U pouziva rozhrani API. API je klicovym
prvkem softwaru, ktery umoziiuje propojeni
ruznych systéma a aplikaci. Integrace pomoci
API poskytuje rychlé a bezproblémové propojeni
s dal$imi systémy, jako je e-shop nebo téetnictvi.
To znamend, Ze je moZné automaticky prendset
informace o produktech, objednavkach, stavu
skladu a dal$ich relevantnich udajich mezi razny-
mi systémy bez potfeby ru¢niho zasahu.

Pro vice informaci navstivte web log4u.cz, kde se
dozvite vice informaci. m

DAVID VACHNIK

Foto: David Vachnik
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Raiffeisenbank je zlatym
partnerem kongresu EASTLOG,

nejvétsino logistického kongresu v Ceské republice

Kongres logistiky a dopravy EASTLOG poskytne prostor pro diskuzi s témér sedmi sty profesionaly o zodpovédnosti
logistiky. Shromazdéni se uskutecni 30. a 31. kvétna 2024 a kromé odborné konference nabidne i pfipadové studie a kulaté
stoly. Téma zodpovédnosti bude diskutovat z pohledu Zivotniho prostfedi i odpovédnosti pracovniki. Jednim ze zlatych
partnert EASTLOG je Raiffeisenbank, ktera diky své stabilité poskytuje idealni partnerstvi ve finanéni sfére.

ogistika a doprava patfi mezi nejdulezitéjsi
pracovni ukony mezi dodavateli a odbérateli.

Nastavené systémy spojuji vyrobu s obcho-
dem, zdkazniky s dodavateli a vytvotené vazby
dokresluji celkovy obraz firmy. V posledni dobé
se viak stale vice mluvi o zodpovédnosti logistiky.
Jedna se o celé téma, které lze rozebirat z nékoli-
ka rtiznych ahld. Jednim z nich je pochopitelné
zivotni prostfedi a dopad logistiky na néj, at uz
se to tyka dopravnich prostedkd, spalovani, ¢i
energetické spotteby. Druhou dillezitou soucasti
zodpovédnosti je ale i odpovédnost viici zamést-
nanctm a dil¢im pracovnikim, ktefi se na chodu
podileji. Zaroven logisticka oddéleni predstavuji
roli odpovédného hrace v celé struktute podniku.

Zlaty partner

Vsechny zminéné faktory predstavuji prilezitost
pro spojent s loajélni a stabilni bankou. EASTLOG
se proto spojil s Raiffeisenbank, kterd se pfi té
prilezitosti stala zlatym partnerem. Ta firmam

i podnikateliim nejen z oboru nabidne sluzby ze
svého finan¢niho portfolia, financovani duleZitych
slozek pottebnych k chodu spole¢nosti ¢i cenné
rady z bankovniho sektoru.

»Znacka Raiffeisen na prestiznim eventu EASTLOG
2024 nesmi chybét zejména proto, Ze Raiffeisenbank

a Raiffeisen - Leasing jsou vyznamnymi financnimi
partnery podnikatelil. Vzhledem k nasim dlouho-
dobym zkusenostem je nasi hlavni a vyznamnou
pfidanou hodnotou zejména predstaveni a nabidka
kompletnich financnich sluzeb pro firmy a podni-
katele. To zahrnuje jak klasické bankovni produkty,
tak i financovdni strojii a zafizeni, technologi,
ndkladni a manipulaéni techniky a financovéni aut
vietné elektromobilii, také ale dotacni poradenstvi
nebo sluzby nezivotniho pojisténi. Firmy a podnika-
telé tak efektivné vyuzivaji sluzby skupiny pod jed-
nou sttechou. Navic silnd znacka a financni stabilita
Raiffeisen poskytuje klientiim ditvéru v bezpecnost
a spolehlivost financnich transakci,“ promluvil

ke spoluprici feditel firemniho bankovnictvi
Raiffeisenbank Vaclav Stétina.

——

EASTIOG
2024

Raiffeisen
x Bank

Trendy logistiky i pfipadové studie

Velky kongres EASTLOG, ktery se bude konat
30.a 31. kvétna 2024 v O, universu, nabidne
inspirativni predndsky, zajimavé sekce a prezentaci
Deborah Dull, ktera je svétové uznavanou odbor-
nici na udrzitelnost dodavatelskych fetézct. Jedna

Vaclav Stétina, feditel firemniho bankovnictvi, Raiffeisenbank

se 0 jiz sedmadvacaty ro¢nik kongresu a letos se ho
zulastni stovky ¢eskych i zahrani¢nich profesio-
nalti v oboru logistika. Pro logistické manazery

z vyrobnich a distribu¢nich spole¢nosti je vstup
zdarma a kromé zajimavého programu bude pro-
stor i na seznamovaci schiizky ¢i networking. Kon-
gres EASTLOG porada ATOZ Group, kterd mimo
jiné vydava logisticky ¢asopis Systémy Logistiky.
Nav§tévnici se mohou téit na ptipadové studie

o intralogistice a dopravé nebo o dodavatelsko-
-odbératelskych fetézcich. Nasledovat budou dva
diskuzni kulaté stoly, jeden na téma HR a druhy
ptinese debatu o ESG. Vice k programu a moznos-
tem, které kongres nabizi, si zdjemci mohou precist
na webovych strankach www.eastlog.cz. m

PETR SIMON
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Dobrych zprav pro byznys neni nikdy dost

j4 jednu takovou mam. P¥ipravovana

pravidla udrzitelnosti, ktera jsem od pocatku

oznacovala za konec podnikani, v Evropé
narazila. Podnikatelé se tak zatim nemusf obavat
dalsi zbyte¢né byrokracie, kterou by smérnice
o nalezité pé¢i podniku v oblasti udrzitelnosti (Di-
rective on Corporate Sustainability Due Diligen-
ce), jak se pravidlim fikd v unijni hantyrce, zcela
urcité prinesla.
Uz loni v lednu jsem na strankach Komory psala,
Ze si na sebe $ijeme bi¢. I pfesto, Ze piipravovand
pravidla uklddala povinnost pe¢ovat o ochranu
zivotniho prosttedi a dodrzovat lidska prava
velkym podnikim, jeji dopad by pocitily také malé
a sttedni podniky. Nékteré bohuzel az tak silné, Ze
by je to mohlo ohrozit.
Naévrh totiz pozadoval, aby velké firmy mély pod
kontrolou viechny faze vyrobniho procesu svého
produktu nebo poskytovani sluzeb pred tim, nez
je nabidnou svym zakaznikém. To s sebou nese
kontrolu naptiklad tézby surovin nebo soucastek
pouzitych pii vyrobé. Podniky by pod hrozbou
nemalych penézitych pokut musely rudit za to, Ze

neodhalily nikoho, kdo by porusil lidska prava
nebo ohrozil Zivotni prostfedi. To samé se chystalo
i na mensi dodavatele.

Ja jsem navrh smérnice vzdy kritizovala. Byla jsem
presvéddena, ze prendsi bfemeno odpovédnosti za
globélni problémy neférové pouze na podnikatele.
Vadilo mi také, Ze pravidla byla napsana jesté pred
vpadem Ruska na Ukrajinu, a tedy nezohlediiovala
dopady valky na obcany i podniky a celkovou eko-
nomickou kondici Evropy. V Evropském parlamen-
tu jsem se ze své pozice snazila pravidla upravit tak,
aby neztrp¢ovala podnikdni pravé malym a stred-
nim firmam. Jsem hrd4 na to, Ze muj vybor pro
priimysl, vyzkum a energetiku (ITRE) tuto snahu
podpotil a spolu s kolegy jsme dali jasné najevo, ze
nesouhlasime s ndvrhem, ktery brani moznostem
svobodné podnikat a ktery zatézuje firmy dal$imi
zbyte¢nymi a nakladnymi povinnostmi.

Tésné pred finalnim schvalenim nové smérnice

o nélezité pé¢i podniku v oblasti udrzitelnosti letos
v inoru névrh narazil také u skupiny ¢lenskych
statd, které stejné jako Evropsky parlament maji
pravomoc mluvit do jeho kone¢né podoby.

K témto zemim se pfipojila také Ceska republika.
Spolu s Némci, Italy, Estonci nebo Slovinci jsme
vytvotili dostate¢né vysokou zed, pres kterou nova
pravidla nemaji $anci projit, protoze neziskaji
vét§inovou podporu u ostatnich z 27 stétd. Svédéi
to mimo jiné o tom, Ze i zemé jako Cesko mtize
prosadit spravnou véc, kdyz je ochotna spojit se se
stejné smyslejicimi cleny EU.

Prestoze jednozna¢né podporuji to, aby se podni-
katelé chovali zodpovédné viici planeté a aby jejich
¢innost neméla negativni dopad na dodrzovani
lidskych prav, jsem rada, Ze se otevira nova cesta,
jak to udélat rozumné a bez zbyte¢ného a neféro-
vého zatéZovani. m

MARTINA DLABAJOVA,
poslankyné Evropského

parlamentu

Foto: archiv poslanecké kancelaie Martiny Dlabajové

Budoucnost silnicni a zeleznicni dopravy neni
Vv soupereni, ale ve spolupraci

elezni¢ni nakladni doprava momentalné

prochazi naro¢nym obdobim, danym odstar-

tovanym procesem dekarbonizace ekonomiky,
jejim aktudlnim poklesem, dal$imi vnéjsimi vlivy
a nastupem obmény vozového parku a novych, ale
finan¢né naro¢nych technologii.
Doprava a energetika tvof{ zaklad kritické
infrastruktury statu. Proto je nutnosti fesit jejich
dekarbonizaci spole¢né a koordinované. Proces
dekarbonizace dopravy je zatizen, doufejme Ze jen
docasné, dosavadni asymetrii (primysl a energe-
tika plati emisni povolenky, tedy v nakupu trakéni
energie je plati i elektricka kolejova doprava,
zatimco silni¢ni kamionova dosud nikoli). Tudiz
doufame, Ze tato asymetrie bude odstranéna.
Vytvorenim subsystému EU ETS 2 budou od roku
2027 zahrnuta do systému emisniho obchodovani
i fosilni paliva pro dopravu. Odklon od pouzivani
uhlovodikovych paliv v dopravé kromé fady pozi-
tivnich pfinosii vede nutné k vyraznému nérastu
spotieby elektrické energie pro dopravu, u které
v budoucnu mohou byt velmi zavazné problémy
s jejim zajisténim. Nartst spotteby energie lze re-
dukovat zhruba na jednu tfetinu u kazdé prepravy,
kterou se podafi prevést ze silnice na zeleznici.
Na silni¢ni a zelezni¢ni dopravu je dosud na-
hliZeno jako na dva konkurené¢ni druhy a neni
jednoduché zménit mysleni lidi. Budoucnost ale
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ve svétle energetickych perspektiv urcité neni

v soupefent silni¢ni a Zelezni¢ni dopravy, ale ve
spolupréci obou médu pti zachovani trznich
principti konkurence. Cilem je promyslené kom-
binovat Zelezni¢ni a silni¢ni dopravu tak, aby byly
efektivné vyuzivany jejich prednosti, to znamena
u Zeleznice nizka energetickd naro¢nost, technicky
vyfe$ena a $iroce zavedena liniova elektrizace,
vysoka produktivita vozidel a persondlu; u silnic
pak schopnost plosné obsluhy uzemi, flexibilita

a operativnost.

Pokles ekonomiky, problémy v konkurence-
schopnosti evropskych firem a s tim spojené
potize v globdlnim obchodé¢, valka na Ukrajing,
nepravidelnosti v lodni prepravé zbozi a lokdlné
naptiklad v ptedzasobeni elektraren uhlim, zasta-
veni vyroby v Liberty, pokles pfeprav kalamitniho
dfivi a samoziejmé daldi vlivy prispély k témér
desetiprocentnimu meziro¢nimu poklesu preprav,
méfeného objektivné v hrubych tunokilomet-
rech. Z pohledu naseho sdruzZeni jsou vak tyto
skutecnosti obtizné komentovatelné, nebot nam

s ohledem na rozsah ¢lenstvi dopravnich spolec-
nosti v ZESNAD.CZ (pies 90 % trhu) jako spolku
neptislusi jakkoliv posuzovat obchodni aktivity
nasich clent.

Zelezni¢ni nékladni dopravci jsou rovnéz sou-
bézné velmi zatizeni spoustou povinnosti, danych

specifikacemi a normami TSI. Zaroven musi

z dtivodu konkurenceschopnosti investovat do
novych lokomotiv a vozi, coz je finan¢né velmi
zatézuje. Do toho nepocitame starosti s fesenim
ziskdni potfebnych pracovnich sil, nejen strojve-
doucich, ale i dalsich profesi. Nemluvé o mzdo-
vych nakladech. V procesu zavadéni novych
technologii ¢eli ¢lenové ZESNAD.CZ obavdm

o stav implementace ETCS a pfipravenost spravce
infrastruktury k vyhradnimu provozu na korido-
rech od 1. 1. 2025 nebo snahdm prekotné zavadét
v Evropé tzv. ,,digitdlni automatické sptahlo
(DAC)*. Chceme proto, aby Ministerstvo dopravy
CR vénovalo velmi vysokou kontrolni a dohliZeci
¢innost ve véci skute¢ného provozovani trati sys-
témem ETCS a nadale pokracovalo ve spolupraci
se Zelezni¢nimi dopraveci v tlaku na realistické

zavadéni DAC. m
e
P
~, i\,.

OLDRICH SLADEK,
prezident Svazu dopravy
a vykonny feditel ZESNAD

Foto: archiv HK CR



PODRNIEANI nizory

Vysilani ridicu: Dva roky s novymi pravidly

éma vysilani fidi¢t v silni¢ni dopravé budilo

béhem projednavani evropského balicku

mobility velké vasné. Divodem bylo, ze
dopravci ze zemi s niz§imi naklady, tedy casto ze
zemi vychodni Evropy, zacali cenové konkurovat
dopravctim ze zapadni Evropy. Dopravci ze z4-
padnich zemi EU proti levné konkurenci bojovali
tak, Ze si na domdcich vladach vydobyli ochra-
narska opatient, ktera mél nasledné zastrit balicek
mobility pfedlozeny Evropskou komisi v kvétnu
2017. Bali¢ek vedle zvlastnich pravidel pro vysilani
fidi¢a také zavedl zmény pravidel pro dobu fizeni
a odpocinku, pristup k povolani podnikatele
v silni¢ni dopravé a pfistup na trh mezinarodni
silni¢ni nakladni dopravy.
Nejdiskutovanéjsi Gpravou bylo v bali¢ku vysilani
fidi¢t. Ti jsou silné mobilnimi pracovniky, a proto
nedava smysl na né uplatnovat obecna pravidla
pro vysildni. Ridi¢i ¢asto projizdéji za den nékolik
uzemi a bylo by velmi komplikované jim vyplacet,
a tedy i pocitat minimalni vys$i odmény dle pra-
videl tranzitnich zemi. Komise ptivodné navrhla
uplatiiovat vysildni po urcitém poctu dni, nicméné
i to by bylo velmi komplikované a zihy se podatilo
dosahnout kompromisu a pocet dni nahradit
druhem prepravy urcujicim pro vysilani. Z vysildni
tak byla vyjmuta tranzitni a bilaterdlni pteprava,
zahrnuta naopak byla kabotaz, tfetizemni preprava
a jasné specifikované ptipady kombinované
piepravy a jizdy bez nakladu. Zvlastni pravidla se
uplatniuji od 2. inora 2022, pfi¢emzZ ne véechny
¢lenské zemé pravidla k dnesnimu dni implemen-
tovaly ¢i tplné provedly.
Necelé dva roky po zavedeni pravidel do praxe se
naskytd vhodnd doba pro jejich zhodnoceni. Neni
tedy nahodou, Ze aktudlni belgické predsednictvi
v Radé EU loni pozadalo Evropsky hospodarsky
a socidlni vybor (EHSV), aby posoudil uplatiiovani
pravidel v praxi. Odpovédi na tuto vyzvu bylo prijeti
stanoviska v prosinci lofiského roku, které obsahuje
fadu doporuceni pro instituce Evropskeé unie.

Ridi¢ mezindrodn silni¢ni dopravy pfi vykonu
svého zaméstnani projizdi nékolik zemi Evropské
unie a vy$e odmény se v ptipadech vyslani odviji
od platnych vnitrostatnich predpisi. S tim je také
spojena fada administrativnich povinnosti, zmény
rozsahu dokladd pfitomnych ve vozidle pti jeho
provozu ¢i zmény rozsahu zadavanych udajt do
zdznamovych zafizeni. Cilem je zajistit pro Fidice
vys$i odménu a lepsi pracovni podminky, pokud
jsou tyto v zemi vyslani vy$si nez v zemi, ve které
je jeho zaméstnavatel usazen. To ale predpoklada,
ze dopravce znd vSechna platnd vnitrostatni usta-
noveni hostitelské zemé, tedy nejen vy$i minimalni
mzdy, rozsahlé regiondlni ¢i odvétvové kolektivni
smlouvy, ale tfeba i zdsady rovného odménovani ¢i
ostatni slozky odmény. Clenské staty maji povin-
nost tyto informace zvefejiiovat na vnitrostatnich
webovych strankach pro silni¢ni dopravu. Nicmé-
né ne vzdy jsou informace na webovych strankach
aktualni. Z tohoto dtivodu EHSV upozornil, Ze
zvefejnéné informace musi byt aktualni a idedlné
ve vSech jazycich EU, aby jim dopravci a jejich
fidi¢i rozuméli.

Slozity vypocet odmén je pro dopravce kamenem
trazu. Proto EHSV navrhl, aby byla vytvofena digi-
talni aplikace pro vypocet odmén vyslanych fidi¢t
v redlném ¢ase. Dopravcim by pomohla s vypo-
¢tem a zaroven by zlepé$ila uc¢innost prosazovani.
Soukromy sektor jiz takovou aplikaci nabizi a ta je
dopravctim dostupnd. Navrh vyboru sméfoval
predevsim k Evropské komisi, aby aplikaci zajistila
na evropské trovni a poskytla ji dopravctiim za
dostupnou cenu. S ohledem na tspory z rozsahu by
diky vétsimu poctu uZivatell byla cena mensi, nez
ji dnes nabizi soukromad spole¢nost. Vybor zda-
raznil, Ze by digitalizace méla byt pouzivana jako
doprovodny nastroj pro uplatiiovani pravidel.
EHSV také doporucil ¢lenskym statim zvysit Gsili
o plné digitélni bezpapirové administrovani, v¢etné
zavedeni elektronického nakladniho listu a e-CMR,
a aktivni, vyuzivani informac¢niho systému pro

vnitfni trh (IMI). IMI slouZi k vyméné informaci
spojenych s hlasenim o vyslani pracovnika. Dle
informaci Komise je systém vyuZivan a pfijiman
dopravnimi spole¢nostmi, dosud jej v$ak aktivné
vyuziva pouze 14 ¢lenskych statl. Vybor vyzval

k plynulému prechodu na verzi 2 inteligentniho
tachografu druhé generace. V tomto ohledu navrhl
harmonizované ptechodné vyjimky na drovni

EU s ohledem na vysoké naklady pro podnikatele
a vyzval Evropskou komisi a ¢lenské stéty, aby
zvazily pobidky a zvlastni odbornou piipravu pro
odvétvi silni¢ni dopravy s cilem urychlit zavadéni
inteligentniho tachografu druhé generace.
Zésadni roli pfi uplatiiovani pravidel hraje
Evropsky organ pro pracovni zaleZitosti (ELA)

se sidlem v Bratislavé, ktery ma za tkol zajistit
koordinovany vyklad balicku opatteni a kontrolni
metodiky. V této souvislosti jej EHSV vyzval, aby
vytvoiil v celé EU jednotné kontaktni misto pro
vnitrostatni informace o provadéni pravidel pro
vysilani fidi¢a do vnitrostatniho prava s cilem
pomoci tomuto odvétvi - tvofenému prevazné
malymi a stfednimi podniky - spravné uplatriovat
riznoroda pravidla.

V neposledni fadé EHSV upozornil, Ze zku$enost
s provadénim bali¢ku je pomérné omezena s ohle-
dem na slabé vymahani pravidel v dobé pandemie
covidu-19 a pomalé zavadéni pravidel ze strany
nékterych ¢lenskych zemi. Proto Vybor ve stano-
visku apeloval na ¢lenské staty, aby plné provedly
ustanoveni balicku opatfeni v oblasti mobility

a zajistily jednotny vyklad pravidel. m

ALENA MASTANTUONO,
HK CR, zpravodajka EHSV
pro stanovisko k Vysilani

fidi¢t v evropském odvétvi

silni¢ni dopravy

Novela zakona o ZPF — promarneéna prilezitost

roce 2023 otevielo Ministerstvo Zivotniho

prostredi (MZP) opétovné téma legislativni-

ho posileni ochrany zemédélského a ptidniho
fondu (ZPF) v Ceské republice. Hospodaiska
komora, jako jediny ze zdkona zfizeny zéstupce
podnikatelské samospravy, by samoztejmé podpo-
rovala zachovani ptidniho dédictvi po nasich pred-
cich, nesméla by ale tato novela predlozena MZP
vyznamné podkopavat dalsi hospodatsky rozvoj
zemé a v dobé nezbytné ekonomické tranzice CR
branit podpote dtlezitych pramyslovych projektt.
MZP totiz prosazuje na piidé prvni a druhé bonity
plosny zakaz vystavby novych distribu¢nich

skladd, obchodnich center nebo solarnich parka
presahujicich rozlohu jednoho hektaru. Podle HK
mozné dobfe minénd regulace logistiky na ze-
médélské pidé zptisobi problémy v tuzemském
hospodafistvi a odradi investory od vystavby,
mimo jiné i proto, Ze jim snizi pravni jistotu.
Novela totiz zaklada dvoji posouzeni nezemédél-
ského vyuziti pidy - jednou pfi zméné tzemné
planovaci dokumentace a podruhé pfi samotném
povolovani zaméru.

Jestli se jiz jednou organy ZPF vyjadrily v ramci
potizovani uzemniho planu a jestlize izemni plan
umoziuje nezemédélské vyuziti pozemkd, neni

prece mozné, aby bylo jejich vyuziti v souladu

s izemnim planem branéno. Je to v rozporu s legi-
timnim ocekdvanim a pravni jistotou investujicich
podnikatelskych subjekta.

Stat se pfitom chystd zakazat vystavbu logistic-
kych a obchodnich center za situace, kdy se zemé
potyka s nedostatkem pozemkil pro vystavbu
modernich multifunkénich logisticko-obchodnich
a vyrobnich arealti. Pokud zemé nebude stavét
takova komplexni centra pfi vysokokapacitnich
komunikacich, bude se zahustovat sit lokélnich
skladd, vyrobnich a obchodnich areald, které

z hlediska zatéze urbanizovaného tizemi a jeho
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PODRNIEANI nizory

dopravni obsluznosti zptisobi daleko vétsi zatéz
a komplikace.

Za nepfiméfené oznacuje také HK i to, aby
stat zavadél pétilety casovy limit na platnost
souhlasti s odnétim zemédélské pudy L. a II. tfidy
pro obchod, skladovani a vyrobu energie, kdyz
samo povolovani stavby kvili slozité legislativé
a byrokracii trvé i kolem 10 let. Stat se totiz
chystd pravni jistotu, ze 1ze povolovat zaméry
souladné s izemnim planem, narusit dtive,
nez je viibec mozné v ¢eskych pomérech zamér
povolit. Povolovani zdméra v CR ptitom totiz

trva mnohem déle, kvili slozité legislativé a by-
rokracii neziidka i kolem 10 let. Pokud by mély
souhlasy organiti ochrany ZPF pozbyt platnosti
za situace, kdy se do péti let nestanou soucdsti
pravomocného stavebniho povoleni, vytvorila by
se tim enormni pravni nejistota. Lhitu je proto
tteba prodlouzit v zajmu pravni jistoty alespon
na deset let, a samozfejmé nevdzat ji na nejisté
stavebn{ povoleni.

HK proto vitd pozménovaci navrhy poslanct, které
vyznamné koriguji nesmyslnou regulaci z pera
MZP a zérovei ziskaji podporu geséniho vyboru

pro Zzivotni prostiedi a hospodarského vyboru
Poslanecké snémovny. m

JAN MRACEK,

¢len piedstavenstva
Hospodatské komory CR,
predseda Sekce
Zivotniho prostiedi
Hospodatské komory CR
a mistopfedseda KHK

Karlovarského kraje

Cesko v srdci Evropy a na dopravni kiizovatce

ase zemé vycerpala dosavadni faktory ristu

a ztraci své konkuren¢ni vyhody. Hospodat-

ska komora se proto nejen jménem svych
¢len, ale s ambici vy$$i stala motorem iniciativ
0 nové vizi nadi zemé a strategiich, jak ji doséh-
nout.
Aby nade podniky byly konkurenceschopné a nase
zemé se stala znovu atraktivni pro zahrani¢ni
investory, musime pokrocit v budovani patefni
infrastruktury - dopravni, energetické a techno-
logické. Dokondit co nejrychleji sit dalnic, ktera
nas propoji s Polskem a s Rakouskem, a zahajit
vystavbu vysokorychlostnich Zeleznic.
Proto se Hospodat'skd komora ve Vlddnim vyboru
pro strategické investice soustfedila na zjednodu-
$enf Gizemnich a stavebnich povolovacich fizeni
pro vystavbu infrastruktury. K projektu vyso-
korychlostnich Zeleznic jsme vysli vsttic Zadosti
Spréavy Zeleznic a usporadali sérii expertnich
jednani, jejichz vysledkem byla zasadni noveliza-

ce zakona €. 416/2009 Sb., o urychleni vystavby
strategicky vyznamné infrastruktury.

Zahdjili jsme také diskuzi o financovani strategic-
kych projekttl. Chceme-li se stat strategickou kii-
zovatkou uprostied Evropy a vyuzit na$ potencidl,
musime odmitnout periferni mysleni, které vede
ke stagnaci a k upadku. Dopravni infrastruktura je
zdkladem konkurenceschopnosti.

Druhym ddlezitym faktorem jsou ceny a dostup-
nost energii, které jsou klicové pro prosperitu
zemé. Hospodaiskou komorou ptijata deklarace

k navrhu normy Euro 7 pro limity emisi v osobni
a v ndkladni dopravé podpotila jednani v Radé EU
a v Evropském parlamentu a vysledek dal perspek-
tiva automobilovému priimyslu.

Jelikoz je dopravni trh EU vysoce ndro¢ny,

péce o pozice nasich dopravci je nasi prioritou.
V dopravni sekci HK CR se vénujeme emisnim
povolenkdm ETS, které maji od roku 2027 z roz-
hodnuti EU zatizit také sektor dopravy a bydleni.

Jsme presvédceni, Ze vynosy z povolenek, které
zaplati dopravci a jejich zékaznici, musi sméfovat
zpét do dopravy a prispét k projektim dekarbo-
nizace.

Hospodaiska komora se vénuje také novym
odvétvim. Zalozili jsme Platformu pro bezpilotni
letectvi pro lepsi komunikaci vefejné spravy s dnes
jiz vice nez padesati tisici uzivateltl. V tomto dyna-
micky se rozvijejicim odvétvi umoziujeme sdilet
znalosti systémd, sluzeb a pracovat na budoucim
hospodaiském vyuziti. m

(
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JAN SECHTER,
predseda
Dopravni sekce HK CR
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Proc zustanou penize drahé?

atimco CNB jiz urokové sazby zacala snizovat,

hlavni centralni banky v cele s Fedem a ECB

zatim vyckédvaji na spravny moment. Tento
cyklus uvoliovani ménové politiky bude ale jiny
nez v minulosti. Za prvé, cesta sazeb dolt bude po-
zvolnéjsi nez smérem nahoru, coZ je dino obavou
centralnich bank z proinfla¢nich rizik po bezpre-
cedentnim inflaénim pozaru. Za druhé, pokles
sazeb se zastavi na vys$ich drovnich, nez na které
jsme byli zvykli v pfedpandemickych letech.
To jinymi slovy znameng, Ze éra super-levnych
penéz, typicka pro obdobi po padu banky Lehman
Brothers, se v dohledné budoucnosti s vysokou
pravdépodobnosti nevrati. Diivodem je vyssi dlou-
hodob4 neutralni troven urokovych sazeb.
Tyto strukturalni faktory zahrnuji tii dalezita ,,déc-
ka“. Za prvé, deglobalizaci, resp. ustup globalizace,
ktery lze na datech pozorovat jiz vice nez dekadu.
Po covidové zkusenosti s nefunkénimi dodava-
telskymi fetézci a na pozadi americko-¢inského
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soupefeni Ize pfitom cekat, Ze tento trend déle zesili.
Daleko vétsi roli bude totiz hrat bezpe¢nost doda-
vek a vysledkem budou o néco vyssi cenové tlaky.
Za druhé, dekarbonizace, ktera bude vyzadovat
masivni investice do zelené infrastruktury, pokud
maji byt naplnény uhlikové neutralni ambice.
Rozpocty mohou byt navic jiz tak pod tlakem
zvy$enych nakladi na obranu kvili volatilnéjsi
geopolitice.

Za tfeti jde o demograficky vyvoj. U této promén-
né je Cisty efekt asi nejvice diskutabilni. Na jedné
strané starnouci populace vice spofi, na druhé se
ZvySuji Gtraty za zdravotni pé¢i. Pro Cesko se zd4
zvlasté relevantni argument o poklesu praceschop-
né populace, ktery soustavné zvySuje mzdové
tlaky na trhu prace — mezi lety 2011-2021 se snizil
pocet osob v ekonomicky aktivnim véku 15-64 let
priblizné o ptl milionu.

Divodu pro vys$i neutralni urokové sazby
najdeme vice - naptiklad mozny rtst produkti-

vity v souvislosti s roz$ifenim umélé inteligence.

I to mize byt relevantni argument pro tuzemské
centrdlni bankéfe v aktualni debaté ohledné
(nové) urovné neutralni Grokové sazby. Zatim-

co doposud CNB po¢itala s neutralem 3 % (2%
inflace + 1% redlna sazba), v rimci bankovni rady
zaznivaji hlasy pro jeji zvySeni. Na§ odhad jsme
pod vlivem vy$e zminéného revidovali na 3,5 %

jiz v lonském roce. m
DOMINIK RUSINKO,
analytik CSOB

Foto: archiv HK CR
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ohromady firmy z Ceska, Slovenska, Polska,
DSlovinska, Chorvatska, Rumunska, Madar-

ska, Litvy a LotySska odpovidaly na ¢tyficet
otazek z oblasti motivace firem, investic do
udrzitelnosti, reportingu ESG a pripravenosti na
néj. Nejcastéji se do priizkumu zapojily podniky
z oboru vyroby, velkoobchodu, maloobchodu,
vodohospodafstvi a nakladani s odpadem.
Naprosta vét$ina firem, konkrétné 83 %, si uvédo-
muje, Ze pro jejich budoucnost je ESG velmi diile-
Zité, a tak jen jejich minimum (9 %) nehledd zidna
udrzitelna feSeni. Vice nez polovina respondenttt
si nemysli, Ze by regulace v oblasti udrzitelnosti
ohrozily jejich konkuren¢ni pozici, a téméf pétina
(17 %) z nich si dokonce pochvaluje, ze diky
zavadéni udrzitelnych feseni jim stouply zisky.
»Z toho jednoznacné vyplyvd, Ze ESG se stane kon-
kurencnim faktorem, a proto se vyplati hledat feseni
udrZitelnosti a integrovat je do firemniho provozu,
komentuje zjisténi Stanislav Klika, feditel oddéleni
Risk Advisory Services v poradenské spole¢nosti
BDO Czech Republic.
Pres Ctyficet procent respondentt pak planuje
zvysit své vydaje na udrzitelnost, zatimco polovina
(52 %) z nich odpovédéla, Ze chce vynalozit
stejnou ¢astku jako v predchozim roce. Tti ¢tvrtiny
spolecnosti (77 %) investuji do energetické G¢in-
nosti a zelené energie.

Data firmy zatim nesbiraji, ale mély by
Ackoli si firmy jsou védomy potieby udrzitelného
fungovani, zatim ho nijak zvla$t nemonitoruji.
Data vyuzitelna v ESG reportech sbird jen pétina
firem zapojenych do prizkumu. Divodem je, Ze
na to nemaji dostate¢nou kapacitu, schazi jim
potiebné informace, a to tim spise, ze metodologie
vychazejici z evropskych standardi jsou slozité

a asové narocné.

PODNIEANIT expertni pohled

Vedi, ale nepripravuji se

0O tom, Ze diiraz na udrZitelnost je cestou k Uspéchu, uz pochybuje maloktera firma. Moc ¢asto ale na ni zatim nevyrazi.
Paradoxni zjisténi pfinesl obsahly priizkum BDO mezi spole¢nostmi v deviti zemich stredni a vychodni Evropy.

Je tu ale jesté jeden potencialné velky problém.
Ze povinnost pod4vat ESG reporty se bude
vztahovat i na né, uvedlo 31 procent firem. Autoti
prazkumu si ale v8imli, Ze ve skute¢nosti jich tuto
povinnost bude mit 43 procent. Z toho vyplyva,
7e fada firem ani netusi, ze budou muset o svém
vlivu na Zzivotni prostfedi a spole¢nost vefejné
informovat. ,Firmy by tuto povinnost rozhodné

C0 ZNAMENA ZKRATKA ESG:

E - environmental, oblast Zivotniho prostiedi
S - social, socidlni aspekty

G — governance, sprava a fizeni organizaci

nemély podceriovat a bude dobré si ovérit, zda

se nevztahuje i na né,“ nabada Stanislav Klika.
Ur¢ité také podle néj neuskodi, pokud data
za¢nou sbirat a reporting sestavi uz letos. ,, Firmy
si reporting vyzkouSeji nanecisto, zjisti, na co si dat
pozor, a vyhnou se tak pripadnym problémiim, az
ho budou odevzddvat naostro. Stésti zkrdtka preje
pripravenym,“ radi.

Nejde totiz o ukol zrovna snadny. ,, Proto by pod-
niky mély vyuZzit sluzeb poradenskych firem, které
jim s pripravou ESG reportii pomohou a zdrover:
zarudi jejich spravnost, “ uzavira $éf oddéleni Risk
Advisory Services v poradenské spole¢nosti BDO
Czech Republic. m

DANIEL MRAZEK

KDO A ODKDY MUSI SBIRAT DATA NA ESG REPORTING

2024 2025 2026 2027
Za rok 2024 své ESG data sbiraji Zarok 2025 své ESG data Za rok 2026 své ESG data Za rok 2027 se shiraji a v roce
a v roce 2025 reportuji firmy, které tuto  sbiraji a v roce 2026 reportuji  shiraji a v roce 2027 reportuji 2029 zvefejiiuji ESG data pro
povinnost maji uz od roku 2017. viechny velké spole¢nosti kétované malé a stredni konsolidovany reporting za

Jde o veskeré banky, pojistovny spliujici alespori dvé ze ti
a spolecnosti obchodovatelné na burze  podminek:
a s vice nez 500 zaméstnanci.

= obrat vice nez 40 mil. eur

= aktiva vice nez 20 mil. eur

" vice nez 250 zaméstnanc(

podniky a nekomplexni
Gvérové instituce a pojistovny

mimoevropské skupiny (firmy
s Cistym obratem vice nez

150 mil. eur a s alespon jednou
dcefinou spolecnosti nebo
pobockou v EU)

NAZORY FIREM NA KLICOVA PROHLASENI K UDRZITELNOSTI

Nase spolec¢nost hleda
udrzitelna reseni

Nase snaha o udrzitelnost
nam zvysila trzby

Nase spolecnost povazuje
udrzitelnost za regula¢ni
nastroj, ktery poskodi nasi
konkurenc¢ni pozici
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PODRNILANIT

hned v Gvodu potvrdila z Izraele Gabriela

Ben David: ,,KaZdy incident je trochu jiny, ale
pokud bych méla zobecnit, tak plati jedno pravidio:
Pokud vidim nebo slysim néco, co je podeztelé, tak
to nebudu bagatelizovat. A pokud by to néco mohlo
byt skute¢nou hrozbou, tak prvni reakci by mélo byt
izolovat se od zdroje rizika a ukryt se do bezpeci.
Casto jsem ale svédkem reakce opacné - v lepsim
pripadeé nedélat nic, v horsim jit se podivat.“ Tu
nasi obecnou bezstarostnost potvrzuje i fakt, ze
mezi hosty této expertni snidané bylo minimum
zastupci ze segmentu malych a stfednich firem,
prestoze zvani byli. Experti ptitom povazuji pravé
malé a stfedni firmy za rizikové - na rozdil od
velkych firem a korporaci byvaji jejich bezpe¢-
nostni opatfeni zidna nebo slab4, a predstavuji tak
pro potencidlni uto¢niky snadné cile. A plati to ve
svété fyzickém i virtualnim.

Realita ukazuje, Ze si to neuvédomujeme, coz

24 www.komora.cz

expertni pohled

ors

Nic neco sto)

Cesko je vnimano jako bezpe¢na zemé, ale to neznamené, Ze se nam bezpecénostni incidenty vyhybaji. A nevyhybaiji se
ani firmam. Mozna prekvapiva je v tomto sméru statistika FBI, ktera fikd, Zze z incident( s aktivnim stfelcem se vice nez
40 % tyka firem. Bezpeci (zatim) vnimame jako samozfejmost, ale méli bychom si uvédomit, Ze je to hodnota, o kterou
musime pecovat. | proto se tomuto tématu vénoval dalsi dil ze seriadlu expertnich snidani, které jiz vice nez deset let pofada
komunikacni agentura COT group.

»Kazdd, i ta nejmensi firma, by méla mit definova-
nou bezpecnostni politiku a na ni navazujici bez-
pecnostni strategii,“ poznamenal k tomu Jaromir
Prisa. To rozvedl Libor Sram: , Firemni bezpecnost-
ni politika je zdkladnim dokumentem, ve kterém
jsou stanoveny firemni bezpecnostni cile a definice
pro dosazZeni a udrZeni pottebného bezpecného
firemniho prostredi, ke kterym se zavazuje vrcholové
vedeni firmy. Strategie je pak navazujici doku-
ment, ktery je viastné planem na konkrétni casové
obdobi. V ném je popsdn zpiisob pro dosazeni cilii
definovanych bezpecnostni politikou. Zjednodusené
Ize konstatovat, Ze politika definuje cile - co a pro¢
je potfeba chranit. A strategie popisuje, jak téch cilil
dosdhnout.“

Franti$ek Leiter i Jan Kozdk zdiraznili téma sni-
dané, totiz fakt, Ze bezpe¢nost je komplexni pojem
a ma svou uroveil personalni, procesni, technickou
i technologickou. A kazda z nich je nezastupitelnd

a neopominutelnd. Minimem je skute¢né definovat
bezpecnostni politiku a na ni navazujici doku-
bezpecnost odpovédnou, coz by mél byt vzdy nékdo
z vedent firmy, implementovat primétend technic-
ka bezpecnostni fesent, zavést pravidelnd skoleni
zaméstnancil a vyhodnocovdni jejich porozumén,
pravidelné vyhodnocovat také stav bezpecnosti

a zavést procesy na vypotdddvini neustdle se
ménicich a naristajicich hrozeb. Ten posledni bod je
vyznamny zvIdsté v oblasti kybernetické bezpecnos-
ti,“ ptipomenul Libor Sram.

Do bezpecnosti se musi investovat

Péce o bezpecnost bezpochyby pfinese zvysené
naklady. ,Vnimdm ji ale jako nutnost, protoZe
pomiiZe ochrdnit aktiva spolecnosti a naptiklad
odvrdtit potencidlni hrozby, nebo v pfipadé
mimotddné uddlosti zajistit kontinuitu a obnovu

Foto: Petr Manuel Ulrych
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COTAKHLE SNIDANINATEMA...
... BEZPECNOST JE KOMPLEXNI

Ccot
POJEM Ros )
V panelové a velmi zivé diskuzi se s hosty Q?’;
0 své zkusenosti podélili: o

Gabriela Ben David - mezindrodni
bezpecnostni konzultantka

Jan Kozak - expert na kybernetickou
bezpecnost spolecnosti Axenta
FrantiSek Leiter - feditel Innovis,
technologické divize holdingu M2C

events

Houzlime se LAHTEY

Jaromir Prasa - vykonny reditel Asset
protection agency a predseda sdruzeni

Asis International pro Ceskou a Slovenskou
republiku

Libor Sram — expert na rizika a bezpe¢nost
poradenské spole¢nosti BDO

cot®

Vase komunikaé&ni agentura

klicovych procesii a ¢innosti organizace. Bezpec-
nost, to nenti jen strdzny a fyzickd bezpecnost, je to
skutecné komplexni obor, do kterého spadd fyzickd,
technickd, persondlni i kybernetickd bezpecnost, ale
také Business Continuity Management a Complian-
ce. Nicméné malé Ci stiedni firmy nemuseji hned
vytvdret pozici bezpecnostniho manazera nebo
feditele, ale mohou si takovou osobu za iplatu
sjednat od jiné organizace, kterd se bezpecnosti
zabyva, a vyuZit sluzeb sdileného bezpecnostniho
manazera, specialisty, ktery jim pomiiZe nastavit
politiku a strategii bezpecnosti, pravidelné bude
vyhodnocovat analyzu rizik, nastavovat pravidla

a procesy véetné sledovdni novych trendi, “ zdtraz-
nil Jaromir Priga.

Na jedno z rizik outsourcingu je ovéem tieba dit
si pozor, upozornila Gabriela Ben David: , Nevim,
jestli je to Ceské specifikum, ale pordd se Casto

na bezpecnost divime jako na investici, kterd nic
neptindsi, Zddny zisk. To je trochu krdtkozraké,
protoze to nic, fakt, Ze se nic nestane, to bezpeci,

Vase znatky budou zafit

vtomie us

Byznys * O
_Souvislost

media
Pfinasime faktaiemo
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to je pravé ta hodnota, o kterou jde. Ano, to nic
néco stoji, ale je to investice. A kdyz si uvédomite,
Ze kdyz se néco stane, stoji to firmu miliony a Casto
stovky miliontl, je investice do bezpeci jisté efektiv-
ni. Ale vnimdm jedno nebezpeci - firmy se Casto
rozhodnou do bezpeci investovat outsourcingem

a najdou si nékoho, kdo to pro né udéld na miru.
Casto to tim oviem konci, nezapojuji se a péce

0 bezpecnost neproroste do DNA firmy, do firemni
kultury. A to je problém, protoZe je naprosto nutné,
aby management i zaméstnanci znali bezpec-
nostni rizika a védéli, jak se v pripadé incidentu
maji chovat. Nelze prosté odpovédnost a starost

0 bezpecnost predat nékomu zvenci a myslet si, ze
mdm hotovo.“

Problém jménem legislastiva

Cesko si skute¢né zvyklo brat bezpeéi jako samo-
zfejmost — brannou vychovu na $kolach vystri-
dala vychova obcanska a tu v poslednich letech
zédklady spolec¢enskych véd. Vyrostla a vyrista tak

generace, ktera nebezpeci nevnima. To je zfejma
pfi¢ina obecné bezstarostnosti. A prekvapivé

v oblasti obecné bezpec¢nosti chybi i legislativa,
kterd jinak pomérné presné definuje bezpe¢nostni
povinnosti naptiklad pro rizikové provozy, pro
oblast pozarni ochrany nebo pro celou problemati-
ku BOZP. Pottebu legislativy konstatovali v debaté
i hosté. ,, Neumim si predstavit osviceného majitele
firmy, ktery investuje radéji do bezpecnosti nez

do benefitii pro zaméstnance, “ zaznélo naptiklad

z pléna. A problém v absenci legislativy vidi i Ja-
romir Prida: ,, Ano, vaimdm to jako velky problém,
protoZe tam, kde chybi legislativa a regulace, nic
nenuti spolecnost, a predevsim firmy, aby se danou
problematikou zabyvaly. Pokud jde o odpovéd-

nost provozovatelii a majitelis mekkych ciliy, kam
firmy patfi, tu hodnotil i Ndrodni kontrolni iitad

a konstatoval zcela jednoznainé, ze v CR stdle chybi

2& www.komora.cz
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komplexni systém ochrany mékkych cilii pied terori-
stickymi vitoky. TotéZ plati i u Zdkona o bezpecnost-
ni ¢innosti.”

Cestu ukazuje kyberneticky prostor
Evropa sklonuje smérnici NIS2 - ta pravé zavadi
pravidla, jez by experti i majitelé firem uvitali i pro
svét fyzicky. Smérnice nové definuje povinnosti

a chovani v kybernetickém svété, diive zdvazna
pouze pro kritickou infrastrukturu, pro tisice
béznych firem. Mozna proto, Ze rizika v kyberne-
tickém svété nejsou ohranicena, ale maji ¢asto ce-
lospolecensky rozmér. ,Jiz nékolik let Ize pozorovat
ndriist kybernetickych titokii nejen na organizace,
ale hlavné na obéany, a to predevsim na zranitelné
skupiny. Stati lidé, osamélé zeny a muZe. Pro tuto
skupinu chybi koncepcni systém edukace, i kdyz
urcité snahy jsou. Zde bych na vsechny apeloval,

aby pouzivali kritické mysleni. VZdy zvdzit, jestli
neni nabidka az ptili§ vyhodnd, aby to byla pravda,
nebo jestli moje banka opravdu komunikuje timto
zpiisobem. Ve firemnim prostoru jsou naddle titoky
sméfované na ziskdni dat a ndsledné vydirdni nebo
na naruseni dostupnosti klicovych sluzeb. Roste také
pocet titokii na organizace v oblasti stdtni sprdvy,
vyzkumu a $kolstvi,“ potvrdil Jan Kozak, ktery

také shrnul aktudlni stav implementace NIS2 do
Ceské legislativy: ,NIS2 je projedndvdna legislativni
radou stdtu, ndsledné by ji mél projednat parlament.
Transpozicni lhiita dle smérnice NIS2 poZaduje
ticinnost nového zdkona k 18. fijnu 2024. Dle prit-
béhu legislativniho procesu predpokliddme ticinnost
zdkona koncem roku 2024. Terminy pro plnéni dal-
Sich povinnosti pak budou zdlezet na findlnim datu
ticinnosti zdkona. Pofdd jsme vsak v situaci, kdy
uiplné znéni zdkona jesté nent a jiz jsem se poucil, Ze
pouzivat predpoklady je zrddné, jiz nékolikrdt doslo
k zdsadnim zméndm.“

Mozna je tlak na bezpe¢nost v kyberprostoru
zpusoben jednim faktorem: Zatimco hrozby

ve fyzickém svété jsou ¢asto ndstrojem osobni
pomsty, kybernetické hrozby jsou z drtivé vétsiny
organizovany jako velmi vynosny byznys. To
potvrzuje i celosvétovd studie, kterd primérnou
cenu za jeden kyberincident vy¢islila na $est
miliont korun. Ale jsme nepoucitelni - i v ¢eské
kotliné roste pocet firem, které se teréem utoku
staly opakované.

Artificial Intelligence versus

Uméla inteligence

Pokud jde o bezpecnost, hraji dnes neptekvapivé
znacnou roli technologie. Na obou stranach -
vyuzivaji je totiZ nejen strazci bezpe¢nosti, ale

i Gto¢nici. Takze bitva mezi Artificial Intelligence
na strané globdlniho hackera a Umélou inteligenci
na strané ¢eskych firem neni Zadnou fikci, ale
realitou.
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Zustaiime ale na strané bezpeci. Na trhu je bezpo-
Cet senzort a Cidel, ktera dokazi neptetrzité mo-
nitorovat prostor a hlidat cokoliv podezfelého, od
kvality vzduchu az po zvuky, béznym standardem
jsou jiz kamerové systémy. V$echny tyto prvky
dnes mohou doplnit chytré analytické systémy. Ale
ani technologie nejsou viespasné. Diivody jsou
pfinejmensim dva. Prvni je ten, Ze naptiklad mezi
kamerou a kamerou mtiZe byt propastny rozdil -
ta, kterd je vhodna k analyze chovani ¢lovéka, jeho
gest, mimiky a vyrazu, nema s béznou kamerou
pouzivanou zpravidla v mistech se zvySenou
koncentraci osob mnoho spole¢ného. Jinymi slovy,
pti nékupu techniky je vzdy zdsadné dtlezité defi-
novat, k jakému tcelu ma vlastné slouzit.

Jaromlr Pn‘lia i

publicisticky portal
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A pak je tu druhy divod. Clovék. Moderni feseni
bezpecnosti vyuziva sluzeb dohledovych center,
odbornici se ovsem shoduji, Ze vyhodnocova-

ci schopnosti persondlu jsou znaéné omezené

a v plné pozornosti zadny operator dohledové-

ho centra nevydrzi déle nez par desitek minut.
Problém re$i opét technologie, a pfedev§im uméla
inteligence. ,U nds v Innovisu umime bezpecnostni
hrozby velmi dobte detekovat a reagovat na né jiz
v rdmci vtefin. S rychlym vyvojem Al a strojového
uceni vidim velkou pfileZitost v rozvoji schopnosti
identifikace potencidlnich hrozeb d¥ive, nez nasta-
nou a mohou zpiisobit skody. Presouvime se tedy

z tirovné reaktivni bezpecnosti do bezpecnosti pre-
diktivni. Ani to ale neznamend, Ze clovék je ze hry

cot®

Vade komunikadni agentura

venku. Naopak, prevence a osvéta mezi zaméstnanci
je naprosto klicovd. Technologie jsou jen tak bez-
pecné, jak bezpecné je pouzivame. Véfime konceptu
Human Firewal a podporujeme ho, protoze v ném
se kazdy uzivatel stdvd obranou firmy, a dobrych
vysledkii spolecnosti dosdhnou prdavé pravidelnou
osvétou a testovdnim vsech zaméstnancii, “ zduraz-
nil Frantisek Leiter.

Zavér expertni snidané na téma bezpecnost je
ziejmy: Méla by se stat na véech rovnich, tedy

i té firemni, jednou z priorit. A hlavni roli ptes
ohromujici nastup technologii ma a stale bude mit
¢clovék. m

PETR KARBAN

HOSPODARSKA
“ CESKE REPUBLIKY

Holiday Inn
AN IHG"HOTEL
PRAGUE

[n] mo-cha
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Women In Tech ZEN SPACE
Joga pomaha se zvladanim stresu

V roce 2023 probéhl druhy rocnik unikatniho vzdélavaciho programu Women in Tech, ktery vznikl ve spolupraci
Hospodatské komory Ceské republiky, jejiho Vyzkumného Ustavu pro podnikani a inovace a spole¢nosti Huawei.

Chceme ¢tenarim Casopisu Komora v tomto roce postupné pfiblizit G¢astnice programu, jez vyuZily nabidku vzdélavat se
pod taktovkou expert(i v oboru, dale navstivit atraktivni sérii workshop i zGcastnit se individualniho mentoringu.

zity. Hlavni prekdzkou byva nedostatek pod-
pory a genderové stereotypy. ,,Tento projekt
je ojedinély v tom, Ze spolupracujeme na podpore
a rozvoji Zen, které se neboji riskovat a vstoupit
na neprozkoumand teritoria, “ uvedl prezident
Hospodarské komory Zdenék Zajicek.
Dnes predstavujeme projekt ZEN SPACE a ucast-
nici programu Women in Tech Martinu Staimmer.
Sedmdesat az devadesat procent chronickych one-
mocnéni je podle zahrani¢nich studii zptisobeno
stresem. Joga pritom prokazatelné pomahd snizo-
vat jeho fyzické i mentalni projevy. A predevsim
Zeny, které se staraji o rodinu, zaroven pracuji,
a proto maji tendence upozadovat své vlastni
potieby, jsou ohrozeny nejvice.

Obor technologii je pro Zeny ¢asto velmi odta-

Work-life balance s jogou

Proto je tu webova stranka ZenSpace.cz. Ta Zendam
umoziuje si po par kliknuti najit lekci, kurz nebo
lektora, ktery jim pomuize nabrat energii, klid

a rovnovahu na zvlddani kazdodenniho kolotoce.
A to i tém, jez jogu tfeba nikdy necvicily.

Novy program Work-life balance s jégou navic uci
dechové techniky, které poméhaji se zvladanim
naroc¢nych situaci a emoci. Zahrnuje dvé skupinové

a dvé individualni mentoringové lekce, jeZ se Gi¢astni-

ZEN SPACE

Projekt zalozila Martina Staimmer, pro
kterou se béhem patnacti let v korporacich

a v marketingové agentufre stala rovnovaha
v Zivoté zékladnim prvkem mentélniho

i fyzického zdravi. A jéga k této rovnovaze
podstatné prispiva.

cim ptizptsobi nejen ¢asové a délkou, ale také obsa-
hem. To znamend, Ze pokud je Zena Uplné vycerpand
a bez energie, tato individudlni lekce bude zaméfena
vice relaxa¢né a harmoniza¢né. Pokud naopak nékdo
potrebuje posilit stfed téla ¢i uvolnit bolava zada, pak
tomu lektorka prizptisobi sviij pristup.

Vyberte si, co vam sedi

Jégovych styli i lektort je velké mnozstvi. Casto

P
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studiu, protoze ji zrovna vyhovuje ¢as. Pak se ve
vice nez padesiti procentech ptipadu stane, ze
Ucastnici lekce nesedne a neni mozné z cviceni

it e SR T

Cerpat kyZené benefity. Na ZenSpace.cz se zeny
mohou nejdfive otestovat v jogovém kvizu a zjistit,
jaky styl je pro né ten pravy. Az poté si miZou vy-
brat kurz, ktery jim sedne, a budou ho praktikovat
dlouhodobg.

Pomahame také lektorkam se jogou uzivit. A to
zjednodusenim administrativy, lepsi organizaci
kurzt i propracovanéjsim marketingem. m

MARTIN BRYCHTA, HK CR
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Webasto HVH topeni: Inovace pro vozidla
Perfektni klima pro elektrickeé vozy

Webasto, udavajici po desitky let trend v oblasti automobilovych topeni, pfinasi inovativni feSeni pro elektricka a plug-in
hybridni vozidla. Elektrické vysokonapétové topeni (HVH) je idedInim systémem pro tyto moderni automobily.

davky na vykon, predstavuje vybér Webasto
HVH topeni idedlni feSeni. Nova generace
topeni umoziuje flexibilni ptizptisobeni riiznym
pozadavkim zakaznikd.
Webasto HVH topeni pfinasi komfort a bezpec-
nost do elektrickych vozidel. Je to dal$i krok smé-

Véude tam, kde jsou kladeny vysoké poza-

rem k udrzitelné a pohodlné mobilité budoucnosti.

Teplo beze ztrat

HVH topeni pfeménuje stejnosmérny elektricky
proud na teplo prakticky beze ztrat. To znamens,
ze nepottebuje spalovaci motor nebo palivo jako
tradi¢ni topeni. Oproti konvenénim systémiim

je rychlé a ucinné. Nabizi rtizné vykonové verze
(5, 7 a 10 kilowatt). Pti ohfevu interiéru vozidla
je jeho ucinnost vynikajici.

HVH topeni neni uréeno pro vozidla pohanéna
vylu¢né naftou, nebo benzinem, protoze tato tope-
ni vyzaduji specifickou infrastrukturu a elektricky
systém, ktery neni soucasti tradi¢nich spalovacich
motor.

INFORMACE 0 POKROCILEM TOPENi

Co je HVH?

= HVH preménuje stejnosmérny elektricky
proud na teplo s minimalnimi ztratami.

= Dosahuje extrémné rychlého ohfevu, vysoké
presnosti a nejvyssi ucinnosti.

Vlastnosti HVH:

= Vykon: K dispozici jsou verze s vykonem
5,7 a 10 kilowattt (kW).
= Efektivita: HVH dosahuje vynikajici u¢innosti.

= Rychlost ohrevu: Velmi kratka doba ohfevu,
pro maximalni pohodli cestujicich.

Vice informaci ziskate na strankach

www.webasto.cz.

Re3eni i pro tradiéni vozy
Pokud mate benzinové nebo naftové auto, je pro
vas k dispozici jiny typ topeni. V nabidce Webasto

jsou topeni vyuzivajici naftu, nebo benzin, pii-
padné elektrické topeni pracujici s napétim 230 V
urcené pro domovni zasuvky.

Celkové Ize Fici, Ze HVH topeni je moderni

a efektivni volbou pro elektricka a plug-in hybridni
vozidla, kde zajisti efektivni ohfev interiéru. m

MARTINA JINOVA

(=~)ebasto
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Nepodcenujme zilni problemy

Kliniku zilni chirurgie, kterou zalozil a vede prima¥ Ota Schiitz, tvofi dvé budovy, jez spojuje venkovni most zdobeny
muskaty. Rozlehly dviir schovany v bloku budov prekvapi. Je to kus prirody. Primar prozrazuje, Ze tu Ziji strakapoudi
a obcas sem pirilétne také Zluva. Ruch velkomésta sem nepronikne...

le jinak je tu ru$no dostate¢né, soucasti
Akliniky je operac¢ni sl a par lizek vedle sélu

pro ptipadné monitorovani pacientt po
operaci. Dvé hodiny si polezi a pak bez jakychkoli
pomtcek odchazeji domit s doprovodem, nepo-
trebuji ani neschopenku. Navzdory tomu, Ze pravé
podstoupili operaci nohou, nejéastéji kie¢ovych
zil. To je kouzlo jednodenni chirurgie. Ota Schiitz
je na svou kliniku pravem hrdy.

Mozné je témér vse

»Neni tak ddvno doba, kdy jedinym zpiisobem
radikdlni lécby kiecovych zil byla klasickd operace
uvedend Babcockem v roce 1905. K tomu pozdéji
ptibyla sklerotizace jako jedind alternativa. Od roku
1989 se ndm otevrel svét novych zkusenosti. Nasi
lékafi si rychle osvojili a postupné rozvijeji nové
zpiisoby vySetieni a lécby. V mnoha zdravotnickych
zatizenich v Cesku je dnes mozné vyuZivat zdra-
votni péci na tirovni nejlepsich nemocnic Evropy

i Severni Ameriky. Stejné tak i v 1é¢bé kiecovych

Zil je mozno bez nadsdzky fict, Ze je mozné témér
vSechno zvldsté ve srovndni s mozZnostmi pred rokem
1989. Lécime kiecové zily v celém rozsahu choroby -
od nejvétsich po ty nejmensi, samoziejmé s ohledem
na zdravotni stav pacienta.

Mozné jste postiehli, mozné je téméf vsechno. To
znamena, Ze neni mozné nemozné, zdiraziuje

&2 www.komora.cz

JAK PROBIHA LECBA KRECOVYCH ZIL

Pacient pfijde na prvni konzultaci s klinickym
a ultrazvukovym vysetrenim. Zobrazi se
pratok krve zilami a zméfi jeho rychlost.
Postizeni zil dolnich koncetin se prokaze

s milimetrovou presnosti. Nasleduje
predoperacni vysetieni zhodnocujici celkovy
stav pacienta.

Nejlepsi a nejpouzivanéjsi moznosti radikalni
|écby je laserova katetrizace za pomoci
nejnovéjsiho generatoru usmérnéného
laserového svétla s vinovou délkou 1940 na-
nometrd a sofistikovanych katetr(.

Dulezitou soucasti lécby je i prevence plicni
embolie a trombéz hlubokych i povrchovych
Zil. Po operaci je pacientovi nabidnuta
nasledna péce spocivajici v pravidelnych
kontrolach a feseni pfipadnych dalSich
objevujicich se Zil a Zilek vznikajicich

na zakladé dédi¢nosti.

primaft Schiitz: ,Napfiklad nemiizeme slibit, Ze se do
budoucna i po skvéle provedené operaci neobjevi nové
krecové Zily, protozZe zatim neumime zrusit genetické
zatizeni a vrozenou dispozici k tvorbé varixi.

Dédicnost porazit (zatim) nelze

V Ceské republice se Zilni problémy vyskytuji
prakticky stejné Casto jako ve vyspélych zemich
Evropy a Ameriky, obdobné procento najdeme

iv Australii. V Ceské populaci se kfec¢ové zily
objevuji od dvaceti do padesati procent v zavislosti
na véku s tim, Ze se postupné s vékem procento
vyskytu ktecovych zil zvétsuje. Ojedinéle jsou
postizeny déti ptiblizné od dvanicti let. Kiecové
zily postihuji zejména Zeny, ale ani muzim se
nevyhybaji. , Pokud bych to mél #ict procentudiné,

z osmdesdti procent k ndm chodi Zeny, pomér muzi
tvofi zbylych dvacet procent,“ potvrzuje Ota Schiitz.
Krecové zily zptsobuje nedostate¢nost pojivové
tkdné, coz je hlavné dédi¢né postiZeni po rodic¢ich
nebo ptimych ptibuznych. Zcela vyjimeéné nena-
jdeme primou souvislost s vyskytem a s kfeovymi
zilami v rodiné. Z osmdesati aZ devadesiti procent
se kie¢ové Zily dédi. Problém je, ze proti dédic-
nosti zatim Zadn4 obrana neni. Procento objeveni
kite¢ovych Zil u potomki je vysoké. Alespon
zmirnit projevy lze vylou¢enim negativnich fak-
tort, které spoustéji objeveni varixdi a zhorsuji jiz
stavajici kfecové zily. Vsemi prostredky bychom se
méli vyvarovat nadvahy, koufeni, dlouhého stani
isezeni. m

DANIEL MRAZEK

Foto: Jakub Hnévkovsky
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GUMEX slavi 30 let pruznéeho partnerstvi

Pruznost ma rodinna firma GUMEX ve své DNA. A to nejen proto, Ze produkty z gumy, jako jsou priimyslové hadice
a tésnéni, tvori zaklad jejiho sortimentu uz ticet let.

ako fada velkych znacek za¢inal i GUMEX
v 90. letech v pronajaté garazi. Za dobu své

existence se tento ¢esky gumadrensky podnik

rozrostl do deviti pobocek v Cesku i na Slovensku

s vice nez 170 zaméstnanci.

»Na zaldtku jsem nemél velké vimysly, netu-
Sil jsem, Ze bude GUMEX jednou tak velky,

a 0 30 let pozdéji dokonce jednou z nejvétsich
firem ve svém oboru,“ vzpomina Jan Sedlacek
na zacatky svého podnikani, se kterym tehdy
nemél zadné zkusenosti a véechno se ucil za
pochodu.

Sila rodinného byznysu

Prvnim oficidlnim zaméstnancem GUMEXU byl
syn Libor Sedlacek, ktery presel z prilezitostnych
brigad na plny pracovni Givazek uz v roce 1994

a v soucasné dobé je marketingovym feditelem
firmy. Do prace v GUMEXU se postupem ¢asu
zapojili v8ichni potomci Jana Sedlacka. O rok
pozdéji nastoupil nejstarsi syn Dusan, nyni vy-
konny feditel. A nakonec se pfidala i dcera Jana,
kterd ma na starost personalni fizeni.

Pruznost vyzvam navzdory
Od zagatka v garazi u¢inil GUMEX velky skok
kupredu, a to jak v oblasti nabizeného sortimentu,

tak provoznich prostor. ,,Zacinali jsme v nevyta-
péném skladu, kde netésnila vrata, abychom v roce
2009 doma ve Strdznici postavili viastni velky sklad
s kanceldfemi a socidlnim zdzemim, ndkladni
rampou, manipulacnimi prostory a parkovistém,“
li¢i Jan Sedlacek. Jeho slova dopliiuje syn Dusan:
~GUMEX zacinal jako firma zamérend na prodej.
Byli to ale zdkaznici, kviili kterym doslo k rozsiteni
nasi cinnosti o vyrobu i ke vzniku novych pobocek.
Prdvé jejich zdjem o sluzbu posunul nasi firmu dal.

V soucasné dobé vlastni GUMEX skladové,
vyrobni a provozni plochy o rozloze ptes 13000 m?
a nabizi celou fadu certifikovanych produkti nejen
z pryze. Mnoho z nich dokaze vyrobit ¢i upravit
zdkaznikiim na miru. m

TEXT: LENKA BRYCHTOVA

GUMEX

pruzné partnerstvi

na sluZebni cesty
i dovolené

ma jedno cestovni pojiSteni-

£) ERV

Evropska pojistovna

Plati celorocné pro firmu,
zaméstnance i rodinné
prisluSniky

Spolehnéte se na cestach do zahranic¢i na
pojisténi pro mensf firmy sBusinessTravel.
Vlyplatise vamjiz od 3 cest rocné a da

se napsat na firmu. Sami si zvolite, zda
kromé sebe a svych blizkych pojistite

i zaméstnance ajejich rodiny. A cena?

UZ za 745 K¢ na osobu a rok!

www.komora.cz ¢2
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Bezcelni zona pro umeni
v tesneé blizkosti Prahy

Galeristé, provozovatelé aukcnich sini, nebo soukromi sbératelé mohou nové vyuzit unikdtni sluzbu, ktera vyrazné méni
a usnadnuje dovoz i vyvoz uméleckych dél pochazejicich ze zemi mimo Evropskou unii a mize mit pozitivni dopad

na oziveni obchodu se zahrani¢nim uménim. Spolecnost ARTEX otevrela loni na podzim prvni ¢eskou bezcelni zénu,
nebo presnéji celni sklad, urceny vyhradné pro umélecka dila.

pole¢nost ARTEX je specializovana na trans-
Sport a uskladnén{ uméni a jako jedina v Ceské

republice provozuje v aredlu Q Parku Mésice
u Prahy profesiondlni komer¢ni depozitaf umélec-
kych dél. VSechny prostory jsou ptisné sttezeny,
zabezpeceny proti vloupani i pozaru, bez ptistupu
UV zéfeni, jsou vybaveny automatickou klima-
tizaci udrzujici stabilni teplotu 19 °C a padesati-
procentni vzdudnou vlhkost. Diky kvalitni filtraci
vzduchotechniky je v halach témét nulovou pras-
nost. Pro uchovavani uméleckych dél tedy idedlni
prostiedi, a to je také divod, pro¢ byly v ARTEXu
uskladnény i takové skvosty jako Slovanska epopej
Alfonse Muchy, $estimetrovy obraz Andyho War-
hola a mezi jejich klienty patfi fada vyznamnych
instituci i soukromych sbérateli.
Pod z4stitou Hospodaiské komory CR ziskal AR-
TEX pro své depozitate také statut celniho skladu,
tedy bezcelni zony pro kratkodobé i dlouhodobé
uskladnéni uméleckych dél, se stejnymi parametry
jakymi disponuji napf. slavné free-porty ve Svycar-
sku nebo v Singapuru. Pro domaci trh s uménim je
to zajimava skute¢nost pfinasejici fadu vyhod.

Dovoz uméni bez DPH

Jednou z nich je finan¢ni uspora. Od ledna 2024
se v Ceské republice zvysila sazba DPH na do-

voz uméni z 15 % na 21 %. Ve srovndni s jinymi
evropskymi staty je tato sazba i ndsobné vyssi, coz
odrazuje mnoho lidi od nakupu uméleckych dél
ze zemi mimo EU. Méné zkuseni klienti jsou také
Casto prekvapeni, Ze ¢astka, kterou za uméni zapla-

¢4 www.komora.cz

ti v zahrani¢ni aukci neni kone¢na a po procleni

v Ceské republice se jesté 0 21 % zvysi.

Celni sklad ARTEXu nové umoziuje sbérateltim,
obchodnikéim s uménim, nebo soukromym galeri-
im a aukénim domim do Ceské republiky privézt
a na libovolné dlouhou dobu také uskladnit uméni
pochazejici ze zemi mimo EU, a DPH hradit
nemusi. Unikatni umélecka dila jsou osvobozena
od cla, ¢astka za jejich potizeni uz se proto dale
nenavysuje. Artefakty je pak také mozné z depozi-
tafe doCasné vyvézt na vystavy, restaurovani nebo
prezentace a dokud neopusti bezcelni zénu trvale,
stale neni nutné DPH hradit. Obchodnici s umé-
nim mohou takeé privézt umélecka dila na takzvany
nejisty prodej. To znamena, Ze mohou artefakty
dopravit do CR bez nutnosti zajistit celni dluhu
pro docasny dovoz, v showroomu depozitafe nabi-
zet klientiim, a v pfipadé Ze se prodej neuskutecni,
opét vyvézt zpét bez jakéhokoliv omezeni a poplat-

ki Nemalé finan¢ni prostfedky muize celni sklad
uSetrit také sbérateltim, ktefi si v zahrani¢i uméni
zakoupi a predpokladaji, Ze za par let budou chtit
sva dila opét prodat do svéta.

Ochrana investic

Uspora DPH ale neni jedinou vyhodou celni-

ho skladu. Podstatny je také fakt, ze dila v ném
uloZena nejsou trvale proclena do Ceské republiky
a nepodléhaji tak jeji legislativé. Zustavaji na neo-
mezené dlouhou dobu v rezimu tranzitu a nemo-
hou byt proto prohlasena za kulturni pamatku, coz
by umélecké dilo jako investici mohlo vyznamné
znehodnotit. Kulturni pamatka totiz nesmi ani

po zméné majitele trvale opustit nage uzemi

a v soucasné dobé neni mozné dilo ze seznamu
kulturnich pamatek opét vyjmout. Prodavajici je
tak odkdzan pouze na domaci kupni silu, ktera je
ve srovnani se svétovou zcela zanedbatelna. Tohle
riziko v celnim skladu zcela odpada a piipadé
budouciho prodeje do zahrani¢i dokonce neni
potieba ani zadat o vyvozni povoleni.

Umeén{ uz stovky let stabilné stoupa na hodnoté

a investice do néj je vSeobecné vnimdna jako jeden
z uéinnych protiinflaénich nastrojii. V bezcelni
z6né lze uméleckd dila v idealnich podminkach
bezpecné uchovavat a obchodovat s nimi bez ome-
zeni, coZ umoziuje investortim chranit sva aktiva
a do budoucna se tim miize celkové oZivit domaci
obchod se zahrani¢nim uménim. m

RENE ROHAN

Foto: archiv ARTEX
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Nove vyzvy pro pravniky

Zkratky méni svét byznysu. Nedavno to bylo GDPR. Dnes pfichazeji dalsi, za nimiz se skryva trojrozmérna
spolecenska odpovédnost, kyberneticka bezpecnost a uméla inteligence. Firmy na né zdaleka nejsou pfipraveny.

Otazka je, zda je na né dostateCné pripravena Ceska legislativa a tuzemsti pravnici.

Sechna tfi témata jsou pro firmy nepominu-
Vtelné. A netykaji se jen téch velkych, protoze
na ty je napojena fada sttednich, mensich,
i tfeba vyslovené malych. A netykaji se pouze
Evropy, jak by se mohlo zdat, protoze v globalnich
fetézcich je zcela bézné, Ze evropské firmy maji své
dodavatele i na jinych kontinentech.

Spolecenska odpovédnost

ESG se dnes tyka viech firem, a nejde zdaleka

jen o reporting. Ty pravni subjekty, které jiz maji
standardy ESG integrované do své praxe, jsou tak
ptipraveny poskytovat firemnim klientim pora-
denstvi i v oblastech spole¢enské odpovédnosti,
udrzitelnosti a dosazeni diverzity.

Neni to jen floskule, je to cesta k zitej$i konkuren-
ceschopnosti - trh se pod tlakem ESG dynamic-
ky méni, poptavka zdkaznika po udrZitelnych
sluzbéach a produktech roste. Globalni priizkum
ukazal, Ze zatimco neceld polovina pravnikt

(49 %) uvadyi, ze poptavka po ESG zustala mezi-
ro¢né stejnd, u znacné Casti (43 %) se ale zvysila.
A celd polovina pravniki oéekava, ze poptavka po
ESG poradenstvi déle vzroste. To proto, Ze zatim
jen asi 52 % firem dnes hledd sluzby v oblasti udr-
zitelnosti a 40 % firem pocitd s tim, Ze pozadavky
na expertni kompetence z oblasti udrzitelnosti
bude potiebovat vyuzit v pristich trech letech.

Iris Wuismanovd, profesorka prava obchodnich
korporaci na Leidenské univerzité, k tomu fika:
»Rostouci viznam ESG neovliviiuje pouze typ
préavniho poradenstvi a podpory, kterou advokdtni
kanceldre poskytuji svym klientiim. VyZaduje také,
aby samotny pravni prismysl stéle vice zvaZoval,
jakému typu klientii poskytuje své sluzby, jak se
stard o své viastni zaméstnance a jaky je jeho viastni
dopad na Zivotni prostiedi.”

Krok za technologiemi

Technologie zdsadné ovliviiuji spole¢nost nejen

z pohledu novych moznosti, ale také nastoluji fadu
zcela novych prévnich problému a rizik. Mnohé

z nich se jiz velmi ostfe projevuji v ob¢anském
pravu, ale dotykaji se i byznysového prostredi. A
pokud ne, velmi brzy se ho dotknou. Problémem
je, ze technologicky vyvoj je natolik disruptivni,

ze legislastiva za nim tak trochu vlaje. Ve kterych
oblastech Ize ¢ekat nejvétsi zmény?

¢ & www.komora.cz

Bezpochyby to budou ochrana osobnich tdaju,
odpovédnost za $kodu a ochrana dusevniho i pra-
myslového vlastnictvi.

Nekteri experti se dokonce domnivaji, Ze mnohé
pravni rovnice, které dnes ¢ekaji na vyfeseni,
vlastné zadné feseni nemaji. Nebo alespori ne
dobré a spravedlivé. Schvalné si zkuste odpovédét
na otazku, kdo je autorem videa, které vytvori
uméld inteligence? Tym, ktery néstroj vytvoril?
Ten, kdo zformuloval zadani? Miliony autortl,

na nichz se uméld inteligence u¢ila a fragmenty
jejichz dél mozna vyuzila? Zajimavou sondou

v tomto smyslu byla i neddvna stavka americkych
herct. Velmi podobné otazky vyvolava i pohled
na problematiku odpovédnosti za $kodu. A zatim
v praxi zcela pomijime takové fenomény, jakymi je
tfeba metaversum.

Orwell by se divil

Dynamika soucasného svéta je bezpochyby
ohromujici - zatimco smélé vize Julese Verna

z poloviny devatendctého stoleti se staly realitou
zhruba za sto tficet let, Orwellovy fantazie za né-
jakych sedmdesit let byly zcela prekonany. Bavime
se 0 kybernetické bezpe¢nosti a mame na mysli
ochranu proti hackertim, ale ten problém je mno-
hem komplexnéjsi a mnohem hlubsi.

Cast svych zivotd sdilime, aniz bychom si to
vibec uvédomovali, ¢4st sdilime zcela dobrovolné
a jinému sdileni se zase svefepé branime, byt by
znamenalo vyhody. Stopy ve virtudlnim svété ale

zanechdvame, firmy i lidé. Je pouze otdzkou Casu,
kdy je nékdo objevi a vyuzije. Nebo zneuZije.
Dnesni technologie celkem bez problémi umoz-
fwji sledovat a hodnotit vase chovani, zvyky i
emoce, aniz byste si toho v§imli.

Neviime legislativu

Projedete na ¢ervenou a domd vam prijde pokuta.
To povazujeme za spravné. Nicméné na vrcholu
tohoto modelu je situace, kdy se nebudete chovat
tak, jak je (podle kohosi) spravné, a systém vam
neprodd ani jizdenku. Bezpe¢nost ano, ale nékde je
bali¢ek osobnich prav a svobod. Dobrovolné si je
omezujeme - kam az a pro jaky uslechtily cil? M
presumpci neviny vysttidat presumpce podezteni?
To jsou otazky, které rezonuji spise jako spolecenské
fenomény, ale v§echny maji sviij odraz i ve svété byz-
nysu. Proto se nejen v Evropé, ale celosvétové velmi
za¢inajf fesit nejriiznéjsi typy analyz ¢i biometrika.
Odpovédi na otazky, které tu byly naznaceny, le-
gislativa nemd. Nevinime ji. Protoze ve skute¢nosti
nejde o problémy primarné pravni, ale moralni

a etické. A ta zdsadni otazka, kterou si spole¢nost
mé klast, je spiSe filozoficka: Stthame tempo tech-
nologickych zmén svym myslenim? A pokud ne,
tak pro¢? A co udélat 1épe?

Nicméné na faktu, Ze bez pravnika se lidé ani
firmy uz neobejdou, ani odpovédi na ty posledni
tfi otazky nic nezméni. m

PETR KARBAN
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HKDW HOLASEK s.r.0., advokatni kancelat

HSP & Partners advokatni kancelai s.r.o.

Chrenek, Toman, Kotrba
advokatni kancelaf spol. s r.o.

KGS legal s.r.0., advokatni kancelaF

Kocian Solc Balastik,
advokatni kancelar, s.r.o.

LP Legal, advokatni kanceldr, s.r.0.

MDH Legal, s.r.0.

Mgr. Daniela Kozakova, advokat
Mgr. Jifi Zmik, advokat

Mgr. Martin Vojta, advokat

Mgr. Martin Zacal, advokat

0K LEGAL, advokatni kancelar, s.r.0.

OYERS advokatni kancela, v.0.s.

PADERA & PARTNERI s.r.0. advokatni kancelat

Pavelka s.r.0., advokatni kancelar

PPS advokati s.r.o.

Randl Partners, advokatni kanceldr, s.r.o.

Real Legal advokatni kancelaf

Rodl & Partner advokati, s.r.o.

Rozehnal & Kuchat
SAMAK Legal, s. 1. .

SEDLAKOVA LEGAL s.r.0.

TaylorWessing |n|w|c advokati v.o.s.
Valicek & Valickova, advokatni kancelar, s.r.o.

Weinhold Legal, s.r.0. advokatni kancelar

Na Prikopé 583/15
110 00, Praha 1

Vodickova 710/31
110 00 Praha 1

Tésnov 1059/1
110 00 Praha 1

Narodni 416/37
110 00 Praha 1

Jungmannova 745/24
11000 Praha 1

Urxova 430/4
186 00 Praha 8

V luhu 754/18
140 00 Praha 4

Salvatorska 931/8
110 00 Praha 1

Horni ndmésti 205/12
779 00 Olomouc

Heinrichova 223/38
602 00 Brno

tf. Svobody 43/39
779 00 Olomouc

nam. Republiky 679/5
746 01 Opava

Okruzni 433/1
63800 Brno
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530 02 Pardubice
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120 00 Praha 2
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140 00 Praha 4

Ceskoslovenské armady 383/5
500 02 Hradec Kralové

Platnéiska 191/2
11000 Praha 1

Zelezna 14
110 00 Praha 1

Purkyfiova 74/2
110 00 Praha 1

Purkynova 648/125
612 00 Brno-Medlénky

U Prasné brany 1078/1
110 00 Praha

nam. Svobody 87/18
602 00 Brno

Na Florenci 15
110 00, Praha 1

272 143399
office@hkdwholasek.cz

734363 336
sekretariat.praha@akhsp.cz

221 875 402
kancelar@chtk.cz

info@kgslegal.cz

224103 316
ksb@ksh.cz
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michal.hora@mdhlegal.cz
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daniela.kozakova@dklegal.cz

777 243 506
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724522123
vojta@advokatvojta.cz
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kancelar@oklegal.cz

549213630
info@oyers.law

773 240 555
seidlova@akprp.cz
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jan.pavelka@pavelkapartners.cz

495512831
pps@ppsadvokati.cz

222 755311
office@randls.com

731515061
cizova@reallegal.cz

236163 111
prag@roedl.com

222314 489
rozehnal@ak-rozehnal.cz

211222 244
info@samak.cz

733555958
office@sedlakovalegal.com

224819216
prague@taylorwessing.com

770685 603
info@brno-advokatnikancelar.cz

225385333
wl@weinholdlegal.com
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Posledni moznost, jak prodat
byznys bez danove zateze

Jiz vés nékdy napadla myslenka, ze az pfijde spravny Cas, radi byste svou dlouho budovanou obchodni spole¢nost prodali
a dopfali tak sobé i svému podnikani novou kapitolu? V takovém pfipadé zpozornéte, protoZe spravny ¢as mize byt pravé ted!

ptinesl vedle celé fady zmén dopadajicich

tézkou vahou na danové poplatniky i zcela
zdsadni Gpravu zdanéni prijmu zakladatelt a vlast-
nikd vygenerovanych pravé z prodeje jejich ob-
chodnich spolec¢nosti, které dlouhé roky vlastnim
usilim budovali.

V loniském roce ptijaty konsolida¢ni bali¢ek

Zasadni dafiova zména

Kazdy podnikatel si je dobfe védom, jaké mnozstvi
¢asu, energie i vlastnich (jiz zdanénych) finan-
¢nich prostredki je nutno investovat do zacatku
podnikani za u¢elem vybudovani silné spole¢-
nosti etablované na trhu. Konkurenceschopné
podnikani pak pfinasi uzitek nejen vlastnikim, ale
také jejich zaméstnanctim, obchodnim partnerim
i samotnému statu. Dosavadni pravni uprava toto
usili svym zptsobem reflektuje, kdyz pti splnéni
takzvaného ¢asového testu zcela osvobozuje od
zdanéni veskeré ptijmy z prodeje podilt a akcii
obchodnich spole¢nosti.

S0 www.komora.cz

S ptijetim novych pravidel v§ak tplnému da-
fiovému osvobozeni odzvonilo. Nové budou od
zdanéni osvobozeny ptfjmy z prodeje podilt a akcit
obchodnich spole¢nosti pouze do tthrnné vyse
40000000 K¢. Pifjmy prevysujici tento limit pak
budou plné podléhat zdanéni, a to s nejvétsi prav-
dépodobnosti progresivni 23% sazbou dané, kterd
se uplatni na veskeré ptijmy fyzickych osob presa-
hujici za zdanovaci obdobi 36nasobek priimérné
mzdy (pro rok 2024 se jedna o ¢astku 1582812 K.
Limitace osvobozeni od zdanéni ptijmu se bude
tykat veskerych prodeju realizovanych fyzickymi
osobami od 1. 1. 2025.

Uplatnéni znaleckého ocenéni

jako danového nakladu

Oproti zdanitelnym piijmiim Ize standardné
uplatnit souvisejici vydaje, které bylo zapottebi

k dosazeni téchto ptijmi vynalozit. V situaci, kdy
prodavajici vlastnik spole¢nosti za¢inal doslova od
piky a spole¢nost pfed mnoha lety zalozil s pomér-

né nizkym zakladnim kapitdlem oproti soucasné
hodnoté prodavané spole¢nosti, by byl uplatnitelny
danovy vydaj pfi prodeji dle dosavadnich pravidel
zcela nepatrny.

V tomto bodé se tak zdkonodarci pokusili vihu
nové danové zatéze zmirnit moznosti vyuzit

k uplatnéni daniového vydaje trzni hodnotu pro-
davané spole¢nosti urcenou znaleckym posudkem
ke dni 31. 12. 2024. Prodavajici tak budou moci
oproti pfijmim presahujicim stanoveny limit

40 miliond korun podléhajicim zdanéni uplatnit
jako danové uznatelny vydaj ¢ast trzni hodnoty
odpovidaji poméru neosvobozené ¢asti prodejni
ceny k jeji celkové vysi.

Ocekavani pro rok 2024

Co Ize tedy pro zbyvajici ¢ast roku 2024, po kterou
stale plati dosavadni pravidla uplného daro-

vého osvobozeni, predikovat? V disledku vyse
uvedenych zmén ve spojeni s pomalu ménicimi se
podminkami na trhu penéz lze se zna¢nou prav-



dépodobnosti ocekavat rozhybani M & A trhu. Jak
pro soucasné vlastniky se zdjmem svou spole¢-
nost prodat, tak pro investory hledajici sviij novy
podnikatelsky zamér pfinese rok 2024 mnoho
moznosti a prilezitosti.

Cas a odbornost

JestliZe jste dospéli k rozhodnuti ptistoupit

k prodeji vasi spolecnosti, je nutno mit na paméti
¢asovou naroc¢nost i vysoké naroky na odbornost
a vyjedndvaci schopnosti k dotazeni prodeje do
uspésného findle. V prvnim kroku je vhodné
zamyslet se nad soucasnym stavem spole¢nosti

a v ptipadé potteby spole¢nost na cely proces
dukladné pripravit. Téméf Zadny potencidlni za-
jemce dnes nebude ochoten kupovat zajice v pytli,
naopak je potfeba pocitat s provedenim dikladné
due diligence. Nepfipravenost prodavajicich

a spole¢nosti v podobé nekompletnosti podklad,
nejasnosti v ucetnictvi ¢i nepotadku v internich
procesech pak hladkému priibéhu transakee nijak
neprospiva a vzhledem k blizicim se danovym
zménam nejsou zadné zbytecné pritahy zZadouci.
Prodej spole¢nosti je komplexnim procesem a lze
vzdy maximalné doporucit zapojeni pravnich,
danovych i dalsich expertd, kteti dokazi ochranit
vSechny zdjmy prodavajiciho a zajistit uspé$né
dokoncent transakee.

Resenim miiZe byt holding

Pokud z jakychkoliv diivodi nejste pfipraveni

jiz v roce 2024 ptedat svoji spole¢nost do rukou
investord, 1ze doporudit ptikrocit k ptipravé

a shromazdovani podkladd pro vyhotoveni zna-
leckého posudku urcujictho hodnotu spole¢nosti
k 31. 12. 2024, ktery bude mozné vyuzit v pripadé
prodeje v budoucnu, a pfipadnou danovou zatéz
tak snizit. Ackoliv znalci jisté dovedou provést
ocenéni zpétné aZ v momenté, kdy se pro prodej
skute¢né rozhodnete, provedenim preventivniho
ocenéni jiz v dobé blizké datu 31. 12. 2024 si uset-
fite financ¢ni prostredky i nervy spojené s kompli-
kovanym zpétnym ocefiovanim.

V neposledni fad¢ je vhodné zminit, Ze i sou-
¢asnym vlastnikim, ktefi prodej své spolec-
nosti doposud nezvazovali, naopak maji zdjem
na vyznamném riistu a posilovani spole¢nosti

v nasledujicich letech, lze doporucit zvazeni
podoby a fungovani jejich podnikatelského
usporadani. Pfipadna holdingova struktura mize
byt vhodnym feSenim jak z pohledu efektivniho
ekonomického fungovani, diverzifikace rizik mezi
jednotlivymi obchodnimi projekty a zaméry,

tak i z pohledu prodeje jakékoliv ¢asti podniku,
ktera je v ramci struktury samostatnou dcefinou
spole¢nosti, vzhledem k pretrvavajicimu nedo-
téeni osvobozeni od zdanéni ptfjmi z prodeje
spole¢nosti pravnickymi (takzvané matefskymi)
spole¢nostmi. m

TYM AK AVENTAS
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ADAM HRAZDIRA

Adam pfi poskytovani poradenstvi
kombinuje zkusenosti z bankovniho sektoru
a advokatnich kanceldri. Za desetiletou praxi
se podilel na projektech restrukturalizaci
spolecnosti, pripravé svéfenskych fondl a
M&A transakcich. Adamovi nejsou cizi ani
ekonomické analyzy, finan¢ni planovani i
indikativni ocenéni spole¢nosti. Radu jeho
klient(i Ize zafadit mezi TOP 100 ceskych
rodinnych firem.

.

KAREL RADA

Karel je partnerem advokétni kancelafe
AVENTAS. Specializuje se v oblasti prava
obchodnich spolecnosti, restrukturalizaci

a obchodnich kontraktl. V rdmci své praxe se
déle podilel na M&A transakcich v ramci CR

a EU a projektech mezigeneracniho predani
vyznamnych ceskych rodinnych firem.

V ramci své praxe se pak zaméruje rovnéz v
oblasti vystavby a spravy svéfenskych fondi
a ochrany majetku.
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DANIELA RADIKOVSKA

Daniela se od svych profesnich zacatku
zaméruje zejména na projekty, u nichz mize
uplatnit skloubeni poznatki pravni a danové
problematiky. Mezi své nejoblibené;si fadi
transak¢ni projekty nebo komplexni projekty
zahrnujici vystavbu holdingové struktury

s nastavenim manazerskych motivacnich
plénd a navrzeni svéfenského fondu pro
zachovani a predani majetku klienta dalSim
generacim.

ONDREJ SNOPEK

Ondfej je advokatnim koncipientem
advokatni kancelare AVENTAS. Ondfej se
zaméruje na pravo obchodnich korporaci,
pravo dusevniho vlastnictvi, smluvni pravo

a cizinecké pravo. Ondrej se v ramci své

praxe podilel napfiklad na fadé projektd
restrukturalizaci ¢eskych rodinnych firem,
vystavbé svérenskych fondi a déle poskytoval
tuzemskym i zahrani¢nim klientdm
poradenstvi z oblasti cizineckého prava.

AVENTAS

www.komora.cz §4
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Pravo a dané na nejvyssi Urovni

Mame tym advokatnich expertd pro oblast mezinarodniho,
transakCniho, pracovniho, danoveho prava a mnoha dalsich.
S nami dostavate tu nejvyssi kvalitu na trhu.

9 Praha | Olomouc | Hradec Kralové | Ceské Budéjovice
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Jednatelé, znate a pinite
sve povinnosti?

Pravni predpisy stanovuji ve vztahu k existenci obchodni korporace fadu povinnosti, za jejichz pInéni je odpovédny
statutarni organ - v pfipadé spolecnosti s rucenim omezenym tedy jednatelé a v pfipadé akciovych spole¢nosti

predstavenstvo ¢i spravni rada.

ezi né patii napiiklad kazdoro¢ni svolavani
M valné hromady, fada povinné vyhotovova-

nych dokumentd, jakoZ i jejich ukladéni do
sbirky listin rejsttikového soudu, a v neposledni
fadé taktéZ pravidelnd aktualizace zapist v ob-
chodnim rejstfiku ¢i v evidenci skute¢nych majite-
14, jelikoz zejména v ptipadé nezapsani skute¢ného
majitele ¢i neukldddni dokumentt do sbirky listin
stanovuji pravni predpisy nezanedbatelné sankce.

Ke svolavani valné hromady

Valnou hromadu obchodni korporace je povinen
svolat pozvankou na valnou hromadu statutarni
organ, a to nejméné jednou ro¢né. Zakon o ob-
chodnich korporacich stanovuje pravidla, kterd

0 BNT

Advokatni kancelar bnt attorneys in CEE
Czech Republic plisobi v Praze jiz od

roku 2003 a je jednim ze zakladajicich

¢lend skupiny bnt attorneys in CEE.

V soucasné dobé tvofi jeji tym vice nez 40
odbornikd, ktefi poskytuiji pravni, dcetni

a danové poradenstvi jak zahrani¢nim
investorQim, tak ¢eskym klientiim. V cele
kancelare stoji partnefi Tomas Béhounek,
Peter Maysenhdolder, Lukas Havel, Lenka
Zachardova a Jakub Kasl. Hlavnimi oblastmi,
ve kterych advokatni kanceldf bnt attorneys in
CEE Czech Republic plsobi, jsou Real Estate,
Corporate, Employment, Dispute Resolutions
a Life Science & Pharma. Advokatni kancelar
se pravidelné umistuje v Zebfriccich nejlépe

hodnocenych advokatnich kancelfi v CR,
které vydavaji mezinarodni spole¢nosti
Chambers & Partners a Legal 500.

je pti svolavani valné hromady potfeba dodrzet, ja-
koz i potiebné lhiity ¢i kvorum pro usnasenischop-
nost a pfijeti rozhodnutf valné hromady.
Kompletni ptisobnost valné hromady stanovuje
zdkon a v pfipadé spole¢nosti s ru¢enim omeze-
nym spolecenskd smlouva (ptip. zakladatelska
listina) / v ptipadé akciové spole¢nosti stanovy.
Avsak alespon jednou ro¢né valna hromada musi

projednat ucetni zdvérku. Z valné hromady je
nasledné potteba vyhotovit zapis a zaznamenat
ucast pritomnych spolecniki / akcionart do listiny
pritomnych.

V ptipadé rozhodnuti valné hromady o nalozeni

s hospodatskym vysledkem zptisobem vyplaty
zisku spole¢nosti je potfeba myslet na zakonnou
povinnost statutdrniho orgdnu provést tzv. z4-
konné testy (bilan¢ni test, test vlastniho kapitalu,
insolvenéni test).

Které dokumenty je nezbytné
vyhotovovat a které zalozit do shirky
listin? A co archivace?

Mezi povinné vyhotovované dokumenty patfi
predev§im ucetni zavérka, vyro¢ni zpravy, zpravy
o vztazich ¢i zpravy o podnikatelské ¢innosti
akciové spole¢nosti a o stavu jejiho majetku.
Veskeré vyse uvedené je zdroven povinné ulozit do
sbirky listin rejsttikového soudu, jakoz i celou fadu

dal$ich dokumentd, napt. rozhodnuti o odvoldni
a volbé ¢lena statutarniho organu ¢i tiplné znéni
spolecenské smlouvy / stanov po jejich zméné.
Vedle zakladani dokumenti do sbirky listin je
taktéZ potieba pamatovat na povinnost archivovat
veskeré zapisy z jednani valné hromady véetné
ptiloh po celou dobu existence spole¢nosti a 10 let
po jejim zaniku.

Nevite si rady s plnénim vyse uvedenych povin-
nosti ¢lena statutirniho organu? Na nds se mutZete
s diivérou obratit. m

PAVLA KUBAKOVA

bnt

attorneys
1N CEE

www.komora.cz $3%
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S ONE FAMILY OFFICE uspech spojuje

Advokatni kancelaf HAVEL & PARTNERS spojila sily s odborniky ze spole¢nosti ONE FAMILY OFFICE — inovativniho multi
family office poskytujiciho novy rozmér v oblasti profesionalni spravy a ochrany majetku. ONE FAMILY OFFICE predstavuje
unikétni ekosystém zaloZeny na klubovém pfistupu, na ktery vedle jeho zakladatel spoléhaji spolupracuijici bonitni rodiny

a jednotlivci.

CE komplexni poradenské sluzby s mezina-

rodnim pfesahem a maximalnim klientskym
komfortem. Servis je zaloZen na sluzbach pro
bonitni rodiny a jednotlivce s celkovym dispo-
nibilnim majetkem od 10 mil. USD (komplexni
sluzby). Jednotlivé koinvesti¢ni prileZitosti ONE
FAMILY OFFICE pfinasi i pro partnery s dispo-
nibilnim majetkem od 1 mil. USD anebo i pro top
manazery s ptjmem od 200 tis. USD rocné ¢i jiné
investory s pravidelnym silnym ro¢nim cashflow.
Aktudlné spravuje tato struktura majetek svych
zakladateld, partnert a omezeného okruhu
obchodnich pratel, jehoz hodnota presahuje
7,5 mld. K¢. Spojenim s dal$imi predjednanymi
partnery pak chce zamifit uz béhem roku 2024
k ¢astce 1 mld. USD, ktera je nezbytnd pro dlou-
hodobé tspésné pisobeni na mezindrodnim trhu.
Kromé kancelafi v Praze, Brné a Bratislavé a také

Pro své partnery zajistuje ONE FAMILY OFFI-

S¢ www.komora.cz

ptimého zastoupeni v Londyné a Dubaji planuje
ONE FAMILY OFFICE v prvni poloviné roku
2024 rozsifeni i do Curychu a Frankfurtu.

Architekti rodinného bohatstvi

ONE FAMILY OFFICE pfinasi komplexni servis
v oblasti family office struktur, véetné ptipravy
mezigenera¢niho predani spravy privatniho ma-
jetku. Sluzby pro bonitni jednotlivce a rodiny jsou
zalozeny na zkuSenostech specializovaného tymu
advokatni kanceldfe HAVEL & PARTNERS pro
privatni klienty. Skupina pro nejnaro¢néjsi klien-
telu vznikla roku 2008, v oblasti investic roku 2012
a concierge pak kancelat budovala postupné od
roku 2016.

Struktury ochrany a zhodnoceni majetku usnad-
nuji ptipravu a jeho predani dalsi generaci. Princip
spociva v trvani, dlouhodobosti, nerozdrobovani
majetku. Pokud se na za¢atku spravné nastavi

principy a pravidla, mtze takova struktura slouzit
dlouhé generace.

Soudiasti servisu je zabezpeceni komplexniho
poradenstvi s nastavenim, zaloZzenim a nésled-
nou spravou rodinnych nada¢nich a svérenskych
fondu, véetné planovani dédictvi, coz je klicovy
prvek zajisténi hladkého predani majetku pristim
generacim. Multi family office ¢asto spolupracuje
s bohatymi rodinami i na realizaci jejich filantro-
pickych a dobro¢innych zdméra.

Unikatni tym

Zarovenn ONE FAMILY OFFICE disponuje tymem
15 investi¢nich odbornikd, véetné 4 partnert,
ktery zajistuje vyjime¢né analytické zdzemi pro
koinvesti¢ni prilezitosti. Spolu s Fidicim partnerem
HAVEL & PARTNERS Jaroslavem Havlem jsou
dal$imi partnery ONE FAMILY OFFICE David
Nevesely, partner advokétni kancelafe HA-

VEL & PARTNERS; feditelka investi¢ni spole¢nosti
Verdi Capital Katefina Zychova a Peter Balint,
ktery prichazi z nejvétsiho slovenského single
family office.

Soucasti tymu jsou také elitni finanéni analytici

¢i poradci, pravnici a danovi specialisté piisobici
bud v HAVEL & PARTNERS, nebo dlouhodobé

v zahrani¢i s rozsahlymi zkuSenostmi z Goldman
Sachs, J.P. Morgan, Credit Suisse, Erste, Bank Aus-
tria Creditanstalt nebo z mistnich top investi¢nich
skupin (PPE, EPH, Penta, Patria) ¢i z poraden-
skych firem tzv. Velké ¢tyrky.

Zamérem ONE FAMILY OFFICE je obchodnim
pratelim predstavit ptilezitosti, které jsou dosud
v nasem regionu malo dostupné - zejména v ob-
lasti private equity, venture kapitalu, hedgeovych
fondt ¢i jinych alternativnich investic. Specificky
vyladény koncept sluzeb vytvati prostiedi pro
sdileni zkusenosti, koinvesti¢nich prilezitosti,
prohlubovéni obchodni spoluprace, stejné jako
participaci na spole¢nych projektech a uzsi propo-
jeni obchodnich partnert.

Ambici ONE FAMILY OFFICE je také investovat
do zajimavych tuzemskych podniki prostiednic-
tvim ADAX fondu firemniho néstupnictvi. Fond
vyhledéva a investuje do firem, které jsou byzny-
sové perspektivni, ale jejich soucasni vlastnici po-
téebuji efektivni pomoc s dal$im technologickym
a obchodnim rozvojem, ktery odpovida potfebam
soucasného trhu. m

ONE FAMILY OFFICE



Ustante z mrtvych driv,
nez bude pozde

Neni to pfijemné téma, ale nékdy se bohuZzel obchody vyviji jinak, nez jsme si predstavovali, a najednou zjistime, Ze
nedokazeme zaplatit vSe, co bychom uhradit méli. Nejhorsi ze vSeho je v takovou chvili pfed problémem zavfit oci a necinné
Cekat, co se stane. Naopak pfi véasném fedeni se da jesté leccos zachranit.

okud zadluZend spole¢nost podd sama
Pna sebe insolven¢ni navrh, nepacha tim nutné

ritudlni sebevrazdu. Naopak se muize jednat
o infuzi, ktera ji vrati zpatky do Zivota. ,Kdyz
podite insolvenéni ndvrh véas, v dobé, kdy se vas
obchodni zdvod jesté provozuje, Ize ho prodat nové-
mu viastnikovi, a tak miiZe pokracovat v obchodni
Cinnosti a zachovaji se pracovni mista, “ vysvétluje
Helena Horova, advokatka z advokdatni kancelare
MDH Legal. Ve hie je dokonce i ta moznost, Ze
o firmu neptijdete - zejména v situaci, kdy za své
problémy tak tiplné nemiizete.

0d statu si radéji ,nepiijcujte”

Ze jste v upadku, poznéte i bez znalosti zdkonné
definice insolvence. ,,Véfitelé na vds tlaci a vy

mdte tendenci se jim vyhybat, nezvedat telefony,
nereagovat na e-maily, snaZite se utéct,“ popisuje
psychologickou stranku Helena Horova. ,, Nejcas-
téjsim pripadem byvd, Ze pestanete platit odvody
stdtu. Mnohdy se podnikatelé domnivaji, Ze stit

je zdlozna, od které si mohou piijcit, a nic se jim
nestane. Jenze to je velky omyl, “ pokraluje. V ptipa-
dé neodvadéni povinnych srazek ze mzdy se totiz
dostdvame do trestné-pravni roviny.

Pokud tedy nedokazete zaplatit v3e, co byste platit
méli, je pfimo vasi povinnosti na sebe v¢as podat
insolven¢ni navrh. Zvlast kdyz chcete pred vétiteli
utéct — insolvence vas totiz pred nimi do jisté miry
ochrani. Naptiklad tim, Ze nebude ¢innost spole¢-
nosti ochromena zasahem exekutora.

»Poddni insolvenéniho ndvrhu by dluznici méli
urcité tesit s kvalifikovanymi odborniky. Diirazné
varuji pted stazenim insolvenéniho ndvrhu z in-
ternetu. Kazdad situace je jind a vyZaduje indivi-
dudini pFistup, “ upozoriuje advokatka Horova.
Zejména u drobnych podnikatelt byva problé-
mem Gcetnictvi. Casto se v ném vyskytuji chyby,

a proto se stava, ze naptiklad deklarovany ztstatek
v pokladné neodpovida skute¢nosti. Pokud se toto
neurovng, insolvenéni spravce bude rozdil mezi
deklarovanym a skute¢nym zistatkem vymahat po
statutafi podniku.

Nechte svou spolecnost zreorganizovat
Divodu tpadku je celd fada. Od primého umyslu,
kdy se nepoctivy podnikatel chce obohatit na tkor
dodavatelti (to uz ale fesii trestni pravo), pfes ne-

ZAKONNA DEFINICE UPADKU:

= minimalné dva véfitelé
= pohledévky vice nez 30 dni po splatnosti
= neschopnost zavazky splnit
ani exekuci neni mozné pohledavku
uspokojit
neuhrazeni pravidelnych plateb
pohledavky déle nez tii mésice
po splatnosti

hospodarnost az po chybnd manazerska rozhodnu-
ti, tfeba Ze se ve svém podnikani pfili§ orientujete
na jednoho odbératele, ktery sam skonc¢i v tipadku.
Pravé ten posledni divod byva velmi ¢asty. Zaro-
ven ale Ize v tomto ptipadé spolecnost nejsnadnéji
zachranit, a to tzv. reorganizaci. Do podniku tfeba
vstoupi investor, véfitelé v ném mohou ziskat podil,
podnik se uspé$né preorientuje na jiné odbérate-
le... Dokonce v tomto ptipadé mohou zistat titiz
majitelé a ani zaméstnanci o sva mista neptijdou.
O néco nepiijemnéjsim zpisobem feseni padku
je konkurz, ktery firmu zpravidla zlikviduje. Maje-

PODROBNOSTI USLYSITE
V NASEM PODCASTU

Dozvite se:

= jak na insolvencni navrh

= kdy je mozna reorganizace
= o je konkurz
= co nabidnout véfiteliim

Y S,

HELENA HOROVA

Insolvencni spravce, likvidator spole¢nosti,
advokat, darovy poradce. V oboru
insolvenc¢niho préva se pohybuje od

roku 1999. M4 zkusenosti jak s vykonem
funkce insolvencniho spravce (a spravce
konkurzni podstaty), tak i se zastupovanim
véfiteld, insolvencnich spravct i dluznikd

v insolvencnich fizenich. Dluzniky zastupuje,
pokud je jejich Gpadek resen konkurzem

Ci reorganizaci. V ramci své pedagogické
cinnosti se podili na vzdélavani insolvencnich
spravc.

tek firmy se rozproda a vytézek pouzije k (alespon
¢asteénému) uspokojenti véfitelt. Ale jak jsme
uvedli v ivodu, pfi véasném insolvenénim navrhu
se miZe najit zdjemce, ktery firmu koupi celou

a zachova ji.

A jak jednat s vétiteli? ,, Budte k nim vZdy otevieni.
Seznamte je se svou situact, prichdzejte s feSenimi.
Kdyz uvidi, ze mdte potencidl se znovu nadechnout,
mnohdy se svymi pohleddvkami poseckaji,“ nabada
advokatka. m

DANIEL MRAZEK

www.komora.cz §§
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Zkusili jste arbitraz?

Re3eni pravniho sporu v rozhoddim Fizeni je vétsinou rozumnéjsi volbou, nez spoléhat na obecné soudy;

zejména u komplikovanéjsi materie.

ktidleny pravnicky bonmot fikd, ze k soudu

se nechodi pro spravedlnost, ale pro rozsu-

dek. Vyjadfuje ponékud horky povzdech nad
tim, Ze zdaleka ne vzdy byvé rozhodnuti soudu
vykonem skute¢né spravedInosti, resp. zdaleka ne
vzdy spravedlivé nastaveni vytvari. Ten, kdo mél
(nezalezi zda jako podnikatel ¢i jinak) prileZitost
ovérit si ptiléhavost zminéného bonmotu, ¢i
naopak miru jeho nadsdzky v realité ¢eské justice,
by mi jisté dal za pravdu, ze trpkost uvedeného
sdéleni ma bohuzel ve vétsiné piipadu prili§ blizko
k realité. Jednoduse proto, Ze stale, i pres 30 let
od sametové revoluce, chybi v Cechéch dostatek
kvalitnich soudct, kteti by uméli skute¢né dobte
rozhodovat. Minim tim soudce, ktefi jsou kvalitni
odborné i lidsky, ktefi svou autoritu vnimaji s po-
korou, jsou patfi¢né znali prava i Zivota (o némz
ostatné rozhoduji!) a ktefi skute¢né z vnitfnitho
presvédceni usiluji o zajisténi spravedlivého
nastaven{ tam, kde se z néjakého diivodu vztahy
poktivily ¢i zablokovaly.
Existuje vSak fe$ent, jak ziskat vétsi miru kontroly
nad tim, ze pravni spor (pokud jiz vznikne), bude
vyte$en profesiondlné, se znalosti jak préva, tak
nepravni projedndvané materie (development, sta-
vebnictvi, strojirenstvi, licence, telekomunikace...)
s péci a skute¢nou snahou ,,dorucit” strandm roz-
hodnuti, které fesi situaci spravné a s pochopenim
pro véc. Tim feSenim je arbitraz — slovy ceského
zakonodarstvi: rozhod¢i Fizeni.

Nalez je vykonatelny (takika)
celosvétové

Zjednodusené feceno, v rimci rozhod¢iho fizeni
je rozhodnuti pravniho sporu svéfeno soukromé
osobé, resp. osobam, namisto statem zfizeného
soudu (ktery ptsobi silou verejné moci), pficemz
vysledné rozhodnuti ma stejnou vahu a stejny
ucinek jako soudni rozsudek. Predpokladem je,
Ze se na takovém zpusobu feSeni svého sporu obé
strany sporu dohodnou. Rozhodnou se vyuzit
»servis“ nékoho, komu v pravni oblasti (a v oblasti
svého podnikani) véfi, kdo nese v jejich ocich
autoritu sam o sobé (neni tedy strandm ,,vnu-
cen“ vefejnou moci) a jehoZ rozhodnuti se proto
rozhodnou pro sebe dobrovolné pfijmout. Pravni
ramec takové moznosti poskytuje zak. ¢. 216/1994
Sb., 0 rozhod¢im fizeni a vykonu rozhod¢ich
nalez{l, na mezinarodni rovni pak predevsim

tzv. Newyorskd timluva (Umluva o uznéni

a vykonu cizich rozhod¢ich nalezii z roku 1958),
ktera byla do ¢eského pravniho radu zakotvena
vyhldskou ministra zahrani¢nich véci ¢. 74/1959
Sb.; ta umoznuje vydany rozhod¢i nalez jednoduse

S§€ www.komora.cz

vykonat prakticky véude na celém svété (na rozdil
od soudniho rozsudku!), coz je jedna z mnoha
prednosti arbitrdze.

Kvalitu nabizeji etablované instituce
Realizovat takovou dohodu o feSeni sporu mimo
soudni systém Ize pfedem v samostatné smlou-
vé, ucinit to lze i cestou tzv. rozhod¢i dolozky
(zpravidla jeden kratky odstavec v jiné, zékladni
smlouvé), ale lze tak uéinit i dodate¢né az v mo-
menté, kdy konflikt mezi G¢astniky vznikne a oni
pociti potfebu, aby byl vyfesen nékym tfetim,
nezucastnénym.

V praxi byvaji pro podobné ptipady nejvice
vyuzivany jiz etablované arbitrazni instituce, které
si za 1éta své existence vydobyly dobré renomé
pro kvalitu svych rozhodct a svého rozhodovani.
Mimo jiné proto, Ze tyto instituce sporné strany
vnimaji jako své klienty (zdkazniky) a snazi se jim
poskytnout po vSech strankach uspokojujici sluzbu
v podobé precizné odvedeného fizeni a kvalitni-
ho rozhodnuti. Rozhodnuti, které se vyznacuje
zejména pochopenim véci a presvédcivosti i pro
tu stranu, ktera piipadné nebude v fizeni Gspé$na.
Takovou instituci disponuje ostatné i Hospodarska
komora - je ji Rozhod¢i soud pti Hospodarské
komote Ceské republiky a Agrarni komote Ceské
republiky, ktery existuje jiz od roku 1949 a rozho-

doval mezinarodni obchodni spory jiz v dobé, kdy
uvnitf statu Zadny realny obchod neexistoval.

Pravo je pouze nastrojem feseni sporu

O vyhodach rozhod¢iho fizeni by bylo mozno psat
dlouhé staté. Za tu nejvétsi prednost vak osobné
povazuji to, Ze samy strany si sestavuji panel téch,
kdo jim budou spor rozhodovat. Maji tedy primy
vliv na to, aby jejich véc byla svéfena nékomu, kdo
bude nejen kvalitnim pravnikem, ale bude kvalitni
ilidsky a bude orientovany i v projednavané
materii, at jiZz pjde o cokoli. Nebot pravo samo je
vzdy jen jednou ze slozek, resp. pouhym nastrojem
komplexniho feSeni sporu.

Pokud tedy jakykoli spor pti podnikani vznikne,
rozhodné ma smysl zcela vazné se zamyslet nad
tim, zda misto feSeni u obecného soudu nezvolit
rychlejii a efektivnéjsi arbitraz. Nechat ji vést oso-
bami, o jejichz kvalitach se lze pfedem informovat
a lze oslovit takové, jejichz autorita vychdzi nikoli
od statu, ale z toho, jak rozhodovaly a rozhoduji

v jinych vécech, jak kvalitni servis v tomto ohledu
stranam poskytuji, jednoduse, jakou si vybudovaly
povést svou praci. Nebot v samém jadru - i ar-
bitrdz je servisem. A pro¢ tedy nevyzadovat ten
nejlepsi? m

JAN HRAZDIRA, advokat, rozhodce
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Zni vam to jako kdd ze sci-fi pfibéhu? Nejste daleko od pravdy. S tim, ze diky technickému pokroku

se do tohoto pfibéhu dostavame realné.

vyvojem digitalniho prostfedi se méni i vyzvy

a hrozby ze strany kybernetickych ttokd.

Evropska unie toto dynamické prosttedi dlou-
hodobé sleduje a vyvoj reflektuje nastavenim odpo-
vidajiciho legislativniho ramce, av$ak do poptedi
se tato problematika dostala az nyni, kdy v reakci
na zvy$enou Cetnost kybernetickych hrozeb a pro-
vedenych utoki reagovala zavedenim nové generace
smérnice o kybernetické bezpe¢nosti NIS2.
Smérnice NIS2 je ptirozenou evoluci dosavadniho
pravniho ramce, ktery ma za cil posilit kyberne-
tickou odolnost Evropské unie a zajistit tak jeji
prosperitu napfi¢ celym jejim propojenym trhem.
Jeji obsah neni ni¢im prekvapivym a zapada do
politického programu ,,Digitalni dekdda 2030
Ptipravované zmény regulace kybernetické
bezpecnosti budou u nas pravdépodobné G¢inné,
vzhledem k transpozi¢ni lhité, koncem roku 2024.

Co NIS2 pifinasi

Jednou z nejvyznamnéjsich zmén je rozsiteni okru-
hu subjektu, na které dopadd. Zmény se také tykaji
vyssich naroki na zabezpedeni dodavatelského
fetézce povinnych subjektd. Provadéci legislativa
téz pocita s povinnou lokalizaci dat pouze na uzemi
CR, ptip. EU. Tato povinnost je vak jiz podnikiim
zndma od zavedeni GDPR. TéZ se pocita s vét$im
zapojenim a odpovédnosti statutarnich organa
povinnych subjektt v ramci IT bezpecnosti jimi
fizenych podnikd. Regulované sluzby budou zahr-
novat mimo jiné vyrobni priimysl, potravinaisky

i chemicky priimysl, vodni a odpadové hospo-
défstvi, silni¢ni dopravu, digitdln{ infrastrukturu

a sluzby, finanéni trhy, zdravotnictvi, védu, vyzkum,
vzdélavani a energetiku. Celkovy vycet lze dohledat
v navrhu vyhlasky o regulovanych sluzbéch. Je viak
treba si uvédomit, Ze zvysené pozadavky nebudou
kladeny pouze na subjekty pfimo podfizené smér-
nici a provadéci legislativé. Pfenesené se uplatni

i na dodavatele povinnych subjekta.

Jak se NIS2 dotyka bézného podnikatele

Podnikatel si musi predné vyhodnotit, zda se

na néj NIS2, resp. nové navrhovany zdkon o ky-
bernetické bezpe¢nosti vztahuje pfimo. Pokud se
na néj vztahoval ptivodni zdkon i pfed uc¢innosti
NIS2, zcela jisté se vztahuje na néj i nadale a své
povinnosti znd. Pro pfedstavu se lze podivat

na navrh provadéci vyhlasky k projednavanému
navrhu nového zakona o kybernetické bezpecnosti.
Avsak nelze jednoznacné fict, ze pokud se podni-
katel nenajde ani v jedné z kategorii vymezenych
vyhlaskou, tak se ho NIS2 netyka. Musi téZ vyhod-
notit, zda neni dodavatelem subjektu, na ktery se

JUDR. ADAM FELIX, LL.M., PH.D.,

se vénuje generalni advokatni praxi

s akcentem na pravo ICT, GDPR,
kyberbezpecnost a ochranu soukromi, trestni
prévo a feseni spordi. Jako prvni Cech byl
pfijat na Cornell Tech do pilotniho programu
Master of Laws (LLM) in Law, Technology and
Entrepreneurship, v jehoz ramci se zaméfil
na rozvoj uziti technologii blockchainu

pfi sdileni zdravotnich udaji pacientd,

déle na rozvoj telemediciny a aplikaci
algoritm{ pro rozpoznavani emoci za Ucelem
vyvoje kompenzacnich pomicek pro déti

na autistickém spektru.

@

Felix a spol.

ROVORATNT HANCELAR

smérnice vztahuje. To je vyjadfeni nového principu
zajiténi bezpecnosti dodavatelského fetézce.
Pokud sezna, Ze je soucasti dodavatelského fetézce
subjektu, na ktery se NIS2 ptimo vztahuje pro-
sttednictvim ndrodni legislativy, pak musi u¢init
vhodnd bezpecnostni opatfen, aby byl vyhodno-
cen jako spolehlivy dodavatel svym odbératelem.

Spolehlivy dodavatel

U podnikd, které spliiuji naroky normy ISO 27000,
muizeme s vysokou mirou pravdépodobnosti kon-
statovat, Ze jsou uz nyni spolehlivymi dodavateli.
Konkrétni pozadavky v$ak musi vychazet ze smluv-
nich podminek, kterymi ma dle NIS2 ur¢it zékladni
pozadavky na zaji$téni bezpe¢nosti a spolehlivosti
odbératel, ktery je subjektem povinnym dle NIS2

a narodni legislativy. Jde tedy o dialog mezi odbéra-
telem a dodavatelem. Obecné prijimanym zakladem
jsou opatteni vychazejici z metodickych pokyni
NUKIB, zejména pak z jim uréenych nezavaznych
Minimalnich bezpe¢nostnich standardi. Tento
dokument je volné ke stazeni na strankach Gradu. m

ADAM FELIX, Advokatni kanceldf Felix a spol.
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Limitace umélé inteligence pfi tvorbé smluv
Proc zkuseni pravnici
zustavaji nedocenitelni

V dobé, kdy uméla inteligence (Al) nadale revolucionuje rlizna odvétvi, neni ani pravni profese imunni vici jejim
transformacnim Gcink(m. Jedna oblast, kde uméla inteligence dosahla vyznamného pokroku, je tvorba smluv. Nicméné,
zatimco technologie Al zjednodusila mnohé aspekty prace pravnikd, jeji schopnost zcela nahradit zkusené pravniky,
zejména v komplexnich zaleZitostech, jako je reorganizace, fuze a akvizice (M & A) ¢i planovéani majetku, zdstava otazkou.

inteligenci ziskaly popularitu v poslednich

letech diky své schopnosti automatizovat
rutinn{ ukoly, zvysit efektivitu a sniZit lidské chyby.
Tyto nastroje vyuzivaji zpracovani ptirozeného
jazyka (NLP) a algoritmy strojového uceni k ana-
lyze obrovskych objemil dat a generovani smluv
na zdkladé preddefinovanych $ablon a klauzuli.
Tato automatizace nepochybné zlepsila rychlost
a presnost tvorby smluv, coz nékteré vedlo k nazo-

N astroje pro tvorbu smluv pohanéné umélou

S& www.komora.cz

ru, Ze by uméld inteligence mohla nakonec zcela
nahradit praci lidskych pravnika.

Kde Al selhava

Zatimco Al md své prednosti pti tvorbé smluv,
jeji omezeni se projevuji pii feseni komplexnich
pravnich zalezitosti, které vyzaduji nuancovanou
interpretaci a odborné znalosti. V oblastech, jako
je reorganizace, M & A a planovani majetku,

kde kazdy ptipad je jedine¢ny a zahrnuje slozité

pravni a finan¢ni Gvahy, poskytuji zkuseni pravnici
neocenitelné poznatky a soudni uvazeni, které

Al jednoduse nemize replikovat. Divody jsou
minimalné tfi.

Nuancovana interpretace

Uméla inteligence exceluje ve zpracovani velkého
objemu dat a v identifikaci vzort, ale méd problémy
s porozuménim kontextu, imyslu a jemnych
nuanci v pravnim jazyce. V ptipadech reorgani-

Foto: Jakub Hnévkovsky



zace, naptiklad kde jsou zapojeny slozité finan¢ni
dohody a komplexni korporatni struktury, zkuseni
pravnici prinaseji hloubku porozumeéni, ktera pre-
kracuje pouhé pouziti preddefinovanych pravidel
a klauzuli.

Strategické rozhodovani

U M & A transakci uspéch obvykle zavisi na stra-
tegickém rozhodovani a dovednostech vyjedna-
vani ziskanych béhem let zkusenosti. Zatimco
uméld inteligence miiZe asistovat v procesech due
diligence tim, Ze rychle identifikuje potencidlni
rizika a nesrovnalosti ve smlouvach, chybi ji lidské
posouzeni nezbytné k navigaci v citlivych jedna-
nich a ptedvidani nec¢ekanych vyzev.

Personalizovana feseni pro klienty

Pldnovani majetku je dalsi oblast, kde lidsky dotek
zkuSenych pravniki je nezbytny. Klienti, kteti se
snazi chranit sviij majetek a planovat budoucnost,
potfebuji personalizovana feseni prizptisobe-

na jejich jedine¢nym okolnostem a cilim. Al
muze nabidnout standardizované Sablony pro
zavéti a trusty, ale nedokaze poskytnout Groven
prizptisobeni a strategické rady, které nabizeji
lid$ti pravnici na zdkladé svého porozuméni ciliim
klienta a dynamiky rodiny.

Role lidskych pravnikii

Zku$eni pravnici hraji multifunkéni roli, kterd
presahuje moznosti systému Fizenych umélou
inteligenci. Jejich nenahraditelné kompetence Ize
rozdélit do péti urovni.

Odbornost a usudek

Zkugeni pravnici disponuji bohatstvim znalosti
nashromézdénych béhem let vzdélavani, skoleni
a praxe. Pfinaseji na sttil hluboké porozuméni
pravnim principtim, judikatufe a regulacim
specifickym pro dany pramysl, které AI chybi.
V komplexnich pravnich zaleZitostech, jako je re-
strukturalizace, fize nebo akvizice (M & A), kde
jsou sazky vysokeé a pravni prostfedi se neustale
vyviji, nabizeji lidsti pravnici nepostradatelnou
odbornost a usudek, které ziskali prostfednic-
tvim zkuSenosti z redlného svéta. Jsou schopni
posoudit jedine¢né okolnosti kazdého ptipadu,
predvidat potencilni vyzvy a navrhovat krea-
tivni fesent, kterd by nemusela byt zfejma pro
systémy fizené Al

Strategické poradenstvi

Mimo technické aspekty vypracovani smluv
poskytuji lidsti pravnici strategické poradenstvi,
které zohledniuje $ir$i obchodni cile, zvazovani
fizeni rizik a dlouhodobé disledky. Pfi transak-
cich M & A naptiklad pravnici hraji klicovou roli
pti strukturovani dohod s cilem maximalizovat
hodnotu a minimalizovat potencialni odpovédnos-
ti. Radi klientim ohledné strategickych dopadii
riznych taktik vyjednévani, pomdhaji jim ucinit
informovana rozhodnuti, ktera souhlasi s jejich

- ;
SPE.C VAt PRAVO § BYZNYS 2024

obchodnimi cili. Na rozdil od toho AI chybi
strategicky vhled a obchodni citéni pro poskytnuti
takového jemného vedeni.

Vyjednavani a Fe$eni sport

Vyjednévani je ¢asto centralni soucdsti pravni
praxe, at uz pfi feSeni spori, dosahovani dohod
mezi stranami, nebo pii strukturaci slozitych
transakci. Lidsti pravnici exceluji ve vyjednavani
diky své schopnosti budovat vztahy, porozumét
motivacim protistran a vypracovat presvéd¢ivé
argumenty prizpisobené konkrétnim okolnostem
kazdého ptipadu. Ve spornych zélezitostech, jako
jsou spory vzniklé v dusledku poruseni smluv
nebo konflikty ohledné distribuce majetku pti
planovani majetku, vyuzivaji lidsti pravnici své
dovednosti v obhajobé a odborné znalosti pti
vyjednavani k dosazeni ptiznivych vysledka pro
své klienty.

Budovani vztaht s klienty

Mimo svou pravni odbornost nabizeji lidsti prav-
nici osobni ptistup, ktery posiluje divéru a zlepsu-
je vztahy s klienty. Klienti ocenuji lidskou interakei
a emociondlni podporu poskytovanou svymi
pravniky, zejména v citlivych zalezitostech, jako je
pldnovani dédictvi a sprava rodinného majetku.
Lidsti pravnici vénuji svij ¢as, aby naslouchali
obavam svych klientt, vcitili se do jejich jedine¢-
nych situaci a poté jim nabizeli ujisténi a vedeni
kazdym krokem cesty. Tento personalizovany
ptistup buduje vérnost a zajistuje, Ze se klienti citi
podporovani a dobfe ope¢ovavani po celou dobu
pravniho procesu.

Eticky a profesionalni isudek

Nakonec lidsti pravnici dodrzuji etické normy

a profesiondlni zvyklosti, které ¥idi pravni profesi.
Slouzi jako strazci spravedlnosti, zajisti, aby prav-
ni procesy probihaly s integritou, spravedlnosti

a respektem k pravnim normdm. V situacich,
kdy vznikaji eticka dilemata nebo je tieba sladit
protichtidné pravni principy, spoléhaji se lidst{
préavnici na sviij moralni kompas a profesionalni
usudek k navigaci slozitym etickym terénem. AI
svou povahou chybi kapacita pro moralni usudek
a etické rozhodovani, coz ¢ini lidsky dohled ne-
zbytnym pro dodrzovani principt spravedlnosti
a rovnosti.

Lidska role je stale zasadni

Prestoze uméla inteligence bezpochyby trans-
formovala prostiedi tvorby smluv, je jeji schop-
nost nahradit zku$ené pravniky v komplexnich
pravnich zalezitostech stile omezend. V oblastech,
jako je restrukturalizace, fze a akvizice (M & A)
a planovani majetku, kde jsou odbornost, isudek
a personalizovana feseni pro klienty zdsadni,
lidskym pravnikim zastava nezbytna role.

Lidsky pravnik ma schopnost poskytnout klientovi
zkuseny a informovany pohled na danou situaci,
ktery neni jen zalozen na technickych aspektech

préva, ale také na kontextudlnich a strategickych
faktorech. V prfipadé restrukturalizace firmy muze
lidsky pravnik nabidnout komplexni poradenstvi
ohledné nejlepsich postupt, zakonnych povin-
nosti a potencialnich rizik, kterd by mohla firmu
postihnout.

Pokud jde o M & A transakce, lidsky pravnik je
schopen vyhodnotit slozité pravni dokumenty,
identifikovat klicové body a poradit klientovi
ohledné strategie, kterd mu nejlépe vyhovuje. Tato
strategicka orientace zahrnuje také schopnost
poradit klientovi ohledné vyjednavacich taktik

a pomoci mu dosahnout co nejvyhodnéjsi dohody.
V oblasti planovani majetku je lidsky pravnik
schopen pracovat s klientem individualné, porozu-
mét jeho unikatnim potfebam a cilim a navrhnout
pravni strategii, ktera mu nejlépe vyhovuje. To za-
hrnuje poradenstvi ohledné vytvoreni diivéryhod-
nych zavéti, dikladného vyhodnoceni datiovych
diisledkil a ochranu majetku pred pripadnymi
pravnimi spory.

Zatimco uméla inteligence muze byt uzite¢na pro
automatizaci urcitych pravnich procesti a analyzu
velkého mnozstvi dat, lidsky pravnik ptinasi do
pravni praxe nadhled, kreativitu a lidsky faktor,
ktery je nezbytny pro efektivni poskytovani
préavnich sluzeb. Symbioticky vztah mezi lidskymi
pravniky a technologii Al bude i nadale formovat
budoucnost pravni praxe, pricemz lidskym pravni-
kam zastava nezbytna role pti poskytovani kom-
plexnich, klientem zaméfenych pravnich sluzeb.

Al je skvély pomocnik,

ne nahrada ¢lovéka

Pokud jste docetli az do této ¢asti, pak jste pravé
docetli text, ktery byl vytvoren po specifickém
zadéni, jez bylo déle rozpracovano po konkrét-
né vedenych dotazech, pravé modelem umélé
inteligence, a to v dne$ni dobé velmi vyuzivanym
modelem Chat GPT.

S uvedenym zévérem se ztotoznuji. S umélou
inteligenci se stale vice setkdvime a u¢ime se s ni
pracovat rovnéz v pravnim oboru. I nasi oblast
Al méni. A pfestoze nam toho mnoho usnadnuje,
a dokonce i umoznuje dfive nemozné, priklanim
se k nazoru, Ze schopnost nahradit lidské pravniky
Al je omezend. Nékde to mozna pujde, ale tézko
v oblastech, které jsou specifické, zejména pti
restrukturalizaci, fuzich a akvizicich ¢i mezigene-
ra¢nich prevodech a strukturaci majetku.

Stale bychom neméli zapominat, Ze nezbytny

je osobni kontakt s klientem, porozuméni jeho
pottebam a od toho se odvijejicim ciliim. Teprve
od toho se pak odviji strategie a postup nezbyt-
ny k dosazenti téch cilt. To je podstatnou ¢asti
pravni prace, kterou nelze bez dal$iho nahradit.
Schopnost nahradit pravniky co do komplexniho
pravniho poradenstvi je tak stdle limitovana. m

ARTIFICAL INTELLIGENCE
SPECIFICKE ZADANI, revize textu a zavér:
BARBORA MASAROVA, advokat, LegalCrew
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Nenapadna novela zakoniku prace
s intenzivnim dopadem

na stavebni podnikatele

Bez vétsiho zajmu médii i odborné vefejnosti byl v loriském roce schvalen zakon ¢. 408/2023 Sb., kterym se novelizoval
mimo jiné zakonik prace. Jakkoli tato novela nabyla Gcinnosti dne 1. 1. 2024, ve sbirce zakon(i byla zvefejnéna az dne
27.12. 2023. Zakonodarce tudiz nedal dot¢enym subjektlim velky prostor na pfipravu, prestoze zasah do jejich prav

a povinnosti byl dosti intenzivni.

Co novela piinesla?

V névaznosti na smérnici Evropského parlamen-
tu a Rady 2014/67/EU ze dne 15. 5. 2014 se stat
rozhodl vstoupit do soukromopréavnich vztahti
dodavatel (stavebnich podnikateli1) a jejich
poddodavatelt. Ptjde zpravidla o vztahy zalozené
v souvislosti se smlouvou o dilo, pfi nichz doda-
vatel vyuziva dalsi subjekty jakozto poddodavatele
pro zhotoveni ¢4sti stavebniho dila.

V nové vlozeném ustanoveni § 324a zékoniku pra-
ce zakonodadrce zavedl zakonné ruceni dodavatele
za mzdy, platy a odmeény z dohody zaméstnan-

ctt poddodavatele. Za uvedené mzdové naroky
zaméstnanct ruc¢i dodavatel v rozsahu, v jakém

se poddodavatelé podileli na smluvnim plnéni
pro dodavatele, a to az do vy$e minimalni mzdy.
Ruceni se uplatni také v fetézci vice poddodava-
telll - spole¢né a nerozdilné s dodavatelem bude
rudit subjekt v fetézci nejvyse postaveny (napft. ge-
neralni dodavatel).

Dodejme jesté, ze dodavatelem rozumi zékonik
prace stavebniho podnikatele ve smyslu § 14
pism. d) zékona ¢. 283/2021 Sb., novy staveb-

ni zdkon. Jde tedy o subjekt, ktery je opravnén

k provadéni stavebnich nebo montaZznich praci
jako predmétu své ¢innosti podle zivnostenského
zakona.

V jakych pripadech dodavatel ruéi?
Zakonik prace stanovuje zakonné ruceni do-
davatele v ptipadé, ze poddodavatel nevyplatil
zaméstnanci za praci, kterou konal v rdmci plnéni
pro dodavatele, mzdu, plat nebo odménu z dohody
do konce obdobi splatnosti, tedy zpravidla v kalen-
dafnim mésici nasledujicim po mésici, ve kterém
vzniklo zaméstnanci pravo na vyplatu.

Pokud se zaméstnanec poddodavatele dostane

do takovéto situace, je opravnén pisemné vyzvat
dodavatele, aby uhradil jeho mzdové naroky az do
vy$e minimdlni mzdy. Dodavatel je povinen uspo-
kojit mzdové naroky zaméstnance poddodavatele
do 10 dnti od doruceni vyzvy a provést ze mzdy
zakonné srazky (odvody a jiné).

&0 www.komora.cz

Plati ruceni dodavatele bezvyhradné?

Dodavatel se povinnosti rucit zprosti, resp. takova
povinnost mu vitbec nevznikne, pokud

1) poddodavatel pti zahdjeni realizace smluvniho
plnéni dolozi dodavateli potvrzeni, Ze nema evido-
van nedoplatek na pojistném a pendle na social-
nim zabezpeceni a prispévku na stitni politiku
zaméstnanosti a na vefejném zdravotnim pojisténi
ne starsi nez tfi mésice, a zaroven

2) poddodavateli nebyla v obdobi 12 mésicti pred-
chézejicich zahajeni realizace smluvniho plnéni
pro dodavatele pravomocné ulozena pokuta vys$si
nez 100000 K¢ za poruseni povinnosti vyplyvaji-
cich z pracovnépravnich predpist.

Pokuty za neuspokojeni

mzdovych narokii

Novela také doplnila zakon ¢. 251/2005, o inspekci
prace. V' § 13 odst. 1 pism. n) a § 26 odst. 1 pism. n)
tohoto zdkona zavedla novy prestupek na tiseku
zaméstnanosti v ptipadé, ze dodavatel neposkytne
zaméstnanci poddodavatele jeho mzdovy nérok

v rozporu s jeho povinnosti rucitele. Za takovy
prestupek hrozi pokuta az do vyse 2000000 K¢.

Zavérem

Nové povinnost ruceni je pomérné nec¢ekand

a jeji umisténi v zdkoniku prace nesystematickeé.
Na dodavatele coby stavebni podnikatele prendsi
vétsi administrativni i finan¢ni zatéz pti pro-

véfovani svych poddodavateld. To ve se velmi
pravdépodobné promitne do ceny dila i samotnych
subdodavek.

Dodavateliim kazdopadné doporucujeme vénovat
novému zdkonnému ruceni zvy$enou pozornost
a dukladnéji provérovat své smluvni partnery uz
v pfedsmluvnim stadiu. Neni sou¢asné od véci se
jiz pri ptipravé smluvni dokumentace (nebo pti
jejim dopliiovani) obratit na advokata a zmirnit
diky tomu mozné dopady vyplyvajici ze zikonné-
ho ruceni. m

JUDr. ONDREJ SASIN, advokat

Spole¢nost vznikla spojenim 30leté

praxe advokatky Ivy Repa Kremplové

s praxi Ctyr sluzebné mladsich kolegli -
Johna A. Gealfow, Christiana Maye, Jaroslava
Krempla a Matéje Krempla. Jako stfedné
velkd advokatni kanceldr poskytuje perfektni
pravni sluzby za souc¢asného udrzeni
osobniho pfistupu ke klientm.

0
O\ =RS

Foto: Michal Bernatek, www.myphoto.cz


https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2005-251?citace=1
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2005-251?citace=1

BYZNYS NA VLNE ESG

Pripravujeme
kvétnovy special
meésicniku Komora



PADERA & PARTNERI

ADVOKATNI KANCELAR

Mejte nas na

sve strane

Pardubice | Praha |

www.akprp.cz

E54:E
[=]Et




NASE PRIPRAVA JE VASE VYHRA

PURKYT&CO

ADVOKATNINI MEDIACNI K ANCEL AR

Ok d0
[=]53=a



Nuceny odkup akcii minoritnich

spolecniku

Zakladni otazkou korporatniho prava je to, jak motivovat zainteresované osoby, aby jednaly v z&jmu celé korporace,
a nikoli pouze ve vlastnim zajmu. Vice zainteresovana osoba, jako napf. manazer korporace, ma obvykle o relevantnich
skutecnostech lepsi informace nez osoba, ktera je zainteresovana méné, jako napf. minoritni akcionar.

ovné zachdzeni s akcionati stejné skupiny
Rje zdkladni normou prava obchodnich spo-

le¢nosti. Tim, Ze efektivné zavazuje vétsino-
vého akcionare, jej motivuje k jednani v zdjmu
akcionéit jako skupiny, coz zahrnuje také zéjmy
mensinovych akcionari.

Norma rovného zachazeni

Na ochranu zajma mensinovych akciondit jsou
také uplatiiovana pravni omezeni predev$im

v podobé norem, jako je povinnost loajality nebo
zékaz zneuzivani vétsinového hlasovani. Tyto
normy jsou ve skute¢nosti jen specifickou formou
uplatnéni normy rovného zachazeni, coz v di-
sledku toho znamen4, Ze akcionaf drzici kontrolni
podil nemutiZe akceptovat rozdéleni zisku na tikor
mensinovych akcionari.

Vétsina jurisdikci umoziuje alespon néjaké od-
chylky od normy jedna akcie/jeden hlas, aby domi-
nantni akcionafi mohli posilit sviij vliv na korpo-
raci, nebo aby byl jejich vliv naopak oslaben. Tyto
odchylky maji nejcastéji podobu dvouskupinové
kapitalové struktury (dual-class equity structures)
s odli$nymi hlasovacimi pravy, nebo hierarchické
vlastnické struktury.

V § 89 ZOK jsou uvedeny podminky, za kterych
muze kazdy spole¢nik ovladané osoby pozadovat,
aby ovladajici osoba za pfiméfenou cenu odkoupi-
la jeho podil.

Inspirativni zahranicni judikatura

V soucasné dobé neexistuje pottebna vnitrostatni
judikatura pro uplatnéni ochrany minoritnich
akcionatt postupem dle ust. § 89 a nasl. ZOK,
av$ak vzhledem k vyvoji legislativy prevazné
prevzaté z kontinentélniho prava lze poukazat

na dostupnou pravni upravu, odbornou literaturu
a pocetnou judikaturu zemi, jako je Némecko,
Velka Britanie, USA, Belgie, Nizozemi a dalsi.

V tomto ohledu je inspirativni zahrani¢ni judika-
tura. Napriklad rozhodnuti soudu v New Yorku ve
véci KEMP & BEATLEY, INC. ptikazujici nuceny
odkup, kdy soud uvedl, ,,Ze spolecnik, ktery pfi-
mérené ocekdval, Ze vlastnictvi ve spolecnosti by ho
opraviiovalo k prdci, k podilu na zisku spolecnosti,
k mistu v fizeni spolecnosti nebo k néjaké jiné formé
zajisténi, by byl ve skutecném smyslu utlacovin,
kdyz ostatni v korporaci se snaZi tato ocekdvini

&% www.komora.cz

porazit a neexistuji Zddné ticinné prostiedky pro zd-
chranu jeho investice..."; ¢i rozhodnuti ve véci SAUL
D HARRISON AND SONS PLC: CA 1995. V tom-
to rozhodnuti bylo uvedeno, Ze pojem ,legitimni
ocekavani®, ktery si soudce vypuijcil z vefejného
prava, byl pouzit jako oznacent ,,korelacniho pra-

va‘, ktery mize vzniknout mezi ¢leny spole¢nosti
v pfipadé, kdy by byla na zdkladé spravedlivych
zdsad povazovéna za nespravedlivou pravomoc
vykonévana vétsinou, kterou jim zakladatelské
listiny pfiznavaji, na tikor jiného ¢lena.

Akcionaf ma pravo na dividendu

Zakladni pravni Givaha a pravni nazor, ktery je zde
zahrani¢nimi soudy uplatiiovan, spociva v tom, Ze
neni mozné pozadovat po minoritnich akciona-
fich, aby zustali akciondfi, pokud neni naplnén
zdkladni cil vlastnictvi podilt, dosazeni benefitt

v podobé dividend, jejichz vyplaté ovladajici osoby
bréni, nebo je jakkoli limituji, ptipadné ¢ini kroky,

které zhorsuji, ¢i mohou zhorsit hodnotu vlastné-
nych podild.

Smyslem a tcelem ust. § 89 ZOK je efektivni
ochrana mensinového spole¢nika - slabsi strany,
ktery je utlacovan kontrolnim vlivem vétsinovych
spole¢niki.

Tomu se musi narodni korporatni pravo prizpii-
sobit, protoze plati, Ze do ur¢ité miry je struktura
prava obchodnich spole¢nosti v dané zemi diisled-
kem existujiciho modelu vlastnictvi korporaci. Je
proto do ur¢ité miry s podivem, Ze ustanoveni

§ 89 ZOK nenaslo zatim svij judikatorni odraz. m

DOC. JUDR. ALES ROZEHNAL, Ph.D.

ROZEHNAL
—&—
KUCHAR

Foto: Nguyen Phuong Thao
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Nastal ¢as pro mezigeneracni obmenu v podnikani

Prodat, nebo predat detem?

V posledni dobé se na nasi kancelar obraci stéle vice majitelli spolecnosti ohledné pravniho poradenstvi,

jak nalozit se svou spolecnosti, majetkem ¢i jinymi hodnotami vytvofenymi v souvislosti s jejich ¢innosti.

Predejdéte problémiim

Mezigenera¢ni predani predstavuje jedno z nejri-
zikovéj$ich obdobi rodinnych korporaci. Dochdzi
pti ném zpravidla k exitu dosavadniho majitele (at
uz uplnému, ¢i omezenému), ktery ve spole¢nosti
dal nemize, ¢i nechce aktivné pusobit. Pokud
neni na predani spole¢nost dostate¢né pripravena,
muze tento proces zasadnim zptisobem narusit
jeji dalsi ¢innost, v nékterych piipadech dokon-

ce nendvratné. Proto doporucujeme spole¢nost

na predani pfipravit s pfedstihem, aby se predeslo
ptipadnym rodinnym sportim, paralyze spole¢nos-
ti ¢i sniZeni jeji hodnoty.

Prvnim krokem, ktery by mél majitel u¢init,

je stanoveni cill, kterych chce dosahnout. Ty
samoziejmé mohou byt u kazdého odlisné, a tak je
potteba volit vhodné cesty k predani majetku vzdy
individualné.

Mezigenera¢ni predani spole¢nosti mize byt
dobrou prileZitosti zamyslet se nad jejim dal$im
sméfovanim a v navaznosti na to vybrat nejvhod-
néjsi zpisob predani. Mezi nejcastéjsi zptisoby
patii prevod akcii ¢i podilt na pribuzné, ztizeni
svéfenského fondu ¢i zaloZeni rodinného holdin-
gu. V ptipadé, kdy v rodiné neni vhodny néstupce,
je samoziejmé mozné volit i cestu odprodeje
spole¢nosti tieti osobé. Dalsi mozné cesty pro
kontrolovany mezigenera¢ni transfer majetku
nabizi i dédické pravo - napiiklad zavét, dédicka
dohoda a dalsi.

Co se tyce jednotlivych zptisobt prevodu, vyho-
dou prevodu podilu ¢i akeif je moznost dosavad-
niho vlastnika ponechat si ur¢ity procentni podil
ve spole¢nosti, jejiz rozhodovani tak muze i nadéle
kontrolovat. K tomu lze vyuzit dohody spolec-
nikd, respektive akcionarské dohody, obsahujici
upravu vztaht mezi akciondfi a vnitfni fungovani
spole¢nosti.

V hlavni roli spravce

Svétensky fond je frekventovanym a flexibilnim
feSenim predani. Pfi jeho zfizovani je dulezité
peclivé vypracovat statut (zakladni dokument
ztizujici svétensky fond) a vybrat osobu svétenské-
ho spravce, jenz ma na starosti naprostou vétsinu
rozhodnuti. Spravcem fondu muze byt - za splnéni
urcitych podminek - také jeho zakladatel (dosa-
vadni vlastnik spole¢nosti), ¢i obmysleny (ten, kdo
ptijimé vyhody z majetku fondu). Majetek svéteny
do fondu neni fixni a mize dojit k rozsifeni majet-
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kového portfolia (dal$i podnikatelskou aktivitou,
vynosem z majetku). Obsah statutu je v§ak nutné
peclivé upravit, protoze moznosti jeho zmény jsou

omezené.

Strukturace, prevody podilii

Zikladem rodinného holdingu je rodinna dstava,
dokument vymezujici zakladni rodinné hodnoty
predevsim ve vztahu k rodinné spole¢nosti. Jejim
hlavnim cilem je predchdzeni konfliktim mezi
rodinnymi pfislu§niky. V ramci holdingu je potom
dulezité spravné nastavit jeho strukturu a procesy
fungovani.

Pro ptipady, kdy se v ramci rodiny nenajde

nikdo vhodny k pokracovani v podnikani, nebo
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je zde jiny diivod, pro¢ kontinuitu prerusit, lze
spole¢nost odprodat tfeti osobé - prostiednic-
tvim prodeje podilu ¢i akcii. V rdmci piipravy
prevodnich smluv pak s klienty nejcastéji feSime
podminky, za kterych je prodej uskute¢nén. Vedle
ceny je nezbytné fesit také ptipadnou odpovéd-
nost pfevodce, dalsi ucast prevodce na aktivitach
spole¢nosti a podobné.

Ve hife je spousta proménnych

V rdmci mezigeneracni vymény na zakladé
dédictvi doporucujeme klientéim zpravidla ucinit
potizeni pro ptipad smrti (zavét, dédicka smlouva,
dovétek) a nespoléhat na dédickou posloupnost dle
zdkonnych pravidel. V ramci takového potizeni lze
pak vedle samotného rozdéleni majetku ¢i pod-
nikatelskych aktivit upravit podminky, za kterych
dédicové majetek ztstavitele nabudou, kdo bude
podnikani spravovat do doby ukonéeni dédického
Fizeni apod.

Mezigenera¢ni piedavani je vzdy vhodné konzul-
tovat s odborniky, jelikoZ v ramci celého procesu
je potieba pohlidat spoustu proménnych, obzvlast
pokud se jedna o velké rodinné jméni. Dobry po-
radce dokaze pomoci pti pfedchazeni problémim
a hleddni funkénich fedeni. m

Mgr. MIROSLAV PAPOUSEK, Mgr. DENIS PEML

www.komora.cz €S
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Advokatni kancelar Zaripov & Partners

Advokatni kancelaF Zaripov & Partners je vyznamnou advokatni kancelafi sidlici v samém srdci Prahy na Vaclavském
nameésti, s pobockou strategicky umisténou v historickém centru Karlovych Var(. Odbornici kancelafe, pod vedenim jejiho
zakladatele a zkuseného advokata JUDr. Sergeye Zaripova, LL.M., poskytuji komplexni pravni poradenstvi sestavené na miru

podle pozadavk( kazdého z klientd.

lientela kanceléfe je riiznoroda, od velkych
Knadnérodnich spole¢nosti pres stfedni a men-
$i podnikatele az po jednotlivce. Ti vSichni
ocenuji nas proklientsky pristup a odbornou
erudici. Kromé generalni praxe se specializujeme
zejména na oblast korporatniho, finan¢niho, pra-
covniho a cizineckého prava, ale rovnéz na feseni
soudnich sport a arbitrazi.
V oblasti korporitniho poradenstvi pomahédme
klientiim se zakladdnim a pfeménou obchodnich
korporaci, s procesem vyjednavani a navazovani
strategickych partnerstvi, ale rovnéz s expan-
zi na zahrani¢ni trhy jak formou pobocky, tak
holdingu. Nasi finan¢ni specialisté provedou
klienta celym procesem onboardingu pti otevirani
bankovnich uctil v zahrani¢nich bankovnich
institucich, pomohou mu v oblasti tuzemskych
i zahrani¢nich investic a jejich zdanéni, ptipad-
né poskytnou asistenci pti zalozeni a spravé
svéfenskych fondu. Jako jedna z mala advokatnich
kancelari poskytujeme pravni a danové poraden-
stvi v oblasti kryptoaktiv.
Kanceldf se dlouhodobé tzce specializuje na pro-
blematiku blokace finan¢nich prosttedkil a mé
v této oblasti nejen bohaté zkusenosti, ale rovnéz
znacné uspéchy. Specializujeme se také na celni
problematiku. V rdmci celniho fizeni klientim
pomahame zejména s ptipravou podkladi pro
import, export a reexport zbozi s moznosti vyuziti
celnich sklada.
Odbornici kancelafe jsou déle schopni zajistit
komplexni zastfeSeni pracovnépravni agendy
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nasich klientd, od ptipravy veskeré smluvni doku-
mentace pres feSeni pipadnych sport se zamést-
nanci az po komunikaci s orgény verejné moci.

V oblasti cizineckého prava mame dlouhodobé
velmi vysokou tispésnost v pobytovych fizenich

a v Fizenich o udéleni statniho obc¢anstvi.

V pripadé, ze se zalezitost nepodarti vyfesit
smirnou cestou, zastupujeme nase klienty pred
¢eskymi i zahrani¢nimi soudy. Do feseni kazdé-
ho pfipadu je zapojen cely kolektiv odborniki
kanceléte, v disledku ¢ehoZ jsme schopni pracovat
rychle, efektivné a poskytnout kazdému klientovi
optimalni moznosti fe$eni s analyzou piipadnych
rizik. Zakladatel advokatni kancelafe JUDr. Sergey
Zaripov, LL.M., ptisobi jako rozhodce pti Evropské
komisi a téz je zapsany na seznamu rozhodcti vede-

ném Rozhod¢im soudem pri Hospodarské komore
Ceské republiky a Agrarni komote Ceské republiky,
a ma bohaté zkusenosti s mezinarodni arbitrazi.
Cilem Advokatni kanceldfe Zaripov & Partners

je prostrednictvim poskytovani komplexniho

a vysoce kvalitniho pravniho poradenstvi navazat
strategicka a dlouhodoba partnerstvi s nasimi
klienty, kteti ndm s divérou svéfi feseni svych
ptipadu, protoze si vazi nasi odbornosti, profesni
etiky a proklientského pristupu.

Z4dny ptipad pro nds neni maly. Nevéhejte se
proto na Advokétni kancelat Zaripov & Partners
obratit a u¢inme spole¢né prvni krok na cesté za
spravedlnosti. m

ADVOKATNI KANCELAR ZARIPOV & PARTNERS

Foto: Advokatni kanceléf Zaripov & Partners
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NAZEV SE MENI, MY ZUSTAVAME

S radosti Vam oznamujeme, Ze jsme soucasti rodiny Alsico, ktera je jednim z nejvétsSich
vyrobcl pracovnich odévl v Evropé s globalnimi vyrobnimi jednotkami, které poskytuji
robustni a spolehlivy dodavatelsky retézec.

Ve stfedni Evropé jsme pusobili témérf 30 let pod znackou Altreva, kterou nyni
sjednocujeme napfi¢ celou organizaci na Alsico. Jedna se tedy Cisté jen o zménu nazvu, ne
standard(, na které jste zvykli.

| nadale budeme nasim zakaznikiim nabizet pracovni odévy pro riizna odvétvi priamyslu,
zdravotnictvi a sluzeb, ale také ochranné certifikované odévy.

Navrhujeme a vytvafime odévy do prostor se zvySenymi naroky na bezpecnhost a dalSich
provozl s fizenym prostfedim, napr. letecky, automobilovy a elektronicky primysl, operacni
saly.

Diky nasim rozsahlym zkuSenostem s navrhovanim a vyrobou vysoce kvalitnich odévi jsme
schopni dodat kompletni FeSeni pracovnich odévll pro vas podnik. Nevahejte se na nas
obratit, pfineseme vam inovativni reSeni na miru!

ZDRAVOTNICTVI A WELLNESS | HOTELY A RESTAURACE | PRUMYSL |
OCHRANNE CERTIFIKOVANE ODEVY
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KLINIKA JEDNODENNI CHIRURGIE
Prim. MUDr. Ota Schutz

je modernim, prestiznim, soukromym pracovistém specializujicim se od roku 1994 na diagnostiku
a kosmetickou lé€bu kiecovych zil, [é€bu celulitidy, koznich znamének a vyristkd
PIHY RADIOFREKVENCE

INTERNi PREDOPERACNI
VYSETRENI

POMERANCOVA KUZE

LASEROVA EVLT LECBA SKLEROTIZACE

CLOSURE FAST REJUVENACE

Kompletni odborna vysetfeni pomoci nejmoderné;jsi technologie v oboru,
ambulantni bezbolestna Ié¢ba nevyzadujici pracovni neschopnost

/ Zilni klinika
MUDr. Ota Schutz

Prim. MUDr. Ota Schiitz

Praha 2, Lublariska 24/673

Tel.: +420225444120, +420725550500
E-mail: info@zilniklinika.cz
www.zilniklinika.cz
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