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KONGRESOVE CENTRUM PRAHA

VASE CESTA K UDRZITELNE AKCI

Védeéli jste, ze nové zrekonstruované kongresové centrum rocné usetri 11 522m° vody
(8 olympijské bazény), 9 740 945 K\Wh elekiricke energie (spotfeba 5019 domacnosti)
a /26 twun CO_, coz by 33 456 stromU absorbovalo po dobu jednoho roku?

Ve 20 salech a 50 saloncich s celkovou kapacitou 10 000 osob zajistuji nejnovejsi
a Setrné technologie komfort pro vSechny ekologicky smyslejici organizatory.

Papir uz nebudete potrebovat,

protoze pro snadnéjsi orientaci v budoveé
D’ mUzZete vyuzit mobilni aplikaci, ¢i systém

digitalniho navigacniho systému, ktery

¢ita pres 190 plochych obrazovek.

Nas catering vyuziva lokalni zdroje
a pomUze Vam tak eliminovat
logistiku a uhlikovou stopu.

b

Nova LED osvétleni, v&etné funkce
stmivani v salech s kapacitou

od 50 osob snizuji spotrebu
elektrické energie.

14

Peclivym planovanim cateringu
s nasimi partnery a vyuzitim spravného
nadobi mlizete maximalne snizit odpad.

Diky pozici v centru mésta v blizkosti
VlySehradu si mUzete uzivat vyhleclu
do zelene, ale i na Prazsky hrad.

Prijedte k nam metrem,
stojime pfimo u stanice metra

VySehrad linky C.
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azenf podnikatelé,

s postupujicim novym ro-

kem se opét naplno rozbéhla
bézna agenda Hospodarské ko-
mory, jez zahrnuje jedndni s poli-
tiky, zahrani¢ni cesty i dalsi akce,
které Komora pravidelné déla pro
podporu vas podnikateld. V po-
slednich tydnech mame za sebou
prvni, byt dil¢i uspéch. Snémovni
vybor pro socidlni politiku, jehoz
jednani jsem se osobné zucastnil,

zamitl navrh na zavedeni povin- komory CR

VLADIMIR DLOUHY
prezident Hospodarské

sazky se proto miZeme zeptat,
zda se za deset let bude viibec
jesté v nasi zemi pracovat.
Pracovnépravni vztahy by mély
byt primarné véci dohody mezi
firmou a zaméstnancem, kterou
obé strany svym podpisem
potvrdi. Pokud do toho rozumné
vstoupi zavodni odbory, i to je

Foto: archiv HK CR

mozné. Neustdld intervence statu
pod prilisnym dohledem odbort
je kontraproduktivni a velmi
omezuje volnou soutéz o poten-

ného pétého tydne dovolené. Jsem
velmi rad, ze ¢ast poslanct vyslySela volani firem,
které by tato nesmyslna regulace stdla 35 miliard
korun ro¢né. Nehledé na administrativni zatéz,
které uz beztak maji podnikatelé vice, nez by bylo
zdravo.

Ono to povéstné pachani dobra ze strany politi-
ki mé zpravidla i svoji stinnou stranku, kterou
vam ale zakonodarci Casto zatajuji. A od toho
jsme tady my na Hospodarské komote, abychom
tomu zabranili a dali na stal jasné argumenty.
Nevyhnutelné v dalsich letech dojde ze zkra-
covani pracovni doby a budou tu moznosti
poskytnout zaméstnanciim vice volna. Nezijeme
ve vzduchoprazdnu a technologicky pokrok ne-
muiZzeme zastavit. Kupfikladu ale mala truhlafska
firma o nékolika malo pracovnicich bude mit

s povinnym patym tydnem dovolené v soucasné
dobé nepopsatelné vétsi problémy nez velka
korporace. Ani ta se ale nemusi vyhnout pro-
blémim. Kdyz mame pét tydnt dovolené, pro¢
nezavést i Sesty nebo sedmy? Firmy pod tlakem
trhu prace povoli a spusti lavinu. S trochou nad-

cidlni zaméstnance. Firmy navic
mnoho dal$ich moznosti, jak nalakat lidi, nemaji.
Studna benefiti neni bezedna. Budme proto

v pozadavcich rozumni a mysleme na dasledky.
Trpélivost podnikatelti také neni bezmezna.

A 7e ji politici a odbory posledni roky podrobuji
opravdu zatézkavaci zkousce.

Jsem proto velmi rdd, Ze podnéty podnikateld si
na pudé Komory zac¢dtkem roku ptisli vyslech-
nout nejvyssi predstavitelé naseho statu. Nejprve
se s exportéry sesel ve Florentinu premiér Andrej
Babis, ktery firmy ujistil, Ze planovana digitalni
dan, resp. odvetna opatteni z nich plynouci,
nebude mit dopad na vzdjemny cesko-americky
obchod. Komoru nasledné navstivil i vicepre-
miér Karel Havlicek, ktery spolu s ukrajinskym
ministrem zahrani¢nich véci Vadymem Pristaj-
kem jednal s reprezentanty firem o moznostech
¢esko-ukrajinské obchodni spoluprace. Hlas
Komory je tedy slyset i do nejvyssich mist

a udélame vse pro to, abychom osobni vztahy

s politiky pretavili v lepsi podnikatelské prostredi
v nadi zemi.

DISTRIBUCE

= ¢lendim HK CR (sdruzuje vice neZ 16 000 zivnostnikd a firem a 122 asociaci, svazti, cechi a klastr()

= jednotlivym kancelafim Hospodarské komory v regionech a zaclenénym zivnostenskym spolecenstviim

= VIP osobnostem Ceského politického, spolecenského a hospodéiského Zivota

= ministrim, hejtmandm a primétor{im, senatordim a poslanciim, stdtnim organizacim a ambasadam v CR

Cilem ¢asopisu Komora je hajit zajmy podnikatel(, pfinaset stanoviska Hospodatské komory Ceské
republiky a podnikatel k legislativé a pfispivat ke zlepseni podnikatelského prosttedi v Cesku.
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Kratce z Komory Nor

Smlouvu podepsal viceprezident HK CR Bofivoj Mindf s feditelem Thajské obchodni komory Kalinem Sarasinem (uprostred) béhem podnikatelské
mise do Thajska a Laosu, kam dvaceticlenné podnikatelskd delegace doprovodila na pracovni cesty predsedu Poslanecké snémovny Radka
Vondracka (druhy zprava) a ministra Zivotniho prostfedi Richarda Brabce (prvni zprava). Vlevo viceprezidenti Thajské obchodni komory Phairush

Burapachaisri a Jingjai Hanchanlash.

Foto: archiv HK CR

W UZSiVAZBY MEZI
PRUMYSLNIKY

A OBCHODNIKY Z THAJSKA
A CR SLIBUJE NOVE
PODEPSANA DOHODA MEZI
HK CR A THAJSKOU
0BCHODN/ KOMOROU.

Malacova chce Zivnostnikiim
zvysit odvody

Zivnostnici v Hospodaiské komote
nesouhlasi se zaimérem diichodové
komise zvysit jim odvody. Ministryné
prace Jana Mala¢ova navrhla Gpravu
stavajictho rozdélenti jejich prijmi tak,
Ze se ma razantné zvysit ¢ast penéz
podléhajici pojistnému. Komise chce,
aby se zivnostnikiim odvody vypocetly
ze 75 % rozdilu mezi prijmy a vydaji
(nyni z 50 %) a zaroven aby se jim
izvy$il minimalni zéklad pro vypocet
pojistného ze soucasnych 25 na 40 %
pramérné mzdy. Podle propoctt
Hospodarské komory by opatteni
zvlasté tvrdé dopadlo na nejdrobnéjsi
podnikatele, kterym by odvody vzrost-
ly az 0 60 %.

Zaméstnavatelé maji nadéji,
Ze stat neuzakoni paty tyden
dovolené

Poté co viceprezidentka Hospodarské
komory Irena Bartonové Palkova

v poslaneckém hospodaiském vyboru
a prezident Hospodaiské komory Vla-
dimir Dlouhy ve vyboru pro socialni
politiku vysvétlili poslanctim dopady
plosného zavedeni patého tydne do-
volené, oba vybory doporucily novelu
zékoniku préce zavadéjici povinny
paty tyden v soukromém sektoru
zamitnout. KdyZ stét zavede povinné

£ www.komora.cz

paty tyden placeného volna, zatizi
hlavné malé podniky, vyplyva z analyz
a zpétné vazby od ¢lentt HK CR.
Zména by se pritom dotkla i velkych
zaméstnavatelti. Mohla by vyvolat tlak
na poskytovani $estého nebo i sedmé-
ho tydne dovolené.

HK CR se pestala podilet

na novém stavebnim zakoné
Ustupky ministryné pro mistni rozvoj
Klary Dostalové kritikéim nového sta-
vebniho zdkona znamenaji zachovan{
soucasného zalostného stavu stavebni
legislativy, varovala Hospodarska ko-
mora. ,, Ministryni ozndmend dohoda
s obcemi - ucinénd jen z politickych,
nikoli vécnych ani odbornych divodii -
fakticky znamend, Ze se Zadnd zasadni
zména v oblasti stavebniho prava ne-
uskute¢ni,“ uvedl prezident Hospodat-
ské komory Vladimir Dlouhy davod,
pro¢ Komora ukoncila spolupraci

na ptipravé nového stavebniho zdkona
s MMR.

Vytvoreni dvou soustav obecnich

a statnich stavebnich uradt s kom-
plikovanymi vztahy a vzajemnym
posilanim stanovisek, dalstho speci-
alniho stavebniho tradu a zachovani
samostatné existence fady dot¢enych
organt znamend destrukci navrhu
nového stavebniho zdkona a celé kon-
cepce jednotné statni stavebni spravy,
kterou Hospodarska komora navrhla

po vzoru funkénich katastralnich
uradil. Ministerstvo tim podle Komo-
ry rezignovalo na vladou schvéleny

a celou dobu spole¢nych praci pro-
sazovany princip jeden tfad - jedno
fizeni - jedno razitko.

Stat chce za dvoji kvalitu
potravin pokutovat nespravné
viniky

Prestoze odpovédnost za uvddéni po-
travin dvoji kvality na trh by mél nést
vyrobce - a to jak za sloZen{ potraviny,
tak i za jeji obal - uvaluje vladni
novela o potravinach a tabakovych
vyrobcich zakazujici prodej potravin
ve stejném obalu, ale v rtizné kvalité,
az 50milionové sankce prodejci. Ten
ale logicky nema vyrobu potravin ani
obalt pod svym dohledem. Hospo-
darska komora to oznacila za bezpre-
cedentni chybu a apelovala na poslan-
ce, aby ji napravili.

Premiér slibil podnikateliim
upravy digitalni dané

Mezi exportéry panuji obavy z odvety
amerického prezidenta Donalda
Trumpa po zavedeni nové digitalni
dané, prostrednictvim které chce vlada
od leto$niho ¢ervence navysit pifjmy
do statni pokladny. Predseda vlady
Andrej Babi v debaté se ¢tyficitkou
exportértl, kterou usporadala Hospo-
darska komora v prazském Florentinu,

uvedl, Ze zvazuje upravu ve snémovné
projednavaného zakona, aby nezkom-
plikoval vztahy s Americ¢any. Objem
ceského exportu do USA predstavuje
zhruba 100 mld. korun, a pokud by se
v ptipadé odvety v podobé omezeni
dovozt z CR nepodafilo podnika-
telim najit alternativni odbytisté
tuzemské produkee, jejich ztraty by
mohly vést k vypadku danovych a po-
jistnych prijmi vefejnych rozpoéti
vyrazné prevysujicimu ocekavany
vynos dané z digitalnich sluzeb.

Poslanci schvalili prodlouzeni
lhiit pro vratky DPH

Prodlouzeni lhity na vraceni nadmér-
ného odpo¢tu DPH z 30 na 45 dni, se
kterym pocita novela danového radu,
povede k problémiim stavebnich fi-
rem nebo exportéri, ktefi bézné gene-
ruji vysoké odpocty. ,U velkyich firem
miize prodlouZeni lhiity pro vrdceni
DPH znamenat krdtkodoby vypadek

v cashflow az v Fadech desitek milionii
korunm, “ upozornil fedite]l Odboru
legislativy, prava a analyz Hospodai-
ské komory Ladislav Min¢i¢. Hos-
podarskd komora proto v pribéhu
celého legislativniho procesu usilovala
o odstranéni této diléi zmény z novely
danového fadu. m

MIROSLAV DIRO,
Odbor vnéjsi komunikace HK CR
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Regiony a spolecenstva

Zahranici

AGA na veletrhu
INTERSEC 2020 Dubaj

Letos se jiz potteti prezentovaly
¢lenské firmy Asociace technickych
bezpecnostnich sluzeb Grémium
Alarm na mezindrodni vystavé

v Dubaji. Stejné jako v minulych le-
tech vystavu zastfesilo Ministerstvo
primyslu a obchodu a umoznilo
tak ucast pro ¢lenské firmy Asociace
Grémium Alarm, které se mohly

na vystavé zdarma prezentovat

a predstavit technologie, systémy

a sluzby pro zdkazniky z celého své-
ta. AGA v soucasné dob¢ finalizuje
ucast ¢lenskych firem na vystavé
SECON v Koreji a IFSEC v Londyné.

Ceska republika

Mobilni aplikace AOPB

Asociace obranného a bezpe¢nost-
niho priimyslu Ceské republiky
spustila vlastni mobilni aplikaci,
ktera slouzi jako uceleny prehled

o vSech domécich i zahrani¢nich ak-
cich, veletrzich, semindatich a dal$ich
udalostech obranného a bezpec-
nostniho pramyslu, o nichz asociace
¢lenské firmy pravidelné informuje
prostednictvim svych webovych
stranek a e-mailt. Aplikace je
zdarma ke stazeni jak pro Android,
tak pro iOS. Je pfistupna pouze pro
¢leny AOBP a funguje az po zadani
prihlasovacich udaja.

Karlovarsky kraj

Nové odborné sekce

KHK Karlovarského kraje se ptipo-
juje k modelu centralni Hospodarské
komory a vytvari osm odbornych
sekci, které budou vedeny garanty

a odborniky na danou problemati-
ku. Hlavnim tkolem ¢lentt novych
organi bude prosazovani pozadavki
podnikatelt v konkrétnich oblastech
na regiondlni i celostatni urovni.
Karlovarskd KHK zakldd4 mj. sekce
Cestovni ruch a lazenstvi, Zdravot-
nictvi, Energetika nebo Strojirenstvi
a zpracovatelsky pramysl.

& www.komora.cz

Asociaci Grémium Alarm i jeji ¢lenské firmy podpofil v Dubaji velvyslanec CR ve Spojenych
arabskych emirdtech Jiff Slavik (tfetf zleva). Veletrhu se zicastnila také ¢lenka prezidia AGA
Veronika Faberova (uprostted) a viceprezident AGA Milan Ceeh (druhy zprava).

Jihomoravsky
kraj

Jak na digitalizaci prozradila
brnénska konference

Vice nez 260 firem se pod zastitou
RHK Brno a Industry Clusteru 4.0
zucastnilo ¢tvrtého ro¢niku me-
zindrodni konference Digitalizace
vyroby a Priimysl 4.0 v brnénském
hotelu Best Western Premier. Hlav-
nimi tématy akce byla automatizace
vyroby nebo budoucnost digitalizace

firemnich provozi. Pfitomné firmy
vyuzily také moznost predjednanych
B2B jednani s potenciadlnimi obchod-
nimi partnery.

Podnikatelské setkani

v Bieclavi

V prostorach breclavského Hotelu
Imos se 26. brezna od 16 hodin usku-
te¢ni 22. Podnikatelské setkini OHK
Breclav. Na akci budou podnikatelé
diskutovat se zastupci statni spravy,
mistnich samosprav i dal$ich vy-
znamnych instituci o tom, jak zlepsit

Ucastniky konference Digitalizace vyroby a Priimyslu 4.0 uvital za jednoho z pofadatel(
predseda predstavenstva RHK Brno Ladislav Chodak.

Foto: 5x archiv HK CR

podnikatelské prostredi v regionu.

vy

na www.ohkbreclav.cz.

Stredocesky kraj
Burza prace v Mélniku

KHK stiedni Cechy zve k navitévé
dalstho roéniku BURZY PRACE

v Mélniku, ktery se uskutecni

11. bfezna od 10 hodin v Masary-
kové kulturnim domé. Na akci se
ptedstavi firmy z okrestt Mélnik,
Kladno a Praha-vychod, které

maji zdjem o nové zaméstnance.
Podnikatelé v regionu stfednich
Cech v soucasné dobé shani zejména
pracovniky v technickych profesich,
socidlnich sluzbach, ve zdravotnictvi,
chemickém pramyslu, logistice nebo
v administrativé.

Liberecky kraj

Bezmala zapomenuta
femesla

Na prednasku Bezmala zapomenuta
femesla z cyklu Tradi¢ni femesla
zve odborniky i vefejnost OHK

v Jablonci nad Nisou. Seminaf

a prednasky mistra svych obor se
uskutecni 6. biezna od 12.30 hodin
v jabloneckém klubu Na Rampé.
Akce mj. predstavi fezbare perniko-
vych forem, gotického truhlate nebo
restaurdtory a priblizi jejich vyuziti
v dnesni dobé. Vice informaci o akci
na www.ohkjablonec.cz.

Zlinsky kraj
Inspirace stredoskolakiim

Jak funguje kolaborativni robot

a jaké je jeho vyuziti v praxi. Nejen
to se dozvédéli studenti Gym-
nazia a jazykové gkoly ve Zliné
béhem prohlidky podniku ZLIN
ROBOTICS, ktery se specializuje
na pramyslovou automatizaci a ro-
botizaci. Jednalo se v pofadi o tfeti
exkurzi ve zlinskych firmach, které
pravidelné diky projektu Inspirace
stfedoskolakiim pordda KHK Zlin-
ského kraje.
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SETKANI PARTNERU PROJEKTU ERASMUS PRO MLADE PODNIKATELE

V prostorach Hospodarské komory probéhlo pravidelné setkani partneri projektu Erasmus pro mladé podnikatele, kterého se ztcastnili predstavitelé
9 zemi. Hlavnim tématem setkani byly otazky tykajici se projektu Erasmus a jeho dalSiho sméfovani a rozvoje. Hospodafska komora je aktudlné
zapojena do 9. cyklu evropského projektu Erasmus pro mladé podnikatele a momentalné nabizi ucast studentlim na zahrani¢nich stazich az do ledna
roku 2022. Erasmus podporuje malé a stredni podnikani stejné jako preshrani¢ni mobilitu mezi podnikateli celkem 37 tcastnickych zemi programu.
Jen za posledni rok Hospodéiské komora zorganizovala vyjezd 5 mladych ceskych podnikatell do Berlina, Barcelony nebo italského Cagliari. Také
zorganizovala staze pro 6 zacinajicich Spanélskych podnikatell do tuzemska. Pfihlasit se mUzete na: https://www.erasmus-entrepreneurs.eu nebo

piste na stouracova@komora.cz.

Jihocesky kraj
Podpora zadinajicim firmam

Projekt Artistic Jihoceské hospodar-
ské komory, ktery v minulém roce
pomohl nastartovat zajimavé napady
zacinajicich podnikatelti, podpoti
vybrané projekty prostfednictvim
crowdfundingové kampané. ,,Vime,
jak diilezité je pomdhat zalinaji-

cim podnikateliim, preddvat jim
zkuSenosti a podpofit je pri prvnich
krocich jejich vlastniho byznysu. Proto
se snazime Cdst nasich aktivit nastavit
pravé timto smérem,“ fika Ludék
Keist, reditel Jihoceské hospodarské
komory. m

MIROSLAV BENES,
Odbor vnéjsi komunikace HK CR

KRAJSKE KOLO T-PROFI V USTi NAD ORLICi

Dalsi krajské kolo soutéZe pro zaky a studenty zékladnich a strednich
$kol probéhlo v Usti nad Orlici. Nejlepsim tymem Pardubického kraje
se stalo druzstvo Era z Pardubic, které tvofili Zaci 5. tfidy ze ZS Polabiny
a studenti 2. roéniku SPSE a VOS Pardubice pod vedenim vedouciho
ucitele Michala Hornika a zastupce spole¢nosti ERA. Vitézny tym

Jednim z Gspésnych projektd, které Artistic, projekt Jihoceské komory, podpofil, je kosmetika se zlcastni celostatniho finale v Praze, které probéhne 16. dubna

Smolenka podnikatelky Barbory Klecandové. SvCij byznys nyni propaguje na serveru hithit.cz,
kde muzZe vefejnost financné prispét na rozvoj jeji firmy.

v prostorach Narodniho centra Priimyslu 4.0.

www.komora.cz ¢
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Na ochranu kolektivnich zajmu
spotrebitelu

Posilit prosazovani prav spotiebitelli
ve statech Evropské unie si klade za
cil navrhovand smérnice Evropského
parlamentu a Rady o zéstupnych
Zalobach na ochranu kolektivnich
zajm( spotfebiteld a o zruseni
smérnice 2009/22/ES.

v druhé poloviné roku predlozily sva dopo-

ruceni Vybor regiont a Hospodarsky a so-
cidlni vybor. Evropsky parlament navrhl v ramci
prvniho ¢teni pozménovaci navrhy v breznu
lonského roku a v soucasné dobé je projednavan
v Radé.

N avrh predlozila Komise v dubnu roku 2018,

Kvalifikovany subjekt

Cilem smérnice je posilit kolektivni zajmy spotte-
bitelil ve stéle vice globalizovaném a digitalizova-
ném trznim prostiedi. Ndvrh umozni spotiebite-
lim prostfednictvim tzv. kvalifikovanych subjektit
podavat zastupné zaloby doméhajici se ochrany

ve spotfebitelskych sporech. Kvalifikovanym
subjektem mohou byt jen neziskové organizace,
jejichz pfedmétem ¢innosti je ochrana zajmu chra-
nénych smérnici, de facto zejména spotiebitelské
organizace. Musi mit transparentn{ financovani,

a zejména v konkrétnich pripadech zalob musi
prokazat, odkud finance na Zalobu plynou. Vy-
sledkem Zaloby mohou byt rtizné druhy opatteni
od opravy, pfes vyménu a sniZeni ceny az k vraceni
celé ceny. Kromé toho soud bude moci rozhod-
nout o povinnosti zdrzet se ur¢itého jednéni nebo
vydat deklaratorni rozhodnuti, které bude zdvazné
pro rozhodovani konkrétnich sporti jednotlivych
spottebitelti v budoucnosti.

Informace pro verejnost

Clenské stity maji zajistit, aby dotéeni spotiebi-
telé byli dostate¢né informovani o probihajicich
fizenich, jejich vysledcich a opatfenich, ktera byla
natizena. Toto je ¢aste¢ny posun od piivodniho
navrhu Komise, kdy informac¢ni povinnost mél
obchodnik porusujici predpisy ptimo ulozenu
pravnim predpisem. Smérnice dale pozaduje, aby
vy$e nakladu spojenych s podanim zastupné zalo-
by (soudni poplatky) a s celym Fizenim nebyla tak
vysoka, aby odrazovala od poddani zaloby.
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Pravidla proti zneuziti

Navrh také obsahuje ustanovent, ktera maji
zabrénit zneuzivani zdstupnych zalob. Proto by
mély byt ve vnitrostatni apravé vylouceny takové
prvky, jako je od$kodnéni represivni povahy. Za-
roven navrh obsahuje povinnost transparentniho
financovani zéstupné Zaloby a zdkaz pro podnika-
telské konkurenty financovat zastupné zaloby.

Pozor na dvoukolejnost

Spornym bodem, na ktery v posledni dobé
poukdzala odborna vefejnost prostfednictvim
EUROCHAMBRES, je mozna dvojkolejnost
kolektivnich Zalob, které navrh déli na Zaloby
preshrani¢ni a vnitrostatni. Navrh tak bere ohled
na staty, které jiz upravu kolektivnich zalob

ptijaly, aby nemusely uskute¢nit podstatné zmény
ve vnitrostatnim procesnim pravu. Bohuzel
definice vnitrostatnich Zalob obsazend v navrhu
je natolik $irokd, Ze v mnoha pripadech muze
dochazet k tomu, Ze i Zaloby, které maji podstatny
pteshrani¢ni prvek, budou projednavany jako
vnitrostatni. Mohlo by tak dochazet i k zneuziti
systému, kdy by spotfebitelé z jednoho ¢lenského
statu mohli byt reprezentovani kvalifikovanym
subjektem v jiném c¢lenském staté, jehoZ pravni
uprava je benevolentnéjsi. Je zde tedy nebezpeci
paralelnich sporti a spekulativniho vybéru, kde
zalobu podat. m

LUCIE PLACHA,
prévnik Odboru legislativy, prava a analyz HK CR
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Rady pro malé a stredni firmy

Zivot firem a jejich majitel( ovliviiuje mnoho aspektt, nékteré jsou legislativni, jiné pinasi bézny Zivot. Zvlasté mensi
a stredni firmy Casto nemaiji aparat a zkusenosti na to, aby obsahly viechny. Ignorovat je ale nelze, protoze by to mohlo

mit zasadni dopad na existenci firmy.

ejcastéji zivot firem ovliviiuji legislativni
N predpisy a néroky z nich vychdzejici a pak

také zaméstnanci, stav a funkénost trhu pra-
ce. Dnes se vénujeme obéma oblastem. Zvy$ovani
mezd i problematika danf jsou na zacatku roku

velmi aktualni.

Jak se branit riistu mezd

Trh préace neni schopen uspokojit pozadavky
tuzemské ekonomiky, vlada tla¢i na riist mezd

ve statn{ sféfe. Zaméstnanci na vSech pozicich
tak maji jedine¢nou ptileZitost vyuzit této situace
a zadat navyseni platu. Dobte védi, Ze firmy
budou ochotny kli¢ovym zaméstnancim mzdy
zvysit. Zaméstnavatele to stavi do situace, kdy
musi Celit fadé argumenti a Casto se stavd, Ze je
svymi zaméstnanci doslova vydiran.

Pfitom mnohé argumenty jsou zcela nekorektni
a kazdy zaméstnavatel je mize bez vycitek své-
domi odmitat. Divodem pro zvyseni platu podle
mnoha zaméstnanct maji byt napriklad délka
zaméstnaneckého poméru, rostouci zivotni nékla-
dy, vysoka hypotéka, manzelka na matefské, plat
kolegu, fakt, Ze ostatni dostali pfidano, ¢i zisky
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B ZAMESTNANCI DOBRE VEDI,
ZE FIRMY BUDOU OCHOTNY
KLICOVYM ZAMESTNANCUM MZDY
ZVYSIT. ZAMESTNAVATELE TO STAVI
DO SITUACE, KDY MUS/ CELIT RADE
ARGUMENTU A CASTO SE STAVA,

ZE JE SVYMI ZAMESTNANCI
DOSLOVA VYDIRAN.

firmy. To v8e jsou ale nekorektni argumenty. Tako-
vou debatu nepripoustéjte, obratte téma ke kvalité
prace doty¢ného, k naro¢nosti tikolt, zvy$ovani
kvalifikace. Spole¢né zhodnotte jeho prinosy pro
firmu, predavani zkusenosti. V debaté se vyhnéte
emocim, argumentujte vécné.

Zameéstnanci jsou zpravidla skute¢nou hodnotou
firmy. Klicové zaméstnance si kazdy zaméstna-
vatel chce udrzet, protoze investovat do vychovy
a do zapracovani novych vyjde vidy draz nez
udrzet ty stavajici. Byt rukojmim zaméstnanct je
ale pro firmu vzdy nevyhodné.

Danové novinky 2020

S pocatkem roku jiz tradi¢né prichazeji rizné no-
vinky v datiové oblasti. Clanek nize pfindsi strué-
ny prehled ve zménach v oblasti dani z pfijma

a dané z ptidané hodnoty t¢innych od 1. ledna
2020, ptipadné ocekavanych pozdéji v priibéhu
roku 2020.

V oblasti dané z pridané hodnoty doslo k 1. lednu
2020 ke snizeni sazby u dodéni tepla a chladu, a to
na 10 %.

Dalsi snizovéni sazby se o¢ekava k 1. kvétnu 2020,
kdy se do druhé sniZené sazby ve vysi 10 % zaradi
nové vodné a sto¢né, stravovaci sluzby, podévani
nealkoholickych napojt a to¢eného piva v pohos-
tinstvich, sluzby ¢isténi vnitfnich prostor a myti
oken provadéné v domécnostech, domdci péce

o déti, staré, nemocné a zdravotné postizené obca-
ny, drobné opravy nebo Gpravy obuvi, odévil nebo
jizdnich kol a kadernické a holi¢ské sluzby. Dale
dojde k tomuto datu ke sjednoceni sazeb ve vysi
10 % naptiklad také u knih, e-knih a audioknih.
Vyznamné zmény mély vstoupit v platnost pti
uplatiiovani dané z pfidané hodnoty u dodavek
zbozi mezi ¢lenskymi staty v souvislosti s tzv.



quick fixes. BohuzZel, zdkonodarcim se, jak jsme
jiz informovali, nepovedlo schvalit prislusnou
novelu zdkona. I kdyz finan¢ni sprava ve vztahu

k této mezete zatim mldi, silné doporucujeme
nové podminky pro uplatnéni osvobozeni od dané
u dodani do jiného ¢lenského stitu dodrzo-

vat, jelikoz tyto jsou upraveny pfimo u¢innym
natizenim EU, a tedy nevyzaduji implementaci

na urovni narodni legislativy.

V souvislosti s chystanou novelou zakona o dani
z ptidané hodnoty, ktera by méla vstoupit v ucin-
nost k 1. kvétnu nebo nejpozdéji k 1. ¢ervnu
2020, byl v navaznosti na rozhodnuti Ustavniho
soudu z konce unora 2019 ve véci Kovové profily
navrzen institut zalohy na nadmérny odpocet,
aby spravce dané byl opravnén k zadrzeni jen

a pouze té ¢asti nadmérného odpoctu, o které
existuji opravnéné a vyjadiené pochybnosti.
Sprévce dané tak v ramci danové kontroly nebo
postupu k odstranéni pochybnosti bude dafiovym
subjektiim vracet neprovétovanou ¢4st nadmér-
ného odpoctu ve formé zélohy, se kterou mohou
tito bez omezeni nakladat. Vyplata zalohy bude
provedena v piipadé, ze ¢astka neprovéfovaného
odpoctu presdhne 10 000 K¢.

V névaznosti na tuto zménu dojde i ke zméné

ve lhuté pro vraceni odpoc¢tu DPH. Ta bude

¢init misto pivodnich 30 dnti od vyméfeni nové
45 dnt s tim, Ze lhita pro vyméfeni za¢ne bézet
az 15 dnti po terminu pro podani ptiznani.

V danich z ptijmi doslo od pocatku roku

ke zménam v souvislosti s tzv. dafiovym balickem
2019, ktery prinesl predevsim implementaci tzv.
smérnice ATAD v oblasti zabrdnéni vyhybani se
danovym povinnostem.

Dals$i zmény v této oblasti pfinesl tzv. rozpoctovy
balicek, a to napf. zdanéni vyher z loterii a tombol
zdanéni Grokd z korunovych dluhopisti emitova-
nych pred rokem 2013 ¢i zmény v danové uznatel-
nosti technickych rezerv v pojistovnictvi.

Ocenitelna prava a ucetnictvi

Ocenitelnd prava, dale jen ,,ochranné znamky*,
predstavuji specifického zastupce skupiny dlou-
hodobého nehmotného majetku, jehoz doba po-
uzitelnosti musi byt del$i nez jeden rok a soucas-
né ocenénim presahuje limit uréeny predmétnou
ucetni jednotkou.

Ochranné znamky mohou byt ocenény potizo-
vaci, reprodukéni pofizovaci cenou, pfipadné

ve vy$i vlastnich nédkladd. Spravnost zvoleni

doby ekonomické Zivotnosti je zcela rozhoduji-
cim faktorem vysledného ocenéni v ucetnictvi
dané ucetni jednotky. Jelikoz se jedna o zastupce
majetku dané cetni jednotky, je nutné respek-
tovat zdsadu opatrnosti. Pozornost uzivatelil

dat z G¢etni zdvérky se ubird smérem k hodnoté
daného majetku.

V rdmci stale Castéji se vyskytujicich pfemén spo-
le¢nosti dochazi k prohlubovani problematiky ty-
kajici se ocenéni ochrannych zndmek, byvaji totiz

frekventovanou soucasti pecenovaného majetku
a potencialnim predmétem k zamérné modifikaci
hodnoty majetku a prenesené i vlastniho kapitalu.
Samotna valuace hodnoty zminovaného majetku
ve znaleckém posudku vychdzi obvykle z nékolika
raznych oceriovacich metod. Nejéastéjsi meto-
dou u provozuschopnych korporaci je metoda

B OCHRANNE ZNAMKY MOHOU
BYT OCENENY PORIZOVACI,
REPRODUKCNI PORIZOVACI CENOU,
PRIPADNE VE VYSI VLASTNICH
NAKLADU.

vynosova, soucasné je to metoda, ktera zpravidla
zajisti nejvyssi hodnotu ocenéni. V okamziku
premeény hrozi riziko zainteresovanosti vlastnika
ucetni jednotky k dosazeni nejvyssi hodnoty
aktiv a vlastniho kapitalu. Dtivodu k této tendenci
1ze identifikovat mnoho, typickym piikladem je
orientace na vyplaceni vy$$ich dividend, nebo
podilt na zisku.

Elementdrnim podkladem pro danou valuaci

je propracovany finan¢ni plan. Ten ze zdsady
vychazi z historickych dat a zahrnuje o¢ekavani

Hile. T prakticky radce

managementu, nebo vlastnikii korporace, ¢i jeji
&asti. Uplnost a spravnost postupt pfi sestaveni
tohoto finanéniho planu podminuje korektnost
valuované hodnoty ochranné znamky po zatcto-
véani pfecenéni vyplyvajiciho z pfemény.

V ramci vykazovani spravné hodnoty precenéné
ochranné znamky nejen v okamziku rozhodného
dne, ale i k rozvahovym dntim nésledujicim je
kritické vénovat pozornost podminkam, které
ovliviiovaly hodnotu prvotni valuace. Rovnéz

se jevi jako zdsadni, aby spole¢nost dostate¢né
porozuméla metodé valuace vybrané externim
valudtorem a prubézné aktualizovala primarni
data finan¢niho planu této valuace reflektuji-
cich dosazenou skute¢nost. V pripadé dodrzeni
zminovanych predpokladi nehrozi riziko, ze

by management ucetni jednotky nedisponoval
dostate¢nymi informacemi, zda a ptipadné jak
se vyviji skute¢ny stav oproti stavu pldnovanému
a jaky zprostfedkovany dopad tyto podminky
maji do ocenéni pfedmétné ochranné znamky.
V ptipadé negativniho vyvoje v porovnani se
stavem planovanym je nutné respektovat zdsadu
opatrnosti a ve finan¢nim tGcetnictvi vyuzivat
ptislu$né néstroje korekce hodnoty. m

VALERIE SAARA, ANDREA KLEINOVA
a MATEJ MERXBAUER, Crowe
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Treti vina EET je za dvermi

Prvnim kvétnem se rozbéhne posledni faze elektronické evidence trzeb. Pocinaje timto dnem budou muset byt elektronicky
evidovany viechny hotovostni platby, které doposud evidenci trzeb nepodléhaly. Posledni vina EET je vlastné tfeti a ¢tvrtou
vinou dohromady. Pvodné mély tyto viny zacinat s tfimési¢nim rozestupem, ale nakonec politici rozhodli, Ze za¢nou platit

soucasné..

dkon definuje ¢innosti, jichZ se nové EET bude
Zt}'lkat, kody statistického ¢iselniku CZ-NACE.

Zjednodusené Ize fici, Ze jde predevsim o ar-
chitekty, autoservisy, dopravce, kadetnice, kartarky,
1ékate, lektory, kosmeticky, maséry, manikérky,
pedikérky, poradatele kulturnich, sportovnich
a spolecenskych akci, pravniky, prodejce stanko-
vého obcerstvent a jiného sortimentu, femeslniky,
soukromé ucitele, cetni, veterinare, vyrobce,
zemédélce a zubare.

Casu neni nazbyt

Zakon umoziuje vyjimku pro podnikatele, kteti
nejsou platci DPH, nemaji vice nez 2 zaméstnance,
jejich trzby rok zpétné nepresahly 600 000 K¢ a od-
had pro nasledujicich 12 mésici prekroceni této
hranice nepredpoklada - ti mohou vyuzit evidova-
ni trzeb ve zvlastnim rezimu, takzvany off-line EET.
Musi véak pozadat o povoleni zvldstniho rezimu
do konce brezna, Ihtita pro schvaleni Zadosti je
totiz 30 dnil od doruceni zddosti na finan¢ni urad.
Zvlastni rezim je pravem kritizovan za naro¢-

nost — uz sama zddost obsahuje zna¢né mnozstvi
detailnich tdaji, dale je nutno ¢tvrtletné poda-
vat oznameni, v némz je evidovana kazda trzba,

a iétenky vydava finanéni urad.

Podnikatelé, kteti dosud EET nevyuzivali, si museji
v predstihu pozadat o autentiza¢ni idaje, stéhnout
si unikatni certifikdt a instalovat vhodné zatizeni,
které zajisti komunikaci se systémem.

Klid ale nemaji ani ti, ktefi jiz EET vyuZivaji - kon¢i
totiz platnost ptvodnich certifikatd, ktera byla
nastavena na 3 roky. Plati, Ze si sami musite zkont-
rolovat platnost svych certifikatt a v¢as si pozadat
o novy. Ufad nemd4 povinnost vés o konci platnosti
certifikatu informovat ¢i na ni upozornovat, je véak
pravda, Ze webova aplikace EET nabizi moznost
nastavit si trvale upozornéni na konec platnosti.

Vyuzijte nase seminare

Abychom vam usnadnili orientaci v tom, co vas
Ceka a jak se spravné pripravit, organizujeme pro
vas sérii semindit napfi¢ republikou. Na nich se
do v8ech detailti dozvite, koho se v nadchézejicich
vlnach EET tyka, co vse potfebujete pro start, jak
nejlépe postupovat pri zavadéni EET, kdy musite
mit elektronickou tiskarnu a pripojeni k internetu
a kdy naopak vystacite s obycejnym blokem tcte-
nek, na co si dat pozor a pro¢ se registrovat do EET
co nejdrive.

Seminéfe se sklddaji ze dvou ¢asti. V té prvni,

teoretické, vas zastupci Ministerstva financi sezndmi

JAK RYCHLE A JEDNODUSE

ZAVEST

EET?

Seminare & pfiru¢ka zdarma - www.komora.cz/eet

1% www.komora.cz

s EET z pohledu legislativy, objasni, koho se
nadchazejici viny tykaji, jak se zaregistrovat k EET,
¢im se lisi bézny a zvlastni rezim a kdo a kdy miize
vystavovat papirové uctenky.

Druha ¢ast je praktickd. Jeden az dva drobni podni-
katelé se s vami podéli o své zkuSenosti, jak zavadéli
EET oni a jak se systémem pracuji dnes. Na né
navaze technologicky partner seminatti O2 eKasa,
ktery se svymi vyzkouSenymi a ovéfenymi fesenimi
obsluhuje na 20 tisic zakaznikdL.

V priibéhu a na konci seminéare budete mit moznost
diskutovat s odbornymi tcastniky o vasich konkrét-
nich pfipadech. m

MILOS KREPELKA, Odbor vnéjsi komunikace HK CR

PRIRUCKA K EET

Pfipravili jsme pro vés prehlednou prirucku

k EET. Stahnout si ji mizete zdarma, pfipadné
se na nasem webu www.komora.cz/eet
mUZete podivat na detailni informace

o seminarich.
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18.bfezna I Brno Vystavisté I soucast veletrhu Amper

Konkrétni pfibéhy, konkrétni zkusenosti, konkrétni firmy, konkrétni lidé

Vstup po predchoziregistraci!

Prozkoumejte detaily konference a prihlaste se na
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Kolik povinnosti mas,

tolikrat jsi podnikatelem

PFili§ mnoho regulaci a jako diisledek nepfehlednost pravniho prostredi. To jsou dva klicové problémy, kterym musi
dennodenné Celit kazdy Cesky podnikatel. Zdalo by se, Ze to nemusi byt takovy problém, staci prece dodrzovat povinnosti

vyplyvajici ze zékona. Jenze...

hlednou legislativu a mnoZstvi povinnosti,

je podnikatel. Pokud se snazi dodrzovat
vSechny povinnosti, které po ném vyzaduje stat,
Celi neprehlednému, nepredvidatelnému a z jeho
pohledu chaotickému prosttedi. Pritom se zd4, ze
je to jednoduchy tkol. Sta¢i dodrzovat povinnosti
vyplyvajici ze zakona. Jenze téchto pét slov za sebou
skryva tisice povinnosti ve stovkach slozitych
pravnich predpisti. Podnikatelé museji dodrzovat
nejenom zékony, ale také vyhlasky, metodické poky-
ny ¢i natizeni. To v8e pod hrozbou vysokych pokut
¢i neptijemnych komplikaci s ufady.

Ten, kdo v Cesku nejvice dopldci na nepte-

Byrokraticti otloukanci

Stat pozaduje po podnikatelich plnéni povinnosti
vyplyvajicich z pravnich predpisti, sam ale nijak ne-
eviduje, kolik jich musi podnikatelé plnit a v kolika
zakonech. Nejrealistictéjsi odhady pritom uvadi, ze
aktualné existuji ptes dva miliony platnych zédkont,
norem, vyhlasek, predpisti a natizeni. Takovy stav
neni dlouhodob¢ udrZitelny.

Podnikatelé vnimaji takovy stav negativné i rezig-
nované. Jak ukdzalo nedavné Setfeni Hospodaiské
komory, kviili ¢astym zméndm predpisti nejsou
schopni dostate¢né reagovat na novinky. Podnikate-
1é podle prizkumu nejcastéji kritizuji nejednoznac-
ny vyklad zdkontl, natizeni a vyhlasek, maji pocit, Ze

1& www.komora.cz

o podminkach k podnikani ¢asto nerozhoduji zako-
ny a vyhlasky, ale Grednici. I pres to, Ze se zbyte¢né
pretizeni podnikatelt nelibi ani fadé politiki, celko-
vé mnozstvi povinnosti stale roste. Cesti podnikatelé
se citi jako byrokraticti otloukdnci v zajeti povinnosti
a pod hrozbou pokut. A to i proto, Ze musi Celit velké
frekvenci novelizaci. Tteba tprava spravnich po-
platkti doznala za poslednich 20 let pres 180 zmén.
Na 120 zmén v tomto obdobi doznal Zivnostensky
zakon. Provadéci predpisy stavebniho zdkona se pak
tfeba ménily vice nez stokrat. Obycejny podnikatel
nema prili§ Sanci takové mnozstvi zmén sledovat.

A co takhle podat mu pomocnou ruku?

Jedinym hlidacem je zatim PES

Projekttl, které se podnikateliim snazi usnadnit
zivot, je stale mélo. Jednim z nejnovéjsich a zdroven
nejkomplexnéjsich je Pravni elektronicky systém
(PES). Vyvinula ho HK CR ve spolupraci s prednimi
odborniky v oblasti IT. PES je unikatni systém, ktery
jako jediny v Cesku umi dle zadanych parametra
vybrat v§echny povinnosti, které pro podnikatele
vyplyvaji z vybranych zakond. Jeho cilem je zejména
usetfit ¢as a penize podnikatell tak, aby se mohli
vénovat predev$im svému podnikani. m

ZDENEK NEUZIL, Odbor legislativy, préva a analyz HK CR,
s prispénim SARKY BERANKOVE a ALESE KUCERY

Foto: archiv HK CR

PODNIKATEL V CESKU TVRDY
CHLEBA MA

Podnikatel Radek z Prahy provozuje
cyklisticky obchod. ,Musim umét ventily,
loZiska, poloosy, duse, lanka nebo tlumice.
Paragrafy a vyhldsky studovat nechci. Je
toho moc, nerozumim tomu a za kazdou
malickost hrozi pokuta. Radéji se chrdnim,”
dodava a lici svij pribéh.

Témér véechnu svoji energii vénuje svému
cyklistickému obchtidku. Ma to stésti, ze

je mu prace konickem a Ze opravovani

a sestavovani jizdnich kol miluje. ,Co uz
tolik nemusim, je mnoZstvi povinnosti,

a zejména jejich casté zmény, které
absolutné nestihdm sledovat. Neberte mé
Spatné, chdpu, Ze kontrola dodrZovdni
zdkon( ze strany stdtu je nezbytnd, ale jd
nejsem prdvnik a v obrovském mnozstvi
chaotickych predpist se nevyzndm.
Nemdm na to pfi své prdci ¢as a ani se
nechci témto vécem vénovat. A koneckoncu
retéz ani duse se samy nevyméni,” svéfuje
se Radek a pfidava jeden maly priklad:

,V za&dtcich podnikdni jsem na své
postovni schrance opomenul pod ndzvem
uvést identifikacni ¢islo moji firmy. Takovd
malickost mé pri kontrole z Zivnostenského
uradu mdlem stdla 5 000 korun, a to

i presto, Ze jsem identifikacni ¢islo hned
dopsal. Zddné upozornéni nebo lhiita

k ndpravé, rovnou pokuta a arogantni
chovdni. Po neprijemném jedndni jsem
nakonec odesel s pokutou 500 korun.

I tak...”

Radek nechce riskovat, aby se jeho zkusenosti
opakovaly, a je jednim z podnikateld, ktefi
uz si poridili systém PES: ,Ten mé chrdni
amad v patrnosti vsechny povinnosti, které
musim vuci stdtu plnit. Ja se tak mohu plné
vénovat tomu, co umim a co mé Zivi.”
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* PRAVNiI ELEKTRONICKY SYSTEM HOSPODARSKE KOMORY.

0Od 23. kvétna zprehlednuje povinnosti podnikateli na jednom misté.
V soucasné chvili PES obsahuje 19 zakon(, tedy az 1 185 povinnosti
pro podnikatele.

PODILELI JSME SE NA ZPRACOVANIi NOVEHO
STAVEBNIHO ZAKONA.

Cilem je princip jednoho razitka, jednoho Gradu a jednoho povoleni. Nova
legislativa prochazi procesem vyporadani pripominek. V budoucnu vyrazné
zrychli pFipravu staveb v CR.

PROSADILI JSME VYSSi LIMIT PRO UPLATNENi VYDAJOVEHO
PAUSALU PRO ZIVNOSTNIKY NA 2 MIL. K€ ROCNE.

A to jiz od zdanovaciho obdobi 2019. Pfislusna zména byla uzakonéna v breznu.

DOJEDNALI JSME 6MESICNi FIXACI ZAHRANICNICH
PRACOVNIKU U JEDNOHO ZAMESTNAVATELE.

Vyrazné se tak omezily predatorské praktiky nékterych firem pfi pretahovani lidi.

ZORGANIZOVALI JSME 14 PODNIKATELSKYCH MISi
DO 16 ZEMI SVETA.

Celkové pro 419 podnikateld. Jen do Ciny v kvétnu doprovodilo prezidenta
Milo$e Zemana pod vedenim HK CR aZ 60 podnikatel(i.

« NA 40 000 ZDVOJNASOBIL STAT DIKY NASEMU TLAKU
ROCNI KVOTY PRO PRIJEM ZAMESTNANCU Z UKRAJINY.

0Od zafi jsme garantem pro prijimani cizincl v transformovaném Programu
kvalifikovany zaméstnac a vyfizujeme zadosti o zaméstnance az z 8 statu.

» POSUN OD MONTOVEN K HI-TECH FIRMAM.

Prosadili jsme dulezitou zménu v poskytovani investi¢nich pobidek. Ty budou
pfiznany vyhradné inovativnim projektlim s vyssi pfidanou hodnotou.

e VYDALI JSME PRES 43 000 PALUBNICH JEDNOTEK.
S firmou CzechToll jsme zajistili hladky pfechod dopravc( na satelitni mytny
systém. Ten v CR funguje od prosince. Pro zjednoduseni placeni myta jsme
vydali PROFIT KARTU.

« CESKA REPUBLIKA BUDE MIT OPET SVE MISTRY REMESEL.

V novele zékona o HK CR, ktery je v legislativnim procesu, prosazujeme
zakotveni Mistrovské zkousky, ktera bude zarukou kvalitni femesiné prace
a zvysi tim prestiZ technickych a femeslnych profesi.

 DiIKY NAM CLENOVE VLADY SLYSI NAZORY PODNIKATELU.
Usporadali jsme setkani napt. s ministryni Alenou Schillerovou a ministrem
Adamem Vojtéchem. Pokracujeme i letos! Hned v lednu na nasi pudé jednal
s exportéry premiér Andrej Babis.

www.komora.cz/uspechy



Mk TR analyza

Ekonomicke statistiky v souvislostech

Velky problem pro tuto zemi

Zazivame ekonomicky skvéla Iéta. Premiér, ministryné financi i mnozi dalsi ¢esti politici predevsim vladniho uskupeni ¢asto
a radi poukazuji na to, ze Cesko je v Evropské unii vniméano jako ekonomicky premiant, s nejlepsim riistem HDP, s nejlepsim
stavem vefejnych financi. Hezky to zni a hezky se to poslouchd, ale pfiznejme, Ze pravda to tak Uplné neni.

taci letmy pohled na data, ktera zvetejiuje
SEurostat, abychom zkrotili pfipadnou pychu.

Napriklad co se ristu HDP tyce, byli jsme v roce
2018 na t¥inactém misté v eurozéné, rok predtim
jsme byli sedmi, je$té o rok drive opét tiinacti. Neni
to $patny vysledek, ale k premianttim, jimiz jsou
Irsko a Malta, mame daleko.

Nad priimérem, ale na chvostu

vevs

ristu pfed ndmi jsou zemé, s nimiz jsme méli podob-
nou startovni ¢aru, tedy staty byvalého vychodniho
bloku - Polsko, Madarsko, Lotyssko, Slovinsko,
Slovensko, Rumunsko, Estonsko, Kypr, Litva

i Bulharsko. Jinymi slovy, s vjjimkou Chorvatska se
ostatnim postsocialistickym statim divime na zdda.
A to uz nasi predstavitelé tak radi nezminuji. Divod
naseho pomalejsiho riistu vii¢i zminénym zemim je
pritom v zasadé stejny jako diivod naseho rychlejsiho
rlstu vici tém, co jsou v grafech za ndmi. Britska,
némecka, francouzska i rakouskd ekonomika jsou
prosté vykonnéjsi nez ceska, stejné jako jsou vykon-

ROST HDP v % za rok 2018

Irsko

Malta
Polsko
Madarsko
Lotyssko
Slovinsko
Slovensko
Rumunsko
Estonsko
Kypr

Litva
Bulharsko
Cesko
Rakousko
Spanélsko
Lucembursko
Nizozemsko
Chorvatsko
Svédsko
Portugalsko
Recko
Francie
Finsko
Dansko
Belgie
Némecko
Velkd Britanie
Italie
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néjsi ekonomiky skandinavské. A z vyssi rychlosti
se prosté zrychluje hiife, protoze uc¢inna schopnost
akcelerace s rychlosti klesd.

Rozpocty pro blaho zemé

Vetejné rozpocty jsou obsahem mnohem §irsi pojem
neZ jen rozpocet statni. Tvoii ucelenou soustavu,
kterd vedle jiz zminéného statniho rozpoctu zahrnuje
irozpodty Gizemnich samosprav, tedy krajti a obci,
dale rozpocty zdravotnich pojistoven, vetejnych
vysokych $kol, mimorozpoctovych fondd, viddnich
prispévkovych organizaci a mnoha dal$ich vefejnych
instituci. Jejich spole¢nym znakem je, Ze nepuiso-

bi na konkuren¢nim trhu a Ze jejich ptijmy jsou
zpravidla zajistény zakonem, coz je zdrukou urcité
nezavislosti. V praxi jde nej¢astéji o vynosy urcitych
dani, odvodu ¢i poplatkd, nékteré vetejné rozpo-

¢ty jsou v8ak presto primo zavislé na prostredcich
statniho rozpoctu. Vetejny dluh je zkratka pro blaho
z maastrichtskych konvergen¢nich kritérii proto
stanovi, Ze podil vefejného dluhu ¢lenského statu EU

Zdroj: Eurostat a EK

nesmi presahnout 60 % HDP. Z tohoto pohledu jsou
na tom ceské vefejné finance skute¢né dobte, patiime
mezi pét nejlepsich, saldo vetejnych rozpocti je

od roku 2016 kladné.

Investice stale nedostacuji

Pro¢ tedy problém? Na ten upozorni detailni pohled
na strukturu rozpoctii. Vydaje na investice jsou
Vysledkem jsou podfinancované $koly a nemoc-
nice, absence kvalitni infrastruktury, nedostate¢nd
bytova vystavba, kumulované a nefesené problémy
zdravotniho a penzijniho systému. Ale nejde jen

o vydaje, nezdrava je i struktura vladnich pfijma,
ktera je az ptili§ odkdzand na odvody na socidlni za-
bezpeceni, pficemz neni dostate¢né vyuzivan institut
neptimych dani. To vie jsou faktory spolu s neprili§
pozitivni kiivkou demografického vyvoje, které by
mély byt varovanim. Zatim se zda, Ze je nikdo nechce
brat vazné. Podnikatelé se z minulé krize poucili,
¢eské podniky v dobrych letech ve velkém investuji
do inovaci procest i produkti, diverzifikuji portfolio,
hledaji nové prilezitosti. Stat déla pravy opak, jako

by krizi nezazil. Rostouci vynosy rozdd na spotrebu

s virou, Ze pravé ona bude stimulaci dalsiho rastu.

Paradox prazdné skiiné

Na prvni pohled k takové vife statistickd data
opraviiuji - na ¢eském rastu HDP se skute¢né podili
hlavné spotieba, podil zahrani¢niho obchodu oslabil.
Jenze spotieba sama je pro budouci uspéch zemé
malo. Ostatné to konstatuje i zprava OECD z cerven-
ce 2018, kdyz uvadi, Ze ,,... pro zvyseni produktivity
price, udrzeni cenové konkurenceschopnosti a posun
ekonomiky v hodnotovyich fetézcich vzhiiru je nezbyt-
né zlepsit odpovidajici kvalifikacni strukturu pracovni
sily a zintenzivnéni inovaci®. TatdZ zprava navic varu-
je, ze onen zminény negativni trend demografického
vyvoje, tedy starnuti spole¢nosti, zptisobi vyrazny
narist budoucich vydajii na penze i na zdravotni
péci. Pravé tady se projevuje prilisna zavislost zdra-
votnich a penzijnich rozpoctl na vefejnych vydajich.
Napriklad ve zdravotnictvi je podil vefejnych vydajt
na celkovych vydajich 82,4 %, a patii tak k nejvyssim
v OECD. To je kostlivec, ktery uz neni ve skfini,

ale sedi s ndmi v obyvéku. Coz predstavuje velky
problém pro tuto zemi. A pokud chce tato vlada byt
vladou pristi, tak i pro ni. m

PETR KARBAN



Organizator projektu:

zakon roku Deloitte.
— Legal

Anketa Zakon roku je zde! V jedenactém rocniku
se o titul utka pétice nominovanych predpisu

ZUcastnéte se hlasovani i vy a vyberte ten nejlepsi
legislativni pocin z oblasti regulace podnikani

Dne 5. tnora 2020 bylo spusténo hlasovani v jedenactém roc¢niku ankety Zakon roku, kterou porada
spolecnost Deloitte spolu s partnery. Letos mlze odborna verejnost vybirat hned z péti legislativnich
predpisU, které maji pozitivni dopad na podnikani v Cesku.

A jaké legislativni pociny byly letos nominovany?

Il Zakon o pravu na digitalni sluzby Online zakladani obchodnich ZrusSeni poplatku za podani
Vznik ,digitalni statu”, ve kterém obihaji data, nikoliv lidé SPOIeEnOStI POdnétu k PrOVéi:er“ Vei:e]ne
Snizeni ndkladd na podnikani Zakazky
Zrugeni praxe pOVinnVCh . . . o . Stat nové nesmi vybirat zvlastni poplatek za to,
daﬁovych tiskopisﬁ neformalné Jednotné dny pravni ucinnosti aby si plnil své povinnosti
urcovanych ministerstvem a prehledy povinnosti
Stat mize povinnosti nové ukladat jen pravnim predpisem Posileni predvidatelnosti a prehlednosti zékond

Pod zastitou:

HOSPODARSKA
“ CESKE REPUBLIKY




Hie. TR analyza

Negativa zdanéni digitalnich gigantu

Ceska vlada pripravuje takzvanou digitalni nebo také internetovou dan, tedy zdanéni globélnich firem, jejichZ zisky vznikaji
na digitalnich platforméch. Cesti exportéfi se obavaji, Ze navrh dané z digitalnich sluZeb z dilny Ministerstva financi miize

poskodit cesko-americké vztahy.

esté nez bude predstavena evropska tprava
j digitalni dang, ptisla vlada s vlastnim névrhem,
od kterého si slibuje pfijem az 5 mld. K¢ ro¢né.
Podle odhadit Hospodai'ské komory se mtize
tato nova sektorova dan negativné obritit proti
100 mld. K¢ ¢eskych exporti do USA kazdy rok,

a to nehledé¢ na export sluzeb a investice.

Nadnarodni iniciativa

Na evropském trhu ptisobi zna¢né mnozstvi firem,
které generuji své prijmy v ¢lenskych statech,

v nichZ nemaji sidlo ani pobocku, a nemusi v nich
tudiz své ptijmy danit. Iniciativa vedouci ke zdanéni
téchto piijmt probihd na nérodni, evropské i celo-
svétové urovni, a mifi predev$im na velké nadna-
rodni spole¢nosti, které generuji zisk zprostredko-
vavanim digitalnich sluzeb. Typicky se jednd o velké
vyhledavace, socialni sité nebo online trzisté.

Nez dojde k celoevropské uprave, pristoupily né-
které evropské staty k vypracovani samostatného
prozatimniho fe$eni na narodni urovni. Mezi nimi
jsou naptiklad Francie, Rakousko, Belgie, Spanél-
sko ¢i Italie. Ceskd republika je jednou z nich.

Parametry ceského navrhu

Vlada v listopadu 2019 schvalila névrh zdkona

o dani z vybranych digitalnich sluzeb. Zjednodu-
Sené feceno, navrh zavadi 7% dan

u spole¢nosti s globalnimi vynosy

nad 750 mil. eur ro¢né, které

na izemi CR dosahnou obratu ve vysi presahu-
jici 100 mil. K¢. Vynosy z digitalnich sluzeb by
u téchto spole¢nosti mély Cinit alespon desetinu
celkovych vynosti. Nova dan je dle Ministerstva
financi ur¢itou formou selektivni dané z obratu
a predstavuje tak dalsi sektorovou dan v ¢eském
pravnim systému. Ministerstvo financi si od ni
slibuje ro¢ni pfijem statniho rozpoctu priblizné
5 miliard korun. Lze se domnivat, Ze nastavené
parametry zacili dan vyhradné na giganty mimo
EU, jako jsou Google, Facebook ¢i Amazon.
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Dopad na obchodni vztahy s USA
Hospodarska komora jiz vloni v srpnu upozor-
fiovala Ministerstvo financi, Ze ¢eské firmy maji
obavy, ze by zavedeni digitélni dané mohlo po-
$kodit ¢esko-americké vztahy a prispét k eskalaci
mezinarodniho napéti. Nejvétsim rizikem
zavedeni nové dané je totiz moznost
odvetnych opatfeni ze strany
Spojenych statd, které mo-
hou novou dan povazovat
za diskriminacni pravé
viici firmam ze Spojenych
statd. Odvetné akce USA
ve formé napiiklad cel by mohly
ohrozit ¢esky export zbozi ve vysi
100 mld. korun a sluzeb ve vysi
50 mld. korun. Mohlo by také dojit ke
zmareni existujicich ptimych investic USA v CR
ve vysi 3 mld. korun.

Uskali navrhu je vice

Navrhovana ¢eska sazba digitalni dané je s pri-
hlédnutim ke zvazovanému rozsahu danového
zakladu pomérné vysoka ve srovnani s navrhy
kupiikladu ve Francii, Italii ¢i Rakousku. I kdyz
ministryné financi pfi obhajobé navrhu v Parla-
mentu pragmaticky zdtiraznuje jako jeho prednost
to, Ze bude uplatiiovan jen nékolik let, kratkodoba
zména pravidel, po které mozna ptijdou pravidla

odli$nd, rozsituje spiSe pochybnosti o uZite¢nosti
docasné narodni dané z digitalnich sluzeb. Nez
dojde k ptipadné jednotné tpravé, budou se v této
oblasti prozatimni danové systémy v rtiznych ze-
mich lisit, a podstatné se tak zvysi administrativni
zatéz dotéenych firem. Dotéenymi firmami pfitom
nebudou jen zahrani¢ni giganti, ale také tuzemskeé
malé a sttedni podniky vyuzivajici sluzeb téchto
giganttL. Je navic jasné, Ze by se nova dan nepro-
mitla jen do vyssich cen sluzeb pro odbératelské
firmy, ale i do kone¢nych cen produktii pro tu-
zemské spotebitele. Podnikatelé pfitom potiebuji
stabilni a predvidatelny regulatorni ramec. Pokud
tedy dojde k harmonizaci, Hospodafskd komora
prosazuje, aby vysledkem byla jen jedna sazba
stejnd pro celou EU.

Navrh z dilny Ministerstva financi je kritizovan

ze strany firem i proto, Ze nemusi byt v souladu

s mezindrodnimi zdvazky CR pfi zamezeni dvojimu
zdanéni. Pokud by uz méla byt samostatna ceskd
verze dané uzakonéna, Hospodéiskd komora pro-
sazuje stanovit vyrazné niz$i sazbu, odlozit zacatek
ucinnosti o rok nebo dva a vytvoreny ¢as vyuzit

k intenzivnimu jednani na padé OECD, poptipadé
alespon v organech EU. Hospodatska komora cely
vyvoj sleduje a bude branit zajmy ¢eskych podnika-
telt na evropské i narodni Grovni. m

Odbor legislativy, préva a analyz Uradu HK CR
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ROSHOVOR__ mésice

WORLDLINE

Spole¢nost Worldline je evropskym
lidrem na trhu platebnich a transakénich
sluzeb. Patii k prednim dodavatellim
technologickych sluzeb v oblasti
financnictvi pro banky, finan¢ni instituce
Ci statni a municipalni sektor s vice nez
Ctyficetiletou historii. Spole¢nost vznikla
v roce 2014 oddélenim od francouzského
gigantu Atos, ktery patfi mezi nejvétsi

IT firmy svéta. Worldline plsobi ve vice

nez 30 zemich po celém svété a ma

pies 11 000 zaméstnanct. Rocni piijmy
dosahuji po loriské akvizici spole¢nosti
SIX Payment Services Urovné 2,3 miliardy
eur. Akvizici spolecnosti Ingenico v tinoru
2020 se Worldline stal ¢tvrtou nejvétsi
firmou svéta zabyvajici se zajisténim
platebnich sluzeb.
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Foto: 2x Jakub Hnévkovsky

RoSHOVOR.__ mésice

Ce$i maji technologické

trendy radi

Mozna to leckoho prekvapi, ale z celkového objemu platebnich styk( na nasem
Uzemi je a7 90 procent z nich provedeno bezkontaktné. Ceska republika se tim
fadi mezi pét nejrozvinutéjsich trh{i v tomto odvétvi na svété. O vyhodach
bezhotovostnich plateb jsme si povidali s generalnim manazerem spolecnosti

Worldline pro CR Miloslavem Bouckem.

fejmé nejvyrazné;jsi zasah shora na poli
Zplatebm’ch styku prisel v za¥i minulého

roku. Ceho presné se tykaly smérnice
Evropské komise?
Slo o regulaci trhu, ktera nesla nazev PSD2
(Payment Services Directive, pozn. red.). Spadala
do ni i tzv. Strong Customer Authentication. Diky
tomuto prvku doglo ke zptisnéni pravidel pri
ovérovani klienta béhem platby, coz vychazi ze
smérnice Evropské unie. Druhym faktorem, ktery
v soucasné dobé zasadné ovliviiuje nase odveétvi,
je tfeti a ¢tvrtd vina EET.

Ta ho ovliviiuje pozitivnim, ¢i negativnim
zptisobem?

Z naseho pohledu pozitivnim, protoze mame
prileZitost oslovit klienty, ktefi se bezhotovostnim
platbam dosud vyhybali. Prvni vina EET se dotkla
podnikatelskych subjektt v oblasti HORECA,
druhad jakémukoliv retailu, tedy maloobchodnimu
prodeji, treti a ctvrtd vina pak zasahuje sluzby.
Zpravidla se jedna o vSechny typy Zivnostniki

od kadernikd, taxikari, kominika az po advokaty,
lékare ¢i ucetni firmy.

Jak je na tom obecné Ceska republika v ramci
terminalizace platebnich styka?

Nas trh je v tomto sméru rozvinuty pomérné hodné.
V regionu stfedni a vychodni Evropy jsme rozhodné
nejrozvinutéjsi zemi viibec. A to at uz z hlediska
poctu vydanych platebnich karet ¢i z pohledu prove-
denych transakei. Z celkového poctu uskute¢nénych
plateb na nasem tizemi je celych devadesat procent
provedeno bezkontaktné. V tomto sméru patiime
mezi top pét zemi na svété.

Cim to je, Ze jsou u nas bezkontaktni platby
tak oblibené?

Cesi ziejmé pochopili ony nesporné vyhody. Z hle-
diska klienta i obchodnika se zkratka jedna o nej-
zptisob platebniho styku. Drzitelé karet jsou zvykli
jimi platit. Nahrava tomu i stéle vice se rozvijejici
digitalizace — dnes mtizeme pohodIné platit mobi-

lem nebo hodinkami. Lidé tento zptisob vyhledavaji
a pozaduji ho po obchodnikovi. Pokud prodejce
bezhotovostni placeni neposkytuje, jedna se z pohle-
du zékaznika o urcity nekomfort a komplikaci.

Da se Fict, ze takovy obchodnik jde tak trochu sam
proti sobé. O vyhodu jde totiz i z pohledu usetfeni
nakladu. Pracovat s hotovosti je celkem drahé,

a i samotné banky tyto sluzby omezuji. V soucasné
dobé se také hodné rozsituji riizné samoobsluzné
kiosky, kde se da platit pouze kartami. Ty obchodni-
kam poskytuji moznost navysit provozni dobu, aniz
by jakymkoliv zptisobem navysovaly dlouhodobé
naklady. Dobte vidét je to naptiklad u samoobsluz-
nych pump, kde diky automatéim nemusi za pultem
sedét celou noc persondl, ¢imz provozovatel opét
usetfi, a navic se tim zvysuje i bezpecnost, jelikoz
potencidlni zlodéj tézko prepadne automaticky stroj,
kde se nenachazi zadnd hotovost. Je to zkratka velkd
pfidand hodnota.

Jak moc se samotna robotizace projevi?

Platby budou rychlejsi, jednodussi a véudyptitom-
né. Predstavte si, ze budete mit naptiklad virtualni
platebni kartu ve vasem auté, ktera po natankovani
u samoobsluzné pumpy sama zaplati. To samé plati
tfeba i pro lednicku, pres kterou budete objednavat
u dorucovacich sluzeb jidlo. Je to smér, kterym

se vyvoj dost pravdépodobné bude ubirat, fadové
béhem nasledujicich deseti patnacti let. Pokud by
se zavedlo elektronické myto v Praze, vozidlo bude
automaticky platebnim ndstrojem. Robotizace

a zjednodu$ovani ¢innosti bézného zivota klienta je
jednoznac¢né prioritou véech technologickych firem.
Tyto trendy naplno bézi v ramci mobilnich telefo-
nd, automobil(l, cestovani a oblast bezhotovostnich
plateb neni vyjimkou.

Trhem v posledni dobé docela zahybalo

i zavedeni sluzby Apple Pay, ze?

Urcité. Zajimavé je, Ze je tato sluzba dramaticky vice
vyuzivana nez naptiklad konkuren¢ni Google Pay.
V podstaté plati zdsada, ze pokud uzivatel vlastni
iPhone, existuje velika pravdépodobnost, Ze bude
vyuzivat i Apple Pay. Sance, 7e clovék vlastnici
smartphone s operacnim systémem Android vyuzZije
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sluzbu Google Pay, je naopak daleko mensi. Na tom
je jasné vidét, Ze jablickari“ jsou mnohem chytla-
vé&j$i na nové technologické trendy.

Cemu se Worldline kromé poskytovani
platebnich sluzeb pro obchodniky jesté
vénuje?

Nedéavno jsme naptiklad oznamili akvizici spole¢-
nosti Ingenico, diky niz se Worldline stdva ¢tvrtou
nejveétsi firmou na svété v oblasti platebnich sluzeb.
Nasi prioritou zistava obsluha stavajicich klientt

a vyvoj novych produktd, sluzeb a technologii. Nejen
v oblasti platebnich sluzeb pro obchodniky, ale také
v oblasti finan¢nich sluzeb, kde zajistujeme back
officové sluzby pro banky z hlediska zpracovani

a vydavani novych karet. Dalsi divizi nasi spole¢nos-
ti je také MTS, ktera se zabyva rozvojem specidlnich
produktu typu elektronické jizdenky, feseni pro
hromadnou dopravu, internet véci a podobné.

Jaké technologické novinky miize v soucasné
dobé spolecnost Worldline nabidnout?
Pripravujeme dva Gplné nové typy terminald, které
na trh uvedeme béhem letosniho roku. Jeden z nich
se jmenuje Yumi. Jedna se o novy high-end terminal
se sedmipalcovym dotykovym displejem a operac-
nim systémem Android. MiiZzeme si ho piedstavit
jako vyrobek s tabletovym designem. Diky lepsi
navigaci na velkém displeji umozni obchodnikovi
rychlejsi odbaveni zakazniki a poskytne téZ moz-
nost nahrazeni vice stavajicich zatizeni za pomoci
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I POKUD SE CLOVEK K PLATEBNIM
KARTAM CHOVA STEINE JAKO

K PENEZENCE S HOTOVOSTI,

TAK SE MU NEMUZE NIC STAT.
NAOPAK KREDITNI NEBO DEBETN/I
KARTA JE DALEKO BEZPECNEJSI,

integrace aplikaci pfimo do terminalu. Druhym ty-
pem je terminal Valina. Bude se jednat o viibec prvni
terminal uvedeny na trh s certifikaci PIN on Glass
neboli zadani pinu na dotykovém displeji. Kombinu-
je véechny technologie ¢teni karet — bezkontakt, ¢ip
nebo magneticky pasek do jednoho zafizeni s tim,

Ze také vyuziva operaéniho systému Android. Diky
tomu, Ze je vée integrovano do jednoho zafizeni,
termindl zjednodusuje instalaci a nasledny servis

v samoobsluznych zatizenich.

Worldline ptisobi na ceském trhu ¢tvrtym
rokem, kam se firma béhem této doby
posunula?

Od roku 2016 jsme narostli zhruba o ¢tyticet pro-
cent z pohledu objemu penéz, které pres nase
terminély prote¢ou. Vyhoda naseho trhu je, Ze Cesi
jsou opravdu zvykli platit bezhotovostné a online.
Je to vyrazné specifikum, které nas odlisuje napti-
klad od Némecka, které je v tomto sméru, mozna

trochu prekvapivé, daleko vice konzervativni. V Ces-
ké republice je rozhodné vyhoda, Ze zptisob placeni
bezhotovostné nebo online tady m4 tradici zhruba
tiicet let. V zapadni Evropé s tim maji zkusenost
daleko delsi, naptiklad padesit az Sedest let, a za
tuto dobu se parkrat dostali do slepé ulicky. Nam se
podatilo implementovat uz vyzkousené technolo-
gie a systémy, tedy nemuseli jsme si projit formou
pokusu a omylu. Vyznamny podil na tom mad urcité
velkd mira investice ze strany bank do bezkontakt-
nich technologii. Ceska populace obecné ma rada
technologické trendy a novinky.

Bezpecnost bezhotovostnich plateb je velké
téma. V cem spodivaji nejvyssi rizika?

Pokud se ¢lovék k platebnim kartdm chovd stejné
jako k penézence s hotovosti, tak se mu nemiize nic
stat. Naopak kreditni nebo debetni karta je daleko
kdykoliv zablokovat a lze ji pro tyto ptipady téz
pojistit. Kdyz vam ji nékdo zneuzije, jste kryti. Ze za-
kona navic existuje i omezeni odpovédnosti drzitele
karty. KdyZ ztratite penézenku, na devadesat devét
procent uz vam hotovost nikdo nevréti. Vsichni
poskytovatelé bezhotovostnich platebnich sluzeb
povazuji bezpec¢nost za nejvyssi prioritu a ¢asto

je nadfazend vyloZené byznysovym zélezitostem.
Vsechny transakce jsou peclivé hlidané a monitoro-
vané. Duvéra klientd je nejduileZitéjsi. m

ADAM MASEK
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Technologicka revoluce?
/atim se nas to prilis netyka!

Technologie jsou pry vSudypfitomné. Méni vyrobu, obchod, sluzby, administrativu. Pfindseji nové moznosti i nové nejistoty.
A jednu nezpochybnitelnou jistotu: nelze je ignorovat. Coz si uvédomuji podnikatelé i politici. Ve svété. U nds doma je to
trochu jinak. Zatimco ti prvni skutecné konaji, ti druzi zatim stale spiSe diskutuji.

préavnéné tak technologie v Cesku vzbuzuji
OV mnoha ptipadech otdzku, jakou skute¢nou
hodnotu pfinaseji. Kde jsou ty vyhody, které si
ze Ctvrté prumyslové revoluce odnese kazdy jeden
z nds, ob¢an ¢i podnikatel? Odpovéd naznadil prezi-
dent Hospodar'ské komory Vladimir Dlouhy uz
v debaté o technologické revoluci, kterd se na pudé
HK CR odehrala zhruba pred rokem. Tehdy vyja-
dfil obavu, Ze se soucasnym tuzemskym ptistupem
k technologiim se mozna dostaneme technologicky
o stupinek vyse, ale v hierarchii vyrobnich fetézcti
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zlistaneme ve stejné kategorii, v niZ jsme dnes.
Pfestoze vlada vyhlasila pro Cesko cil byt v roce
2030 digitalnim, inova¢nim a technologickym
premiantem starého kontinentu, mtize i ten pouhy
krok o stupinek vyse byt jen zboznym ptanim.

Chybi digitalni infrastruktura

Pesimisticky je totiz v pohledu na realitu i prvni
feditel a posléze jednatel ¢eské pobocky Microsoftu,
nékdejsi ministr financi, dnes prazsky zastupitel
Ivan Pilny: ,,Lidrem v technologiich, digitalizaci

a automatizaci asi nejsme. Marketingové akce jako
Country for the Future nestaci. Chybi rozvinutd
digitdlni infrastruktura, kterd stdle neni postavena
na roveri dopravni. Lijeme penize do betonu, ale
neumime utratit evropské penize na vysokorychlostni
internet. Digitalizaci ve vefejné a stdtni spravé ovld-
daji ,ajtdci: Chybi to zdkladni, vycisténi a zbaveni
se prebytecnych zdkonii, bez toho jsou penize na
digitalizaci utrdceny neefektivné. Mdme velky lidsky
potencidl, projevuje se to zejména v podnikatelské
sfére. Stdt by mél podporovat ekonomiku s pfidanou



hodnotou, ekonomiku talentu. K tomu je tieba vy-
razné zménit vzdélavaci systém. Vzdélavdni musi byt
inovativni a celoZivotni. Penize investované do védy
a vyzkumu stdle postradaji to zdkladni, méfitelnost
ndvratu investic. V novych oblastech, jako je uméld
inteligence, bychom méli podporovat tu aplikovanou,
ve zdravotnictvi, bezpecnosti, vyuzivini velkych dat.
Pokud se tykd podnikatelts, od digitalizace stdtni
sprdvy bych mnoho neocekdval. Jak jsem jiz zminil,
bylo by treba vycistit a zjednodusit zdkony a odstra-
nit zbytecné byrokratické prekdzky. Po této ocisté se
digitalizuje snadno, a dokonce i levné. Strategii mame
stovky, se stovkami strdnek pravidelné vykazovanych
a kontrolovanych. Jen skolstvi jich md nékolik, pfi-
byvaji pravidelné. Na vétsinu z nich bohuzel nejsou
pridéloviny finance, a tak konci u polovicatych
hodnoceni. Pokud bych mél néjakou novou strategii
predstavit, pak asi ndsledujici: Pfestarime plytvat lid-
skym potencidlem. Mnoho jinych zdrojit uz nemdme
a i tento Ize vycerpat nebo otrdvit.

Ano, v této zemi je Fada $pickovych technologic-
kych odbornika, kteti mohou vizemi a koncepty
sméle konkurovat svétu. Karel Lemr s Antoninem
Cernochem pracuji na kvantové teleportaci, Petr

Kapoun se ucastni $pickovych kosmickych progra-
mu, Michal Illich vyviji autonomni elektroletadlo
schopné kolmych starti1 i pristani, baterie Jana
Prochazky ohromily NASA... Vycet prikladt
presahuje moznosti tohoto ¢ldnku. Problém totiz
neni v kreativité a schopnostech ¢eskych podnikate-
16, inzenyr a védct, v privatnim sektoru, problém
je v prostredi, které jim stat ptipravuje. Podpora
inovativniho podnikdni, technologického vyvoje,
védy, vyzkumu a vzdélavani ¢i novych kreativnich
pramysli je oblibenou fe¢nickou figurou. Ta ale
realné vysledky obvykle nepfindsi.

Desetileté vakuum

Za digitalni systémy utrdcime miliardy, ale jejich
efekt vyrazné nepocitujeme. To spise pachut
nepovedenych tendri. Myto, rezortni informacni
systémy ¢i ¢eské 5G sité jsou neprehlédnutelné
lapsy. Co je platné, ze 5G sité testuji v projektech
Bilina, Plzen, Ust{ nad Labem, Jesenik a Karlovy
Vary, kdyz dva roky pripravovand aukce byla
zru$ena a dojde k jejimu dal$imu posunu a zméné
podminek... Ivan Pilny ma pravdu, modernim
technologiim v Cesku zoufale chybi digitalni

‘T'éHA— vlada technologii

CeskaIT
ekonomika

émér pokazdé, kdyz se resi otazka

konkurenceschopnosti ¢eské ekonomi-

ky, sto¢i se debata k tématu montoven
s presvédcenim, ze CR by méla vykrocit
pravé od nich k IT budoucnosti. Ponechme
stranou, jak samo o sobé je velmi sporné
viibec hovofit v nasem ptipadé o montov-
nach, kdyz pattime mezi zemé s nadprameér-
nym podilem vyvozu zboZi s vys$i a vysokou
ptidanou hodnotou v ramci EU, a podivejme
se, jestli uz tak trochu IT zemi také nejsme.
Sektor ICT totiz neni v naSem pripadé
az tak zanedbatelny, jak si tfeba mizeme
myslet. UZ tieba proto, Ze tam v poslednich
letech pracovalo relativné vice lidi nez tfeba
v Némecku, nebo proto, Ze podil trzeb tohoto
odvétvi byl v ramci podnikatelského sektoru
vys$i nez uz v citovaném Neémecku, Francii
nebo Rakousku atp.
Obory ICT jednoznac¢né patti do uspésnéjsi
Casti ceské ekonomiky, kterou zatim nijak ne-
ohrozilo ani jeji aktualni cyklické ochlazeni.
Sice to neplati, jak uz to tak byva, plo$né, pro-
toze napriklad vyroba PC a dalsi elektroniky
uz vice nez pul roku utlum poptavky pocituje,
a omezuje proto i vyrobu. Na druhé strané
nejdynamictéjsi a dnes uz vlastné nejvétsi
soucast ICT - IT sluzby - dal expanduji,
jejich trzby lamou historické rekordy a s nimi
i podil na vytvofené pridané hodnoté v celé
ekonomice. IT sluzby reprezentované prede-
v$im malymi a stfednimi firmami tak stale
hladce kompenzuji to, o co vyroba elektroni-
ky (charakterizovand mimochodem pomérné
nizkou vytvorenou pridanou hodnotou)
vlastné prichazi. Dilema montoven a IT
firem je tak spiSe iluzorni a skute¢ny konflikt
se odehravé uplné nékde jinde. Konkrétné
mezi velkymi vizemi konkurenceschopné
IT ekonomiky a moznostmi, nebo feknéme
»produkei soucasného $kolstvi. Neodehrava
se totiz nahodou ta nejvétsi bitva o budouci
podobu ceské ekonomiky pravé tam? m

PETR DUFEK,
analytik, Finan¢ni
trhy CSOB
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infrastruktura. A zku$enosti z budovani dopravni
infrastruktury prili§ nadéjné predstavy nedovoluji.
Rozpor mezi slovy a ¢iny je zjevny. ,Obcané i novi-
ndti maji nékdy pocit, Ze stét nic nedéld, ze v digita-
lizaci nikdy nic nedodd. To ale neni pravda. Proces
uspésné digitalizace stdtu neni prdce na jedno voleb-

predstavit, ze v Cesku bude stoprocentné funkéni
efektivni digitélni statni sprava? Ze komunikovat
budou ufady a systémy mezi sebou, napojeny na
viemozné centrdlni registry? Ze obéan a i podni-
katel nebude muset na urad? Stanovisko Vladimira
Dzurilly ani nové predsedkyné Ceského teleko-

B MAME VELKY LIDSKY POTENCIAL, PROJEVUJE SE TO ZEJMENA

V PODNIKATELSKE SFERE. STAT BY MEL PODPOROVAT EKONOMIKU S PRIDANOU
HODNOTOU, EKONOMIKU TALENTU. K TOMU JE TREBA VYRAZNE ZMENIT
VZDELAVACI SYSTEM. VZDELAVANI MUSI BYT INOVATIVNI A CELOZIVOTNI. PENIZE
INVESTOVANE DO VEDY A VYZKUMU STALE POSTRADAJI TO ZAKLADNI,

MERITELNOST NAVRATU INVESTIC.

ni obdobi. Némci to délaji dvandct let. My miizeme
byt daleko rychlejsi, protoze mnoho z této prdce uz
mdme hotovo,“ fekl pred ¢asem na konferenci Di-
gitalni Cesko Vladimir Dzurilla, vlédni zmocnénec
pro digitalizaci a informa¢ni technologie. Tak pro
poradek: pred vice nez deseti lety se zrodily datové
schranky a Czech Point, od té doby stét v digitali-
zaci neudélal nic. Vladimir Dzurilla v fijnu loniskeé-
ho roku slibil, Ze do péti let budou tuzemské urady
online. Znamena to plné online? Mame si pod tim

munika¢niho tfadu se ndm ziskat nepodafilo,

na zadosti o rozhovor na tato témata jejich urady
reagovaly pozdé nebo viibec.

Vymluvna jsou i tvrda ¢isla, kterd v unoru publiko-
val Cesky statisticky utad v pohledu na Cesky prii-
mysl. Do oblasti informac¢nich a komunika¢nich
¢innosti $lo v roce 2018 az 20 % celkovych vydaji
podnikatelského sektoru na védu a vyzkum. Tézko
Fict, zda je to malo, nebo moc. Chceme byt zemi
pro budoucnost, vime, Ze bohatstvi lezi ve zvy-

$ovani ptidané hodnoty. Stale viak plati, Ze 56 %
pridané hodnoty v ¢eském primyslu je vytvareno
podniky pod zahrani¢ni kontrolou. To jsou po-
vétsinou ptipady, kdy ono bohatstvi v zemi zdejsi
nezlstavd. Soustfedéna podpora informacnich

a komunikacnich technologii by méla byt zakladem
naseho ristu, protoZe informaéni a komunikaéni
technologie jsou dnes zakladem chytrych prosttedi.
Ta jsou, vedle distribuovanych cloudd, blockchainu
a autonomnich zatizeni i procest nejsilnéjsimi
technologickymi trendy soucasnosti.

Devétkrat rychlejsi rist

Tam, kde stat selhavé, se snazi aspon regiony.
Prikladem budiz aktivity JIC, Jihomoravského ino-
va¢niho centra. Jeho ztizovateli jsou Jihomoravsky
kraj, statutarni mésto Brno, Masarykova univerzita,
Vysoké uceni technické v Brné, Mendelova univer-
zita v Brné a Veterinarni a farmaceuticka univerzita
Brno. Sestnéct let buduje JIC vhodné podminky
pro inovativni podnikani. Pfed nékolika lety stalo
toto centrum, s dal$imi ¢tyfmi, u zaloZeni platformy
Platinn.cz, kterd v dobrém kopiruje $vycarskou zku-
$enost. Letos se pridalo i Moravskoslezské inova¢ni
centrum Ostrava. Platinn.cz poskytuje konzulta¢ni
podporu malym a stfednim podnikiim po celé
republice. Pivodné ptitom mélo jit o konzulta¢ni
program, nakonec vSak vznikla celostatni sit, v niz

Simulace a modelovani vyucuji ve Zline

odnikové simulace jsou postaveny na
P tvorbé modelu za ucelem pochopeni

chovani vyrobniho systému. To znamena,
ze jednotlivé casti vyroby (stroje, logistické
prostiedky ¢i pracovnici) a pravidla, kterd nam
urcuji jejich vzajemné vazby (pravidla vyrob-
niho toku, technologické postupy a podobné),
jsou prevedeny do pocitacového modelu,
ktery lze vyuzit pro leps$i porozuméni systému
samotnému ¢i situace, kterou modelujeme. Vy-
tvorené modely pomdhaji pti sledovani chovani
systému, hledani uzkych mist ¢i monitorovani
vytiZenosti stroju, lidi a logistickych prostredki
nebo Ize navrhovat modely jesté neexistujicich
systému a oveérit si, zda bude navrzené feseni
funkéni.
Model a simulace podchycuji dynamiku systému,
je tedy mozné vidét a zaznamenat chovani, které
bychom jinak nebyli schopni podchytit. Mezi
oblasti vyuziti patfi zejména vizualizace vyroby,
navrhy a optimalizace layoutt, navrhy logistic-

kych tras a planovani vyroby. Model lze pfipravit
ve 2D, poptipadé jej Ize vytvorit i ve 3D.

Na FaME UTB ve Zliné se studenti uci sestavo-
vat jednoduché modely v programu Tecnomatix

Plant Simulation ve dvousemestralnim kurzu,
ktery je nauci se lépe orientovat v procesu vyro-
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by. Na zékladé zadaného problému a parametrti
modelu studenti simuluji chovani vyrobnich sys-
tému, se kterymi se mohou v podnicich potkat.
Mezi znalosti, které posluchaci kurz ziskaji,
patii seznameni se se zdkladnimi principy pro-
gramovani, které umoznuji sestavit jednoduché
vyrobni systémy a vizualizovat jejich chovani.

V ramci svych bakalarskych a diplomovych praci
si mohou ovéfit své hypotézy a vy¢islit isporu

navrhovaného reseni, popfipadé dalsi prinosy,
které jejich navrh pfinasi.

Oblast podnikovych simulaci je velmi naro¢-

na na $iroké spektrum znalosti. Je nutné se
orientovat ve vyrobé, koncepcich jejiho fizeni

a zaroven mit technické a expertni znalosti

z oblasti modelovani. Nezanedbatelnou roli

u kazdého tviirce modelu hraje schopnost systé-
mového a strukturovaného mysleni, dovednost




krom dvou jiz zminénych center aktivné pracuji
také liberecké Lipo.ink, Technologické inova¢ni
centrum Zlin, Stfedoceské inova¢ni centrum a Ino-
vaéni centrum Usteckého kraje. Platinn je program
pro majitele malych a stfednich podniki. Skrze
konzultace s vybranym expertem ziskavaji novy
pohled na sviij byznys a také konkrétni plan aktivit
vedoucich k dal§imu riistu. Spole¢nost nejprve
absolvuje analyzu inovacnich prilezitosti. Diky ni
zjisti, ve kterych oblastech je silnd a kde ma naopak
rezervy. Nasleduje féze, ve které firma s expertem
nachysta plan potfebnych zmén. Pokud pottebuje
pomoci i s jejich realizaci, mize pokracovat do
implementaéni faze. Svycarska metodika tohoto
poradensko-inova¢niho programu nabizi koucink
a mentoring z fad experti s prokazatelnymi byz-
nysovymi uspéchy. Pravé ti mohou s nadhledem

a odstupem pomoci malym a stfednim firmdm

odhalit moznosti ristu a skryté prilezitosti k rozvoji.

Analyza pfinosu tiké, Ze firmam, které programem
progly, rostl obrat devétkrat rychleji nez srovnatel-
nym firmam, které program nevyuzily.

Technologie jsou prilezitosti i hrozbou. Cim budou
pro Cesko, zalez{ na nds, na tom, jak se k nim posta-
vime. Zatim se zd4, Ze privatni sektor déla, co mtize.
A statni aparét tvoii strategie. K nadi skod¢. m

PETR KARBAN

ridit feSeny projekt i schopnost komunikovat
s lidmi razného profesniho zaméfeni.
Velkym benefitem kurzu simulaci a mode-
lovéni je pochopeni zakladnich principii
modelovani, problém s nim spojenych a také
toho, co od téchto nasimulovanych feseni lze
ocekavat a co nikoliv. V ptipadé, ze se studenti
ve svém budoucim profesnim Zivoté potkaji

s takovymto ¢i podobnym fesenim, budou
kvalitnimi partnery v dané problematice, coz
lze povazovat za nutny predpoklad pro hladky
béh a Gspésné ukonceni jimi feseného projektu.

Diky praci s daty a znalostmi, které ziskaji

v pribéhu studia na FAME UTB ve Zling, po-
rozumi, jak dilezité je mit pro tvorbu modelt
spravnd vstupni data, jejichz sbér je nedilnou
soucasti prace pramyslového inZenyra. m

MICHAL PIVNICKA, odborny
asistent na Fakulté managementu
a ekonomiky Univerzity Tomase
Bati ve Zliné (FaME). Jeho oblasti
zéjmu je modelovéni a simulace
vyrobnich procest s vyuzitim
nastroje Siemens Tecnomatix

Plant Simulation.

M.C.TRITON SONDA
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JSME PRIPRAVENI NA DIGITALNI ERU?

Prvni dil odborné ankety konzultantské spoleénosti M.C.TRITON se zamértuje na firmy
podnikajici v oblasti informacnich technologii. Ty totiz musely zacit na digitalni revoluci
reagovat uz pred nékolika lety. V jaké jsou situaci?

Na tii stalé otazky odpovidali tentokrat respondenti ze segmentu informacnich

a komunikacnich technologii.

o Jak se podle vas firmy ve vasem oboru pfipravuji na digitalni éru?

9 Jak se na digitalni éru pfipravujete uvnitf vasi firmy, jak to méni nebo ovlivni vas byznys model

a co povazujete za nejvétsi vyzvu?

9 Planujete uz investice do digitalizace a modernich technologii a kolik procent z celkového objemu

investic predstavuji?

Jakd jsou klicova sdéleni v odpovédich
Vitézslava Santr(icka, reditele divize AVAST
Business, Petra Vojty, obchodniho feditele
ABRA Software, a Marka Razicky, generalniho
reditele DATASYS? Vsichni se shodli, Ze digitélni
éra méni naroky zaméstnancti i zakaznikd.
Firmy podnikajici v ICT musi provadét zésadni
procesni redesign a transformuiji se tak,

aby byly schopné byt lepsi v personalizaci,
efektivité a bezpecnosti ¢i kvalité. Velkd ¢ast
jejich podnikani je totiz digitalni. Prechod ze
standardnich byznys modelt na ty odvazné;si,
v nichz informacni systém nemusi byt jenom
produkt, ktery firmy vlastni, ale spise $pickova
sluzba, které jim poméhd v podnikéni, je pro né
velkou vyzvou.

V ABRA Software vnimaji digitalni éru
komplexnéji nez jako pouhou digitalizaci
dokumentt a procestl. DigitéIni éra v jejich
pojeti je o propojeni zdrojl dat se systémy jejich
zpracovani a s analyzou, kterd pomuze vyuziti
informaci pro zrychleni rozhodovéni. Nestaci
data sbirat, je potteba je chdpat a vyuzit jich.
Podobné modely se skryvaji pod terminem
prediktivni fizeni. Vétsina investic, az 80 %, jde
na interni projekty. Poslednim realizovanym
projektem je zapojeni umélé inteligence do

ERP feseni ABRA Gen, a to véetné kompletniho
digitélniho procesu schvalovani.

V DATASYSu se aktualné zamétuji na digitalizaci
proces business inteligence ve smyslu
automatizace finan¢niho a projektového
vykaznictvi, finan¢nich plant a sledovani
plnéni rozpoctd. Cilem je odhaleni odchylek
proti planovanému nebo ocekdvanému stavu.
V oblasti zakaznickych projekt se soustiedi

na moznosti senzorickych technologii a loT
platforem ve smyslu kooperativni inteligence
strojll a algoritmické ekonomiky.

AVAST v3e nejvice vnima z pohledu ochrany

a bezpecnosti dat. Jde jim o to, aby firmy
bezpecnost nepodcenovaly a naucily se s ni
efektivné pracovat. Zaméfuji se na vyvoj reseni,
které se bude umét o potencialni hrozby postarat.
Vyjdu-li ze zkusenosti, které M.C.TRITON ma

v segmentu ICT byznysu, dovolim si fici, ze

v ném dochadzi k velké zméné fungovani

procesti v obchodé (vyznamné se méni role
obchodnikdi) a Ze se dava dliraz na efektivni fizeni
portfolia projekt(i. Zkratka, je potieba nejen fidit
efektivné jednotlivé projekty, jak inovacni, tak
prozakaznické, ale koordinovat i celek.

JAROMIR SADLON,
Senior consultant M.C.TRITON
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Obsluha koncovych trhil se dnes v mnoha oblastech a mozna ve viech bez internetu neobejde. Naroky se stupnuiji, rostou
objemy dat i slozitost systémd, trendem jsou mobilni pfistupy. Jak se viak pfipravit na zatéz, kterou uz vase soucasna
infrastruktura neunese? Moznou cestu miize predstavovat i pro vas ta, kterou usel Travelport se svym letenkovym

rezervacnim systémem GOL IBE.

t uz na internetu provozujete e-shop, infor-
Amaém’ systém nebo tfeba firemni stranky,

pouzivite k tomu internetovou infrastrukturu.
Miize byt jednoducha v podobé jednoho pocitace
pripojeného do internetu, ale pravdépodobné se
bude jednat o nékolik virtualizovanych servert
vytvofenych na hardwarové platformé s diskovym
polem a sadou sitovych prvki po cesté do internetu.
Pro vyznam a pfipadné vyuziti dalsiho textu to neni
podstatné. Budeme se zabyvat situaci, kdy zdjem
o vase internetové sluzby roste a jednoho dne vam
va$i administratofi ozndmi, zZe vase infrastruktura
uz nestaci. Nebo se mozna zeptate vy jich, co se sta-
ne, kdy?z se rozhodnete dét si reklamu béhem Super
Bowlu a v jeden moment vase servery zavali pfival
novych uzivatelt.

Pravda o cloudech

Slovo cloud se pouziva trochu jako univerzalni niiz.
Nékdy ma byt lékem na vechny vase vykonnostni
bolistky, nékdy je pouhym zatikavadlem, které ma
ospravedInit vysoké ¢astky na fakturach, a nékdy
znamend pouze to, Ze byste dokumenty ve vasi fir-
mé méli sdilet. A tim se nemysli poslat si wordovsky
soubor e-mailem. Ve findle budeme cloud potiebo-
vat jako nastroj pro zajiSténi, aby nase sluzby bézely
technologicti giganti soucasnosti. A také pro tolik
lidi, kolik jich k ndm pfijde. V nasem ptipadé jsme
se k souc¢asné podobé nedopracovali mohutnym
skokem, ale v postupnych krocich.

Cloud je mnohoznac¢né slovo. Kazdopadné ho po-
trebujete. Pokud vyvijite systém podobny nasemu,
pravdépodobné vés ¢ekd podobna cesta, nebo jste
nas na ni uz predbéhli. Dillezité je, Ze cloud vam
nabizi nejen technickd fesent starych problémd, ale
inové prilezitosti k pojeti vasich produkti. Mély by
byt malé, rychlé a stale a vsude dostupné.
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Pridavame prostredky

S vyvojem rezerva¢niho systému GOL IBE jsme
zalali pred patndcti lety vice méné béznym zpi-
sobem: jeden server na databazi, jeden na jadro
systému a posledni na uZzivatelské rozhrani. Bézné
malé e-shopy jsou jesté jednodussi a vechny tii
vrstvy umisti na jeden server. Veskery vykon, ktery
takovy systém dava k dispozici, pak zavisi na vy-
konu jediného serveru, tedy pocitace. Naroky vsak

rostou a prostredka budete mit zakratko nedostatek.

Vyhodou je, Ze dnes uz jde o pocitace virtudlni,
tedy takové, které vytvéreji administratoti klikanim
v administra¢nim rozhrani hardwarové platformy
v datovém centru. Pro pfidani dal$i paméti, vice
procesorit nebo dalsiho disku uz neni tfeba Sroubo-
vak, ale pouziva se mys. To, ze mame takové klikaci
prostiedi, uz Ize bez rozpaki oznacit za prvni
vyuziti cloudu pro nase zaméry. Dnes uz jde o zcela
bézny zpusob, takze ho dost mozna pouzivate,
ikdyz to netusite. Bohuzel ale existuje hranice,

kde naklikdvani dal$ich a dal$ich prostredka uz
neptinese odpovidajici efekt. Pokud vasi navstévnici
stale pribyvaji, musite se poohlédnout po sofistiko-
vanéjs$im feseni.

Pridavame servery

Nakonec jsme se i my s na$im GOLem dostali do si-
tuace, ze ndm jednoduché posilovani virtualnich
servert nestacilo. Bylo tfeba pouzit servert vice.
Svou infrastrukturu musite vyuzit tak, Ze v ni bude-
te mit stejnych servert vice a naucite je spolupra-
covat. Naptiklad tak, Ze si sviij e-shop nainstalujete
dvakrat a pred oba servery umistite dalsi, ktery
slouzi jen k tomu, aby mezi né rozdéloval prichozi
zatéz. Ve skutecnosti se zapotite jesté s tim, jak to
udélat, aby oba servery sdilely stejnd data, ale v pra-
xi to prosté znamena, Ze si uz nebudete naklikavat
pouze paméti a procesory. Potfebujete rozhrani,

kde si budete moct naklikat nové servery. Navic
také ziskate moznost bezvypadkového nasazovani
novych verzi systému. Slovo cloud uZ nenf jen tak
pro ozdobu. Skute¢né jej uz trochu vyuzivate.

Rozbijime systém

Pridavani serverti ma sva tskali. Kazdy dalsi bézici
virtualni server obvykle stoji penize, a pokud ma
va$e navstévnost velké vykyvy (porad myslime na tu
reklamu béhem Super Bowlu), bude vés vykon bud
nedostate¢ny, nebo nesmyslné drahy.

Pokro¢ilé cloudy nabizeji moznost virtulni servery
dynamicky podle zatéze zapinat a vypinat. Nebo
vas dokonce dokazou od problematiky rozkladani
zatéze zcela odstinit. Prosté svoji sluzbu umistite

do cloudu a ona bézi na tolika serverech, kolik je
jich zrovna tfeba. Obvykle je to i mnohem levnéjsi
nez predchozi feseni, protozZe platite pouze za dobu,
kdy vase sluzba néco dél4, zatimco s virtualnim
serverem platite porad.

Samoziejmé to ma hacek. Takto do cloudu obvykle
neumistite systém, tak jak je. Je tfeba na ném porad-
né zapracovat a pro takovy béh ho upravit. Typicky
je tfeba jej rozdélit na mensi ¢asti, které funguji
samostatné, na takzvané mikrosluzby. A na tom

si vasi vyvojari mohou pékné vylamat zuby.

V nasem pripadu jsme z GOLu zacali vydélo-

vat samostatné moduly, které s vyuzitim cloudu

od Amazonu prakticky nemaji vykonové omezeni.
Vyhodou je, Ze takové sluzby dokézeme nabizet -
at uz vyvojartim, nebo koncovym uzivatelim —

i jako samostatné produkty. Konkrétné uz mame
pripraveny Commision Manager na spravu provizi
od leteckych spole¢nosti a pracujeme na obdobném
nastroji pro servisni poplatky. Cloud nam ukazal
nové cesty. m

MIROSLAV SEDLACEK, hlavni programétor GOL IBE v Travelportu
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Studijni roboticke pracoviste laka
ZLIN ROBOTICS stavi spickové robotické bunky pro podniky i skoly

Robotm se v Ceské republice ocividné dafi. Na 10 000 zaméstnancl pfipada vice nez 100 robot( a tento pocet stale
narQsta v fadu desitek procent ro¢né. Pro srovnani, priimyslové velmoci jako Némecko, Japonsko nebo zemé s nejvyssim
stupném robotizace Jizni Korea jich maji stale nékolikanasobné vice.

stupné automatizace v Ceskych podnicich je

vivs

Dﬁvodfl k takto dramatickému navy$ovani

vzdy patfi zvy$ujici se konkurence mezi vyrobnimi
podniky, tlaky na cenu a kvalitu vyroby a v posled-
nich letech také nedostatek pracovni sily. Ve vech
téchto oblastech muize byt pouziti robota velmi
vhodnym feSenim.

Zaklad pro nové profese

Je také velmi potésujicim zjiSténim, Ze na tento
celosvétovy trend reaguji nejen eské podniky,

ale takeé skolstvi. Roboticka ramena, stejné jako
kdysi pocitace, prochdzeji nyni fazi zjednoduso-
vani, zvySovani uzivatelské privétivosti, zvy$ovani
bezpec¢nosti i finan¢ni dostupnosti. S tim souvisi
jeden dulezity fakt, podobné jako tomu bylo u po-
¢itact, bézna obsluha roboti se presouvd z oblasti
akademikd do sféry béznych inzenyri a jesté
Castéji techniku se stfedoskolskym vzdélanim.

Roboti pro studenty

Na tento vyrazny trend reagovala spole¢nost ZLIN
ROBOTICS, ktera stavi $pickové vyrobni linky

a robotické buniky pro predni pramyslové podniky.
Vyvinula studijni robotické pracovisté postave-

né na stejnych modernich technologiich, které
pouziva pramysl, a ptipravila k nému soustavu
praktickych tkolii a cvideni véetné manuélii pro
$kolené i $kolitele. Skoleny zaméstnanec nebo stu-
dent se tak nauci nejen zakladni schopnosti dne$ni
kolaborativni robotiky, ale také zjisti, kde viude

se da takova technologie nasadit a co to obnasi.
Reditel Sttedni pramyslové skoly Brno, Purkytiova
Antonin Dousek si kolaborativni robotické praco-
visté od ZLIN ROBOTICS pochvaluje: , Pfi vyibéru
relevance na prismyslovou praxi. S kolaborativnim
robotem, ktery md i plné integrovanou chytrou
kameru, poznaji nasi studenti druh technologie,
kterou témér s jistotou budou potkdvat v ndsledném
zaméstndnt.

Experti ze stiedni

Také Stiedni primyslové $kola a Obchodni aka-
demie Uhersky Brod, ktera se nedavno rozhodla
poridit takové studijni robotické pracovi§té, od néj
ocekava mnoho, potvrzuje jeji feditel Rostislav
Smid: ,, Kolaborativni robotické pracovisté pro studij-

Foto: archiv ZLIN ROBOTICS

ZLiN ROBOTICS

Specialista na primyslovou automatizaci a robotizaci. Firma vznikla z vyvojového oddéleni firmy
TNS SERVIS, kde od roku 2011 bylo realizovano vice nez 35 pfipadl primyslové automatizace

a robotizace. Zkusenosti z realizovanych projektl byly preneseny do stéle rostouciho tymu. Firemni
know-how dovoluje fesit Sirokou skélu projekttl pro zdkazniky nejen z elektronického primyslu,
ale také z automotive a dalSich obord, pficemz cilem neni pouze samotna realizace projektd, ale
efektivni racionalizace s realnou navratnosti investice do automatizace. V soutézi Inovacni firma
Zlinského kraje ziskala spole¢nost specialni Cenu Ceské spofitelny.

ni 1icely jsme ve spoluprdci se ZLIN ROBOTICS roz-
$ifili o dalsi pokrocilé tilohy s pouzivinim externich
kamer, dopravnikového pdsu, conveyor trackingu,
coz je technologie umozriujici robotovi provddét ope-
race i na pohybujicim se dile, a OCR, diky niz umi
robot precist alfanumerické znaky. Jednoduchost,

s jakou takto sloZité tikoly zvlddne moderni robotickd
technologie, je az Sokujici. Pro nase studenty je to

ohromnd pfidand hodnota, Ze ji poznaji, naudi se ji
ovlddat a vhodné aplikovat.“ Kromé strednich $kol
najdete studijni roboticka pracovisté od ZLIN RO-
BOTICS i na vysokych $kolach v Ostravé, v Brné
nebo vyvojovych centrech firem, které to s automa-
tizac{ mysli vazné. m

PETR SIMON
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Chytre technologie hlidaji
jadernou elektrarnu i dulni vrty

V roce 2030 se globélné ocekava digitalni napojeni 4,6x vice objektl oproti roku 2017. loT (Internet of Things) neboli internet
véci se postupné stane realitou viedniho dne. Bézné se budeme setkavat s pfistroji, které spolu umi prostfednictvim
internetu komunikovat a pfenaset data a které je sou¢asné mozné vzdalené ovladat a kontrolovat.

oT je dnes jiz roz$ifenou zaleZitosti a fada
I objektu je digitdlné napojena. Abychom

nezutstali jenom u teorie, podivame se do praxe
na to, jak inteligentni senzory, ¢idla a detektory
v ostrém provozu monitoruji bezpe¢ny chod
elektraren, dolii nebo vedeni vysokého napéti.
Partnerstvi na zavadéni chytrych IoT technologii
napii¢ segmenty energetické spolecnosti uzaviela
spole¢nost Sigfox Ceské republika a Skupi-
na CEZ. ,Vstup Skupiny CEZ do svéta chytrjch
IoT technologii povazujeme za zlomovy moment,
ktery posune cely obor IoT v Cesku extrémné
dopredu, “ tika Jan Soukal, vykonny reditel Sigfox
Ceska republika.

Temelin pod kontrolou loT

V jaderné elektrarné Temelin inteligentni ¢idla
monitoruji riziko zaplavy ve vzdusnicich, cerpani
vody v okoli reaktoru nebo mozny unik vody

ve vrtu. VSechny zde pouzivané technologie musi
spliiovat ty nejptisnéjsi bezpe¢nostni parametry,
protoze elektrarna je soucasti kritické infrastruk-
tury statu. Sit tak musi byt maximalné odolnd
proti vypadkim nebo hackerskym utokim.
Chytra zafizeni Sigfoxu také monitoruji hladiny
spodnich vod v dulnich vrtech, aktudlné v diil-
nich jamdach Tusimice a Bilina. Hloubka vrti

se pohybuje mezi 10 az 180 metry a ¢idla zde
meéfi hladinu vody pomoci kapildrniho tlaku

v horninach. Sbér dat probiha kazdych 12 hodin
a vytvari tak systém véasného varovani pred
moznymi sesuvy pudy ¢i zaplavenim. Preventivni
funkci plni také inteligentni zatizeni monitorujici
hladky chod pasovych dopravnikil v Prunétové,
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Bl VSECHNY TECHNOLOGIE
POUZIVANE VJADERNE ELEKTRARNE
TEMELIN MUS{ SPLNOVAT TY
NEJPRISNEISI BEZPECNOSTN/
PARAMETRY.

kterd vyslou upozornéni v momenté, kdy detekuji
nestandardni chovani jednotlivych valecka ¢i
dalsich komponentti dopravniki.

Chytra meteostanice chrani vedeni
Chytré technologie vyuzivé také CEZ Distribuce,
a to k zajisténi bezproblémového provozu vedeni
vysokého napéti. Specialné vyvinutd chytra
meteostanice dokaze soucasné méfit veliciny
teplot, relativni vlhkosti, intenzity a sméru vétru.
Zatizeni operuje pomoci vahového systému a va-
ruje pted nebezpe¢im poskozeni vedeni vysokého
napéti ndmrazou i dal$imi vlivy pocasi, zaroveil
také dokaze rozpoznat mechanické zasahy zvenci.

0d loT ke Smart Cities

Internet véci tzce souvisi se Smart Cities neboli
chytrymi mésty a mize byt skvélym nastrojem
pro efektivni spravu mést a obci. Ve spolupraci
Sigfoxu Ceskd republika a Skupiny CEZ byla
spusténa specialni IoT platforma Smart City
Dashboard. ,,Vyvinuli jsme prehlednou webovou
aplikaci, kterd umozZnuje uZivatelivm z jednoho
prostiedi spravovat zafizeni propojend v moderni,
robustni a moduldrni IoT platformé,“ vysvétluje
Kamil Cermak, generdlni feditel CEZ ESCO.

Foto. archiv CEZ

Aplikace je pfistupnd prostfednictvim zabez-
peceného prihldseni a je k dispozici pouze
registrovanym zakaznikéim. Pfehledné zobrazuje
data z nékolika raznych zafizeni. Obsahuje ¢idla
na vzdalené méfeni spotieby energif, na situaci
v dopravé, kvalitu ovzdusi, detektory pro signa-
lizaci pozaru ¢i zdplav. Propojuje tak celou fadu
odvétvi. m

PETR SIMON

INTERNET VECI

Internet of Things (IoT) je v informatice
oznaceni pro sit fyzickych zafizeni, ktera
jsou vybavena elektronikou, softwarem,
senzory, pohyblivymi ¢astmi a sitovou
konektivitou, jez umoznuje témto zafizenim
se propojit a vyménovat si data. Termin loT
poprvé pouzil v roce 1999 Kevin Ashton

ze spolecnosti Procter & Gamble, sdm
koncept je vsak mnohem starsi. Za prototyp
funkcnosti loT je povazovan modifikovany
stroj na vyrobu Coca Coly na univerzité
Carnegie Mellon, ktery se v roce 1982 stal
prvnim zafizenim pfipojenym k internetu
schopnym hl3sit sv{ij inventar a to, zda byly
nové naloZené napoje studené. V poslednim
desetileti minulého stoleti se konceptem
seriozné zabyvaly nejriizné;jsi technologické
spolecnosti a na Svétovém ekonomickém
foru v Davosu v roce 1999 pak komunikaci
mezi jednotlivymi zafizenimi predstavil Bill
Joy. Skutecny rozmach loT vsak pfineslo az
poslednich nékolik let, kdy se koncept stal
diky vSudypfitomné bezdratové komunikaci
a pokrocilym softwarovym analytickym

a fidicim systémdm schopnym ucit se
skute¢nym fenoménem. Experti odhaduji,
Ze v letosnim roce bude zahrnovat pfiblizné
30 miliard zafizeni a hodnota celého trhu loT
je odhadovana na 80 miliard dolard.
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Priizkum zakaznické spokojenosti: Mobilni operatofi a poskytovatelé internetu

Privatni znacky hodnotime lepe

V dalsim dile seridlu o zakaznické zkusenosti bézné populace se podivame mezi poskytovatele mobilnich a internetovych
sluzeb. Vyuzivame k tomu jednotnou miru, kterou nazyvame Brand Comparison Index. Je v ném spojena zakaznicka zkusenost,
spokojenost a loajalita do jednoho cisla. Brand Comparison Index ma minimalni hodnotu 0 a maximalni 100. Minimum
vyjadfuje naprostou zakaznickou nespokojenost, naopak maximum idedlIni zakaznickou zkusenost.

dexu naméfeného u jedné konkrétni znacky
31 bodu a naopak jedna znacka dosdhla
76 bodi. V roce 2020 se rozdil mezi minimalnim

V roce 2019 byla minimalni hodnota BC In-

a maximalnim hodnocenim jesté zvétsil - nej-
slabsi znacka ziskala od zakazniki pouze 15 bodt
a naopak ta nejlepsi 79 bodd. Priimérna hodnota
indexu pro celou CR ze véech obort dosahuje stale
57 bodi.

Nejen mobilni operatori

Jestlize primérnd mira zakaznické spokojenosti
napii¢ véemi obory métend BC Indexem je 57,
pramér v oblasti telekomunikaci je 54 bod.
Musime v8ak vzit v ivahu, Ze je tento obor slo-
zen ze ti{ podskupin. Ty tvoti velci mobilni hraci
(02, T-Mobile, Vodafone), privatni mobilni
znacky (CEZ Mobile, SAZKA Mobile a dalsi)

a poskytovatelé kabelové televize nebo doméciho
internetu (UPC, Skylink, DIGI TV a jini).

Miru konverze maji velci vyssi

Obecné jsou tfi uvedené podskupiny odlisné —
lii se v mife povédomi, podilu na trhu a také

v loajalité. Zatimco tfi celostatni mobilni opera-
tory znd minimélné 90 % lidi, znalost privatnich
znacek se pohybuje kolem 50 % a totéz plati

o poskytovatelich kabelové televize a internetu.
Rozdilna je u téchto skupin i mira konverze.
Schopnost ziskat z ¢lovéka, ktery zna znacku,
redlného zdkaznika, ktery si koupi dané sluzby,
je v praméru 15 %. Velkym hractim se to ovsem
dati vyrazné 1épe, mohou se blizit az k 50% mite
konverze, zatimco privatni znac¢ky jsou na tom
naopak nejhufe, jejich konverze se pohybuje

v jednotkach procent.

Kdo vyhrava u zékazniki?

Znacky, které ziskaly dostate¢ny pocet hodno-
ceni v ramci oboru Telekomunikace, jsou nasle-
dujici: 02, Vodafone, T-Mobile, UPC, SAZKA
MOBILE, TESCO MOBILE, CEZ MOBILE,
SKYLINK, DIGI TV. Minimdlni hodnota indexu
byla naméfena u jedné z téchto znacek a dosa-
huje hodnoty 43. Naopak maximélni hodnoty
(69 bodi) dosahl CEZ Mobile a fadi se tak mezi
znacky, které jsou nadpriimérné dobte hodnoce-
né v mezioborovém srovnani.
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Cim vitézi privatni znacky

Duvodd, pro¢ jsou privatn{ zna¢ky hodnoceny
lépe, miize byt nékolik. Jednim z nich je homo-
genni populace zakaznikl - privatni znacky
tvoli jen maly zlomek trhu, a proto bude mit za-
kaznicka populace vice spole¢nych ryst. V hod-
noceni se také jisté odrdzi prenos dobré zkuse-
nosti, z velké znacky (CEZ, SAZKA) na mobilni
sluzbu - protoze se zdkaznici rozhodli prenést
své telefonni ¢islo do firmy, kterd primarné patfi
do jiného oboru, Ize pfedpokladat, ze maji k této
firmé dobry vztah a dtivéru. A konecné roli také
bude hrat fakt, Ze zdkaznik sice moZna dostane
na vybér mensi skalu telekomunikac¢nich sluzeb,
ale bude mit mési¢né nizsi ucet. A mozna ziska-
va jesté dalsi vyhody navic.

Kdo chvali a kdo je kriticky

Chvali ¢astéji zeny a také lidé z generace X (ro¢-
niky 1965-1979). Privétivéjsi jsou také zdkaznici
s niz§im vzdélanim a niz§im prijmem a také lidé
z mensich mést. Naopak zakaznici, ktef{ byvaji
kriti¢ti, jsou mladsi lidé do 35 let, ktefi maji
vzdélani a také urcitou odbornou specializaci.
Casto jsou to lidé, ktei{ pochazeji z Prahy a oko-
li, maji nadprimérné platy. Velmi narocni jsou
zakaznici, ktefi maji podnikatelskou zkuSenost
nebo jsou na volné noze. m

JANA HAMANOVA, feditelka vyzkumu SC&C

LOAJALNI B2C ZAKAZNiCI

Zakaznici, ktefi jsou velmi spokojeni s danou
znackou, jsou ochotni ji doporucovat

v okoli a vybiraji si danou znacku jako svou
nejoblibenéjsi v daném oboru.

9% 19% 31%

minimum pramér maximum

Podil loajalnich zakaznikd v rdmci
telekomunikacniho oboru je v priiméru
19%, a to je Cislo, které se velmi blizi

stredni hodnoté pocitané napfic vsemi
mérenymi obory. V pfipadé nejlepsich
telekomunikacnich znacek dosahuje podil
loajélnich zakaznikl zhruba tfetiny a naopak

miru loajality maji poskytovatelé kabelovych
televizi a domaciho internetu, nasleduji velci
mobilni hrdci a nejlépe jsou na tom privatni
znacky.

BRAND COMPARISON INDEX — MOBILNi OPERATORI A POSKYTOVATELE INTERNETU

TV + internet velci mobilni hraci

46

viechny obory
métené v BC Indexu 2020 privatni mobilni znacky

57 59

< prevlada negativni hodnoceni

50

prevlada pozitivni hodnoceni >
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Prvni cesky

maly modularni jaderny reaktor

Spole¢nost Centrum vyzkumu ReZ, dcefina spolecnost UJV Rez, vyznamné pokrocila v procesu vyvoje vlastniho malého
reaktoru s oznacenim Energy Well, ktery spada do kategorie takzvanych malych modularnich reaktord. Projektovy tym,
vedeny Markem Ru$c¢akem, ziskal patent od Ufadu priimyslového vlastnictvi a zahjil pfipravu nejaderné experimentaini

jednotky reaktoru.

xperimentdln{ jednotka (Mock-up) bude
Eslouiit pro ovéfeni designu a zdkladnich

fyzikalnich vlastnosti — materidlové kompati-
bility, termohydrauliky a dalsich. Experimentalni
jednotka by méla byt plné funké¢ni do deseti let.
Na ni pak navéze projekt vlastniho demonstratoru,
ktery bude uz plnohodnotnym simuldtorem pro-
vozu, a tedy i realnym podkladem pro komer¢ni
vyrobu.

Jaderna stavebnice

Projekt Energy Well, ktery stavi na znalostech ti{
generaci jadernych inzenyrti z Reze, bézi uz néko-
lik let. M4 za sebou zdkladni ekonomickou studii,
ktera potvrdila komercni potencidl, a také studii
proveditelnosti. Pfed dvéma lety vzbudil velkou
pozornost i na mezinarodni konferenci o malych
jadernych reaktorech v americké Atlanté.

Zakladni myslenkou modulérnich reaktord, véetné
konceptu Energy Well, je stavebnicova struktura
okruht. To, zjednodudené feceno, umoziuje ulozit
primarni jaderny okruh do jedné kompaktni na-
doby, kterou Ize od zbytku elektrarny po vycerpani
paliva oddélit a relativné snadno vymeénit za jinou.
Okruhy, které se staraji o vlastni vyrobu energie
(tedy nejaderné - sekunddrni a terciarni) Ize dale
vyuzivat pro dalsi cerstvé palivo.
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I POKUD SEV REZI PODARI
VBUDOUCNU DOTAHNOUT PROJEKT
ENERGY WELL DO STADIA KOMERCNI
LICENCE, BUDE TO PRO CESKY
PRUMYSL ZNAMENAT 0BCHODNI
PRILEZITOST S VYSOKOU PRIDANOU
HODNOTOU A VYZNAMNE TO
PODPORI ROZVO0J NASICH
JADERNYCH KOMPETENCI,

Chlazeni tekutou soli

Jednou ze zakladnich podminek takového uspo-
fadani je moznost uzavieni primarniho jaderného
okruhu jako kompaktni bezzasahové zény mensich
rozméru. Po vyhoteni paliva v ném zistane jeho
zbytek bezpec¢né ulozen a je mozné ho pak, po nut-
ném dochlazeni, transportovat zpét k vyrobci.
Projekt Energy Well predpoklddd, Ze palivo, resp.
primarni okruh, by se takto vyménovaly asi jednou
za sedm let. Hlavni myslenka konstrukce palivové
zony reaktoru Energy Well lezi ve vyuziti specidl-
nich tekutych soli (Flibe) jako chladiva.

Foto: 2x archiv UV

Zatizeni by pak mélo v bézném provozu zajistit
vykon kolem 20 MWt. Dodavky elektrické energie
a tepla produkované takovym reaktorem jsou vy-
uzitelné napriklad pro ¢isténi vody, zajisténi doda-
vek energie pro uzaviené komunity, zalozni systémy
jinych energetickych zdroji nebo pro bezemisni
vyrobu vodiku. Jednotky by bylo mozné také retézit
do vétsich celki.

Pokud se v Rezi podati v budoucnu dotdhnout pro-
jekt Energy Well do stadia komer¢ni licence, bude
to pro cesky priimysl znamenat obchodni prilezitost
s vysokou ptidanou hodnotou a vyznamné to pod-
poti rozvoj nasich jadernych kompetenci. m

PETR SIMON

PROJEKT ENERGY WELL

Navrh vysokoteplotniho moduldrniho
reaktoru ¢tvrté generace z Reze je vysledkem
intenzivniho desetiletého materidlového

vyzkumu. Jeho design je zaloZzeny na vyuziti
tekutych soli a vysoka jaderna bezpecnost
tohoto konceptu vychézi piimo z fyzikalnich
vlastnosti komponent (tzv. inherentni
jadernd bezpecnost).
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Poloautomatizace je téma budoucnosti

Spolecnost Alukov patfii dlouhodobé k nejvyznamnéjsim evropskym hraclim na poli prodeje Spickovych zastreseni
bazéni a venkovnich teras. S majitelem firmy Janem Zitkem jsme si povidali o tom, co nového ¢eka firmu v roce
2020, jak se ji dotkla vSudypfitomna digitalizace a jaké problémy musi fesit napfiklad na ¢inském trhu?

V tomto roce budeme na trh jako hlavni novin-

ku uvadét novou bioklimatickou PERGOLU
SKY. Jak nazev napovidd, bude mit rozeviraci stfe-
chu, coz je u tohoto typu pergol typické — dochdzi
tam k cirkulaci vzduchu. Unikétni je tim, Ze ve stfese
nemd lamely, ale posuvny systém. Tim se zvysuje
jeji uzitna hodnota, jelikoZ se miize jako zastreSeni
terasy vyuzivat celoro¢né, coz je velky rozdil oproti
bioklimatickym pergolam s lamelami. Prezentovat
ji budeme koncem brezna na letiianské vystavé
FOR HABITAT.

co nového ceka Alukov v letosnim roce?

A v ramci zahranicnich trhii?

Pocitame s revoluénim zptisobem, jakym budeme
do vzdélenych zemi vozit nage vyrobky. Nové uz
nebudeme posilat rozmontované kity, které si pak
koncovy zdkaznik sam sestavi nebo to za néj udéla
mistni dealer, ale budeme distribuovat nase vyrobky
veelku. To znamend, Ze si na$ klient zastfeSeni
jednoduse rozbali a upevni, nebude muset nic
slozité a nékolik hodin montovat. Tyto vyrobky jsou
trochu jiné, specifické, pravé tak, aby se vesly do co
nejmensi bedny a byly snadno prepravitelné. Systém
této logistiky je ekonomicky velmi vyhodny do zemi,
které jsou od nas vzdalené fadové od 1 500 kilome-
tria déle.

Plati toto napriklad i pro ¢insky trh, kde

jste méli v minulosti problémy s kradenim
know-how?

To spiSe ne, ¢insky trh je velmi specificky. Zhruba
pred rokem a ptil jsme si tam zaregistrovali firemni
znacku i v ¢inskych znacich, coz je velmi podstatné -
nestaci mit zaregistrovany jen latinsky psany nazev
Alukov. Nékolik ¢inskych firem se totiz snazilo zare-
gistrovat nasi znacku v ¢inskych znacich pravé pred
ndmi, coz by byl pomérné velky problém. Nakonec
jsme situaci podchytili a registraci jsme stacili udélat
jako prvni.

V soucasné dobé plat, ze se v Ciné soustfedime
vyhradné na luxusni klientelu, s ¢imz se obcas poji

i velmi zvlastni situace. Nedavno do Prahy prileté]
jeden nas ¢insky klient, aby si osobné prohlédl svij
vytipovany produkt a vlastnorucné si podepsal
jednotlivé komponenty. Jednoduse proto, aby pak
poznal, ze dostal opravdovy origindl. Kdyby si totiz
produkt objednal pres néjakého ¢inského dodava-
tele, ktery by mu slibil, Ze vyrobek doveze z Evropy,
dostal by nejspi§ padélek. V Ciné je toto bohuzel
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vztah k duSevnimu firemnimu vlastnictvi je oproti
zdpadni Evropé pozadu. Mistni obchodnik jde kvili
dosazeni zisku az za hranu zakona.

Pojdme nakousnout vSudypiitomnou
robotizaci prace. Je ve vasem oboru vilbec
néjakym zpiisobem vyuzitelna?

Uplné robotizace vyrobniho procesu urcité ne, a to
uZ jen z principu samotnych vyrobki. Casto se jedna
o zcela individualni a na miru fe$ené zalezitosti.
Caste¢na automatizace je viak néco zcela jiného, tam
potencidl vidime. Napiiklad ve vyrobé jednotlivych
Casti zasteSent, které nepodléhaji individualizaci -
opakujici se ¢asti nosné konstrukce, nebo ¢asti
koleji. Stale by vsak platilo, Ze by u takového stroje
musel byt ¢lovék, ktery by proces kontroloval, proto
mluvime spiSe o jakési poloautomatizaci. To je pro
nas téma budoucnosti.

Av pripadé digitalizace?

O tu se nékolik poslednich mésicti intenzivné sna-
zime. Tyka se to veSkerych firemnich dat a procesti
pti vyfizovani pozadavki zdkaznika v logistic-

kém procesu a pri tvorbé vyrobni dokumentace.

Ve spolupraci s odbornou firmou vytvarime aplikaci,
jejimz ticelem je urychlit administrativni zpracovani
zakazek. Idedlem je, aby se data o zakazkach zadala
do systému pouze jednou a byla vyuzita v ramci
viech firemnich oddéleni. Odpadne tak prebyte¢nd
prace spojena s identifikaci, tvorbou smluv, faktur
nebo vymyslenim logistiky.

Foto: Jakub Hnévkovsky

Pro predstavu - s jak velkym objemem dat
pracuje firma, jako jste vy?

Ro¢né dostaneme celosvétové zhruba dvacet tisic
poptavek. Zaroven plati, ze kazdy takovy pripad se
musf fesit individualné - zdkaznik ma konkrétni
prani a pozadavky. Postupnym procesem, kdy né-
kteti potencialni zajemci odpadnou, ndm ztstanou
na starosti zhruba Ctyfi tisice klientd. Krok smérem
k digitalizaci administrativniho prostredi je tak,
stejné jako ve vétsiné obort, vitanym krokem.

Néktera odvétvi hlasi prvni priznaky krize. Jak
na tom byla v uplynulém roce vase spolecnost?
V nasem oboru jsme v ramci Evropy zaznamenaly
spise rostouci tendenci. Jdeme tak trochu proti
proudu jinych odvétvi, jako je napiiklad automo-
bilovy primysl, kde uz dnes za¢iname slychat, Ze

se obchod zacina zadrhavat. Zajem o prislusenstvi
k bazénim je ze strany nasich zakaznika naopak
porad vétsi a vétsi. Urcité neni nahodou, Ze jedni

z nejvyznamnéjéich sousedi Ceské republiky z hle-
diska exportu, Némecko a Rakousko, jsou i nagimi

Proc zrovna tam lidé nakupuji ve velkém
bazény a pfislusenstvi s nimi spojené?
Obrovsky nérist poptavky v minulém roce je podle
mé zpusoben predevsim zménou klimatu. I v zemich
naseho stfedoevropského prostoru je v 1ét¢ daleko
vétsi teplo, a predevsim sucho. Majitelé rodinnych
domi tak chtéji mit na svych pozemcich bazény

a k nim i nezbytné zastreseni. To samé plati o kry-
tych terasach. Dalsim faktorem ovliviujicim vyssi
poptavku po bazénovém a terasovém prislusenstvi je
vnimani zivotniho prostfedi. Lidé na zapadé si stale
vice uvédomuyji dopady uhlikové stopy, i proto se
snazi pres rok cestovat ekologicky méné ndro¢nym
zpUsobem. Mit moZnost osvéZit se ve vlastim bazénu
je tak vitanou alternativou. Posledni proménnou
pozitivniho vyvoje je fakt, Ze v rdmci eurozony ne-
existuji na béznych bankovnich tctech troky. Kdyz
na nich mate penize, nic za to nedostévate. Uspory,
které lezi ladem, lidé radéji zainvestuji. Znovu pri-
pomenu Némecko s Rakouskem, kde je tento trend
opravdu znatelny - zajisténi lidé zde radi investuji
do sebe, svého komfortu, svého domova. Zahrani¢ni
obchod je tedy na vzestupu, coz s sebou pfineslo
naopak jisty paradox, ktery zndme i z ¢eského pod-
nikatelského odvétvi. m

ADAM MASEK
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PODN Oh&ul‘ firma mésice

Rubrika Firma mésice byva zpravidla vyhrazena firmam, které se pohybuji na konkuren¢nim trhu. Dnes poprvé a snad ne
naposled ji vénujeme jednomu ze spole¢enstev Hospodaiské komory Ceské republiky. Cech mechanickych zamkovych
systémii Ceské republiky by dnes, v éFe digitalizace, mohl byt i zapomenut. Opak je viak pravdou, fika cechmistr

Tomas$ Pospisil. A aktivity cechu, které jsou na Ceské poméry vlastné vyjimecné, to jen potvrzuji.

ech jako instituce se do ceské reality vratil
Cpo roce 1989. Historie cecht, tedy zpravidla

femeslnickych a obchodnich sdruzeni, ktera
méla hajit zajmy a prava svych ¢lent, garanto-
vat kvalitu i cenu vyrobku ¢i sluzeb a dohlizet
na vychovu a profesni riist, saha az do 13. stoleti.
Z pohledu moderniho obchodu a vyroby mély
cechy dva zapory - omezovaly konkurenci a ne-
praly ptili§ inovacim. To vedlo v 18., a zejména
19. stoleti k jejich rueni, pod nimz jsou pode-
psani svorné vedle sebe predevsim francouzsti
revoluciondfi i némecti marxisté. Ti prvni vidéli
cechy jako feudalni pozustatek, ti druzi jako
ruivy faktor v touze po socialni rovnosti v§ech.
Volny trh zvitézil. Historicka potfeba profesniho
sdruzovani viak sviij smysl neztratila a cechy
¢i jim podobna spolecenstva se v nové éfe svo-
bodného podnikéni zacaly objevovat i v Ceské
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W VERIM, ZE POKUD SPOJIME
0BSAH, TRADICNI HODNOTY

A KOMUNIKACI SE STRATEGII,
SOUCASNYMI TECHNOLOGIEMI

A POZADAVKY TRHU, VYTVARIME
DLOUHODOBE UDRZITELNY KONCEPT.

republice. Nékteré ptisobi na tradi¢nich zakla-
dech, nékteré existuji spiSe formalné, jiné hledaji
novou, sou¢asnou podobu, ktera by pfinesla
uzitek nejen jejich ¢lentim, ale i spole¢nosti. To
je cesta, jiz se velmi aktivné vydal i Tomas Pospi-
$il, ktery jiz mnoho let ptsobi v pfedstavenstvu
Cechu mechanickych zamkovych systémd Ceské
republiky.

Zamkar neni zame¢nik

Cech vznikl v roce 1994 jako nevladni neziskova
oborové organizace, nyni pravni formou zapsana
jako spolek, ktera chce nejen sdruzovat jedince
¢i firmy podnikajici v oboru, ale hlavné neustale
zvySovat jejich odbornou kvalifikaci a byt i na-
dale odbornym garantem v oblasti zabezpeceni
majetku pro vefejnost. Mozna to zni formalngé,
ale naptiklad aktivity $mejdu, které se nevyhnuly
ani zamkdm a zdmkovym systémum, jsou typic-
kym ptikladem, ktery dokumentuje potfebnost
profesnich garanci pro spotfebitele. Zame¢nici
prosté jsou potieba.

»Zdmkati. Zdmecnici jsou trochu jind profese.

V bézné mluvé se to casto zamériuje. I to je moznd
ditkazem toho, Ze zamek je néco, co jsme viastné
prestali vnimat. CoZ je trochu paradox, protoze
jeho role a vyznam pro zabezpeceni jakychko-

Foto: Jakub Hnévkovsky



liv prostor je zcela zdsadni. Existuji elektrickd
zabezpecovaci zafizent, riizné strazni a dohle-
dové systémy, pulty centrdlni ochrany... MiiZete
mit zkrdtka deset elektronickych zabezpeceni i
mechatroniku, ale za tim v§im je vidy mechanicky
systém, ktery md zabranit nezadoucimu vstupu.
Zjednodusené feceno, abyste byli v bezpect, musi
vZdycky zapadnout zdvora. Zkrdtka zamykdni

a zamkovy systém tu je a pordad bude, jind resSeni
nez mechanickd totiz nemdme, vse ostatni jsou
mechatronické a elektronické ndstavby a dopliky,
které naptiklad usnadnuji obsluhu a zvysuji jeji
komfort,“ fika cechmistr Tomas Pospisil. V cechu
pusobi deset let a je motorem projekti, které
ukazuji, jak mohou dnes cechy pusobit.

Bezpecna zemé

Jednim z nosnych projektii zamétenych na $i-
rokou verejnost je projekt Bezpe¢na zemé, nad
kterym prevzalo zastitu Ministerstvo vnitra a je
zahrnut mezi oficidlni programy prevence krimi-
nality. Ze jde o projekt potiebny, ukazuje i série
nékolika desitek vyloupenych domu v okoli
Prahy z posledniho ptlroku. Soucasti projektu

je katalog provérenych a garantovanych vyrobct
a certifikovanych vyrobkil. Navazujicim poc¢inem
je projekt Zabezpecte se, v ¢ele s mobilni aplikaci
stejného jména. ,Ta je pro Sirokou vefejnost
zdarma a do detailu poradi, jak zabezpeit veskeré
pristupové a kritické body, dvete, ale také okna,
sezndmi zdjemce s normami, technickymi postupy,
dodavateli. Vyrobkii na trhu je nepteberné mnoz-
stvi, fada z nich, predevsim z Asie, ale nespliuje
ani ty zdkladni poZadavky na ii¢inné a moderni
zabezpecent, “ upozornuje Tomas Pospisil.
Projekt Zabezpette se je realizovan s Policii CR
a jeho soucasti je také specializovana prakticka
ucebna pro policejni specialisty nebo regiondlni
instruktazni workshopy pro policisty.

Cech miize byt moderni

Dlouha léta Tomds$ Pospisil pusobil jako zastupce
byvalého cechmistra, po jeho tragickém skonu sta-
nul v cele organizace. ,UZ miij predchiidce nastar-
toval fadu zmén a jd v tom chci ur¢ité pokracovat.
Cech miize byt moderni a mél by pfindset vyhodu
nejen cleniim, ale i spottebiteliim. KdyZ jsem se za-
myslel nad tim, co potiebujeme, skoncilo to akénim
planem, ktery jsem si namaloval a ktery s vyhledem
na nékolik let Fikd, co chceme. Zikladem je zajisténi
dlouhodobé udrzitelnosti nasi organizace. Naptiklad
v marketingu vidim jednu z nejvétsich slabin

mnoha cechil. Maji dobré jédro, fadu moznosti,

ale jsou Casto zbytecné konzervativni. Moznd je to

i tim, Ze v jejich Cele stoji respektovani mistti, ale
soucasné prislusnici generace, kterd se s modernim
vedenim ¢i marketingem spise miji. Casto se vénuji
viastnimu podnikdni, cechy nemaji potiebny apardt
a vysledkem je spise statické piisobeni bez vyvoje.
Moje predstava je jind. Chci, aby cech byl partnerem
jak profesiondliim, tak Siroké verejnosti. V téchto
tydnech zprovoziiujeme novy web, pripravujeme

nové produkty i aktivity, hleddme nové partnery,
posilujeme komunikaci dovnitt profesni skupiny,
snazime se aktivné zapojit i vyrobce, mdme v planu
konference a castéjsi profesni skoleni o novinkdch,
abychom skutecné nasim clentim dali pfidanou
hodnotu a veskeré mozné informace, které jim
umozni drZet krok s trendy,“ diva se Tomas Pospisil
do budoucnosti.

Pojistovny zatim stranou

Logicky se nabizi cesta spoluprace s pojistovna-
mi. , Pojistovny jsou skutecné mistem, kde bychom
spottebiteliim pomohli asi nejvic. Velmi o tako-
vou spoluprdci stojime, ale zatim se to nedafi,

byt jsme jiz del$t cas v kontaktu jak s nékterymi
pojistovnami, tak piimo s jejich asociaci. Problém
je v tom, ze Zadnd pojistovna na Ceském trhu jiz
neni Ceskd a procesy maji nastaveny jednotné
podle matefskych pojistoven. Vétsinou se pfilis ne-
staraji o standardy zabezpeceni, maji prosté néjak

I POVEDOMI 0 TOM, CO JE
VHODNE A Z HLEDISKA BEZPECNOSTI
SKUTECNE FUNKCNI, V CR STALE NEN/
NIJAK VYSOKE. NAPROSTO BEZNE
JSOU PRIPADY, KDY SI LIDE DUM PLNY
CENNOSTI ZABEZPECI PAPIROVYMI
DVERMI S DRAHOU VLOZKOU
AALARMEM ZA CTYRI STOVKY
AMYSLI'SI, ZE MAJIVYRESENO.

nastavena kritéria a zdsah do takového systému je
pro né slozZity. Budeme se samoziejmé snazit dale
prosadit mezi pojistovny jednotné standardy pro
zabezpecent, je to vSak béh na delsi trat,“ uvadi
Tomé$ Pospisil. Snahdm cechmistra nahréava fakt,
ze bezpecnost je kategorie, ktera sviij vyznam
neztraci. A zvy$ena konkurence na pojistovacim
trhu dtive nebo pozdéji k podobné orientované
spolupraci patrné povede. Zajem o hypotéky
zvedl pocet zivotnich pojistek, protoze je pojis-
tovny povazuji za standard. Neni jediny divod,
aby se v ptipadé majetkovych pojisténi chovaly
pojistovaci ustavy a jejich poradci jinak.

Nase prace je osvéta

Tomas Pospisil samoziejmé zakladni ¢ast ¢innos-
ti cechu smétuje zejména ke ¢lentim, vyrobctim
a prodejctim, cili i na stavitele a architekty,
dulezité pole pusobnosti ale vidi i v ptisobeni

na vefejnost, v iroké komunikaci. , Povédomi

o tom, co je vhodné a z hlediska bezpecnosti
skutecné funkéni, v CR stdle neni nijak vysoké.
Naprosto bézné jsou ptipady, kdy si lidé diim plny
cennosti zabezpeci papirovymi dvermi s drahou
vioZkou a alarmem za Ctyfi stovky a mysli si, Ze

PODN N:&ul‘ firma mésice

maji vyrfeseno. Ani napojeni nemovitosti na pult
centrdlni ochrany nefesi ve, protoze nez strazny
¢i policie k mistu prijedou, miiZe byt pozdé. Kva-
litni zabezpeceni by prosté mélo byt standardem.
A bohuzel plati, ze stejné jako se vyvijeji zabezpe-
Covaci technologie, vyvijeji se i techniky pachatelil.
Piisobit na koncovy trh proto povazuji za nedilnou
soucdst nasi prdce. Prdl bych si proto dostat mezi
lidi informace o tom, jak spolehlivé zabezpecit sviij
diim, byt ¢i provozovnu prostiednictvim sluZeb
CMZS. Ziskali jsme na osvétovou ¢innost grant
od Googlu, ktery ndm umoziiuje velmi slusnou
PPC reklamu. Vidim fadu moZnosti, jak pomoci.“
Cech mechanickych zamkovych systéma vykro-
¢il na cestu moderni, dynamické oborové nezis-
kovky, ktera §lape a ma sviij smysl. Zmény a pro-
jekty, které nastartoval, stejné jako spoluprace

s policii, ktera sama pak v ramci preventivnich
programl pusobi na vefejnost, ukazuji, Ze si je
svého potencialu védom a je schopen jej vyuzit.
Svym zptsobem ptekracuje dosavadni hranice
oborové organizace, protoze pracuje na projek-
tech $irokého celospolecenského vyznamu, kam
bezpecnost bezesporu patfi. A tim muze byt
ptikladem i pro ostatni cechy, oborové sdruzeni
a profesni spolecenstva. m

PETR KARBAN

CECH MECHANICKYCH ZAMKOVYCH
SYSTEMU CR

Modenska 697/6

109 00 Praha 9
e-mail: tomas.pospisil@cmzs.cz
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Vyrok...

+JASNE DEKLARUJEME,

ZE JE TREBA ZACIT STAVET.
TED MAME VE SNEMOVNE
ZAKON 416, KTERYM
ZKRACUJEME VYSTAVBU

ZE CTRNACTI LET NA DEVET.
MYSLIM, ZE 0BCANE

10 VNIMAJLY

REKL PREMIER ANDREJ BABIS NA BRIFINKU PRI UVEDEN{
KARLA HAVLICKA DO FUNKCE MINISTRA DOPRAVY.

KDYZ MYSLITE, ZE DEVET LET JE
POKROK.... MOZNA BY BYLO FAJN,
KDYBY VLADA DOKAZALA VRATIT
REKODIFIKACI STAVEBNIHO
ZAKONA K JEJIMU POVODNIMU
SMYSLU, TOTIZ JEDNODUCHOSTI
A RYCHLOSTI STAVEBNIHO RIZENI.
PRAVDA, SAGRADA FAMILIA SE
ZACALA STAVET V ROCE 1882

A DODNES NEN[HOTOVA, ALE TO
JEJINY PRIBEH. JINAK SE VSUDE
KOLEM STAVI MNOHEM RYCHLEJI.

PETR KARBAN

&2 www.komora.cz

Brexit:

Konec, nebo novy zacatek?

den z EU. Stalo se tak viibec poprvé v historii

evropské integrace, kdy se néjaky stat rozhodl,
Ze uz se na ni nechce déle podilet a bude ji radéji
sledovat zpovzdali. Ponechme stranou divody, pro¢
se tak v pripadé Spojeného kralovstvi stalo, neméné

S pojené krélovstvi vystoupilo posledni lednovy

dulezité je, co nas ¢eka nyni, po brexitu.
Bezprostfedné po odchodu Spojeného krélovstvi

z EU prekvapivé nic. AZ do konce roku pobézi
prechodné obdobi, ve kterém pro obcany i firmy
zlistane prozatim vse pii starém — tedy jako by
brexit nikdy neprobéhl. To se ale chté nechté zméni
za 11 mésicti.

To je totiz vymétena lhita, béhem niz musi vyjedna-
vaci obou stran, tedy britské i unijni, poloZit pevné
zéklady budoucich vztaht, spoluprace a pravidel pro
vzajemné obchodovani. Bylo by naivni se domnivat,
ze ptjde o snadny tkol. Vyjednévani obchodnich
dohod zpravidla trva mnohonasobné delsi dobu a to,
o kterém je tu nyn fec, se teprve rozbiha. UZ nyni

je navic jasné, ze vychozi pozice obou stran nejsou
stejné. V pripadé, Ze se EU a Velka Britanie do konce
roku nedomluvi, neni vylouceno, ze dohoda o vol-
ném obchodu nakonec viibec nebude.

Co by to znamenalo? Pokud by dohoda nevznikla,
obchod mezi unijnim blokem a Spojenym kralov-
stvim by se tidil podle pravidel Svétové obchodni
organizace (WTO). Firmy by se v takovém pripadé
musely pfipravit na prekazky a prodrazeni, protoze
pravidla WTO pocitaji se zavedenim cel.

Takovému scénafi jsme vsak prozatim daleko. EU
a rozhodné také Ceské republika budou usilovat

o to, aby dohoda o volném obchodu vznikla a aby
novy obchodni vztah s britskymi ostrovy byl co
nejtésnéjsi. Je to pochopitelné, protoze britsky trh
predstavuje pro ¢eské firmy uz dnes vyznamné
odbyti$té, na kterém se jim dari. Velkd Britdnie je
patym nejvétsim exportnim trhem, na ktery kazdo-
ro¢né putuje az 5 procent ¢eského vyvozu.

Je v8ak dilezité mit na paméti, Ze i kdyby se EU

a Spojené kralovstvi na obchodu bez cel a kvot
dohodly, o vitézstvi v zidném ptipadé neptjde.
Z:4dna, byt sebelepsi obchodni dohoda se nevyrov-
na vyhodam, které pfindsi ¢clenstvi v Evropské unii,
tekl neddvno ¢esky ministr pramyslu a obcho-

du Karel Havli¢ek. S tim se ned4 nez souhlasit.
Sebedokonalejsi dohoda o volném obchodu totiz
nezabrani zavedeni hrani¢nich kontrol v pfistavech
a na letistich, protoze Velka Britanie 31. ledna 2020
nevystoupila pouze z EU, ale také z evropské celni
unie. Takze co se tyce vztahil mezi Evropskou unif
a Velkou Britanii, lip uz bylo. m

MARTINA DLABAJOVA,
poslankyné Evropského

parlamentu

Digitalizace po Cesku

slovo digitalizace i z vladnich fad. Mdme
koncepty, strategie. A vysledek? Nejlépe ho
dokumentuje maly pfibéh. Stat md Informac-
ni systém o majetku statu. V ném by mély byt
podrobné evidovany vSechny budovy v majetku

V poslednich letech slychdme velmi hlasité

statu i s provoznimi naklady a dal$imi podrob-
nostmi. Je to vynikajici nastroj — potfebujete
cokoliv védét o nékteré z budov, které stat vlastni,
tak si jen kliknete a mate to. Je jedno, jste-li mini-
str kultury ¢i vnitra, ufednik Ministerstva skolstvi
nebo zahranici. Vidite obsazenost, spotfebu
energii a spoustu dal$ich detailti. Mate informace
na jedno kliknuti béhem chvile ptipravit podle

¢l. 5 Smérnice 2012/27/EU o EED dokonalou
evidenci spotieby energii a Gispor a vyhodnotit
tak pfijata opatfeni.

Konec pohadky. Takhle by to - za miliardu,

na kterou systém bezmala ptiSel - fungovalo

v kazdé normalni vyspélé zemi. Ne tak v Ces-

ku. V systému totiz nejsou evidovany v§echny
budovy statu, ale pouze ty v piisobnosti Uradu
pro zastupovani statu ve vécech majetkovych.
Mohl by pomoci CRAB, tedy Centralni registr
administrativnich budov. To je dalsi systém, ktery
mdme, vysel taky na pér set miliond. Ale ouha,
nepomiuze. Nejsou v ném prece jiné budovy nez
ty administrativni, a to je$té ne vSechny. Napfi-
klad Ministerstvo vnitra z néj svym rozhodnutim
véechny své budovy vynalo. Nic se nedéje. Mi-
nisterstvo priimyslu a obchodu ma jesté aplikaci
Monitoring spotfeby energie. Smérnici vyhovime,
udaje posleme. A Ze par statnich tfednika vypi-
suje neustale dokola a rozesild na rizné strany
tytéz udaje, které uz jednou ¢i dvakrat evidovali

v modernich digitalnich systémech za stamiliony,
to prece nikoho nepali. m

PETR SIMON

Foto: archiv kancelafe Martiny Dlabajové



Plosného reverse charge
se zatim nedockame

akzvany reverse charge mechanismus neboli

¢esky mechanismus pfeneseni danové po-

vinnosti je zaloZen na principu, Ze povinnost
priznat dan z pridané hodnoty se presouva z po-
skytovatele plnéni na jeho ptijemce. To znamens,
ze poskytovatel vystavi fakturu bez dané z pridané
hodnoty a naopak, ptfjemci vznikd povinnost pri-
znat a odvést dan na vystupu a soucasné obvykle
také pravo na uplatnéni ndroku na odpocet. Tako-
va konstrukce zamezi finanénim prevodim mezi
plétci a spravcem dané a diky tomu se odstranuje
moznost vzniku koloto¢ovych podvodi. To jsou
ty, kdy dodavatel zbozi nebo poskytovatel sluzby
jako bily kin neuhradi vykazanou dan na vystupu,
zatimco prijemce tohoto plnéni uplatni narok
na odpocet dané na vstupu. Tak dojde k situaci,
kdy spravce dané neobdrzi dan, avsak je povinen
vyplatit odpocet.
Ceské republika jiz nyni aplikuje rezim reverse
charge v riznych sektorech ekonomiky, a to napii-
klad u doddni zlata, strusky z vyroby Zeleza, sbéro-
vého odpadu a $rotu, pfevod povolenek na emise
sklenikovych plynt, poskytnuti stavebnich nebo
montaznich praci, poskytnuti pracovniki pro
stavebni ¢i montazni prace nebo také u obchoda
s obilovinami, mobilnimi telefony, tablety, laptopy,
kovy a jinym podobnym zbozim za vice nez
100 000 Ke.

V névaznosti na zkusenosti v této oblasti zacala Ces-
ka republika usilovat 0 moznost zavedeni plosného
reverse charge mechanismu, coz bylo ze strany Rady
ministrt financi a hospodarstvi zemi EU (ECOFIN)
povoleno v listopadu minulého roku. Dle povo-
lené vyjimky by méla v Ceské republice podléhat
mechanismu reverse charge veskera zdanitelnd
plnéni u zbozi a sluzeb u jednotlivych transakci

nad 17 500 eur, tedy v prepoctu asi 450 000 K¢.
Nicméngé, tato vyjimka je pouze docasna, plati

do 30. ¢ervna 2022.

Pro uplatnéni vyse uvedeného je dale nutné promit-
nuti do narodni legislativy, tedy do zakona o DPH.
Ministerstvo financi v tiskové zpravé z pocatku

roku 2019 ptivodné predpokladalo zavedeni tohoto
systému od 1. ¢ervence 2020. Dle tiskové zpravy

z 6. prosince 2019 se vSak zavedeni plosného reverse
charge zda v nejblizsi dobé velmi nepravdépo-
dobné, jelikoz Ministerstvo financi uvazuje o jeho
zavedeni aZ poté, co se podafi

prodlouzit jeho pouziti. A to -

vzhledem k velice komplikova-

nému a zdlouhavému procesu

na trovni EU - nelze v priibé-

hu tohoto roku oc¢ekavat. m

ANDREA KLEINOVA,

Tax manager Crowe

Foto: archiv Crowe
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Krok spatnym
smerem

lada navrhuje sedmiprocentni digitdlni dan,

Hospodarska komora jiz zamér kritizova-

la. Neni to ¢esky vymysl, nékolik zemi ji
jiz v fadu nizkych procent zavedlo, diskutuje se
o ni v OECD i v Evropské komisi. Nadnarodni
korporace, které zisk realizuji z vétsi ¢asti ¢i zcela
na platformé digitélnich sluzeb, v podstaté totiz
obchazeji béznou danovou legislativu. Dan se
nelibi Americe, neb jde zpravidla o americké
giganty. Nelibi se ani exportériim, neb Trumpova
administrativa hroz{ odvetnymi cly.
Shodnéme se, Ze v prostiedi volného trhu je
normalni podnikat, mit zisky a ty danit tam, kde
firmy inkasuji penize za své sluzby. Na tom neni
nic $patného ani divného. Spatné a divné je defi-
novat platce témi parametry, které byly zminény.
Obor podnikani ani vyse zisku nemaji hrat roli,
vede to jen k nejriznéj$im klickdm. M4-li dan
narovnat deformované prostredi, jak tvrdi politici,
musi platit pro véechny bez vyjimky.
Digitalni dan neni ve své podstaté ni¢im jinym
neZ skrytou formou progresivni sektorové dané.
Obe¢ jsou snem predevsim levicové orientovanych
politikdi, obé jsou trnem v oku ekonomtim. Vladé
urcité nelze zazlivat, Ze hleda zdroje. Hleda je ale
$patné. m

PETR KARBAN

Ceské patalie se stfetem zajmil

uzemskou politickou a tim i byznysovou,
podnikatelskou kulturu ovliviiuje stret zajmu
v poslednich letech vice, nez je zdravo.
Nejprve trochu teorie. Ta stret zajmu popisuje jako
rozpor mezi pracovnimi, ufednimi ¢i smluvni-
mi povinnostmi jednoho subjektu a mezi jeho
privatnim zajmem. Dennis F. Thompson v roce
1993 konflikt zajmi1 definoval jako stav, v némz
profesionalni usudek tykajici se primarniho zajmu
(naptiklad blaho pacienta nebo validita védeckého
vyzkumu) ma tendenci byt nevhodné ovlivnén se-
kundérnim zéjmem, zpravidla hmotnym i nehmot-
nym prospéchem. Zasadni v této debaté je fakt, ze
stfet zajmt vznika jiz ve chvili, kdy existuje riziko
takového ovlivnéni. Neni tedy podstatné a neni
nutno zkoumat, zda k ovlivnéni skute¢né doslo.
A nyni trochu praxe. V té Ceské je zcela bézné,
ze ten, kdo ma postaveni a z néj plynouci moc
i rozhodovaci pravomoci, ziskdva prospéch. Hol-
ding, jehoZ prospéch je v zajmu premiéra, jenz je
jedinym obmyslenym svéfenskych fondu, holding
vlastnicich, inkasuje §tédré dotace z ¢eskych
i preshranic¢nich zdroji. Dotace, o nichz rozhoduji,

kdyz ne premiérovi kamaradi a ti, kdo by jimi chtéli
byt, tak ufednici, ktefi jsou mu de facto podfizeni,
byt de iure to tak postaveno neni. Jiny podnik ¢erpa
dotace, o nichZ rozhoduje ministerstvo, které fidi
syn a bratr vlastniktl toho podniku. Premiér Babis

i ministr Toman svefepé a bohorovné opakuji, Ze
ve stfetu zjmu nejsou, a ohanéji se zdkonem, kte-
rému vyhoveéli. Jenze pred zdkonem je tu morélka.
A stret zajmu je fundamentdlné etickou, mordlni
kategorii. Premiér i zminény ministr a mnozi{ dals
ve stfetu zajmi jednoznaéné jsou.

Mozna je ¢esky zdkon $patny. A moznd jsou $patné
vSechny soucasné i budouci zdkony. Nejsem prav-
nicka, ale nezndm a neumim si predstavit nastroj,
ktery by dokazal stfetu zajmii zabranit. Ani svéfen-
ské fondy ani slepé svétenské fondy, ba dokonce
ani prodej podniku totiZ nenf skute¢nym feSenim.
Nikdo nikdy nezabrani tomu, aby ptivodni vlastnik
pii vstupu do vefejnych funkei podnik komukoliv
prodal, ten pak cerpal finance z vefejnych prostied-
ki a pozival nestandardnich vyhod a po odchodu

z funkce jej pivodni vlastnik za ddvno predem
dohodnutou cenu zase ziskal zpét.

Jisté, je tu nezpochybnitelné pravo kohokoliv
vlastnit majetek a podnikat a bohatnout. To nelze
zakazat ani ministrovi ani premiérovi ani jinym
vrcholnym predstaviteliim statu, kraji, regiont ¢i
obci. Podniky jim jakkoliv blizké by v§ak mély byt
zcela a jednoznacné vylouceny z Cerpani jakychko-
liv prosttedka z verejnych rozpocti a ze segmentil
regulovanych a vlivovych. Jejich primarnim
zdjmem ve vefejnych funkcich ma byt prece blaho
obce, regionu, kraje ¢i statu. A s timto zdjmem se
nesmi potkavat zdjem podniku jim blizkych. Jiz
tim totiz vznikd konflikt z4jmiL.

Bohuzel, misto aby byl fesen, stavd se normou
podobné jako opisovani vysokoskolskych praci.
Spole¢nost si zvykd. To neni dobra zprava o stavu
zemé. Té zemé, v niZ starosta malé obce nemuze
zadat vefejnou zakazku firmé svého spoluzika, byt
by jeho nabidka byla nejlepsi i nejlevnéjsi. Nebude
prece riskovat, Ze ho nékdo obvini ze stfetu
zajml... m

VALERIE SAARA

www.komora.cz ¢2



PODNIEANIT expertni pohled

Administrativni zatez
je hlavni brzdou podnikani

Byrokraticka zatéz je pres viechny proklamace elnich predstavitell statu nocni
marou podnikatelt a faktorem, ktery vyrazné ovliviiuje tuzemské podnikatelské
prostredi. Legislativni soucasnost bilancujeme s advokatem Adamem Felixem.

e zacatek roku 2020. Jak byste ze svého
J pohledu shrnul vyvoj prava v roce 2019?

Ztejmé bych ho musel shrnout privlastkem
neptiznivy. A podnikatelim zna¢né neprospésny.
At uz se jedna o schvéleni povinnosti proplacet
prvni tfi dny pracovni neschopnosti zaméstnanctl,
dalsi nové eviden¢ni povinnosti, nebo tieba stale
komplikovanéjsi zaméstnavani cizinct. S nedostat-
kem pracovni sily na trhu je to smrtici koktejl.

Kdyz uz jste ten termin pouzil, jaky dtsledek
ma namichani toho koktejlu v ¢eském
podnikatelském prostredi?

Neustdle nartstajici administrativni zatéz podnika-
teltl, kteti se pak musi vénovat sledovani pravnich
predpisti vice nez svému vlastnimu podnikéni.

Vse jesté umocniuje nepiehledny a nestabilni
pravni ad, ve kterém vinou neustalych novelizaci
a novych zbyte¢né kazuistickych zakonu nevite,
zda pravidlo uplatiiované v pondéli bude platit

ive étvrtek. Nadmeérnd administrativa téZ odéerpa-

44 www.komora.cz

Foto: archiv AK Felix

vé zbyte¢né mnozstvi financi z rozpoéti spole¢nos-
ti, které by jinak mohly byt investovany do rozvoje
podnikani.

Jak se podnikatelé podle vasi zkusenosti
vyrovnavaji s povinnostmi, které vyplyvaji

z pravnich piedpisi? Jsou viibec schopni
sledovat, co vie maji plnit?

K prvni ¢asti otazky — vyrovnavaji. Ale za jakou
cenu? Trendem je zakladani pravnich oddéleni

iu stfedné velkych spole¢nosti, coz bylo donedavna
vysadou ,velkého korporatu®. Pfipadné jsou najima-
ni jednotlivi zaméstnanci s pravnim vzdélanim, ktefi
pak maji pravné-administrativni agendu na starosti.
Vyiizuji zejména kazdodenni rutinu. S tim je spojena
iodpovéd na druhou ¢ast otazky — podnikatelé jsou,
dle mého nazoru, schopni sledovat a plnit vétsinou
pouze své zakladni povinnosti. Nad ramec téch
zékladnich uz to tak jednoduché neni. Pokud by
chtél podnikatel dostat plné vem svym pravnim po-
vinnostem a chtél ve své spole¢nosti zavést véechny

povinné i nepovinné vnitini predpisy, které pravni
tad zn4, musel by vyhotovit zhruba 60 dokumentti.

Cislovka je to dost hroziva. Jak se bézny
podnikatel dokaze s takovym pozadavkem
statu popasovat?

Je to velmi obtizné. Je tieba si ale uvédomit, Ze ne
vSechny vnitini predpisy mus{ kazdy podnikatel mit.
Neékteré z nich jsou volitelné. Spise vidim problém

v tom, Ze nikde neexistuje jednotny a uceleny
seznam, ktery by spole¢nostem jasné fikal, které
vnitini pfedpisy mit musi a které jsou volitelné. My
jsme takovy seznam pro nase klienty vytvofili. Po-
védomost o zdkladnich a povinnych predpisech ma
kazdy - BOZP, smérnice o ochrané osobnich udajt,
systém zpracovani G¢etnictvi apod. Problém nastava
u vnitfnich predpist volitelnych ¢i doporucovanych.

Jak ma podnikatel poznat, ktery volitelny
vnitini predpis pro své podnikani potiebuje?
Predné si musi polozit otdzku, zda mu mtize

vnitini predpis pomoci s jeho podnikanim - pokud
provozuje napf. e-shop, jisté potrebuje prehledné ob-
chodni podminky a reklamacni ad. Jsou ale vnitini
predpisy, které pozitivné ovlivni kazdou spole¢nost.
Tim jsou treba trestnépravni compliance programy —
rozsah kriminalizace jednani pravnickych osob je
zna¢ny. Naptiklad nezaloZeni ucetni zavérky do sbir-
ky listin je dnes posuzovano jako trestny ¢in.

Stejné tak je Zadouci upravit naptiklad pouZivéni
sluzebnich vozidel zaméstnanci - stard poucka fika,
Ze nejlepsi terénni viiz je ten sluZebni. A jasné nasta-
vend pravidla mohou napomoci vétsi zodpovédnosti
fidi¢a a prodlouzeni Zivotnosti majetku spole¢nosti
¢i podnikatele.

Kdyz se vratime zpét k podnikovym pravnikiim
a pravnim oddélenim spolecnosti, co kdyz si
podnikatel nemuze interniho pravnika dovolit?
Vétsi kancelate, jako je napiiklad ta nase, dokdzou
zastoupit roli firemniho pravnika pomérné snadno

a za rozumnych finan¢nich podminek. Nage velikost
nam dava flexibilitu. Nedavno jsme spustili online
pravni poradnu pro podnikatele propodniky.cz, ktera
primarné cili na ¢leny Hospodaiské komory Ceské
republiky, jejimz jsme hrdym partnerem a clenem.
Koneckoncti i my, advokati, jsme podnikatelé, a pro-
to ostatnim podnikatelim rozumime a vime, jaké
jsou jejich potteby. m

Mgr. ADAM FELIX, LL.M.,

advokat Felix a spol. advokatni kanceldr, s. r. o.
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PODNIEANIT expertni pohled

Snidané nad verejnymi zakazkami

V Utery 14. ledna jsme spolecné s nékolika nasimi klienty a Pavlem Hermanem
z MMR posnidali nad pfipravovanou novelou ZZVZ. Pracovni snidané

spolecnosti OTIDEA jsou pravidelnym setkanim, na kterém davam nasim klientdm

moznost se potkat v neformalnim prostredi a podebatovat nad aktualnim dénim
ve verejnych zakazkach. Tentokrat jsme méli hosta nejpovolanéjsiho, poradce
ministryné pro mistni rozvoj Pavla Hermana a svymi zkusenostmi pfispéla

i feditelka spolecnosti OTIDEA Katefina Kolackova.

vovana novela zakona o zadévani vefejnych

......

Tématem nemohlo byt nic jiného neZ ptipra-

ve vefejnych zakazkach v novém roce a ktera je
aktualné v legislativnim procesu. Novely jsou
vzdycky o$emetnou zalezitosti. Navrh minister-
stva je$té musi projit Parlamentem, kde muze
doznat zna¢nych zmén. Budeme tedy sice ¢ekat,
jaka bude findlni podoba novely, nicméné snida-
né - krom vybornych vajicek - nabidla i jedi-
ne¢nou moznost projit véechny navrzené zmény,
kterych je opravdu hodné.

Ze novela ptijit musi, bylo jasné jiz delsi dobu.
Ministerstvo pro mistni rozvoj vyjasnovalo

s Evropskou komisi, zda je ¢esky zakon spravnou
transpozici smérnice, coz je béiny proces pti
transpozici prava EU do prava c¢lenského statu.
Ministerstvo témét v§echny pripominky Komise
vysvétlilo, nicméné stéle zistavaji dva body, které
bude nutné fesit novelizaci. Ministerstvo zdroveil
vyuzilo prilezitosti a rozhodlo se udélat v zikoné
zmény, které se po tfech letech jeho fungovani
ukazaly jako potfebné. Co jsme se tedy na snidani
od Pavla Hermana dovédeéli?

&£ www.komora.cz

Vyjimka u opakovani

Komisi vadi dvé véci. Tou prvni je vyjimka

u zakazek opakované povahy, u kterych se cena
potizovanych komodit v priibéhu tucetniho
obdobi méni a zadavatelé je potizuji dle aktualni
potieby (§ 19 odst. 3 ZZVZ). Pfedpokladana
hodnota téchto zakazek se nemusi podle soucas-
ného znéni s¢itat. Na tuto vyjimku se nejcastéji
nakupuji letenky, potraviny ¢i pohonné hmoty.
Dle Komise toto ustanoveni odporuje smérnicim

Foto: 2x archiv Otidea

a zlstane tak zachovano pouze pro podlimitni
zakazky. U nadlimitnich zakazek, jejichz zadavani
musi byt zcela v souladu se smérnici, jiz nebude
moznost tuto vyjimku pouzit a zadavatelé budou
muset plnéni poptavat v zadavacich fizenich
podle zakona.

Co je podstatné?

Druha zména je trochu komplikovanéjsi. Komisi
vadi odli$na formulace ¢eského zakona ve vzta-
hu k pouziti tistniho jednéni. Cesky zakon jej
umoznuje tehdy, pokud jej zikon nezakazuje,
unijni pravo obecné tstni jednani umoznuje
tehdy, pokud se netyka podstatnych zaleZitosti.
Tato zména stavi MMR do velmi slozité legisla-
tivni situace, protoZe novela musi zménu provést
takovym zptisobem, aby zachovala pravni jistotu
ve vztahu k pouziti ustniho jednani naptiklad

v ramci jednacich fizeni. Je ale jednani o nabidce
podstatnou zélezitosti? Pokud ano, znamena to,
Ze nemtze byt ustni? Tenhle ofi$ek ministerskym
legislativctim rozhodné nezavidime a uvidime,

v jaké podobé bude zména provedena. Ze strany
Pavla Hermana vsak jednoznacné zaznélo, ze
ministerstvo udéld vse pro to, aby moznosti
jednacich fizeni byly stale v souladu se smyslem
jejich pouziti. Z pohledu praxe zadavani vetej-
nych zakazek je to jisté dobrd zprava.

Originaly nebudou nutné

Co se dalsich tprav zdkona tyce, zde ma minis-
terstvo v planu provést spoustu drobnych, spise
legislativné technickych tprav. Tou nejpod-
statnéjsi je pro praxi jednozna¢né ustoupeni

od povinnosti predlozit originaly pred podpisem
smlouvy. Zakon zachova pouze moznost origina-
ly pozadovat. Odpadne tak spousta netcelného
predkladani dokument, a predev$im u vefejnych
zakazek, ve kterych je vybrany dodavatel z jiné
zemé ne? z CR, dojde ke znaénému zjednoduseni
a zrychleni procesu uzavirani smlouvy.

Informace na vyzadani

Dalsi duleZitou zménou bude nové povinnost
zadavatele na zadost dodavatele poskytnout
¢iselné vyjadritelné udaje z nabidek po jejich ote-
vieni. V praxi se prevazné u stavebnich zakazek
ukazalo, ze pro ucastniky zadavacich fizeni jsou
tyto informace Zivotné dilezité. Zadavatel tedy
nebude mit povinnost tyto udaje poskytnout
vidy, ale pouze na zddost. Nutno doplnit, Ze
forma poskytnuti téchto informaci bude transpa-
rentni, tedy informace se budou poskytovat viem
ucastnikiim, nejen pouze zadavateli. Padla také
rada na animizaci poskytnutych adaji. m

MIROSLAV KNOB, pravnik spolecnosti OTIDEA



J e d ine é n:),’ hotel restaurant

multifunkéni komplex, ktery nema
v Ceské republice ani okolnich sta-
tech obdoby. Ctyipodlazni budova
je navrzena v modernim stylu s de-
signovymi prvky nejen zvenku, ale
i uvnitt. Cely komplex byl stvoien pro
milovniky sportu, zdravého Zivotniho
stylu a well-beingu ve vSech jeho po-

dobach.

Hosté se u nas mohou ubytovat W lln ﬁtness
v butikovém hotelu o 24 pokojich, kde € ESS

je kazdy pokoj original a promysleny
do sebemensiho detailu. Dokonalé
vyhledy na Svaty Kopecek ¢i panora-
ma Olomouce, nabytek na miru, vel-
korysé prostory i designova koupel-
na s masazni sprchou a kosmetikou
Rituals.

\ 4 designové restauraci se po

cely den serviruji kulinarské speciali-

ty, ale naleznete zde i zdravou fitness COng l"eSS hall Store
stravu. Soucasti restaurace je kavar-

na, kde si vychutnate dezerty vyrabé-

né v nast cukrarné.
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PODRNIEANI expertni pohled

Recese, protinozci a blba nalada

Svétem obchazi strasak recese. Dlvodu, proc se ji bat, si lidé najdou dost. Jednim
Z nich je, Ze soucasny rust trva uz hodné dlouho. Ministryné financi napfiklad

hovofi o zézraku. A to rosteme bez recese teprve od roku 2012. V USA je rist bez
recese jesté delSi. Trva uz vice nez deset let. Tak dlouho to jesté nikdy nevydrzelo.

ntuice ndm ik4, Ze pokud je toto nejdelsi rast
I bez recese, musi brzy prijit zvrat. Tato intuice je

zaloZena na nasi zkusenosti, protoZe v mnoha
ptipadech to tak skute¢né funguje. Napiiklad ¢im
rok umfu. A tato pravdépodobnost se stale zvysuje
s kazdym dal$im prozitym rokem. Nelitujte mé,
mite to taky tak. Nicméné v ptipadé ekonomic-
kych cykla tato jednoduchd uvaha selhava. Studie
ukazuji, Ze vazba mezi délkou ristu a pravdé-
podobnosti recese je slabd. Po deseti letech je
pravdépodobnost recese mensi nez pét procent.
Na zakladé délky ekonomického ristu bychom tak
neméli délat néjaké velké zavéry.

¢ & www.komora.cz

Foto: archiv Ceské spofitelny

Strach zinverze

Financ¢ni trh zacala désit inverzni ktivka, tedy si-
tuace, kdy dlouhé vynosy jsou niz$i nez ty kratko-
dobé. V minulosti, kdyz byla v USA recese, byla
vynosova kfivka tak rok dva predtim inverzni.
Proto je pravé ona povazovana za dobry indikator
recese. V minulosti, kdyz se ktivka stala inverzni,
centralni banka trokové sazby zvy$ovala. Jinymi
slovy, recesi §la naproti. Aktudlné vynosova
kiivka s inverzi jen koketuje a Fed uz sazby snizil
trikrat. Na rozdil od minulosti tak nyni déla

dost proto, aby ekonomika nespadla do recese.

A sazby snizilo zhruba dvacet centralnich bank
ve svete.

Ze deset let neni dlouha doba, ukazuje Austrélie.
Tam posledni recese probéhla na zacatku devade-
satych let. Jak je to mozné? Pomohl zdravy a kon-
zervativni bankovni sektor, proticyklické chovani
vlady a umirnénost Australanti. Zdravy bankovni
sektor je zakladem pro to, aby nevznikaly finanéni
krize, a v tomto ohledu si stojime velmi dobre.

Investice jako lék

Proticyklicka fiskalni politika znamena, ze

v ptipadé recese vlida neskrtd vydaje, predevsim
ty investi¢ni. V tomto ohledu se ¢eské vlady

v minulosti chovaly ¢asto opa¢né, v dobé eko-
nomickych problémt mély tendenci recesi skrty
prohlubovat. Pti diskuzi o Narodnim rozvojo-
vém fondu akcentujeme pravé nutnost vytvorit
takovy mechanismus se stabilnimi zdroji, ktery by
na recesi nereagoval poklesem investic, ale pravé
naopak by investoval stabilné a tim by vyrazné
omezil i fluktuaci ekonomiky, nemluvé o zvysova-
ni produkéniho potencidlu ¢eské ekonomiky.

A nakonec Australané jsou ale umirnéni v oce-
kévanich. MtiZete od nich slyset, Ze je potteba se
na recesi pripravit, Ze do deseti let urcité né¢jaka
ptijde. V tomto ohledu nejsou ani Cesi zadni velci
optimisté, jsme spiSe konzervativni. Je to vidét

i na nizkém zadluZeni, a to vSech sektort - vlady,
domacnosti i podnika.

Klid kladné bilance

Zrcadlem umirnénosti Cechd je bézny ucet
platebni bilance. Ten méti vnéjsi nerovnovahu.
Mizeme se na néj ale divat o¢ima bankovniho
bézného t¢tu. Ekonomiky, které maji deficit
bézného uctu, jednoduse utraceji vice, nez jaké
jsou jejich piijmy. A pokud utraceji vice, nez kolik
si vydélaji, tak musi jit do , kontokorentu“ a pujcit
si od zahrani¢nich investort. Ve svété jsou ekono-
miky, které maji téZce deficitni bézny tcet, napii-
klad Argentina, Turecko nebo Rumunsko. Pokud
zahrani¢ni investofi dostanou blbou naladu,
finan¢nim trhem se prozene néjaka turbulence,
pak uzaviou kohoutky finan¢nich zdroji. A de-
ficitni ekonomiky budou muset snizit spotiebu

a investice, protoZe nebudou mit zdroje na jejich
financovani. CR je v tomto srovndni v bezpe¢ném
pasmu, protoze ma mirné prebytkovy bézny tcet.
Turbulence na finan¢nich trzich tak neprohloubi
pripadné ekonomické problémy jako v pripadé
deficitnich ekonomik.

Svét trapi nejistota a z toho vyplyvajici blba na-
lada. Blba ndlada se mtiZe sebenaplnit a skute¢né
prinést recesi. Nevime, jestli to bude letos, nebo
pozdéji. Ale CR je velmi dobie nastavena, aby
ptipadné problémy prestila bez vétsiho propadu
ekonomiky. m

DAVID NAVRATIL, hlavni ekonom Ceské spofitelny



CEZ Prodej set¥i
podnikatelum c¢as diky
sprave energii on-line

Vv

podnikatel(, ale i domécnosti spravovat zalezitosti spojené s energiemi pohodiné a rychle
pres internet, a to diky moderni webové aplikaci CEZ ON-LINE. Sv(ij Uget u CEZ mizete
ovladat stejné jednoduse jako napfiklad bankovni UcCet v internetovém bankovnictvi.

V aplikaci najdete na jednom misté spravu vsech svych odbérnych mist elektfiny i plynu.

V CEZ ON-LINE snadno vyfidite nespoéet véci

Mezi ty nejocenovanéjsi patri prehled vSech plateb a vyuctovani, ktera je navic
mozné stahovat pro ucetni systém, dale nastaveni zaloh, Gprava kontaktnich udaijt,
prepis odbérnych mist, informace o tydnu odectu a také nahlaseni samoodectu.

O oblibé reseni pozadavkl bez nutnosti volani na zakaznickou linku nebo navstévy pobocky
svéddi jejich rostouci pocet. Minuly rok zakaznici zadali on-line 659 561 pozadavkd,
meziro&né o 77 074 vice. Cas, ktery byste jinak travili volanim nebo cestou do pobodky,
tak mazete vénovat svému podnikani a svym zakazniklm.

Registrovat se do CEZ ON-LINE m{zZete na www.cezonline.cz.

Odebirate energie od jiného dodavatele, ale radi byste si od CEZ Prodej nechali zpra-
covat nabidku? Zavolejte na 800 810 820. Ptejit k CEZ je jednoduché, o papirovani kvdli
pfipadnému pfechodu se nemusite starat.

Jsme nejdivéryhodnéjsi
dodavatel energie v Cesku
Je s nami spokojeno 96 % zakaznikd.

JSME S VAMI. SKUPINA CEZ




advertorial

V fizeni firmy dnes hraje dulezitou roli
informacni systém

Co obnasi zavedeni informacniho
systému a na co vsechno je tfeba
myslet? Na to jsme se zeptali Ing. Jifiho
Dolezela, feditele spolecnosti MELZER,
jez implementuje informacni systém Ql.

a co by se méla pfipravit firma,
N ktera zvazuje zavedeni nebo zménu
informacniho systému?
Firma se s implementaci musi ztotoznit. Kazda zmé-
na boli, avéak je potteba lidem zdtvodnit, pro¢ se
zmény musi odehrét. Je nezbytné ukazat véci v $ir$im
kontextu, nez je doposud v ramci svého zaméteni za-
méstnanci vnimali. Vypichnout pfinosy a dobre lidi
namotivovat. Zkratka odvést kvalitni manazerskou
praci. Malokdo si také uvédomuje, jak naro¢na je
implementace z pohledu kapacit vlastnich klicovych
zaméstnanctl. Ti musi samoziejmé pracovat, protoze
se firma nesmi zastavit, a zaroven resit spoustu
naroc¢nych tkolt, navic i s kolegy, s nimiz se bézné
nepotkavaji.

Jakou roli hraje v tom viem implementacni
partner?

Rozhodné ne méné dileZitou nez spravny vybér
informacniho systému. Spolupraci rad nazyvam
slovem vztah. Informa¢ni systém neni zleZitost

na par let. Mame zékazniky, kteti jsou s ndmi skoro
dvé dekady. To uz vyzaduje opravdové partnerstvi
a hluboké poznani firmy i lidi v ni. Zakaznikovi pak
pomahdme spoluutvaret procesy. Vezméte v potaz,
ze zkudeny konzultant mize znat i nékolik desitek
oborové podobnych firem a muize vam predat své
know-how.

Pokryje informacni systém svym rozsahem
funkcnosti celou firmu?

Je podstatné si uvédomit, ze jednotlivé moduly
informacniho systému musi vyhovovat tisicovce
zékaznikil soucasné. Kazda firma ma ale svoje
specifika. Spoustu moznosti nabiz{ konfigurace,

kde si nastavite naptiklad metodu ocenovani zasob.
Neznam vsak spolecnost, kde bychom nefesili
pozadavky na zakazkové pravy, které pokryvaji jeji
specifika. Pro pfedstavu, mizZe se jednat o desitky az
stovky hodin analytické a programatorské ¢innosti.
agendy informa¢nimu systému, nékdy ne. Urcité to
chce zdravy nadhled. Diky integrovanému vyvojové-
mu ndstroji jsme schopni vytvaret i slozité zakazkové
aplikace efektivné.

<0 www.komora.cz

Jaké t¥i véci byste poradil spolecnosti, jez
vybira informacni systém?

Aby si ponechala moznost odstoupit od smlouvy
po vypracovani planu projektu. Aby porovnavala
cenu nabidek v¢etné nasledné maintenance na

5 let. Aby zvazila moznost rozdéleni implementa-
ce do vice etap a nasazeni tak neuspéchala.

Jak vypada typicka firma bez informacniho
systému, do niz pfijdete?

Casto takova firma pouzivé riizné programy,
jeden na tcetnictvi, druhy na mzdy, tfeti na do-
chézku atd. Tyto spolu vétsinou nijak nekomuni-
kuji. Data v nich obsahuji chyby, protoze ve vice
systémech je problém udrzet jednu verzi pravdy.
Stale jsou jesté relativné velké spole¢nosti, kde
hlavni roli hraje excel a tiskarna. Firma o vice nez
dvaceti lidech bez informaéniho systému v zasadé
nemize mit kvalitni procesy. Jinymi slovy neni

procesné fizena. Resime také podcenénou otdzku
bezpecnosti dat.

Co dnes chce kazdy manazer od informacniho
systému?

Manazerské prehledy, které také muzeme znat

pod pojmem BI (Business Intelligence). Kazdy

by chtél mit tfi semafory a podle nich fidit firmu.
Doséahnout néceho takového vsak vyzaduje velmi
podrobnou analyzu firemnich procest, perfektni
datovou zdkladnu, dobte vedené tcetnictvi ¢i skvéle
zvladnutou organizaci prace, protoze je nezbytné
zajistit Cistotu dat do budoucna. U vyrobnich firem
Casto zavadime pokrocilé planovani vyroby (APS).
Velké téma je dnes Priamysl 4.0 a propojeni infor-
macniho systému s riiznymi automatizovanymi
systémy ve vyrob¢. m

STANISLAV KREJCI

Foto: archiv spole¢nosti Melzer
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BAZENOVE TVAROVKY

Dlazdice nepatfi jen do bezprostfedniho okoli bazénu, ale lze
z nich vyrobit i tvarovky pfesné na miru Vasemu bazénu.

Absolutni mrazuvzdornost, téméF nulova nasakavost a chemicka
odolnost dovoluje nase keramické tvarovky vyuZit pro vnitfnii ven-
kovni bazény. Moderni stroje vyuZivané k vyrobé nam umoznuji
vyrabét zakladni standardizované tvarovky, ale také specialni typy
tvarovek, dle poZadavk( zakaznika. Technologie ndm umoZniuji
vyrobit prelivové hrany ze shodného materialu jako okoli bazénu.

Hlavni pfednosti a vyhody:

v Povrch je nenasakavy, extrémné tvrdy a odolny viici vysokym teplotam

v Lze vytvofit velké mnoZstvi typl tvarovek, moznost vybéru riiznych
typu hran a protiskluznych tiprav

v Antibakterialni/hygienicky povrch odolny vii¢i chemikaliim

v Snadna a jednoducha udrzba, minimalni spary

Vyrobni zavod TechnoArt Vam tvarovky do bazénu nejen vyrobi
dle Vasich prani a pozadavkd, ale nabizi Vam i servis. Tvarovky
zaméfime, vyrobime a poté zajistime i kone¢nou montaz pfimo
u Vas doma, nebo v misté realizace, tak abyste byli s vysledkem
naprosto spokojeni. Pokud se jako klient rozhodnete pro vlastni
realizaci, musime Vas upozornit, Ze se to mdZe odrazit na vysled-
né kvalité provedeni produktu.

® NEW LIVING
ProCeram B B B CENTER

DESIGN FOR You
Www.proceram.cz +420 734 570 262
info@proceram.cz New Living Center, Safrdnkova 1238/1, Praha 5

NAVERTICA(C

DEKUJEME, ... DIKY VAM SLAVIME 30 LET

Rok 2020 je pro nas v NAVERTICE a.s. velmi vyznamny, jsme tu diky vdm, nasim
zakaznikam, jiz 30 let!!!

Za tu dobu jsme usli zajimavou cestu a ziskali velké mnozstvi zkuSenosti, inspiraci,
které jsme prevedli ve viastni specifické know-how, vlastni metodologii a tym vysoce
kvalifikovanych odbornik( - a na to jsme patfi¢né hrdi.

Kam sméfujeme a co nabizime

Jako moderni, mezinarodné pusobici a certifikovany partner ERP a CRM feseni, pomoci kterych zefektiviiujeme
interni procesy nasich zakaznikd, vas snadno provedeme implementaci vhodnych produkt, které budou pouzity
v souladu s nejmoderné;jsimi trendy v oblastech aplikacnich technologii a radi vdm pomuizZeme s Digitaln{
transformaci a fesSenim postavenym na Cloudu.

Zlepsete s nami i vy vase vysledky a vyzkousejte si spolupraci s nami predevsim v téchto segmentech: vyroby,
obchodu, sluzeb, logistiky, fizeni projekt(, zdravotnictvi i statni spravy.

Radi se staneme vasim odbornym poradcem.

Gold
www.navertica.com i Microsoft Partner

www.komora.cz §47
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Nepodcenujte
interni komunikaci

Praktické rady nejen pro malé a stredni podniky

Chcete motivovat své zaméstnance?
Potfebujete, aby byli aktivni? Cekd vas
zména a potrebujete ji komunikovat
tém, kterych se dotkne? Rostete, nebo
jsou naopak na obzoru nepfijemnosti?
V kazdém z téchto pripadi potiebujete
mit cestu a zpUsob, jak komunikovat
se svymi zameéstnanci.

€2 www.komora.cz

ednou z prednosti malych a rodinnych firem
j je bezesporu to, Ze se v nich v8ichni znaji.
Pro majitele je snadné svolat vS§echny zamést-
nance, ¢asto pribuzné a pratele, které tak ¢i onak
vidaji kazdy den, a projednat s nimi vse, co je
potfeba, at uZ je to pfijemné, nebo ne. Jakmile
se ale firma stava vétsi, komunikace od manage-
mentu k zaméstnanctim uz nenf tak pfimocara
a samozfejmd. Tam, kde dfive fungovala intuice,
musi nastoupit systém.

Mala socialni skupina

Limitni velikosti, za kterou je potfeba zacit
vytvaret systém interni komunikace, je okamzik,
kdy velikost firmy, méfend po¢tem zaméstnan-
cti, dosdhne véetné externistil poctu priblizné
30 osob. Toto je totiz velikost tzv. malé socidlni

Foto: archiv COT media

skupiny, za kterou si uz vétsina z nas neni schop-
na zcela pfesné vybavovat jednotlivé lidi ve vSech
detailech a pti které spolehlivé vznikaji mensi
celky. S pfipravou organizované a smysluplné
komunikace smérem do firmy bychom ale méli
zalit podstatné diive, a to v okamziku, kdy firma
za¢ina mit hierarchickou strukturu; kdy existuje
liniovy management.

Proc projekty selhavaji

Zakladem komunikace se zaméstnanci je to,

co béiné délaji jejich nadfizeni jako kazdodenni
vedeni. Lidem se zadavaji tkoly, kontroluje se

a hodnoti jejich prace. Pokud ale zistaneme
pouze u néj, vystavime se riziku, ze jakmile bude
firma potfebovat svym lidem néco fict - at uz
pozitivniho, nebo negativniho, narazime na pro-



NEJCASTEJSI CHYBY A MYTY

= U nés funguje komunikace se zaméstnanci
tak, Ze prosté vsichni vsechno védi a vie se
rozkeca.
My nic takového nepotiebujeme, je nas jen

22 a vichni sedime v jedné kancelari.

Méme jednu poradu mésicné, a kdo néco
potiebuje, se zepta — vétsinou nikdo nic
nepotrebuje.

VSichni zaméstnanci maji k dispozici intranet,
kde je spolecnd nasténka, a to staci.

blém. Mezi zaméstnanci budou také snadno
vznikat drby, fimy, pomluvy a $uskanda, které
maji vliv na jejich vykonnost, spolehlivost, ve fi-
nale na samotnou schopnost pro nds pracovat.
Podcenéni interni komunikace je velmi ¢asto pii-
¢inou fady nedorozumént, konfliktd, zbyte¢nych
odchodu kvalifikovanych zaméstnanct i toho, ze
firmy nejsou schopny realizovat zakdzky a poza-
davky, na které teoreticky kapacitné maji. Je to
také Castd pri¢ina selhani celofiremnich projekti,
které jsme schopni napldnovat z hlediska roz-
poctu, ¢asu, investovanych prostredkd a prace,
ne v$ak z hlediska toho, jak o nich lidem fikdme
a jak je presvéd¢ujeme, aby na nich s nami
spolupracovali.

Sila dvou kanali

Na lidi neplati Zadné poucky, ptesto jednou za-
¢neme: vedeni firmy by v kterykoli okamzik mélo
mit k dispozici dva komunika¢ni kanaly, kterymi
miuze, nezavisle na sobé¢, predat jakoukoli infor-
maci svym zaméstnancim. Je dobfe (ale neni to
nutné), kdyz jeden z nich kopiruje organiza¢ni
strukturu firmy a druhy funguje zcela mimo ni.
Idedlni je mit jeden organiza¢ni komunikac¢ni
nastroj a jedno médium. Mame-li kombinaci
jednoho organiza¢niho néstroje (tfeba porady)

a jednoho média (dejme tomu informacénich
obrazovek), mame minimum, jehoZ pomoci
muiZzeme zajisténym zptisobem predat jakoukoli
informaci kterémukoli zaméstnanci.

Co (a jak) fikame

Systém interni komunikace slouzi predevsim

k udrzeni kontroly nad informacemi, které maji
zaméstnanci k dispozici. Kromé toho, Ze jej
pouzivame ve specifickych ptipadech (zména,
krize, akvizice, fuze, zdsah do produktu, klienti
a podobné) slouzi k informovani zaméstnanct
a kontrole nad jejich pozornosti vii¢i firmé.
Vyznamné také brani §ifeni negativnich zprav.
Aby plnil tuto ulohu, potfebujeme, aby fungoval
pravidelné a trvale, ne vSak prili$ intenzivné,

a aby byl neustéle aktudlni a v neposledni fadé

zajimavy. Z toho plyne, Ze zaméstnanciim
potrebujeme stiidavé davat k dispozici pro né
zajimavé a pro firmu dilezité informace, a to tak,
aby je tyto informace zastihly obéma komunikac-
nimi kanaly, nejlépe v kratkém sledu za sebou,
respektive s kratkym fizenym zpozdénim. To, co
se naptiklad délnici dozvi od svych mistri, by

o den pozdéji mélo bézet na informacni obrazov-
ce, nebo byt v ¢asopise.

Sdéluji se zpravidla ¢tyfi typy informaci: aktudlni
informace o firmé a jeji praci (stav zakazek,
intenzita prace), informace zajimavé pro lidi
(stav jidelny, registrace dovolenych), spolecenské
véci (prejeme vam k svatku, narozenindm, nebo
jen ptijemny vikend) a samoziejmé informace
zdsadniho charakteru (upozornéni na pouzivani
ochrannych pomiicek, administrativni pozadav-
ky, lhity a dal$i jim podobné).

I PODCENENIINTERNI
KOMUNIKACE JE VELMI CASTO
PRICINOU RADY NEDOROZUMENI,
KONFLIKTU, ZBYTECNYCH 0DCHODU
KVALIFIKOVANYCH ZAMESTNANCU

I TOHO, ZE FIRMY NEJSOU SCHOPNY
REALIZOVAT ZAKAZKY A POZADAVKY,
NA KTERE TEORETICKY KAPACITNE
MAJI, JE TO TAKE CASTA PRICINA
SELHANI CELOFIREMNICH
PROJEKTU.

Nepodcenujte zpétnou vazbu

Kombinace takovych informaci vytvari mix,
ktery udrzuje pozornost a zaroven dava najevo,
ze vedeni firmy o zaméstnance pecuje a zélezi
mu na nich. Soucasné vytvari podminky pro ne-
standardni komunikaci v okamziku, kdy nastane
jedna ze situaci, o kterych jsme hovotili vyse.
Tedy krize, akvizice, nutnost pfidat, nebo zménit
praci. Zadinat s interni komunikaci aZ v tomto
okamziku je drahé, riskantni, malo produktivni
a problémové.

A jedno doporuceni zdvérem: Kromé vyse
uvedeného pottebujeme také nastroj zpétné
vazby. Pokud chtéji nasi zaméstnanci cokoli fict
vedent, co proto vyuziji? Doporu¢ujeme pouzit
kombinaci pfimych nadiizenych a jednoho ji-
ného nastroje; sbérného boxu, e-mailové adresy,
kontaktniho formuléfe, velmi casto se ,,zodpo-
védnou osobou” stava personalista - pozor vsak
na jeho pretizeni. m

VOJTECH BEDNAR, www.firemni-sociolog.cz
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MOZNE NASTROJE

Pravidelnd porada u mensich firem vsech
zaméstnanc, u strednich pak liniovych
vedoucich a jejich nadfizenych, na které se
daji predavat informace, které pak tito lidé
(mistfi, vedouci oddélenti, isek atd.) ,poslou
dal”. Management by mél mit k dispozici
nastroj, kterym ovéfi, ze to také udélali.
Zavedeny systém prace s lidmi, ktefi nemusi
byt v rdmci firmy autoritou, ale maji vliv

na ostatni zaméstnance a jsou schopni

jim predavat informace. Nékdy k tomuto
Ucelu slouzi krouzky talent managementu,
jindy funkce ,zastupci pracovist’, nebo
podobné funkce. Podstatné je pravidelné
setkavani a vybér lidi, coz zajistuje, Ze to,

co se od managementu dozvi, pak poslou
dal v nezménéné podobé.

Pravidelné navstévy vedeni na pracovistich
a predavani informaci managementem, toto
Ize pouZit pouze u mensich firem, u strednich
je metoda pracna a malo spolehliva.

©

MOZNA MEDIA

Firemni nésténka — dnes uz archaické resent,
presto stale popularni.

Informacni obrazovky — na mistech, kterd
jsou pfistupna pouze zaméstnancim a nelze
je minout. Oblibené jsou Satny, jidelny,
chodby apod.

Firemni ¢asopis — v papirové podobé, ktery
dostanou do rukou vsichni.

Elektronicky komunikacni systém —
e-mailovy bulletin, intranet. Pokud ma
slouzit pro interni komunikaci, mél by

byt oddélen od standardniho pracovniho
nastroje, ale soucasné by zaméstnanci méli
mit dlvod, proc jej pouzivat, a to je velice
Casto problém.

www.komora.cz €2
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Problém jménem benefit

/amestnanecké vyhody v kontextu platné
legislativy — dil Il.: Pracovni volno

filakat, ziskat a udrzet zaméstnance je stale

téz81, role benefitl stoupd. Pozor vsak, pravidla

inflace plati. Benefit by nemél byt vniman jako
néco obvyklého, co davaji vude. Tim se totiZ osla-
buje, respektive ztraci, jeho stabiliza¢ni a motiva¢ni
efekt. Sick day je typickym piikladem. Soucasné je
duilezité znat legislativni mantinely, protoZe oblast
benefitii ma samoziejmé své pravidla a za jejich
poruseni jsou stanoveny i pomérné piisné sankce.
Dnes se podivejme na rizné rezimy pracovniho
volna. Sem patti dovolen, respektive pracovni
volno, kam spadaji i jiz zminéné sick days.

Dovolena

Neéktef{ zaméstnavatelé v ramci informace o do-
volené za kalendarni rok stale uvadéji, zpravidla

v pracovnich smlouvach, pocet dni dovolené

za kalendarni rok. Zakonnd uprava pritom zaklada
nérok v tydnech, pfi¢emz - zjednodusené feceno -
pocet dni dovolené za kalenddini rok odpovida
poctu tydnt vynasobenych primérnym poctem
smén za tyden.

Pokud konec¢ny pocet dni dovolené za kalendar-

ni rok odpovidd podané informaci, v podstaté

je podana informace spravna. Problém nastava

v momenté, kdy se praimérny pocet smén za tyden
u jednotlivych zaméstnanct rizni, pficemz u né-
kterych je mensi nez pét, u nékterych naopak vétsi.
V tu chvili se nabizi otazka po povaze prislusné ¢as-
ti pracovni smlouvy. Jde o informacni ustanoven,
které podava nespravnou informaci, a zaméstna-
vatel tudiz nespravné plni informaéni povinnosti

4% www.komora.cz

vici zaméstnanci? Nebo jde o ujednani odchylujici
se od zdkonné upravy dovolené? Pokud by se mélo
jednat o druhou (horsi) moznost, mize byt vysle-
dek dvoji: budto jde o navyseni zakonného naroku,
coz je sice mozné, ale pokud bude narok jednot-
livych zaméstnanct nediivodné odlisny, jednd se

o nerovné zachazeni, a tedy prestupek/spravni
delikt, nebo jde o ponizeni zakonného néroku, coz
je neptipustné. Ujednani ponizujici zdkonny narok
je absolutné neplatné. Pokud by zaméstnavatel
soucasné poskytoval dovolenou v rozsahu odpo-
vidajici neplatné dohodé, tedy v niz$im rozsahu,
nez odpovida zdkonnému minimu, jednalo by se

o prestupek.

Z uvedeného, i s ptihlédnutim k opakované
pripravované novele zikoniku price, jejimz cilem
je zména pravni Gpravy dovolené, vyplyvd, ze

ke splnéni informa¢ni povinnosti je vhodnéjsi volit
jiny nosi¢, nez je pracovni smlouva. Informaci lze
nejlépe podat jako kombinaci informace o poctu
tydntl dovolené spolu s informaci o zptisobu kal-
kulace poctu dni dovolené. Ma-li byt zaméstnanci
priznana dovolend nad zakonné minimum jako be-
nefit, zpravidla se jednd o tyden dovolené navic, ze
shora uvedenych dtivodii je vhodnym prosttedkem
k zaloZeni préva na takovy benefit vnitini predpis.
Pfi zachovani zasady rovného zachdzeni lze speci-
fikovat dil¢i podminky vzniku naroku - napiiklad
pravo na tyden dovolené navic vznika za predpo-
kladu, Ze v kalenddinim roce trval pracovni pomér
alespon 6 mésict. Zakonna pravidla o vypoctu
dovolené, ¢erpani dovolené, véetné prevodu do na-

sledujiciho kalendafniho roku a ostatnich, vsak
jednostranné ani ve vztahu k dovolené pfiznané
nad zakonné minimum ménit nelze.

Pracovni volno

Z uvedeného diivodu se zda vhodnéjsi, ma-li

byt zaméstnanci poskytnuto dodate¢né pracovni
volno, volit jinou formu pracovniho volna, kterou
zdkon neznd, a zaméstnavatel pti zachovani zasady
rovného zachdzeni ma relativné volné pole piisob-
nosti pti vytvareni pravidel pro priznavani prava
na pracovni volno.

Rozsifenou praxi jsou sick days, tedy dny placené-
ho volna (omluvené neptitomnosti v praci), které
se poskytuji zpravidla v momenté, kdy zaméstna-
nec citi pocinajici zdravotni indispozici s tim, Ze
den pracovniho volna mu davéd moznost odvratit
docasnou pracovni neschopnost. Pocet poskyto-
vanych sick days i podminky pro poskytnuti se

u zaméstnavateld riizni.

Vedle toho nékteti zaméstnavatelé poskytuji jako
benefit i takzvané placené pracovni volno. Jde

o dny omluvené nepritomnosti v praci (pocet

a podminky se riizni) zpravidla uréené k zatizeni
si ob¢anskych zaleZitosti, jako je vydani nového
fidi¢ského priikazu, ob¢anského prikazu, schiizka
v bance a podobné.

Pii formulaci jednoho i druhého benefitu je krom
jiného tfeba zvazovat (v obou pripadech jde o pla-
cené volno), jak se vyporadat s penézitym plnénim
za dobu volna. Zaméstnavatelé mnohdy nerozliuji
mezi formulaci ,,po dobu pracovniho volna bude
poskytovina néahrada ve vysi primérného vydélku®
a ,,po dobu pracovniho volna se mzda nekrdti*. Cas-
to se ke své skodé pritom kloni k prvé formulaci.
Druha varianta je pfitom administrativné méné
narocnd a finan¢né pro zaméstnavatele vyhod-
néjsi — zaméstnanci se vyplati zékladni mzda,
neni tfeba uréovat primérny vydélek dle § 351
ZP, ktery byvd vyssi nez zakladni mzda.

V ptipadé pracovniho volna i sick days je vhod-
né vznik prava na netcast v zaméstnani vazat
na schvaleni ¢i rozhodnuti zaméstnavatele. Kvuli
prokazatelnosti a potencialnim budoucim spo-
riim je namisté popsat proces, kterym se o volno
74da a jimz se volno schvaluje. m

JUDr. JAKUB MORAVEK,

advokat, partner Felix a spol. advokatni kanceldr, s. r. o.
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PODNIEANIT expertni pohled

Reporty bez souvislosti jsou k nicemu

Jak vybrat kvalitni marketingovou agenturu ¢i freelancera — dil Il.

Jak mezi stovkami marketingovych agentur a freelancerd najit toho spravného a kvalitniho marketingového dodavatele
a specialistu? Nabizim nékolik velmi praktickych a uziteCnych tip( provéfenych vlastni praxi, které vdam pomohou usnadnit

tento obtizny vybér.

agenturu, ta vam pfislibila mési¢ni report.
Meésic néco kouzlila v PPC systémech, vy jste
vitbec netusili, co tam délali, a za mésic vam zaslali

U r¢ité to také znate. Najali jste si marketingovou

automaticky report z Google Ads a z Skliku, v némz
jste vidéli souhrnny prehled o poctu kliknuti, zobra-
zenich a konverzich.

Ze vam to nic nefeklo? Ani se vaim nedivim. Mné to
také nic nefekne bez kontextu. Je tfeba si vyzadat po-
drobnéjsi a detailnéjsi vystup, ktery konzultujte s vasi
marketingovou agenturou ¢i freelancerem. Reporty
o poctu kliknuti, zobrazeni a konverzich z Google
Ads a Skliku totiz opravdu nestaci! A screenshoty

z Google Analytics jsou bez kontextu k ni¢emu!

Nakouknéte pod poklicku

Zjistéte, jaka klicova slova pridali do PPC systémi,
ktera se osvédcila, ktera naopak nepfinesla zadny
vykon, a tudiz je v pri$tim mésici bud vyloucite, nebo
jim sniZite nabidkovou cenu za proklik. Promyslete,
zda je denni rozpocet optimalni, ¢i se prilis brzy vy-
za kli¢ova slova, jaka je primérna pozice atd.

Pokud vam agentura ¢i freelancer dodal k PPC kam-
panim i screenshoty z Google Analytics, kde uvidite
pouze ,,Zdroj / Médium" v pfehledu Akvizic a pocet
konverzi, tak opét zbystrete. Kdyz se opét nepodi-
véte ,,pod poklicku®, pak tyto screenshoty z Google
Analytics jsou opét k ni¢emu.

Chtéjte védét souvislosti, pro¢ privadi vice navstév-
nosti na web pravé zdroj X, a ne zdroj Y, proc¢ tolik
navstévniki opousti web z této PPC kampané, pro¢
je Gispé$nd kampan ¢. 1, méli bychom ji vice podpo-
fit, navysit ji rozpocet ¢i néco jiného? Co? A proc?

Report jako zaklad diskuze

Pokud vam agentura kazdy mésic posila Screenshoty
z Google Analytics bez jakéhokoliv komentate, tak
byste si méli vyzédat blizs{ informace a souvislosti,
abyste mohli vyuzit potencidlu a ptipadné s vasi
agenturou ¢i freelancerem to blize prodiskutovat

a vzdjemné se inspirovat.

Nékdy marketingové agentury ¢i freelanceti posilaji
jen zakladni reporty o po¢tu kliknuti, zobrazeni

a dalsich parametrech. Je proto vhodné se s nimi
sejit a prodiskutovat data, hypotézy a zavéry, jak dale
postupovat, klidné i ze zakladniho reportu. Jakykoliv
report, at uz je zékladni, ¢i ,,vy$perkovany k dokona-

€& www.komora.cz

llustrativni ukdzka prehledu,Historie zmén v Google Ads"

losti; je zbyte¢ny, pokud si jej bud nikdo neprecte,
nebo se na néj nenavaze dal$imi kroky.

Faktura za vzduch

Nejcastéji se s timto pristupem setkdvam u téch
nejzranitelnéjsich firem, které s marketingem teprve
za¢inaji, nebo nemaji dostate¢ny rozpocet na mar-
ketingové sluzby. Casto jejich neznalosti zneuiji
nékteré nepoctivé agentury ¢i freelanceti a mési¢né si
uctuji pausalni odménu, aniz by cokoliv relevantniho
pro klienta uskute¢nili. Vypada to az neskute¢né,

ale opravdu jsem mél klienty, u kterych se zjistilo,

Ze si jejich marketingova agentura tctovala po cely
rok za spravu PPC kampani v Google Ads nemalou
¢astku a v ,Historii zmén” jsme nezaznamenali
jedinou tpravu ¢i zménu v PPC kampanich. Provéite
si, jestli vase marketingova agentura provedla néjaké
zmény v PPC systémech, ¢i vam jen zasild fakturu

za vzduch. Mate podezfeni, ze vim PPC agentura
posild mési¢né fakturu za nic? Ovéite si v ,,Historii
zmén v Google Ads", zda provedla alespon néjaké
zmény ve vasich PPC kampanich. V Google Ads
tento prehled najdete snadno. V levém menu sjedte
uplné dolti a tam najdete polozku ,,Historie zmén".
Na ni kliknéte a vyberte si ¢asové obdobi vpravo
nahote, za jaké vas zajimaji provedené zmény.

Konzultujte, korigujte

Agentura ¢i freelancer s vami cely mésic nekomuni-
kuje, nic s vami nekonzultuje a kazdy mésic posila
jen fakturu! Tak by to byt opravdu nemélo. Marke-

tingovou agenturu ¢i freelancera jste si najali, aby

za vas fesili marketing, PPC kampané, optimalizaci
webu a vie souvisejici. Je v porddku, kdyz délaj,

co umy, ale neni v poradku, kdyz s vami neni béhem
mésice nikdo v kontaktu a vy jen dostanete na konci
mésice fakturu. Pokud tedy nedostavate informace
automaticky, vyzadejte si je v pravidelnych interva-
lech. Méli byste prece védét, zda a pro¢ vase agentura
provadéla jakékoliv zmény a jaky to posléze mélo
dopad na vykonnost.

Marketingova agentura zpravidla neni expertem

na vas sortiment produkti a sluzeb, proto byste méli
byt s ni v kontaktu, aby spravné vystihli, odhadli, za-
cilili vase kampané a zatadili do nich odborné fraze
a slangové vyrazy, které zna klient bézné ze svého
redlného byznysu. Pokud vam za mésic jen posle
fakturu a ve, co dél4, je pro vas velkd neznamé, je
néco $patné a méli byste se zajimat o to, co cely mésic
agentura délala ¢i co bylo predmétem sluzeb daného
freelancera, jaky to mélo dopad na vykon, protoze
by mélo jit o oboustrannou spolupraci a vzéjemnou
komunikaci. m

ZBYNEK HYRAK, specialista
na vykonnostni marketing,
PPC kampané a webovou analytiku,

www.optimalizovany-web.cz

Foto: 2x archiv www.optimalizovany-web.cz
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Podpora podnikatelu

byla v roce 2019 rekordni

Navzdory mirému ochlazovani ristu ¢eské ekonomiky neztraceji podnikatelé chut investovat. Ceskomoravska zaru¢ni

a rozvojova banka jim v roce 2019 poskytla podporu ve formé zaruk a zvyhodnénych avér( v objemu 16,2 miliardy K&

a pomohla jim na tzemi CR profinancovat téméf 6 200 projekt(i. To je nejvic za dobu existence banky. Vzhledem k tomu,
Ze banka poskytuje podporu podnikateltim ve spolupraci s komerénim sektorem, hodnota podporenych projektl preséhla

26 miliard K¢.

(CMZRB) vykazuje nértist poskytované

podpory podnikatelim dlouhodobé¢, rekordni
objem z roku 2018 byl loni ptekondn o 30 %.
Divodd, pro¢ se tak déje, je nékolik. Ukolem nasi
banky je piisobit proticyklicky, coz znamend, Ze
klicovou tilohu by méla sehrdvat pravé v dobé, kdy
dochdzi k ochlazovdni riistu ekonomiky. A navzdory
tomu, jakd je situace na trhu, podnikatelé potiebuji
inovovat svoje vyrobni procesy, aby posilili svou
konkurenceschopnost. Pokud tedy maji moZnost pro
sviij riist vyuzit zvyhodnéné financovdni a usnadnit
tak cestu svého rozvoje, tak ho vyuZiji. Navic v loni-
ském roce jsme diky novym programiim, jako je
INFIN, Zdruka ZRS, S-podnik a Expanze - zdruky,
rozsifili nabidku podpory a tim i skdlu podnikatelii,
ktefi ji mohou vyuzit,“ vysvétluje Jifi Jirasek, pred-
seda predstavenstva a generélni feditel CMZRB.
Podnikatelé nejéastéji vyuzili zvyhodnéné financo-
véni od CMZRB k potizeni nové technologie, ktera
jim umoziiuje inovovat vyrobni proces a zvysit
svou konkurenceschopnost, a déle k profinanco-
vani zasob. ,Rada firem vzhledem k oboru, v némz
piisobi, se dlouhodobé potykd s tim, Ze jim materidl
Ci zbozi na skladé vdze finanéni prostiedky. Nase
zdruky jim pak pomdhaji ziskat provozni iivér a vy-
lepsi tak jejich cash flow,“ dopliuje Jirasek.

w
Ceskomoravské zarucni a rozvojova banka

Nejvice projektii pro malé

Vétsinu programi podpory za vyuziti zdrojii ze
Strukturalnich fondt EU, Evropského investi¢niho
fondu a ¢aste¢né také narodnich zdroji spravuje
CMZRB pro Ministerstvo priimyslu a obchodu.
,Navratnd forma podpory, na kterou se s CMZRB
zaméfujeme 28 let, v novém programovacim obdobi
2021-2027 nabude na vyznamu. Je to cesta, jak
zajistit dlouhodoby prisun prostredkii na podporu
podnikatelského sektoru, ktery tvori pdter ceské
ekonomiky. Podnikatelé zdruky a zvyhodnéné

iwéry od CMZRB vyuzivaji, svédii o tom fakt, Ze
tato forma podpory funguje a firmy jsou zvyklé ji
vyuzivat, obzvldst v dobé, kdy zpomaluje hospoddr-
sky riist,“ uvadi Karel Havli¢ek, ministr pramyslu
a obchodu, a dodava: ,V letosnim roce ve spoluprdci
s CMZRB planujeme ve vétsi mite podpofit rodinné

<& www.komora.cz

firmy a dale prostfednictvim dcefiné spolecnosti
CMZRB investi¢ni podpofit malé a stiedni firmy

ve formé kapitdlovych vstupii a zacit tak vyuZivat
dalsi ndvratny ndstroj podpory.“

Drtivou vétsinu projektt — pres 95 % -, které
CMZRB pomohla podnikateliim v roce 2019
profinancovat, realizovaly malé podniky, tedy
firmy s méné nez 50 zaméstnanci, a vice nez
polovinu dokonce drobni podnikatelé, firmy

s méné nez 10 zaméstnanci. V ostatnich pripadech,
vyjma nékolika energeticky uspornych projektii
realizovanych velkymi firmami, $lo o stfedné velké
podnikatele, ktet{ podporu CMZRB vyuzili prede-

B DRTIVOU VETSINU PROJEKTU -
PRES 95 % — REALIZOVALY MALE
PODNIKY, TEDY FIRMY S MENE

NEZ 50 ZAMESTNANCI, A VICE NEZ
POLOVINU DOKONCE DROBN/
PODNIKATELE, FIRMY S MENE

NEZ 10 ZAMESTNANCI.

v$im na investice. ,,Letosni rok se nese ve znameni
Roku malého podnikdni. Jednim z nasich tikolii je
zajistit dlouhodobou podporu pro jejich stabilitu

a dalsi rist, protoZe rozvoj téchto firem je klicovy
pro budouci vyvoj ceské ekonomiky, a to jak z po-
hledu HDP, tak zaméstnanosti. CMZRB je v tomto
ohledu pro nds idedlnim partnerem a je dobrym
znamenim, Ze jeji produkty vyuzivaji pravé drobni
podnikatelé a malé firmy v takovém rozsahu, “ fika
Eva Svobodova, ¢lenka predstavenstva a generalni
teditelka AMSP CR.

Do inovaci investuji hlavné firmy

z primyslu

VEtsi ¢ast (85 %) objemu poskytnuté podpory byla
podnikatelim poskytnuta ve formé zaruk. Téch
CMZRB vystavila pres 5 600 v objemu necelych
14 mld. K¢. Nejcastéji se zarucila za uvéry od Ko-
meréni banky, Ceské spotitelny a UniCredit Bank.

Nejzadanéj$imi zaru¢nimi produkty byly Zaruka
2015 az 2023 a nové také Expanze — zaruky. Hlav-
nim ukolem téchto programi je usnadnit podnika-
teliim pristup k bankovnim tvértim a pomoci tak
profinancovat jejich projekty jak provozniho, tak
investi¢niho charakteru.

Mensi ¢ast (15 %) objemu podpory pak byla po-
skytnuta ve formé zvyhodnénych uvérd, nejcastéji
se jednalo o beztiro¢ny uvér z programu Expan-
ze — uvéry. V jeho ramci bylo profinancovéno

433 projektti, na néz CMZRB poskytla 2,2 mld. K&
Uvéry banka nejcastéji spolufinancovala s Komer-
¢ni bankou, Ceskou spotitelnou, CSOB a CSOB
Leasing. Smyslem zvyhodnénych tvéri je maxi-
mélné usnadnit podnikateli jeho rozvoj a pomoci
jej stabilizovat v dobé, kdy investuje a pottebuje se
sousttedit napfiklad na bezproblémové zavedeni
stroje do vyroby, nikoliv na to, aby mu ihned zacal
vydélavat, aby mél z ¢eho hradit splatky uvéru.
Zvyhodnéné uvéry, zpravidla s nulovou urokovou
sazbou, jsou poskytovany totiz bez jakychkoliv dal-
$ich poplatkl a s moznosti odlozeného splacent,
coz mé pozitivni vliv na cash flow firmy.

Zatimco zaruky nejcastéji cerpali podnikatelé
ptisobici v oblasti obchodu, zvyhodnéné uvéry
zajimaly naopak pramyslové firmy. ,,To je ddno
tim, Ze podniky, které piisobi v maloobchodé ¢i vel-
koobchodé, vice poptavaji zdruky za provozni 1ivéry,
protoZe potiebuji profinancovat zdsoby, které jim

po urcitou dobu lezi na skladé, a vizou tak finanéni
prostiedky. Naopak prismyslové firmy spise Zadaji
investi¢ni financovdni, protoZe potfebuji investovat
do novych technologii a inovovat vyrobu v duchu
Priimyslu 4.0, a obstat tak v konkurencnim boji,“
vysvétluje Jifi Jirasek.

Nejvice podporenych projektt pak bylo realizo-
vano v Moravskoslezském a Jihomoravském kraji,
pri¢emz v pripadé investic do inovaci dominoval
jesté Kralovéhradecky kraj. Mezi podporenymi
projekty byly také ty, které spadaji do takzvanych
zvld$tnich podporovanych aktivit, jako je zpra-
covani dfeva poskozeného kirovcem, zavedent,
resp. rozvoj vysokorychlostniho internetu, efek-
tivni vyuzivani vody v primyslu, podnikatelska
centra a materialové a energetické vyuziti odpada.



Podpora poskytovand CMZRB malym a stfednim
podnikatelim naplnuje pilit Chytré investice v ram-
ci Inovaéni strategie CR 2019-2030, jejimZ cilem je
posilit vyuzivani finan¢nich nastroji k rozvoji a ris-
tu malych a stfednich podnikd v CR, inovaci v prii-
myslu a v dal$ich oblastech. Jde o konkrétni formu
podpory inovaci v CR, na niz se CMZRB zaméti

iv pristim programovacim obdobi 2021-2027. m

PETR SIMON

CHYSTA SE VETSi PODPORA
RODINNYCH FIREM

V leto$nim roce CMZRB ocekava, ze by
mohla dosahnout obdobnych vysledkd jako
v roce 2019. Nabidka finan¢nich nastroja
pro podnikatele totiz bude podobna jako

v letoSnim roce. V&tsi miry podpory se

ale presto dockaji rodinné firmy, a to uz

od 1. dubna, a v rdmci stavajicich programt
se také pripravuje specidlni nabidka

pro zivnostniky.

Rodinné firmy budou moci z programu
Expanze — Uvéry ziskat bezdrocny Gvér

do vyse 45 % zpUsobilych vydaju, a to

od 650 tisic do 60 miliont K¢, s dobou
splatnosti az 10 let véetné moznosti odkladu
splétek jistiny na 4 roky. Program nabizi také
finan¢ni prispévek az 4 miliony K¢ na dhradu
urokl u komer¢niho uvéru, jez je nedilnou
soucasti financovani minimalné na 20 %
zpusobilych vydajt. Toto zvyhodnéné
financovani budou moci rodinné podniky
vyuzit napfiklad na pofizeni novych stroja,
zarizeni, technologii, softwaru, licenci,
nemovitosti a na jejich rekonstrukci.

Pro firmy, které potrebuji bankovni zaruku
za investi¢ni ¢i provozni Uvér od komercnich
bank, slouzi program Expanze - zéruky. Ten
rodinnym firmdm nabidne az 12letou zaruku,
a to do vyse 80 % jistiny Uvéru, ktery se
pohybuje v rozmezi 1 az 40 milion{ K¢.
Uplnou novinkou pro rodinné firmy bude
GEN - zaruka z programu Zaruka 2015
az2023. Jejim cilem je usnadnit predéani
rodinnych podnikd novym vlastnikim.
Zaruku na nakup obchodniho podilu

v rodinném podniku, na nakup akcif
rodinného podniku ¢i na odkoupeni
obchodniho zavodu rodinného podniku
CMZRB poskytne az do vyse 80 % jistiny
zarucovaného uveéru, resp. 30 miliont K¢,
atoaznadobu 8 let.

Pro ziskani podpory bude zapotiebi, aby
firma oficidlné ziskala status Rodinna firma.
Zaregistrovat se bude mozné od 1. bfezna
2020 u AMSP CR.

advertorial

OBJEM POSKYTNUTE PODPORY DLE KRAJU (rok 2019, v mil. K¢)

VYVOJ POSKYTNUTE PODPORY CMZRB PODNIKATELOM (v mil. K&)

15000

10000

2017 2018 2019

POCET PODPORENYCH PROJEKT( DLE VELIKOSTI PODNIKU

m Drobni podnikatelé (do 9 zaméstnanc()
m Mali podnikatelé (10-49 zaméstnanc()

m Stfedni a velké firmy (50 a vice zaméstnanc()

Zdroj: CMZRB
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PODNIEANI zahranidi

Pomahame firmam uspét v zahran

('S 4

ICI

Podpora zahrani¢niho obchodu ¢eskych firem je jednou z dlouhodobych priorit Hospodaiské komory, ktera podnikateliim
nabizi v tomto oboru rozsahlé sluzby. Kromé exportnich konferenci, které od roku 2016 pomohly 877 firmam uspésnéji
vyvézet jejich produkty do zahranici, mohou podnikatelé vyuZivat i sluzeb vyskolenych Krajskych exportnich specialistd.

veské firmy v minulych letech postrddaly ucin-
Cné nastroje na podporu svého podnikani

a zahrani¢niho obchodu v oblasti expor-
tu, stejné jako informace o jednotlivych trzich.
Hospodarska komora proto zajistuje konkrétni
podporu ceskych exportérti doma, pfi preshranic-
ni expanzi i pti nasledném piisobenti na cizich tr-
zich. A to jak pravidelnymi semindfi, tak expertn{
podporou v krajich.

Krajské exportni konference

Komora ve spolupréci s Ministerstvem zahrani¢nich
véci CR spustila projekt Krajskych exportnich kon-
ferenci, béhem kterych jiz patym rokem vzdélava
Ceské firmy se zajmem o export do zahrani¢i pfimo
v jejich regionech. Jen lonskych ¢tyt exportnich
konferenci se zucastnilo 122 firem. ,,Ve spoluprdci

s regiondlnimi komorami pravidelné firmdm prind-
Sime prehledné informace o vhodnych teritoriich
pro export jejich vyrobkil i o specifikach jednotlivych
regionil. Firmy se potkdvaji jak s reprezentanty
zastupitelskych titadii nebo ministerstev, tak zejména
s podnikateli, ktef{ aktivné v zahrani¢i piisobi a umi
je prakticky ptipravit na moznd tskali napriklad
“rtika viceprezident Hos-
podaéiské komory Botivoj Mindf.

Krajské exportni konference se v minulych letech
staly pro podnikatele cennym zdrojem informaci,
jak uspésné podnikat v ciziné. Firmy ocenuji zejmé-
na konkrétni informace o teritoriich, které by jinak
nemély $anci ziskat. Napriklad o specifikach daného
trhu nebo moznostech financovani exportnich
projekttl. Podnikatelé by pritom uvitali vétsi diver-
zifikaci vyvozu a mensi zévislost na zemich EU.

vvvvvv
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Na mimoevropskych trzich je pak zajima problema-
tika zajisténi exportu a financovani jejich projekta.
»Diky exportni konferenci jsme se spojili s banké-
fem, s nimz dojedndvime moZnost tivéru pro nase
klienty v Bélorusku, ktef{ maji zdjem o ndkup nasich
strojnich zafizeni v hodnoté milionii korun. To by
ndm otevrelo dvefe na bélorusky trh, kde poptivka
po nasich vyrobcich roste,“ uvedl jednatel strojiren-
ské firmy Pestall z Prachovic na Chrudimsku Josef
Pecina, ktery se zucastnil ¥jnové exportni konferen-
ce v Pardubicich.

Hospodéiska komora kromé konferenci zajistuje

v ramci své pritomnosti v regionech pro firmy z celé
CR i celorepublikovou sit Krajskych exportnich
specialistd. Ti firmdm radi napriklad v otazkdch
byznysu v exotickych a netradi¢nich vyvoznich
teritoriich. Kupiikladu v Africe firmy zpravidla
nemohou spoléhat na komer¢ni pojistovny, nacez

je specialisté nasméruji na statni instituce (CEB,
EGAP), které maji pro podobné pripady finan-

¢ni a pojistné nastroje. ,,Pro firmy pfipravujeme

i semindre zamétené na konkrétni stéty, kde mohou
sviij byznys konzultovat se zahranicnimi diplomaty,

KRAJSTi EXPORTNI SPECIALISTE

Odbornici v deseti krajich poskytuji firmdm
informace o moznostech zahrani¢ni expanze.

exportnich specialistli najdete na
www.komora.cz/kes.

Foto: archiv HK CR

a potaddme podnikatelské mise. Naposledy do Ruska,
kam s ndmi koncem loriského roku odcestovalo sedm
firem,“ vysvétluje krajska exportni specialistka
Moravskoslezského kraje Natélie Sitavancova, kterd
se v roce 2018 stala jednou z prvnich exportnich
specialistek Hospodaiské komory. Zajem o jeji
poradenstvi je mezi firmami v kraji velky. V soucas-
nosti za tyden vyfizuje v priméru deset pozadavka
firem tykajicich se zahrani¢niho obchodu.

PROPED a PROPEA = dalSi cesta k uspéchu
V lonském roce vyuzily ¢eské firmy diky Projektu
na podporu ekonomické diplomacie (PROPED),
ktery podnikatelim vSech oborti a velikosti umoz-
fuje za finan¢niho ptispéni statu prezentovat jejich
vyrobky v zahrani¢i, téméf 300 akei. V praxi to zna-
meng, ze firmy ziskavaji pfispévek na G¢ast na mi-
sich, seminatich, obchodnich férech a podobné. Pro
leto$ni rok stat podpotil v prvni vyzvé 244 projektt,
které na zdkladé¢ zaslanych zadosti vybira Komise
pro vybér projekt, v niz je zastoupeno i Minister-
stvo zahranicnich véci CR.

Vyuzit sluzeb podnikatelskych subjekti, které pii-
sobi na zahrani¢nich trzich, za zvyhodnénych pod-
minek nabizi projekt Ministerstva zahrani¢nich véci
CR PROPEA (Projekty na podporu ekonomickych
aktivit), jehoz vznik navrhla Hospodarska komora.
PROPEA umoziiuje firmam spojit se se zkusenymi
odborniky v konkrétnich statech a ziskat pfimo

v misté aktudlni informace a podporu pro rozjezd
podnikani v dané zemi napiiklad ve formé vypra-
covani analyz ¢i zajisténi licenci. ,,Jsem presvédcen,
Ze nejlépe miize podnikateli v zahranici poradit jen
clovék, ktery md s trhem dlouhodobé byznysové
zkuSenosti, znd vSechna jeho specifika a dlouhodobé
na ném piisobt,“ shrnuje pfinos projektu Bofivoj
Minaf.

Podnikatelé se mohou diky PROPEA obratit na ex-
perty na zahrani¢ni trhy v celkem 11 zemich svéta:
Bosné a Hercegoving, Brazilii, Cing, Indii, Japonsku,
Maroku, Mexiku, Mongolsku, Peru, Velké Britanii

a Vietnamu. Kontakty na expertni subjekty v ramci
PROPEA jsou k dispozici prostfednictvim zastu-
pitelskych ttadtt CR v danych zemich, potazmo
HK CR a jejf sité Krajskych exportnich specialist.
Z projektu PROPEA jsou za podnikatele hrazeny
naklady ve vysi 70 % z celkové ¢astky uctované za-
hrani¢nim expertem na konzultace, pravni pomoc
v teritoriu a dalsi sluzby. m

MONIKA MULLEROVA, Zahrani¢ni odbor HK CR
a MIROSLAV BENES, Odbor vnéjsi komunikace HK CR



Nechte se hyckat krasou

Hotel Lotrinsky vznikl rekonstrukci
sypky, kterou vybudoval manzel
tehdejsi panovnice Marie Terezie
Frantisek Stépan Lotrinsky.

ypka, v niZ se nyni nachazi hotel Lot-
S rinsky, byla dostavéna v roce 1780 jako

takzvana kontribu¢ni sypka, do niz byly
odvadény naturdlni dévky z velkopavlovické-
ho panstvi. Do sypky bylo mozné uskladnit
12 000 az 14 000 méfic obili.
Novodoba historie sypky se datuje od roku 2014,
kdy se soukromy investor rozhodl budovu sypky
rekonstruovat a vybudovat z ni luxusni hotel
v srdci jizni Moravy.
Hotel Lotrinsky, ktery byl slavnostné otevien
v ¢ervenci 2018, nabizi ubytovani ti{ riznych
kategorii v celkem 42 pokojich, vybavenych lu-
xusnimi postelemi Vispring a Hastens. Hotelova
restaurace nabiz{ svym hostiim skvélou gastro-
nomii - jidla jsou tu pfipravovana z kvalitnich,
Cerstvych surovin, vzdyt zeleninu i ovoce pro ho-
telovou kuchyni si v bio kvalité péstuji sami
na uzitkové zahradé pattici k hotelu. K hotelu
nalezi vinny sklep FrantiSka Lotrinského, ktery
je mozné navstivit a degustovat zde pod vedenim
zkuseného sommeliera vina z oblasti Modrych
hor. Zaroven sklep slouzi jako prostor k porddani
soukromych i firemnich akci. m

PETR SIMON

HOTEL LOTRINSKY****

Dlouha 1177/69, 691 06 Velké Pavlovice
+420 515 535 828-9, +420 703 424 328
recepce@hotel-lotrinsky.cz

www.hotel-lotrinsky.cz
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jizni

advertorial

Foto: 2x archiv Hotel Lotrinsky

Moravy
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Diamanty ceskeho byznysu:

Jihomoravsky a Zlinsky kraj

Na slavnostnim veceru v brnénském hotelu Courtyard by Marriott byly v dtery 11. inora udéleny Diamanty ¢eského byznysu
pro Jihomoravsky a Zlinsky kraj — ceny, které jsou prestiznim ohodnocenim vykonnosti ¢eskych firem v jednotlivych
regionech a na nichz se podili i Hospodaiska komora Ceské republiky.

vany na zakladé zebricku sestavovaného vzdy

ke konci roku analytickymi experty spolecnosti
Bisnode na zakladé objektivnich ekonomickych
ukazatelt za posledni tfi roky, letos tedy za obdobi
2016-2018. Zebticky jsou sestavovany zvIast pro
kazdy ze étrnécti krajii Ceské republiky, pricem?
za kazdy kraj jsou tfi nejlépe hodnocené spole¢nosti
ocenény. Vedle téchto regiondlnich cen pro prvni
dva kraje byla v Brné udélena také zvlastni cena
spolecnosti Enterprise Investors pro Nejperspek-
tivnéjsi spolecnost za udrzitelny profitabilni rast,
kterou ziskala spolecnost Flowmon Networks, a. s.
Do ¢ervna budou leto$ni Diamanty ¢eského byzny-
su rozdany v dalSich Sesti vecerech ve v8ech ¢trnacti
krajich republiky.

Ceny Diamanty ¢eského byznysu jsou udélo-

Objektivni kritéria

Do Zebticku Diamanty ¢eského byznysu vstupuji
spole¢nosti se sidlem v Ceské republice, které
spliuji obrat 100 mil. K¢ az 5 mld. K¢ a maji vefejné
dostupné cetni zavérky za posledni tii roky. Kvali-
tativnim kritériem je schopnost firem dostat svym
zavazktim, coZ znamend, Ze hodnocena spole¢nost
nesmi byt v likvidaci ¢i v insolven¢nim fizeni a sou-
¢asné nesmi byt evidovana jako nespolehlivy platce/
osoba s pohledavkami statu ¢i dalsich subjekttL.

Za kazdy kraj se stanovi TOP 10 firem s nejlep$imi
vysledky dle ¢tyf parametrd, jimiZ jsou Nértst
trzeb, Narutst aktiv, Pomér hospodarského vysledku
po zdanéni k vlastnimu kapitalu (ROE) a Bézna
likvidita, tedy podil obéznych aktiv a kratkodobych
zavazki.

£2 www.komora.cz

Skoly a podniky spoleéné

Diamanty c¢eského byznysu jsou projektem spolec¢-
nosti COT media, ktera se ¢eskému podnikatelské-
mu prostredi ve vydavanych titulech dlouhodobé
vénuje. Zakladnim poslanim projektu je ocenéni
naslednd podpora v podobé série networkingo-
vych setkavani a propojovani podnikatelské sféry

s partnery z akademického, expertniho i vefejného
sektoru.

Projekt navazuje na lonsky ro¢nik projektu Diaman-
ty Ceského byznysu a na predchozi ro¢niky seridlu

regiondlnich setkani, jejichz smyslem bylo pod
heslem Ceské firmy a ¢eské hlavy spojovat éeskou
védu s tuzemskymi firmami a institucemi.
Odbornymi garanty celého projektu jsou Univerzita
Karlova, CVUT, Univerzita Tomase Bati ve Zliné

a Hospodatska komora Ceské republiky, titularnim
partnerem projektu je Generali Ceskd pojistovna,
generalnim partnerem CSOB a hlavnim partnerem
spole¢nost Enterprise Investors. m

PETR KARBAN

Tretf misto v Jihomoravském kraji — predavajici Petra Stogrové Jedlickové (Crowe) a Kamil Klapec (Volkswagen Financial Services), mezi

nimi Michal Pachlopnik, jednatel spole¢nosti ARTIN.

Foto: 12x COT media



PODNIEANI ocenéni

Druhé misto v Jihomoravském kraji — Tomés Zahalka (Deluvis Advisory) a Petr Tomések (CSOB) piedali cenu Jané Zalmanové, zastupkyni

jednatele spole¢nosti SOLSOL.

Nejlepsi firma Jihomoravského kraje — Gabriela Ben Ahmed (COT media) a Ale$ Bléha (Generali Ceskd pojistovna), uprostred Martin
Palatka, syn majitele a obchodni feditel vitézné spolecnosti ProfiSales.

VYSLEDKY JIHOMORAVSKY KRA)

1
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ProfiSales, s.r. o.

SOLSOL, s. r. 0.

ARTIN, spol.sr. o.

SHTRANS, s.r. 0.

TestLine Clinical Diagnostics, s. 1. 0.
SUDOP BRNO, spol.sr.o.
Flowmon Networks, a. s.

Kleis, spol. s . 0.

HT Steel, a. s.

UNICOM servis, spol. s r. 0.
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PODRIEANI ocenéni

TRICET LET

SVOBODNEHO PODNIKAN(

JIHOMORAVSKY KRAJ: THERMONA

Cesky vyrobce plynovych a elektrickych kotld
THERM je dnes na ¢eském trhu jedinou firmou
ve svém segmentu, kterd ma vyhradné ceské
majitele. Diky ni tak v Cesku vlastné vyroba
kotlt stale existuje.
Spolecnost byla zalozena v roce 1990 a jiz
po péti letech nabizi vice nez deset model(,
pfichézeji nové fady a modely, automatické
zapalovani, kaskadové kotelny, zalozena byla
sesterskd spolecnost na Slovensku. Prelom
tisicileti pfinasi vyznamny rdst jednotlivych
Vjacheslav Lypko predstavuje zvlastni partnerskou cenu pro Nejperspektivnéjsi firmu — cenu prebird z rukou hostesky Andrea Vaverkovd, S e LT RES T SR
marketingové feditelka spole¢nosti Flowmon Networks. Pichazeji ocenéni z mezinrodnich vystav
a veletrhdl. Rok 2009 uz je ve znameni
automatizace — vyrobni zavod v Rapoticich je
modernizovan a objevuji se prvni CNC stroje,
zahdjena je vlastni automatizovana vyroba
trubek, vznika nova vyvojova laborator.
A do prodeje prichazeji prvni elektrické kotle
s dotykovym displejem pro nizkoenergetické
i nova ekologicka rada plynovych kotlt.

V soucasné dobé vyrabi Thermona nékolik
desitek typl kotl(. Kromé ceského trhu
dodéva do vice nez 20 zemi svéta, export
predstavuje vice nez 60 % produkce.
Sortiment tvofi plynové kotle véetné kotld
kondenzacnich a elektrokotle, vlajkovou

lodi spole¢nosti jsou pak kaskadové kotelny,
vyvinuté v 90. letech, kdy $lo o unikatni feseni
pro vytdpéni bytovych dom a jinych vétsich
objektl spojenim vice mensich kotlovych
jednotek do vétsiho technologického celku

Tretf misto ve Zlinském kraji — Jan Zitko (ALUKOV) a Ladislava Fialova (ALTRO Management Consultants) predavaji ocenéni Pavlu s Sirokou modulaci vykonu.
Streichlovi, manazerovi ocenéné spolecnosti Miroslav Chudgj.

VYSLEDKY ZLiNSKY KRAJ

DIOFLEX, s.r. 0.
KLEMAT CZ, s.r. 0.

—_

Miroslav Chudéj, s.r. o.
PERPERUNA ECO, s. r. 0.
GLOBALFOL, s.r. 0.
Entec Solutions, a. s.
STINKOVO, s. . o.
MINEWORKS, s.r. 0.
ALTECH, spol.sr. o.

. TEAZ,s. 1. 0.

@ e =y bl s W

=
o

Druhé misto ve Zlinském kraji — Ales Trka (Ceskomoravska zéru¢ni a rozvojova banka) a Michal Zatorsky, mistr vyroby spole¢nosti
KLEMAT CZ.

£% www.komora.cz
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TRICET LET
SVOBODNEHO PODNIKANI

ZLiNSKY KRAJ: D PLAST

Zpracovatelsky pramysl mél na Zlinsku

vzdy tradici. To potvrzuje i pfibéh a ispéch
spolecnosti D PLAST, kterd je prednim
dodavatelem kvalitnich produkti z oblasti
plastikérské technologie pro primyslova
odvétvi, jako jsou automobilovy priimysl|,
potravinarstvi, stavebnictvi, nejen na ceském
trhu, ale v Evropé a také v zdmoii.

| D PLAST stoji na inovacich a vyvoji. Pivodné
firma vznikla se zaméfenim na vyrobky na bazi
PVC, nosnymi produkty byly tmely a tésnici

rvky pro automotive. Dnes vyrobni portfolio
Nejlepsi firma Zlinského kraje — Eva Frindtovd (COT media) a Jifi RiZicka, starosta mésta Vsetin, predali ocenéni Davidu Hromadovi, prvkyp . . y .p ,
vedoucimu vyroby vitézné spolecnosti DIOFLEX. firmy zahrnuje potravinarské i technické

granulaty vyrdbéné podle pozadavku

a specifikace zakaznikd, pasty na bazi PVC,
vytlacované plastové trubky a hadice,
poplastované plechy, balkonové a terasové
profily, plastové povlaky a nanosy, spiralové
trubicky k rozvodtim vzduchu i povrchovou
ochranu rtiznych kovovych dilG pomoci plastu.

V roce 2007 spolecnost otevira vlastni
logistické centrum, v letech 2008-2009
zaklada vyzkumné-vyvojové centrum

a zprovoziuje experimentdlni extruzni linku.
V poslednich letech spolecnost s rozvojem
extruznich i compoundovacich technologif
nékolikrét rozsifila vyrobni i vyvojové kapacity.

o .
DIAMANTY

CESKEHO BYzZNYsU 2020

PORADATEL TITULARNI PARTNER GENERALNI PARTNER
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Spatna digitalizace n
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o

ici puvodni filmy

Cenou Josefa Skvoreckého za mimotadné literarni dilo v oboru audiovizualni tvorby byl letos v ramci audiovizualnich

cen Trilobit poctén kolektiv autorti odborné publikace Metodiky digitalizace narodniho filmového fondu metodou DRA,
kterou vydalo Nakladatelstvi Akademie muzickych uméni v Praze. Publikace obsahuje sedm certifikovanych metodik DRA
(Digitalné Restaurovany Autorizat), které zachovavaji ptivodni vzhled obrazu i charakter zvuku a zéroven fesi problém

kontroly autor(i nad digitalizaci film.

jistotu, Ze jde o kvalitni podobu filmu, Ze uvidi

film tak, jak byl svymi autory nato¢en. Jednim
z autord této publikace je i kameraman a pedagog
Marek Jicha: , Metodiky digitdiné restaurovaného
autorizdtu metodou DRA fesi kvalitni a ekonomicky
vyhodnou digitalizaci filmii naptiklad z ceského
zlatého filmového fondu. Jde o to, aby se kvalitni
Sfilmy zdigitalizovaly jen jednou a poradné, a to
v kvalité odpovidajici pivodnimu filmovému 35mm
zdroji. Digitalizaci tidi digitalni restaurdtor odpovéd-
ny za vysledek, ktery spolupracuje s expertni skupinou.
Tu tvoti v pfipadé obrazu tfi filmovi kameramani
a dva mistti zvuku. Jejich cinnost je obdobnd jako
u restaurovdni uméleckych dél, tedy pomoci danych
certifikovanych postupii provdadéji takzvané expertni
odvozeni. To vede ke vzniku autorizdtu. Autorizat
je fyzicky produkt takovéto digitalizace, vysledek je
schvdlen budto primo autory filmového dila, nebo
jejich zdstupci a je prohldsen za digitalni origindlni
zdroj filmu. Divdci potom mohou vidét film v podobé,
kterd odpovida dobové premiérové projekci. Opakem
je takzvand vulgdrni digitalizace, tedy nepfesnd digi-
talizace, kterou provadéji televizni technici nebo jen
koloristé sami bez ticasti a kontroly autorii filmii. To je

vvvvvv

Dﬂo oznacené titulkem DRA dava divdkiim

padaji velmi neuspokojivé, spise spatné. Degradovany
stav starych filmil pritom neni nutny, protoZe mdame
tuto DRA metodiku. Financné to vychdzi stejné,

tedy je otdzkou, na co se chceme za své penize divat?
Vulgdrni digitalizace nici vzhled celé ceské kinema-
tografie. Byla doba, kdy se pirdtsky kopirovala DVD

a prodavala v novinovych sténcich, kdy filmy byly
prepisoviny neodborné. Kazdy je md doma. Filmy

na nich vypadaji strasné! To je vsak dnes jiz minulosti.
Lidé si kupuji domit HDT'V; nebo dokonce uz i 4K

£& www.komora.cz

UHDTYV televizni zobrazovace a chtéji logicky vidét
filmy v této kvalité. Vulgarni digitalizace to neumoz-
tiuje, metodika DRA vytvdii origindlni mastery v roz-
liseni 4K, které Ize promitat jak v kinech, tak i v pfis-
nych kvalitativnich podminkdch moderniho domdciho
digitdlniho kina. Filmy digitalizované metodou DRA
by mély mit tuto informaci v zdvérecnych technickych
titulcich, aby divici méli jistotu, Ze zaplatili opravdu
za kvalitu. PakliZe divdci tento titulek, ktery metodika
DRA nafizuje, ve filmu nenajdou, je to znament, Ze
nejde o kvalitné digitalizovany film. Prosazeni tohoto
oznacenti zatim Ministerstvo kultury brdni. Optimis-
mem mne naplituje, ze Ceskd televize zacala pouzivat
certifikovanou metodiku DRA a pfipravuje pro své di-
vdky dva nové filmové zdZitky, dva DRA restaurované
filmy - Povidka malostranskd reziséra Jitiho Krejcika
a Pramen Zivota reziséra Milana Cieslara. Mdme se
tedy v letosnim roce na co tésit.

Originalita se vytraci

A jak kameraman, pedagog a také ¢len poroty cen
TRILOBIT Marek Jicha hodnoti souc¢asnou ¢eskou
filmovou a televizni tvorbu? ,, Myslim, Ze dnesni digi-
tdlni tvorba respektuje producentsky tlak na rozpocty
filmii. To se ¢asto projevuje nedostatecnou pééi o vznik
jak obrazu, tak zvukové slozky natoceného filmu. Pro-
to pfi prdci porotce Casto nardzim na fakt, Ze hodné
filmi vypadd podobné. Casto to jsou i stejné Zanrové
typy jako napriklad detektivni story. Porota cen TRI-
LOBIT se snazi objevit snimky origindlni, které se
vyraznym zpiisobem vymykaji této modeé. Myslim,

Ze se to v letosnim ro¢niku cen TRILOBIT podafilo,
alespori takové mdm ohlasy, kdy si hodné lidi tiroveri
a vybér ocenénych filmii pochvaluje. Problém ale
vidim u mezindrodnich koprodukci, kde si jednotlivi
koproducenti s ohledem na co nejnizsi rozpocet diktuji

Foto: archiv TRILOBIT

cleny $tabu. Tim dochdzi k zdniku pitvodnich tviircich
tymil, coz povazuji za velmi nebezpecné. Dvojice
rezisér a kameraman totiz vZdy hledd spolecné vyjd-
drent a zpracovdni ldtky natdceného scéndre. Paklize
pracuji tfi roky na pripravé filmu s reZisérem a potom
jsem vyménén za rumunského kameramana, celd tato
tvorba se hrouti. Jde potom jesté o reZisériiv planovany
film nebo o néco jiného? U ostatnich filmovych profesi
je to stejné. K cemu to vede? K unifikaci a podobnosti
Jjednotlivych snimkii. Originalita, kterou divici citi

z pitvodni Ceskoslovenské tvorby minulych let, se
postupné ztrdci, “ vidi hrozby Marek Jicha. m

PETR KARBAN

0 CENACH TRILOBIT

TRILOBIT je symbolem cen, které v 60. letech
udéloval Svaz ceskoslovenskych filmovych

a televiznich umélct FITES nejlepsim
uméleckym pocindim za uplynulé ro¢ni
obdobi ve filmu a v televizi. Vedle
karlovarského festivalu se tak jedna o jedno
z nejstarsich ocenéni svého druhu v Ceské
republice. Cena byla poprvé udélena v roce
1966, v lednu 1970 byla ¢innost FITES
zakdzéna a udélovani cen se tak prerusilo

az do roku 1991. Od roku 1995 je soucasti
ocenéni Cena Vladislava Vancury, udélovand
za dlouhodoby ¢i celozivotni pfinos ¢eské
audiovizudlIni kulture. Od roku 2000 se
slavnostni udileni audiovizuélnich cen
TRILOBIT zabydlelo natrvalo v Beroung,

kde se letos 25. ledna uskutecnil jiz jejich
33. ro¢nik. Pofadateli cen TRILOBIT jsou Cesky
filmovy a televizni svaz FITES, z. s., Méstské
kulturni centrum Beroun a mésto Beroun.

O

Kompletni prehled letosnich ocenéni

najdete na webu:

https://cenytrilobit.cz/ceny-

trilobit-2020/udelena-oceneni-
trilobit-2020
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