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ade zemé je tradi¢ni proex-

portni otevienou ekono-

mickou s velkym podilem
pramyslu a strojirenské vyroby. Ze-
jména tyto obory zna¢nou mérou
ptispély k ekonomické trovni, kte-
ré nase zemé dosdhla v poslednich
tficeti letech.
Svét se n4m nicméné doslova
méni pod rukama, a to nejen

uz z dob Ceskoslovenska. To jsou
vyhody, na které mtizeme navazat.
Ostatni evropské zemé navic
nespi a o zakazky v zajimavych
teritoriich bojuji stejné silné jako
tuzemské firmy.

Hospodarskd komora zahrani¢ni
aktivity ¢eskych firem podporuje
dlouhodobé, ptikladem je fada
cest, které jsme s podnikateli

technologicky, ale také geopoli- RADEK JAKUBSKY, v poslednich mésicich absolvovali.
ticky. Dosavadni postupy, které viceprezident Firmy pod hlavickou Komory
nas priamysl v poslednich letech Hospodaiské komory CR letos naptiklad doprovodily pre-

vyuzival, uz prestavaji pro za-
chovani nasi konkurenceschopnosti v budoucnu
stacit. Hovorim naptiklad o ptilis velké zavislosti
nasi ekonomiky na exportu do zemi Evropské
unie. Na ptikladu sou¢asné hospodarské stagnace
Némecka vidime, jak muiZe byt tato zavislost
problematicka.

Export prokazatelné generuje vyznamny darovy
ptijem stitu a ma navic zna¢ny multiplikaéni efekt.
Teritorii mimo sedmadvacitku je pfitom cela rada.
Za perspektivni povazujeme zemé Jizni Ameriky,
Afriky, Asie nebo Blizkého vychodu. V. mnoha
téchto zemich ma ¢eskd produkce dobré renomé

miéra Petra Fialu na jeho pracovni
cesté po Sestici asijskych statd véetné Indonésie,
Vietnamu nebo Uzbekistanu. Nevynechali jsme
ani perspektivni blizkovychodni trhy v Iraku

a Saudské Ardbii nebo navstévu Spojenych stata
americkych a Gruzie.

Je bezesporu pozitivni zpravou, ze ustavni ¢initelé
véetné predsedy vlady ekonomickou diplomacii
podporuji. Jsou to pravé oni, kdo oteviraji nagim
podnikatelim dvefe na nejvys$ich arovnich. Tak
jen nepolevit...

Pteji vam pifjemny podzim a mnoho podnikatel-
skych uspéchi.

Cilem &asopisu Komora je hajit zajmy podnikateld, pfinaset stanoviska Hospodatské komory Ceské
republiky a podnikatel( k legislativé a ptispivat ke zlepseni podnikatelského prosttedi v Cesku.

V tisténé podobé je ¢asopis zdarma distribuovén:

= ¢lenlim HK CR (sdruzuje vice nez 16000 Zivnostnikd a firem a 124 asociaci, svaztl, cechd a klastr()

= jednotlivym kancelafim HK CR v regionech a za¢lenénym Zivnostenskym spole¢enstviim

= VIP osobnostem ceského politického, spolecenského a hospodaiského Zivota

= ministrlim, sendtordm, poslanciim, hejtmandm a statnim organizacim

www.komora.cz 3
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At uZz planujete vano¢ni vecirek pro vaSe
zaméstnance, svatecni veceri s kolegy nebo
si chcete wuzit pohodovou atmosféru
tematickych adventnich bruncht s rodinou,
v hotelu Prague Marriott se muzete tésit na
radostné zazitky a vynikajici kuchyni.
Pripravili jsme pro vas také velkolepou
oslavu prichodu nového roku, vanocni
apartma, darkové vouchery pro vase blizké
a mnohem vic.

Pro kompletni svate¢ni nabidku navstivte:

www.marriottprague.cz

Prague Marriott Hotel
V Celnici 8, Praha 1

prague.salesoffice@marriott.com
+420 222 888 860
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Kratce z Komory Y

zdroja.

CESKO NA KRIZOVATCE: INICIATIVA SE
SIRI MEZI PODNIKATELI

K podnikatelskému hnuti Cesko na kfiZovatce
se pridavaji dalsi organizace, které se chtéji
podilet na formovani nové vize CR pro dalsi
desetileti. Nové je mezi nimi i Asociace
provozovatell mobilnich siti. Iniciativu

tvoii predstavitelé firem a podnikatelskych
organizaci, zastupci finanéniho sektoru

i stavebnictvi. Na vladu apeluji, aby odstranila
prekazky, které brani zemi realizovat
strategické investice. Financovat tyto investice
ma novy model vefejnych a soukromych

Komora navrhla pies

400 tprav vedoucich

ke sniZeni zatéze podnikatelii
Hospodarsky rist zemé zpomaluje
nadmérnd administrativni a re-
gulatorni zatéz, na kterou firmy

a stat vynakladaji zbyte¢né tisice
neproduktivnich hodin a miliardy
korun. Hospodat'skd komora proto
adresovala Utadu vlady pres 400
dil¢ich zmén vedoucich ke snizeni
zatéze podnikateld.

Prikladem nesmyslné administrativ-
ni zatéze je kazdoro¢ni podepisovani
prohldseni poplatnika dané z pi{jmu.
»Mzdové ticetni kazdy rok uhdnéji
zaméstnance kviili podpisu, i kdyZ

se u vétsiny zaméstnancii situace
neméni. Pfitom staci riizovy formuldy
podepisovat pti ndstupu do zaméstnd-
ni a dale v pfipade, Ze doslo k néjaké
zméngé, teba narozeni ditéte,“ uvedl
prezident Hospodarské komory
Zdenék Zajicek.

Mezi dalsi navrhy patfi zruSeni knihy
jizd pti pouziti vozidla zaméstnan-
cem pro soukromé ucely, zkraceni
archiva¢ni lhiity povinné archivova-
nych dokumentii ¢i slouceni formu-
lafa tykajici se vodniho zakona.
Podnéty Hospodarskd komora zpra-
covala do takzvaného antibyrokratic-
kého bali¢ku III. Nyni oéekavd nad
navrhy diskuzi napti¢ ministerstvy.

& www.komora.cz

Hlaseni zaméstnavateli

se sjednoti

Hospodarska komora ocenila ptistup
ministerstva prace a socialnich

véci a resortu financi k digitali-

zaci podnikatelské agendy. Oba
resorty s Hospodatskou komorou

ve druhé poloviné pristiho roku
spusti pilotni provoz Jednotného
mési¢niho hlaSeni zaméstnavatelt.
Firmdm pfinese jednoznaény benefit.
Sjednoti se totiz hlseni pro CSSZ,
Utad préce, Finanéni sprévu nebo
Cesky statisticky utad. Hlaseni si
utady predaji mezi sebou. Obihat tak
budou data, nikoliv podnikatelé po
uradech. Od tinora 2025 bude tu¢inny
zdkon o pravu na digitalni sluzby.
Zakon ma garantovat pravo poza-
dovat od statu veskerou komunikaci
elektronicky a usnadnit tak ob¢antim
i firmam komunikaci s urady.

Nedostupnost bydleni se
bude prohlubovat

Za pomalou vystavbou byti stoji
zdlouhavé povolovani a nedostatek
pracovnich sil. Vystavbu prodrazuji
i nové pozadavky EU, souvisejici

s energetickou naro¢nosti a bojem
proti klimatické zméné, a povinnd
spoluticast investort na rozvoji
tizemi. Zadny z téchto problémi
ale nema prechodny charakter,

CisLo MEsicE

400

TOLIK DILCICH ZMEN

NA SNIZENT ADMINISTRATIVNI
A REGULATORN/ ZATEZE
NAVRHLA HOSPODARSKA
KOMORA. ZMENIT BY SE
MELO 114 KONKRETNICH
USTANOVENI VE 41
PRAVNICH PREDPISECH.
PODLE 21 ZAKLADNICH
PODNIKATELSKYCH
ZAKONU MUS/ 0SVC DNES
PLNIT 1719 POVINNOSTI,
ZAMESTNAVATELUM STAT
UKLADA NEJMENE 2 100
POVINNOSTI,

a proto bez razantnich zmén ne-
dojde k jejich samovolné népravé,
uvedla Hospodaiska komora. Na stat
apeluje, aby prijal nové koncepce
bydleni. Doporucuje také realizovat
fadu opatteni, kterd by dostupnost
bydleni zvysila. Vedle deregulace

a debyrokratizace povolovani by

stat mél posilit domaci vyrobu
stavebnich material®, roz$irit okruh

mist vhodnych pro zéstavbu, jako
jsou brownfieldy, rozsifit zastav-

bu do vysky, zrychlit ptijimani
zahrani¢nich pracovnikil a umoznit
investorim odpocet ndkladi za
$koly ¢i jiné verejné budovy, jejichz
vystavbou obce podminuji stavbu
bytovych domdl.

Analyza: Bez vzdélanych lidi
je ohrozena schopnost zemé
prosperovat

Uroven &eského $kolstvi se propada
pod evropsky priimér. Situace je vaz-
nd ve véech trovnich vzdélavaci sou-
stavy, vyplyva z analyzy Hospodarské
komory. Problémem je dostupnost
kvalitniho predskolniho vzdélani.
Vedle toho roste pocet déti s odkla-
dem néstupu do prvniho roé¢niku ZS,
takovych déti je uz vice nez pétina.

A zatimco v Evropé pocty zaku, ktefi
nedokon¢i SS, klesaji, v Cesku jich
pribyva. Zemé za Evropou zaostava

i ve vysokoskolském vzdélavani.
Analyza je dostupna na webu Cesko-
nakfiZovatce.cz. m

MIROSLAV DIRO, HK CR



"’Q Karlovarsky kraj
7‘\ Zijeme regionem

Karlovarsky kraj

Nejbohatsi nabidka relaxa¢nich pobytt

Vyberte si z bohaté nabidky relaxacnich pobytl v lazenskych
hotelech Karlovarského kraje. Nacerpejte novou energii a uzijte

si UZzasnou lazenskou atmosféru, bozsky klid a blahodarné
procedury s vyuzitim unikatnich prirodni zdrojd. Na vyletech za
poznanim magickych mist vyuzijte turistickou kartu predplacenych
sluZeb Karlovy VARY REGION CARD (www.karlovyvarycard.cz).

www.laznezdravi.cz www.zivykraj.cz
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Regiony a spolecenstva

A

#InvnovationMatters

AIFP v soucasnosti sdruzuje 35 mezindrodnich farmaceutickych spolec¢nostf s viastnim vyvojem

a vyzkumem léciv, které v CR pisobl.

SPOLECENSTVA

AIFP slavila 30 let

Asociace inovativniho farmaceutic-
kého pramyslu oslavila v prazském
hotelu Fitzgerald 30. vyroci svého
zaloZeni. Asociace po celou dobu své
¢innosti podporovala a podporuje do-
stupnost moderni lécby pro pacienty

a je respektovanym partnerem v ramci
¢eského zdravotnictvi. Od svého
zalozeni zrealizovala fadu tematickych
projektd, at uz se jednd o poradnu
Klinického hodnoceni pro pacienty,
vzdélavaci projekt Akademie paci-
entskych organizaci, nebo o eduka¢ni
projekt pro zastupce spolecnosti Certi-
fikace farmaceutickych reprezentant.

Grandhotel Pupp mistem
konference Asociace hotelii

a restauraci

Odbornd konference Asociace hotelt
a restauraci v karlovarském Grandho-
telu Pupp, kterd probéhne 1. prosince,
se zaméfi na budoucnost gastroobort
ina nové trendy v tomto odvétvi. Ce-
lodenni program prednasek a odbor-
nych vystoupeni za G¢asti odbornych
pedagogt stfednich a vysokych skol
zakon¢{ slavnostn{ galavecer spojeny
s pfedavanim vyro¢nich cen Asociace
hotelt a restauraci.

Vznikne nova Exportni aliance?
Na veletrhu For Interior v prazskych
Letnanech usporadala Asociace

& www.komora.cz

Ceskych nébytkart seminaf na téma
»Export nabytku do Némecka pod-
poteny ACN v némz navstévnici
spolu s odborniky probirali specifika
némeckého trhu s nabytkem. Se-
mindfem se zdroveii nastartovalo
kolo diskuzi mezi ¢eskymi nabyt-
kéfi, které by mélo vést k zalozeni
Exportn{ aliance umoznujici vétsi
export nabytku ceskych znacek do
Némecka.

Zajem o alternativni
potraviny v ¢eskych
obchodech roste

Zajem o alternativni potraviny mezi
Ceskymi spotfebiteli roste. Zakaz-
nikiim nicméné chybi dostatek
informaci a zkuSenosti pfi vybéru
rostlinnych nahrazek Zivocisnych
produktii. Zaznélo to na odborném

—

Foto: 5x archiv HK CR

Alternativni potraviny pfedstavujf jeden z velkych trendd soucasnosti. Zmeény klimatu i aktudini
energeticka krize jasné ukézaly, ze zmény v pfistupu k produkci potravin jsou nejen nevyhnutelné,
ale hodiny doslova ukazuijf za pét minut dvanéct, uved prezident Svazu obchodu a cestovniho ruchu

Tomas Prouza.

semindfi nazvaném ,, Alternativni
potraviny jako ptilezitost pro vy-
robce i obchod®, ktery zorganizoval
Svaz obchodu a cestovniho ruchu
ve spolupréci s Radou kvality Ceské
republiky a Ministerstvem primyslu
a obchodu.

Usnadnéte pravidla a budeme
stavét optiku

Nejvétsi telekomunikaéni konference
v CR Kam kra¢i digitalni sité probéh-
la v Plzni za Gcasti prednich zastupct
telekomunika¢niho sektoru, statnich
organizaci i politické reprezentace.
Celkem pres 500 ucastniki se shodlo
na tom, Ze je nutné pokracovat

v usnadnovani stavebni legislativy

a zajistit efektivnéjsi budovani inter-

Na jihu Moravy se tradi¢ni ekonomické forum vénovalo i dalni¢nimu spojeni s Rakouskem.

netovych a telekomunikacnich siti.
Konferenci poradal Vybor nezéavislé-
ho ICT pramyslu.

Jihomoravsky
kraj

Kli¢ové dopravni stavby
najizni Moravé

Za ticasti naméstka ministra do-
pravy Tomase Vrbika se ve Vyskové
uskute¢nilo tradi¢ni ekonomické
férum s tématem Kli¢ové dopravni
stavby v Jihomoravském kraji. Z4-
stupci podnikateltl, Reditelstvi silnic
a délnic i Hospodarské komory se
shodli, Ze se jizni Morava neobejde
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bez novych délni¢nich spojeni -
zvlasté dulezité je podle ztcastneé-
nych kvalitni dopravni propojeni
s Rakouskem.

Prilezitosti pro ceské firmy
na trzich Japonska, Tchaj-
-wanu a Jizni Koreje

RHK Brno ve spolupraci s Mini-
sterstvem zahrani¢nich véci zvou
podnikatele na seminaf o aktualnich
obchodnich prilezitostech na nékoli-
ka zajimavych trzich vychodni Asie.
Probéhne ve dvou terminech, a to
31. tijna v Cerninském pal4ci v Praze
a o den pozdéji v Brné v prostorech
RHK. Seminaf se zaméti pfedevsim
na trhy v Japonsku, Jizni Koreji a na
Tchaj-wanu.

Ve Vimperku se konala konference Technika — obor budoucnosti.

moderni telekomunikaéni techniky
si mohli navstévnici akce také pro-
hlédnout.

Zlinsky kraj

vvvvv

V KrométiZi se konal Veletrh

préace a vzdélavani - Kromériz 2023.
Akce probéhla v ramci projektu
Implementace Krajského akéniho
pldnu rozvoje vzdélavani pro uzemi
Zlinského kraje ve spolupraci s KHK
Zlinského kraje a OHK Kromériz.
Veletrh prace a vzdélavani zikm
8.2 9. ro¢niki ZS a jejich rodi¢tim
poméha pti volbé vzdélavaci drihy
a v orientaci mezi stfednimi $kolami
Zlinského kraje, a to v souvislosti

s aktualnimi potfebami trhu prace

a s jeho kli¢ovymi profesemi.

Pardubicky kraj

Workshop k zaméstnaneckym
benefitim

Uz vas nebavi nekone¢né pretaho-
vani se o zaméstnance, predhanéni
se s benefity a neustalé navySovani
mezd? Ptijedte 24. fijna do Pardubic,
kde mistni KHK ve spolupraci se
spole¢nosti ELA predstavi zastup-
ctim firem unikétni program péce

o zaméstnance a jejich rodiny. O své
konkrétni zkusenosti s ekosystémem
ELA se podéli i zastupci firem, ktefi
maji s timto programem dlouholetou
zku$enost. Vice informaci najdete

na www.khkpce.cz.

Jihocesky kraj
Technika je obor budoucnosti

Propojeni jihoceskych firem

s vedenim a pedagogy zékladnich

i strednich kol a také podpora

a motivace mladé generace k tech-
nickému vzdélavani. To byla hlavni
témata konference Technika - obor
budoucnosti, kterou uspotadala pra-
chaticka Oblastni kancelar Jihoc¢eské
hospodaiské komory ve spolupraci
s ¢lenskou firmou Rohde & Schwarz
ve Vimperku. Jeji vyrobni prosto-

ry na produkci elektroniky nebo

PRAHA

Efektivni sprava a ochrana
(nejen) rodinného majetku

Nastroje na efektivni spravu rodin-
ného majetku i problematika jeho
predani dal$im generacim budou
tématy odborného seminare, ktery
poradd Hospodarska komora hl.

m. Prahy ve spolupréci s advokatni
kancelaif CISAR, CESKA, SMUTNY,
spole¢nosti CCS PREMIUM TRUST
a spole¢nosti Swiss Life Select. Akce
probéhne 16. tijna v Ceském pan-
ském klubu Obecniho domu v Praze.

Stiedocesky kraj

Setkani stfedoceskych
podnikateli

KHK stfedni Cechy potadé 11. fijna
setkani podnikateld, které se kona

ve Sportcentru v Brandyse nad
Labem. Uéastnikim umozni nejen
dvoustranna jedndni, ale i uvolnénou

zdbavu s tematikou stfelecké pripra-
vy, véetné samotné strelby z pistole,
pusky ¢i brokovnice. Prihlaseni

na sizlingova@komora.cz nebo tel.:
702020489.

Plzensky kraj
Remeslo ma zlaté dno

Zménit pohled na femesla chce

OHK Domazlice, kterd pod zéstitou
Ministerstva $kolstvi, ufadu prace a ve
spolupréci s mésty Stod a Domazlice
ptipravuje na 24. fijna v kulturnim
domé ve Stodu prezenta¢ni akci Vele-
trh perspektivy femesel 2023. 31. ffjna
pak bude poradat v Méstském kultur-
nim stfedisku Domazlice prezenta¢ni
akci pod nazvem Od vzdélani k za-
méstnani. Obé akce maji presvédcit
budouci absolventy zékladnich $kol,
ze s odbornym vzdélanim maji velkou
$anci ziskat uplatnéni na trhu prace. m

MIROSLAV BENES, HK CR

30 let rodinné firmy
POLSTRIN DESIGN

Kralovéhradeckd rodinna firma POLSTRIN DESIGN, ¢len Cechu
Calounik( a dekoratér( a truhlaid a Hospodarské komory, oslavila
30. vyroci od zalozeni. Pri komentovanych prohlidkach vystavnich
prostor( firmy si hosté mohli sami zkusit ¢alounické prace. Ve
spolecnosti POLSTRIN DESIGN pracuje jiz tfeti generace rodiny
Pacakovych, kterd se zaméfuje na kvalitni femeslnou vyrobu

a calounéni nébytku, ale i odévni doplriky.

www.komora.cz ¢
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Nejen Cesko je na kiiZovatce
Na zelenou ceka také vystavba bytu

V Ceské republice byl nedavno pfedstaven projekt ,Cesko na kfizovatce”. Stoji za nim celkem dvanact svaz{ a asociaci
véetné Hospodarské komory. Mnoho podnikatell jej vnima jako posledni $anci na ndpravu téZce poskozeného ¢eského
hospodaistvi — jako pomysiny posledni apel na vlddu, respektive na politiky napfi¢ politickym spektrem. Cesko

na kfizovatce si klade za cil revitalizaci ceské ekonomiky a podporu podnikatelského sektoru.

eho dulezitou soucasti je bydleni, které je
j pravem povazovano za zdkladni infrastruktu-
ru pro obnovu ¢eského hospodarstvi. Kvalita
bydleni ptimo ovliviiuje kvalitu Zivota, coz je
kli¢ovy faktor pro prilakani investort a vytvareni
pracovnich mist s vysokou pfidanou hodnotou.

Dostupnost bydleni je jednim z faktorii
ekonomického zdravi zemé

Ovliviiuje nejen kvalitu Zivota obyvatel, ale m4 také
$iroky dopad na hospodéiskou diverzitu a dynamiku.
V prvni fadé - dostupné bydleni umoziuje
pracovni sile geograficky se pohybovat a reagovat
na zmény na trhu prace. Tim pfispiva k flexibilité
ekonomiky a umoznuje lepsi alokaci lidskych
zdroju. Pokud lidé nemohou ptistupovat k bydleni
v oblastech s pracovnimi ptileZitostmi, mtiZe to
vést k nezaméstnanosti a ekonomické stagnaci.
Stavebnictvi samo o sobé je nadto obor s vysokou
mirou pracovni intenzity a vytvari $irokou skalu
pracovnich mist, od nizce kvalifikovanych po
vysoce kvalifikované pozice. To vede k vét$i hospo-
darské diverzité a odolnosti. Navic ma bydleni i so-
cidlni dimenzi. Dostupné a kvalitni bydleni snizuje
socilni nerovnosti a podporuje socidlni soudrz-
nost. Tim pomdha vytvaret stabilni a harmonickou
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spole¢nost, coz je zdkladnim ptedpokladem pro
udrzitelny ekonomicky rust.

Dostupné bydleni také podporuje konzumni
vydaje. Kdyz lidé nemusi vénovat velkou ¢ast
svych prijma na bydleni, maji vice prostfedki

na jiné vydaje, coz stimuluje poptavku a podporuje
ekonomickou aktivitu.

I pfes zna¢nou pozornost vénovanou otdzce
dostupného bydleni v poslednich letech se zda, ze
mnoho zdkonnych opatfeni zlistava nedostatec-
nych a zaméfuji se pouze na dil¢i detaily. Existuje
ptitom potfeba hledat komplexnéjsi feseni.

Stat by se mél zamérit zejména na socialni bydleni
a jeho oddéleni od dostupnosti bydleni jako tako-
vého. Je nutné legislativné definovat, co socidlni
bydleni presné znamenad a zajistit jasné vyme-
zenym cilovym skupinam individuélni, cilenou

a motiva¢ni podporu.

Bez novych bytii to nepiijde

Dostupné bydleni ¢i lépe vys$si dostupnost bydleni
primo souvisi s po¢tem nové postavenych byt

Je diilezité, aby byla podporovana vystavba bytt,

a to bez ohledu na to, zda je stavi soukromy nebo
vefejny subjekt. Stabilita na trhu a legislativni jisto-
ta jsou zasadnimi faktory pro dlouhodoby proces

vystavby bytil. Pokud se ndsledné vetejny sektor,
kuptikladu municipality, rozhodnou postavené
byty dotovat a podporovat tak naptiklad rizné
zaméstnaneckeé skupiny, dobfe tak. Stale ale plati,
ze k tomu jsou potieba byty.

Pokud chceme ceské hospodarstvi skutecné
posunout do nové éry, je tieba neprodlené vetejny
zdjem na dostupnosti bydleni a princip ,HOU-
SING FIRST“ zohlednit a ukotvit i legislativné

a neméli bychom se bat vézit tento vefejny zajem
s jinymi. Dostupnost bydleni v mistech, kde jsou
pracovni prileZitosti, je zakladni pfedpokladem
mobility pracovni sily, a tedy i konkurenceschop-
nosti nasich podnika.

Politiky zaméfené na podporu dostupného bydleni
by mély byt vnimany jako investice do budoucnos-
ti zemé. Vytvareji zdklad pro silné a diverzifiko-
vané hospodafstvi, podporuji socialni soudrznost
a zvysSuji zivotni standard obyvatel. VSechny tyto
faktory jsou nezbytné pro udrzitelny a vyvézeny
ekonomicky rozvoj. Cesko je skute¢né na kfizo-
vatce. Neni ¢as na velké vize a pokusy. Nyni je ¢as
na konzervativni, ale disledny postup. A to nejen
v bytové politice. m

ZDENEK SOUDNY
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17.10. Jak na ESG ve firmach a start-upech (Workshop, Praha-Florentinum)

ESG se stdva stdle vyznamnéjsim tématem ve svété podnikdni a investic. Tri klicove oblasti
-Zivotni prostredi, socidalni odpovédnost a fizeni - maji silny dopad na vykonnost podniku
ajeho vnimdniv o¢ich zdkaznikd, investord a regulaénich organd. Spolec¢nosti, které se jiz
dnes aktivné vénuji ESG, maji vyssi pravdépodobnost dlouhodobého uspéchu a udrzitelnosti.
o
18.10. Spoluprace napfic¢ tymy! (Workshop, Praha-Florentinum)
Co vds $tve na pristupu ze strany ostatnich tymd?
Nevite, jak pracovat s novou generaci?
Jak se do tymové spoluprdce promitd ego jednotlivych aktérd? A co se s tim dd délat?
Jak na tymovou spoluprdci a jak podporit tymovy mindset?
VyuZijte moZnost a nechte se inspirovat od profesiondinich tymovych koucd, kteri se pohybuji
LA ve svété sportu a byznysu. Koucové, ktefi maji praktické ndvody, a hlavné zkusenosti v oblasti
tymoveé spoluprdce.

- 01.11. 6 krokd, jak na reklamu na Facebooku a Instagramu.
: A Zacatecnici. (Workshop, Praha-Florentinum)
] eslsells,
Naucte se efektivné pracovat s reklamou na Facebooku
A a Instagramu! Vytvorte siz obou siti dal$i prodejni kandl. ®
Prihlaste se na webinar a budete si umét sami nastavit LI D AY

reklamni kampan na Facebooku a Instagramu,

— propagovat prispévky na obou sitich, pracovat s cilenim 2023
reklamy a vyhodnocovat vysledky.
_— 02.11. Zapojte umélou inteligenci do marketingu N‘?‘UCTE SE
vasi firmy. Prakticky. (Workshop, Brno) DELAT BUSINESS

NA LINKEDIN

Ndstroje uméle inteligence vdm dokdzou vyrazné pomoci
A— v mnoha oblastech vaseho podnikdni. Na tomto kurzu
e uvidite a prakticky si vyzkousite, jak vam ndstroje ChatGPT,
MWW Bing, Midjourney nebo D-ID dokdzi usnadnit tvorbu obsahu WWW. | | d a y .CZ
na socidlni sité, reklamnimi texty, newslettery nebo psani
textu na vase webove strdnky.

Podivejte se na detaily & dalSi Skoleni na:

www.komora.cz/kurzy
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Ceska reprezentace
v evropské konkurenci obstala

Medaili za excelenci si z evropského sampionatu EuroSkills v polském Gdanisku odvezl Petr Valach z Ceské Rybné
v Pardubickém kraji. V oboru instalatér topena¥ ziskal 700 z celkovych 800 bod, ¢imz se ve svém oboru zaradil
mezi evropskou $picku. Jeho odbornou pfipravu na souté? zajistil Cech topenaki a instalatéri Ceské republiky.
Celkem 3est z deseti Ceskych reprezentanti se umistilo ve svych disciplinach v prvni desitce.

)4 “
Ceska' reprezentace se letos v celkovém bodo- ské komory CR Roman Pommer. ,,Hlavné je tfeba statil. Celkem probéhly soutéze ve 43 disciplinach.

vém hodnocent oproti roku 2021 zlepsila do dalsich rocniki zlepsit domdci pFipravu, proto by-  Reprezentanty Ceské republiky na osmé biendle

v priiméru o pét procent. Presto z 32 zii- chom ocenili podporu femesla a dovednosti mladych ~ EuroSkills 2023 doprovodil expertni tym, s ndrod-
castnénych zemi jsme skoncili na 29. misté. Za nami lidi ze strany stdtu, politikii a vefejnosti,“ dodal. nim tymem na soutéz odcestoval také viceprezi-
zistal pouze Kypr, Recko a Cernd Hora. Klukiim ale Cesky tym odcestoval na soutéz EuroSkills 2023 dent Hospodaiské komory CR a prezident Cechu
presto patfi velké podékovani,“ zhodnotil umisténi po dvou letech intenzivni odborné pfipravy. obklada¢i CR Roman Pommer.
Ceské reprezentace na mistrovstvi odbornych doved-  V polském Gdansku zmétil své sily s 600 souté- Koordindtorem pfiprav na EuroSkills za Ceskou
nosti v polském Gdansku viceprezident Hospodat- zicimi do 25 let z vice nez ti{ desitek evropskych republiku byla statem povétend Hospodarska
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Porada ¢eského tymu v priibéhu soutéze Leto3nf evropské mistrovstvi femesinych dovednosti hostil Gdarisk
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Takto vypadala hala, v niZ se soutéZilo

Ve svém nabitém programu nasel ¢as na ndvstévu v gdanském hledisti i prezident Hospodarské

komora Ceské republiky. Ta zajistila, aby se do
evropského $ampion4tu Ceska republika v roce
2021 vrétila po 13 letech.

V roce 2025 se mistrovstvi EuroSkills uskute¢ni
v ddnském mésté Herning a o dva roky pozdéji
v némeckém Diisseldorfu.

komory Zdenék Zajicek

Partnerska podpora a financovani
Néklady na reprezentaci Ceské republiky na mis-
trovstvi dosahly 6,056 mil. K¢. Hospodarskd
komora CR pokryla vétéinu nakladd ze svych
zdroju. Ztidila také centrum pro domaci soutéze
odbornych dovednosti pod znackou CzechSkills

obor pocet bodl umisténi
Petr Valach instalatér / topenaf 700 8.
Benjamin Przeczek / Jakub Szlaur mechatronik 680 13.
Jakub Chmelik malit, lakyrnik, dekoratér 676 13.
Vit Varura elektromechanik chladirenstvi 672 8.
Jifi Hruska CNC frézaf 661 10.
Vaclav Kis obkladac 634 9.
Tomas Bacina web ndvrhaf 632 17.
Richard Klimes mechanik nékladnich vozi 623 8.
David Pelikovsky podlahaf 606 9.

a hradila mzdové néklady koordindtori, ktefi

ve spolupréci s profesnimi spolecenstvy a firma-
mi zabezpedili odbornou a jazykovou ptipravu
tymu. Také profesni spolecenstva soutézni tym
podpotila, a to sumou 1,5 mil. K¢ Moravsko-
slezsky kraj dal na ptipravu ¢eské reprezentace
200000 K¢, hlavni mésto Praha pak darovalo
¢astku 100 000 Ke.

Hospodarskd komora o materidlni a finan¢ni pod-
poie narodniho tymu jednala i s firmami. Dopravu
na soutéz zabezpecila Scania, pojisténi Koopera-
tiva a prepravu technického vybaveni sponzorsky
zajistila spole¢nost DHL a narodni tym finan¢né
podpotila i Komer¢ni banka.

Odbornymi garanty pro EuroSkills 2023 byly Cech
obklada¢ti CR, Cech maliit, lakyrniku a tapetafi
CR, Cech topenéti a instalatérit CR, Cech par-
ketartt CR, CNC Skills Czech Republic, ICT Unie
CR, Scania Czech Republic, FESTO a Svaz chladici
a klimatiza¢ni techniky. m

MIROSLAV BENES, HK CR
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V Karlovarskem kraj
by mohla vzniknout
olytechnicka vysoka skola

Uz v roce 2025 by v Karlovarském kraji mohla vzniknout nova polytechnickd vysoka Skola. Vyucovaly by se na ni obory,
které potiebuiji firmy v regionu. Podniky by se zaroven podilely i na samotné vyuce, praxi studentl a financovani Skoly.

nek véti, ze by polytechnicka vysoka skola

pomohla celému regionu. ,Nasi snahou je
vytvofit takovou nabidku vysokoskolskych oborii,
naptiklad v oblasti strojirenstvi, energetiky a IT, kte-
rd v Karlovarském kraji udrZi nejen studenty, kteri
zde Ziji, ale kterd také ptivede zdjemce i z dalsich
regionti. Vzhledem k tomu, Ze se md jednat o pilotni
projekt, ktery mimo Karlovarsky kraj zatim funguje
jen v Jihlavé, mohl by byt zajimavy také pro nds

H ejtman Karlovarského kraje Petr Kulha-
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kraj, kde se dlouhodobé potykdme s nedostatkem
vysokoskolsky vzdélanych obyvatel,“ uvedl.

Kraj se nyni snazi vytipovat vhodnou lokalitu, kde
$kola mohla vzniknout. Zatim se uvahy o umisténi
nové $koly ubiraji dvéma sméry. Jednim je vyuziti
byvalého skolniho arealu v Kralovském Porici,
ktery by nepotieboval velké investice a zdrovei by
zde mohl do budoucna vzniknout celistvy vysoko-
$kolsky kampus. Nevyhodou je ale vzdélenost od
hlavnich center kraje. Druhd cesta by byla vytvorit

$kolu jako souhrn odloucenych pracovist, kdy by
se napiiklad vyuzily prostory ekonomické fakulty
v Chebu nebo byvalé skoly na ndbrezi Jana Palacha
v Karlovych Varech.

Zakladem je dualni vzdélavani

Kli¢ova bude predevsim spoluprace se zamést-
navateli. Tu uz si v ramci tfiletého pilotniho
projektu vyzkousela Krajska hospodafskd komora
Karlovarského kraje. I prestoze jeji iniciativa cilila

Foto: 5x archiv HK CR



M. TR aktualné

Zdenék Zajicek - prezide
Petr Kulhanek -?}'tmm

[

Ministr $kolstvi Mikulas Bek, prezident HK CR Zdenék Zajicek a hejtman Karlovarského kraje Petr Kulhanek v pribéhu konference
podepsali memorandum o spolupraci na pilotnim projektu, ktery by mohl vydstit v zalozeni vysoké Skoly typu polytechnika v regionu.

)

: Polytechnicka skola by mohla pfijmout prvnf studenty

[ = o v akademickém roce 2025-2026. Karlovarsky kraj by pfitom byl
s teprve druhym ceskym regionem, kde by polytechnickd vysoka
Skola vznikla. Je zalozend na takzvaném dudinim vzdélavani, tedy
Gzkém propojeni skoly a praxe u firem.

na sttedoskolaky, vysledky projektu napovédély,
jak uvést systém dudlniho vzdélavani do praxe.
Do projektu se zapojilo celkem devét firem

a pét stfednich $kol s t¥indcti obory, které jsou
ucebni i maturitni. Studenti, kteti realizovali svoji
odbornou pfipravu ve firemnim prostiedi, byli
vice motivovani, aby v dané profesi do budoucna
zlistali. Byly u nich patrné i lepsi studijni vysledky,
a to jak v pribéhu studia, tak u zavére¢nych zkou-
$ek. Firmy hodnotily pozitivné, Ze mohou ziskat
jiz zapracovaného zaméstnance, se kterym maji

Zalozeni polytechniky bylo jednim z témat konference o budoucnosti dudniho vzdélavéni, kterou v karlovarskych Cisai'skych ldznich

nékolikaletou zkusenost.
usporadala Krajsk& hospodaiska komora Karlovarského kraje spolu s Karlovarskym krajem.

»Trochu piekvapivé se ale neosvédcilo zapojeni
studentii do dudlniho systému hned v prvnim roc-
niku. Ukdzalo se to jako nadmérnd zdtéz pro firmy
i pro samotné Zdky,“ ekl predseda predstavenstva
Krajské hospodarské komory Karlovarského kraje
Toma$ Linda. Nyni se chce zaméfit na budoucnost

dualniho vzdélavani. , To momentdiné v Cesku
nemd oporu v zdkoné. Nejsou definoviny jeho para-
metry, a tak k nému miize pristupovat kazda skola
a firma po svém,“ doplnil.

A préavé to by se mohlo brzy zménit. Zkusenosti

a vysledky z pilotniho projektu zavadéni prvki du-
alniho vzdélavani v Karlovarském kraji chce vyuzit
Ministerstvo $kolstvi pfi pfipravé nové legislativy.
Ta by umoznila, aby se dualni vzdélavani stalo
standardem, a nebylo vyuzivano pouze v ojedingé-
lych ptipadech. m

PETR SIMON

Konference se zlcastnila vic nez stovka zastupc firem, zakladnich i stfednich $kol, ale i predstavitelé mést, poslanci z regionu a dalsi
vyznamni hosté. A jednim z ddleZitych bodd bylo i vyhodnoceni pilotniho zavadéni prvki dudlniho vzdélavani v Karlovarském kraji.

www.komora.cz 48
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Hospodafska komora je zapojena do celé fady projektd, diky nimz miize podnikatellim nabidnout
nejriiznéjsi programy vzdélavani a zvySovani odbornych kompetenci.

fedstavujeme dva aktudlni programy, které
mohou firmdm pomoci v zavadéni modernich
technologickych trendt i novych byznysovych

principt.

DiGIS

0d podzimu 2020 je Hospodétsk4 komora CR
zapojena v mezindrodnim projektu Erasmus+
klicové oblasti: Podpora digitalnich kompetenci.
Projekt je zaméfen na odborné vzdélavani v oblasti
dront a virtualni reality s cilem lépe pfipravit

a ptizpusobit soucasné a budouci generace na digi-
taln{ transformaci.

Tento tfilety projekt realizuje spolu s dal$imi

10 partnery z CR a dalsich evropskych zemi, jako
jsou Lotyssko, Slovensko, Spanélsko a Rakousko.
Vystupem projektu je intenzivni propojeni
vzdélavani a praxe v daném oboru v praktické

46 www.komora.cz

formé zpracovanych kvalifika¢nich standarda pro
dvé profese, a to programator a vyvojat aplikaci
virtualni reality a vyvojar a operator bezpilotnich
leteckych systémd.

Hospodatska komora CR si je védoma, Ze drony

a virtudlni realita jsou nejrychleji rostoucimi ob-
lastmi novych inteligentnich technologii (Priimysl
4.0) s obrovskym potencialem dalsiho rozvoje

v mnoha dal$ich odvétvich a s pfinosem pro
evropské hospodéfstvi a spole¢nost.

Praktické vystupy z projektu budou rovnéz
prezentovany v ramci konference, kterd probéhne
2.11. 2023 soubézné s festivalem virtudlni a rozéi-
fené reality Future Mind fest.

GREENPACT

Hospodaiska komora CR je aktualné také jednim
z partnerti mezindrodniho konsorcia projektu
GREENPACT, ktery spadéd pod program Interreg
CE a zamétuje se predevsim na cirkularni eko-
nomiku ve stfedoevropském regionu. Projekt je
realizovan se zapojenim akademické sféry (Media
Stuttgart University, Science and Technology Park
of the University of Rijeka, Ekonomickd univerzi-
ta v Bratislavé) a dalsich externich a regionalnich
partnert.

V ramci projektu GREENPACT Hospodar-

ska komora CR ve spolupréci Vysokou skolou
technickou a ekonomickou v Ceskych Budéjo-

vicich propojuje kreativni studenty a startupy se
zabéhlymi podniky v oblasti cestovniho ruchu

a kreativniho priimyslu s cilem nalézt optimalni
$efen{ pro zavadéni principt cirkuldrni ekonomi-
ky a udrzitelného podnikani.

Podnikdm v oblasti cestovniho ruchu a krea-
tivniho priimyslu nabidneme zazemi a znalosti
akademického prostiedi a kreativitu mladych
nadanych lidi pfi hledani cest, jak uplatnit principy
cirkuldrniho a udrzZitelného podnikani s cilem
zvysit jejich konkurenceschopnost.

Projekt byl zahdjen 1. 4. 2023 a bude probihat az
do 31.3.2026. m

MIROSLAV BENES, HK CR

interreyg
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SPECIAL PODNIKANI A BEZPECNOST

Mési¢nik Komora, ktery vydava Hospodaiska komora CR, reaguje na poptavku ¢lenské zakladny a zafazuje k vybranym
vydanim v pribéhu roku speciélni pfilohu. Cilem je nabidnout ¢tenarlim lepsi orientaci v oblastech, které maji pro
majitele a feditele firem vyznam predevsim z hlediska fizeni, spravy a rozvoje podnikd.

Treti special roku 2023, ktery jiz nyni pfipravujeme pro listopadové vydani, bude vénovan v Sirsich souvislostech tématu
bezpecnosti. Protoze nejvétsi hrozbu podnikani napfi¢ vSsemi segmenty predstavuji podcenéna rizika. A ze nezndmych
je v.dnesnim globdlnim a dynamicky se ménicim svété nepocitané. Kdyz libanonsko-americky filozof Nassim Nicholas
Taleb psal o ¢ernych labutich, chtél upozornit i na to, ze téch skute¢né nepfedvidatelnych rizik je minimum. Za vétsinou
problémd stoji totiz rizika, kterd jen nevidime nebo vidét nechceme.

Special Bezpecnost 2023 se proto zaméri na vSechny tii vrstvy podnikové bezpecnosti:

o fyzickou bezpecnost objektii a technologii;
® procesni bezpecnost;
e kybernetickou bezpecnost.

Opomenout jedinou z téchto tfi rovin totiz mize byt pro kterykoliv podnik smrtici, bez ohledu na velikost a predmét
podnikani. Tématu se budeme vénovat se zastupci odbornych profesnich asociaci, Spickovymi experty i zastupci podnika.

Special nabizi nasledujici moznosti komercni prezentace:

1) Standardniinzerce nebo PR

Cenikova cena za jednu tiskovou stranu 58.000 K¢ + DPH
Specialni cena pro ¢leny HK CR 25.000 K¢ + DPH

Standardni inzerét v pdf ¢i PR text v rozsahu 4 000 znakl vcetné mezer + fotografie v tiskové kvalité + logo ve vektorovém formatu a CMYK.
U PR material si redakce vyhrazuje pravo na bézné redakeni stylistické dpravy. Finalni podoba materialu podléha schvéleni zadavatelem.

2) Cenové zvyhodnény popularné-odborny text

Cenikova cena za jednu tiskovou stranu 58.000K¢ + DPH
Specialni cena pro éleny HK CR 15.000 K¢ - DPH

Popularné-odborny text na téma, které souvisi s bezpecnosti — mize jit o pripadovou studii, expertni analyzu jevu ¢i fenoménu nebo text
o trendech v oboru, idedlné v rozsahu jedné az tii tiskovych stran. Text v rozsahu 4 000 znak véetné mezer na jednu tiskovou stranu
+ fotografie v tiskové kvalité + logo ve vektorovém formatu a CMYK doda sama spolecnost jako zadavatel, redakce si vyhrazuje pravo na
bézné redakeni stylistické Upravy. Findlni podoba materialu podléha schvaleni zadavatelem.

3) Publikovani textu na portalu www.komoraPlus.cz

PR ¢i populdrné odborny text zpracovany pro tisténou verzi ¢asopisu je mozné preklopit (publikovat) také na portalu www.komoraPlus.cz

Specialni cena 3.700 K¢ + DPH
4) Podcast

Cenikova cena jednoho podcastu (cca 30 min.) 18.000 K¢ + DPH
Specialni cena pro éleny HK CR 13.000 K¢ + DPH

Profesiondlné zpracovana nahravka reportaze nebo rozhovoru. Cena zahrnuje piipravu, nahrani i postprodukci a publikovani podcastu
na portalu komoraPlus.cz + Spotify, nahravka je ve formatu mp3 i mp4 k dispozici i zadavateli.

Vsechny ctyfi formaty Ize libovolné kombinovat, radi pfipravime nabidku na miru.

Lhata pro dodéani podkladd je 23. Fijna 2023, IhGita pro nahrani rozhovoru pro podcast pak dle dohody zadavatele s redakci. Casopis Komora
se specidlem Podnikéni a bezpecnost 2023 vychazi v Utery 8. listopadu.

Na special Podnikani a bezpe¢nost 2023 bude v listopadu na ptidé HK CR navazovat i panelova diskuze z cyklu
COTakhle snidani, termin bude upfesnén.
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Povalecna obnova Ukrajiny
Co limituje ceske firmy?
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Hospodaiska komora ve svém Setieni
zjistovala, co aktualné nejvice trapi
firmy, které se chtéji zapojit do
povale¢né obnovy na Ukrajiné. Skoro
dvé pétiny z nich uvedly, Ze hlavnim
faktorem limitujicim jejich zapojeni
do obnovy Ukrajiny je nedostatek
relevantnich informaci.

o se netykd pouze informaci o konkrétnich
Tpotfebéch ukrajinské strany, ale také napfi-

klad informaci o formé zapojeni a zptisobu
realizace obnovy povale¢né Ukrajiny nebo jakymi
konkrétnimi zptisoby se v obnové angazuje ¢eskd
vlada. Vzhledem k tomu, Ze stat diky diplomatic-
kym jednanim s ukrajinskou stranou disponuje
mnozstvim informaci pro firmy jinak nedostup-
nych, je zadouci, aby se stal koordinatorem v této
oblasti a vénoval vice pozornosti efektivnimu
$ifeni relevantnich informaci smérem k firmam
ochotnym se do povéle¢né obnovy zapojit.
Na nedostatek relevantnich informaci nejéastéji
poukazuji malé firmy (55,9 %). Stfedni a velké
firmy ¢astéji jako problematickou vidi otazku
bezpecnosti. Velké firmy také oznacuji za zna¢nou
prekdzku problémy se ziskdvdnim stdtnich zdruk
nebo zajisténi, a to dvakrat ¢astéji nez mikro, malé
a stfedni firmy.

Bezpecnost i zahranicni konkurence
Skoro tfetina se aktudlné obava o bezpec¢nost

pti samotné realizaci zakdzek. Vice nez ¢tvrtina

z nich uvedla, Ze je pro né problematické ziskat
statni zaruky nebo statni zajisténi svych projektu.
Velkou konkurenci firem z ostatnich statd Evrop-
ské unie jako prekazku oznacilo 21,7 % firem.
Administrativné ndro¢né ziskdvani statnich zaruk
a prisné nastavené podminky pro jejich ziskavani
predstavuji prekazky, které by se pti vétsi spolu-
praci statu a zastupct firem daly do budoucna
zjednodusit ¢i uplné odstranit. Eliminace téchto
bariér je v ekonomickém zajmu firem, a spolu-
prace na odstranéni administrativnich prekazek
proto zavisi pfedev$im na ochoté stitu se této
problematice vénovat. Nedostatky ve financovani
zakdzek pro Ukrajinu uvadély véechny firmy bez
ohledu na velikost.

Vyuzivani programii EGAP

V dalsi otdzce $etfeni podnikatelé odpovidali, zda
jiz vyuzili novy produkt pojistovny EGAP véno-
vany projektim na Ukrajiné EGAP Plus. Drtivéa
vétsina (94,4 %) odpovédéla, Ze novy produkt
EGAP Plus doposud nevyuzili. 3,5 % firem uved-
lo, ze produkt vyuzili bez jakychkoliv problémi.
Hlavné mezi mikro, malymi a stfednimi podniky
vyuziva novy produkt EGAP Plus jen velmi malé
mnozstvi firem.
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PRESUN PROSTREDKU Z COVID PLUS
NA OBNOVU UKRAJINY

Ceské firmy doporucuji nevycerpané penize
z covidového zachranného programu

Covid Plus vyuzit na podporu pi pomoci

s povalecnou obnovou Ukrajiny, které se
chtéji zacastnit. Vyplyva to ze spole¢ného
stanoviska, které podnikatelé zformulovali
u kulatého stolu Hospodaiské komory

CR a Svazu priimyslu a dopravy se statni
pojistovnou EGAP pro Ministerstvo financi

FAKTORY LIMITUJICI
DO OBNOVY U

24t 2023

a rezort primyslu a obchodu.

,Po covidové pandemii prisla pro ceské
firmy dalsi vyzva v podobé jejich pomoci
vdlkou zasazené Ukrajiné. Covid-19 je
aktudlné pod kontrolou a podnikatelim
bezprostredné nehrozi pandemickd
opatreni v podobé omezovdni jejich
byznysu. Presunuti zbylych penéz ze
zdchranného programu Covid Plus Ano, ipIné bez problému
do rozpoctu pojistovny EGAP proto Ano, ale zaznamenali jsme
povazujeme za logické a efektivni,” uved| urcité komplikace
prezident HK CR Zden&k Zajicek.

VYUZiVANi NOVEHO PRODUKTU POJISTOVNY EGAP
VENOVANEHO PROJEKTUM NA UKRAJINE EGAP PLUS

FAKTORY, KTERE NEJVICE LIMITUJi CESKE FIRMY PRI PROJEKTECH OBNOVY UKRAJINY

Chybi relevantni informace _ 39,2%

Propojeni s ukrajinskymi firmami
i pojisténi zakazek
Tyto vysledky potvrzuji pfedchozi zdvéry, Ze se

podnikatelé potykaji se zdsadnim nedostatkem Otazka bezpecnosti _ 31,5%
relevantnich informaci, od kterého se odviji i dalsi
obtize pti zapojeni do obnovy Ukrajiny. Velmi Problematicke ziskavani statni zaruky/ _ 25.9%
nizka mira vyuzivani produktu EGAP Plus muze Ulraiinskd st ) ‘lzajlstevnl ’

; s G mite dé - rajinska strana neprojevila o nase
byvt v,e vee! r}ebo Ilnen51 m1vre da?a P ravev ,nedosta- : produk’?y/sjluiby zéjem - 224%
te¢nym povédomim o moznosti jej vyuzit. Vedle
nedostatku informaci vnimaji firmy také mezery Konkurence firem z jinych sttt EU - 21,7%
v propojovani s partnery na ukrajinské strané. Ze
strany ¢eské vlady by dle vysledki Setfeni méla byt Problematické ziskavani pojisténi - 18,9%
projevena vétsi aktivita a podpora ¢eskych firem
pti ziskévani zakdzek na obnovu valkou zmitané Nedostatecné finance na realizaci zakazek - 16,8%
zemé.
Firmy také uvadi, Ze jim chybi zajiténi relevant- Korupce - 15,4%
niho financovani zakazek. Vét$ina ma obavy . . -

o ] . } . Problémy souvisejici s tim, Ze Ukrajina

z nepropléceni dodévek zbozi a sluzeb ukrajin- ji tieti zemi (mimo EU) - 14,0%

skou stranou a s tim souvisejicim nedostate¢nym
pojisténim jejich projekti. Pojisténi je podle firem
poskytované v nedostate¢né mife a jeho ziskava-

Nedokéazeme si sami zajistit partnery pro
realizaci projektu - 11,9%

Zdlouhavé a komplikované povolovaci . 7,0%

ni je zna¢né problematické. Chce-li stat zajistit procesy, administrava na éeské strané
firmam bezpe¢néjsi podnikani na ukrajinském Zdlouhavé a komplikované povolovaci . .
trhu s cilem pomoci obnové Ukrajiny, bude podle procesy, administrava na ukrajinské strané e
komorového $etfeni nutné zjednoduseni podmi- Slozita pravidla a povinnosti vybérovych l .
nek pti ziskdvani potfebného pojisténi zakazek fizeni na vetejné zakazky 4,9%
nebo plateb. m 5 o .

Pozadavky ukrajinskach partnert l 4,9%
ROMAN RENDA a ONDREJ BOCEK, HK CR Nedostatek kvalifikovanych zaméstnancti

na realizaci zakazky I 2,8%

Jazykova bariéra I 2,1%

sine [ 13.0%

Zdroj dat: HK CR + SP, anketa obnova Ukrajiny, zafi 2023, 196 respondent
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JAK BEZPECNE
NA UKRAJINU s

Diskuze zastupcl byznysu a verejného sektoru k novym statnim
programdm podporujicim ceské vyvozce

v rdmci programu

MEZINARODNIHO STROJIRENSKEHO VELETRHU 2023

3 o,

Stfeda 11. 10. 2023, Ceska narodni expozice

Vstup volny, bez predchozi registrace.

& Vice informaci na socialnich sitich nebo na webu:
EGAP roji3TUJEME CESKY EXPORT www.egap.cz

{ DQDA’V’A"MgE ENER :veonevnoc]lzg.:-_ h
' ENERGII * = RCr =
> SR

-

Stabilni energii, vidy SEVEN;» -
kdyZ potfebujete. 4 COMMODITIES

-

www.komora.cz 24



ROSHOVOR.__ mésice

Ceska legislativa
mnohdy umoznuje
sikanozni vykon prava

S Martinem Purkytem, zakladatelem advokatni a mediacni kancelaie Purkyt & Co., o problémech a limitujicich faktorech
ceského soudnictvi, vyznamu kvalitniho rozbéhu i vyhodéch pozitivni motivace.

zaciname. Co si pod tim predstavit?

Nase advokatni kanceldf pracuje primarné
pro soukromy sektor - korporace, fyzické osoby,
investory... Né§ uspéch zavisi na vysledku, na je-
jich uspéchu. Proto nejsme dodavatelem pravnich
sluzeb, jsme partnerem v pravnich otdzkach. Sil-
nou slozkou nasi ¢innosti je ta analytickd, musime
umét rychle zanalyzovat situaci, predikovat mozné
problémy a predchazet jim. Musime byt o krok
napred.

P rezentujete se heslem Kde jini kon¢i, my

Vidite, tak to ja vnimam presné opacné, ze
tam, kde jini zacinaji, totiz feSenim vzniklych
problémii, vy koncite, protoze diky tomu
pfistupu neni co fesit, problémy nejsou...

I tak by se to dalo fict, moznd zménime slogan...
Bohuzel, podnikani je nekone¢ny fetézec problé-
mil. Proménnych je mnoho a my musime vzdy
védét, co miiZe nastat, at pozitivniho, nebo pravé
i negativniho. Nasim tkolem je pocitat i s problé-
my, které vSéemozné postupy logicky provazeji. To
je nae vyhoda a taky diivod, pro¢ za nami klienti
chodi. Ja fikdm, Ze mame dobry rozbéh. My ne-
jsme kanceldf, ktera chce véechno dovést k soudu.
Proto jsem pred $esti lety sloZil zkousky mediatora.
Radu problémii Ize vyfesit bez soudu.

Mozna uz jen proto, Ze justice je zahlcena...
Aby nebyla, kdyz soudit se v Cesku skoro nic
nestoji. Velmi se zasazuji o to, aby se zvysily
soudni poplatky. Kdyz jsou soudni poplatky v fadu
nizkych tisict, tak se soudi kazdy. Prosté to zkusi.
Nevezme si ani advokata, aby uSetfil. Poddni maji
vady a v8echno se zpomaluje. Navic jak ma vypa-
dat prace soud, kdyz cely ten aparat pod soudci
neni vlastné viibec adekvatné odménovan?

22 www.komora.cz

Proc neni zaplacen aparat, kdyz soudci jsou
zaplaceni dobie?

Je otdzka, jestli soudci jsou zaplaceni dobte. J4 si to
fict nedovolim. Nezndm detailné platové podmin-
ky vSech soudct. Na prvnim stupni osmdesat de-
vadesat tisic? Nemyslim, Ze je to pfi narocich na né
a jejich vytizeni néjaky zvlast dobry plat. Nejsou
asi zaplaceni Gplné $patné, ale personal pod nimi
ano. Pricemz kvalita soudnictvi nelezi jen na bed-

I MLUVIME 0 SPATNE
VYMAHATELNOSTI PRAVA.

ALE ONO JETO JESTE HORSI, U NAS
CHYBI VUBEC ELEMENTARN{ JISTOTA,
ZE SE PRAVA V NEJAKE DOHLEDNE
DOBE DOMUZETE.

rech soudctl. Jesté nez soudce dostane pripad

na sttil, zabyva se jim nékolikrat soudni administ-
rativa, musi se zkontrolovat nalezitosti, spravnost
podani, poplatky, vyzvat k odstranéni vad podani
a tak dale... Kdyz to jde dobre, je to prace na ptl
roku. A vidycky nejvétsi ¢ast prace odvadi prvni
instance, ta to musi odpracovat. Odvolaci soudy uz
u vétsiny ptipadil probihaji velmi rychle.

Da se Fict, ze kvalita soudnictvi je urcovana
pravé témi prvoinstanc¢nimi soudy?

To bych se neodvazil tvrdit. Ono vzdy zalezi

na konkrétnim ptipadu, co Zalujete.

Kdyz bychom se soustredili na konkrétni
problémy, co byste zminil?

Asi nejvic tizi nade klienty zminéna délka soud-
niho fizeni. Jako problematické vidim pardony

v exeku¢nim a insolvenénim Fizeni. Vezméte,

ze vam nékdo dluzi milion. Vy jste ,eserocko’,

z faktury jste odved]l DPH, zaplatil zaméstnance,
mate ji v ptijmech, tak ji i zdanite. A ten doty¢ny
je v oddluZeni a vdm za tfi roky zaplati padesat
tisic korun. Kdyz soud rekne, Ze je to v poradku, ze
udélal maximum, tak splnil svou povinnost a nic
vic nedostanete.

Neni néjaka minimalni hranice, kterou musi
dluznik splatit?

V novém navrhu uz ne, bude to na posouzeni sou-
du. Problémem je i zdkonik prace, protoze ochrana
zaméstnanci je takovd, Ze jako zaméstnavatel
mate v mnoha pfipadech naprosto svazané ruce.
A v soucasnosti vnimam jako nejvétsi problém
nepredvidatelnost pravniho prostredi. Mésice se
bavime o daiovych a aspornych bali¢cich, my uz
to ani ne¢teme. Nema to Zadny smysl. Neumime
pracovat s amébou, s né¢im, co nema ztetelné
obrysy a neustale se vam to v ¢ase méni. Co bude
platit za tyden? A co za mésic? A na co se mé
ptipravit spole¢nost, kterd zaméstnava v regionu
stovky ¢i tisice lidi? Dochazi to nékomu?

Na zacdatku jste Fikal, Ze musite byt
pripraveni. Fakt to nectete?

Nectu. Musime byt pfipraveni, ale mzeme se zacit
pfipravovat az ve chvili, kdy vime na co... Dokud
nevime, co bude platit, nejsme schopni radit.

Takze cekate, az zakon podepise prezident?
To uz by zase bylo pozdé. Uz od procesu schva-
lovani ve snémovné si to hlidame, kdyz to projde
podvybory a vybory a jde to do pléna, uz musime
zpozornét. Kdyz zakon projde Poslaneckou sné-
movnou a jde do Sendtu, uz ma pevné kontury.



AK PURKYT

Advokatni a mediacni kanceldf

Purkyt & Co. poskytuje pravni sluzby

s vysoce profesionalnim standardem —
zahrnuje Siroké spektrum vzéjemné
propojenych specializovanych oblasti,
coz kanceldfi umozriuje poskytovat
klientdm Uplné a koordinované pravni
poradenstvi. Krédem Purkyt & Co. je
efektivni pravni poradenstvi s cilem
minimalizovat naklady klienta.

ROSHOVOR__ mésice
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Vy jste zminil problémy prostredi, které

vas pali. Ale co ta druha optika - jaké

pravni problémy pali spole¢nosti, co fesite
nejcastéji?

Kdy?z ja to takhle nedélim. Nase prace je, aby se
klientim dafilo a méli co nejméné probléma, pti-
padné aby problémy na né mély minimalni dopad.

Takze nejste upliné typicka pravni kancelar,
kam pfijdu, kdyz mam problém...

Muizete ptijit, kdyz mate problém. My ho analy-
zujeme a piipadné vam nabidneme pravni sluzbu,
budeme hledat cestu, jak problém vyfesit nebo
alespon minimalizovat. Ale v drtivé vétsiné pracu-
jeme jako dlouhodobi partnefi.

Velké spolecnosti jsou na takovy vztah
zvyklé, plati to i pro mensi spolecnosti?

To neni o velikosti spole¢nosti. Nezndm zddnou
uspésnou spolecnost, ktera by dtlezité aspekty
svého podnikani nefesila s pravniky a advokaty.
Mam kolegy, ktefi byli i u vzniku startupt. A ne, Ze
dali pouze pravni sluzbu, coz je zéklad, ale prispéli
i myslenkou. Jen posetily podnikatel jde totiz za
pravniky, az kdyz ma problém. Oni podnikatelé
velmi dobte védi, ze podnikani je riziko. A prav-
niky si najimaji proto, aby jim rizika popsali a pfi-
pravili je na né tak, aby pripadné $kody byly co
nejmensi nebo viibec Zadné. Takze na$im ukolem
je Fict, kterd rizika jsou uchopitelna a hlavné jak.
To je trend moderni advokacie.

kompetenci?

Samoziejmé odbornost, ale to je nutny profesni
zdklad. V prvni fadé je to ale loajalita a mlc¢enli-
vost. Musite umét odmitnout pravni sluzbu, kterd
by i potencidlné byla nebo mohla byt v kolizi nebo
znamenala zhorSeni vztahd. To je neptekroditelnd
hranice. Ja vzdycky fikdm, Ze nejsme na prodej, ale
nase sluzby jsou ke koupi.

Da se srovnat c¢eské pravni prostiedi

s evropskym?

Mame nad sebou Evropskou unii a jeji smérnice.
Historicky jsme byli Rakousko-Uhersko a pravni
zaklad mame obdobny.

Je srovnatelny i pohled z druhé strany, nas
respekt k pravu, pravidlim?

To souvisi se systémem. V Evropé je to velice
podobné, ale u nds méla a stdle md zasadni vliv
pretrzend kontinuita, mam na mysli éru socialis-
mu, kterd v nds prosté zakotenila jiné principy, nez
které znala zapadni Evropa. Citim to velmi silné,
byt jsem zazil tu dobu jen kouskem détstvi. V§ech-
no tu fungovalo jinak. Staci vyjet do kterékoliv
zdpadni metropole a vnimat vztah firem a stétu. To
je rozdil, ktery jsme nedohnali, a je$té par let nedo-
Zeneme. Je prosté rozdil, kdyz v Brné je spolecnost
tficet let a v Janové sto padesat. Ale pozor, nemys-
lim si, Ze %iti v Ceské republice je na horsi urovni.

2% www.komora.cz

&
I ZIJEMEV PRAVNIM STATE

A KAZDY MAME SVA PRAVA A SVE
POVINNOSTI, ALE JEJICH APLIKACE
MUSI MIT SVOJE LIMITY,

A PROSAZOVANI PRAVA SE MUSI DIT
NA ZAKLADECH ODPOVEDNOSTI. TO
U NAS POSTRADAM A VYSLEDKEM JE
NEJEN PRAVNI, ALE V KONECNEM
DUSLEDKU EKONOMICKA NEJISTOTA.

(O |

Nemam rad ty fedi, Ze tady nic nefunguje a véude
je to lepsi. Takovym lidem fikdm: Jed tam, kde si
myslis, Ze je to lepsi, pfijed tam autobusem a zkus
tam par mésici normalné Zit a pracovat, fesit den-
ni osobni, pracovni a rodinné ani ne problémy, ale
bézné situace. A pak si fekneme. Ale ja jsem vam
trochu utekl od otazky. Respekt a systém. To jsou
dveé spojité nadoby, systém tvori respekt. Typickou
ukdzkou je Rakousko, kde se silni¢ni pirati z celé
Evropy s témi nejsilnéj$imi sportovnimi vozy
chovaji jako bézni fidic¢i. Maji absolutni respekt.
Protoze rakouska policie jim to auto klidné zabavi.
Postih za prohtesek musi byt alarmujici.

A vymahatelny...

Ano, mluvime o $patné vymahatelnosti prava. Ale
ono je to jesté horsi, u nds chybi viibec elemen-
tarni jistota, Ze se prava v néjaké dohledné dobé
domizete. A to se projevuje i tim, Ze v obecném
pravnim povédomi zcela chybi schopnost analyzo-
vat nasledky ptipadné prohry.

Kdo je vas typicky klient?
Vy chcete slySet segment nebo typ ¢i velikost
spole¢nosti, ale my to vnimame jinak. Abychom

si udrzeli kvalitu sluzby, pfijimdme pouze takovou
praci, kde mohou nase sluzby byt efektivni.

To znamena...
Ze se nékomu déje bezpravi a je potfeba domahat
se spravedlnosti...

Pouzil jste slovo spravedinost, ale cilem prava
udajné neni spravedinost.

Aby byl ¢lovék dobrym advokatem, nesmi nad
spravedInosti nikdy zlomit hil. Toto ja osobné
citim velmi silné. Zijeme v systému, jehoZ sou&dsti
je bohuzel i bezpravi. A proto je tu justice, jejiz
ulohou je nalézat spravedlnost. A advokacie mé
justici pomdahat. Vezméte si pravo na spravedlivy
proces, které svym ob¢aniim garantuje nezavis-
lou a nestrannou soudni moc. Jeho podstatou je
moznost doméhat se svych prav u nestranného
soudu (tfeba za pomoci advokata) a jeho poruseni
jakozto zakladniho lidského prava je postiZitelné
nejenom na zakonné urovni, ale i prostfednictvim
ochrany ustavnépravni.

Neni nasim problémem, Zze zékonidi mame
strasné moc?

Ano, je. Zakony maji stanovit mantinely, zakladni,
feknéme obecné normy toho, co ano a co ne,
nikoli postihnout kazdou odchylku, feseni kazdé
potencialni situace. I to je pti¢inou zahlcenosti
soudniho systému. Vyrabime ad hoc zékony

a prijimame ad hoc rozhodnuti, aniz bychom
premysleli nad tim, jaké to bude mit dlouhodobé
nasledky, ne dnes, ale za rok, dva, pét, deset let.
A to¢ime se v kruhu. Méli bychom k zakontim
ptistupovat jinak.

Zakonodarna moc pfislusi Parlamentu.
Nechceme po ném moc?
I kdyby, pofad to musime chtit.

V uvodu jste zminil mediatorstvi, to neni
uplné obvykla disciplina v advokatnich
kancelafich. Ale jisté ma v byznysovém svété
své vyhody. Kde je vidite?

V rychlosti a v efektivité.

Jak probiha byznysova mediace?

V zédpadnim svété, zejména v USA, je na zcela jiné
urovni. Ale i u ns je to stdle astéji vyuzivany
instrument. Dokonce soud miiZe nafidit setkdni

s mediatorem. Pozor, to neni mediace. Zrovna
dnes jsem tu mél v deset hodin takto natizené
setkani dvou stran...

Co se na takovém setkani resi?

Predevs$im zda skutecné k mediaci dojde, zda je

k takovému postupu vibec vile, a pokud ano, pak
osoba medidtora.

A kdyz se strany shodnou?
Tak neni ikolem mediatora fesit néjaké problémy
ani rozhodovat, kdo je a neni v pravu, ale privést
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strany k jednani a dohodé. Vlastné je mediator
jakysi stmelujici prvek v prostredi.

Nakolik byznysové prostredi ma o mediaci
povédomi a nakolik ji vyuziva? Mél jsem za to,
Ze se mediace vyuziva predevsim v civilnich
sporech, o majetek manzelq, o déti...

Ja myslim, Ze se to celkem dafi i v byznysu, soudy
uz se s tim instrumentem naucily pracovat a vyu-
Zivaji jej, znam dokonce advokaty, kteti ukon¢ili
advokdtni praxi a délaji jenom mediace. Ona je to
totiz zcela odli$na disciplina a z vlastni zkusenosti
mohu Fici, Ze neni Gplné jednoduché prepnout

z mysleni advokata do mysleni mediatora. Je to
uplné jiny pfistup, vybér slov. Nehodnotite nic
analyticky, snazite se hledat pozitiva, to, co strany
spojuje.

Kde je prostor pro mediaci? Vzdyt pro byznys
tu vedle soudii jsou jesté rozhodci a rozhodc¢i
fizeni...

Ten prostor je obrovsky, je vlastné takrka vSude,
kde je alespon elementarni odpovédnost a vtile fe-
$it situaci. Soud musi postupovat explicitné podle
zdkona. Budete mit pravdu, ale nejste schopen tu
pravdu prokézat a prohrajete. Vysledkem soudniho
fizeni je rozsudek. Rozhodce je také vazan zdkony
a podobné jako soud posuzuje a kvalifikuje skute¢-
nosti. Vysledkem jeho prace je rozhod¢i nélez, coz
je de facto rozsudek. Medidtor nic nekvalifikuje,
neni ni¢im vazan. M¢ jako medidtora ani nezajima,
jestli existuje néjaka smlouva, k jejimuz poruseni
mohlo dojit. Nepouzivam ostra slova jako spor
nebo vina. Jen se snazim vést strany k tomu, aby
vytedily situaci, kterd mezi nimi nastala. Tieba

tim, ze mohu poukazat na disledky, které by

mélo jeji nefeseni. Vysledkem mediace je dohoda.
Nepottebuji zddna odivodnéni jako soudce nebo
rozhodce, nevynasim soudy, nehodnotim, nejsem
ani za obsah dohody odpovédny, vyjma toho, ze
hliddm jeji zakonné naleZitosti. Pouze pfivedu
strany k dohodé...

Jinymi slovy, rozsudek a rozhodci nalez jsou
pravné zavazné...

... amedia¢ni dohoda rovnéz. Je to pravné zavazna
dobrovolna dohoda, jako je zavazna jakékoliv jina
dobrovolna smlouva.

Jeji plnéni tedy muize byt exekuéné nafizeno?
Pokud si ji nechate schvélit soudem, tak ano.

Z mého pohledu je Gspésna mediace maximem
mozného. Rychlejsi a efektivnéjsi nez soud nebo
rozhodce. Neexistuje odvoldni, neméte odpiirce,
protoze se dohodnete.

Ma to i ten psychologicky efekt, ze kdyz je

to dobrovolna dohoda, byva i vétsi ochota ji

plnit, nez je tomu u rozsudki?

Ano. Podpis pro fadu lidi mnoho neznameng, ale
troufam si fict, Ze je to mensina. Pro vétsinu je to

skute¢né zavazek. Moje zkugenost fikd, Ze motiva-
ce dohodou je pozitivni.

Je mediace pro spolecnosti levnéjsi?
Bezesporu. Staci jen vzit v potaz délku soudnich
sporti a souvisejici naklady. Ale za hlavni vyhodu
povazuji to, Ze v relativné kratké dobg, jisté kratsi,
nez by bylo soudni fizeni, vyfesite situaci, ktera
vam piisobi problém. Zistannme u toho ptikladu,
kdyz vam nékdo dluzi milion. Soudné se to potah-

ne jisté vice nez rok, spiSe mnohem déle. Media¢né

je to otazka nékolika mésict. A kdyz dohoda nebu-
de plnéna, miiZete pristoupit okamzité k exekuci.

Zminil jste vas kvalitni rozbéh, pojdme
zavérem zkusit jeho malou ukazku. Kde vidite
v horizontu dvou t¥i let problémy, kterym se
spolecnosti mozna budou muset vénovat,

a pfitom to jesté ani netusi?

To po mné chcete vésténi z kiistilové koule v na-
$em tézko predvidatelném prostiedi, o némz jsme
mluvili. Ale nazna¢im jednu oblast, kterd nezbytné
bude muset projit revitalizaci, a to je stavebni fizeni
a development. Je to jedna z nasich absolutnich
specializaci a dovolim si fict, ze pokud bychom
zlstali jako zemé zakonzervovani v souc¢asném
stavu, bude to smrtici. Zmény, které probéhly, jsou
absolutné nedostate¢né. Chceme po investorovi,
aby dal nemalé prostfedky do nékupu pozemkd, ale
bude moci stavét. Troufdm si konstatovat, Ze ¢eska
stavebni legislativa umoznuje $ikanézni vykon pra-
va. Zijeme v pravnim staté a kazdy mame své prava,
ale jejich aplikace musi mit svoje limity. A prosazo-
vani prava se musi dit na zdkladech odpovédnosti.
To u nds postradam a vysledkem je nejen pravni, ale
v kone¢ném disledku ekonomicka nejistota. Udivu-
je mé, Ze nejsme schopni vysbirat v raimci Evropské
unie to vyzkousené a ovérené, co funguje jinde.

V Cesku az pfilis zdomacnélo anglické Not in
my back yard...

Myslim si a doufdm, Ze pozitivni roli v tomto ohle-
du sehraje pravé Evropska unie, toto je totiz presné
prostor pro harmonizaci unijniho prava. m

PETR KARBAN
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provozmi slepotu .

4
Riké se tomu provozni slepota nebo také his-

torickd spokojenost s nedobrym stavem. Ve

firmé se dlouhodobé udrzuji ur¢ité postupy,
které zdanlivé funguji, jenze uz neprinaseji oéeka-
vané vysledky. ,,Setkali jsme se naptiklad s firmou,
kde se zakladatel pfiblizné pétadvacet let vyznamné
angazoval na operativni irovni a zasahoval do
béznych procesti. To ptirozené vedlo k oslabené kom-
petenci vedoucich manazerii. Celkové to limitovalo
rozvoj firmy i jeji reakcni schopnosti na trzni situaci.
Celd organizace se ndsledné dostala do situace, kdy
hrozilo selhdni na jediném kritickém bodg, coz mélo
vyznamné negativni diisledky na financni efektivitu
firmy,“ popisuje Gabriela Gaplovskd, expertka
na optimalizaci postupt, pisobici v poradenské
spole¢nosti BDO. ,,Po analyze financni situace
a review vyspélosti fizeni provoznich procesii jsme
identifikovali klicové problémy a nésledné navrhli
restrukturalizaci organizacni struktury, kterd za-
hrnovala zmény v pravomoci vedoucich manaZeri
a doplnéni tymu. DIICi kroky umoznily firmé fidit
své tymy efektivnéji a posilit motivaci napfic firmou.
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Soucasné jsme nastavili standardy provoznich
procesit napfic celou organizact, a zejména procesy
v oblasti obchodniho oddélent,“ dopliuje.

B SPRAVNE NASTAVENI PROCESU
V CELE FIRME JE JAKO VYLADENI
CELEHO ORCHESTRU, ABY TO BYLO
PRO POSLUCHACE A HRACE,
RESPEKTIVE ZAKAZNIKY, MAJITELE
AZAMESTNANCE ZAJIMAVE.

Jedny z nejéastéjsich neefektivit, které ve firmach
v Cesku mizeme najit, byvaji zdlouhavost procest,
zbyte¢né provozni naklady nebo plytvani se zdroji.
Proto firma nemusi optimalné uspokojovat po-
ptavku svych zdkaznikd, coz v kone¢ném disledku
povede ke vzniku finan¢ni ztraty v hospodareni
firmy.

Jednim z duleZitych faktort pro zvyseni vykon-
nosti firem je, jak ve firmé funguje ekonomicka

navigace ¢i controlling. Pokud firma disponu-

je dostate¢né kvalitni strukturou pro analyzu
finan¢nich, provoznich a obchodnich dat, dokaze
svou situaci dobfe rozpoznat. ,,Jde o to, aby vedeni
firmy vZdy mélo spravné informace, hlavné sprévnd
data o vyznamnych procesech ve firmé. Potrebnd

je kombinace financnich, provoznich a obchod-
nich parametrii. Z nich lze vycist, v jaké situaci se
firma nachazi,“ pridava se Kamil Vanis, ktery ma
v BDO poradenstvi v oblasti zvySovan{ vykonnosti
firem na starosti. A Gabriela Gaplovska dopliuje:
»Naptiklad pokud dojde k vykyviim v KPIs, k opa-
kujicim se chybdm nebo k stiznostem zdkazniki, je
to signdl, Ze néco neni v potddku, a je tfeba provést
hlubsi analyzu procesii.”

Bez opravdové zmény to nepiijde

Za dtlezité Kamil Vani$ povaZzuje i to, aby firma
o potfebach zmén byla vnitfné presvédéend

a skute¢né je chtéla realizovat: ,Podstatnou cdsti
uispéchu v dobre nastavenych procesech je neustd-
I zlepSovant, a tudiz neustdld zména. Sprdvné



nastaveni procesii v celé firmé je jako vyladéni
celého orchestru, aby to bylo pro posluchace a hrdce,
respektive zdkazniky, majitele a zaméstnance zaji-
mavé. Firmy implementaci zmény Casto podceruji.
At uz se jednd o ziskani Siroké podpory pro jeji
uskutecnéni a komunikaci divodii, nebo dotdhnuti
zmeény do cilového stavu. Pokud se toto nezvlddne,
jsou komplexni zmény procesii nechdny v pre-
chodném stavu a vlivem odmitdni zmén ze strany
pracovnikis tak vznikd fada neefektivnich ¢innosti.
Neefektivita ma v konecném diisledku vice podob.
Jednak je to nedobré hospodatent se zdroji firmy, ale
také omezend schopnost firmy nebo dilciho procesu
zasdhnout cil.“

V nékterych ptipadech firmy dobry koncept
implementuji a nasledné deklaruji, Ze ho plni, ale
spise se jedna jen o povrchni odskrtnuti policka.
»Ndsledné se pri detailni analyze zjisti, Ze dany
proces nemd optimdlni vystupy pfi srovndni se
standardy v odvétvi ¢i ve vztahu k celkovému busi-
nessu, upozornuje Kamil Vanis. Ostatné i analyza
trhu a zmapovani toho, jak si firma ve vztahu ke

konkurenci stoji, je jednim z moznych zptsobi,
jak provozni slepotu poznat.

Hospodarské vysledky firmy jsou samozfejmé
dulezité, ale Gabriela Gaplovska si uvédomuje,

ze ne vzdy obsazuji v dilezitosti prvni pricku:
»Celkem Casto se setkdvdme s vyzvou, kdy vedeni
spolecnosti si je védomo konkrétnich problémi,
avsak kviili existujicim rodinnym a kamarddskym
vztahtim miiZe byt obtizné provést potiebné zmény.
Tady je potfeba postupovat obzvlasté citlivé a velmi
individudlné. V tivahu pfichdzeji naptiklad zmény
v organizacni struktufe nebo rozdéleni kompetenci
u specifikovanych pozic. Kazdy md na néco naddn,
ale ne vzdy to slo zohlednit v priibéhu organické-
ho rozvoje firmy. Je tedy mozné role clenis rodiny
predefinovat tak, aby zména ptinesla vhodny

efekt pro firmu a zdroveri nevznikla tenze v ramci
rodiny. VyZaduje to ale z nasi strany velmi kreativni
pristup a casto musime odhlédnout od zavedenych
pravidel.“

Postupii je hodné, staci vybrat
nejvhodnéjsi

»Hodné lidi si poradenskou ¢innost predstavuje

tak, Ze ptijdeme do firmy, fekneme ,mdte to blbé,
predélejte to,* ale tak jednoduché to rozhodné nent,”
fikd Kamil Vani§ s tsmévem. Poradenska prace

se opira hned o nékolik velmi pfesnych metodik.
»Spise klientiim fikdme:,Kdyby to bylo nastavené
takto, mohlo by se dosdhnout takovéhoto vysledku.
Pojdme spolecné zrealizovat kroky jedna, dva, tfi

a dostavi se takovyto efekt...

Rozhodnuti o vybéru vhodné metodiky zavisi
podle Gabriely Gaplovské zasadné na konkrét-
nim problému. ,,Je tfeba zohlednit kontext firmy

¢i jeji cile. Toto spojent je klicové, protoZe kazdd
metodika nabizi unikdtni ndstroje a strategie, které
jsou pizptisobeny specifickym situacim. Castéji se
setkdvdme s ptipady, kdy firmy bud nemaji jasnou
predstavu o tom, jak zmény provést, nebo jiz provi-
dély pokusy o optimalizaci procesti, aviak nedosdhly
olekavanych vysledkii. A tak se obraceji na nds.“
Zaroven zduraziuje, ze optimalizace procesti mize
ptinést rychlé a bezprostiedni vysledky bez inves-
ti¢nich vydajt. ,,Pokud jsou neefektivity v procesech
zpiisobeny nadbytecnymi kroky, zpomalenim nebo
ztrdtou Casu, lze casto dosdhnout zlepseni pouhym
preorganizovdnim postupil, lepsim vyuZitim dostup-
nych digitdlnich ndstrojii, persondlni reorganizact,
preorganizovdnim anebo prenastavenim komuni-
kacnich mechanismir.“

Neékdy se ale firmy bez investic neobejdou. ,,Na-
priklad u zastaralych informacnich systémii nebo
pldnovacich ndstrojii se investice do technologii nebo
Skoleni miiZe zddt na prvni pohled vysokd a firmy
zvazuji, zda si ji mohou dovolit, ale z dlouhodobého
hlediska se urcité vyplati. A my jako poradenskd
firma dokdZeme pomoct tuto obménu provést co nej-
efektivnéji,” ujiStuje Gabriela Gaplovska a pridava

i konkrétni ptiklad: ,,Setkali jsme se naptiklad s fir-
mou, kterd Celila problému zdlouhavého zpracovini
ucetnictvi a papirové dokumentace. Po analyze toku
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METODIKY PRO
OPTIMALIZACI POSTUPU:

Lean

Zaméruje se na eliminaci plytvani

a neefektivit v procesech. Tato metodika

se zaklada na principech minimalizace
ztrat, zvySovani hodnoty pro zakaznika

a optimalizace toku préce. Lean je idealnim
nastrojem pro identifikaci a odstranéni
nadbytecnych kroki a zdrojl v procesech.

Six Sigma

Klade dliraz na dosazeni vysoké drovné
kvality procest a produktt a vychazi

z detailnich statistickych dat. Hlavnim

cilem této metodiky je snizovani variability

a chybovosti procesti na minimalni Uroven.
Poméhd identifikovat a odstranit pficiny chyb
a nedostatecné kvality v procesech.

Lean Six Sigma

Spojeni principt Lean a Six Sigma. Tato
kombinace poskytuje komplexni rdmec
pro zlepsovani procest. Pouziva nastroje

a postupy z obou metodologii a umoznuje
efektivni identifikaci, analyzu a odstranéni
neefektivit.

Agilni metodiky

Pristupy k projektovému fizeni a vyvoji
produktd, které kladou diraz na rychlé
reakce na zmény, tymovou spolupréci

a flexibilitu v planovani a dodavkach. Tyto
metodiky umoziuji firmam |épe reagovat
na dynamické trzni podminky a rychle
pfizplGsobovat své procesy.

Agilni metodiky poméhaji firmam lépe
reagovat na zmény a zékaznickou zpétnou
vazbu, coz Ize spojit velice efektivné

s principy Lean Six Sigma. Spolecné pro oba
tyto pristupy je jejich dliraz na kontinudlni
zlep3ovani a Uzce spolupracuji pfi identifikaci
a feseni problémd v procesech.

prdce jsme identifikovali zbytecné kroky a zpoZdéni
v procesu tictdrny. Dnes miizeme mit dojem, Ze je uz
vsechno digitalizovéno, ale zdaleka tomu tak neni.
Firmy dokumenty tisknou, tictenky posilaji na ictdr-
nu postou, Simz riskuji, Ze se ztrati, je s tim hodné
manudlni prdce, a ptitom bez efektu. Nésledné jsme
provedli priizkum trhu a vybér vhodného dodava-
tele softwaru digitalizacni technologie, projektové
odridili implementaci ve spoluprdci s dodavatelem

a ndsledné optimalizovali pracovni postupy. Tim
jsme nejen zkratili éekaci doby pro klienty, ale také
vyrazné snizili niklady spojené s tiskem a archivaci
papirovych dokumentii,“ uzavira. m

DANIEL MRAZEK
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Mezindrodni strojirensky veletrh Brno 2023
Zamereno na efektivni

a udrzitelny prumysl

Na brnénském vystavisti se od 10. do 13. fijna 2023 uskutecni 64. rocnik Mezinarodniho strojirenského veletrhu.
Desitky tisic navstévnikd se seznami s primyslovymi technologiemi a inovacemi, které predstavi vystavovatelé
z celého svéta. Spolecné s MSV se konaji i specializované veletrhy TRANSPORT A LOGISTIKA a ENVITECH.

spole¢nosti napti¢ primyslovymi odvétvimi.
Prezentovat se bude pres 1250 vystavujicich
firem ze 43 zemi. Tradi¢né nejsilnéji zastoupenym

Stroj irenského veletrhu se ztcastni predni

oborem bude obrabéni a tvareni, véetné nastroju.
Své expozice pripravuji také firmy vénujici se auto-
matizaci, elektronice, priimyslovym robotim, méfi-
ci technice, plastiim, svafeni, povrchovym tpravam,
hydraulice nebo materialim a komponentim.

Své oficilni expozice zastiténé vlaidou nebo
proexportni instituci letos na Mezindrodnim
strojirenském veletrhu oteviou Cina, Francie,
Indie, Madarsko, Moldavsko, Polsko, Rakousko,
Slovensko nebo Tchaj-wan. Soucasti veletrhu bude
také Ceskd nérodni expozice, ktera na jednom
misté sdruzi sluzby statu podnikateltim.

Digitalizace jako cesta k efektivité
Digitalizace se stva nedilnou sou¢dsti pramy-
slovych procest a otevira dvete do nové éry
efektivity a konkurenceschopnosti. Mezindrodni
strojirensky veletrh se této tematice dlouhodobé
které digitalizace nabizi. V pavilonu F navstévnici
najdou expozici Digitalni tovarna 2.0, ktera se
zaméfi naptiklad na 5G sité, management energi,
udrzitelnost primyslu nebo efektivni aplikaci
umélé inteligence. Hlavnim partnerem projektu je
v letosnim roce Narodni centrum Pramyslu 4.0,
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které ve spolupraci s vyzkumnym pracovistém
CIIRC CVUT v Praze - RICAIP Testbedem pro
Priimysl 4.0, spole¢nostmi Siemens, T-Mobile,
Ceska spotitelna, DEL, SICK a s evropskym ino-
va¢nim spolecenstvim EIT Manufacturing pred-
stavi cestu k uspé$né firmé 21. stoleti. Pfipravena
bude také Digitalni stage pro prezentaci ptipado-
vych studii i novych technologii.

Komentované prohlidky, 3D tisk

i jaderna energetika

V pribéhu veletrhu mohou zajemci vyuzit
komentované prohlidky MSV TOUR plné
praktickych ukazek. Ve vybranych expozicich
budou na t¢astniky Cekat experti, kteti predstavi
novinky v oboru a zajimava feseni. Soucasti MSV
bude i akce Kontakt-Kontrakt nabizejici moznost
dopredu si domluvit obchodni setkani s presnym
¢asovym harmonogramem. Vyznamnou udélosti
bude Sném Svazu primyslu a dopravy CR, ktery se
uskute¢ni prvni den veletrhu. Soucasti MSV bude
soutéZ Zlata medaile pro nejlepsi exponaty. Zaji-
mavy program se bude odehrévat také na Ceské
narodni expozici. Uskute¢ni se naptiklad seminar
zaméfeny na expanzi a mozné investice v USA
nasledovany jednanimi ¢eskych firem se zastupci
11 americkych statd. Ekonomickym aspektim 3D
tisku z hlediska vyzev i pfinosi se bude vénovat
Forum aditivni vyroby. Novinkou bude také se-

Foto: 2x archiv MSV Brno

e

minaf Kybernetickd bezpe¢nost v primyslu, ktery
se zaméfi na zabezpeceni primyslovych podnika
vuci vnéjsim kybernetickym hrozbam. Dilezitym
tématem doprovodného programu je energetika.
Existujici vzdgjemnou spolupraci mezi ¢eskymi

a francouzskymi firmami v jaderné energetice
bude prezentovat Francouzsko-¢eské forum o ja-
derné energii. Studenty kol oslovi akce IndusTRY
zaméfend na priblizeni moderniho pramyslu
mladym generacim a na sezndmeni s moznostmi
kariéry v této oblasti.

Logistika i udrzitelnost

Jednim z dulezitych prvki moderniho primyslu
je oblast logistiky, na kterou se zaméfuje mezina-
rodni veletrh TRANSPORT A LOGISTIKA. Na-
vitévnici se sezndmi s nejnovéjsimi technologiemi,
které zlepsuji efektivitu, spolehlivost a automatiza-
ci logistickych procest. Soucasti bude také projekt
Packaging Live - letos poprvé se dvéma balicimi
linkami. Na téma udrZitelnost se zamétuje dalsi
soubézné konany veletrh ENVITECH. Firmy
predstavi inovativni pfistupy i produkty, které

s touto problematikou souvisi. Dtraz na udrzitel-
nost zahrnuje Sirokou $kalu aspektt, véetné ener-
getické efektivity, snizovani emisi nebo vyuzivani
udrzitelnych materialti. m

JIRT PALUPA
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Cesky priimysl se dostava do pasti

Ukdze Mezinarodni strojirensky veletrh, jak z ni ven?

Jejich pojmenovéni pochézi z Ceska, pfesto v ném viak nachazi malé uplatnéni. Re¢ je o robotech, kterym vymyslel jméno
Josef Capek. Jejich vyuziti v ceském prdimyslu je ale v porovnani se zahrani¢im malé. Podle statistik IFR World Robotics
vykazovalo Cesko v roce 2021 celkem 168 instalovanych robotd na 10 tisic zaméstnanci ve zpracovatelském priimyslu.
Jen pro porovnani - lidr svétovych tabulek Jizni Korea vykazovala ve stejném roce 1000 robot, a z pohledu ¢eského

pramyslu klicové Némecko 397 robot.
to je jeden z dtivodd, pro¢ doméci ekonomika
I vykazuje v porovnani s vyspélym svétem nizkou
ptidanou hodnotu. Je to jeden z nejvétsich pro-
blémd, se kterymi se nase ekonomika v soucasnos-
ti potyka. Kdyz se zamétime na pfidanou hodnotu
vyvozu, propadé se Cesko na 23. pticku v EU a ve
srovnani pfidané hodnoty s celkovou produkci
jsme na tom dokonce jesté o jednu pricku har.
,Ceskou ekonomiku v soucasnosti oslabujt t¥i hlavni
viastnosti,“ iké David Navratil, hlavni ekonom Ces-
ké spotitelny. ,Za prvé je vice zavisld na levné a do-
stupné pracovni sile. Za druhé mdme jednu z nejvice
energeticky ndrocnych ekonomik. Spotiebujeme dvoj-
ndsobek energie ve srovndni s Danskem na jednotku

PODIL HRUBE PRIDANE HODNOTY A CELKOVE PRODUKCE V ZEMiCH EU (V %, ROK 2021)
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HDRE ale i 0 50 procent vice nez Nemecko, které ma
také silny prumysl. Za tieti jsme sice silné vyvozni
ekonomika, ale také silné dovozni ekonomika.
Spolecnym rysem je nizkd pridand hodnota Ceské
ekonomiky, “ vyjmenovava David Navratil.

Expozice na veletrhu ukaze inovativni
reSeni i zpiisoby jejich financovani
Potteba transformovat doméci ekonomiku je zfej-
ma. ,Dostali jsme se do stavu, ktery lze oznacit za
past ekonomiky stfednich ptijmit. ZvySovdni tirovné
vzdélani, védy a vizkumu na jedné strané a posilo-
véni vztahu s koncovym zdkaznikem Ci sniZovdni
podilu subdoddvek pro vyrobu zahranicnich firem
na strané druhé je cestou, jak se z pasti ekonomiky
strednich prijmil vymanit a zvySovat prosperitu

a Zivotni uroven, “ ik David Navratil.

20 www.komora.cz
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Zpusoby, jak co nejlépe vyuzit stavajici potencial
firmy a jak se co nejefektivnéji pustit do inovaci,
predstavi expozice Nérodni centrum priimyslu 4.0
ve spolupraci s vyzkumnym pracovistém CIIRC
CVUT v Praze - RICAIP Testbedem pro Priimysl
4.0 a spole¢nostmi Siemens, T-Mobile, Ceskd spo-
fitelna na mezindrodnim strojirenském veletrhu
v Brné 10.-13. fijna. Unikatni spoluprace naptic
akademickou a komer¢ni sférou v oblasti digita-
lizace primyslu umozni zdstupctim firem ziskat
nezavisly pohled na troven digitalizace své firmy
a také inspiraci, jakym smérem se déle ubirat.

Jednim z leto3nich veletrznich tahakii
bude roboticka burika

Ta demonstruje flexibilni modularni vyrobu, a to na
prikladu zmensenych modeli baterii z elektromo-

Zdroj: IFR World Robotics 2022
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bilt. Navstévnici uvidi i ukdzky sbéru dat pres 5G,
datové analytiky a vizualizace, strojového vidéni

a samoziejmé kolaborativni robotiky. Zasadni bude
i demonstrace vyuziti edge computingu, cozZ umoz-
fuje kombinovat rychly sbér dat a naro¢né vypocty.
Diky zapojeni Ceské spotitelny se budou moci
veletrzni hosté na misté sezndmit i s moznostmi
financovani. P¥imo na stinku ukaze Sporitel-

na modelové priklady financovani konkrétni
technologie. Zastupci Spofitelny planuji poskyt-
nout zdjemctim komplexni poradenstvi smétujici
k posileni efektivnosti a konkurenceschopnosti
firem. Proto budou névstévnikiim vedle firemnich
bankétt Ceské spotitelny k dispozici také zdstupci
napiiklad Leasingu CS a Erste Grantika Advisory.
Efektivitu firmy mize podpofit i digitalizace ucet-
nictvi. I o tom se budou moci navstévnici pavilonu
Digitalni tovarna na brnénském vystavisti poradit.
»Nasi ambici je nejen podporovat firmy v imple-
mentaci riiznych inovativnich fesent, ale zejména
jim pomoci posilovat jejich celkovou efektivnost

a konkurenceschopnost. V rdmci nasi expozice na
strojirenském veletrhu se tak ndvstévnici budou
moci sezndmit nejen s moznostmi financovéni.
Budou si moci udélat i DigiAudit, aby zjistili, jak
jsou na tom s viastni digitalizact, a také si budou
moci zdarma vyzkouset, jak funguje nase poraden-
stvi zamétené na celkové posileni jejich financni
kondice a konkurenceschopnosti,“ zdtiraziuje Pavel
Kré¢mar, len predstavenstva Ceské spofitelny
zodpovédny za korporatni bankovnictvi. m
FRANTISEK BOUC

Zdroj: Eurostat
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PODNIEANI nizory

Vyrok...

+JESTLIZE NEKOMU VADI ZARUCENE
MZDY, VADI MU MZDOVA UROVEN,”

REKL ODBOROVY PREDAK JOSEF STREDULA V PONDEL(
25. ZARI PRO CT24 V ROZHOVORU K JEDNANI
TRIPARTITY O MINIMALNI MZDE.

DOBRY SLOGAN, JOSEFE. SEL BYCH
ALE JESTE DAL. PROC BY TREBA
SLUSNY PRACUJIC/ CLOVEK NEMOHL
MIT NAROK NA NADPRUMERNOU
MZDU? TO BY BYL PROGRAM,
PANECKU!

PETR KARBAN
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Evropa predstavila pomoc
malym a strednim podnikum

alé a sttedni podniky jsou hlavnim gene-
M ratorem prosperity v Evropské unii. Jejich

role v unijni ekonomice je zdsadni, protoze
vytvéteji dvé ze t¥{ pracovnich mist. Casto na nich
zavisi chod mistnich ekonomik. Kolem ¢tyficeti
dvou procent malych a stfednich firem totiz sidli
v mensich méstech a ve venkovskych oblastech.
I pres takové vysvédcenti se jim dlouhou dobu
nedafilo ziskat pozornost a pé¢i politiki, kterou
by si zaslouzily. Namisto toho jim naopak stale
Castéji hazeli klacky pod nohy a kladli nové a nové
prekazky jejich podnikani.
To se v8ak v posledni dobé vyrazné méni a ev-
ropské malé a sttedni podniky se stavaji kli¢covou
prioritou unijnich politik.
V poloviné zati Evropska komise predstavila
dlouho ocekavany bali¢ek ulevnych opatieni, ktera
maji pravé malym a stfednim podnikiim pomoct
projit kritickym obdobim po pandemii covidu-19
a také v dtisledku probihajici ruské agrese na Ukra-
jiné. Ta se projevila vy$$imi naklady na energie,
zpfetrhanymi odbératelsko-dodavatelskymi fetézci
a rostouci inflaci.
Soucasti baliku je navrh natizeni o opozdénych
platbach v obchodnich transakeich, ktery ma fir-
mam pomoct se véasnym vyplacenim faktur, nebo
smérnice o zjednoduseni daiovych systému pro
malé a sttedni podniky zapojené do preshrani¢ni
¢innosti. Kromé toho v ném najdeme také lepsi
zohlednéni potfeb malych a stfedni podnika pri
tvorbé legislativy, vétsi diiraz na vyuku dovednosti
zaméstnanct, podporu snazétho prevodu podnikil

na nové vlastniky nebo lepsi ptistup k financim ¢i
jmenovani evropského vyslance pro malé a stfedni
podniky.

I kdyzZ jsem novy bali¢ek ulev, v unijni hantyrce
tzv. SME Relief Package, pfivitala, ma chvila md
své limity. Nabizena pomocna ruka totiz ptichdzi
pozdé a pordd neni dostate¢né rozeviena. Méla tu
byt jiz pred rokem, kdy ji unijni instituce poprvé
prislibily, a méla byt §tédrejsi. Podnikatelé si
zaslouZi vice.

Vétim proto, ze i diky soustavnému tlaku Evrop-
ského parlamentu nepadlo jesté kone¢né slovo

a balik opatfeni se rozsifi. Dlouhodobé zdiiraznuji,
ze kromé zminéného problému s opozdénymi
platbami nebo jednodussimi danémi je potreba

se vice zaméfit také na kumulativni a neptimé
dopady legislativy na malé a stfedni podniky,
snizovani ohlasovaci povinnosti nebo systematické
omezovani papirovani. Déle je tfeba byt opatrny

a peclivy pti posuzovani statni podpory a vytvére-
ni celoevropské priamyslové politiky.

Neni toho malo a ¢as utikd rychle. Tak ho nepro-
marnéme. m

MARTINA DLABAJOVA,
poslankyné Evropského

parlamentu

Automobilovy priimysl CR:
Vykonny i inovativni

dyz pred 120 lety Henry Ford diky pasové
Kv;’rrobé polozil zaklad pro po dlouhou dobu
jednu z nejvyznamnéjsich automobilek
na svété, nastartoval tim revoluci, kterd dala tvar
moderni mobilité. Toho, Ze mtZe mit revoluce
a stejné tak moderni mobilita riizné podoby, jsme
svédky pravé ted.
Na celém svété probihd v automobilovém praimys-
lu revoluce, kterd spo¢iva v masovém prechodu od
spalovacich motort k elektrickym autim, pficemz
druhym vyznamnym trendem je autonomn fizeni.
Oba trendy jsou extrémné naro¢né na investice
a regulace ze strany Evropské unie nedava vyrob-
ctim na zmény mnoho ¢asu. Pro ¢esky automotive
jde o vyzvu o to vétsi, ze se dlouhodobé fadi mezi
klicova odvétvi hospodarstvi.

Sektor se dramaticky méni. Cesti vyrobci vozidel
na vyzvy souvisejici s pfechodem na elektromobili-
tu dokazali rychle zareagovat a dnes maji v nabidce
vozy s elektrickym pohonem. Naposledy pred-
stavila novy model elektromobilu, Konu Electric
druhé generace, no$ovicka automobilka Hyundai.
Podobné i fadé dodavateli se dafi doplnit sva
vyrobni portfolia 0 komponenty pro elektromobi-
ly. Jakkoli nds vyroba pro spalovaci motory bude
provazet minimalné jesté béhem dvacatych let,
schopnost zapojit se do novych elektromobilnich
vyrobnich fetézcti rozhodne o budoucnosti jednot-
livych firem.

Tyto systémové zmény se pritom odehravaji

na pozadi bezprecedentné obtiznych let. Zasahy
pandemie totalné rozlozily dodavatelské fetézce

Foto: archiv poslanecké kancelafe Martiny Dlabajové



a odrazily se v pretrvavajicich vypadcich nékterych
komponent. K tomu se dnes ptidavaji i Zivelni
katastrofy v podobé pozaru ¢i zaplav, jak jsme
tomu byli svédky v neddvné dobé. Stle se tak
protahuje obdobi, kdy se schopnost udrzet vyrobu,
zaméstnanost a ziskovost stavd stéle vice nepredi-
kovatelnou.

I navzdory vypadkam v kolinské Toyoté a ve dvou
zavodech Skoda se automotive dati prokazovat vy-
sokou odolnost. Ditkazem je prvnich osm mésict
leto$niho roku, ve kterych se vyrobctim podatilo
meziro¢né navysit celkovou produkei osobnich
vozidel o vic nez 17 procent. Auta s elektrickym
pohonem predstavovala z celkové produkce

12,5 procenta. Vypada to, Ze podobny trend, co

se objemu vyroby tyce, by mohl pokracovat i za-
¢atkem pristiho roku. Neuspokojenych poptavek

z obdobi, kdy automobilky pred dvéma tfemi lety
musely kviili covidu a chybéjicim komponentdm
omezit vyrobu, je jesté dost.

To v§echno oviem neznamena, Ze jsou tézké

doby za ndmi. Na trhu sili konkurence, zejména

v podobé levnéjsich ¢inskych automobiltl. Namisto
efektivni koordinace evropskych organt s odvét-
vim pfitom od nového roku hrozi zavedeni 10%
cla na export elektrickych vozidel do Briténie, a to
vSe za situace, kdy sama Britanie na EU apeluje,
aby opatfeni odlozila.

Je jednoznacné, Ze evropsti vyrobci — véetné téch
¢eskych — musi na asijskou konkurenci reagovat
zrychlenim vyvoje a snizovanim ndkladi. To samo
0 sobé je kvili urychlené transformaci smérem

k elektromobilité extrémné investi¢né naro¢né.
Kombinace podobné neuvézenych regulatornich
pozadavki EU tak mize byt vyloZené smrticim
koktejlem. Obdobné nesystémové totiz od¢erpava
omezené prostedky i pfipravovana norma Euro

7. Ta by v podobé, v jaké byla ptivodné predstave-
na, neumoznila névratnost vloZenych prostredka
a tsili jak ekonomicky, tak ani z pohledu zlepseni
zivotniho prostiedi. Proto velmi vitdm aktivni za-
pojeni CR, potazmo Ministerstva dopravy a ptimo
ministra Martina Kupky do vyjednavani, diky kte-
rému se dafi fadu neredlnych pozadavki upravit.

PODRNIEANI nizory

Navzdory véem zménam zlstava cesky automotive
vysoce vykonnym a inovativnim odvétvim. Pro
udrzeni nastavené trajektorie, zejména ve svétle
evropské i mimoevropské konkurence, bych nic-
méné uvital vétsi podporu v oblasti vyvoje a ino-
vaci ¢i smérem ke snizovani cen energii. Kromé
uspéchu kli¢ovych transformacénich projektd, jako
je vyroba polovodicu ¢i baterii, jsou toto dilezité
predpoklady k tomu, aby automobilovy primysl
na starém kontinentu, a zejména v Cesku, zistal
nadale konkurenceschopny. m

ZDENEK PETZL,

vykonny feditel Sdruzeni
automobilového pramyslu
AutoSAP

Jaké kompetence chybi ceskym politikium

as od ¢asu v tuzemském vefejném prostoru

rezonuje otdzka: Jaké schopnosti a znalosti

chybi ¢eskym politikiim? Jeden se domniva,
Ze jsou to manazerské dovednosti, druhy vece, ze
ekonomické, tieti postradd zkusenosti s fizenim
vlastniho podniku, ¢tvrty ponékud extremisticky
tvrdi, Ze viechny.
Zvlastni je, Ze v8ichni pomijeji kompetence zcela
zésadni - znalost fyziky, matematiky a filozofie.
U matematiky pfitom jde o zcela trividlni pocitdni
do stovky, fyzika by stacila na stfedoskolské trov-
ni, jde hlavné o tfeti Newtontv zdkon, tedy zakon
akce a reakce. A to si nejsem jist, zda dnes to jiz
neni u¢ivo zédkladni skoly.
Je zvlastni, Ze ta primitivni poucka, konstatujici,
ze kazdy tlak vyvolavé protitlak, jako by se nasim
politikéim z hlav vykoutila. Mozna i cizim, ale
pfiznavam, tak detailni znalost jiné politické scény
nemdm, sleduji pouze pfimé pfenosy z ¢eského
parlamentu. A tam je zakladnim postupem metoda
Kdy?z to nejde silou, narvu to tam jesté vétsi silou.
Uz dévno tvrdim, e Cesku chybi vize, na jejichz

hrubych rysech by se shodli v8ichni napfi¢ politic-
kym spektrem. To se tficet let nedéje a vysledkem
je cesta od zdi ke zdi, jednou ¢ehy, dvakrét hot.
Pripadné naopak. Dnes se tvrdi, Ze stojime na kfi-
zovatce, ale obavam se, Ze je to jesté horsi - kizo-
vatka je v nedohlednu. Tedy aspon takova, ktera by
méla jasné smérovky.

Politika se vyprazdnila, strany a hnuti pod
plastikem hesla Déldme politiku pro lidi rezigno-
valy na program a jejich kroky urcuji vyzkumy
vefejného minéni a osobni zajmy. Politici jako by
méli pocit, Ze kdyZ se rozpind vesmir, rozpind se
tim i jejich prostor a oni mohou v§echno. Pozice

a opozice spolu nemluvi a délaji si naschvaly.

A az si role vyméni, coz ptijde dtive ¢i pozdéji,

ale pfijde, tak si to sectou, spi§ znasobi, a jede se
dal. Co se véera zavedlo zitra se zrusi. Ze ta cesta
nikam nevede? Nevadyi, vzdyt stejné nikdo nevi,
kam jdeme.

Neptijde vam to ale trochu tinavné? Vzdyt by
stacilo relativné malo: dohodnout se na zdkladnich
principech. Ma skute¢né stat rucit za dustojny zi-

vot vsem? Ma kontrolovat vSechno? Nebo ma spise
vytvorfit jasnd jednoduchd pravidla a podminky,
diky nimz se drtivé vétsina o svij lepsi nez jen
dustojny zivot miize postarat sama? A té mensiné,
ktera toho neni z nejriznéjsich divodu schopna,
k tomu dustojnému Ziti samoziejmé trochu po-
muzeme. Nema pro nas stat za nase dané vytvorit
slusné fungujici bezpe¢nostni, pravni, vzdélavaci
a zdravotnicky systém plus veskeré potiebné sité

a zbytek uz nechat na nas?

A kdeZe je v tom véem ta filozofie? Casto jsme
uklidnovani, Ze ptes v§echny problémy nam nikdy
nebylo Iépe. S tim se asi dd souhlasit. Ale ona
optika té otdzky by méla byt jind. ProtozZe filo-
zoficky vzato je zcela poSetilé pomeérfovat kvalitu
soucasného Zivota se Zivotem pred sto, padesati ¢i
tficeti lety. Méli bychom ji poméfovat s potenci-
dlem, ktery mame k dispozici. A v tomto smyslu
kdo se odvazi fici, ze skute¢né Zijeme v nejlepsi
mozné dobé? m

PETR KARBAN

MATE NAZOR NA DENI, KTERE SE DOTYKA

EKONOMIKY A PODNIKANI?

Podélte se o néj a poslete nam jej na e-mail redakce@komoraplus.cz. vas nazor nés zajimal
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PODRNIEANIT expertni pohled

Nabor, rozvoj

a produktivita v dobe
nedostatku talentu

66 % zaméstnavateli v CR se potyka s problémy pfi obsazovéni pracovnich pozic. Jak nedostatek zaméstnanc(i fesi?
Na to odpovida ManpowerGroup vysledky svého aktudlniho priizkumu.

lento priizkum navazuje na priizkum z brezna
Ttohoto roku a odpovida na nasledujici otdzky:

Jak firmy pfizptsobuji svoje strategie nedostat-
ku talentt? Hledaji nevyuzité rezervy na trhu prace?
A kde? Na jaké soft skills se pfi naboru zaméuji?
Jak ptistupuji k zaméstnanciim napti¢ generacemi?

vvvvvv

faktory pro zvy$eni produktivity zaméstnancii?

Nedostatek talentii v CR

66 % zaméstnavateldl pfiznava pti obsazovani
svych volnych pracovnich pozic problémy, oproti
tomu 32 % jich hlasi, Ze s obsazenim volnych pra-
covnich pozic problémy nemaji. Jedna se o nejvétsi
podil od roku 2009, kdy ManpowerGroup zacal

v CR méfit nedostatek zaméstnancii s potfebnym
profilem. Nejvice se s nedostatkem talentt potykaji
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mali zaméstnavatelé (10-49 zaméstnancii) - 73 %
jich hlasi, Ze nemohou dlouhodobé najit dostatek
vhodnych uchazeéd, u velkych firem (nad 250) to
je 67 %. U strednich firem (50-249 zaméstnancti)
se s nedostatkem talentt setkdva 63 %, zatimco

u firem s méné nez 10 zaméstnanci je to 64 %.

Rethinking Recruitment: Prizpiisobovani
strategie naboru v dobé nedostatku
zaméstnancii

Aby mohli zaméstnavatelé na vysoce konkuren-
¢nim trhu ziskat nové kvalifikované zaméstnance,
které pottebuji, musi nachazet nové cesty k jejich
naboru. Z hlediska cilii a priorit v HR jsou za-
méstnavatelé agilnéjsi nez kdykoli predtim. Kromé
zaméstnanct na plny uvazek a jinych forem do-
¢asné spoluprice stale ¢astéji vyhledavaji nezavislé
externisty (gig workers) nebo kontraktory.

Gig workers na vzestupu

Podle ManpowerGroup index trhu prace planuji
zaméstnavatelé v CR nadéle do konce roku 2023
zvy$ovat pocet zaméstnanci. To se ale neproje-
vuje u riiznych typt pracovnich vztaht stejné.

V pribéhu nadchézejicich 12 mésict totiz planuje
nejvice zaméstnavatelti (44 %) navySovat pocet
nezavislych externistd, kteti budou zajistovat vy-
brané ukoly. Gig pracovnici pro spole¢nosti pracuji
na docasnych, prileZitostnych nebo projektovych
ukolech jako nezavisli kontraktofi. Zaméstnavani
gig pracovniki pfinasi vyhody obéma strandm.
Zaméstnavatelé vidi flexibilitu v najimani expertd,
sniZen{ nakladd, rychlost a efektivitu. Pro tyto
externisty je vihodou svoboda, ¢astd zména,
nezavislost na zaméstnavateli a moznost si ridit
pomér mezi soukromym a pracovnim Zivotem.
Diky této spolupraci maji zaméstnavatelé pristup



k rtiznorodym kvalifikacim, odbornym dovednos-
tem a znalostem a zdroven tim mohou podporovat
inovaci a kreativitu uvnitf spole¢nosti.

Zajimavé je, Ze vyrazné méné zaméstnavatel(i

(33 %) ma zdjem o nabor pracovnikd na Zivno-
stensky list, ktef{ jsou pfitomni na pracoviti za-
méstnavatele. MizZe to byt i diisledek hledéni jesté
véts flexibility na obou stranach (zaméstnavatel/
zaméstnanec), ale také dusledek rostoucich rizik

z usvédceni z takzvaného §varcsystému.

Klicové soft skills

»V diisledku technologické revoluce vznikaji neustdle
nové profese, jiné zanikaji a ndpli vétsiny profesi

se rychle promériuje. Nejrychleji se v Cesku zvysuje
pocet zaméstnancii na IT, obchodnich a technickych
pozicich. Zaméstnanost se navic presouvd do novych
oblasti. Pocet zaméstnancii v Ceském primyslu jiZ
mnoho let stagnuje, ale roste poptdvka v sektoru ob-
Canskych sluzeb, zdravotnictvi, v socidlnich sluzbdch
nebo volnocasovych aktivitach. Technologie sice
zvySuji poptavku po technickych dovednostech, ale
zdroveri s tim rostou i poZadavky na mékké, lidské
dovednosti, a to déld nabor vhodnych uchazecl jesté
ndrocnéjsim, “ tika Jaroslava Rezlerova. V tomto
prizkumu zaméstnavatelé v CR uvadéji, Ze je pro
né nejdulezitéjsi Zodpovédnost a spolehlivost, Ko-
munikace a (tymova) spoluprace, Logické mysleni
a fe$eni problémd, Kreativita a Prizptisobivost.

»Je potieba, aby zaméstnavatelé peclivé zvdZili

své pozadavky na hard a soft skills, tvrdé a mékké
dovednosti, které pti ndborech od kandiddtii vyza-
duji, a zamysleli se nad tim, zda tyto dovednosti
mohou nové zaméstnance v rdmci onboardingového
procesu naucit. Jako zaméstnavatelé a manazefi se
nemiizeme spoléhat na to, Ze vzdy najdeme pravého
kandiddta se vSemi poZadovanymi dovednostmi.
HR trend je ziejmy - nové i stdvajici zaméstnance je
potieba rozvijet a neustdle posouvat, aby postupné
poZadované dovednosti mohli ziskat. Vice neZ kdy
dfive se tedy u ndborii musime zaméfovat na poten-
cidl kandidatii a jejich schopnost uit se,“ upo-
zorfiuje Jaroslava Rezlerovd, generalni feditelka
spole¢nosti ManpowerGroup.

NevyuZité rezervy na trhu prace

Globalni nedostatek vhodnych kandidata nuti
zaméstnavatele k tomu, aby prehodnotili také svij
pristup k tradi¢énimu naboru. Trh prace stale nabizi
nevyuzity potencidl lidi, ktefi nejsou ve vybéro-
vych fizeni preferovani, a to obzvlast v CR, kde
snaha manazert vyjit vstiic lidem s individudlnimi
potfebami je mnohem niz$i nez v zemich zapadni
Evropy. To se projevuje v nizké nabidce ¢astec-
nych nebo flexibilnich uvazkd, diskriminaci lidi

v pfeddiichodovém véku atd. Prizkum Manpo-
werGroup ukdzal, Ze ceské firmy se ve snaze preko-
nat nedostatek zaméstnancti specificky zamétuji
na vékové starsi pracovniky, kteii bud hledaji

nové zaméstnani, nebo chtéji zménit své povolani
(36 % zaméstnavateld). V ndvaznosti na tuto sku-
pinu jsou lidé, ktefi néjakou dobu pecovali o své
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POTREBY ZAMESTNANCU NAPRIC GENERACEMI

Zvysovani kvalifikace

a rekvalifikace Angazovanost
Generace Z (18-26 let) 23 % 7% 33% 29%
Milenidlové (27-42 let) 21% 1% 32% 27 %
Generace X (43-58 let) 16% 17 % 25% 26% 05
Baby boomers (59-77 let) 10 % 14 % 18 % 23% 0,1

Zdroj: ManpowerGroup

NEJDULEZITEJSI FAKTORY PRO ZVYSOVANI PRODUKTIVITY ZAMESTNANCU

39% 31%

Work-life
balance

N

23%

Jasné stanovené cile
a ukoly

N

24 %

Zvysovani Efektivni
efektivity komunikace
technologii a spoluprace

Zdroj: ManpowerGroup
CiSLA MESICE

66 %

firem ma s obsazovanim pozic problémy

32 %

firem zadné problémy nehlasi

2%

firem nema jednoznacnou odpovéd

blizké a nemohli v tomto obdobi pracovat, coz jsou
nejcastéji rodi¢e po rodicovské dovolené (28 %
firem). Na dlouhodobé nezaméstnané se zamétuje
25 % zaméstnavateld. Nasleduji dalsi specifické
postupy, jak pracovat s lidmi, ktef{ nesplnuji poza-
davky na tvrdé nebo mékké dovednosti, pfipadné
ptichazi z jinych obort a pozic.

Potieby zaméstnancii napfri¢ generacemi
Zeptali jsme sezaméstnavateld, na co se pii zva-
zovani potfeb zaméstnanct v riznych vékovych
skupinach zamétuji predevsim. U mladsich gene-
raci se zaméfuji hlavné na zvy$ovani kvalifikace,
angazovanost a nabor. Je s podivem, jak mélo

se firmy vénuji jejich retenci, pfi¢emz naroky

na ¢astou zménu a sbirani rozdilnych zkusenosti je

\

18%

Rozsifovani prace
s existujicimi nastroji
a technologiemi

30%

Pozitivni firemni
kultura, uznani
vykonu

N »
14 % 7%

31%

Profesni
rozvoj

Osobni
spoluprace

Vyuziti
Al nastroj

pro generaci milenialt a Z kli¢ové. U generace X
a Baby Boomers se zaméstnavatelé¢ v CR zaméfuji
predevsim v oblasti angaZzovanosti a rekvalifikace.

NejdiilezitéjSi mékké dovednosti
nejmladsi a nejstarsi generace

na trhu prace

Mimo technické dovednosti, které dovednosti jsou
podle zaméstnavatelt pro zaméstnance v kazdé vé-
si 30 % firem ceni ucenlivosti a zvidavosti, 26 %
komunika¢ni a tymové dovednosti, stejny pocet
ocenuje kreativitu a 22 % digitdlni dovednosti.

U povale¢né generace 24 % zaméstnavatelt ocefuje
podporu rozvoje ostatnich, sdileni znalosti a schop-
nost mentorovat, dale zodpovédnost a spolehlivost
komunika¢ni dovednosti a schopnost spoluprace.
A jaké jsou podle ¢eskych zaméstnavatelt nej-
dutlezitéjsi faktory pro zvySovani produktivity
zaméstnanchi?

O vlivu technologii a umélé inteligence na zptisob
prace se véude mluvi, ale pro rast produktivity
zaméstnanct jsou stale podle ¢eskych HR mana-
zert a $éfu firem nejdileZitéjsi jasné stanovené
cile a tikoly. Work-life balance bychom cekali spise
v pozadavcich zaméstnancti nez v hodnoceni pro-
duktivity ze strany manazerd. Nésleduje profesni
rozvoj, kultura a uzndni. m

DANA SAMKOVA
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Podnikatel neni Superman

Nedavno jsem byl na konferenci a jeden pan se mé zeptal, co bych udélal jinak, kdybych budoval svou firmu se viemi
znalostmi, které mam nyni. Je to otdzka Cisté hypoteticka a vycerpavajici odpovéd na ni by byla hodné komplexni,
ale po kratkém zapremysleni mi na mysli vytanuly dvé oblasti, které bych dnes rozhodné uchopil jinak nez dfiv.

ak predev$im bych mnohem drive prestal pre-
Tm}'rélet jako zivnostnik a stal se podnikatelem.

Ze zadatku jsem se neuvéritelné pachtil. Byly
Casy, kdy jsem sam ridil tfi projekty, aby vSechno
dopadlo dobte a zdkaznici byli spokojeni. Mél jsem
pocit, Ze co si sadm neurvu, to se nestane.

Podnikatel neni superman

Neumél jsem prosté delegovat. A ono se neni emu
divit. K tomu je potfeba dozrat. Jen malokdo ma
takovy dar od Boha, Ze mu to sepne pted tficitym
rokem jeho Zivota. Vétsina lidi za¢ne delegovat

az v momenté, kdy uZ prosté vic nezvladne. A ze
za¢atku zvladneme opravdu hodné, jsme superma-
ni, ktef{ jedou 24/7. Samoziejmé plné zbytetné.
A kontraproduktivné.

Kdybych zaéinal dnes, uz bych védél, Ze podnikani
neni soutéZ v tom, kdo dokdze denné odpracovat
vice hodin nebo kdo se zvlddne kvalitnéji ustvat.
Podnikéni je soutéz v tom, kdo dokéaze véci lépe
zorganizovat. Védél bych, ze bez lidi nejde vybudo-
vat firma. A zacal bych $pickové kolegy mnohem
diive hledat.

A az bych je nagel, mnohem rychleji bych jim
divéroval a delegoval na né klicové véci. Nebal
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JIRi JEMELKA A JPF CZECH

Jiti Jemelka je jednatelem spolecnosti,
kterd diky tymu interim manazert poméha
budovat prosperujici a stabilni ceské

a slovenské firmy stredni velikosti a pfispiva
tak v CR a SR k obnové podnikatelského
ducha zalozeného na hodnotach, jako jsou
charakter, etika, pracovitost, sluzba a kvalitni
reseni problém zakaznika.

Kazdy ¢len JIP tymu je osobnost

s mnohaletymi zkusenostmi. Know-how
vychdzi z mnohaleté praxe, neustélého

vzdélavani i z charakterovych ryst

jednotlivych manazerd. Ti do firem vnaseji
nejen pevny fad a jasny smér, ale predevsim
svou zkusenost a také plnou odpovédnost za
kazdy krok a rozhodnuti. Také proto Jednotka
intenzivni péce pro firmy jako jediny subjekt
svého druhu na trhu nabizi vsem klienttim
Risk Free Garanci: pokud nesplIni predem
dané méfitelné cile, klient za jejich sluzby
neplati.

bych se je nechat délat chyby a diky tomu se ucit

a posouvat dal. Byl bych taky mnohem trpélivéjsi.
Nékdy véci potrebuji chvilku, aby si sedly, ale pak
vie jede jako namazany stroj.

Udélal bych si seznam ¢innosti, které bézné délam,
kolegtim. Vytahl bych tak mnohem dfive hlavu

z nikdy nekondici operativy a zacal se plné vénovat
strategickému fizeni firmy.

I PODNIKANI NENI SOUTEZ V TOM,
KDO DOKAZE DENNE ODPRACOVAT
VICE HODIN NEBO KDO SE ZVLADNE
KVALITNEJI USTVAT. PODNIKANI JE
SOUTEZ V TOM, KDO DOKAZE VECI
LEPE ZORGANIZOVAT.

Sila marketingu

Druhou véci, kterou bych délal jinak, je marketing.
Jiz od zacatku jsem si uvédomoval jeho dileZitost,
ale naprosto jsem podcenoval, jak efektivni dokaze
byt, pokud se déla dobte. Investoval bych do néj
kazdou volnou korunu, protoze bych védél, ze se
mi v ¢ase nékolikrét vrati zpét. Nebal bych se byt
To jsou dvé véci, které bych zménil. Ale ani pfi
v8ech znalostech, které ted mam, bych nesel do
externiho financovani. I kdyZz dnes zakladdm nové
firmy nebo do nékterych vstupuji jako spolupodni-
katel, nas cil na zacatku je vzdycky stejny. Vytvorit
bezvadné fungujici obchodni model na zdravém
fundamentu. Ovéfit, Ze ndm vse funguje v malém,
vyladit v§echny procesy, odstranit chyby a az pak
zacit expandovat.

Tato ¢4st se neda preskocit ani uspéchat. Kdyz se

o to nékdo pokusi a hned od zac¢atku do nepro-
véteného modelu foukne velkou finanéni injekci,
hraje vabank. I za pfedpokladu, ze neudéla fatélni
chyby a vie bude né&jakym zptsobem fungovat, ho
¢eka obdobi zbésilého riistu s nadéji, ze to ve findle
nékdo koupi.

Ja nebuduji firmy na roky, ale na desetileti. Nehod-
lam je prodat. Chci, aby tu byly dlouhd 1éta a pfi-
nadely hodnoty v idealnim pfipadé i dal$i generaci.
Pokud je va$ cil podobny, co nejrychleji deleguijte,
investujte do efektivniho marketingu a vée stavte
na zdravém fundamentu. Pak uspéjete. m

JIRTJEMELKA, JPF Czech



Kdo jsou Granfluencers
a ¢o0 od nich cekat?

V souvislosti se socidlnimi sitémi jsou stale spojovani pfedevsim teenagefi a mlada generace. Pfitom mnohem zajimavéjsi
a aktualné i aktivnéjsi jsou uzivatelé v kategorii 55+, oznacovani téz jako Boomers. Z nich se rekrutuji influencefi, ktefi si
vzhledem k véku ziskali svdj specificky nazev Granfluencers. Jak takové uzivatele vyuzit pfi tvorbé reklamni strategie?

arketéfi a média posledni roky pisi pri-
M marné o mladé generaci Z, ktera ve velkém
adoptuje socialni sité a naskakuje na nové
mladé platformy, jako jsou TikTok nebo Snapchat.
Je to velice zajimava generace, ktera ovliviiuje
to, jak znacky mluvi, a pomahaji jim adoptovat
nové platformy v¢etné novych formétd, jako jsou
TikToky nebo Reels videa. Zahrani¢ni média
a platformy v8ak zalinaji stale ¢astéji upozornovat
i na generaci Boomers. Tolik se o ni v souvislosti
s cilenim na socidlnich sitich nepiSe, ale je to velmi
ekonomicky zajimava skupina. Jde totiz vét$inou
o zabezpecené lidi s finan¢nimi prostredky, ktefi
se za¢inaji ¢im dal tim vice zajimat o to, co délaji
jejich vnoucata. Pro tuto cilovou skupinu je zndmy
také pojem Silver Surfers.

Boomers rostou nejrychleji

Dle poslednich dat socidlnich siti z CR vidime, 7e

na Facebooku se pohybuje ve véku 55+ vice nez
milion lidi, za posledni rok pak tato skupina narostla
0 10 procent. Mimochodem se jedna o nejvice ros-
touci cilovou skupinu na této platformé. Na YouTube
v této vékové skupiné mtizeme zasahnout dokonce
2,5 milionu uzivateldl, tedy 70 procent véech obyva-
tel. Nicméné tato cilové skupina se zajima i o mladsi
platformy. Na Instagramu mtZzeme zasahnout 250 tis
uzivatelt a na TikTok 78 tis uZivatelil, coz je mezi-
ro¢ni riist o 19, resp. 10 procent. Riistovy potencial
v této cilové skupiné je velice zajimavy.

Tato skupina se vyznacuje tim, Ze nadprimérné in-
teraguje na socialnich sitich - v kampanich vidime
vysoky engagement. Podle studii 96 % uzivatelti

z cilovky Boomers otevie Facebook vice nez 1x
tydné, zatimco Gen Z méné nez 1x (ti jsou aktivni
na jinych platforméch). Kampané na tuto cilovou
skupinu mifici (Boomers) maji zpravidla jednu

z nejniz§ich CPM, protoZze vétsina inzerentd radéji
Je to ale spravné, neptichdzeji tim znacky o za-
jimavy trh? Podle ¢lanku v CNN Business se
zalinaji z fad Booomers rekrutovat granfluenceti,
ktefi komunikuji se svoji cilovou skupinou a snazi
se je vzdélavat a bavit. Jako priklad mizeme
pouzit pravé TikTokovou star Helen Polise
(@themuthership), které je 62 let a mé 1 milion fo-
llowert. Dle statistik Goldman Sachs tvof{ aktudl-
né online byznys granfluencer 250 miliard dolart

a do roku 2027 se ma skoro zdvojnasobit, tedy
vyrist na 480 miliard dolart. Je to prilezitost jak
pro znacky, tak i pro aktudlni ¢i nové influencery.

Novy fenomén: Granfluencers

V Ceské republice je pojem granfluencers

v podstaté neprobadany a nepouzivany. Nicméné
mame tu hned stovky zastupct vefejné znamych
osobnosti, hercti nebo sportoved, kterym je 50+
let a disponuji statisici sledovateli. Mizeme zminit
naptiklad @mirkavangils, kterd bavi publikum

a vzdélava svym kuchafskym nadanim, ¢eskym
instagramovym Wim Hofem se stal @jirkalangma-
jer a pozadu ve sledovanosti

neziistava ani byvala prvni dima @dagmarhav-
lova_official. Z dal$ich heredek zase boduje
@brodskatereza, @paulova.jana, a zapomenout
nesmime ani na oblibeny profil @evaholubovaoffi-
cial, ktera na Instagramu bavi publikum a sdili vie
z osobniho Zivota.

PODNIEANI expertni pohled

Problémem vétsiny briefd znacek pro digitlni
kampané je, ze ¢asto kon¢i na véku 55 let a velmi
malo z nich cili na starsi publikum. Potencial je ale
obrovsky, jak vidime z ¢isel. Znacky jsou schopny
zasdhnout 2,5 milionu uzivateli a platit nasobné
nizsi ¢astky za inzerci nez v tradi¢nich médiich,
skrze kterd se snazi na stars$i cilové skupiny mifit
(TV, tisk, outdoor). V zahrani¢i se toto uz déje,
jen v CR zatim na téma granfluencerd moc znacek
nemysli nebo se 0 néj nezajima a radéji vyuziji
tradi¢ni média, maximalné display reklamy.
Influenceti maji v8ak tu vyhodu, Ze jsou mnohem
autenti¢téjsi a zaroven oblibeni herci nebo znamé
osobnosti maji velky vliv na chovani nakupujicich.
Jak vidime na &islech followert v CR, tento trend
influencert Boomert je ziejmy a rostouci a je jen
na znackach, jestli jej a v jakém rozsahu vyuziji

a zapoji do digitalnich strategii. m

VOJTECH LAMBERT
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Uspésni fikaji, Ze forward je nezbytny

Citfin fesi kurzové riziko pro firmy a podnikatele uz 27 let. Rodinnd firma MISTRA, s. r. 0., byla zaloZzena uz v roce 1937

a spolecné nas poji patnactileté partnerstvi. Jsme presvédceni o tom, Ze dobry vztah s klientem je klicem k dlouhodobé
Uspésné spolupraci. Pokracovatel rodinné tradice a majitel MISTRA Ing. Milan Strasék objasruji dilezitost a nezbytnost
zajisténi kurzového rizika pro Uspésné podnikani.

Vladimir Strasak, rok 1937

Martina Zvéfinové, generdini feditelka spolecnosti Citfin

Strasak zaklada svou Zivnost na opravu stroju.

Po valce, pod znackou STRA, stroje sim
vymysli a vyrabi. Buchar AJAX je jeho patentova-
nou legendou. Dnes firma MISTRA pod vedenim

Pfibéh za¢ind v roce 1937, kdy Vladimir

jeho syna a vnuka vyvazi ceské stroje predevsim
na zpracovani kovového odpadu do celého svéta,
takZe rodinna femeslna tradice pokracuje.

Do jakych zemi vyvazite své vyrobky a lze to
délat bez forwarda?

Sménu deviz jsme fesili vidy, protoze nase stroje
mifily do celého svéta jiz od znovuzalozeni firmy
po revoluci. Redeni se nabizelo nejdtive ptes
kurzovni listek, ale i oblast financi jsme se museli
postupné naudit. Dnes uz exportujeme prakticky
na vechny kontinenty, ale historicky je pro nas nej-
dulezitéjsi polsky a kanadsky trh. VSechny platby,
které provadime, jsou v eurech. Pfirozené se snazi-
me o neting, ale ten nelze délat ve vSech pripadech,
proto fixace kurzu s Citfinem je pro nds idedlnim
feSenim. Forwardy patfi k ,,zdkladni vybavé“ kazdé
firmy a vime, Ze kurzové riziko nelze podcenovat.

Vnimate pokles ekonomiky na svych
zakazkach?

Stejné jako fada dalsich odvétvi imy citime, e
exportu do Ruska nds samoztejmé zabolel, ale
ustdli jsme ho. Dnes napindme hodné sil do vyvoje
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novych stroji. Zakladatel firmy muj otec Vladimir
Strasak za prvni republiky stroje vymyslel, a mél
dokonce i vlastni patenty. I my vénujeme nemalé
usili vyvoji novych strojii a inovacim.

Specifickou oblasti je trh prace, jak to vypada
ve vasem oboru?

Sehnat kvalifikovaného zaméstnance, ktery chce
pracovat, md zdjem o obor a zdroven spliuje nase
vysoké pozadavky na odbornost, je prakticky ne-
mozné. Absolventi u¢ilidt jsou kvalitou zcela jinde
nez minulé ro¢niky, takze dobry zaméstnanec je
ohrozeny druh. U nds musi femeslnik umét ¢ist
vykresy, dokazat se postavit k problému a vyfesit
ho po materialni, technické i technologické stran-
ce. Nejsme montazni linka, nasi zaméstnanci jsou
skute¢nymi femeslniky v pravém slova smyslu. Do
budoucna miize byt nizkd kvalita lid{ zdsadnim

problémem ceského specializovaného strojirenstvi.

Jak vidite kurz koruny v budoucnu?
Zda se, Ze koruna bude spiSe slabnout, coz je pro
vyvozce skvéla zprava. Kdyz v dubnu posilila ke

Citfin,

23,20 EURCZK, situace nebyla opravdu vazna pre-
devsim diky forwardim, které jsme méli sjednané.
Obvykle zajistujeme mezi 60 az 80 procenty vech
zahranic¢nich zakazek, takze jsme i na tuto volati-
litu byli dobte ptipraveni. Ted vidime, Ze koruna
slabne, a kdyby se ji ,chtélo® pres 25 korun za euro,
bylo by to dobré. Objem zajisténi pak mozna kles-
ne k 50 procenttim, ale ani v takové situaci nebu-
deme spekulovat a dal fixujeme. Ned¢lat forwardy
je v dnesni dobé prilis velké riziko a jednozna¢ny
hazard s firemnim cash flow.

Co byste doporucil nebo vzkazal firmam,
které forwardy zatim nedélaji?

Podnikatelé si ¢asto mysli, Ze forward je jen pro
velké firmy, zaji$téni kurzu je slozité nebo Ze fixo-
vat kurz koruny nepottebuji. Pfesné témito kligé
musi projit asi kazdy. Cesta k forwardiim muize byt
dlouhg, ale i kdyz nejsem finanénik, musim fict, Ze
to neni nic sloZitého. Jednoduse udélate forward

s dne$nim kurzem a vyporadate ho tfeba za rok,
a7 dostanete eura z faktury, bez ohledu na to,

jaky bude kurz v ten moment na trhu. To je celé.
Nejtézsi je zacit, pak uz je to jako jizda na kole.
Ur¢ité si najdéte spolehlivého partnera v oblasti
financi a za¢néte, protoze kurz koruny vam nikdo
nikdy doptedu s jistotou netekne a kurzové riziko
opravdu nelze podcenovat. m

MARTINA ZVERINOVA, generaini teditelka Citfin

Foto: 2x archiv Citfin
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GIIAL AN

WWW.ATALIAN.CZ

,Pfizplsobujeme Atalian CZ budoucnosti a jsme pfipraveni provadét zmény,” pise se v deseti zlatych pravidlech
deské pobocky jednoho z nejvétsich poskytovateld sluzeb v oblasti spravy budovy na svété. Ze pravidlo nelze,
dokazuje obchodni a marketingovy feditel Atalian pro Ceskou republiku Jaroslav Hrabek. V ,zaméstnanecké posadce”
spolecnosti totiz najdeme roboty. A osvédcuji se.

ohlédnéme se za minulosti. Na strankach

Komory jsme se setkali pfiblizné pired
pul rokem. Jaky ten pilrok byl?
Nejen ten pulrok, ale cely rok 2023 ndm potvr-
zuje, Ze jsme se spravné rozhodli do nasi ¢innosti
zahrnout vyspélé technologie. Zacali jsme s tim asi
dva a pul roku zpétky. Jenze trh na to tenkrat nebyl
pfipraveny. Jen ti nejodvaznéjsi se rozhodli nase
inovace vyzkouset. Za to jim moc dékujeme, proto-
ze diky nim jsme se mohli nau¢it vyuzivat moderni
technologie v praxi a posunout se dal. Letos se uz
muzeme opfit o hmatatelné vysledky. Naptiklad
roboti v tiklidovych sluzbach funguji skvéle.

N ez se podivame do budoucnosti,

Klienti se je uz naucili pfijimat?

Samoziejmé se to porad lisi firma od firmy, ur¢ité
ale miiZu fict, Ze letos jsou klienti k modernim
technologiim mnohem otevienéjsi nez pred
dvéma roky. Principidlné vzato, klient si u nas
objedna tklid a chce ho mit v pozadované kvalité
v pozadovaném terminu. Jak toho docilime, je uz
nase know-how. A to jsou roboti. Ostatné, dnes uz
se nebavime o tom, jestli nékdo roboty vyuzije, ale
kdy s nimi za¢ne.

&0 www.komora.cz

Coz mi pfipomina, Ze zrovna nedavno jsem

s détmi prochazel kolem jedné cukrarny a ony
byly u vytrzeni z toho, Ze pouzité nadobi
odvazi robot. Myslite, Ze za par let si toho ani
nevsimnou?

Presné tak. Svého prvniho uklizeciho robota jsme
nasadili na ruzynském letisti. To bylo idedlni misto
se $irokymi koridory, takze i kdyz jesté techno-
logie nebyla tak precizni, dosahli jsme péknych
vysledki. Dnes uz se nebojime poslat roboty do
nakupnich center. Kdyz jsme tak udélali poprvé,
bylo to spi§ ,,nice to have®. Obchodni centrum se
tim chlubilo a déti pred néj skdkaly, aby vyzkouse-
ly, jestli opravdu zareaguje na nahlou prekazku. To
se projevovalo v efektivité, kdy pfes den nebyl tak
vykonny jako v noci, kdy ho nikdo nerusil. Dnes
uz si v8ichni za¢indme na roboty zvykat a brzy si
fekneme - robot, no a co? ProtoZe budou viude.

Pro¢ jsou roboti tak skvéli?

Reknu vdm to na naprosto konkrétnim piikladu.
Od nového roku bude platit novela zdkoniku prace,
ktera zpfistiuje podminky zaméstnavani ,,na doho-
du; coz ve vysledku znamend o néjakych osmnact
procent vyssi danové zatizeni. Prisné byznysové

vzato bychom o téch osmnact procent méli zvysit
ceny za nase sluzby, abychom jako firma nic ne-
tratili. Jenze o skoro pétinu vyssi cena by se nasim
klientiim nelibila. A pravé diky robotim dokdzeme
udrzet cenu na téméf stejné trovni pii stejné kvali-
té praci. Diky robotim useti{me lidskou praci.

To zni, jako kdybyste se bez lidi obesli...

To v zadném pripadé, naopak jde o efektivnéjsi
vyuziti lidské prace. Je zbyte¢né, aby ¢lovék sem-
-tam jezdil na mycim stroji, kdyZ stejnou praci
zvlddne robot. Clovéka naopak vyuzijeme tam, co
robot nedokéze, jako je tfeba vynaseni ko$t nebo
utirdni stolti. Zaroven lidem umoznime obsazovat
kvalifikovanéjsi pozice - nékdo prece musi roboty
nastavovat a udrzovat je.

Pofad mluvime o technologiich — pojdme si
je predstavit. Co tedy pouzivate?

Pokud ztistaneme u uklidovych sluzeb, tak pouzi-
vame myci roboty do vnitfnich prostor v réiznych
velikostech. Velci myci roboti se hodi do pramy-
slovych hal, stfedné velké roboty vyuzijeme v ob-
chodnich centrech a mali myci a vysavaci roboti
uklidi tfeba kancelafe. A v tom je pravé pridana
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hodnota - zatimco uklizetka vam v kancelafti vysa-
la tfeba jednou nebo dvakrat za tyden, robot vam
vysaje kazdy den - a skoro nic to nestoji. Uklidové
pracovnice mezitim muize vynaset koge, vyklidit
myc¢ku a podobné.

Co uklid venku?

Na venkovni prostory pouzivime zametaci

roboty. Velci roboti v rozsahlych logistickych nebo
primyslovych arealech spolehlivé reaguji na dalsi
techniku v arealu, jako naptiklad kamiony nebo
vysokozdvizné voziky. Takze zametaji, ale nepre-
kazi. Poradi siis vétsim odpadem, jako jsou tfeba
kusy roz§tipanych palet nebo stérk.

K venkovnim prostoram patfi i péce o zelen...
Ve srovnani s uklidovymi sluzbami md imple-
mentace robotickych feseni v péci o zelen asi rok
zpozdéni. Ty sluzby nejsou tak exponované. Kdyz
nemate jeden den vytfeno, je to vidét, zatimco
kdyz dva tydny nesecete, nikdo si toho nevsimne.
Tedy ani klienti na optimalizaci téchto sluzeb tolik
netladi. Ale dnes uz i v tomto oboru nasazujeme
robotické sekacky pro velké venkovni plochy,
zatimco ¢lovék pisobi jako operétor robot a do-
sekava to, co roboti nezvladnou.

Odhlédnéme ted'od tklidu a pfedstavme si
3D scan. K c¢emu slouzi?

To je horka novinka leto$niho roku, ve které vidime
obrovsky potencidl. Vétime, ze je budoucnosti tech-
nické spravy budov. Vystupem je 3D naskenované
prostredi vnitfnich i venkovnich prostor budov,

ve kterém se miizeme pohybovat podobné jako ve
street view na online mapach. Vyuzit se to da pfi
prezentaci — napfiklad obchodni centrum muze
takto zdkaznikiim nabidnout virtualni prohlidku.

To je sice hezké, ale asi nic moc
pievratného...

Protoze to je jen zacitek. Z 3D scanu jednoduse
vygenerujeme stavebni plany. Pokud udélame
stavebni upravu, jednoduse ji znovu naskenujeme
a doplnime ptivodni scan. Obrovskou ptidanou
hodnotou je pasportizace. U venkovnich prostor
s naprostou presnosti ur¢ime, kolik plochy zabi-

raji travniky, kolik chodniky, pojezdové plochy,
kde je kacirek, kde jsou obrubniky a podobné.
Pokud se budeme bavit o vnitfnich prostorich,
tak tfeba ve velkych budovéch prijde vhod
navigace. Naptiklad novy zaméstnanec, ktery
se v budové jesté neorientuje, si diky 3D scanu
jednoduse zapne aplikaci v mobilu, ktera ho do
spravné mistnosti nanaviguje.

ATALIAN

Spolecnost ATALIAN CZ patfi do globalni
francouzské skupiny ATALIAN, ktera byla —
jesté pod nazvem TFN-GROUPE - zalozena
ve Francii roku 1944. Dnes zaméstndava vice
nez 125000 lidi po celém svété a plsobi
v 32 zemich napfic 4 kontinenty. Poskytuje
Siroké odvétvi sluzeb:

sprava budov

Uklidové sluzby

technicka udrzba

zabezpeceni objektu

obsluha letist
obcerstveni

recepce

energeticky management
Udrzba zelené
dokoncovaci prace

cisténi technologii

Ale ur¢ité je tu i hlubsi vyuziti...

Samoziejmé. Zase se bavime o pasportizaci. Na-
prosto presné vime, v jakém stavu budova je, kde
je jaké zatizeni i kde jsou tfeba uloZené hasici pfi-
stroje. A tim se dostavame k tomu, pro¢ je 3D scan
v technické spravé budov vitanym pomocnikem.
Diky nému totiz vytvofime prosttedi, ve kterém
mizeme vzdjemné komunikovat. Treba zjistite, Ze
nékterym dverim upadla klika. V aplikaci si do-
ty¢né dvete najdete a kliku oznacite. Spravci ihned
dostanou notifikaci, ze maji kliku opravit. Nemusi-
te nijak slozité vysvétlovat, co a hlavné kde se stalo,
udrzbat hned ptjde na jistotu. A mizeme jit jesté

dél - pokud pldnujeme néjaké tpravy, nemusi-
me zdlouhavé chodit s metrem a méfit rozméry,
jednoduse si to opét zmétime v aplikaci. V ko-
ne¢ném dusledku mizeme zaznamenat technické
specifikace zatizeni v budovéch, jako jsou svétla,
klimatizace, koutové hlasice a tak ddle. U kazdého
presné uvedeme typ, dokdy ma platnou revizi,

a dokonce muzeme vlozit i revizni dokumentaci ve
formatu PDE V jedné aplikaci tak mtze byt aplné
v8echno, co technickd sprava budov musi védét.

V tom zatim nemame konkurenci.

A povidani o technologiich zakonéeme
odlakovacim centrem.

Neni to Giplna novinka, ale ted se snazime o jeho
veétsi rozvoj. V pyrolytickych pecich nebo za piiso-
beni chemikalii dokdzeme odstranit laky z réiznych
dilt nebo forem. Klient naptiklad z oboru automo-
tive lakuje dily, které pfi lakovani zavési na néjaky
hak nebo rost. Lak se samoziejmé nanese i na né.
Brzy maji na sobé tolik laku, Ze uZ se nedaji pouzit.
Aby se nemusely kupovat nové, mizeme je odlako-
vat. Zaroven je zkalibrujeme, abychom zaru¢ili
jejich presnost. Odlakovacich center neni v Cesku
moc, presto v nich vidime velky potencidl. A to
nejen v automotive. Naptiklad nedavno se na nas
obritil sbératel veteran, ktery potfeboval odstra-
nit lak z karosérii. Kdyby to mél délat rucné, trva
mu to dlouho. My to dokédzali pomérné rychle,

a hlavné velmi Setrné.

Je néjaka technologie, kterou byste si prali, ale
zatim neexistuje nebo neni pfili$ rozvinuta?

V Ceské republice jesté dostate¢né nevyuzivame
potencial dront, a to hlavné kvili prisné regulaci.
U nas se drony nesmi provozovat autonomné,
musi ho vzdy fidit ¢lovék a nesmi ho ztratit

z dohledu o¢{. Ptitom by se drony krdsné hodily
na automatické inspekce strech, ptipadé by se daly
vyuzit v ostraze, kdy by jeden dron kontroloval
oblast, kterou ¢lovék sam uhlidat nedokaze. Mozna
by nebylo $patné zahdjit debatu, ktera by vedla ke
kompromisu mezi leteckou bezpe¢nosti, ochranou
osobnosti a efektivnim vyuzitim. m

DANIEL MRAZEK

www.komora.cz ¢4

Foto: 3x archiv Atalian
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L detskeho pokoje az na Mesic
Plosné spoje z Ostravy nachazeji uplatneni
Vv nejnarocnejsich aplikacich

Marpos je na trhu jiz 30 let. Osazuje plosné spoje, které jsou soucasti mnoha produktd, od kabinovych svétel v letadlech az
po vesmirné sondy. Co stoji za Uspéchem firmy, kterd zacinala v détském pokoji a hned na zacétku se ocitla na kfizovatce?

rodukty rodinné firmy ze severu Moravy
Pnajdete nejen ve vesmirnych sondéch, ale

i ve svétlech drond, vrtulnikt nebo letadel.
»Nase véci létaji aZ na Mésic,“ vypravi Petr Toma-
$ek, majitel spolecnosti Marpos, ktera se zabyva
osazovanim plosnych spojiL. ,, Aktudlné se ndm vel-
mi dafi. V lofiském roce jsme méli nejvyssi obrat za
celou dobu nasi existence a letos jsme téméf stejné
hodnoty dosdhli uz v prvnim pololet,“ zhodnocuje
ekonomické vysledky triapadesatilety podnikatel.
Jeho firma, ktera dodava produkty pro letecky
a obranny prumysl, energetiku a mnoho dal$ich
obort, v soucasnosti zaméstnava na Ctyficet
zaméstnanct.

Umét si vybrat brigadu

Petr Tomasek zacal podnikat pred 30 lety. Jako vy-
studovany ekonom sice nemél s elektrotechnikou
mnoho spole¢ného, ale béhem studii chodil na bri-

gady do firmy, ktera se podobnymi vécmi zabyvala.

V ni se seznamil se svym tehdejsim spole¢nikem,
ktery se jim naopak vénoval cely zivot.

»Podnikat jsme zacali u néj doma v détském pokoji,
ktery ziistal nevyuzivany poté, co jeho déti odesly

z domu. Udélali jsme si z néj kanceld, od sousedil
jsme natdahli dvoulinku, protoze ziskat v té dobé
telefon bylo nemyslitelné, a pracovali jsme za jednim
psacim stolem na pocitaci, ktery jsme si pofidili

na leasing, “ pokracuje ve vypravéni soucasny
jednatel firmy Marpos.

Po péti letech podnikani Petrtv spole¢nik nahle
zemfel a firma se ocitla na kfizovatce. , Firma

na ném byla zdvisld a jd zacal fesit, jestli budu

¢2 www.komora.cz
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MARPOS

Ostravska firma nabizi vyvoj a vyrobu
elektroniky na zakazku, dodéavky plosnych

spojl a komplexni osazovani plosnych spoju.
Firma vznikla pred 30 lety a od svého vzniku
prochdzi dynamickym vyvojem. Aktudlné pro
ni pracuje 40 zaméstnancd.

pokracovat, “ vysvétluje. , Dokonce jsem zkousel
délat i jiné Cinnosti, ale nakonec jsem si fekl,

Ze je tieba délat jednu véc pofddné, a vratil
jsem se k pivodnimu sméru. A nikdy jsem toho
rozhodnuti nelitoval. Uz jen proto, Ze mé tahle
prdce stdle bavi. Libi se mi, jak se obor neustdle
rozviji, jak se musite ucit nové véci a investovat
do novych technologii, protoZe jsou na trhu stdle
vysvétluje podnikatel, ktery zaroven ptiznava,
ze za jeho soucasnym tspéchem stoji i mnoho
nahod a §tésti.

Sila vlastni vyroby

Napiiklad kdyz v roce 2001 v Ostravé zkracho-
valo druzstvo vyrabéjici plosné spoje, a on od
krachujici spole¢nosti odkoupil stroje a zafizeni,
aby také mohl zacit s vyrobou. Do té doby délala
firma vyhradné inZenyring, ptipravu dat a obchod-
ni ¢innost.

»Tim jsme zacali vyrazné riist. ZvySoval se obrat

i pocty zaméstnancit. Dalsi milnik pfisel, kdyZ jsme

za dal$ich pét let zacali plosné spoje i osazovat,“
popisuje Petr Tomasek.

Dynamicky obor vyzaduje investice

V roce 2019 se firma pfestéhovala do nového
vyrobniho arealu v Ostravé-Nové Bélé. Ve zrekon-
struovaném brownfieldu a v ESD prostredi se ji
oteviely dvefe k tomu, aby mohla zacit vyrabét
»Tehdy jsem si myslel, Ze je tohle nds strop a Ze nase
vyrobni prostory jsou naddimenzované. Ted uz
mdme prostory zcela zaplnéné a zvazujeme stavbu
dalsich prostor, “ 11ka Petr Tomasek.

Kli¢em k uspéchu Marposu je pravidelné inves-
tovani do novych technologii a s nimi spojend
modernizace a digitalizace vyrobnich procesii.
Aktualné si firma poridila jiz ¢tvrtou vyrobni linku
a nakoupila fadu novych technologii. ,, Kapacita
vyroby se ndm tim zvysi dvojndsobné,“ vysvét-

luje divody investice Petr Tomések. Konkrétné

na nakup automatického sitotisku a osazovaciho
automatu v fadech nékolika milion si firma vzala
bezuro¢ny uvér z programu Transformace od Né-
rodni rozvojové banky.

»Ndkup jsme zvaZovali uz delsi dobu, ale moz-

nost vzit si beziirocny uivér cely proces zrychlila.

Z vlastnich zdrojii nebo tirocenym tivérem bychom
soucasného vysledku dosdhli az tak za tfi roky, pro-
toze bychom museli cely projekt rozdélit na nékolik
etap,“ je presvédceny Petr Tomasek, ktery jiz nyni
planuje dalsi investice. m

MARIE LAFANTOVA

Foto: 2x archiv NRB
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Beztirocné uvery na investice
v uhelnych regionech

Program Nérodni rozvojové banky (NRB) Transformace uréeny pro malé a stfedni podniky plsobici v krajich prochazejicich
ekonomickou transformaci spojenou s koncem tézby uhli nabizi bezuro¢né uvéry na pofizeni dlouhodobého majetku.
Je na néj vyclenéno 1,8 miliardy korun a jdou z néj financovat jak primyslové stroje, tak vybaveni do zubnich ordinaci,

ale i ndkupy elektromobil.

0 podporu z programu Transformace mohou

podnikatelé z uhelnych regionti Zadat od

dubna leto$niho roku. Aktudlné tuto moz-
nost vyuzily témér tii desitky firem, kdyz nacer-
paly od NRB uvéry za témét 120 miliontl korun.
Finan¢ni prostfedky nejcastéji vyuzily na nakup
novych priamyslovych stroji, napt. CNC center,
kompletni rekonstrukci vyrobnich aredli ¢i na nd-
kup elektromobilt k zajisténi nabizenych sluzeb.
»Nejvétsi poptivku zaznamendvime v Morav-
skoslezském kraji, kam sméfuje také nejvétsi cdst
alokovanych prosttedkii na program, “ tika Pavel
Ktivonozka, ¢len predstavenstva NRB zodpovédny
za tsek fizeni obchodu.
Program NRB je urcen pro malé a stfedni podniky
k financovani investi¢nich projektd. Podnikatelé ho
mohou vyuzit naptiklad na zafinancovani nakupu
nové technologie, stroji, vyrobni linky, softwaru,
vystavby skladil ¢i na kompletni rekonstrukei
vyrobnich aredld nebo administrativnich budov.
»Typicky financujeme CNC centra a dalsi privmys-
lové technologie, vysokozdvizné voziky na elektricky
pohon, méfici a geodetickou techniku, servery
a souvisejici vypocetni techniku. Z programu je také
ale mozné financovat vybaveni zubnich ordinaci
a jinych zdravotnickych praxi, nebo i ndkup vozii
na elektricky pohon, pokud je jimi vykondvina
obchodni ¢innost,“ uvadi Pavel Kfivonozka.

Financované projekty nesmi

poskozovat Zivotni prostredi

V ramci programu Transformace NRB podnikate-
lim nabizi moznost ¢erpat zvyhodnéné uvéry od
500 tisic do 60 miliont korun v pfipadé realizace
projekttt v Usteckém a Karlovarském kraji, resp.
100 milionti korun v ptipadé realizace projektt

v Moravskoslezském kraji, a financovat jimi az

90 % zpusobilych vydaji projektu.

L,Uvéry poskytujeme s nulovou tirokovou sazbou.
Doba splatnosti je aZ deset let vietné moZnosti
bezplatného odloZeni spldceni az na ctyfi roky. Zati-
Zeno jakymikoliv poplatky neni ani samotné poskyt-
nuti ivéru ¢i jeho predéasné splacent, predstavuje
zdkladni parametry zvyhodnéného financovani
Pavel Ktivonozka.

Cilem programu Uvér Transformace, ktery NRB
ptipravila ve spolupraci s Ministerstvem Zivotni-
ho prostredi, je celkova revitalizace postiZzenych
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region, coZ je v souladu s pozadavky Fondu

pro spravedlivou transformaci, a proto je mozné
podpotit pouze ty typy projektd, které nebudou
tzv. vyznamné poskozovat Zivotni prostiedi. Neni
tedy naptiklad mozné podpotit investi¢ni vydaje

PROGRAM TRANSFORMACE

na potizeni zatizeni uréenych ke spalovani fosil-
nich paliv nebo slouzicich k vyrobé, zpracovani,
piepravé, distribuci ¢i skladovani fosilnich paliv.
»Nelze tedy treba financovat stroje a technologie
na naftu a plyn. V ptipadé potizeni budov musi
takovd nemovitost spadat do energetické tridy A &i
B. Pokud se jednd o rekonstrukci, pak musi dojit
alespori k 30procentni iispore energie, “ ptiblizuje
Pavel Kfivonozka.

ho programovaciho obdobi 2021 az 2027 a je na néj
z Opera¢niho programu Spravedlivé transformace
vyclenéno 1,8 mld. K¢, z toho Moravskoslezskeé-
mu kraji pfipadne 1 mld. K¢, Usteckému kraji

0,6 mld. K¢ a Karlovarskému kraji 0,2 mld. K¢. m

MARIE LAFANTOVA

Bezlrocné uvéry programu Transformace jsou urceny na podporu investi¢nich aktivit malych

a stfednich podnikatel. Finan¢ni prostfedky mohou cerpat podnikatelé v uhelnych regionech,
tzn. Moravskoslezském, Usteckém a Karlovarském kraji. Uvér Transformace je soucasti Opera¢niho
programu Spravedliva transformace, ktery spravuje Ministerstvo Zivotniho prostiedi.

Na co Ize uvér vyuzit?

= porizeni strojli a zafizeni

= technické zhodnoceni budov a pozemk

= porizeni technologickych postupd, softwaru,
program a licenci

Konkrétni priklady financovani:

= CNC centra, fezaci automaty, osazovaci
automaty, pInicky, lepicky, michacky, lisy a jiné
priimyslové technologie (vyjma technologii
na plyn ¢i naftu)

= vyrobni linky

= voziky a vozidla na elektricky pohon
(napf. vysokozdvizny vozik, elektromobil slouzici
k zajisténi nabizenych sluzeb firmy - rozvoz,
servis apod.)

= servery a souvisejici vypocetni technika slouzici
k zajisténi chodu firmy

= méfici a geodeticka technika

= vybaveni zubnich ordinaci ¢i jinych
zdravotnickych praxi

= zarizeni a vybaveni do restauraci a hotell

= software

= komplexni rekonstrukce vyrobnich ¢i provoznich
budov (nutna 30% dspora energie)

= vystavba ¢i pofizeni vyrobnich, dilenskych
a skladovacich hal (s max. spotfebou energie
195 MWh/rok)

= nakup budov urc¢enych k podnikéni spadajicich
do energetické tfidy A nebo B

= dalsi dlouhodoby hmotny i nehmotny majetek,
ktery vyznamné neposkozuje Zivotni prostredi

Kdo je opravnény zadatel?

= malé a stfedni podniky

Jaké jsou parametry tuvéru?

= bez Urokl a poplatkd

= vyse Uvéru od 0,5-60 mil. K¢ (v pfipadé realizace
projektli v Moravskoslezském kraji az 100 mil. K¢)

= az do vyse 90 % zpisobilych vydajl projektu

= doba splaceniaz 10 let

= odklad splatek az 4 roky
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Inovace a elegance...

Merida je evropskd vyrobni a obchodni sif proddavaijici sanitarni
zafizenf a hygienické prostfedky v CR, Polsku, Madarsku, na
Ukrajing, v Litvé a Lotyssku. V Ceské republice Vam doddvky
celého sortimentu a poradenstvi zgjistuji zaméstnanci spolecnosti
v Hradci Krdlové a na pobockdach v Nehvizdech u Prahy, Brné,
Ostravé, Plzni a Ceskych Bud&jovicich.

CENTRALA CR

Merida Hradec Kraloveé, s.r.o.
Zemédélska 898

500 03 Hradec Krdlove

fel.: +420 495 545 924

mobil: +420 605 255 689

e-mail: office@meridahk.cz

www.merida.cz
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Repasované multifunkce Canonu
vznikaji v uhlikové neutralni tovarne v Giessenu

Canon si stanovil cil byt do roku 2050 uhlikové neutrélni a jde tomu vstfic. Uhlikovou neutralitou uz se mdze pochlubit
jeho tovdrna v Giessenu, ktera této mety dosahla v roce 2021. Pravé v ni Canon repasuje kancelarska zafizeni,
ktera jsou stejné kvalitni jako ta nova. Jen o néco levnéjsi.

s $etrnéjs$imi tiskovymi technologiemi. Ma-

lokdo ale vi, Ze je moZné poridit repasované
kancelatské zafizeni, které je skoro jako nové,
ale levnéjii. Setti tim jak své finance, tak Zivotni
prosttedi. ,Zdjem o repasované multifunkce stoupd.
V Evropé jsou v soucasné dobé hlavnimi zdkazniky
statni sprdva a zdravotnictvi. Stdle se rozsitujici
portfolio ale davd tuto moznost jakékoliv firmé,
kterd nechce délat kompromisy v kvalité a Zivotnosti
a zdroven si preje prispét k cirkuldrni ekonomice,
vysvétluje Eva Ku¢masova, feditelka komunikace
Canonu ve stfedni Evropé.
Repasované centrum v Giessenu se v roce 2021 stalo
uhlikové neutralni. Pro repasovani vyuziva tisice tun
plastil z pouzZitych zatizeni, které opét vraci zpatky
do provozu. To ale neni vée. Uhlikové neutralité,
cirkuldrni ekonomice a ochrané Zivotniho prostredi
ptedchdzi mnohem vic. ,Zdvod je prikladem snahy
omezit odpad a chrdnit Zivotni prostiedi a zdrover
poskytovat zdkaznikiim vysoce kvalitni produkty
s dlouhou Zivotnosti. Canon sjednocuje doddvky
zatizent, aby se sniZil pocet ujetych kilometril, opa-
kované pouzivd pénové obaly, kde je to mozné, a dbd
na hospoddrné a opakované vyuzivini vody k myti
komponent,“ uvadi analytickd spole¢nost Quocirca,
ktera poskytuje ptehled o polygrafickém trhu.

Zékaznici Canonu stéle ¢astéji voli tiskarny

Jak se repasuiji kancelarska zarizeni?
Canon ma celkem ¢tyfi tovarny na repasovana
zafizeni. Dvé z nich jsou v Evropé, a to ve Francii

7ité multifunkce nejéastéji z nejvyssi fady image
RUNNER ADVANCE. Vice nez 300 zaméstnanct
je v Giessenu rozebira na jednotlivé dily a riznymi
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technikami ¢isti, pak vyméni a zrecykluji vechny
Casti, které vykazuji opotiebeni nebo zhorseni kva-
lity, a nahradi je novymi originalnimi servisnimi
dily Canon.

V dalsi fazi za¢ina prisny proces testovani. Kazdy
repasovany model je vybaven certifikaci, uzivatel-
skou dokumentaci a je mu pfidéleno nové sériové
¢islo, pricemz zaruéni podminky odpovidaji no-
vému zatizeni. Nové fada repasovanych vyrobki

s ozna¢enim ES garantuje minimalné 90% podil
znovu vyuzZitych ¢asti u repasovanych multifunkei.
»Pouzité linky a kontrolni procesy jsou na stejné
tirovni jako u zatizeni vyrobenych pouze z novych

Canon

dilit. U repasovaného zatizeni je zaruceno, Ze nabid-
ne stejnou tiroveri kvality jako novy produkt. Z po-
hledu zdkaznika je jedinym skutecnym rozdilem
nizsi cena a zatim uzsi nabidka modeltl, kterd se ale
bude postupné rozriistat. V Japonsku se repasovand
zatizeni proddvaji pod znackou RefreshedSeries,

v Evropé véetné Ceska se oznacuji ES,“ uptestiuje
Eva Ku¢masova.

Canon chce byt do roku 2050

uhlikové neutralni

To, ze se tovarna v Giessenu stala pted dvéma lety
uhlikové neutralni, je jen jednim z krokd, které
Canon podnika k tomu, aby doséhl do roku 2050
uhlikové neutrality jak v podnikovych provozech,
tak i v priibéhu celého Zivotniho cyklu. Repasovani
multifunkénich zatizeni neni jedinym krokem

k vysnénému cili. Canon chce pouzivat material

o0 néco déle, zavadét funkce umoznujici snizit
teplo pfi nanaseni inkoustu nebo toneru na papir
nebo vyrabét kompaktnéjsi a leh¢i produkty, diky
kterym Setfi misto pfi nakladce, a tim zefektiviiuje
logistiku.

Kroky k uhlikové neutralité zacal Canon podnikat
uz pted mnoha lety. V Giessenu repasuje zatizeni
uz od roku 2008. O ¢tyfti roky pozdéji predstavil
klasické kancelafské papiry s neutralni uhlikovou
stopou. Napiiklad Black Label Zero je dnes nejpro-
dévanéj$im kanceléfskym papirem Canonu po celé
Evropé. Stejné tak se podatilo vyrobit prvni 100%
uhlikové neutrélni technicky velkoformétovy
papir pro architekty a stavafe Red Label Zero FSC®
a Recycled White Zero FSC®. m

VALERIE SAARA

Foto: 3x archiv Canon
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Pracujte s technologiemi pro 3. tisicileti

www.ujv.cz/kariera

Plzen o
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Pracovisté UJV REZ, a. s. Q Dcefiné spoleénosti

o Husinec-Rez - sidlo spoleénosti o Centrum vyzkumu Rez s.r.o. (Husinec-Rez; Plzen)
o Praha 8, Palmovka - divize ENERGOPROJEKT PRAHA o RadioMedic s.r.o. (Husinec-Rez)

e Praha 5, Nemocnice Na Homolce — PET Centrum Praha o SKODA PRAHA a.s. (Praha, Duhova ul.)

e Brno, Masaryktiv onkologicky ustav — PET Centrum Brno o Vyzkumny a zkusSebni ustav Plzen s.r.o.

o Husinec-Rez — PET Centrum Rez (Plzeii, Plzeii-Borska pole, Plzeii-Bolevec)

Plzen - pracovisté divize integrita a technicky inzenyring
Uhersky Brod — pracovisté divize ENERGOPROJEKT PRAHA
o JE Dukovany

JE Temelin
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Usudek, invence, zkusenost
a odbornost zuistanou doménou lidi

Celé jaro a léto se neslo ve znameni magické zkratky Al, tedy umélé inteligence. Microsoft, respektive platforma Open Al,
zpristupnila svoji umélou inteligenci ChatGPT Sirokym masam a experti se zacali predhanét v tom, kdo pfijde s vybusnéjsi
a blaznivéjsi predpovédi toho, co Al zplsobi na trhu prace, v jednotlivych odvétvich, médiich nebo politice.

azdy si mohl vyzkouset, Ze uméla inteligence
Kumi odpovidat i na slozité dotazy, napsat
semindrni praci, napsat clanek, vyresit
matematickou tlohu nebo vyplnit kus prezentace
relativné smysluplnym textem, pokud dostane
adekvatni zadani. NadSeni propuklo a snad kazdy
ve svété businessu zacal premyslet, co se to udélo,

a vznikla obava z ,,primyslové“ revoluce.

Uméla inteligence je kolem nas uz léta
Clovek alespoti trochu znaly oboru viak vi, ze
uméld inteligence je tu s nami jiz mnoho let.
Pamatujete, jak $achovy pocita¢ Deep Blue od
IBM v roce 1996 porazil ruského velmistra?

Nebo na Al feSeni Watson od téze firmy, které se
uspésné prosadilo v mediciné pfi diagnostice nebo
vyhodnocovani snimkii? Co tfeba chatboti u bank,
pojistoven nebo telekomunika¢nich firem? Jak asi
socialni sité tak presné védi, co bychom radi vidéli,
slyseli nebo cetli? Co semi-autonomni fizeni

v nasich vozech? Nebo ndstroje na vytézovani
faktur a business intelligence nastroje s pokrocily-
mi funkcemi predikei a pldnovani? Ano, tam v§ude
a v mnoha dalsich oblastech je jiz AI del$i dobu
vyuzivana, aniz si to ¢asto uvédomujeme.

Prozil jsem euforii trhu, kdyz nastupoval e-busi-
ness na prelomu tisicileti, a jeho naslednych pro-
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pad. Stale, jiz skoro deset let, hleddme smysluplné
vyuziti technologie blockchain mimo svét krypto-
mén. A stejné to bude i s AL Nadseni a nekriticky
obdiv k technologii musi vystfidat pragmaticky
pristup a hledani, kde tato technologie redlné
uspoti, zrychli proces, snizi chybovost. Je tieba si
uvédomit fakt, Ze neexistuje a pravdépodobné ni-
kdy nebude existovat univerzalni uméld inteligen-
ce. Za kazdou inteligenci je potteba vidét terabajty
trénovacich dat a tisice hodin lidi ,,u¢itelii“ pro
kazdy typovy ,use-case”. To ov§em neni levné.

Revoluce se nekona

Jsem toho nazoru, Ze revoluce nepfijde za rok ¢i
dva, ale spise budeme svédky evolu¢nich, byt rych-
le navazujicich skok kupredu. Trh prace se zméni
spole¢né s nékterymi obory nebo ¢innostmi s niz$i
piidanou hodnotou. Reagovat bude muset také fi-
remni vzdéldvani, $kolsky systém, pravni prostiedi,
danovy systém atd. Zcela jisté casem nékteré profe-
se skoro vymizi a nahradji je stroje s AI. Pfedpové-
di Svétového ekonomického féra uvadéji, ze dnes
vychovavame déti pro role (profese), kde u vice
nez 60 % téchto roli jesté nevime, jaké budou, co
vibec bude trh prace za 15 let poptavat.

A pravé proto je potfeba byt u toho, tedy sledovat
déni na trhu, premyslet, co soucasna verze tech-

nologie Al (a nejen Al ale obecné technologie)
umi, jestli jiz ma v mé firmé, procesu, oddéleni
redlné a ekonomické vyuziti, zkouset je tfeba jen
na malych procesech a také nebit se pripadného
Vezméme napiiklad banky - z téch se za posled-
nich 10 let staly ohromné IT firmy. Rada obort:

se rovnéZ bude z tradi¢ni formy fyzického svéta
vlastnim ptikladu BDO i sluZeb, jako jsou po-
skytovani auditu, icetnictvi, dani a podobné. I ty
rozsifi a doplni dfive ¢i pozdéji (ale spise dtive)
technologicky orientované sluzby. Disrupce, tedy
zména pravidel hry daného oboru, miiZe ptijit jak
od soucasnych hraca, tak od dravych IT firem,
které prepisou mapu daného oboru.

Zavérem bych chtél odlehéenou formou citovat
Klasika: , MiiZeme o tom vést spory, miiZeme s tim
nesouhlasit, ale to je asi tak vSechno, co se s tim dd
délat.“ Al je tu, je a bude na vzestupné vlné, a pro-
to je proziravé sledovat, zkouset a hledat, jak toho
vyuzit, nez se nechat zaskocit. Pevné vsak vétim,
ze lidsky usudek, invence, zkusenost a vysoka od-
bornost je néco, co jesté dlouho ziistane doménou
nas lidi. m

TOMAS KUBICEK, partner BDO
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(44 Roman Malek, MBA, MSc.
Dulvéra nejen spojuje, 42 let
ale pomaha jit dopredu!
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HLEDATE KOLEGU DO TYMU?
PROJEKTOVY MANAZER / ASISTENT CEO

e Servis pro management

o Vedeni kancelare

o Rizeni projektt

o Média a vzdélavani

e Zajisténi event(

NABIZIimM

e 20 let zkusSenosti s vedenim projektt, samospravy, médii a projektt

e Spolehlivost a peclivost
e Loajalnost a nasazeni

POZADUJI
e Smysluplnou praci s cilem, seberozvoj, patfi¢cné ohodnoceni
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podnikani a byznysu

INFORMACE PRO . . .
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pro tuzemské firmy
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navstévnost
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Expanze ze srdce Evropy

Mezinarodni skupina s ceskymi kofeny Colt CZ Group ma ve svém portfoliu spolecnosti z Evropy
i ze Severni Ameriky a kazdym rokem se rozr(istd. Proces akvizice zahrani¢nich firem a jejich fizeni
priblizil v rozhovoru predseda pfedstavenstva spole¢nosti Jan Drahota.

Group, se béhem poslednich let

rozrostla do zahranici - at uz spojenim
s legendarni spolecnosti Colt, akvizici
Svédské spolecnosti Spuhr, nebo nedavnou
akvizici zavedeného Svycarského vyrobce
munice swissAA. Jak se tato pestra
mezinarodni skupina fidi z centraly v Praze?
Nase skupina jiz v USA dlouhodobé pusobila
pred akvizici Coltu prostfednictvim vlastniho ob-
chodniho zastoupeni CZ-USA, také od roku 2005
vlastnime znacku Dan Wesson, cozZ je vyrobce
revolvert a pistoli. Klicovou akvizici amerického
Coltu a jeho dcefiné spole¢nosti Colt Canada
v roce 2021 jsme ziskali spole¢nost se svétovym
jménem, kterou bylo nutné integrovat do struktury
nasi skupiny, abychom plné vyuzili synergii, které
spojeni znacek CZ a Colt ptindsi.

COIt CZ Group, drive Ceska zbrojovka

Co takovému akvizi¢nimu procesu predchazi?
Vidy se soustfedime na to, aby dana firma zapa-
dala do vize nasi skupiny, tedy stdt se uzndvanym
nespornym lidrem v oblasti ru¢nich palnych
zbrani na svété. Za timto cilem jdeme primarné
akvizicemi v oblastech hlavniho ptisobeni Colt CZ
Group, ale i v ptibuznych oborech. Nagim hlavnim
produktem jsou ru¢ni palné zbrané, ale jelikoz
chceme nasim zakaznikam, at uz z fad ozbroje-
nych slozek, nebo na komer¢nim trhu, poskytnout
komplexni feseni a sluzby, pro akvizi¢ni ptile-
Zitosti se divame i na spole¢nosti, které vyrabéji
souvisejici produkty, jako je optika, optoelektroni-
ka nebo pravé munice.

Posledni akvizice vyrobce malordzového streliva
swissAA probéhla letos v cervnu a nelze pochybo-
vat o tom, Ze tento krok do nasi vize zapada.

Podle ¢eho vybirate potencialni kandidaty?
Je nyni v ramci obranného pramyslu spravny
cas pro akvizice?

Ke kazdé akvizici pfistupujeme zodpovédné

a nesnazime se nakupovat za kazdou cenu. Vzdy
provedeme detailni due diligence, pfi které se spo-
léhdme nejen na nase vlastni zkusenosti, ale také
spolupracujeme s externimi odborniky, abychom
méli jistotu, Ze ptipadna akvizice bude pro nasi
skupinu pfinosem.

Jak akvizice financujete?

Nasge skupina dlouhodobé generuje silné cash flow
vlastni ¢innosti a zaroven vyuzivame kapitalovych
trha k financovani pomoci dluhopist ¢i ptipad-
né akcii. Jsme vefejné obchodovana spole¢nost
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Vyrobni zdvod swissAA — nové znacky v Colt CZ Group

na prazské burze a mame Sirokou investorskou

bazi. Posledni emisi dluhopisii jsme realizovali letos
v kvétnu, kdy jsme vydali celkem 643 kusti dluhopi-
st v celkové hodnoté emise téméf dvou miliard ko-
run. A¢koliv byla ptivodni zamyslena hodnota emise
nizsf, diky zjmu investort a jejich divéte jsme se
rozhodli jeji hodnotu navysit. Takova divéra nas tési
a pracujeme na tom, abychom ji nezklamali.

Co nasleduje po uspésném zakonceni
akvizi¢niho procesu a jak probiha integrace
zahranicnich firem?

Ke kazdé akvizici ptistupujeme podle stejného
klice, ale vzhledem k nasemu Sirokému zabéru

s vyrobnimi zavody v USA, Kanadé, Svédsku,
Svycarsku a Madarsku je do jisté miry nutny
individudlni pfistup. Proces integrace do skupiny
je komplexni zalezitost, ale mame jiz nastaveny
procesy v oblasti financi, IT, obchodu, vyzkumu
a vyroby. Spole¢nosti mame pfedem diiklad-

né provérené a mame tak dostatek informaci

o internich procesech. Nedélame personalni ani
jind zemétieseni — spoléhdme na zkusené vedeni
firem. Reditelé nasich hlavnich vyrobnich zdvoda
jsou také cleny predstavenstva nasi skupiny, takze

£ jsme velmi Gzce propojeni na Grovni nejvyssiho

managementu skupiny i dcefinych spole¢nosti.

Jaké cile si davate pfi expanzi do zahrani¢i?
Chceme, aby byly v§echny nase spole¢nosti dlou-
hodobé konkurenceschopné, udrzitelné a dafilo se
jim. Proto investujeme nejen do samotnych vyrob-
nich zévodt, ale i do vyzkumu a vyvoje, abychom
byli schopni nabizet technologicky nejvyspélejsi
produkty. Snazime se také o maximadln{ synergii
mezi na$imi produkty. Dobrym ptikladem je pravé
nejnovéjsi ptirtistek v nagem portfoliu swissAA.
Pravé munice ndm zatim v portfoliu chybéla a diky
ni budeme moct nasim zdkaznikim nabidnout
jesté komplexnéjsi feseni a ptiblizime se tim nasi
vizi byt nespornym lidrem naseho odvétvi. m

DOMINIK PATZNER

Foto: Matej Slévik/Economia



HUDEBNI A4 ”
s  KAZDY S|l VYBERE
KARLIN

BOZSKY MUZIKAL

KULTOVNI MUZIKAL

[ EGENDA

. JMENEM

HO LN\ES

HUDBA/TEXTY /LIBRETO onoie)6. BRZOBOHATY

PRVNI CESKY

£} Imlce. mzo /m

T
~ HUDBA, TEXTY A LIBRETO
~ Ondrej G. Brzobohaty

Retro muzikal

FILIPA RENCE A ZPENKA ZELENKY

PRA|HA
PRA|GUE
i.g I':Il 1] F- M ian DERyM“ArCOL i B . ol ! v/\ |B/\R




PODNIEANIT zahranici

/a obchodem do zahranicr:
Finsko a Tunisko

Chlad i vedro. To nés tentokrét ¢eka v naSem seridlu o obchodnich pfilezitostech ¢eskych firem v zahranici. Vyddme se totiz
do Skandinavie i do subtropické Afriky. Vécné informace citujeme ze souhrnnych teritoridlnich informaci, které pfipravuje
Ministerstvo zahranicnich véci a publikuje je podnikatelsky portal Businessinfo.cz.

-~

Finsko — zemé inovad

insko patti do vnitfniho trhu EU a fadi se
mezi vysoce rozvinuté, industrializované

a inovativni ekonomiky s volnym trhem. Svou
ekonomickou vykonnosti nalezi ke svétové $pi¢-
ce - HDP zemé na hlavu je srovnatelny s Kanadou,
Japonskem, Francii ¢i Velkou Britanii. Kli¢covymi
ekonomickymi sektory jsou telekomunikace,
elektronika, primyslova vyroba (zpracovani dfeva
a kovil) a strojirenstvi. Zasadni je silnd orientace
na inovace, zelenou technologickou transformaci
a digitalizaci.

Po zahdjeni ruské agrese vi¢i Ukrajiné muselo
Finsko prehodnotit svoji bezpe¢nostni politiku,
kterd se do té doby opirala o obrannou spolupraci
se zdpadnimi staty, ale i udrzovani vztaht s Rus-
kem. Finska vefejnost se pomérné rychle a ma-
sivné ptiklonila ke vstupu do NATO a politickd
reprezentace nasledovala v tésném zévésu. Finsko
podalo prihlasku do NATO v kvétnu 2022 a stalo
se ¢lenem v dubnu 2023, a i pfes odpor Turecka

€2 www.komora.cz

a zdrzovaci taktiku Madarska $lo o nejrychle;jsi
ratifikaci vstupu v historii NATO.

Cim Cesi zaujmou

CR m4 s Finskem pomérné vyrazné kladné saldo
obchodni bilance. Nejvétsi polozkou dovozu

z Ceska do Finska a také tahounem piiznivého
salda jsou motorova vozidla.

Dalsi prileZitosti pro ¢eské firmy portdl Busi-
nessinfo.cz vidi v energetice. Finsko pldnuje do-
sdhnout uhlikové neutrality do roku 2035 a zcela
bezuhlikové ekonomiky do roku 2050. Mimotadny
duiraz je kladen na navy$ovani podilu vétrné
energie, jejiz kapacita se jen v roce 2022 téméf
zdvojnasobila. Kromé stovek vétrnych elektraren
na pevniné se ptipravuje obfi projekt autonomni
finské provincie Alandy, v rdmci ného? se o¢ekavé
vystavba az 500 vétrnych elektraren v Baltském
moti. Kromé vétrnych parkd jsou prilezitosti

pro ceské firmy a investory v oblasti vystavby

a modernizace jadernych elektréren, vodikového
ekosystému, siti dobijecich stanic pro elektromo-
bily, biospaloven, bioplynovych stanic, malych
modularnich reaktorti ¢i energetickych tspor ve
stavebnictvi.

Velmi slibnym odvétvim pak jsou informacni tech-
nologie, elektronika a kyberbezpec¢nost. Finsko

se velmi silné orientuje na komplexni digitalizaci
napric¢ sektory. Poptavana jsou inovativni feSeni
zejména v oblasti healthtech, fintech, edtech,
socialnich sluzeb, verejné spravy, procesniho
managementu, logistiky ¢i optimalizace dodavatel-
skych fetézcil.

Se vstupem Finska do NATO se samoziejmé
zvy$uji moznosti v obranném a bezpe¢nostnim
sektoru. Finsko posiluje ozbrojené sily a zdsadnim
zpuisobem navy$uje vydaje na obranu. PfileZitosti
pro ceské firmy jsou napriklad v oblasti vojenské
dopravni techniky, obrnénych vozidel, radiolo-
kacni techniky, protiletadlové obrany, ru¢nich



zbrani, optickych systémil, vyzbroje a vystroje pro
specidlni sily ¢i munice.

Pomérné vyrazny pokles zaznamenava staveb-
nictvi, pfesto i nadale v ném prileZitosti existuji.
Napiiklad mésto Helsinky chce v roce 2023 mirné
navysit investice do vystavby a renovaci, pokraco-
vat budou velké infrastrukturni projekty. Ptilezi-
tosti pro ¢eské firmy jsou zejména v subdodavkach
pro finské stavebni spole¢nosti v oblasti vystavby

a energetickych uprav reziden¢nich i komer¢nich
budov. Nové prilezitosti pro uplatnéni inovativ-
nich feseni souviseji s pokracujici implementaci
konceptu cirkularni ekonomiky a se stale $ir$im

a legislativou poZadovanym vyuZzivanim staveb-
nich a odpadnich materidli (Finsko se zavazalo

k opétovnému vyuziti 70 % stavebniho a demoli¢-
niho odpadu).

A v neposledni fadé zminime zdravotnictvi

a farmacii. Finska populace je jednou z nejrychleji
starnoucich na svété a ve vefejném sektoru je dlou-
hodoby nedostatek lékat i1 i dalstho zdravotnického
personalu. I proto se Finsko zaméfuje na vyuziti
nejmodernéjsich technologif pfi diagnostice, 1é¢bé
pacientt a pé¢i o né. Exportni potencidl maji ze-
jména inovativni softwarové feSeni v oblasti online
mediciny, vyuziti umélé inteligence pfi diagnosti-
ce, dale pak nanotechnologie, biotechnologie ¢i 3D
tisk. S ohledem na planovanou vystavbu nékolika
takzvanych 5G nemocnic Ize mimo tyto high-tech
segmenty pocitat s fadou pfileZitosti i v tradi¢-
néjsich oblastech, jako je zdravotnické vybaveni,
nabytek, infrastruktura a podobné.

Jak Finy zaujmout?

V rdmci obchodnich jednani je velmi dulezi-

ta transparentnost, vécnost, strukturovanost,
spolehlivost a dochvilnost. ,,Je zvykem organizo-
vat obchodni jedndni v rdmci pracovni doby, a to
idedlné v prostordch firmy. Z pocdtku spoluprdce
neni bézné si domlouvat obchodni obéd ¢i vecleri,
jelikoZ volny cas a prdce jsou zde striktné oddéleny.
Obchodni jedndni byvaji vice formdlni, jedndni by
mélo byt vedeno vécné a zdvofilostni frize mohou
byt brany spise jako plytvini éasu. Finského partne-
ra miiZete urazit naptiklad zpozdénim i kladenim
osobnich otdzek. Soucasné je nevhodné se bavit

o vnitini politice. Vyvarujte se také pozndmkdm

s ndboZenskou tematikou,“ nabada feditelka za-
hrani¢ni kancelate CzechTrade Skandinavie Petra
Jindrova. Finové podle ni jednaji k véci, maji dobré
znalosti a nabidku si pred vyjednavanim dobte
provéti. Rozhodnuti se zde prijimaji, podobné jako
v ostatnich severskych zemich, v ramci tymového
rozhodnuti.

Cesti exportéfi by si také méli doptedu dobie
promyslet, co mohou splnit. ,Ackoliv jedndni mivaji
ystficny ton, v pripadé spornych bodii je nutné
budouciho partnera presvédCit vécnymi argumen-

ty, podloZenymi znalostmi sektoru a konkurence.
Slovni zdvazky se zde berou velmi vizné, takZe je
vhodné hovofit o moznosti spoluprdce s rozmyslem,
protoZe na finském trhu se vam i kviili jedné Spatné
zkusenosti mohou zavrit dvete u dalsich mistnich
Sfirem v sektoru,” upozoriiuje Jindrova. Zejména je
potieba si uvédomit, Ze se Finsko rozklada na plose
4,5% vétsi, nez je Ceska republika. P¥i jednani

s partnery je tedy nutné brat v potaz mistni vzdale-
nosti, komplikovanost terénu a logistické néklady,
které vzniknou nejen pti prepravé zbozi, ale také pri
zajisténi nasledného servisu. A rozhodné se bude
hodit znalost finstiny. ,,Ackoliv se ve Finsku bézné pri
jedndni domluvite anglicky, v pritbéhu vyhledavini
informaci na webu potencidlniho klienta to miize byt
komplikovanéjsi. Casto se setkdvdme s tim, Ze detail-
ni informace ¢i technické specifikace jsou v lokdlnim
jazyce a neni moZné je automaticky preloZit.“

Urcité také neni dobré Finy porovnavat s jejich
$védskymi nebo norskymi sousedy. ,,Mohlo by se
jich to nemile dotknout, “ varuje feditelka skandi-
navské kancelare CzechTrade.

Jednou z firem, které agentura CzechTrade po-
mohla dostat se na finsky trh, je ENVI-PUR, kterd
do zemé dodava ¢istirny a tpravny vod. Vedouci
jejiho zahrani¢niho obchodu Luka$ Moniak
vzpomina, Ze nejtézsi bylo najit spravnou firmu

a ¢lovéka, ktery bude mit ,,tah na branku®: ,,Méli
jsme tam vice obchodnich partneril, ze kterych se
vybrousil ten nejsilnéjsi a ktery zdroven md ted

tu vyhodu, Ze spravuje celé portfolio novych a jiz
instalovanych vyrobkii nasi spole¢nosti, které byly
doddny historicky i firmami, které jiz neexistuji.”
Vyhodou podle Moniaka bylo, Ze spole¢nost uz ve

PODNIEANI zahranidi

Ni UDAJE
Hlavni mésto Helsinky
Pocet obyvatel 5,57 mil.
Uredni jazyky finstina,
Jazyk Svédstina, anglictina Siroce
rozsifend
evangelické luteranské
Nabozenstvi (68 %), fecké pravoslavné

(1%)

Statni zfizeni parlamentni republika

Hlava statu Sauli Niinistd
Hlava vlady Petteri Orpo
Nézev mény euro (EUR)

Cestovani

Casovy posun +1hodina

Kontakty ZU

Mgr. et Mgr. Adam

Velvys
enysianee Vojtéch, MHA

Ekonomicky tsek Ing. Daniel Horak

Konzulémni Usek Ing. Martin Skladal

CzechTrade Bc. Petra Jindrova
Czechinvest ne

Nominalni HDP (mld. USD) 292,40
Hospodafsky riist (%) 230

Inflace (%) 717
Nezaméstnanost (%) 6,80

Zdroj: Businessinfo.cz

Skandinévii pusobila: ,, Vzhledem k tomu, Ze mdme
silné obchodni zastoupeni v Norsku a Svédsku, neni
slozité prodavat do Finska. Bez referenci z ostatnich
severskych zemi to vSak miiZe byt sloZitéjsi.

V kazdém pripadé Lukas Moniak obchodovani

s Finskem doporucuje: ,,Finsko je krdsnd zemé,
uptednostriuji obchodovini s touto zemi, protoZe se
mi zatim vZdy podafilo veskeré obchody bez sloZi-
tych jednani zrealizovat.”

www.komora.cz 3%
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unisko — zemé nejen na dovolenou

statné soudim, Ze Kartdgo musi byt znic¢eno.

Snad jen malokdo neznd vétu, kterou své

proslovy ve druhém stoleti pfed nasim
letopoctem zakoncoval fimsky sendtor, fe¢nik
a spisovatel Marcus Porcius Cato. Ackoliv se toho
sam osobné nedozil, na jeho slova doglo. Rozvaliny
dtive obavaného konkurenta mocného Rima
dodnes lakaji davy turistt - ¢imZ znaéné poma-
haji ekonomice Tuniska. Pravé v jeho metropoli
pozustatky Hannibalova mésta najdeme. Nejen
antickych pamatek najdeme po celé zemi povicero,
a kdyz je spojime s krasnym pobfezim, neni divu,
ze Tunisko patf{ mezi oblibené destinace pro tra-
veni dovolené. Zemé je viak urcité vhodna jak pro
odpocinek, tak i pro byznys. Kulturni i geograficka
blizkost k Evropé a ekonomicka provazanost se
zemémi EU totiz ¢ini z Tuniska dulezitého partne-
ra v oblasti severni Afriky. V roce 1995 byla mezi
EU a Tuniskem uzavfena Asocia¢ni dohoda, kterd
odstranila celni poplatky pro obchod s priimyslové
vyrdbénymi vyrobky.
Tunisko dlouhodobé uplatiiuje zahrani¢ni
politiku zaloZenou na neutralité a ukotveni zemé
v evropsko-sttedomorském prostoru. Od prevzeti
vykonné moci prezidentem 25. ¢ervence 2021
dochazi k centralizaci politické moci a k névratu
autoritativnich praktik.
Tuniska ekonomika prochézi naro¢nym obdobim
po koronavirové pandemii a v souvislosti s ruskou
agresi proti Ukrajiné. Navyseni cen energii a mou-
ky se negativné promitlo do vetejnych financi a vy-
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zvedlo slabiny ekonomiky Tuniska, které se zdraha
pfijmout nutné reformy. I tak soukromy sektor zde
projevuje prekvapivou odolnost.

Co mohou nabidnout Cesi

Strategicka spoluprace mezi Ceskou republikou

a Tuniskem je del$i dobu diskutovana v oblasti
vodohospodafstvi, obranného primyslu nebo ve
zdravotnictvi, nasledovat by mél i sektor ICT nebo
zemédélstvi. S Tuniskem byly podepsany dohody
o0 hospodaftské spolupraci, o zamezeni dvojiho
zdanéni a o vzdjemné ochrané investic. Jiz paté

zasedani smi$ené komise pro ¢esko-tuniskou
hospodaiskou spolupraci by mélo probéhnout

na konci zafi 2023, na jehoz okraji bude zorganizo-
vano i business férum za tcasti tuniskych firem.
Ceské firmy se podle portalu Businessinfo.cz mo-
hou prosadit naptiklad v energetickém priimyslu.
Vyuziti obnovitelnych zdroji energie v Tunisku
postupné roste, vlida md ambiciézni cil dosdéhnout
az 30% podilu oproti fosilnim paliviim do roku
2030. Sektor pritahuje zajimavé investice ze strany
zahrani¢nich donort a investort a s nimi také
mistni poptavku po cenové dostupnych techno-
logiich. Svétova banka i Evropska unie nedavno
pfislibily investice do projektu ELMED, ktery ma
do péti let propojit Tunisko a Italii podvodnim
kabelem o 195 km s kapacitou 600 MW. V Tunisku
jsou zddané piedevsim technologie koncentrované
solarni energie (CSP) a koncentrované fotovoltaiky
(CPV). Procento elekttiny vyrobené na bazi zem-
niho plynu vak stale tvori 96 % veskeré produkce.
Potieby obmény a modernizace technologického
zdzemi pro zpracovani plynu tak zistavaji aktualni.
Vzhledem k bezpe¢nostni situaci v zemi nepte-
kvapi vyznam obranného primyslu. Bezpe¢nostni
sektor se navzdory tiZivé ekonomické situaci

v Tunisku tési prioritizaci napt{¢ politickym spek-
trem, a statni investice jsou tak relativné stabilni.
Diivodem je pokracujici boj proti terorismu na tu-
niském tzemi, nestabilni situace v regionu (Libye),
ale také angazma tuniské armady v zahrani¢nich
stabiliza¢nich misich.



Zajimavy je i strojirensky pramysl. Hlavnimi
tahouny tuniské ekonomiky jsou textilni, elektro-
technicky, zemédélsky a potravinatsky pramysl,
dualezitou roli hraje také stavebnictvi nebo zpra-
covani fosfattl. Na vyrobni kapacity jsou pfitom
kladeny stale vyssi pozadavky z divodu rostouci
poptavky, napt. pro libyjsky trh, a zavadéni norem
pro export produktit do zahrani¢i. Technologicky
upgrade vyrobnich linek pro rtizné pramyslové
vyuziti pfedstavuje nemaly potencidl.

Prilezitosti maji ¢eské firmy i ve vodohospodar-
ském a odpadnim primyslu, a to zejména v oblasti
technologif na primyslové ¢isténi odpadnich vod,
¢isténi vody pro jeji znovuvyuziti v zemédélstvi, ale
také v oblasti nakladani s komundlnim odpadem.
Kapacity tuniského odpadniho primyslu zdaleka
nepokryvaji mistni potfeby, coZ se projevuje prede-
v§im béhem povodni zptisobenych sezonnimi desti.
Na druhé strané rekordné nizké srazky za posledni
rok zvysily povédomi o kritické urovni hydrického
stresu a o potfebach urgentnich feSeni pro zemé-
délstvi a pro daldf sektory ndro¢né na vodu.

A vynechat nemiizeme zdravotnicky a farma-
ceuticky pramysl. Tunisko je populdrni destinaci
pro zdravotni turismus. Zdejs$i soukromé kliniky

a nemocnice ptitahuji do zemé ptes ptl milionu
pacienti ro¢né takika ze viech zemi afrického
kontinentu, ale také z Evropy. Obména vybaveni

i roz$ifovani nabizené péce predstavuji prilezitost
pro celou $kalu ¢eskych produkti a technologii.
Tunisky farmaceuticky pramysl je rovnéz perspek-
tivnim sektorem pro export laboratorniho vybaveni
a lé¢ivych latek na vyrobu generickych 1éki, jejichz
domadci spotieba i export maji rostouci tendenci.

Jak na tuniském trhu uspét

,Cesi jsou zndmi tim, Ze se jednd o pohodové turisty,
kteti nedélaji problémy. Toto ovsem nic nevypo-
vidd o kvalité vyroby (i inovativnosti fesent,“ Fika
ekonomicka diplomatka z Velvyslanectvi Ceské
republiky v Tunisu Kldra A. Bednédfova. Jak tedy
Ceské firmy mohou na sebe upozornit? ,,Po prvnim

zmapovdni pilezitosti v zemi by se firma méla
pripravit na cestu do Tuniska, aby si mohla vytvofit
potiebné kontakty a posbirat informace ptimo

z terénu. Pro zastupitelsky titad je také mnohem
jednodussi pomdhat firmdm s domluvou fyzic-
kych schiizek nebo prezentaci na misté neZ hledat
potencidlni partnery na dalku. Dobrou pfileZitosti
pro takové cesty jsou veletrhy, ale nejsou podmin-
kou,“ radi ekonomicka diplomatka a upozornuje
na konkurenci firem z Italie, Némecka, Francie,
ptipadné z Turecka nebo Ciny: , Tunisky klient je
spise konzervativni, predevsim jednd-li se o stdtni
sektor, a zména dodavatele nebo navyseni ceny
musi byt dobie podlozené. Ceskd firma se tak musi
prezentovat zajimavou nabidkou. Obcas slychdme,
Ze Ceské firmy nejsou ochotny vyjedndvat o cené

u prynich zakdzek, coz je znevyhodruje.

Duilezité je podle Bednarové komunikovat: ,, Pova-
Zovat néco za automatické se prilis nevypléci. Jiné
ndvyky, neformdlnéjsi ptistup k feseni problémii
nebo prosté jind predchozi praxe si vyZaduji tizkou
komunikaci o detailech s mistnimi partnery, neZ

se spoluprdce rozbéhne. Tunisky partner uvitd

i komunikaci, kterd nutné neni spojena s obchodnim
pripadem. Pribézné projeveny zdjem o déni v zemi
nebo zasldni prdni k oficidlnim ¢i ndboZenskym
svdtkiim je gestem respektu a zdjmu.

Obchodni jednani v Tunisku nejsou ni¢im zasadné
odli$na od toho, na co jsou ¢esti obchodnici zvykli,
predevsim u etablovanych firem a klientd s ¢as-
tymi kontakty se zahranicim. ,,I kdyz je anglictina
stéle vice rozsitend, hlavnim pracovnim jazykem se
zahranic¢im byva francouzstina. Byt je Tunisko kul-
turné liberdlni zemf, velkd ¢dst populace naptiklad
dodrzuje ptist béhem mésice ramaddnu a oéekdva
se, ze tuto skutecnost bude zahranicni partner
respektovat. Je dobré mit na védomi i spolecenskou
rovinu pracovnich jedndni. Cesky partner by se mél
pripravit na casté zmény pozadavkil a podminek.
Pro mistni partnery je diileZity proces, v jehoZ rdmci
si zahraniéniho partnera otukdvaji a pozndvaji,
upozornuje Bednarova.

PODNIEANI zahraniti

Ni UDAJE
Hlavni mésto Tunis
Pocet obyvatel 11,8 mil.
oficiélni jazyk arabstina,
Jazyk francouzstina Siroce
rozsifena
Nabozenstvi isldm, judaismus
Statni zfizeni republika
Hlava statu Kais Said
Hlava vlady Ahmed Hasani
Nazev mény tunisky dindr (TND)

Cestovani

Casovy posun GMT +1 (bez zmény ¢asu)
Kontakty ZU

Velvyslanec Mgr. Jan Vycital
Ekonomicky tsek Mgr. Klara A. Bednéfova

Konzulémni Usek Mgr. Olga Chojnacka

CzechTrade bez zastoupeni
Czechinvest bez zastoupeni
Nominalni HDP (mld. USD) 48,09
Hospodafsky rist (%) 2,20

Inflace (%) 831
Nezaméstnanost (%) 15,10

Zdroj: Businessinfo.cz

Spoluprace s tuniskymi firmami podle ni mize

byt rovnéz cestou na libyjsky trh, protoze tunisti
obchodnici jsou ptipraveni na specifické podmin-
ky Libye, véetné jiz existujicich obchodnich, ¢i
dokonce rodinnych vazeb. ,Vstup na novy trh je
vZdy urcitym dobrodruZstvim, které otestuje odvahu
a odhodldni obchodniho partnera. Nds zastupitelsky
utad je tu pro vds, abychom vds podpofili a pomohli
vém, ovsem hlavnim hybatelem jste vy, “ uzavira vel-
vyslanec Ceské republiky v Tunisku Jan Vycital. =

DANIEL MRAZEK

www.komora.cz §§



PODRNIEANIT cestovni ruch
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Ceska zavislost na némecké ekonomice se do nasi aktualni ekonomické situace propisuje mozna vyraznéji, nez si myslime.
PFicin je vice a sitaji se v nepfijemny vysledek: némecka exportni masina nefunguje a s ni ztraci tempo i ta ¢eska, jejiz HDP
je nejhorsi ze vech zemi EU. A priklad z oblasti turismu ukazuje, Ze cesty k napravé si umime sami poradné zkomplikovat.

o covidové pandemii, béhem které patfil
Pturismus k nejpostizenéj$im odvétvim, jsou

valka na Ukrajiné a z ni pramenici infla¢ni
vlna dalsi zatézkavaci zkouskou pro néj. Nyni
se Cesko od druhého loniského ¢tvrtleti nachdzi
ve spotiebitelské recesi, podle ekonoma Lukase
Kovandy z Trinity Bank se ale kone¢né blyska
na lep$i Casy. ,,Co se tyce inflacni viny, mdme dobré
zprdvy - v pistim roce by méla byt inflace v Ceské
republice vyrazné nizsi nez letos, “ uvedl Kovan-
da v utery béhem diskuzni COTakhle snidané
zorganizované agenturou COT group v prostorech
Hospodatské komory CR. Mira inflace by se méla
podle Kovandy pristi rok pohybovat kolem dvou ¢i
tf{ procent, coz by mélo pomoci nastartovat spo-
trebu. Rostouci kupni sila obyvatelstva by se méla
pozitivné promitnout i do cestovniho ruchu. Ne
tedy do ptijezdového, ale do domaciho, ktery do

S€ www.komora.cz

I JAKO PODNIKATELE SI STANOVTE
DVE PRIORITY A TY TVRDE
VYMAHEJTE. JSOU TO PRIME LINKY
A ViZA? DOBRE, JDETE SI ZA TIM, ALE
NECHTEITE TISIC RUZNYCH VECI.
DOKUD TOHOTO NEBUDETE SCHOPNI,
BUDE VAS JAKO 0OBOR | NADALE
PORAZET AUTOMOTIVE.

JAN HERGET

zna¢né miry poméha vykryvat vypadek v ptijezdo-
vém turismu neboli incomingu. Pfipomenme, ze
Cesku nyni v disledku covidové pandemie i sou-
¢asné bezpec¢nostni situace chybi turisté z dfive

kli¢ovych trhii - Ciny, Japonska, Koreje ¢i Ruska.
,Pro predstavu: pred covidem a vdlkou se turisticky
ruch v Ceské republice podilel na vykonu ekono-
miky necelymi tfemi procenty, béhem poslednich
ti chmurnych let pak tento podil klesl na zhruba
1,5 procenta, tedy na polovinu. A to jesté musime
pripodotknout, Ze naptiklad v roce 2022 tu situaci
vyznamné zachrafioval pravé nariistajici domdci
turisticky ruch,“ poznamenal Kovanda.

Strukturalni zmény ceského incomingu
V disledku téchto trendit se struktura hostt v tu-
zemskych hotelech a dalsich ubytovacich zatize-
nich veelku zdsadné proménila. Néktefi se s timto
trendem popasovali se cti. Kuptikladu fetézec Orea
Hotels & Resorts mél dive klientelu po tfetinach
poskladanou z domdcich hosta, turistii z okolnich
statd a hostl ze zamoti. Dnes, jak vysvétluje gene-



ralni feditel Gorjan Lazarov, maji ¢esti hosté podil
uz bezméla dvoutfetinovy. Svijj podil si drzi hosté
ze Slovenska, Rakouska a Polska, u dalsich (v¢etné
némeckych) hostii pak doglo k ubytku.

Pro véts$inu podnikateld v ptijezdovém cestovnim
ruchu je nicméné ¢eska klientela sice dulezita, hos-

ty ze zahranici ale nemizZe stoprocentné nahradit.
A to ani pocetné, ani z hlediska pijmt. To priznal
i Jan Herget, feditel agentury CzechTourism: ,,Za
Ceské klienty jsme samozrejmé vsichni radi, pro
nékteré hoteliéry jsou aktudlné nejdiileZitéjsi cilovou
skupinou, ale podivame-li se na priimérnou titratu
Ceského klienta, zjistime, Ze je fddové az Ctyfikrdt
nizsi v porovndni s titratami klienta japonského,
Cinského, korejského & amerického.

A situace na zminovanych trzich zlistane zfejmé
komplikovana i v ptistich letech. Na rusky hovorici
turisty miZeme nejspi§ zapomenout na dlouhou
dobu a ani v ptipadé Ciny se zfejmé s ohledem

na aktualni geopolitickou situaci nedd ocekavat
rychly névrat na hodnoty z roku 2019. Incoming
nyni zachraiuji zejména némecti turisté, jenze

s tim, jak némecka ekonomika koketuje s recesi,

Lenka Zlebkova a Jan Herget

PODNIEANI cestovniruch

Lukas Kovanda

je i némecky spottebitel oslabeny. To predstavuje
problém tfeba pro nase lécebné lazenstvi, prede-
v$im pro to v Karlovarském kraji, které historicky
stalo z vét$i miry na hostech ze zahranici. Jak uvedl
Martin Plachy, predseda pfedstavenstva spole¢nos-
ti Royal Spa, némecti hosté v tuzemskych laznich
se sice v absolutnich ¢islech vratili na predcovi-
dovou troven, ale misto dfivéjsich pramérnych

14 dnt dnes zGstavaji jen ¢tyfi aZ pét dnd. Takze
ani oni, ani ve vétsich poctech prijizdéjici cesti
hosté tak nejsou schopni nahradit vypadek ptijmu
od turisti z Ruska a dalsich pro lazenstvi typickych
trht. Nejhtife jsou v tomto sméru pochopitelné
postizeni podnikatelé v Karlovych Varech - fada

z nich méla byznys postaveny treba z 80 procent
na zahrani¢ni klientele, pfi¢emz hosté z Ruska
predstavovali az 80 procent klientt ze zahrani¢i.

Chybi dalkové lety

Z hlediska ptijezdového cestovniho ruchu bude
klicové opétovné rozlétat pravidelné dalkové letec-
ké linky. Zatimco pred covidovou pandemii fungo-
valo téchto lukrativnich spojeni devét a dvé linky
byly pred otevienim, aktudlné je Praha se svétem
spojena jen tfemi ddlkovymi trasami — do USA,
na Tchaj-wan a do Jizni Koreje. O spusténi dal$ich
spojeni se Letisté Praha podle svého feditele Jitiho
Pose intenzivné snazi, jedna se ale o béh na velmi
dlouhou trat. ,Tfeba linka z Tchaj-peje vznikla po
patndcti letech - prvni jedndni s China Airlines
probéhla béhem roadshow v roce 2008, “ vysvétlil
Jifi Pos. Kazdopadné Letisté Praha ve spolupraci

s partnery déla vse pro to, aby se pocet dalkovych
spojt zvysil pfinejmensim na predcovidovou uro-
ven. K tomu slouzi platforma nazvana Touchpoint,
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Martin Plachy

ktera kromé Leti$té Praha sdruzuje CzechTourism,
Prague City Tourism a Ministerstvo zahrani¢nich
véci. ,S nimi fesime vsechny potencidlni nové trhy
a snazime se sdruZit a pripadné navysit prostiedky,
které jdou ptislusné letecké spolecnosti. Letisté samo
0 sobé poskytuje na délkové lety pétilety incentivni
program, na jehoZ zdkladé dany dopravce mj. prvni
tii roky neplati Zadné pristdvaci poplatky. Jsme

na samé hranici ndvratnosti investice a potfebuje-
me, aby ostatni vnimali, Ze investice do ddlkové lin-
ky ptindsi ndsobné efekty do konkrétniho prostieds,
tekl Jifi Pos.

Hlavni prekazkou rozvoje ptimych leteckych spo-
jeni je nedostatek zdrojt na strané dopravct, tedy
personalu a letadel. ,, Zejména v Severni Americe
dochdzi k masivni obméné typu Boeing 767 za no-
véjsi typy letadel, “ vysvétlil Jiti Pos a dodal, Ze kaz-
da linka musi byt zaroven chapana jako investi¢ni
zamér. ,Naptiklad linka ze Soulu do Prahy, kterd je
obsluhovina celorocné tiikrdt tydné, predstavuje pro
leteckou spolecnost néiklad vétsi nez jednu miliardu.
Nez se k realizaci tohoto spojeni ptistoupi, musi byt
logicky velkd garance toho, Ze letadla budou létat
dostatecné obsazend a s dostateCnym primérnym
vynosem na jednu letenku,“ dal nahlédnout do
zakulisi leteckého byznysu.

Podle Jana Hergeta je v tomto sméru alfou a ome-
gou podpora ze strany vlady: ,,Je nesmirné diileZité,
abychom se, kdyz to feknu politicky, dokdzali
proinvestovat, protoze nékteré okolni zemé nevdhaji
a ldkaji aerolinky prosttednictvim marketingovych
partnerstvi. Nékdy az na hrané pravidel. Pokud ale
my nedokdzZeme témto marketingovym nabidkdm
konkurovat, bude z Cisté obchodniho hlediska cesta
k otevieni dalSich ptimych linek ze Severni Ameriky
trnitd.“

Chybéji korporatni zakaznici

Existence ¢i kapacita leteckych linek jsou limituji-
cim faktorem nejen pro volnocasovy turismus, ale

S& www.komora.cz

Jifi Pos

probiha v hybridnim rezimu, kdy vétsi ¢i mensi
Cast Gcastnikd je pripojena online. Tuto zkusenost
potvrzuje i Marek Chmatal z kongresového centra
O, universum v Praze a ptilehlého hotelu Stages.
Porovnavat se situaci v roce 2019 ale podle svych
slov nemtize — kongresové centrum bylo otevieno
v zati onoho roku, aby pak bylo v breznu 2020

na 18 mésicti uzavieno pro komer¢ni byznys,

a hotel byl otevien az v listopadu 2021. ,,Nase ¢isla
zatim leti nahoru bez moznosti piedchoziho porov-
ndni. Samoziejmé ale cekdme, Ze dojdeme do bodu,
kdy tento riist zacne zpomalovat,“ dodava Chmatal.

Infrastrukturni dluh

Dal$im problémem ptijezdového cestovniho ru-
chu, na kterém se vétsina ucastnikd uterni debaty
shodla, je nedostate¢nd infrastruktura. ,,To, Ze se
tieba v Ceskych Budéjovicich buduje letisté, je moz-
nd hezkym pomnickem tamnim politikiim, ale z hle-
diska infrastruktury Ceské republiky to je tismévné,
pokud pak musime do Rakouska po néjaké okresni

o \‘13 o CrummnBE
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také pro kongresovy primysl a firemni cestovani.
Podle generalni feditelky Kongresového centra
Praha Lenky Zlebkové se kongresovy priimysl

v Praze po covidové pandemii pomérné rychle
vzedmul, takze jiz v lofiském roce se v KCP ode-
hrélo vice asocia¢nich akci (typicky lékatskych ¢i
védeckych kongresii) nez v roce 2019, sniZil se ale
pramérny pocet jejich ucastnikil. Za tim je podle
jejich slov tfeba hledat kromé obecnych trendit
také nedostatek leteckych spojeni a problémy

v oblasti vizové politiky. ,,Kde ale bohuzel stdle
nejsme na hodnotdch roku 2019, to je korpordtni
segment, “ konstatuje Lenka Zlebkova a dodava, ze
vysvétleni je asi tfeba hledat v oblasti udrzitelnos-
ti - firemni zdkaznici vic nez dfiv pfemysli, zda
pied fyzickym cestovanim nedaji pfednost online
meetingu. Témét kazdd konference uz dnes totiz

silnici,“ poznamenal na téma infrastruktury Lukas
Kovanda. Zminil téz vystavbu vysokorychlostni
7elezniéni traté z Berlina do Vidné, kterd Ceskou
republiku objizdi. ,To je obrovskd promarnénd
prilezitost i ve vztahu k turistickému ruchu. Ano,
mdme uZ ted fadu regiondlnich letist, v porovndni
tieba s Polskem ale mdme neutéSenou dopravni
infrastrukturu, pokud jde o ddlnicni nebo Zeleznicni
sit. Treba o vysokorychlostni Zeleznici se hovofi

30 let a nic se nezménilo. A jak to vypadad s dalnicni
siti, to vSichni dobfe vime. Ten rozvoj je ve srovndni
s Polskem dramaticky pomaly, ale pokulhdviame i za
Madarskem,“ dodal Kovanda.

Podle Jana Hergeta ale neni v ptipadé vaznouci
infrastruktury na viné jen stét. ,,Je to chyba i pod-
nikatelii, kteti nejsou schopni i ochotni se domluvit
a spole¢né zainvestovat. Vezméme si Dolni Moravu,



kterd md Sanci byt globdini atraktivitou, ale neexis-
tuje tam ani potddnd silnice, ani viak, ani potddné
parkovisté. TakZe mdme néco, co je nejlepsi na svété,
ale vy se tam nedostanete. Nebo viam to bude trvat
tti hodiny, “ ptipojil konkrétni priklad Herget.
Nedostate¢na infrastruktura je ostatné brzdou roz-
voje i kongresového primyslu. ,.Vite, Ze Praha ma
velmi omezené vystavni plochy a za celych 27 let, po
kterd existuje projekt vystavby nové vystavni haly
Kongresového centra Praha, nebyl nikdo schopen
rozhodnout o jeho realizaci,“ upozornila Lenka
Zlebkova. ,Cestovni ruch bohuzel v tuto chvili niko-
ho nezajimd, neni nastavena dlouhodobd strategie
a tim pddem ani podpora linek,“ fekla Zlebkova

a obratem zamifila s kritikou i do vlastnich fad:
»Je to i nasim obrazem. Nejsme jako obor schopni
se sjednotit, kazdy si hrajeme na viastnim pisecku

a prosazujeme své individudlni zdjmy. Neumime se
na véci podivat shora a tict si alespori zdkladni prin-
cipy toho, co bychom chtéli prosadit a za co spolecné
lobbovat. Proto taky dodnes nemdme a ziejmé ani
nebudeme mit zdkon o cestovnim ruchu.”

Proc se bojime jednoho provazu?

Podle Jana Hergeta pada odpovédnost za soucasny
neutéseny stav cestovniho ruchu v Cesku na obé
pomyslné strany. Tedy i na podnikatele a jejich
profesni svazy. ,,Na neddvném kulatém stolu k pro-
blematice zdkona o cestovnim ruchu jsem ze strany
asociaci vyslechl fadu sebeprezentaci, ale Zddny ze
svazii nebyl ochoten ustoupit ani o centimetr a podi-
vat se na pét let doptedu,“ uvedl Herget. A Martin
Plachy ptitakal: , Ano, cestovni ruch je roztfistény,
vSichni chtéji vSechno. S takovym p¥istupem ale
viibec nic¢eho nedosdhneme.“ Podnikatelé podle
jeho slov tahli za jeden provaz jen béhem covidu,
kdy se spojenym usilim dvou az tti kli¢ovych
hracu datilo pribéiné komunikovat s premiérem
a ministry. ,, Méli jsme néjaké posluchace, a i kdyz
jsme nedosdhli tiplné vseho, tak to byla skvéld doba.
Sotva ale skoncil covid, uz se to zase rozpadlo

a nyni tady zbytecné bojujeme za zdkon o cestovnim
ruchu, ktery se uz stejné dostal do pozice, kdy jenom
chceme zafinancovat a zafixovat néjaké destinacni
managementy a pocty lidi. To pfece ale nemél byt
viibec smysl tohoto zdkona! TakzZe jsme zase zpdtky
na rozcesti, kde ani politici nevédi, co s cestovnim
ruchem, “ konstatoval.

Jan Herget ucastniky snidané vyzval, aby vyuzili
toho, ze se setkdvaji na ptidé Hospodarské komory:
»Jako podnikatelé si stanovte dvé priority a ty tvrdé
vymdhejte. Jsou to primé linky a viza? Dobfe, jdéte
si za tim, ale nechtéjte tisic riiznych véci. Dokud to-
hoto nebudete schopni, bude vds jako obor i naddle
pordZet automotive.

Mimochodem - segment automotive, na kterém
je Ceska ekonomika dlouhodobé zavisla, déla

z Ceska asi nejpriimyslovéjsi zemi Evropské unie.
V segmentu sluzeb naopak zaostavame a podle
Lukase Kovandy jsme spolu s Rumunskem - mé-
feno podilem na hrubé pfidané hodnoté - zemi

s nejméné rozvinutymi sluzbami. , To pro Cesko

I PRED COVIDEM A VALKOU SE
TURISTICKY RUCH V CESKE REPUBLICE
PODILEL NA VYKONU EKONOMIKY
NECELYMI TREMI PROCENTY, BEHEM
POSLEDNICH TR CHMURNYCH LET
PAK TENTO PODIL KLESL NA ZHRUBA
1,5 PROCENTA, TEDY NA POLOVINU.
LUKAS KOVANDA

znamend hrozbu. A pokud nedokdzeme zachytit
ndstup elektromobility a vzdorovat inské konku-
renci, jsme na holickdch, protoZe my nemdme ¢im
automotive nahradit,“ varoval Kovanda. Nyni se
podle ngj tento problém je$té naplno neprojevu-
je, ale vzhledem k absenci pfislusné vize k tomu
muze dojit velmi rychle. ,Uz to neni o tom, jestli
se evropskym automobilkdm podafi dobyt ¢insky
trh. Aktudlné se strachujeme, aby Cifiané nedobyli
ten nds. Ur¢ité bychom se tedy méli zaobirat tim,
jak vice rozvijet sluzby, a tedy i cestovni ruch. To je
jednoznacné smér, kterym bychom se méli vydat,“
naznacil Kovanda, jakym smérem by se mélo ubi-
rat uvazovani podnikatelt i podpora statu.

Neumime akumulovat

Byl to Jan Herget, ktery naznacil, Ze uspor a ze-
fektivnéni by mohlo Cesko dosdhnout zménou
systému samospravy. Konkrétné zaznélo, ze Ceskd
republika m4 aktualné vic nez 6200 obci, z ¢ehoz
velka ¢ast ma méné nez 300 obyvatel. ,A primérnd
mzda starosty je asi 47 tisic korun,“ uvedl Herget.
Pro srovnani pak dodal, Ze patnactimilionové Ho-
landsko ma obci s vlastni samospravou jen asi 370.
»Na toto prosté nemdme. Musime si vybrat, jestli
chceme silnice, ddlnice a nemocnice, nebo 6 200 sta-
rostil, “ fekl Herget. V tomto ndzoru ho podpotil

i Lukd$ Kovanda, podle kterého je roztfiSténost

'?DDHO&&UT cestovni ruch

samospravy v Cesku zésadnim problémem. ,, Ddn-
sko, zemé, kterd dramaticky snizila své zadluZent,

v uplynulych letech redukovala pocty téch mistnich
vldd. Naproti tomu my jsme zemi, kterd ma nejvic
zastupitelstev v prepoctu na obyvatele. A to ndm
brani ve sjednocent, protoze kazda vesnice ma

na véci riizny pohled. KdyZ se md treba stavét urcitd
liniovd stavba, musi samoziejmé prochdzet fadou
katastri. Cim vice starostii nebo zastupitelstev se

k tomu vyjadiuje, tim se protahuji schvalovaci
procesy a tim pomalejsi je celkovd vystavba.“ Zde je
podle Kovandy tfeba hledat zaklad vsech problémi
spojenych s vystavbou délnic, vysokorychlostni
zeleznice a podobné. , Ze zdkladii ekonomie vime,
Ze bohatstvi vznikd akumulaci kapitdlu. JenZe u nds
misto toho, aby se akumuloval kapitdl z evropskych
penéz, které sem od roku 2004 pritekly v fddu stovek
miliard korun, se region po regionu investovalo do
cyklostezek, naucnych stezek, rozhleden, které leckdy
ani nestoji tiplné na kopci... V Polsku naproti tomu
akumulovali kapitdl, dali to do délnicni sité a jejich
ekonomika bohatne. U nds ty penize ale nejsou vi-
dét,“ uzaviel Kovanda, podle kterého by bylo tieba
oteviit debatu o celkovém prekresleni izemné
spravniho ¢lenéni Ceské republiky.

Secteno a podtrzeno, diskuze odborniki béhem
COTakhle snidané ukazala, ze hledani vakciny

na nemoc naznacenou v uvodu uvizlo na mrtvém
bodé¢. Odpovédni si riziko neuvédomuji, ptipadné
ho bagatelizuji a dobfe minénym raddm kapa-

cit nedoptéavaji sluchu. Ti, ktefi jsou ohrozeni
nejvic, jen bezradné placou misto aby spojili sily

a pokusili se ovlivnit svoji budoucnost. Na ndkup
kvalitnich surovin pro t¢inny medikament nejsou
penize. Existuje-li cesta k zdzra¢nému léku, bude
stoprocentné dlouha. A je otdzka, dojdeme-li
viibec na jeji konec. Probereme se, nebo bude-

me jen zavistivé hledét na zdravé a prosperujici
sousedy? m

PETR MANUEL ULRYCH
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Priprava mezinarodniho motoristického veletrhu v Brné

Veletrhy na predcovidova

cisla zatim nedosahuj

or”

Amasio Expo, agentura, ktera se specializuje na vyzkumy efektivity veletrh( a vystav, zpracovala pro Spolecenstvo
organizator( veletrznich a vystavnich akci Ceské republiky jiz 27. analyzu veletrzniho segmentu v Cesku.
Jaky byl rok 2022 z pohledu ¢isel a co Ize Cekat od let pFistich?

covidu, nejednalo se tedy o klasickou klidnou,
obycejnou veletrzni a vystavni sezonu, kterd
v podminkach tohoto typu podnikani trvé od ledna
do prosince kalendérniho roku. Stejné jako v pred-
chozim roce byla na ¢eském trhu pfitomna sice
zvoliiujici, nicméné zjevna opatrnost vystavovatelt
inavstévnika v ochoté ucastnit se nabizenych tituli.

I onsky rok byl poznacen doznivajici epidemii

Veletrzni priimysl oziva

Cisla ukazuji, Ze pres viechny prekazky se podatilo
dosdhnout pomérné slusnych vysledk, zejména
diky aktivité zavedenych velkych kamennych
vystavist, ktera tradi¢né svou solidni podnikatel-
skou aktivitou a standardnimi podminkami pro
navstévniky a vystavovatele, podporenymi také
vlastni akvizi¢ni a propagacni aktivitou, dokazala
ozivit cely veletrzni a vystavni pramysl zemé.
Samoziejmé Ze i mensi a mladsi vystavni a vele-
trzni organizitori jsou také témi, kdo se zaslouzili
o lonské vysledky.
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Veletrhy a vystavy jsou v Ceské republice stale
nedilnou souddsti systému integrované marketin-
gové komunikace, i kdyz je zde patrnd vyrazna
konkurence novych elektronickych forem médii.
Veletrhy a vystavy si stale uchovavaji svoji konku-

ren¢ni schopnost, ktera je predev$im dana multi-
medialitou svého ptsobeni v roviné informacni,
presvédcovaci, inovacni; diky své eventové formé
poskytujici nejen vyrazné informacni, ale také
emoc¢ni zazitky jsou stale vyhleddvanym specific-
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kym médiem, s nezastupitelnou roli v B2B i B2C
komunikaci.

Nova média a nové technologie

Obsahy i formy veletrzni a vystavni formy komu-
nikace jsou neustale konfrontovany predevsim

s technickym vyvojem novych elektronickych mé-
dif, se zménami v systému a struktufe medidlniho
svéta, se zménami v informacnich zvyklostech
zejména mladé generace, s odliSnymi prioritami
vybéru prevladajicich komunikaénich forem.
Organizatoti akci ve velké vétsiné na tyto zmény
operativné reaguji a ve stdle vétsi mife zapojuji
nova média do pripravy svych titult, do forem
komunikace s vystavovateli a navstévniky, do pti-
pravy vlastni akce, do ucetnich, objednavkovych,
programovych a dalsich forem sluzeb.

Ceska veletrzni a vystavni praxe ma k dispozici jiz
vice nez ¢tvrt stoleti neptetrzité fady udajii o vyvo-
ji ¢eského veletrzniho svéta, které dokladaji hlavni
vyvojové tendence v oboru. Data za rok 2022
presvédcuji, Ze ve srovnani s rokem piedchozim se
v postcovidové éfe opét dari dynamizovat rozvoj
oboru.

Ziskand data postihuji cca 85 % celého ¢eského
trhu. V roce 2022 poskytlo své data celkem 22 or-
ganizatort, ktefi uskutec¢nili celkem 129 klasickych
veletrznich a vystavnich akci. Udaje dvou organi-
zatort byly ziskany z webovych stranek, 3 organi-
zétoti sdélili zpracovateli analyzy, Ze akce se v roce
2022 nekonaly. Statistika nezahrnuje internetové
veletrhy. BohuzZel stéle a dlouhodobé z divodit
neochoty poskytnout zakladni globélni data o ce-
loro¢nich vysledcich chybéji idaje o veletrznich
vykonech Vystavisté Lysa nad Labem a Vystavisté
Zahrada Cech-Litoméfice.

Charakteristika celkového veletrzniho

a vystavniho trhu v (R 2022

Z hlediska poctu realizovanych akci reprezentuje
rok 2022 jiz 63 % desetiletého priiméru (v deseti-
leti 2012-2021 tyto statistiky zaznamenaly celkem
2035 vystav a veletrhi, coz je ro¢né priimérné

204 akci), zatimco v roce predchozim - 2021- do-
sahoval podil realizovanych akci necelou ¢tvrtinu
desetiletého praméru.

Pocet vystavujicich firem doséhl v roce 2022 62 %
ro¢niho praméru desetileti 2012-2021, zatimco

v roce 2021 byl tento podil jen asi pétinou ro¢niho
praméru. Meziro¢ni srovnani 2021/2022 pak uka-
zuje vyrazny nartist poctu vystavovateld o 8 792.
Pramérna rozloha veletrzni ¢i vystavni akce za rok
2022 byla 6938 m* a tento udaj doklada vyraznéjsi
narust veletrzni a vystavni aktivity v roce 2022 ve
srovnani s lety predchozimi.

Souhrnna data za rok 2022 tak signalizuji mirnou
novou dynamiku rozvoje veletrzni a vystavni
komunikace v CR. Potéitelné je predevsim to, Ze
pozitivni trend byl pozorovéan v fadé sledovanych
polozek, a tak Ize doufat, Ze nastoupeny trend bude
dale rtistové pokracovat. m

PETR SIMON
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PODNIEANT MICE

Zazitky a nezapomenutelne akce?
Otocte to na sever!

Organizatofi firemnich akci a event(i stale hledaji nova mista a zazitky, které okofeni jejich akce. Zkuste to namifit
do Usteckého kraje. Vyborna dostupnost s pohodinou dalnici D8, rozmanita pfiroda Krusnych hor, piskovcovych skal
nebo Ceského sttedohofi, pamatky i industridni historie z ného déla zajimavou MICE destinaci.

-

Luxus pod Oblikem

Samotny vrch Oblik je impozantni vrchol s energe-

tickym bodem, kde z nitra zemé vyvéra pozitivni
energie. Na jeho tpati si misto nasel luxusni ven-

kovsky resort - Statek Oblik. Mimoradna poloha je

idealni pro vikendovy unik z mésta a dokonalym
prostfedim pro dovolenou, spolecensky event ¢i
aktivni teambuilding. Resort kombinuje vyjimec-
né ubytovani v modernich apartmanech s prvky
tradi¢ni historické farmy z poloviny 17. stoleti,
velkolepé wellness a gurmansky zazitek ve $picko-
vé restauraci Remedi. Relaxa¢ni prostory uspokoji
sauny, Kneippovy lazné, vifivé vany a odpocinkové
z6ny. Resort Oblik se stal svatebnim mistem roku
2022, figuruje na seznamu Amazing Places a cesta
z Prahy zabere hodinu jizdy autem.

Neni stodola jako Stodola

Tato se jmenuje Drzovicka a najdete ji v obci
Drzovice u Ustéku. Je novd, krasna, vystavénd

v ¢istém skandindvském stylu a nabizi vse, na co si
vzpomenete. MiiZete tu oslavit své zivotni milniky
i vyjime¢né okamziky. Obklopena kopecky Ces-
kého stfedohot, loukami, sadem i rybnickem je
oazou klidu od prvni chvile. Jako bonus si tu mu-
zete pochutnat na cerstvych syrech z mistni Farmy
Drzovice. Do salu se vejde az sedmdesit hostil

a upravit Ize pro jakoukoli ptilezitost. V ramci
servisu vam zajisti kompletni obcerstveni véetné
grilovacich show nebo zazitkovych kurzi vafeni.
Gastronomii tu vladne zkusenou rukou $éfkuchar
Pavel Bortnik - kuchat a kovat v jednom. Soucdsti
aredlu je odpocinkova zahrada, prirodni biotop
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Statek Oblik u LOUM !

a zrenovovana tradi¢ni Chalupa. Ta slouzi jako
ubytovaci ¢ast. Vyspi se v ni pohodIné ¢tyficet
nocleznikd. Kapacita jde navysit o stany.

Pivo, wellness a viakové kupé

Pivovary dnes nejsou jen vycepni nebo restaurac-
ni zatizent, jsou to i zrekonstruované historické
objekty, wellness hotely nebo zazitkova mista.

A takové najdete i v Usteckém kraji! Teplicky
Hotel Wellness Pivovar Monopol je vie v jednom.
Za prvni republiky zde byl kabaret Variete zum
Schwan (Varieté u Labuté) a v éfe komunismu ob-
chodni diim s lahttdkami Monopol. Nazev Mono-
pol ztstal i sou¢asnému objektu. Prvorepublikova
budova je kombinaci restaura¢niho pivovaru s ob-
rovskym salem a vkusné zrenovovanymi secesnimi
stropy, luxusnim hotelem s kapacitou 37 pokoju,
wellness centrem a zahradni restauraci.

Pivovaru netradi¢né vladne Zena a zlatavy mok si tu
muzete ochutnat béhem navstévy luxusni wellness
zony. V pivnich ldznich se sami obslouzite a pii
relaxaci v pivni vané nacepujete mistni pivo Karlik.

Z Podkrusnohot se je$té presuneme do Sluknov-
ského vybézku do Varnsdorfu. Mistni Pivovar
Kocour patfi k pritkopnikiim nového pohledu

na pivovarnictvi v Cechach. Ukézal konzerva-
tivnimu pivafi, Ze pivo neni jen chlazend desitka
v lednici, ale bdje¢né se muize skloubit s gastrono-
mif a pit podle ro¢niho obdobi nebo nélady. Areal
pivovaru nabizi pivovarskou restauraci s prostor-
nou terasou, kongresovy sal a sportovni zdzemi.
vecirkd a kulturnich akei. Tresinkou na dortu je
vlastni zelezni¢ni zastavka a ubytovani (kromé
komfortnich pokojt) ve stylovych lizkovych
vagonech.

Tak vzhiiru do Usteckého kraje! V regionalni kan-
celati Ust{ Region Convention Bureau vdm poradi
a vytipuji vhodny objekt pro vasi akci a propoji
vas ptimo s poskytovateli sluzeb. m

USTI REGION CONVENTION BUREAU

Vice informaci na:
www.ustecky-convention.cz

nebo na:
convention@kr-ustecky.cz

¥

Foto: 3x archiv Usti Region Convention Bureau
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JINY¥ pohled

Cesko hleda
klimaticko-energeticky plan

Ministerstvo primyslu a obchodu (MPO) spolu s Ministerstvem Zivotniho prostiedi (MZP) poslalo do mezirezortniho
pfipominkového fizeni aktualizovany Vnitrostatni klimaticko-energeticky plan. Jeho cilem je zajistit bezpecnou, udrzitelnou,
konkurenceschopnou a cenové dostupnou energii pro Cesko. Dale ma také podpofit vyzkum a inovace prostiednictvim
piilakani investic. V neposledni fadé je planem k dekarbonizaci Ceské republiky.

energetiky. ,,Jeho cilem je zajistit dostatek
energii za dostupné ceny pri plnéni potrebnych
klimatickych cilit a udrzeni konkurenceschopnos-
ti naseho hospoddfstvi. Plan tak stanovuje cile,
ale také odpovidajici opatieni pro jejich plnéni,“
popisuje ministr pramyslu a obchodu Jozef Sikela
a dodava: ,,Jasné je, Ze budeme muset vyrazné
pridat v oblasti obnovitelnjch zdrojil, ve které jsme
v minulosti zaspali. Na druhou stranu se dd oéekd-

Plén ma byt zakladem pro dalsi vyvoj ceské

vat postupny ttlum vyroby energie z uhli. Svoji roli
sehraje také vyroba elektiny i tepla z jadra a ocekd-
véme také vétsi vyuZivani plynu jako prechodného
energetického zdroje.“

Tretinu zdrojii chceme obnovitelnych
Vnitrostatn{ plan pracuje se scénatem, ktery Ceské
republice umozni plnit podminky vyplyvajici

z evropskych zavazka v ramci dekarbonizace
ekonomiky v oblasti energetiky, budov, dopravy

a primyslu. Pfi pfipravé planu byl pouzit soubor
nastrojt, které modeluji mozny makroekonomic-
ky vyvoj i vyvoj energetického mixu. Zahrnuje
mimo jiné i ekonomické ukazatele jako mozny
vyvoj zaméstnanosti v Ceské republice, vyvoj riistu
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HDP, rtistu cen energii ¢i vyvoj riistu cen emisnich
povolenek.

SVnitrostatni klimaticko-energeticky plin je zdsadni
dokument pro vyvoj Ceské energetiky. Pro mé jako
pro ministra Zivotniho prostedi je podstatny hlavné
diiraz na rozvoj obnovitelnych zdrojii energie

a energetické tispory, v obou sektorech mdme co
dohdnét. I proto jsem rdd, Ze model v roce 2030
pocitd s tim, Ze podil obnovitelnych zdrojii na hrubé
konecné spotiebé bude 30 procent. Rozvoj vystavby
soldrnich a vétrnych elektriren potfebujeme znacné
urychlit a miru kvalitnich renovaci budov musime
zvysit alesport na 3 procenta rocné. Nutno také
pripomenout, Ze cilem Ceské republiky je smétovat
k dosazeni klimatické neutrality do roku 2050, uve-
dl ministr zivotniho prostfedi Petr Hladik s tim, Ze
Vnitrostatni plan sleduje zajistit do budoucna pro
Ceské domdcnosti energii za dostupné ceny.

Komunitni energetika ma zelenou

»Na zavddéni opatieni, kterd s rozvojem obnovitel-
nych zdrojit v Ceské republice pomohou, iz priibéz-
né pracujeme - pripravili jsme zdkon o komunitni
energetice a pétkrat zvysili limit vykonu pro Zddosti
o instalaci mensich zdrojii véetné soldrnich elektrd-

ren. Tato opatteni vyrazné ptispivaji k nizsim vyda-
jiim za energie, energetické nezdvislosti a k ochrané
naseho klimatu,“ dodava ministr Sikela.

Prvni Vnitrostétni plan Ceské republiky byl
vypracovan a nasledné schvélen Evropskou komisi
v roce 2020 s tim, Ze natizeni vyZaduje aktualizaci
a jeji opétovné schvaleni do 30. ¢ervna 2024. ,,Nd-
vrh aktualizace pldnu finalizujeme a po schvdleni
viddou ho odesleme Evropské komisi. Ackoliv byl
piwodni termin pro odesldni ndvrhu 30. Cerv-

na 2023, s ohledem na prodluZujici se vyjedndni
relevantni evropské legislativy jsme stejné jako fada
dalsich clenskych stdtii vyuzili moZnost zaslat ndvrh
planu v pozdéjsim terminu,“ fikd vrchni feditel
sekce energetiky a jadernych zdroja MPO René
Nedg¢la.

»Vedle Vnitrostdtniho planu ddle pracujeme na
aktualizacich Politiky ochrany klimatu a Stdtni
energetické koncepce. Tyto dokumenty ndm jesté
konkrétnéji popiSou, jak namodelovaného cile do-
sdhnout. Hotové by mély byt do konce tohoto roku,“
dopliluje vrchni feditel sekce ochrany klimatu
MZP Petr Holub. =

MAREK VOSAHLIK
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STASTO AUTOMATION

vas partner pro automatizaci

* armatury * a nove takeé pro periferie
* pneumatické prvky k primyslovym robotim
* automatizace
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Partnership. With Guarantee. www.stasto.cz
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