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Moderni a chytra investice, kterou si uzijete
Prémiové lokality u more i na horach
Bezstarostny pobyt jako v pétihvézdickovém hotelu

Spravu nemovitosti a veskerou péci zajistuje TUSECA
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sme na prahu retailové revo-

luce?

Svét obchodu se méni rychleji,
nez jsme si jesté pred ¢asem doka-
zali pfedstavit. Nejprve jsme pte-
zili dva pandemické roky a ted uz
stejnou dobu ¢elime dal$im ekono-
mickym i spolecenskymi vyzvam.
Nejen v dusledku ruské agrese
na Ukrajinu ndm vysttelila inflace
a ceny energii do nadpozemskych

pecnostni architektura svéta. Jed-

nou z moznosti, jak na to reagovat, ruchu CR

TOMAS PROUZA
vy$in a zménila se politickd a bez-  viceprezident HK CR, prezident  musime zdsadnim zptsobem
upravit nejen kritéria naboru,
ale i samotny systém vzdélavani

Svazu obchodu a cestovniho

v8imli: Za posledni roky pre-

staly rist velké hypermarkety

na okrajich mést. Obchody se totiz
zmensuji a stéhuji se do center
mést bliz k lidem. Pro¢? Protoze

to tak zdkaznik chce. Digitalizace,
alternativni formy prodejnich mist,
a hlavné komplexni omnichanel
soucasné kladou obrovské poza-
davky na lidské zdroje. Abychom
obstéli v novych podminkdch,

je sednout si do kouta a stézovat si,

v jak tézké dobé to zijeme. Anebo

se k tomu Ize postavit ¢elem a povazovat tuto éru
za ptilezitost. Jsem rad, Ze jak evropsky, tak i cesky
obchod si vybral.

Dovolte mi na zadatek par ¢isel. Cesky retail dnes
zasobuje 10,5 milionu spotfebitelt, zaméstnava
450 tisic lidi a podili se 10,4 % na nasem HDP.
Roc¢né investuje pres 30 miliard korun, a to nejen
do budovéni novych poboc¢ek a modernizace

téch stavajicich, ale také do novych informacnich
technologii, lidskych zdrojt ¢i do rozvoje mistnich
komunit. Kazda koruna, kterou retail investuje, se
ptitom v ekonomice nékolikrat oto¢i a jeji hodnota
tak nasobné roste. Velka ¢isla? Ano! Budou dosta-
te¢nd i v budoucnosti? Asi ne...

Vezmeme-li celou Evropskou unii, jejiz jsme nastés-
ti soucasti, tak v ni ro¢ni investice obchodu presa-
huji 1 bilion korun. Podle dostupnych analyz v§ak
retail bude muset v zdjmu udrzeni si konkurence-
schopnosti proinvestovat do konce roku 2030 vice
nez 15,5 bilionu korun. To znamena ptidat vice nez
jednou tolik, kolik do rozvoje vklada dnes. A pro¢?
Neméni se totiZ jen svét okolo nds, méni se ale
také - nebo spi§ hlavné - zékaznik. Mozna jste si

zaméstnanci a lidi v obchodé

ucit spoustu dovednosti, které
dosud nepottebovali. Vyrazné se méni i skladba
zaméstnanct - kazdy vétsi retailer dnes zamést-
nava spoustu datovych analytikd, IT experttt
a podobné. No a tfe$nicka na zavér - kdo nebude
aktivni v e-commerce, nema narok na existenci.
Cesko v tom mimochodem slouZi jako uznavany
vzor v celé Evropé.
Ani za této situace vSak nehodlame ptijit za vladou
s natazenou dlani pro $tédré dotace. Zaklddame
si na schopnosti odpovédného podnikani, které
si vytvari zdroje i pro investice a rozvoj. Vystavi-
me s jejich pomoci novy retailovy svét, ktery nas
vSechny posune dal. StéZujeme si? Ne, hleddme
prilezitosti! Co v8ak od statu chceme, je, aby nam
konecné prestal hazet klacky pod nohy. Osekej-
me proto prebujelou byrokracii, zjednodusme
a zrychleme procesy, zjednodu$me povolovaci
Fizeni a pracovné-pravni legislativu. To vse jsou
véci, které nas dust. Je proto jen dobte, ze vldda
dala dohromady Vybor pro strategické investice,
jehoz je soucasti i Hospodarska komora. Véfim, ze
diky ndvrhim, které na Vybor nosime, se kone¢né
iv této oblasti blyska na lepsi ¢asy.

Cilem &asopisu Komora je hajit zajmy podnikateld, pfinaset stanoviska Hospodatské komory Ceské
republiky a podnikatel( k legislativé a ptispivat ke zlepseni podnikatelského prosttedi v Cesku.

V tisténé podobé je ¢asopis zdarma distribuovén:

= ¢lenlim HK CR (sdruzuje vice nez 16000 Zivnostnikd a firem a 124 asociaci, svaztl, cechd a klastr()

= jednotlivym kancelafim HK CR v regionech a za¢lenénym Zivnostenskym spole¢enstviim

= VIP osobnostem ceského politického, spolecenského a hospodaiského Zivota

= ministrlim, sendtordm, poslanciim, hejtmandm a statnim organizacim

www.komora.cz 2
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PODNIKATELE CiLi NA VIETNAM
A GRUZII

Rychle rostouci Vietnam skytd zajimavé
obchodni prilezitosti pro ceské podnikatele,
uved| piedseda Zahrani¢ni sekce HK CR

Ilja Mazanek béhem setkani podnikatell

s Ceskym diplomatem a velvyslancem ve
Vietnamu Hynkem Kmoni¢kem. Akce se
Géastnil také velvyslanec Vietnamu v Ceské
republice Thai Xuan Dung. O nové zakazky
ve Vietnamu a Gruzii bude béhem zafi
usilovat podnikatelska delegace, ktera

do téchto zemi doprovodi ministra Zivotniho
prostredi Petra Hladika.

Cesko v pasti strednich pFijmii
Ceska republika se nachdzi v nejvét-
$im zlomu své novodobé historie.
Vycerpala dosavadni faktory rastu,
ztratila své konkuren¢ni vyhody a do-
stala se do tzv. pasti stfednich pFfjmau.
V ni se mohou ocitnout zemé dohané-
jici uroven ekonomicky vyspélych
stati. Dusledkem mutize byt dlouhodo-
ba hospodarska stagnace, jak vyplyva
z analyzy Hospodaiské komory.
»Pokud ma ekonomika pokracovat

v konvergenci a dosdhnout tirovné
zdpadnich stdti, bude muset uniknout
z pasti sttednich prijmi, tedy presu-
hodnotou. Za takové situace je mozné
zachovat konkurenceschopnost i pfi
relativné drazsi pracovni sile,“ uvedl
prezident Hospodatské komory
Zdenék Zajicek.

Ceska ekonomika generuje pouze
nizkou pridanou hodnotu. V me-
zindrodnim srovnani je vytvorena

s

v celé Evropské unii.

Prosperitu bude limitovat
nedostatek zaméstnancii
Nedostatek pracovni sily ohrozuje ne-
jen bézny chod ceské ekonomiky, ale
i budouci schopnost statu realizovat
strategicky dillezité projekty v oblas-
tech, jakymi jsou energetika, doprav-
ni infrastruktura, vzdélavani nebo
zdravotnictvi, upozornili analytici

& www.komora.cz

HK CR. Doporuéuji zvysit dostup-
nost matefskych $kolek, ¢imz by se
matkam na rodi¢ovské umoznilo vice
se zapojit do pracovniho procesu,

a také zatraktivnit dohody a zkrdcené
uvazky. Tim by se zvysila participace
student a seniort na pracovnim
trhu. Stat by se mél zaméfit také

na dostupnost ndjemniho bydleni,
aby zaméstnanci byli ochotnéjsi sté-
hovat se za praci i mezi regiony.

Firmy chtéji zrychlit program
na pracovniky z ciziny

Dlouhé mésice az dva roky ¢ekaji za-
méstnavatelé na ptichod pracovniki
ze zahrani¢i. Kvili nizko nastavenym
kvétam se ve vladnim programu
podarilo letos vyfidit jen polovinu
zédosti uchazeci.

Firmy si letos u Hospodar'ské komo-

ry podaly zadosti 0 4474 pracovnikil.

Zhruba polovina z nich ale ¢eka, az
se jejich Zadostmi za¢nou zabyvat
Ceské urady. Jednd se zejména o pra-
covniky z Indie, Filipin, Mongolska
a Kazachstanu, které firmy pottebuji
na dokondeni zakédzek.

Nedostatek zaméstnanct na trhu
prace predstavuje strukturalni
problém ceské ekonomiky zptsobe-
ny hlavné demografickym vyvojem.
Zaméstnavatelé postradaji 300 tisic
pracovniki. Podle predikci ubude
do deseti let na trhu prace dalsich
240 tisic ekonomicky aktivnich lidi.

ClsLo MEsicE
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PRIDANA HODNOTA CESKYCH
VYROBKU A SLUZEB PATRI

K NEJNIZSIM V EVROPSKE

UNII. CESKE REPUBLICE PATRI
DOKONCE AZ 24. PRICKA

227 STATU, JAK UKAZALA
ANALYZA HOSPODARSKE

KOMORY CR.

Zaméstnavatelé se chystaji
propoustét dohodare

Vladni apravy pravidel u dohod

o provedeni prace a pracovni ¢in-
nosti zvysi zaméstnavateliim naklady
a administrativu. Firmy proto planuji
pocet uzaviranych dohod snizovat.
Préci prerozdéli mezi ostatni zamést-
nance, najmou vice osob samostatné
vydéle¢né ¢innych, pracovnikim
nabidnou jiné smluvni vztahy, nebo
vyuziji sluZeb pracovnich agentur.
Jen neceld pétina ¢lent HK CR

v anketé uvedla, Ze zmény nebudou
mit Zadny dopad na zaméstnavani
pracovniki na dohody.

Se zménami v pravidlech pro zamést-
navani na dohody mimo pracovni
pomér pocitd novela zakoniku prace
a vedle toho také vladni konsolida¢ni

balic¢ek. Praci na dohody poskytuje
93 % ¢lentt HK CR. Firmy zamést-
navaji na dohody hlavné studenty,

seniory a matky na rodi¢ovské.

Starsim chybi digitalni
dovednosti

Zaméstnavatelé na pracovnicich

v preddiichodovém a diichodovém
véku ocenuji hlavné znalosti, lepsi
pracovni navyky a nizsi fluktua-

ci. ,Mohou se uplatnit prakticky

v jakékoli pozici bez omezent. Firmy

v nich ¢asto spattuji i poradce, uitele
i mentory. Za velkou prekdzku pro
jejich zaméstnavdni ale oznacuji, Ze
nemaji dostatecné digitdlni a pocitaco-
vé dovednosti, “ priblizila vysledky Set-
feni mezi ¢leny Hospodatské komory
jeji viceprezidentka Jana Havrdova.
Dobré digitalni dovednosti pro praci
na pocitaéi nebo praci s modernimi
technologiemi chybi téméf poloviné
zaméstnanc starsich 55 let.

Podle Hospodarské komory firmy
nedostate¢né vyuzivaji rekvalifika¢ni
a vzdélavaci kurzy. Nizky zdjem udrzet
si nebo zvysit svou kvalifikaci v dospé-
losti se ale tyka vétsiny zaméstnancii
bez ohledu na vék. Podle Eurostatu

se v tuzemsku vzdélava asi jen 8,1 %
aktivni populace mezi 25 a 64 lety. Ve
skandindvskych statech to je az tretina
zaméstnancl. m

MIROSLAV DIRO



Poznat vlastni telo. Inspirovat se. ZRLidnit se.

Poznejte vyjimecéné uceni lyengar jogy,
které prinasi pozitivni energii a zlepseni fyzické
i psychicke rovnovahy.

Tesime se na vas.

IYENGAR YOGA INSTITUT PRAHA
Vodickova 15, 110 00 Praha 1
Tel.: +420 775 237 930, E-mail: info@iy.yoga
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Regiony a spolecenstva
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Spolecnost LASSELSBERGER se stala vyhradnim dodavatelem ceskych obkladi RAKO a stavebni
chemie RAKO SYSTEM na soutéZ i pro tréninky soutéZicich v oboru obkladac na nadchazejict

celoevropské soutézi EuroSkills 2023.

Foto: 4x archiv HK CR

Spolecenstva

Ceska a slovenska konference
Asociace nakupnich center (R
Asociace nakupnich center CR
porada 2. ro¢nik ceské a sloven-

ské odborné konference s ndzvem
Steering in turbulent times, kterd

se uskute¢ni 19. zafi v Anezském
klastere v Praze. Zaméti se na vyzvy
a prilezitosti, kterym celi Cesti a slo-
ven§ti retailefi a vlastnici ndkupnich
center v diisledku vysoké inflace,
ekonomické nestability, a zejména
zavadéni standardi ESG. Konference
se uskute¢ni pod zastitou HK CR.
Vice o programu na Www.anccr.cz.

Priprava obkladacii

na EuroSkills 2023

Spole¢nost LASSELSBERGER se sta-
la vyhradnim dodavatelem ceskych
obkladt RAKO a stavebni chemie
RAKO SYSTEM na soutéz i pro tré-
ninky soutézicich v oboru obklada¢
na nadchdzejici celoevropské soutézi
EuroSkills 2023. Cesky narod-

ni tym reprezentuje pod hlavickou
Hospodarské komory na mistrovstvi
Evropy v odbornych dovednostech
desitka mladych muza v riiznych
oborech véetné obkladace. Navazuje
tak na prvni dspé$né zapojeni CR do
EuroSkills 2021 v rakouském Grazu.

Konference CKLOP

Na zamku v Litomysli probéhne
5. fijna 3. ro¢nik konference Ceské

& www.komora.cz

komory lehkych obvodovych plasti
na téma Okna, dvefe - zkuSenosti

z praxe. Akce prinese odborné
vefejnosti uceleny prehled aktualnich
informaci z oboru oken a dvefi,
odpovi na aktudlni otazky soucasné
legislativy nebo trendu ve vyrobé,
instalaci a udrzbé.

Nizkoemisni plavidla jako
doprava budoucnosti

Nové trendy tspornéjsich pohont
plavidel nejen na evropském, ale i na
¢eském trhu budou tématy chystané
konference, kterou 23. zati v sidle
Sendtu pordda Hospodarskd komora
hl. m. Prahy ve spolupraci se Stre-
doevropskym institutem pro rozvoj
dopravy. Akce je ur¢ena nejen pro
zdkonodarce, ale i vefejnou spravu
na statni, krajské a municipalni arov-
ni, dale pro vyrobce a provozovatele
plavidel a také pro dopravce.

Kam kradi digitalni sité?

Vybor nezévislého ICT primyslu zve
21. zati do plzeniského Parkhotelu

na nejvétsi odbornou akci v oborech
kyberbezpecnosti, digitalizace, ICT

a novych technologii. Konference
nabidne spektrum odbornych témat,
prezentaci a diskuzi. Vénovat se bude
zménam stavebniho prava, které

po rekodifikaci stavebniho zdkona
zcela prenastavi proces povolovani
vystavby, digitalizaci a digitalni tech-
nické mapé. Registrace je spusténa
na www.isp-konference.cz.

Ocenéni absolventii S05
Vykonny feditel Cechu malifi, lakyr-
nikid a tapetati a ¢len predstavenstva
Hospodatské komory Pavel Zatecka
predal vyu¢ni listy absolventiim
ucebnich obort na SOS Jarov véetné
17 zakt oboru malit. O u¢novské
obory je aktualné mezi zaky posled-
nich ro¢nika zakladnich skol stale
vétsi zdjem, co? je podle Zatecky
dobrou zpravou pro tuzemské firmy
i femeslo.

Jak zabezpecit majetek

Jaké produkty zvolit pro u¢inné
zabezpecen{ domécnosti nebo firmy,
ptiblizuje Katalog doporucenych
produkti Bezpe¢na zemé, ktery
ptipravil Cech mechanickych zdm-
kovych systém spole¢né s Minister-
stvem vnitra. PFinasi také informace
o nejefektivnéjsich moznostech a po-
stupech zabezpedeni majetku proti
trestné ¢innosti. Vice na cmzs.cz

Pohybové aktivity po celé
republice nabizi projekt
Aktivni zafi

Projekt Aktivni zafi, za nimz stoji Na-
da¢ni fond Aktivni CESKO, predsta-
vuje moznosti sportovniho vyziti po
celé CR pro vsechny generace. Projekt
bude zahdjen 23. zati akci Rozjede-
me to na prazském Zofiné v ramci
Evropského tydne sportu, ktery bude
probihat az do 30. zafi a jehoZ koordi-
natorem je Cesky olympijsky vybor.
Mezi zakladateli Aktivniho CESKA

je i Hospodétsk4 komora CR nebo
Ceska komora fitness.

Oslava 25 let Cechu ¢alounikaj,
dekoratérii a truhlari

Plavbou po Brnénské prehradé, kterd
doplnila spolecenské setkani na te-
rase nedalekého hotelu, slavil Cech
¢alouniku, dekoratéra a truhlafu,
autorizované spolecenstvo Hos-
podarské komory, 25 let od svého
zalozeni. Clenové cechu i daléi hosté
zéroven pogratulovali k Zivotnimu
jubileu cechmistryni a tajemnici
cechu Helené Prokopové.

Stolni kalenda¥ SOVAK (R
letos vinovované podobé
Tydenni stolni kalendat dodavatelt
vyrobki a sluzeb pro obor vodo-
vodu a kanalizaci, ktery vydava
SOVAK CR, vychézi jiz podvacité.
Stolni kalendar pro rok 2024 bude
noveé obsahovat duleZité vodohospo-
darské terminy, naptiklad pro plnéni
ohla$ovacich povinnosti, a bude dis-
tribuovan od konce fijna. Pro dalsi
informace navstivte web sovak.cz.

V Asociaci obranného

a bezpecnostniho primyslu
vznika nova sekce

Neékolik ¢lenskych firem Asociace
obranného a bezpe¢nostniho primy-
slu se rozhodlo zalozit novou odbor-
nou Sekci alternativnich technologii
a feSeni v obranném primyslu. Jejim
ukolem bude podpora novych tech-
nologii - v¢etné napiiklad 3D tisku -
a moznosti jejich praktického vyuziti
ve zbrojnim primyslu. Odbornych
sekei v ramci asociace jiz funguje
sedmnact a predstavuji vyznamnou

Cech calounikd, dekoratérC a truhlad oslavil ¢tvrtstoletf na lodi.
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V Asociaci obranného a bezpe¢nostniho priimyslu vznikla nova odborna sekce, ktera je zamérena
na alternativni technologie a fedenf v obranném primyslu.

expertni platformu pro jednani se
statnimi organy nebo zahrani¢nimi
partnery.

Moravskoslezsky
kraj

Mise moravskoslezskych firem
do Chorvatska

Zastupci podnikateltl a instituci
pusobicich v oblasti vodohospo-
détstvi, odpadového hospodai-

stvi, cirkuldrni ekonomiky, smart
cities, obnovitelnych zdrojti energie

a environmentdlnich technologii se
chystaji na podnikatelskou misi do
Chorvatska. Tu spoluorganizuje KHK
Moravskoslezského kraje ve spolupra-
ci s Ministerstvem zahrani¢nich véci,
Ministerstvem pramyslu a obchodu

a s organizaci Enterprise Europe
Network. Mise probéhne od 19. do
21. zat{ v chorvatském Zahtebu. Po-
drobnosti najdete na www.khkmsk.cz.

Pardubicky kraj

Aktualni informace ze svéta
dotaci

KHK Pardubického kraje spolu
s Komorou dota¢nich poradct
a s ¢lenskou firmou CSOB poiada
10. fijna od 10 hodin na Krajském
uradé v Pardubicich workshop pro

viechny zdjemce o aktudlni infor-
mace ze svéta dotaci. Na akci budou
prezentovany aktudlni i chystané
dota¢ni moznosti v oblastech, které
podnikatele nejvice zajimaji - tedy
predev§im uspory energii, inovace,
nové technologie ¢i cirkuldrni feseni
a recyklace ve firmach. Vice informa-
ci najdete na www.khkpce.cz.

Ustecky kraj

Chemické forum Usteckého
kraje 2023

KHK Usteckého kraje a OHK Most
ptipravuji na 19. zafi odborné forum
s ndzvem Cesta transformace evrop-
ského chemického primyslu s podti-
tulem Reakce chemického pramyslu
na konferenci Budoucnost Usteckého
kraje - strategické zdroje a suroviny
regionu. To probéhne v mosteckém
hotelu Cascade. Pozvani odbornici
priblizi naptiklad moznosti budouci
transformace chemického primyslu
v EU, mimo jiné s ohledem na Green
Deal nebo pravidla recyklace che-
mického odpadu.

Jihomoravsky kraj

MSV 2023 efektivné: RHK
Brno vi jak na to

V ramci 64. Mezinarodniho stro-
jirenského veletrhu v Brné porada

Cech malit(, lakyrniké a tapetdrd ocenil letosni absolventy a nejlepsf studenty.

RHK Brno koopera¢ni burzu
Kontakt-Kontrakt. Jde o B2B akci,
ktera vytvari idealni prostfedi pro
hledéni novych obchodnich ptilezi-
tosti. Na zakladé bezplatné registrace
si prihldseni zdjemci mezi dal$imi
ucastniky mizou vytipovat své po-

zahdji 19. zafi v Nymburce v Obec-
nim domé¢, nésledovat bude 4. fijna
Brandys nad Labem a 25. fijna
Beroun. Posledni burza probéhne
14. listopadu v Koliné. Zastupci
firem zde budou nabizet volna
pracovni mista uchaze¢tim o za-

tencidlni obchodni partnery. Schiizky — méstnéni registrovanym na tfadu

se uskute¢nf 10.-13. zari 2023. RHK
Brno kooperaéni burzu v ramci ak-
tivit sité¢ Enterprise Europe Network
organizuje jiz po ctrndcté. Vice

na rhkbrno.cz.

Karlovarsky kraj

Némecti podnikatelé se
zajimaji o investice v Cesku

Investice a spoluprace ¢esko-
-némeckych firem byly hlavnim
tématem podnikatelského setkani,
které v Chebu pripravila KHK Kar-
lovarského kraje. Akce se zic¢astnila
tricitka hostt z fad podnikatelt a za-
stupctt hospodaiskych komor z obou
stran hranice. Pro ucastniky byl
ptipraven i networking, béhem které-
ho méli prostor diskutovat o svych
byznysovych zkusenostech a poten-
cidlni preshrani¢ni spolupraci.

Stredocesky kraj
Burzy prace

KHK sttedni Cechy pfipravuje
podzimni sérii Burz prace, kterou

préce, absolventiim $kol, vefejnosti
i ukrajinskym obc¢antim. Vice
informaci a pfihldeni na e-mailu
sizlingova@komora.cz.

Liberecky kraj

Letni festivaly lokalni
produkce

Festival chuti ptihrani¢i a Vyrobeno
pod Snézkou 2023. Dva festivaly
oslavujici tradi¢ni regionalni vyrob-
ce ptivitaly béhem prazdninovych
mésict stovky zajemct. Jablonecka
OHK ve spolupraci s polskymi ko-
legy zéroven usporadala pro mistni
pravodce a pracovniky v cestovnim
ruchu nové vydani Deniku objevi-
tele ptihranici. ,, Véfime, Ze bude mit
redlny dopad na propagaci a rozvoj
cestovniho ruchu a jeho restart po
pandemii a energetické krizi a naldkd
ndvstévniky oblasti k vyletiim,“ tika
Iva Linderova, feditelka OHK v Jab-
lonci nad Nisou a KHK Libereckého
kraje. m

MIROSLAV BENES, HK CR
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/eme potrepuje novou Vizi
a smer pro dalsi desetileti

\'4A 2" 4

Cesko na kfizovatce

Podnikatelské organizace a iniciativy se spojily, aby upozornily na dlouho zanedbdvané problémy ¢eského hospodafstvi,
kvali kterym se Cesko ocitlo v pasti stfednich pFijma. Prosperitu zemé a zvyseni Zivotni Urovné obyvatelstva ma zajistit
rast pridané hodnoty Ceskych vyrobki a sluzeb. Na vladu apeluji, aby odstranila prekazky, které brani zemi realizovat
strategické investice.
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rezident Hospodarské komory Zdenék Zaji-

ek k tomu tika: ,,Nase zemé potiebuje novou

vizi a vlddu, kterd bude myslet za hranice Ctyr-
letého manddtu. Proto ocetiujeme zdjem premiéra
zabyvat se dlouhodobym vyhledem Ceské republiky.
Jsme rovnéz ptipraveni ptispét k formovdni nové
vize ve Vlddnim vyboru pro strategické investice.
Faktickou realizaci pro zemi dilleZitych investic ale
bude limitovat dlouhodobd politickd podpora. Proto
Zdddme predsedu viddy, aby vyjednal s preziden-
tem republiky a politickymi subjekty zastoupenymi
v parlamentu, tedy jak s viddnimi, tak opozic¢nimi
stranami, garanci, Ze strategické zaméry nasi zemé
neziistanou jen na papite jako polovicata feseni
nebo jako nedokoncené projekty.“
Nema-li Cesko ziistat skanzenem Evropy, je potte-
ba se divat i za hranice zemé. ,Ceskd republika se
proto musi zapojit do mezindrodni spoluprdce pro
dobudovini evropské energetické, dopravni a dalsi

technické infrastruktury. Ukolem premiéra tak je,
aby tuto spoluprdci v Evropé vyjednal, at jiZ na bi-
laterdlni, multilaterdlni tirovni, nebo na tirovni celé
Evropské unie, a do téchto jedndni zapojil zejména
ministra prismyslu a obchodu a ministra dopravy.
Rovnéz povazujeme za nezbytné akcelerovat schvi-
lent pobidkového balicku pro jiZ zndmé strategické
investice v oblasti Cipil, zelené mobility &i energeti-
ky,“apeloval prezident Svazu pramyslu a dopravy
Jan Rafaj.

Podnikatelé pojmenovali priority
Podnikatelské organizace na konferenci Cesko

na ktizovatce - Vize a strategie pro dalsich 30 let
uvedly, na které klicové a strategické oblasti pro
dalsi rozvoj, prosperitu a zachovani konkurence-
schopnosti se zemé musi zaméfit. P¥ikladem je po-
malda vystavba a zaostavajici energetickd, dopravni
nebo datovd infrastruktura, nedostupnost bydleni,

Hie TR aktudlné

PREMIER PRICHAZI
SE CTYRMI PILIRI

Predseda vlady Petr Fiala na konferenci
Cesko na kfiZovatce - Vize a strategie pro
dalSich 30 let vystoupil se zahajovacim
projevem, ve kterém predstavil sttednédobé
vize sméFovani Ceské republiky. ZdGraznil,

7e Ceska republika miize opét patfit

mezi nejvyspélejsi zemé svéta, pokud

v nasledujicich letech dokéZze naplno vyuzit
svoji geografickou polohu, ekonomicky

a lidsky potencidl tak, aby se z ni stala
opravdova hlavni kfizovatka Evropy.
Problémem Ceské republiky podle néj

je hlavné absence Siroké a dlouhodobé
celospolecenské shody na hlavnich prioritéch
smérovani republiky.

Pojmenoval ctyfi pilife, na kterych md stat
budoucnost nasi zemé. Prvnim je potieba
stat se sebevédomou zemi, ktera je schopna
prosazovat své zajmy. Druhym je Stihly

a efektivni stat a tfetim pilitem vize Ceské
republiky pro dal3ich deset let pro oblast
vzdélavani, které pfipravuje na budoucnost.
Samostatnou kapitolou je potom zplsob
podpory a organizace védy a vyzkumu a také
jejich propojeni do reainé ekonomiky. ,Ceskd
republika musi byt do deseti let centrem
vzdélanosti a novych myslenek. Musime mit
Skoly, které rozvijeji kazdy talent. Musime
mit univerzity, kam se hldsi talentovani
studenti z celého svéta. A musime mit
respektovand centra védy, jejichz vysledky
budou svét ménit” ekl predseda vlady.
Ctvrtym pilifem jsou konkrétni strategické
investice, které musi Ceska republika
podniknout, aby dokézala zasadné podporit
a dlouhodobé nastartovat nasi ekonomiku.
,Doprava, energetickd infrastruktura,
jddro, lithium, ¢ipy a trendy v informacnich
technologiich, to je podle mé sest
konkrétnich oblasti, které maji obrovsky
potencidl zménit nasi zemi. Proto tam musi
smérovat velkd Edst strategickych investic,”
zdiraznil.

kvalita $kolstvi, nedostatek kvalifikované pracovni
sily, nadmérna administrativni zatéz podnikani

i pomald vymahatelnost prava.

»Pojmenovali jsme hlavni priority, které je nutno

s vlddou a politickou reprezentaci neprodlené fesit.
Vede nds k tomu souéasny hospoddsky vyvoj Ceské
republiky a dlouhodobé nefeSeni podstatnych viivii
na tento stav. MnoZzstvi analyz v riiznych oblastech
bylo odbornymi tymy zpracovdno, ale nikdy nedoslo
k jejich vyhodnocent, rozpracovdni do konkrétnich
realizacnich etap, véetné odpovédnosti a terminii.
Jestlize se konecné pristup vlddy a politikii nezmént,
nebudou odvdzni a zodpovédni za budouci vyvoj,

www.komora.cz 44
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CO PODNIKATELE POZADUJI

= investice do energetické, dopravni, datové
a dalsi technické infrastruktury

= investice do dostupného, zejména
najemniho bydleni

= otevieni a zpruznéni trhu prace
a zatraktivnéni podminek pobytu zejména
pro talentované studenty, podnikatele
a kvalifikované pracovniky ze zahranici

= reformu regionalniho Skolstvi s dGrazem
na stredoskolskou Uroven a vznik
polytechnickych vysokych kol s pfimym
zapojenim podnikatell a firem do fizeni
a vyuky na takovych skolach, partnersky
model celoZivotniho profesniho vzdélavani
a uceni (stat, zastupci podnikatell
a zaméstnavatell a zastupci zaméstnanct)
a investice do univerzitniho vzdélani
s cilem vybudovat $pickovou a prestizni
technologickou instituci svétového vyznamu

= redesign systému investic do védy, vyzkumu
ainovaci s dlirazem na jeho aplikaci do
prdmyslu a praxe

= investice umoZnujici zhodnoceni existujicich
kompetenci ekonomiky smérem k vyrobkiim
a sluzbam s vysokou pfidanou hodnotou
produkovanym firmami, jejichz sidlo,
danovy domicil a vyvojové a vyrobni funkce
s nejvyssi pfidanou hodnotou budou
umistény v CR, a to zejména v oblastech
oznacovanych jako deep-tech a hard tech
(napf. jaderny program, bateriova dloziste,
polovodice, kvantové technologie, uméla
inteligence)

= vytvofeni novych modelli financovani
strategickych investic jak z verejnych, tak
ze soukromych zdroji véetné investic do
posileni a akcelerace funkci kapitdlového
trhu

= odstranéni zbytecnych regulaci,
nadmérné byrokratické zatéze a jinych
neoddvodnénych prekazek a povinnosti pro
podnikatele a zaméstnavatele s diirazem
na zprehlednéni pravniho fadu s cilem
trvale monitorovat a vyhodnocovat rozsah
podnikatelskych a zaméstnavatelskych
povinnosti, byrokracie a regulace

a zejména konkurenceschopnost naseho priimyslu,
zemédélstvi a sluzeb, doplati na to dalsi generace

a budeme na chvostu Evropy,“ obava se prezident
Konfederace zaméstnavatelskych a podnikatel-
skych svazi Jan Wiesner.

Rust pridané hodnoty by podle Hospodaiské
komory, Svazu primyslu a dopravy, Konfederace
zaméstnavatelskych a podnikatelskych svaz,
Svazu podnikateli ve stavebnictvi, Ceské bankovni
asociace, CFO Clubu, 2. ekonomické transforma-
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VLADNi VYBOR
PRO STRATEGICKE INVESTICE

Podstatnym zptsobem posilit koordina¢ni
kapacitu ve strategickych oblastech
vyzadujicich vjyznamnou mezirezortni
spolupraci a koordinaci ma Vladni vybor

pro strategické investice. O jeho zfizeni

a podobé rozhodl kabinet Petra Fialy letos

v €ervnu. Ukolem Vyboru je napomahat lepsi
koordinaci pfipravy a zlepseni podminek pro
rychlejsi a efektivnéjsi realizaci strategickych
investic v oblastech, jako jsou doprava,
bydleni, energetika, vzdélavani a véda,
vyzkum a inovace a investice vyzadujici

pro udéleni pobidky souhlas vlady.
Hospodafska komora CR, Svaz priimyslu

a dopravy a Konfederace zaméstnavatelskych
a podnikatelskych svazl na jeho prvnim
jednani predstavily SWOT analyzu, ktera
shrnuje silné a slabé stranky, pfilezZitosti

a hrozby tuzemské ekonomiky. Dalsi jednani
probéhne 21. zafi.

ce, Agrarni komory, Svazu obchodu a cestovniho
ruchu, Asociace malych a stfednich podnika

a zivnostnikd, Potravinafské komory a Institutu
pro udrzitelnou infrastrukturu Puls mély zajistit
investice do energetické, dopravni, datové a dalsi
technické infrastruktury, dostupného zejména
najemniho bydleni, trhu prace a pocatecniho

a dal$iho profesniho vzdéldvani a uéeni, do védy,
vyzkumu a inovaci s diirazem na jeho aplikaci do
pramyslu a praxe, posileni tradi¢nich i budovani
novych vyrobki a sluzeb s vysokou ptidanou hod-
notou se sidlem v CR, a to hlavné z oblasti, jako
jsou jaderny program, vyroba polovodic¢u, baterif
a bateriovych ulozist, kvantové technologie nebo
uméld inteligence.

Potiebujeme novy model verejnych

a soukromych zdrojii

,»Cesko jako cely svét aktudlné stoji na prahu velkych
zmén a vyzev. Je proto dilleZité, abychom se sprdvné
rozhodli, kterym smérem se vyddme. Ceské banky
prjcuji do nasi ekonomiky v celkovém souhrnu
uveérii 4 biliony korun, do Ceskych krajii, mést a obci
pujcily tivéry ve vysi 64 miliard korun a zdroveri
jsou jedny z nejstabilnéjsich v Evropé. Maji tak ne-
zastupitelnou roli v transformaci, rozvoji a budouci
prosperité Ceska. Podminkou vsak je, aby spolu stdt,
banky a investofi intenzivné a efektivné spolupra-
covali,“ poznamenal generdlni fedite] Komer¢ni
banky a prezident CBA Jan Juchelka.

Podle podnikatelt by ke spolupréci na ptipravé, pri-
jeti a realizaci investic ale mély byt prizvané i dalsi
organizace, podilejici se na formovani tuzemského
hospodafstvi. Usilovat proto budou o spolupraci

s CMKOS. Dalsi prace by tak mohly probihat uz ve
spole¢nych tymech podle oblasti z4jmiL.
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VYZKUM ZAMESTNAVATELSKYCH
ORGANIZACI

Hospodaiskéd komora, Svaz primyslu

a dopravy a Konfederace zaméstnavatelskych
a podnikatelskych svazli ve spolupréci
s IPSOS realizovaly vyzkum zaméfeny
na strategické investice. Hlavnim cilem
tohoto vyzkumu bylo zjistit, jak jsou
podnikatelé a firmy spokojeni s témito
investicemi, kde vidi hlavni priority

a kde naopak vnimaji nejvétsi hrozby.
Do priizkumu se zapojilo celkem

1267 zivnostnikd a podnika.

JAKE JSOU HLAVNi ZAVERY
PROZKUMU?

SOUCASNY STAV STRATEGICKYCH INVESTIC

= Pouze 15 % zastupci ceskych firem uvadi,
Ze jsou spokojeni se soucasnym stavem
strategickych investic v CR.

= Podle 6z 10 je pfi sou¢asnych podminkéch
vyhled ceské ekonomiky a pramyslu
negativni, u 7 % pak prevazuje optimismus.

= Strategické investice dle firem nejvice
ohrozuji dlouhé povolovaci procesy
(55 %), chybéjici vize statu (45 %) a slozita
legislativa neprovézana se strategickymi
dokumenty statu (43 %).

PRIORITY STRATEGICKYCH INVESTIC

= Stat by mél dle zastupct firem prioritné
investovat do vzdélavani (50 %), energetiky
(47 %), dopravy (46 %) ¢i do vyzkumu, vyvoje
a inovaci (44 %).

= Nejcastéji spontanné zmirovanymi
konkrétnimi projekty jsou dostavba délnic
a dopravni infrastruktury, digitalizace,
zefektivnéni statni spravy nebo rozvoj
jaderné energetiky.

BUDOUCNOST FIREM

= Pouze 42 % firem uvadi, Ze bude pokracovat
ve své podnikatelské ¢innosti v Ceské
republice bez vétsich zmén i v pripadé, ze
stat nebude realizovat strategické investice.

= Toto procento vsak klesd s tim, jak roste
velikost firem. Vétsi firmy castéji uvadeji
potencidlni zredukovéani podnikatelskych
aktivit ¢i zpomaleni rstu firmy.

= 5% firem by pak zvazovalo presunuti firmy
do zahranici, 3 % dokonce Uplné ukonceni
podnikatelské ¢innosti.

»Musime zahodit nesvdry a jit zase jednim spolec-
nym smérem, “ prohldsil $éf Svazu podnikateli ve
stavebnictvi Jifi Nouza, podle néhoz po revoluci
Cesky stat prosperoval, protoze se lidé shodli,
kam ma zemé smétovat. ,,Neni mozné, abychom
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kazdé ctyfi roky ménili hospoddrskou strategii,
abychom prijimali absolutné nové zdkony, abychom
prosté vsechno, co bylo odpracovino, at byl u vlddy
kdokoliv, aby bylo vSechno Spatné. Touto cestou ne-
piijdeme dopredu, ale ziistaneme na misté, a vsichni
kolem nds ndm budou utikat, je presvédcen Jiti
Nouza. ,Zemi schdzi dlouhodobd vize. Deset let je
absolutni minimum.

Diilezité je drzet kurz

S tim souhlasi i podnikatel a filantrop Martin
Vohanka. ,, Namisto tisice drobnych krokii riiznymi
sméry potiebujeme shodu na nékolika podstatnych
akcelerdtorech a drzet kurz,“ uvedl. Neochotu
vefejné vlivnych osob dohodnout se na za-
kladnich zajmech zemé kritizuje. Jako iniciator

2. ekonomické transformace Ceska ptitom stejné
jako fada ekonomu a analytikil ptipoming, Ze
porevolu¢ni transformaéni model se vycerpal,

a proto je potieba, aby firmy do celého svéta vysi-
laly findlni vyrobky a sluzby pod vlastni znackou
s vysokou ptidanou hodnotou. Soucasné ale projit
transformaci bude muset i stat.
Spoluporadatelem konference byl také Institut
Puls, ktery vznikl za ucelem rozvoje udrzitelné
infrastruktury letos v ¢ervenci. Zalozili jej pod-
nikatel a filantrop Martin Hausenblas, diplomat

a byvaly ministr Zivotniho prostfedi Petr Kalas

a komunikacni expert a zakladatel studia Kontra
Adam Ondracek. Institut se chce aktivné podilet
na prosazovani vize energetické, dopravni a datové
ktizovatky Evropy v Cesku.

Impulzem miize byt Puls

,Ukolem Institutu Puls je prosadit nap#i¢ politickym
spektrem a Sirokou vefejnosti rychlou vystavbu
vysokorychlostnich Zeleznic napic Ceskem (240 az
400 km/h), diky kterym se kazdy obéan CR dostane
do hodiny do Prahy nebo Brna. Podél takové liniové
stavby navrhujeme zakopat vysokonapétové kabely
(HVDC), jez ndm umozni levné a rychle dovdzet
elektfinu z pobaltskych zemi a zemi okolo Severniho
mote, “ nastinuje konkrétni opatfeni Martin Hau-
senblas. Zaroven ptipomind, ze Cesko jiz kolem
roku 2028 ¢ekaji energetické deficity, které zptisobi
vypadek uhelnych a plynovych elektraren.

Pravé nedostatecné investice do kritické in-
frastruktury, ale také absenci dlouhodobych
strategickych planti v oblasti primyslu, energetiky
a dopravy a vysaty trh prace oznacuje za hlavni
pri¢iny pomalého rtstu ekonomiky a nizké prida-
né hodnoty Klub finanénich feditelt. ,Na zdkladé
prizkumu mezi nasimi cleny predpoklddime, Ze
bude pokracovat stagnace Ceské ekonomiky v tomto
roce a v roce 2024 poroste HDP jen pomalym,
tiiprocentnim tempem, “ zdtraznil prezident Klubu
finan¢nich feditelt Dean Brabec. Finan¢ni feditelé
takeé volaji po transparentnich vybérovych fize-
nich, sniZeni byrokracie stitu a podpote ¢eskych
podnikatelskych subjektt. m

MIROSLAV DIRO, HK CR

www.komora.cz 4§



Ml TR kvéci

Jaka

je jejich obli
zmeny zakoniku

covni dghod

"l

D3 a CO Zpusobi
orace?

Z navrhu novely zakoniku prace a ndvrhu konsolida¢niho bali¢ku vyplyva fada zmén v pravidlech pro zaméstnavani
na dohody o provedeni prace a dohody o provedeni pracovni ¢innosti. Napfiklad se jedna o pfesné rozvrhovani pracovni
doby, narok na nahrady a dovolenou, dodate¢nou administrativu spojenou se soubéhem dohod nebo vy3si pojistné odvody.

améstnavatell se proto Hospodarskd komora
ptala, zda nékteré ze svych pracovnika
zaméstnavaji na zdkladé dohod o provedeni
préace a dohod o pracovni ¢innosti, piipadné také
o které skupiny zaméstnanct se jedna. Setfeni
zaroven zjistovalo, jak budou firmy reagovat
na planované zmény v této oblasti.

Nejcastéji firmy na zakladé dohod
zaméstnavaji studenty a seniory

Obé zminéné skupiny osob jsou prostrednictvim
dohod zaméstnavany jak pro ¢innosti bez naroka
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na kvalifikaci, tak pro kvalifikované ¢innosti -

v piipadé studentd pro ¢innosti souvisejici s jejich
oborem studia, v ptipadé seniort s jejich profesni-
mi zkuSenostmi.

Pres 40 % firem vyuziva dohody pro zaméstnavani
pracovnik spie s niz$i kvalifikaci vykonavajicich
predev$im manualni ¢innosti naptiklad béhem
sezonnich a narazovych praci. 28 % firem dohody
uplatniuje pfi zaméstnani pracovniki spise s vyssi
kvalifikaci, se kterymi se jim z rtiznych divodi
nevyplati uzavirat bézny pracovni pomér - na-
priklad u uzce odborné zamétenych pracovnikia

na ur¢itou oblast, nebo u téch, jejichz zaméstna-
vani v bézném pracovniho poméru by bylo prilis
nakladné.

Zhruba ¢tvrtina podnikatelt prostfednictvim
dohod zaméstnava rodic¢e na rodi¢ovské dovolené,
kterym péce o dité¢ neumoznuje pracovat na plny
pracovni uvazek.

»Pomohlo by, kdyby tiprava dohod planovand

v novele zdkoniku préce a ndvrhu konsolidacni-

ho balicku nebyla tak restriktivni a nezatéZovala
zaméstnavatele, “ vysvétluje viceprezident HK CR
Tomas Prouza. ,,Za klicové povazujeme dvé zmény:
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VYUZIVANi DOHOD 0 PROVEDENI PRACE A DOHOD 0 PRACOVNI CINNOSTI na pracovniky bude pravdépodobné dochdzet
k nértstu mzdovych néroki kmenovych zamést-

Zaméstnavate nékteré ze svych zaméstnancti na zakladé dohod o provedeni prace nebo dohod nanct. Tento ndrist mize v nékterych pfipadech
o pracovni ¢innosti? Pokud ano, u jakych zaméstnanct dohody vyuzivéte? prevySovat isporu ziskanou propusténim pracov-
nikd na dohody.

U student, jak pfi ¢innostech bez
narokd na kvalifikaci, tak pfi ¢innostech
souvisejicich s oborem jejich studia

U seniord, jak u ¢innosti bez narok

na kvalifikaci, tak u kvalifikovanych cinnosti
souvisejicich s jejich odbornosti a profesnimi
zkusenostmi

U zaméstnanct spise s nizsi kvalifikaci
vykondvajicich predevsim manualni ¢innosti
(napt. sezonni prace)

U pracovnikd spise s vyssi kvalifikaci,
s kterymi se ndm z rliznych divodi
nevyplati uzavirat bézny pracovni pomér

U rodicd na rodicovské dovolené, ktefi by
z dlivodu péce o déti nemohli pracovat
na standardni plny pracovni Gvazek

Na zékladé dohod o provedeni prace ani
dohod o pracovni ¢innosti nezaméstnavaji
Z4dné zaméstnance

Nevim, resp. nejsem si jisty

Zdroj dat: 3etieni Hospodéiské komory, ¢ervenec 2023, 402 respondentii

navyseni limitu jednodussich dohod alespor

na 15000 korun a vyrazné osekdni navrzené
byrokracie okolo zaméstnavdni lidi na dohody,“
zdtiraznuje.

Zmeény pravidel? Komplikace

Jakékoliv legislativni zmény v oblasti dohod se
dotykaji prevazné casti firem ptisobicich v ¢eské
ekonomice a mohou zdsadnim zptsobem ovlivnit
jejich fungovani. V pripadé legislativnich zmén,
které by z pohledu firem ¢inily vyuzivani dohod
nakladnéj$i a administrativné komplikovanéjsi,
mizZe byt zvyseni participace seniortl a studentt
na trhu prace ohrozeno, nebo dokonce miize
dochazet k jejimu poklesu. Naopak podpora do-
hod a jejich zatraktivnéni mize ¢astecné prispét
k reSeni problematické situace ¢eského trhu prace,
a to dlouhodobé.

V reakci na pldnované zmény firmy nejcastéji
ocekavaji, ze budou sniZovat pocty zaméstnanct
na dohody. Nejvétsi ¢ast z nich ocekava, ze snizi
miru vyuzivani dohod a jejich praci prerozdéli
mezi ostatni zaméstnance. Ctvrtina ocekéava, ze
zaméstnance na dohody nahradi OSVC. Pres

23 % zaméstnavateli pfedpoklada, ze na zmény
budou reagovat snizenim po¢tu zaméstnancti

na dohody a vét$im najimanim pracovniki

v ramci jinych smluvnich vztahd, jako je napiiklad
smlouva o dilo. Cast zaméstnavatelt: také planuje
dohody transformovat do pracovniho poméru

na zkrdceny uvazek.

Prerozdéleni prace mezi ostatni zaméstnance
miiZe negativné dopadnout na celkovou efektiv-
nost firem. Pfi vét$im objemu prace kladeném

»Dohody ptitom zmiriiuji nedostatek pracovni-

kit na trhu prdce a umoziuji studentiim ziskat
pracovni zkusenosti, senioriim zachovat si psychické
i fyzické zdravi a pocit uZitecnosti ve spolecnosti
46,4 % a matkdm na rodicovské udrZet si znalosti z oboru,

571%

coZ prispivd k jejich vyssim vydélkim po névratu
z rodicovské, “ poukazuje viceprezidentka HK CR
43,9 % a prezidentka Ceské komory fitness Jana Havr-
dova.
Zaroven neni podle Komory jisté, zda a jak rychle
28,1% budou firmy schopny pfipadné nahradit pracovni-
ky na dohody OSVC. Proces mize byt dlouhodo-
béjsiho charakteru a limitovat dalsi rozvoj firmy.
24,3% Zamyslené legislativni zmény by v podstatné ¢asti
firem pravdépodobné vedly ke snizeni miry vyuzi-
vani dohod o provedeni préce a dohod o pracovni

6,3 % ¢innosti. m

ROMAN RENDA a ONDREJ BOCEK, analytici HK CR

0,5 %

REAKCE NA ZMENY V OBLASTI DOHOD 0 PROVEDENI PRACE A DOHOD

0 PRACOVNi CINNOSTI VYPLYVAJiCi Z NAVRHU NOVELY ZAKONiKU PRACE
A NAVRHU KONSOLIDACNIHO BALICKU

Snizeni poctu zaméstnanct na dohody
a prerozdéleni prace mezi ostatni
zaméstnance

26,2 %

Snizeni poctu zaméstnancd na dohody
a najmuti vice OSVC, tedy pracovnikd
tzv.,,na ICO*

25,2%

Snizeni poctu zaméstnancti na dohody
a najimani vice pracovnikd v rdmci jinych
smluvnich vztahd

23,7 %

Zmény nebudou mit ve firmé zadny dopad

0
na zaméstnavani pracovniki na dohody L

Transformace dohody do pracovniho
poméru na zkraceny (Castecny) Gvazek

16,0 %

Namisto zaméstnavani pracovnikd
na dohody vyuziti sluzeb pracovnich
agentur

7,7%

Transformace dohod do pracovniho poméru

. 3,5%
na plny Gvazek

Ostatni 3,5%

Nevim, nedokazu posoudit 20,4 %

Zdroj dat: 3etieni Hospodafské komory, ¢ervenec 2023, 402 respondentii

www.komora.cz 7%
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Regulatorni zétez a Green Deal

Lze dosahnout kompromisu mezi
dostupnosti a udrzitelnosti?

Regulatorni zatéz vyvolanda Green Dealem a evropskou politikou udrzitelnosti, okofenéna byrokratickymi a kontribu¢nimi
pozadavky a opeprena tlakem zajmovych skupin déla byty stale nedostupnéjsimi. Zdrazuje nejen stavbu novych byt(, ale
i rekonstrukce stavajicich. Exponencidlné rostou naklady na vystavbu. Snahy o kompenzaci dostupnosti prostrednictvim
podpor a dotaci nefunguji. Nejenze je tieba se ptdt, jaka je vlastné jejich efektivita, ale na misté zkoumat i redlny pfinos

tohoto pfistupu.

cela chybi diskuze o vefejnych zdjmech,
Zvéichni se boji postavit na misku vah na jedné

strané nartistajici naroky na ,udrzitelnou zele-
nou vystavbu®, na druhé strané pottebu bydlet. Do
Prahy dojizdi za praci 200 tisic lidi denné. Progno-
zy hovoti o nartistu za dalsich 10 let az o 400 tisic
obyvatel. To je asi tolik, kolik jich md Brno, coz je
dopravné zjevné nezvladnutelné. Ti vSichni budou
také potiebovat nékde bydlet. To je skute¢nd vy-
zva - pro vystavbu bytd, ale také pro udrzitelnost.
Protoze pokud Praha nebude pripravena, ¢eka
nas problém socidlni, ale také ekologicky (mimo
jiné projeveny rozrstanim mésta do okoli) a také
problém ekonomicky (protoze pokud nebude més-
to kompaktni, levné na provoz a spravu, nebude
ekonomicky efektivni).

Nedostupnost bydleni v Ceské republice
se stale zvysuje

V Praze je tieti nejméné dostupné bydlen z celé
Evropské unie. Pfi¢inami jsou zejména danové

a regulatorni poZadavky, které zvysuji ekonomickou
z4téz pro obyvatele. Pres veskeré politické prokla-
mace o nutnosti fesit dostupnost bydlen je realita
takovd, ze v disledku politickych zésaht je bydleni
¢im dal tim nedostupnéjsi. Naklady na vystavbu

a rekonstrukee se zvysuji v disledku ptisnych poza-
davkd ekologickych norem, prebujelych byrokratic-
kych postupti a Casto zbyte¢né regulace. K tomu je
nezanedbatelny vliv trhu, na kterém chybi stavebni
materidly, o kvalitni a efektivni pracovni sile ani
nemluveé (a proto je drahad).

Vladni politika dotaci vede ke zvyS$ovani dariové
zatéze a zhorsuje celkovou dostupnost bydleni.
Ptejme se, kolik musi zaplatit dafiovy poplatnik
na 1 K¢ poskytnuté dotace? Ohromné piijmy do
vefejnych financi z developmentu mizi kdesi ve
statnim rozpoc¢tu, takze nedoputuji do mést a obci,
které je potfebuji na sviij rozvoj. V dtsledku toho
chybi obcanskd a vefejnd vybavenost a infrastruk-
tura. Jejich nedostatek blokuje nasledné vystavbu.
Prislove¢na kvadratura kruhu, jejiz obéti jsou ti,
kdo pottebuji bydlet.
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ADAM KALOUS

Je absolventem VSE, v letech 20142018
pUsobil jako starosta mésta Jesenik, mezi
roky 2017-2021 byl poslancem PSP CR
(ANO) a problematice se vénoval jako

clen kolegia pro rekodifikaci stavebniho
prava tehdejsi ministryné Klary Dostalové.
V soucasnosti ptsobi v soukromé sfére.

Stat stavi draze a dlouho

Spaseni necekejme ani od ndpadu nékterych
politikd, Ze stavét byty bude verejny sektor. Statni
sektor je pomalejsi a drazsi nez soukromy. Tézko
si poradi lépe se zjevnym systémovym problé-
mem. Stat stavi primérné o 15 % draz a piiprava
projektl ve vefejném sektoru trva pramérné

Foto: archiv HK CR

desetkrit déle. To je mimochodem vyrazné déle,
nez je funkéni obdobi politikil, coz do zna¢né
miry determinuje vili podobné projekty rozjizdét.
Zkusenosti z minulych let zde jsou a jsou stale
zivé — penéz bylo dost, ale vefejnych projektt
malo. A kdyz uz, byla efektivita takové vystavby
zalostna. Nadto predevsim velka mésta nemaji
vhodné pozemky - to malo, co maji, bude stézi
stacit na zajiSténi bydleni socidlniho, které ale

s dostupnosti bydleni nemad nic spole¢ného.

Pro politiky je tézké pfiznat to vefejné a moznd je
pro né nemozné ptiznat to i sami sobg, ale lidé ne-
mohou ocekavat okamzitou dostupnost bytt. To je
prosté fakt. I kdyz nyni nastartujeme zmény (a na
obzoru véru zadné nejsou), v dalsich letech se nic
zasadniho nestane. Za soucasnych podminek je
vystavba bytii béh na dlouhou trat s vysledky, které
se dostavi se zna¢nym ¢asovym odstupem.

Zakon mnoho nezméni

Nic na tom nezménf ani sterilni navrh zakona

na podporu dostupnosti bydleni z kabinetu
ministra BartoSe, ve kterém se hovoti o zvy$eni
dostupnosti bydleni, fakticky ale neptindsi zadny
novy byt na trh. Neni to tak davno, kdy nedostatek
statnich bytt (jiné tehdy prakticky nemohly exi-
stovat) v socialistickém Ceskoslovensku sanovaly
podniky, které potiebovaly sehnat kvalitni pracov-
niky. Mimo podnikovou sféru pak sice fungovaly
poradniky na statni byty, ale o jejich transparent-
nosti by se dalo ispé$né pochybovat.

Absence rozumné strategie nebo smysluplného

a efektivniho navrhu vlady znamena, Ze ti, kdo

na statni dostupné byty ¢ekaji, budou potiebovat
hodné trpélivosti. Nasi ob¢ané, nase podniky

si prosté zaslouzi od vlady férové a rozumné
podminky a pozornost nejméné stejnou jako
ptistéhovalci a uprchlici, a to ve vech ohledech
véetné bydleni. m

ADAM KALOUS
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Diky telemediciné jsou firmy
schopny usetrit i 24 % rocnich
nakladu na nahradu mzdy

Zdravi zaméstnanci, zdrava firma. Motto, které bere za své stale vice firem. NezéleZi na tom, jestli své zaméstnance pocitate
v desitkach nebo tisicich, Iékaf na telefonu je sluzbou, ktera se pozitivné promitne jak do zdravi vasich zaméstnanc, tak

do vykonu vasi firmy. Telemedicina totiz umozniuje nejen Setfit Cas zaméstnanc( straveny u lékard, ale také realné snizovat
naklady firem. Ty pak mohou usetit az 24 % ro¢nich naklad{i na ndhradu mzdy.

elemedicina si postupné vydobyva své neza-
Tstupitelné misto mezi kvalitnimi firemnimi

benefity. Diky modernim technologiim zajis-
tuje rychlou, spolehlivou a dostupnou zdravotni
péci ptimo na pracovisti. Lékaf maze pacienta
vyslechnout, doporucit vhodny lé¢ebny postup,
vystavit e-recept, vysvétlit laboratorni vysledky
nebo poradit s volbou vhodného specialisty.
Zaméstnanctim se tak nabizi okamzité a komplex-
ni feSeni zdravotnich obtizi bez nutnosti fyzické
navstévy 1ékate. K online konzultaci staéi pfipojeni
k mobilnimu telefonu, tabletu nebo pocitaci. ,Nase
aplikace pfindsi moznost témér okamZzité konzulto-
vat zdravotni stav na ddlku prostrednictvim Sifrova-
ného videohovoru, audiohovoru a chatu. V soucasné
dobé nasim klientiim garantujeme spojeni s lékatem
do tticeti minut. Priimérnd doba odezvy lékare je
ale dokonce pouhych Sest minut, tika Leo Kallista,
obchodni feditel spole¢nosti MEDDI hub.

JAKE BENEFITY VAM IMPLEMENTACE
MEDDI PRINESE?

Zajisténi dostupné lékarské péce se pozitivné
odrazi na zdravi a produktivité vasich
zaméstnancdl.

Ziskéate pohodIny, rychly a zabezpeceny
zplsob komunikace s lékafem 24/7.

Vcasna diagnostika pom(ize zabranit ifeni
nakazlivych onemocnéni na pracovisti.
Snizeni naklad(i na nepfitomnost
zaméstnancll na pracovisti.

Nezalezi na tom, jak velka je vase firma
nebo v jakém oboru podnika

Aplikace MEDDI je vhodna pro v§echny typy za-
méstnancd, jeji vyuzivani je skute¢né snadné. Pro
zaméstnance prinasi tato aplikace lékare doslova
do jejich ruky. Kromé jiz zminénych konzulta-

ci jim umoziluje také shromazdovat zdravotni
dokumentaci na jednom misté a podle vlastni

Krevni tlak
SYS DIA

ne \

mmHg

Normaini

volby ji nasledné sdilet s vybranymi lékati. Podle
dostupnych dat Ize az 30 procent navstév u lékare
vyfesit pravé na délku, vasi zaméstnanci tak budou
mit moznost tento ¢as usetfit a netravit hodiny,
nebo dokonce celé dny navstévou lékare. To spo-
le¢nostem samoziejmé piinasi vyznamné Gspory
na nahradé mzdy zaméstnanctm, které dosahuji
nizsi desitky procent. ,,Do aplikace jsme navic
zaclenili zcela novou a unikdtni funkci nazvanou
BioScan. Ta umoZiiuje bezkontaktni méfeni zdra-
votnich hodnot, jako je krevni tlak, saturace kysliku
v krvi, tepovd a dechovd frekvence a iirover stresu.
Brzy ptiddme i moZnost monitorovat svou hladinu
cukru v krvi,“ vysvétluje Leo Kallista.

Aplikace na miru

Aplikaci, kterou je mozné upravit na miru podle
pozadavki jednotlivych spole¢nosti, v soucasné
dobé vyuzivaji spole¢nosti jako Veolia, VISA,
Prazska teplarenska, Ceské drahy nebo tieba
Notino. ,, Pro firmy mdme moznost nezdvazného
pilotniho programu, ktery jim umozni aplikaci mezi

zaméstnanci vyzkouset a ndsledné vyhodnotit jeji
prinosy. V kazdé firmé také zaméstnance osobné
proskolime, aby s aplikaci dokdzali hned pracovat,
uzavird Leo Kallista. Vétsina firem aplikaci pofizu-
je v nastaveni nejen pro své zaméstnance, ale také
pro celou jejich rodinu. m

VALERIE SAARA

Ordinace
bez hranic

Vice informaci na:

www.meddi.com/cz
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Certifikované systemy
managementu

Stale dUlezitéjsi soucast firemni kultury a zdravého podnikani

Certifikace systém( managementu firem v priimyslu, ale i v oblasti sluzeb pomdahé organizacim vice nez 30 let.
Vzpomenme napiiklad na dobu z devadesatych let. Organizace, které mély zaveden systém environmentélniho
managmentu podle ISO 14001 a postihly je povodné v roce 1997, mély diky certifikovanému systému managementu
pfipraveny plany, jak tuto katastrofu zvlddnout, a hlavné, jak znovu rozbéhnout Uspésné své podnikani.

L STANC ARDS |

také pro podnikatele velmi svizelné, ale tim, Ze

pravidelné vyhodnocovali rizika, coZ je sou-
casti kazdého zavedeného systému managementu,
daleko snadnéji ¢elili této krizi. Méli ,,zalozni

F inan¢ni krize z roku 2008 a ndsledné roky byly

feSeni’, a tak se uméli i rychleji pfeorientovat ve
svém podnikani. Rovnéz nedédvna pandemie pro-
véfila vyhody zavedenych systémt managementu
ve firmach.

Ochrana klimatu, energetika

i firemni kultura

Je velmi dillezité snizovat zatéZe na Zivotni pro-
stredi. Certifikované systémy environmentélniho
managementu podle ISO 14001 v soucasné dobé
pomahaji zajistit organizacim nejen jistotu, ze
neopominou zavedenf nové legislativy tykajici se
ochrany zivotniho prostiedi, ale soustfedi se i na
zivotni cyklus vyrobku ¢i své sluzby.

Po energetické krizi jsou organizace, které maji
zaveden systém managementu hospodafeni s ener-
gii podle ISO 50001, ve vyhodé oproti ostatnim

20 www.komora.cz

€ i<c 9001

firmam, protoZe ony jiz dlouhodobé systematicky
pracuji na postupném snizovani vydajli za energii
a systematicky vyhleddvaji uspornd opatteni.
A proto opét byly ptipraveny na tuto situaci.

Ochrana zdravi i dat

Zajistit bezpecné a zdravé prostiedi pro praci
svych zaméstnancti pomuiZe certifikovany systém
bezpecnosti a ochrany zdravi pti praci podle

ISO 45001. Nedilnou soucésti je sledovani a dodr-
zovani vSech legislativnich pozadavki, zavadéni
novych pozadavki do firemnich smérnic, a pre-
devsim jejich dusledné dodrzovani. Vyhledavani
a odstrafiovani rizik pfi praci je nedilnou souddsti
a minimalizace pfipadnych zbytkovych rizik za
pouziti ochrannych prostiedkii je samoziejmos-

Komplexni informace
o certifikacich na:

WWW.C(S.CZ

JAKE CERTIFIKACE
LZE NAPRIKLAD VYUZIT

= |SO 9001 (certifikace systém0 managementu
kvality)
ISO 14001 (certifikace systému
environmentalniho managementu)
ISO 45001 (certifikace systému
managementu bezpecnosti a ochrany zdravi
pfi praci)
ISO 50001 (certifikace systému
managementu hospodareni s energii)
ISO/IEC 27001 (certifikace systém
managementu bezpecnosti informaci)
ISO 13485 (certifikace systém
managementu zdravotnickych prostredki)
ISO 22000 (certifikace systém
managementu bezpecnosti potravin)

ti. Vedeni organizace spolupracuje se zdstupci
zaméstnanci v oblasti dodrzovani bezpecnosti

a ochrany zdravi pfi préci.

V poslednich letech je neméné dulezitd i ochrana
dat. Mnozi se fada kybernetickych ttoku na infor-
macni systémy organizaci. A to se netyka jen téch
ptisobicich v kritické infrastruktute. Utoky jsou
vedeny na mensi i na stfedni soukromé podniky.
Pokud ale maji firmy zavedeny a certifikovany
systém managementu bezpe¢nosti informaci podle
ISO/IEC 27001, vyrazné to zvysuje uspédnost
obrany pred témito utoky. Systém neni zaméten
pouze na kybernetickou bezpec¢nost, tyka se

i ochrany fyzického zabezpeceni objektiL.

Existuje fada dal$ich certifikaci riznych systému
managementu, ale zde uvadime ty nejdulezi-
t&j$i, které pomadhaji zajistit zdravé fungovani
organizace v dobé, kdy nenf jasné, co pfinese
budoucnost. m

JANA OLSANSKA, ¢lenka Sekce kvality HK CR,
vykonné feditelka certifika¢niho organu CQS
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Firmy by se mely
poustet do zmen,
kdyz jsou zdrave

Jakmile se jejich

obchodni model zadrhne,

je uz vetsinou

N0zdé!

Kdyz si uvédomime, co viechno se odehrélo v poslednich tfech letech, at uz to
byla globalni pandemie, blizkost vale¢ného konfliktu, ¢i zmény v geopolitickém
nastaveni, je zfejmé, Ze je na misté vrétit se ke kofendim a fict si, kam Ceské
republika sméfuje, a ziskat pro toto smérovani Sirokou podporu, fika v rozhovoru
pro ¢asopis Komora Tomas Salomon, pfedseda predstavenstva Ceské spofitelny.

ekonomiky. Nabizi se tedy otazka, jak
bude?
V poslednich tfech letech nds prekvapuji rizné

B anky jsou ¢asto vnimany jako barometr

vlivy a jejich intenzita, nemiZzeme s jistotou tvrdit
Uspésné budou organizace, které jsou schopny

co mozna nejrychleji reagovat na nové podnéty

a maji jasno v tom, kam sméfuji a pro¢. Jak bude,
je vysledkem toho, kolik organizaci, at jiz statnich,
komer¢nich, ¢i neziskovych, se bude schopno

s ménicim se prostfedim vyrovnat.

V posledni dobé prestava platit mnoho kligé, ktera
se v minulych dekadach jevila jako jasné dana.
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Predikce toho, kdy ptijdou krize a jak velké budou,
jestli budou spojené s krachy podnikii a s riistem
nezaméstnanosti, neni mozné délat plosné. Podi-
vejte se na soucasnost — podle vSech predpokladii
se méla nyni zvedat nezaméstnanost, ale realné se
vyrazné nezvedd. Silné infla¢ni prostredi zase po-
dle raznych poucek mélo privodit velké problémy
v nékterych ¢astech ekonomiky, av§ak data z bank
nevykazuji dramaticky rast nesplacenych uveértL.
Nevim, jestli se v tomto pripadé jedna o latentni
problém skryty za spoustou dota¢nich politik,
anebo jestli se jedna o novy normal.

Obecné si myslim, Ze mira nejistoty se v dohledné
dobé nesnizi. Kazdy, kdo je ptipraven a schopen




B SILNY BANKOVNISEKTOR
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* TRANSFORMACE EKONOMICKEHO
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NADARMO OZNACOVANY JAKO
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pruzné reakce, ma jasny a srozumitelny obchodni
model, ma odvahu investovat do udrzitelnych

a energeticky méné naro¢nych technologii a obslu-
huje co mozna nejvétsi pridanou hodnotu, se ale
nemusi budouciho vyvoje bat.

Podle riznych prognéz by méla globalni
ekonomika v letodnim roce riist lehce

nad ocekavani. Naopak z naseho pohledu
sledujeme dramatictéjsi prognozy vyvoje
némecké ekonomiky, podle kterych miize
byt recese v Némecku hlubsi. Navic s rostouci
konkurenci ze strany Ciny se nabizi Givaha,
jestli neni na case pristoupit k zasadni
strategické transformaci...

Ur¢ité ano. Data jasné ukazuji, Ze Evropé ujizdi
vlak. Jeji schopnost riist a vyuzivat fundament,
na jejichz zakladech byla jeji prosperita v pred-
chozich dekadéch zaloZena, se vytratila. Techno-
logicky a kapitalové ji jednozna¢né prekonavaji
jak Cina, tak i Spojené stéty. Podivate-li se na toky
kapitalu, tedy do jakych firem proudi investice,
Evropa z toho nevychazi dobte. Neméli bychom
to bagatelizovat. Je to dlouhodoby trend. Nelze
spoléhat na to, Ze na tradi¢nich sektorech, jako je
naptiklad automobilovy pramysl, mize byt vysta-
véna konkurenceschopnost Evropy.

Ceska ekonomika je silné oteviend a zaroveri
proexportné orientovand a ma dodavatelsky cha-
rakter. Jsme pupecni §nitirou svdzani s uspéchem ¢&i
netspéchem Evropy. Z tohoto divodu je potfeba
klast dtiraz na celkovy transforma¢ni pohled. Bo-
huzel v Evropé v soucasnosti chybi osobnosti, které
by byly schopny pojmenovat, na zdkladé¢ ¢eho by
se Evropa méla vratit zpét na $picku.

Dava smysl pokracovat ve strategické
zévislosti na Némecku?

Je ziejmé, Ze Némecko jako tahoun evropské eko-
nomiky ma problém a hleda svoji budouci iden-
titu. Rikd se, ze kdyz Némecko chytne rymu, my

z toho mame chfipku. Nyni to ale vypadd, jak to
trefné pojmenoval hlavni ekonom Ceské spotitelny
David Navratil, ze Némecko jiz trpi bronchitidou.

Co to znamena pro nas?

Je to signal, abychom se pokusili pojmenovat,

na ¢em ma byt postavena budouci prosperita
Ceské republiky. Z toho vychazi i vyzva ke druhé
ekonomické transformaci. Mozna se budeme
muset zamérit méné na energeticky naroéné
obory a klast vétsi diraz na znalostni ekonomiku
zalozenou na védé a vyzkumu a nasledném prodeji
vlastnich findlnich vyrobki. Rozhodné by bylo
chybné spoléhat se, ze to za nas v Evropé nékdo
vyfesi. Nesmime byt pasivni.

Zminil jste druhou ekonomickou
transformaci a vy jste jednim z iniciatord.

Co by mélo byt jejim vysledkem?

Vyzva k ni byla motivovana snahou zkoncentrovat
nazor klicovych predstavitelt ¢eského priamyslu.
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Spolu s Martinem Wichterlem, Martinem Vohan-
kou a Radkem Spicarem jsme se postupné s témito
lidmi zacali schazet a konzultovat. Vykrystali-
zovala z toho pravé iniciativa zformulovat nové
ekonomické teze a debatovat o tom, na ¢em md byt
postaven dalsi rozvoj ¢eské ekonomiky.

Chtéli bychom dosdhnout jak dil¢ich zmén - na-
ptiklad v imigra¢ni politice, anebo v podpote
zaméstnaneckych akcii - tak se i podilet na defino-
vani vize dal$iho rastu nasi ekonomiky. Myslime
si, ze mame schopnost propojovat jednotlivé
iniciativy, lidi i organizace - Hospodatskou komo-
ru, Svaz priimyslu a obchodu, Ceskou bankovni
asociaci, neziskové organizace a spolky - a pomoci
jim, aby vedli vzdjemny dialog. Nemdme naivni
predstavu, Ze vSechno pretavime do jednoho
projektu, ke kterému se v8ichni pfipoji.

I TRANSFORMACE SKONCI DRIVE
NEBO POZDEJI U PENEZ. MY JSME
PRIPRAVENI FIRMAM POMOCI,
POTREBUJEME ALE ROZUMET TOMU,
KAM FIRMA SMERUJE. JEN TAK
DOKAZEME ZAJISTIT, ZE PUJCKY
FIRMAM SKUTECNE PROSPEJI

A NEDOSTANOU JE NAOPAK

DO PROBLEMU.

Nechybi Ceské republice pravé vize,
respektive strategicky plan, kam efektivné
smérovat investice jak z vefejného sektoru,
tak i zkomer¢ni sféry? Nékdy to spise
vypada, ze dochazi pouze k haseni vzniklych
problémi...

Chovame se trochu oportunisticky. To je ¢aste¢né
poplatné volebnim cykliim. Proto je potfeba vést
debatu o transformaci ekonomiky apoliticky

a napri¢ politickym spektrem. Idealni osobnos-

ti zastitujici tuto debatu by mohl byt prezident
republiky. Strategicky plan musi vychazet z vize,
kam a pro¢ zemé smétuje. To se netyka pouze eko-
nomiky. Pokud nase celkové smérovani spravné
pojmenujeme, dokdzeme zapojit kazdy segment
obcanské spole¢nosti a budeme se posouvat sprav-
nym smeérem.

To ale nezni jako transformace, nybrz jako
restart...

Mizeme tomu davat jakékoliv nalepky. Mizeme
tomu fikat druhd ekonomicka transformace,
restart, nebo Vize pro 21. stoleti pro Ceskou
republiku. Kdyz si uvédomime, co vSechno se
odehrilo v poslednich tfech letech, at uz to byla
globalni pandemie, blizkost vale¢ného konfliktu,
¢i zmény v geopolitickém nastavent, je ziejmé, Ze
je na misté vratit se ke kofentim a fict si, kam Ces-
ké republika smétuje, a ziskat pro toto sméfovani
$irokou podporu.

Jak je v soucasnosti nastaven dialog
verejného sektoru se soukromym,

kam by se mél posunout?

Nejsem si jisty, Ze by tento dialog byl tak intenziv-
ni, jak v soucasnosti je, kdyby nedoslo ke globélni
pandemii, resp. k prudkému ndrtistu cen energii.
V dobrych dobéch politicka reprezentace velmi
Casto nema pottebu takovy dialog vést. Jsem rad,
ze bankovni sektor je vnimany jako souddst feSent,
ktery mtize pomoci. Silny bankovni sektor je
naprostou nutnosti pro realizaci jakékoliv trans-
formace ekonomického charakteru. Penize jsou ne
nadarmo oznacovany jako krev ekonomiky. Ban-
kovni sektor samozfejmé neni jedinym zdrojem,
ale je zdsadni pro multizdrojové financovani. To
se snazime zdtraznovat i v jedndni s vladou a se
zéstupci jednotlivych ministerstev. V pfedchozich
dekadach jsme se bohuzel dostali do silné zavislos-
ti na dotacich a evropskych penézich. Klesla nim
schopnost pripravovat dlouhodobé infrastruk-
turni projekty tak, aby byly alespon elementarné
navratné. To se musi zménit. Evropa nam muze

v budoucnosti poskytovat vyhodné tvéry, ale niko-
liv penize zadarmo.

Transformace bude vyzadovat zna¢né
investice. Doba pro investice ale neni idealni,
zejména s ohledem na vysokou inflaci

a vysoké urokové sazby. Neprichazi potieba
transformace v nejméné vhodnou dobu?
Silné inflaéni prostredi skute¢né vytvaii smrtelny
koktejl. S tim je potteba se co nejdfive vyporadat.
Véfim, ze se to postupné v leto$nim a ¢aste¢né

v pfi$tim roce podati a inflaci dostaneme zpatky
na uroven mezi 2 az 3 procenty. Tim musime zacit.
Veérim, ze jsme na dobré cesté se s inflaci vypo-
tadat. Urokové sazby, které ke zkroceni inflace
vyznamneé prispivaji, mohly z mého pohledu byt
kratkodobé i vys$si nez 7 procent. MizZe to znit ode
mé jako bankére paradoxné, ale ja jiz dnes nemam
radost z toho, Ze mame zdkladni urokovou sazbu
na sedmi procentech. Negativné se to promita do
apetitu lidi investovat, pofizovat si nové bydleni.
Firmy jsou obezfetné viici investicim. A to eko-
nomice nepomaha, protoze je zavisla na spotrebé
a pozitivnim sentimentu.

Podporil byste tedy snizovani

urokovych sazeb?

To je samozfejmé plné v kompetenci Ceské
narodni banky. Myslim, Ze boj s inflaci se ji docela
dafi. Dokud nestla¢ime Groven inflace na 2 az

3 procenta, zlstavaji urokové sazby nejsilnéjsim
néstrojem.

Poté se miizeme bavit, jak ekonomiku podpofit.
Zarove ale je potieba si uvédomit, Ze ani pred-
chozi zhruba sedmileté obdobi nulovych sazeb,
kdy byly penize de facto zadarmo, nebylo zdravé.
Do ur¢ité miry mohlo toto prostiedi byt jednim
ze zdroju soucasné inflace. Myslim, Ze po srazeni
inflace by se zdravé trzni sazby uvérd mohly pohy-
bovat kolem 3 az 4 procent.
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Firmy se ocitly v transformacnich klestich.

Z Bruselu na né dopada zelena transformace,
valka na Ukrajiné prispéla k potrebé rychlé
energetické transformace a je zde jiz
zminovana potieba strategické transformace.
Kterou z téchto transformaci maji firmy
prioritizovat?

K témto zminovanym transformacim bych pridal
jesté technologickou transformaci. Zaznamenava-
me rychly nastup umélé inteligence, ktera predsta-
vuje podobny milnik, jako bylo zavedeni knihtisku
nebo elektrifikace. Kazda firma by si méla odpové-
dét na otdzku, na ¢em je zaloZenad jeji budouci kon-
kurenceschopnost. Je jasné, ze odpovédi nemuze
byt energeticky néro¢ny provoz zalozeny na levné
pracovni sile. Odpovédi je obchodni a produkéni
model, ktery vyuziva moderni technologie a je
udrzitelny viici zivotnimu prostredi. Firmy musi
dokdzat vyskocit ze setrva¢nosti i za situace, kdy
setrva¢nost produkuje velmi slusnou ziskovost

a firma funguje. Z podstaty se jesté néjakou dobu
zit d4, coz dokazuje i nizké procento nesplacenych
uvért. Kazda firma by ale méla mit schopnost
podivat se do sttednédobého a del$iho horizon-

tu a tam uzZ pti zachovani setrva¢nosti vétsinou
tak dobré vyhlidky nejsou. Doporucil bych tedy
firmam nezabyvat se separatné tfemi typy riznych
transformaci, ale zamyslet se nad vlastnimi zdroji
a jejich efektivitou, zamyslet se, jestli se mohou
posunout z pozice subdodavatelii do produ-

I KAZDA FIRMA BY SI MELA
ODPOVEDET NA OTAZKU, NA CEM JE
ZALOZENA JEJI BUDOUCT
KONKURENCESCHOPNOST. JE JASNE,
ZE ODPOVEDI NEMUZE BYT
ENERGETICKY NAROCNY PROVOZ
ZALOZENY NA LEVNE PRACOVNI SILE.

centti findlnich vyrobki. V Ceské spotitelné se
snazime poskytovat firmdm poradenstvi tohoto
typu. Zaméfujeme se na energetickou néro¢nost,
environmentalni dopady, technologicky rozvoj.
Doporucil bych viem ¢lentim Hospodai'ské komo-
ry, aby tyto aspekty s nasimi poradci konzultovali.
Protoze jak jsem jiz zminil, transformace skon¢i
dfive nebo pozdéji u penéz. My jsme ptipraveni
firmam pomoci, potfebujeme ale rozumét tomu,
kam firma smétuje. Jen tak dokdZeme zajistit, Ze
pujcky firmam skute¢né prospéji a nedostanou je
naopak do problémtl.

Investice do inovaci je ale do urcité miry

i sazkou na nejistotu. Jste pripraveni
zvyhodriovat progresivni firmy?

Urcité ano. Zalezi ndm, aby firmy prosperova-

ly a jejich obchodni modely byly dlouhodobé
udrzitelné. To samoziejmé neni jen o environmen-

talnich dopadech jejich ¢innosti. Jiz dnes mame
programy, které podporuji transformaéni Gsili
firem. Kdyz se rozhodnou investovat do novych
technologii a transformovat se, poskytujeme jim
riiznd zvyhodnéni, naptiklad delsi dobu splatnosti,
cenovd zvyhodnéni, poradenstvi.

| ptes turbulentni obdobi je podil
nesplacenych tvéri velmi nizky. Neni na case,
aby i banky s ménicimi se podminkami
rozvolnily sviij pfistup k riziku pfi
poskytovani tivéra firmam?

Bankovnictvi je zaloZeno na divéte, ktera se budu-
je roky, v ptipadé Ceské spotitelny to je jiz téméf
200 let. Jsme pod velmi prisnym dohledem regu-
latort a velké mnozstvi politik ani nevytvarime
sami o své vili. NaSe povinnosti v nakladani s daty
nebo co viechno musime zkoumat, abychom firmy
nedostali do problémd, vychdzeji od regulatora. Ja-
kékoliv rozvolnéni parametrt by vedlo i ke zvy3eni
rizika na strané klienttL.

Ur¢ité chceme navySovat objem financi poskyto-
vanych firmdm. Dokazali jsme to i v pandemické
dobé a budeme v tom pokracovat. Rizikova
kritéria se nebudou rozvoliiovat, ale zptesnovat.

K tomu je potfeba, abychom rozuméli obchodnim
modeltim firem, abychom mohli nase rozhodnuti
zaklddat na datech, nikoliv na pocitech lidi. m

FRANTISEK BOUC
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-
TEMA- finance na prvnim misté?

Vlastné nejde ani tak o Ucetni, jako o financni feditele. Ti se totiZ uci novou roli - s takovym zjisténim pfichazi nejnové;si
studie BDO s nazvem CHIEF VALUE OFFICER — THE IMPORTANT EVOLUTION OF THE CFO. Podle ni bude ukolem
finan¢nich feditell stale vice pecovat i 0 nefinan¢ni hodnoty spole¢nosti.

ole finan¢niho feditele (CFO) je pro organiza-
ce zdsadni. Tato role se neustale vyviji a méni.

Dnes se v ramci $irstho vykaznictvi stéle
Castéji objevuje nova role CVO. Je rozéifenim role
finan¢niho feditele, nebo je jedine¢na? Co viibec
tvofi hodnotu? Tyto dvé otdzky zkoumd zprava
BDO sestavend z nazort téméf stovky vedoucich
pracovnikt v oblasti financi z celého svéta, kteti
zastupuji celou $kalu organizaci od zacinajicich
podniki az po velké globalni korporace. Pokud jde
o oblasti, zahrnuje analyza jak organizace nezisko-
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vé, tak z vefejného sektoru, ale i soukromé podniky.
Stale ¢astéji jsou dnes organizace vedeny k udrzi-
telnosti. CoZ lze preloZit i tak, Ze maji poskytovat
hodnotu $ir$imu okruhu zainteresovanych stran.
Vyzaduje to hluboké porozuméni organizaci a kom-
plexni soubor technickych a interpersondlnich
dovednosti. Zprava konstatuje, Ze mnohé z toho, co
by role CVO m¢la zahrnovat, jiz pravdépodobné
dnes vykonévé finan¢ni feditel. Ale neni to divod

k uspokojeni. Budoucnost CFO zévisi zcela na roz-
voji nové generace financ¢nich reditelt. S tim, jak

se vyviji role finan¢niho feditele, stiva se dileZitou
i ivaha o hodnoté, kterou organizace vytvareji.

Co je hodnota?

V praxi byva ziizené - a proto ¢asto nespravné —
vnimana jako ¢iselné finan¢ni vyjadieni. Cena.
Nicméné hodnota muZe byt definovana i jako
uzite¢nost, potfebnost, dilezitost. A pravé to jsou
pohledy, které akcentuji roli CVO a které plynou
z globalniho dtirazu na udrzitelnost. Termin hod-
nota se proto v $ir§im, dnes uprednostiiovaném




pohledu vztahuje k relativnimu vyznamu, ktery
muZe, ale nemusi byt méfen finan¢né.

Jaka je uloha financnich fediteli?
Finan¢ni feditelé dnes vystupuji ve svych organiza-
cich spiSe jako strategicti lidfi a poradci. Jejich role je
jednou z téch, které se od tradi¢niho pohledu vyraz-
né proménily. Nejsou odpovédni jen za finance, ale
pfimo za poskytovani hodnoty. Pfesto se dnes vedou
diskuze o tom, zda existuje, respektive ma existovat
samostatny CVO, nebo zda se jedna o rozsifeni role
finan¢niho feditele. Zprava BDO konstatuje, Ze tuto
otdzku Ize nechat i bez odpovédi, ale pravé finan¢ni
feditelé musi zajistit, aby organizace pozadovanou
hodnotovou agendu naplnila. Pokud tak neucini,
povede to k marginalizaci finan¢niho tymu i role fi-

nan¢niho feditele, protoze pozadavek na CVO bude
splnén prostfednictvim jinych ndstroji a finan¢ni
tymy se budou nadale soustfedit na historické
vykaznictvi s mensi pfidanou hodnotou.
Pro organizace neexistuje jednotna definice hod-
noty, ktera by zahrnovala zptsob jejiho vytvareni
nebo jeji povahu. Hodnota sama o sobé je véci
velmi kontextudlni - jind bude u stejného pro-
duktu v Evropé, jina v USA a jind v Asii. Je totiz
(spolu)utvérena historickou tradici, spole¢ensky-
mi pravidly, ale také prosttednictvim principtl
stanovenych regulaénimi trhy a orgéany.
Presto existuji nékteré zaklady, které je tfeba dodr-
zet a do hodnotového modelu vzdy zahrnout:
m faktory, které pfedstavuji aktiva pouzivand
k vytvareni hodnoty;
m procesy, kterymi se hodnota vytvéfi, tedy pro-
dukty a sluzby;
m piijemci hodnoty, ktef{ produkty a sluzby orga-
nizace pouzivaji.
Zatimco pro mnohé muiize byt kli¢ové finanéni
hledisko, imperativem je dnes stéle vice pozada-
vek rovnovahy mezi finanénimi a nefinanénimi
aspekty. A tady prekvapivé plati, Ze optimalizace
hodnoty jako vseobjimajici dlouhodoby, a dokon-
ce cyklicky koncept muize vyzadovat pfijimani
takovych rozhodnuti, kterd nejsou striktné vzato
z finan¢niho hlediska optimalni.

TRI KLICOVA SDELENI

Koncept hodnoty je zakladem rizeni
vykonnosti v organizacich a jeho prijeti je
klicovym prvkem na cesté k lepSimu vykonu

i k udrzitelné budoucnosti. Financni reditelé
stale castéji uplatnuji ve své praci pristup
zaméreny na hodnotu, a to predstavuje vyvoj
smérem k pozici CVO. Vyzaduje to viak nové
kompetence a také Sirsi spektrum zkusenosti.
Organizace jsou stale castéji zadany, aby
vazily aimplementovaly vice hodnotové
orientovanych aspektd své ¢innosti. Navic

se také pozaduje, aby vykazovaly nefinan¢ni
aspekty své ¢innosti. Mnoho organizaci se
proto zaméruje na ucel a hodnotu a objevuji
potiebu pozice Chief Value Officer, CVO.
Zésadni v tomto smyslu je porozumét pojmu
Hodnota.

Hodnota v organizaci je vytvarena fadou
faktor(i. Ukolem CVO je podporovat rozvoj
viech jednotlivych slozek tvorby hodnoty

a sledovat pokrok v jejim naplniovani.
Hodnota je dlouhodoby koncept, ktery je

v souladu s pozadavky na udrzitelnost. Pro
vétsinu soucasnych financnich rediteld je
pfitom dosazeni strategickych cilt dllezitéjsi
nez dosazeni statusu organizace, kterd v praxi
aplikuje ekonomickou, environmentalni

a socialni spravedInost. Pravé tento status je
ale jadrem tvorby hodnoty.

-
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Pro usnadnéni pochopeni konceptu hodnoty je
zkratka nutné zvézit kazdou ze tff Grovni hodnoty
uvedenych vyse.

Jaka je hodnota podniku?

Novy hodnotovy koncept vychdzi i ze zmén tradic¢-
niho pohledu na ocenovani podniku. Zatimco bézné
metody byly dfive taktka vyhradné zaloZeny na fy-
zické hodnoté majetku, dnes se pouzivaji metody,
které berou v potaz hodnoty majetku nehmotného,
predevsim tedy intelektudlni, socidlni a lidsky kapi-
tél, protoZe pravé ty tvoii nejvétsi ¢ast celkové hod-
noty organizace. Koncepce hodnoty pak tizce souvisi
s tim, jak organizace vyuziva kazdy z téchto kapitala
ve vzajemné kombinaci, aby v budoucnu generovaly
uzitek a vynosy. Nékteré nazory jdou dokonce az tak
daleko, ze lidsky kapitdl povazuji za kli¢ovy.

Co je udrzitelnost?

Mozné zésadni otdzka. Definice udrzitelné organi-
zace, jak ji vnimaji autofi studie BDO, je nésledu-
jict: Udrzitelna je takova organizace, kterd vytvari
dlouhodobou hodnotu tim, Ze vnima nejen zisk,
ale také zptsob, jakym funguje ve své ekologické,
socidlni a ekonomické oblasti. Jde o velmi tésnou
vazbu mezi ¢isté finan¢nim cilem a $ir$imi hle-
disky socialnimi a environmentalnimi. Pti feSeni
otazky udrzitelnosti v podstaté fesite nejen vlastni
organizaci a ramec vlastnikd, ale i vSechny dalsi
zainteresované strany a dopad na né.

CVO, nebo CFO?

Tézko fict. Obé role jsou seniorské, vzdy jde

o vedouci pracovniky, ale jejich odpovédnosti

a zaméfeni jsou rtizné. Nicméné neni problém

je skloubit a praxe k tomu patrné bude v mnoha
podnicich i sméfovat. Na druhou stranu jsou jejich
tkoly pomérné odlisné.

CFO je zodpovédny za fizeni organizace, finan¢ni
zdroje, véetné rozpoctovani, progndzovani, acet-
nictvi a finan¢ni vykaznictvi. DohliZi na finan¢ni
operace, zajistuje soulad s predpisy, fidi rizika

a pracuje na optimalizaci finan¢ni vykonnosti.
CVO se primarné zaméfuje na tvorbu a maximali-
zaci hodnoty pro organizaci a zii¢astnéné strany. Je
zodpovédny za rozvoj a implementace strategii, které
jsou v souladu s potfebami a o¢ekdvanim zakaznikd,
zaméstnanct, investort a dal$ich zainteresovanych
stran s cilem vytvofit dlouhodobé hodnoty.

Obé role jsou duleZité pro uspéch spole¢nosti, ale
zatimco CFO ma kratsi horizont, CVO pracuje
skute¢né dlouhodobé.

Z dnesniho pohledu neni vlastné dulezité, zda
CVO a CFO budou dvé slozky jedné kompetence,
¢i zda pujde o dvé rizné a svrchované kompetence.
Dulezité je uvédomit si, Ze podniky maji za tikol
pecovat i o nefinan¢ni hodnoty. A Ze mozna mél
Mervyn King pravdu. V roce 2016 totiz publikoval
knihu The Chief Value Officer: U¢etni mohou
zachranit planetu! m

PETR KARBAN
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Financovani usnadnuje
cestu k mobilite firem

Zatimco naptiklad v Némecku je naprosta vétsina firemnich voz{ financovana, v Cesku firmy stale touZi auta vlastnit.
Operativni leasing ¢i jinou formu financovani jich vyuziva v priméru jen zhruba pétina. ,Zacind se to ménit. Nedavny vyvoj
na trhu pfimél firmy financovani mobility zvazit jako vyhodnéjsi variantu oproti koupi vozu,” vysvétluje Vratislav Strasil,

jednatel Volkswagen Financial Services.

Atraktivni novinkou u Volkswagen Financial Services je moZnost vyzkouset si za symbolicky poplatek elektromobily koncernu Volkswagen na dobu az dva mésice v redlnych podminkach firemniho podnikani.
Vozy jsou pojisténé a k ndjmu klient dostane i dobijeci kartu.

acneme zesiroka. Jak se dafi trhu
Zs automobily?

Poptavka je slabsi nez loni touto dobou. Miize
za to celkova ekonomicka situace. Firmy i lidé vy-
¢kavaji, co bude dal, jak se ekonomika a také ceny

vozi budou dal vyvijet.

Takze i u vas pozorujete Gtlum poptavky...
Paradoxné ne. Firmy ted vice nez kdy diive zvazuji
financovani vozi. At uZ ptes operativni leasing
nebo jinou formu financovani. Poptavka po
financovani vozil je nyni vétsi nez dfive, protoze

si firmy umi spocitat, Ze je to pro né vyhodnéjsi
nez obycejny nakup. V nové prichozich aplikacich

2& www.komora.cz

jsme za prvnich sedm mésicti na urovni minulého
roku a do konce roku predpokladame dokonce
lehky narust.

Pro¢ je pro firmy a jejich feSeni mobility
vyhodnéjsi financovani nez nakup?

Téch diivodi je hned nékolik. V prvni fadé, a to
neteknu nic prekvapivého, je to izeni cash flow.
Pokud si firma auto koupi, vyZaduje to relativné
vysokou investici. A to zejména v soucasné ekono-
mické situaci neni pro mnoho firem ptijatelné.

Za druhé je to Zivotnost vozu - s vlastnictvim se
totiZ poji starost o to, co s autem bude firma za tfi
¢tyfi roky délat. To u auta na operativni leasing

nebo u vozu, ktery si financujete jinym zptso-
bem, nefesite.

A konecné je to starost spojend s provozem auta.
Tedy jeho servis, pojisténi, drobné opravy, riizné
administrativni tkony a tak dale. Starost o tyto
zélezitosti vam spolu s jeho financovanim v pod-
staté odpadne, pfipadné tyto Gkony vyznamné
zjednodusi.

Jaké zpiisoby financovani firmam nabizite
akdo jich v jaké mife vyuziva?

Jsou tu tfi zdkladni zptisoby: operativni leasing,
tivér CHYTRE a klasicky Gvér. Operativni leasing
znd asi kazdy, jde v podstaté o klasicky prondjem

Foto: 2x archiv VWFS



vozu se servisem od nds. Uvér s posledni navyse-
nou splétkou neboli uvér CHYTRE, je vhodny pro
ty, kdo chtéji jezdit co nejnovéjsim autem nebo se
prizptisobovat svym aktudlnim potfebdm a pritom
zachovat maximalné nizké mési¢ni splatky. Klient
si vybere akontaci a vy3i posledni navySené splatky
a tim ovlivni cenu mési¢ni splatky. Viiz si pak
muzZe odkoupit, anebo jej prodat,

¢i déle financovat. Za tento Gvér jsme si letos mi-
mochodem uZ po druhé odnesli ocenéni ze soutéze
Zlatd Koruna. No a u klasického tvéru si klient
pijci ¢ast nebo celou cenu vybraného vozu. Nastavi
si pocate¢ni akontaci, vysi uvéru a délku splacen,
ze kterych je nasledné vypocitand mési¢ni splatka.
Oblibenost produkti je riiznd u riznych typt
zédkazniki. U malych a stfednich firem v posledni
dobé vyrazné roste zajem o operativni leasing, ale
stabilni z4jem je i 0 vér CHYTRE. Aktualné je
sice stéle je$té nejvyuzivanéjsim produktem kla-
sicky uvér, aviak jeho podil postupné klesa — pravé
na tkor operativniho leasingu. U vétsich firem,
které provozuji velké fleety, pak naprostou vét§inu
tvori operativni leasing s plnym servisem.

0 jakém servisu je Fec?

U operativniho leasingu je ve splatce zahrnuté
kompletni pojisténi, servis vozidla, asistence a voli-
telné i pneuservis, ddlni¢ni znamka a dal3i sluzby.
Toho vyuziva pres 90 % fleetovych zakaznika.

Je pro né velkou ulevou, Ze za né vie fe$ime my

a oni s mobilitou nemaji Zadné starosti nad ramec
tankovan{ paliva nebo nabijeni elektromobilu.

U vozovych parki vétsich firem, které financujeme,
je obecné ¢im dal vice kladen diiraz predevsim

na sluzby spojené s jednoduchou spravou fleetu,
konektivitou. Klient chce mit neustaly prehled o na-
jetych kilometrech, tankovani ¢i spravé dopravnich
prestupki. Klicem je prehlednost, jednoduchost

a dostupnost 24/7. Sli jsme tomu naproti a véechny
tyto informace shrnuli do klientského portélu. I to-
hle firmdm vyrazné $etti ¢as, praci a v kone¢ném
dtsledku i penize. Portal jsme spustili letos na jate
a jiz nyni jej velka ¢ast nasich fleetovych zdkazniki
aktivné vyuziva. Jsou to pravé tyto sluzby, které

v kombinaci s potizovaci cenou rozhoduji o tom, ze
firmy budou své nové vozy financovat.

Velkym tématem dneska je elektromobilita.
Jak ji vnimaji firmy?

Jdou ji naproti - at uz jde o firmy z SME segmentu,
nebo velké korporace. Nasi zakaznici si uvédomuji,
ze konec spalovacich motora se nezadrzitelné blizi,
a proto se také musi na tuto transformaci ptipravit.
Jasné to vidime na nértstu poptavky po financové-
ni elektromobild.

Stoji za zvySenym zajmem o elektromobilitu
u firem ESG?

Caste¢né ano, zejména u velkych nadndrodnich
korporaci, kde ESG kritéria hraji stale dulezitéjsi
roli. V ptipadé mobility jde hlavné o prechod k be-

zemisnim elektromobilim. Trend je rostouci a je

ziejmé, ze pozadavek na udrzitelnost bude stéle
silnéjsi i u mensich spolecnosti.

V kazdém pripadé chapeme, ze postupna preména
fleetu na elektricky je pro spoustu malych i vétsich
firem krokem do neznama. Proto jsme zacali nové
nabizet firmdm mozZnost v podstaté za symbolické
penize vyzkouset si v nasi pij¢ovné elektricka
vozidla na dobu tyden az dva mésice v redlnych
podminkach jejich podnikani. Vozy jsou pojisténé
a k ndjmu klient dostane i dobijeci kartu.

Lisi se néjak sluzby, které nabizite v pripadé
financovani elektromobilG?

Potizeni elektromobilt se snazime rtizné zvyhod-
novat. Aktualné nabizime beziro¢né financovani,
coz firemnim klientim dokéze usetfit nemalé

VOLKSWAGEN FINANCIAL SERVICES

Specializuje se na podporu prodeje dealerské
sité znacek Volkswagen, Audi, SEAT, SKODA,
CUPRA, Porsche, Ducati, ojetych automobild
vSech znacek a prémiovych znacek Bentley

a Lamborghini. Nabizi produkty v oblasti
uvéru, operativniho leasingu, pojisténi

a dalsich sluzeb mobility soukromym
0sobam, podnikatellm i firmam, a to jak

pro koncernové vozy, tak i pro ostatni vozy
na trhu.

VOLKSWAGEN
FINANCIAL SERVICES

KLIC K MOBILITE

Vice informaci na:

www.vwfs.cz
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VRATISLAV STRASIL

V koncernu Volkswagen plsobi od roku 1994.
Postupné zastaval fadu manazerskych pozic
v rdmci SKODA AUTO nebo SEAT, nésledné
fidil znacku Volkswagen osobni vozy na
Ceském a pozdéji i ruském trhu.

V roce 2014 se stal jednatelem Porsche Ceskd
republika, nejvétsiho importéra automobill
do CR. Od roku 2019 zastava pozici jednatele
a generalniho feditele Volkswagen Financial
Services.

finance. Samotny finan¢ni produkt se pak nijak
nelisi, jen s jednim benefitem - abychom prechod
na elektricky nebo ¢astecné elektricky vozovy park
jesté vice usnadnili, financujeme firemnim zakaz-
nikiim kromé vozidla i infrastrukturu, tedy dobije-
ci stanice na elektromobil. Ty se pak splaci v ramci
pravidelnych mési¢nich plateb. Velmi oblibené
jsou také nase dobijeci karty, kdy pouze jednou
kartou mohou zékaznici nabijet sviij elektromobil
u vSech nejvétsich distributorti dobijecich stanic.
Resime ale i pojisténi elektromobild. Jesté do-
nedavna bylo relativné obtizné sjednat rozumné
pojisténi, které by obsahovalo takovou péci, kterou
elektromobily pottebuji. TakZe nage nové pojisténi
nabizi roz§ifené kryti, které zahrnuje nové napti-
klad i odtah k nabijecimu mistu v ptipadé vybiti
baterie. Kryti se vztahuje i na nabijeci prislusen-
stvi, které je pro elektromobily nezbytnou soucdsti.
Takze elektrické kabely, adaptéry a dobijeci stanice
ur¢ené k dobijeni vysokonapétové trakéni baterie
elektromobilu nachazejici se jak uvnitt vozidla,
tak i mimo néj. PojiSténi pamatuje i na velmi malo
pravdépodobny piipad pozaru vozu. V této situaci
se pojisténi vztahuje také na prisluenstvi, které
bylo zdrojem poZaru. A nabizi i likvidace parcial-
nich $kod na baterii bez ode¢tu spoluticasti. m

PETR SIMON
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RUst podnikU potrebuje investice

Dluhopisy jako zdroj financi

na rozvoj

Pfes ochladnuti ekonomiky je v Cesku fada podnikd, které maji budoucnost a hledaji prostfedky na rozvoj.
Ne vzdy je cestou bankovni financovani. Moznosti je oviem celd fada a jednu z nich predstavuji dluhopisy.
To je téma pro Jifiho Mesarose, jenz stoji v Cele spolecnosti Dluhopisy.cz, ktera je expertem na emise dluhopis(.

financovani vhodné - ve kterych

segmentech a ve kterych fazich
zivotniho cyklu firmy - pfipadné na jaké
projekty?
Obecné jde o dva odli$né typy - vyrobni firmy
a developefi. Vyrobni firmy diky dluhopistim
typicky rozsiti vyrobu, nakoupi nové stroje ¢i
postavi novou halu a diky vy$$im trzbam a ziskiim
pak dluhopisy bez problémil splati. A pak jsou tu
developefi, ktefi vét§inou maji nakoupené pozem-
ky nebo staré domy a s pomoci dluhopisii chtéji
financovat vystavbu nebo rekonstrukei. Za dva tii
roky maji hotovo, nemovitost prodaji a z vynosu

P ro které firmy obecné je dluhopisové

PRIKLADY USPESNYCH EMISI

ALEMAR

Dluhopisy zajistuji start treti faze projektu

s unikatni vyrobni technologii. Celkovy
objem emise byl 30000000 K¢, upis zahdjen
12. 6. 2023, konec upisovaciho obdobi
12.4.2024. Aktudlni cena dluhopisu je
40000 K¢, urok 13,5 % p. a. je vyplacen
Ctyfikrat rocné. Datum splatnosti dluhopisu je
31.8.2027. Prvni vyplata trokU z dluhopisu
probéhla 1. 8.2023.

PAPEK

Dluhopisy financovaly vystavbu nové haly
na vlastnim pozemku. Celkovy objem emise
byl 10000000 K¢, pis zahajen 1.3.2018

a ukoncen 31. 8.2018. Jmenovita hodnota
dluhopisu byla 40000 K¢, urok 8 % p. a.

a dluhopisy byly vyplaceny 1. 3. 2021.

TOPDENT

Dluhopisy slouzi k rozsireni sité ordinaci.
Celkovy objem emise je 20000000 K¢,

Upis byl zahdjen 1. 2. 2022, ukoncen bude
31.12.2023. Jmenovita hodnota dluhopisu
je 50000 K¢, urok 8 % p. a. je vyplacen
kvartalné. Datum splatnosti dluhopisti je
1.2.2025.

20 www.komora.cz

Novd zubni ordinace Dolident vznikla diky Gspésné emisi dluhopisC.

dluhopisy splati. Prikladii v obou kategoriich
méme desitky. Ale vedle téchto dvou nejcastéjsich
typt se Cas od Casu objevi i néco velmi specifické-
ho. Tteba sit stomatologickych ordinaci.

Jaké zakladni predpoklady takova firma musi
splitovat?

Vidy je dalezité, aby uz firmy nebo lidé za nimi
méli historii, startup bychom nevzali, protoze je-
den z deseti vidycky zkrachuje, a to je riziko, které
nechceme podstupovat. Na§ typicky emitent pod-
niké uz nékolik let, mé trzby v desitkach miliont

a je za nim vidét hodné prace. Spokojeni klienti,
nasmlouvani dodavatelé, realizované projekty, po-
stavené domy... A samoziejmé sluné finan¢ni vy-
sledky a majetek. Ten, at jiZ je v zasobach, strojich,
nebo nemovitostech, miize poslouZit jako zdstava
v rukou agenta pro zaji§téni v ptipadé, ze by se vy-
skytly néjaké problémy. Firmu, kterd vznikla pied
rokem a nema trzby ani majetek, bychom na portal
nikdy nepustili. Pokud by tedy neslo o dceru vétsi
matky, nebo o zkugeného developera, ktery chce
financovat vystavbu, nebo rekonstrukci nemovi-
tostniho projektu. Tam nas trzby a historie firmy
logicky nezajimaji. Zajimaji nas tam ti lidé.

Jak cely projekt emise dluhopisti vlastné
vypada od zacatku az do vyporadani a jak
ho firmy mohou uchopit - kdo miize byt

partnerem, jak dlouho trva pfiprava a co
obnasi administrace celé emise?

Pfed samotnym tpisem se u mensich emisi,
zhruba do 1 milionu euro, nékolik tydnt az mésicti
s emitenty schazime, aby nam predstavili svou
firmu nebo projekt a ukdzali sebe i své prezentace,
¢isla a dalsi podklady, které pak studujeme. Kdyz
se dohodneme, je to na pravnicich, nez vyhotovi
vsechny potfebné dokumenty. To pak jsou dalsi
dva tfi tydny. Bavime-li se o emisi nad milion euro,
ktera musi mit schvaleny prospekt od CNB, pak
tohle v§echno trvé zhruba pil roku a potom jesté
Zekate na razitko od CNB dalsi tydny aZ mésice.
Zazili jsme i cely rok.

To uz je faze tpisu - po zvefejnéni emise na webu
dochazi k tpisu dluhopist, ktery trva od jednotek
dnit (v ptipadé mensich nebo mimoradné atrak-
tivnich emisi) pfes tydny az mésice (stamilionové
emise). Na tpis a ndsledné i kompletni spravu
emise mame vyvinuty vlastni systém s automa-
tickym ptifazovanim objednavek, generovanim
smluv, dluhopist a vSech dokument, napojenim
na et a nové i s elektronickym podpisem. Takze
z pozice emitenta uz dnes v podstaté neni potteba
vtibec nic. Jen pii vyplaté dluhopist, ktera probiha
nejcastéji mésiéné, nebo kvartalné, kliknout

na volbu Vyplatit. m

PETR KARBAN
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Uspésni kurz koruny fixuji

Chytré je se poucit z chyb ostatnich, a pokud budeme délat alespon néco z toho, co délaji ti Uspésni, pak se i nam bude
dafit. V zésadé se vsichni shoduji na tom, Ze koruna bude v dalsich mésicich spise slabnout, ale neshodnou se na hloubce
jejiho padu. Az CNB uvolni sazby, mize to byt opravdu rychlé, a proto je potfeba zajistit své zakézky a kurz koruny si
zafixovat Forwardem, fikd Tomas Volf, hlavni analytik Citfin.

nalytici se pfedbihaji v ¢ernych
Ascéna’iich, jak moc koruna oslabi,

a japonska Nomura hovofi dokonce
o ménové krizi, jak to bude podle vas?
Zacindme zostra. Ja situaci nevidim tak cerné, dost
tézko se definuje, co uZ je a co jesté neni ménova
krize. Koruna je dnes na podobnych hodnotach
jako pred rokem, ale jakmile CNB za¢ne tieba jen
naznakem hovofit o datu, kdy bude snizovat sazby,
koruna oslabi! Podstatnd ¢st tohoto o¢ekévani je
v$ak uz v dnesnim ménovém kurzu zapocitana.
Rychlost postupného snizovani sazeb bude kli¢ova
a koruna mize béhem pristiho roku klidné kles-
nout aZz nad 25,50 korun za euro.

Pro importéry to neni moc dobra zprava, da
se s tim néco délat?

Prakticky jedinym re$enim velkého pohybu
koruny je fixovat kurz, a to plati i pro vyvozce

i dovozce. Exportér vyveze zbozi a inkasuje eura
nebo jinou ménu, kterou nasledné prodd do korun
a vlivem jejiho sldbnuti jich dostane vic. Prosté

uz to nebude 23,50 korun za jedno euro, ale tfeba
25 korun, a to je pfijemnd vzpruha pro firemni
cash flow.

Importér o to samé prijde. Za dovezené zbozi musi
zaplatit v eurech, ale bude je kupovat mnohem
draz. S tim se setkdvam dnes a denné a G¢inna
obrana proti takovému pohybu kurzu je zajistit si
ho v ¢ase Forwardem.

Zahybe takovy propad koruny s ceskou
ekonomikou?

Dnes v zdsadé stagnujeme a je jedno, zda o pul
procenta rosteme nebo klesime. Podstatné je, Ze
exportni ekonomikou jsme predevsim diky velkym
hré¢tim jako Skoda nebo CEZ a ti si kurz koruny
zajistuji. Z Némecka dovezeme priblizné 21,5 pro-
centa celkového importu, a v ptipadé EMU je to
dokonce 44,9 procenta, takze kurzové riziko pro
¢eské dovozce na paru EURCZK je vysoké. Malé

a stfedni firmy, které dovazeji, ponesou celou vahu
sldbnouci koruny. Musi to zvladnout, ale nejsou

v tom samy, protoze mame silny finan¢ni systém.
kurzové zisky nesmi zastinit kurzové riziko, takze
jsme opét u zajistovani zakdzek.

Kdyz se zeptam nagich klientl na spekulace, tak
mi do jednoho odpovi, Ze to nechtéji za zadnych
okolnosti, teprve kdyz jim feknu, Ze pravé to délaji,
pokud nefixuji svoje zakazky, az tehdy se zacneme

nékam dostavat. Je to jednoduché, ale cesta k zjis-
téni je dlaZdéna prodélanymi penézi.

Dobie, jak konkrétné si poradit s pohybem
koruny?

Forward je absolutné jednoduchy produkt,

ktery firmam vyfesi dopad nechténého pohybu
koruny. Reknéme, e Eesky dovozce dnes udélal
objednavku zbozi v zahranici, a to mu dorazi za
mésic, za ptl roku nebo za rok. Tam, kde obvykle
kupuje eura na placeni faktur, si zajisti dnesni
kurz Forwardem. Az prijde ¢as platit, opét zavold
svému dealerovi a pouze vyporada tento Forward
s objemem, a predevsim kurzem, ktery si sjednal
na zadatku bez ohledu na to, jaky kurz bude redlné
na trhu v den vyporadani. Timto prabéznym zajis-
tovanim svych zakazek firma sniZuje své kurzové
riziko.

Majitel firmy se nedostane do situace, Ze ma
objednavku pti kurzu 23,50 EURCZK, ale platit ji
musi za 24,50 EURCZK. Forward mu tento rozdil
vyftesi, protoze svd eura bude kupovat za zajistény
kurz 23,50 EURCZK.

Dostane se k Forwardu i mensi firma?

Domadci finanéni trh je velmi ptehledny, a prede-
v§im stabilni, takze mirné ,,ustépacné” bych rekl,
7e 74dné firma v CR nemusi spekulovat se svymi
zakdzkami a miZe se zajistit. Na druhou stranu ani
velkd bankovni ¢tyfka neumi to, co nékteré mensi
finan¢ni instituce. Kdyz mi dnes do Citfinu zavola
majitel malé nebo stfedni firmy, tak mym tkolem
je vyfesit mu hlavni problém, a tim je kurzové rizi-
ko. Stoprocentné automaticky podpis smluv zajisti,
ze firma provede veskerou administrativu od A do
Z elektronicky. Z4dna navitéva pobocky, prosté vie
jde rychle a jednoduse pomoci bankovni identity.
Béhem chvile je hotovo a miZzeme zacit sménovat
nebo fesit fixaci kurzu. m

TOMAS VOLF
Citfin
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Zhodnoceni dotacnich moznosti
pro podnikatele

0o vyhlaseni prvnich vyzev nového

programového obdobi 2021-2027

V roce 2022 se konecné ve vétsi mife rozebéhly dlouho ocekavané dotacni vyzvy programového obdobi 2021-2027.

Byl totiz findlné schvélen a nasledné spustén Operacni program Technologie a aplikace pro konkurenceschopnost (OP TAK).
Zaradil se tak po bok Moderniza¢niho fondu (MF), ktery zpfistupnil prvni vyzvy jiz v roce 2021, a Narodniho planu obnovy
(NPQ), ktery se zdjemciim oteviel v bieznu 2022.

téZejnimi tématy byly energetické projekty
Sa vyzkum a vyvoj, které doplnila digitalizace

a cirkuldrni ekonomika. Pro podnikatele
(v¢etné velkych podniki) jsme identifikovali pét

je nyni stru¢né predstavit a zhodnotit.

Operacni program Technologie

a aplikace pro konkurenceschopnost
Tento program s alokaci 81,5 mld. K¢ patfi mezi
dotacemi pro podnikatele z Evropskych struktural-
nich a investi¢nich fonda (ESIF) mezi stéZejni, a to
diky svému prakticky vyhradnimu zacileni na kor-
poratni sektor. Jistym handicapem je ov$em fakt,
ze neni podporovéna realizace projektil na izemi
hlavniho mésta Prahy.

Nejprve probéhly s ptilroénim odstupem dvé viny
vyzev, a to v terminech 15. 8. 2022 a 16. 1. 2023,
zaméfené na programy vyzkumu a vyvoje. Srpnové
vyzvy pak byly doplnény o podporu uspory energii
a vétrnych elektraren. Tyto vyzvy v§ak byly po roce
pozastaveny z diivodu nesouladu vypsané podpory
a aktualizovanych podminek pro vypocet maxi-
malni miry podpory, které jsou natolik rozdilné od
ptivodnich, Ze poskytovatel nemohl reagovat jinak.
V breznu 2023 doslo k vyhléseni vyzev na pora-
denstvi pro malé a sttedni podniky (Poradenstvi)

a také na podporu mensich projekti podporujicich
digitalizaci uvnitt spole¢nosti (Digitalni podnik -
Virtualni podnik). V dubnu byla také poprvé
vyhlasena dota¢ni podpora Spoluprace $kol a firem
a podpora pofizeni novych technologii pro mensi
podniky prostfednictvim mikroregion.

V kvétnu byly vyhlaseny dvé dalsi vyzvy - zaloZeni
nebo rozditeni podnikovych center pramyslového
vyzkumu, vyvoje a inovaci (Potencial) a podpora
prezentace na zahrani¢nich veletrzich (Marketing).
Do konce roku 2023 budou jesté z OP TAK
vyhldseny vyzvy na malé vodni elektrarny, vtlaceni
biometanu, podporu distribu¢nich energetickych
siti, ispory vody, cirkularni ekonomiky a lepsiho
pokryti vysokorychlostnim internetem.
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Modernizacni fond

V ramci Moderniza¢niho fondu (MF) byly masivné
podporovény (a s jejich podporou se i nadale poci-
ta) fotovoltaické elektrarny (FVE). Mezi dalsi zaji-
mavé podporované oblasti patti zlepSeni energetic-
ké ucinnosti nebo snizeni produkce sklenikovych
plyntl v primyslové vyrobé pro zafizeni za¢lenénd
do EU ETS (systém pro obchodovani s emisemi)

a pro modernizace teplaren. Vyhodou celého pro-
gramu je moznost realizovat projekty i v Praze.

Narodni plan obnovy

Stejné jako MF podporoval NPO masivné instalace
FVE. Bylo podéno 5839 zadosti, v jejichz ramci je
alokovéno pres 9,5 mld. K¢, které mad poskytovatel
Ministerstvo pramyslu a obchodu (MPO) ambici
finan¢né uspokoyjit, ackoliv piivodni alokace pro-
gramu byla polovi¢ni. Tim je, bohuzel, podpora
této aktivity v programu, ktery mél administrativ-
né nejméné naro¢né zadosti o dotace, ukoncena

a potencialni zdjemci o FVE budou odkazani

na vyuziti jinych programt vyse.

Obdobné jako podpora FVE jiz nebudou v ramci
NPO dotovany tspory vody v podnicich a cirku-
larni ekonomika, jejichZ podporu nyni prevezme
OP TAK. To je ovem $patna zprava pro zadatele,
kteti by chtéli realizovat svijj projekt v Praze.
Vyznamnou aktivitou v ramci NPO byla rovnéz

podpora digitalizace podnikd. Prvni vyzvy jsou jiz
uzavieny a v soucasné dobé jsou schvalovany po-
sledni projekty. Piivodné se uvazovalo o vyhlaseni
dalsich vyzev koncem roku 2023, kdy by realizace
projektt v Praze byla stile mozna. V soucasné
dobé viak prevladaji signaly, Ze nastane obdobnd
situace jako v ramci FVE, tedy Ze podpora bude
moznd jiz jen v ramci OP TAK, ktery prazské
projekty nepodporuje.

Kromé piimych vyzev poskytl NPO ¢&ast svych
finan¢nich prostiedki na financovani aktivit i v ji-
nych programech. Jednim z nich je TREND, pro-
gram vyzkumu a vyvoje pod zastitou Technologické
agentury Ceské republiky (TACR). Nejblizsi vyzva
z tohoto programu se o¢ekava v ffjnu tohoto roku.

Operaéni program Zivotni prostredi

Pro provozovatele zatizeni pro tfidéni ¢i recyklace
odpadu o¢ekdvame do konce roku otevieni dalsich
dotaénich vyzev z Operac¢niho programu Zivotni
prostiedi (OP ZP). Napiiklad na recyklaéni linky
pro materialni vyuziti tfidéného odpadu mohou
takové subjekty ziskat aZ 85 % dotaci.

Operacni program Spravedliva
transformace

Tento program se zaméfuje na dota¢ni prileZitosti
na zemi uhelnych regiont, tedy v Karlovarském,
Usteckém a Moravskoslezském kraji. V sou¢asné
dobé jsou prijimany zadosti v ramci strategickych
projektt. Obecné jsou podporovana nasledujici
témata: malé a stfedni podniky, vyzkum a inovace,
digitalizace, Cista energie a energetické uspory,
obéhové hospodarstvi, rekultivace a nové vyuziti
uzemi, rekvalifikace a pomoc pfi hledani zamést-
nani. V ramci nékterych témat budou opravnény-
mi Zadateli rovnéz velké podniky.

Dota¢ni harmonogramy se neustale vyviji a aktua-
lizuji, proto nas nevahejte pro aktualni informace
kontaktovat. m

Tym expert ERSTE GRANTIKA ADVISORY, a. s.
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Pravidelny servis vozu
s usporou az 50 %

Uz jste nékdy jeli na pravidelny servis a hlavou vam probéhla
myslenka ,kolik asi zaplatim tentokrat“? Tak vézte, ze to jde i jinak.
Volkswagen Financial Services prichazi s novinkou ve formé
predplacenych Servisnich prohlidek, které vam usetfi spoustu
penéz a zaruci jistotu do budoucna.
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Specialiste narizika
pomahaji chranit stabilitu
a kontinuitu podnikani

Letos je to tficet let, kdy byla zaloZzena RENOMIA, nejvétsi pojistovaci makléfska skupina ve stfedni Evropé. Jeji zakladatelé,
Jifina Nepalova se syny Jifim a Pavlem, spole¢nost vybudovali od piky, rozuméji dobfe potfebam zacinajicich podnikatel(i
stejné jako téch, ktefi fidi miliardova impéria rozkro¢ena do mnoha zemi. Vice nez 2 500 konzultant(i a spolupracovniki
RENOMIA GROUP ve 12 zemich CEE se zabyva identifikaci rizik souvisejicich s podnikanim i se soukromym Zivotem klient(i
a zajistuje pro né ve spolupraci s partnery a pojistiteli po celém svété optimalni pojistna feseni. Ve je podfizeno zajmim
klienta, proto RENOMIA disponuje mnoha specializovanymi tymy schopnymi vytvaret feSeni na miru bez ohledu na to,

v jakém oboru klient plsobi — od zemédélstvi pres specificka prlimyslova odvétvi az po hi-tech sluzby.

efektivné chranit, musi znat sva rizika a prav-
dépodobnost jejich hrozby. V navaznosti
na to si pak idedlné ve spolupraci se zkuSenym
pojistovacim makléfem, ktery ma detailni znalost
trhu véetné specializovanych produktt, zvoli opti-
malni pojistny program.

Aby se mohla firma prostfednictvim pojisténi

Aktualni trendy v oblasti prepravnich rizik
Segment ndkladni dopravy zaziva nelehké obdobi
ovlivnéné rekordnim riistem cen paliv, akcelerova-
né zvySenim spotfebni dané z nafty ¢i nedostatkem
Fidi¢t. Vysokad inflace se zaroven pfimo promitd

2% www.komora.cz

do rychle rostoucich hodnot pfepravovaného
zbozi a s tim zdroven dochdzi k nutnosti zaji$téni
odpovidajici pojistné ochrany proti dopravnim
rizikiim, kterym jsou dopraveci, zasilatelé i majitelé
zbozi kazdodenné vystavovani.

Mezi zakladni pojisténi pokryvajici oblast doprav-
nich rizik patti pojisténi odpovédnosti silni¢niho
dopravce a zasilatele a pojiSténi prepravy zasilek
(takzvané cargo pojisténi). Jedna se o dobrovolna,
ale v dnes$ni dobé jiz nezbytna pojisténi, u nichz je
vyse limit pojistného plnéni a pojistnych ¢astek
urcovana klientem s ohledem na hodnotu, povahu
a ptipadné hmotnost pfevazeného zbozi.

Pravé hmotnost zboZzi v porovnani s jeho vysokou
hodnotou je jednim z faktord, které by mély roz-
hodovat o tom, jaka pojistnd ochrana je pro dany
druh zbozi nejvhodnéjsi. Zakladni odpovédnost
silni¢niho dopravce a jeho ndhradové povinnost
totiz vychdzi v mezindrodnich i vnitrostatnich
piepravach pravé z hmotnosti zbozi nezévisle

na jeho skute¢né hodnoté. Tento fakt je bohuzel
stale ¢asto opomijen a dopravci jsou tlaceni ke
smluvnimu navy$ovani své odpovédnosti, jez ale
nebyva pojisténim kryta.

Naproti tomu cargo pojisténi dokaze majiteliim
prevazeného zbozi poskytnout allriskové kryti po

Foto: Adobe Stock



celou dobu prepravy bez ohledu na odpovédnost
dopravce, a to az do vyse skute¢né hodnoty zbozi.
Dané pojisténi byva ¢im dal Castéji pozadavkem
stran mezindrodniho obchodu, protoze umoziuje
soustredit se na obchodni operace bez obav z po-
tencidlnich finan¢nich dopadu pfepravy zbozi.
Rostouci integrace ekonomik po celém svété, vcet-
né preshrani¢niho pohybu zbozi, vede k hlubsimu
propojovani svétového hospodarstvi, které je tak
daleko vice citlivé na vykyvy v pfepravnim fetézci
a svétové vyrobé. Vale¢ny konflikt na Ukrajiné

a s tim spojené sankéni rezimy velmi silné ovliv-
fuji celosvétové piepravy zbozi, zejména importni
prepravy z Ciny do Ceské republiky. Mezinarodni
sankece se dotykaji pfedev$im zésilek z takzvaného
sensitive sector - zbozi dvojiho uziti, energetiky ¢i
ropnych produkti. Majitelé prevazeného zbozi tak
museji mit prehled o aktualnich sankénich opatfe-
nich, kterd mohou postihnout jak konkrétni tizemi,
tak osoby a samotné prevazené zbozi. Ovlivnéni
jsou i dopravci, protoze samotnd okolnost sankci
¢i vale¢ného konfliktu (bez dalsiho) nepfedstavuje
dtivod pro zprosténi jejich odpovédnosti.Ve vech
zminénych rizicich je tak zcela kli¢ova role mak-
léfské spolecnosti. RENOMIA klientim poskytuje
individudlni analyzu rizik vzniklych pti pfepravé
zbozi a nabizi odborné konzultace a odpovidajici
pojistnou ochranu v ramci celé $kily mezinarod-
nich pojistovacich sluzeb.

Pojisténi exportu a exportniho financovani
RENOMIA disponuje specializovanym tymem
zameéfenym na pojisténi exportu a exportniho
financovani. Ve spolupraci se svym strategickym
partnerem a pfednim svétovym pojistovacim
makléfem Gallagher zajistuje komplexni feseni
pojistnych potteb exportéra ve vSech fazich plnéni
podminek exportniho kontraktu.

Zékladem pro posouzeni a vhodné nastaveni vSech
pojistnych i finan¢nich produkti je predmétny
exportni kontrakt. Nasledné je provedena rizikova
analyza za ii¢elem detailniho vyhodnoceni vSech
potencialnich neplatebnich i platebnich rizik. Kon-
zultanti RENOMIA poté klienta obeznami s opti-
malnim komplexnim pojistnym programem, $itym
na miru dané zakazce, s ptihlédnutim na subjekty,
teritorium vyvozu nebo specifika daného projektu.
Ve fazi vystavby investi¢niho celku, resp. realizace
dodavek, se jedna zejména o pojisténi prepravnich
rizik, pojisténi stavebnich/montaznich rizik v¢etné
kryti vady projektu s moznosti rozsifeni pojist-
ného kryti o kryti $kod zpozdénim pti zahdjeni
provozu a kryti pfipadného uslého zisku investora.
V neposledni fadé kryti zahrnuje i pojisténi odpo-
védnosti za $kodu vSech participujicich subjektt
Vviidi tfetim strandm.

V ptipadé platebnich podminek exportniho
kontraktu posuzujeme jejich optimalni nastavent,
pozadavky zahrani¢niho odbératele na financovani
a doporucujeme vhodny zpiisob financovani s po-
jisténim, které banky vyzaduji zejména v piipadech
vétsich objemil tvért s delsi splatnosti nebo u rizi-
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Monika Vilhelmova se v RENOMIA specializuje na pojistént
exportu a exportniho financovani.

Kldra Vackova v RENOMIA pisobi jako Senior CMR Insurance
Product Manager pro CEE region.

kovéjsich teritorii exportu. V takovém pripadé jsme
schopni zajistit vhodné komercni pojisténi pohle-
dévek financujici banky za zahrani¢nim dluznikem
ze smlouvy o uvéru akceptovatelné pro financujici
banku - jednd se o pojistné smlouvy syndikatu
pojistitelts z predniho svétového trhu s pojisténim
Lloyd’s of London. Exportér tim ziskava fadu vy-
hod, zejména v podobé flexibility a jednoduchosti
poskytnuti pojisténi, vétsi kapacity financovani bez
nutnosti prokazovani podilu exportu nebo téelové
kontroly cerpani uvéru. Mezi nej¢astéjsi formy po-
jisténi financovani zahrani¢nich odbératelu se radi
ptimé odbératelské uvéry, financovani akontace
nebo projektové financovani.

I SPICKOVY KONZULTANT
BY MEL 0 KLIENTOVI, JEHO
PODNIKATELSKYCH RIZICICH
A POTREBACH VEDET VIC NEZ
KLIENT SAM.

Dalsi mozZnosti je i pojisténi financovani exportéra,
tedy pojisténi pohledavek financujici banky pfimo
za exportérem, které vznikd v ptipadé potteby fi-
nancovat vystavbu nebo vyrobu pfedmétu vyvozu
do doby predani odbérateli. Nicméné i v tomto
ptipadé je rovnéz posuzovan kromé exportéra
jakozto dluznik i odbératel, jelikoz zdrojem spla-
ceni uvéru jsou platby odbératele za realizované
dodavky exportéra.

Pojisténi majetku a pieruseni provozu
Zgkladnim prvkem pojistného programu kazdé
firmy by mélo byt pojisténi majetku. Nejbéznéj-
$imi a zéroven z hlediska dopadi vyznamnymi
pojistnymi nebezpecimi, u kterych RENOMIA pro
své klienty zajiStuje nejlepsi pojistné kryti na trhu,
jsou v souc¢asné dobé pozary, povodné a zaplavy
(zaplavy se mohou vyskytnout i v mistech, kde

s nimi nejsou z minulosti zkugenosti), vichfice

a krupobiti (v¢etné tornad, kterd nas pravdépo-

dobné budou postihovat ¢astéji nez v minulosti)

¢i vodovodni skody.

Pojisténi technickych rizik predstavuje dalsi
dulezity nastroj pro firmy, které vlastni technickd
zatizeni nebo jsou zavislé na klicovych technic-
kych systémech. Poskytuje ochranu proti Sirokému
spektru technickych problémil, které mohou

v ptipadé $kody zpusobit velké ztraty.

Pro firmy podnikajici v mistech se zvy$enym
rizikem nejriznéj$ich nasilnych tokd, stivek

a dalsich projevii ob¢anské nespokojenosti (na-
ptiklad velkd mésta, blizkost objekti strategické
infrastruktury) je ur¢eno specializované pojisténi
pro pripad terorismu a ob¢anskych nepokoju.
Dulezitym pojisténim je pro firmy pojisténi
preruseni provozu, které kryje fixni nédklady a usly
zisk v situaci, kdy firma neni schopna plné gene-
rovat prijmy. I v této dobé vSak musi hradit mzdy
zaméstnancu, najemné a dalsi zdvazky. Pojisténi je
mozné roz$itit naptiklad o skody u dodavatele/od-
bératele, zamezeni piistupu (naptiklad zaplavené
ptistupové komunikace, evakuace ¢i bezpe¢nostni
opatfeni znemoznujici ptistup do prostor firmy)
¢i vypadek dodavky média (hradi usly zisk a stalé
naklady v pfipadé, kdy dojde k preruseni dodavky
elektfiny, vody ¢i plynu).

Vyznamnym parametrem pieruseni provozu je
takzvand doba ruceni, kterd urcuje, jak dlouho
bude pojistitel maximdlné hradit pojistné plnéni

v ptipadé vzniklé $kody. Tato doba, sjednana v po-
jistné smlouvé, by méla odpovidat dobé nutné pro
znovuobnoveni provozu v ptipadé totalni skody
na majetku firmy.

U vech typti majetkového pojistén, ale i dalsich
druht pojisténi, je dulezité spravné nastaveni pojist-
nych &astek. Podpojisténi, tedy situace, kdy je pojist-
né ¢astka nizéi nez skutecna hodnota majetku, mize
mit za nasledek nedostate¢nou finan¢ni kompenzaci.
Pojistnou ¢astku stejné jako dalsi parametry pojiste-
ni je nutné pravidelné aktualizovat, nebot hodnota
véci se méni naptiklad v disledku inflace. m

VALERIE SAARA
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Néktera rizika podnikatelé stale podcenuji

Miliarda versus sto milionu

Rozhovor o specifickych otdzkach pojisténi podnikatel(i a chytrych pojistnych produktech s Michalem Krajc¢ovi¢em,
feditelem Useku podnikatelskych rizik Ceské podnikatelské pojistovny (CPP).

trhu, co se za tu dobu zménilo v oblasti
podnikatelského pojisténi?
V tomto segmentu ro¢né ziskame ¢tyti miliardy

A4 "
ctvrtstoletl'funguje CPP na ¢eském

pojistného, coz je asi tretina celkového predpisu
firmy. Z malé pojistovny jsme se pod kiidly nadné-
rodni spole¢nosti vypracovali v patou nejvétsi po-
jistovnu na ¢eském trhu. Pokud jde o podnikatelské
pojisténi, tak jsme se z nuly na konci devadesatych
let dostali na sou¢asnych vice nez 70 tisic pojist-
nych smluv. Ro¢né vytizujeme pies 30 tisic Skod.

B VSECHNY FIRMY SI POJISTUII
SVUJ MAJETEK A TEMER VZDY

1 0DPOVEDNOST ZA SKODU. MENE
CASTO SE POJISTUJE PRERUSENI
PROVOZU, PRICEMZ Z NAST
ZKUSENOSTI Z LIKVIDACE VELKYCH
POJISTNYCH UDALOST/ JASNE PLYNE,
ZE SKODY Z PRERUSENI PROVOZU
JSOU ZCELA SROVNATELNE

A NEZRIDKA 1 VYSSI NEZ SKODA

NA MAJETKU, ZE KTERE PLYNOU.

Rekl jste sedmdesat tisic smluv, tficet tisic
Skod - tedy v priméru kazda druha smlouva
vykazuje v prabéhu roku skodu...

Je to tak. Frekvence $kod je u podnikatelt mnoho-
nasobné vyssi nez u obcant. A také v porovnani

s obc¢anskym pojisténim je zde vyse skod nasobné
$kody je pozar a pak katastrofické Zivelni kody.

V poslednich dvaceti letech uz ani ne povodng, ale
vichfice, krupobiti a tornado.

V éem podnikatelé délaji chyby, co si
nepojistuji a méli by?

Vsechny firmy si pojistuji sviij majetek a témér
vzdy i odpovédnost za $kodu. Méné ¢asto se pojis-
tuje pferuseni provozu, pfi¢emz z nasi zkusenosti
z likvidace velkych pojistnych udélosti jasné plyne,
ze $kody z preru$eni provozu jsou zcela srovna-
telné a neztidka i vyssi nez Skoda na majetku, ze
které plynou. Povédomi o tomto pojisténi se u nas
sice zvySuje, ale jen asi jedna tfetina podnika-

teli1 si k pojisténi majetku sjednava i pojisténi
preruseni provozu. Na zapad od nés je ten pomér

2& www.komora.cz

Foto: archiv CPP

CESKA PODNIKATELSKA POJISTOVNA

Univerzalni pojistovna s vice nez 25letou
tradici, kterd klientim poskytuje komplexni
sluzby v oblasti zivotniho a nezivotniho
pojistént. S vice nez 1,4 mil. pojisténych
vozidel je dlouhodobé trojkou na trhu

v povinném ruceni.V roce 2022 predpis

pojistného prekrocil 13 miliard korun. S trznim
podilem 8,1 % si drzi pozici paté nejvétsi
pojistovny na domécim trhu. Aktualné
spravuje 2,3 mil. smluv a jeji sluzby vyuziva
1,3 mil. klient(i. Ro¢né fesi pres 200 tisic
pojistnych skod, za které vyplati 5 miliard
korun. Je soucasti Vienna Insurance Group.

opacny. Také se velmi ¢asto podcenuje vyse limitt
na tzv. katastrofické Zivly. V dobé vysoké inflace
také klientim neustalé pfipomindme, Ze je nutné
adekvatné upravit hodnoty pojisténého majetku.

Znate diivody, proc¢ podnikatelé v takové
miie podcenuji pojisténi preruseni provozu?
Roli urcité hraje cena a mozna si podnikatelé také
neuvédomuji, jaké miize mit pferuseni provozu
finan¢ni dopady. Uvedu piiklad. Kdyz vam shoti
tovarna za sto miliont, tak vypadek pffjmi z pre-
ru$eni provozu mize byt dvé sté i tfi sta miliont

korun ro¢né. A pocitejte, jak dlouho budete novou
tovarnu stavét — tfeba dva tfi roky. Proti stomiliono-
vé ztraté na majetku stoji mozna az miliardova ztra-
ta z vypadku pfijmi. Ne vichni si to uvédomuji.

Pojistujete spiSe mensi ¢i vétsi firmy?

Pojistit umime drobné Zivnostniky, malé i stfedni
podnikatele, velké firmy aZ po mésta a celé kraje.
Zakladni kategorie v oblasti podnikatelského
pojisténi jsou majetek, preruseni provozu, vozovy
park, odpovédnost a profesni odpovédnost.

A mame i specializovana pojisténi — prepravni,
stavebni, pojisténi stroju, elektroniky, finan¢nich
ztrat. Snazime se pokryt vSechna rizika. Pojisti-
me dlouhodobé podnikani i jednorazovou akei.
Jsme naptiklad dlouholetym partnerem ¢eského
filmu. Pojistujeme Karlovarsky filmovy festival, ale
i mnoho filmovych a televiznich produkei.

Pojisténi pro malé a velké firmy se asi budou
lisit...

Samoziejmé. Pro ty nejmensi podniky a pro Ziv-
nostniky mame velmi jednoduché chytré produkty
Simplex a Profex na bazi all risk. Pro stfedni
podnikatele mame ptipraveny variabilni produkt
Komplex. Pro vétsi podnikatele, primyslové klien-
ty, subjekty verejné spravy, nadnarodni spolecnosti
¢i podnikatele se specifickymi ¢innostmi nabizime
pojistnou ochranu $itou na miru prostfednictvim
individualniho pojisténi. Kazdy klient ma tak

svoji origindlni pojistnou smlouvu, ktera obsahuje
pojistné kryti podle jeho potieb a specifik.

Jakou motivaci by méli podnikatelé mit

k tomu, uzavfit pojisténi? Jaké jsou benefity
versus rizika?

Motivace by méla byt zcela jednoduchd - nepfijit

o svoji firmu, o své podnikani, které je ¢asto budo-
véano s velkym usilim mnoho let. Jedind nahodil4
udalost ho pak mtize na léta poskodit, nebo dokon-
ce zcela znicit. Dobré pojisténi kryje nejen $kody
zptsobené na majetku, ale také souvisejici vypadek
piijmu a vicenaklady pfi pferuseni provozu. Nemé-
né dulezité je pojisténi odpovédnosti za $kodu, tedy
povinnosti uhradit pfipadnou Gjmu zpisobenou ji-
nému subjektu. Rizikem je predevsim nedostate¢né
pojistné kryti. Podcenovat neni radno ani limity pro
pojisténi odpovédnosti, protoZe nejsou vyjimkou
$kody v fadu desitek miliont korun. m

PETR KARBAN
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TEMA- finance na prvnim misté?

Slavia se opét chysta pojistovat cizince
Prijde sebereflexe tech,

ktefi ji

to zakazali?

Vsichni cizinci pochazejici ze zemi mimo Evropskou unii maji zékonnou povinnost uzaviit na nasem tzemi
zdravotni pojisténi. Do predlonského léta jej nabizelo pét pojistoven, mezi kterymi byla i Slavia pojistovna.

Pak na zékladé rozhodnuti predeslého parlamentu nastoupil monopol PVZP. Vydrzel dva roky. Navzdory rozporu
s Listinou zakladnich prav a svobod, evropskou legislativou i selskym rozumem. Jeho konec schvdlila v poloviné
letodniho Cervence soucasna Poslanecka snémovna a v srpnu jej potvrdil i Senat. Generalni feditel a predseda
predstavenstva Slavia pojistovny Karel Waisser po celé dva roky poukazoval na nesmyslnost monopolizace

a predkladal argumenty, které vyvracely ndzory téch, ktefi ji obhajovali.

rati se Slavia opét k pojistovani
cizincGi?

Ano, k nabidce zdravotniho pojisténi cizincil
se velmi radi vratime.

Vase argumenty byly po celé dva roky
konzistentni, zatimco podporovatelé
monopolu svoji rétoriku stale ménili...

Kdyz se podivate, ¢eho se jejich argumenty tykaly,
tak to byl problém s nepojisténymi cizinci, poétem
nasmlouvanych lékart a nezaplacenymi faktu-
rami a dluhy v nemocnicich. Jenomze problém

s nepojisténymi cizinci trval dal, protoze jeho
feSeni nebylo v zavedeni monopolu, ale v online
databazi lidi s cizi statni pfislu$nosti. Mald sit
smluvnich 1ékaft byla rovnéz nesmysl, ta byla

na pocet nasich klienttt dostacujici a stale se
navic rozsifuje. A pokud mély nemocnice dluhy

a lékati nezaplacené faktury, pak to bylo kvili
cizinctim, ktefi nebyli pojisténi viibec, protoze
pobyvali v CR nelegalné.

Co jste fikal rozhodnuti Evropské komise,
podle které monopol PVZP odporuje
evropskym piedpistim, a ¢eska vlada ma
nyni dva mésice na to, aby situaci napravila?
Rozhodnuti Evropské komise ptislo shodou
okolnosti ve stejné dobé, kdy o demonopolizaci
rozhodl ¢esky parlament, a tim to trochu zaniklo.
Obé zpravy vSak povazuji za velmi dilezité. Chtél
bych totiz ptipomenout, ze kdyz stary parlament
pied dvéma roky rozhodl o monopolizaci zdravot-
niho pojisténi cizinct, ¢e$ti ministersti urednici
byli jednoznac¢né proti tomuto kroku a pouka-
zovali na jeho absurditu. Evropskd komise jim
dala za pravdu, coz je hodné dilezité. Tusim, Ze

v budoucnu se mohou podobné situace vyvolané
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riznymi zajmovymi skupinami objevit znovu,

a proto je velmi dulezité, Ze tento priklad ukazal,
Ze nasi ministersti Gfednici i Evropska komise maji
shodny nézor.

V uplynulych mésicich nékolikrat zaznélo od
podporovatelii monopolu, Ze se Evropska
komise ohledné monopolu na zdravotni
pojisténi cizinci jenom doptava a pokutou
nehrozi. Jeji zavéry jsou ale jednoznacné...
A takové jednoznac¢né zavéry by také mély
motivovat ty, ktefi se snaZili jeji roli relativizovat,

W KAZDA POJISTOVNA MUS/
SPLNOVAT PRISNA KRITERIA
DOHLEDOVYCH ORGANU. POKUD
VSAK JDE 0 MOZNOST VYJIT VSTRIC
KLIENTUM V RAMCI JEJICH
INDIVIDUALNICH PRANI, PAK JSOU
VE VYHODE MENS POJISTOVNY.

k ur¢ité sebereflexi. Jak uz jsem fekl, statni uredni-
ci upozornovali na to, Ze jde o chybné rozhodnuti,
ale néktet{ poslanci zptisobili, ze Cesk4 repub-
lika ziskala v oc¢ich Evropské unie nepfijemny
$kraloup. Ignorovani pravdy tak vedlo k reputac-
nimu problému pro cely nas stat. PojiSténi cizinct
v zésadé ¢eské obcany tolik netrapi, ale vyvolalo
bohuzel fadu otazek u investord, ktefi do té doby
Ceskou republiku povazovali za transparentni
pravni stat a ted si kladou otazku, jak je mozné,

ze k né¢emu podobnému mohlo ve fungujicim
pravnim staté dojit.

Obhajovatelé monopolu ¢asto hovorili

o nizkych limitech pojistného pInéni, které by
se ted'mély zvednout. V dobé monopolu uz se
ménily, nebo ziistaly stejné?

Zikonné pojistné ¢astky zvysili az zdkonodarci
teprve nyni v souvislosti s odstranénim monopolu.
Po vétsinu casu, kdy pojisténi cizincti smél nabizet
jenom jeden monopolni pojistitel, ztistaly stejné.
Rétorika v tomto pripadé byla zkratka trochu jina
nez realita.

Objevuji se uz nazory, ze odstranéni
monopolu povede ke vstupu komercnich
pojistoven do oblasti zdravotnictvi. Maji
pravdu?

Nemaji a jde o plny nesmysl. Nyni zastanci
monopolu argumentuji tim, Ze jde o novou véc, ale
systém, kdy vedle sebe existovalo statni i soukro-
mé zdravotni pojisténi, v nasi zemi fungoval od
roku 2010. Soucasné rozhodnuti parlamentu proto
neni zadnym revolu¢nim pocinem. Jde o navrat

k ptivodnimu modelu, a pfedev$im o navrat k nor-
mélnimu volnému trhu, ktery tady po fadu let byl.

Jenze navrat ke skutecnému volnému trhu
ziejmé nebude u komplexniho zdravotniho
pojisténi cizinct tak rychly, jako byl v pfipadé
zavedeni monopolu...

Ano, to je bohuZel pravda, protozZe klienti sice
budou moci v ptipadé uspésného zavrseni
demonopoliza¢niho procesu od PVZP odejit, ale
nedostanou zpét penize, které ji zaplatili do konce
pojistného obdobi. Reknéme, 7e si roéni pojisténi
sjednali letos v bfeznu a ted by mohli tfi mésice od
zacatku zédkona, ktery rusi monopol, odejit. Ale pe-
nize za pojistné do biezna roku 2024 musi v PVZP
nechat. To, Ze si pojistovna nechd penize i za obdo-



bi, ve kterém uz klientovi zadné pojistné udalosti
nekryje, je velmi nespravedlivé. Kdyz tfeba prodate
byt nebo auto, tak taky dostanete takzvané nevy-
¢erpané pojistné v ramci pojisténi majetku nebo
autopojisténi zpét. Nékteri cizinci proto ziejmé

u PVZP jesté zistanou rok nebo dva, protoze byli
donuceni monopolem, aby si zdravotni pojiténi
sjednali pravé tam. Pro Slavii proto ptjde hlavné

0 moznost pojistovat nové klienty. Férovou kon-
kurenci v$ak bude na tomto poli diskvalifikovat to,
ze kontakty na klienty uZ ma dva roky vyhradné
PVZP. Je to dost paradoxni, kdyz si uvédomite, Ze
pti zavedeni monopolu v srpnu 2021 mély ostatni
pojistovny na povinné opusténi tohoto segmentu
pouze par tydni. Nas tehdy tohle rozhodnuti
pripravilo o necelych 20 procent obratu.

Co tedy znamena rozhodnuti o moznosti
opét nabizet cizincim komplexni zdravotni
pojisténi pro Slavia pojistovnu?

Je to samoziejmé skvéla zprava. Pro Slavii konkrét-
né znamend hodné préce, na kterou se ale tésime.
Ostatné, uz jsme se do ni pustili, protoze chceme
byt ptipraveni co nejdfive. A pokud by jesté

k néjakym zménam doslo, nebude problém na né
flexibilné reagovat. Samoziejmé Ze na$ produkt
komplexniho zdravotniho pojisténi cizinct jsme
upravili tak, jak vyZzaduje nova legislativni uprava.
Po celou dobu monopolu jsme v plném rozsahu
udrZeli tymy a zaméstnance, ktefi se o pojisténi
cizinctl staraji, a to bylo spravné rozhodnuti. Taky
jsme posilili uz tak velmi irokou sit nasich smluv-
nich zdravotnich zatizeni o dalsi spole¢nosti jako
naptiklad AGEL a uLékate.cz. AGEL je znamy
poskytovatel zdravotni péce s velkym poctem
poliklinik a nemocnic a uLékate.cz sdruzuje

350 lékatskych zatizeni a dokdze obslouzit klienty
jak v ordinacich, tak i prostfednictvim moder-

ni online komunikace po internetu. Slavia také
pripravila novinky ve stomatologii, kde budeme
pacientiim hradit vétsi rozsah péce a lékafe oceni-
me vét§im pocétem bodii a tim padem i penéz.
Pripravujeme se také na jednani s Ceskou asociaci
pojistoven o zfizeni registru pojisténych klienta,
do kterého budeme z nasich systémi predavat
viechny potfebné informace. Uplné konkrétni
termin, kdy zahdjime prodej, jesté fici nelze, ale
ocekavame, Ze od za¢atku podzimu budeme zase
cizincim komplexni zdravotni pojiSténi nabizet.

Ekonomové casto hovofi o tom, Ze nase
hospodafstvi nemtiZe rist bez zahrani¢nich
pracovniku. A ti samoziejmé musi byt
pojisténi...

Ano, to je pravda. Zahrani¢ni zaméstnanci sice
nejsou pojisténi v ramci zdravotniho pojisténi
cizincd, ale jejich rodinni pfislusnici uz ano.
Vétsina zahrani¢nich zaméstnancti u nds ma své
blizké. A pro rodinné ptislusniky uz komplexni
zdravotni pojisténi dokdZeme zajistit. Dalsi velkou
skupinou jsou studenti. Je prece uzasné, Ze se
rozhodnou k nam pfijet, zaplatit si $kolné a cely

KAREL WAISSER

V roce 2016 pievzal vedeni Slavia pojistovny,
kam prisel z poradenské spolecnosti
Endovia. Predchozi profesni zkusenosti

ze segmentu pojistovnictvi ziskal béhem
svého dvacetiletého piisobeni v Allianz, kde
zacinal jako matematik v Useku Zivotniho
pojisténi a nasledné pracoval na nékolika
dalSich pozicich, v€etné ctyfletého pobytu

v matefském holdingu v Némecku. Posledni
tfi roky zastaval funkci clena predstavenstva.
Vystudoval Matematicko-fyzikalni fakultu
Univerzity Karlovy. Jeho konickem je
jezdectvi.

pobyt, a na jeho konci v nasi zemi dokonce i z3-
stat. Uz pred monopolizaci tohoto segmentu jsme
se dostali do oteviené soutéze s okolnimi zemémi
Evropské unie. Studenti mohli mifit za vzdélanim
tfeba do Krakova nebo Lipska, protoze finan-

¢ni naklady na studium tam byly podobné jako

v Ceské republice. Jenze ten, kdo se k ndm chystal,
nemél moznost si pojisténi sam vybrat. Béhem
nasledujicich dvou let pak bohuzel monopol zpu-
sobil ve, co se bézné v monopolu stavd a co ma
dopad na cenu a kvalitu sluzby. Nastésti je to uz za
nami a budoucnost orimovana volnym trhem uz
nebude ty, ktefi k nam prijizdéji, omezovat.

Co muze Slavia nabidnout podnikatelim?
Jsme standardni nezivotni pojistovna, takze
si u nds podnikatelé mohou pojistit jakykoliv

-5
TEMA= finance na prvnim misté?

predmét denni potieby. Po¢inaje nemovitostmi,
jako jsou obchody, provozovny, vyrobni haly
nebo tovarny a vozidla, aZ po pojisténi odpovéd-
nosti statutarnich organi. V nabidce mame tieba
pojisténi preruseni provozu. Velmi popularni je
zivelni pojisténi, do kterého patii i vodovodni
pojisténi. Spole¢nosti, které provozuji vnit-
rostatni nebo mezinarodni silni¢ni dopravu,

si u nas zase uzaviraji pojisténi odpovédnosti
dopravce v silni¢ni ndkladni dopravé. Nabizime
ale i pojiSténi profesni odpovédnosti pro fadu
aktivit, z nichz u nékterych je dokonce povinné.
A chystame taky novou verzi pojistén{ Zivnost-
nik, které je ur¢ené pravé podnikatelim a malym
zivnostnikiim.

Je mezi pojistovnami rozdil, pokud jde

o korporace a mensi spole¢nosti rodinného
typu?

Pokud jde o jejich ekonomickou odolnost garantu-
jici klienttim, Ze vzdy dostoji svym zavazkaim, tak
neni. Bez ohledu na svoji velikost totiz musi kazda
pojistovna spliiovat prisnd kritéria dohledovych
organt. Pokud v8ak jde o moznost vyjit vstiic
klientdm v ramci jejich individualnich ptani,

pak jsou ve vyhodé mensi pojistovny. Ve Slavii

nas nesvazuji zddna natizeni korporatni matky,
¢emuz pak odpovidaji i nage moznosti nabidnout
konkrétnim zakaznikiim pojisténi na miru. V tom
vidim velkou vyhodu. Nase sluzby nejsou odosob-
néné, a pokud maé klient zdjem, miiZe za ndmi
ptijit a domluvit vie osobné. m

VACLAV BALEK
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PODRNIEANIT expertni pohled

Cesko je nabité technologiemi
s obrovskym potencialem

Technologie hybou svétem a dynamika zmén, které pfinaseji, je stale vétsi. Nejen proto jsou technologie obrovskym
prislibem i pro Ceskou ekonomiku, kterd ma v technologické roviné svétové velmi dobry zvuk, a tedy i potencial.
Dokazeme ho vyuzit? A jaké moznosti ceskym firmam nabizi svétovy technologicky gigant? O tom s Martinou Dzurovou,
ktera v IBM nastoupila neddvno na pozici Ecosystem Leader.

predstavit?

Mém na starosti spolupraci s byznys partnery
spole¢nosti IBM v Ceské republice a na Slovensku.
Dohlizim na kazdodenni byznys s partnery, kte-
rym poméahdm vyuzivat vyhody naseho programu
Partner Plus. Spolupracuji na jednotlivych klient-
skych projektech, mam na starosti rozvoj nového
byznysu, marketingové kampané... vlastné vée,
co si mizete pfedstavit pod pojmem spoluprace.
Interné spolupracuji napti¢ oddélenimi s hardwa-
rovou i softwarovou divizi a také s consultingem
a stardm se mimo jiné o edukaci nasich partnert
a predavani novych nabidek z nageho portfolia.
Funguji tedy jako takovy prostfednik mezi nami
a nasimi byznysovymi partnery.

Ecosystem Leader - co si pod tim Ize

Pro¢ IBM voli tuto formu?

Zjednodusené fe¢eno proto, aby nase spolu-
prace byla pro klienty co nejptinosnéjsi. Tedy
abychom byli blizko jejich praxi, v§e probihalo
rychle a efektivné a my méli ptipraveny presné ty
dovednosti, které jsou tfeba. Ekosystém partnert
IBM byl vzdy rozhodujici pro nasi strategii ristu
jak v celosvétovém méritku, tak i v Ceské republice
a na Slovensku. Pisobime na trhu, kde Zddna
spole¢nost nemizZe uspét sama. Spole¢né vsak
Proto jsou nasi partnefi v popfedi zajmu, pokud
jde o poskytovani pokrocilych IT feseni nasim
spole¢nym klienttim. Investice IBM do tohoto
modelu jsou zna¢né. Napiiklad v ramci programu
Partner Plus nyni poskytujeme nasim partnertim
vice odbornych znalosti prostfednictvim skillingu
(poskytovani stejného Skoleni a podpory prodeje,
k jakym maji pFistup zaméstnanci IBM), a to bez
jakychkoli nakladu.

Ale to je bezesporu slozitéjsi na fizeni...
Nase filozofie neni o Fizeni, ale o podpote

a partnerstvi. Pfindsime svétové know-how a je
na partnerovi, jak je dokdze vyuzit. Pravé proto
je nas ekosystém tak dulezity - kazdy partner je
jiny, ma svoje jedine¢né znalosti a schopnosti.
Ale spole¢né dokdzeme na potteby trhu reagovat
rychleji a snéze.

&0 www.komora.cz

S jakym cilem do funkce nastupujete?

S cilem nejen pecovat o stavajici partnery, ale pre-
devsim vyhled4vat nové, ambicidzni a dynamické
firmy, které chtéji a dokazi reagovat na potieby
trhu a vyuzit nase technologie pro vlastni feseni.
Tedy partnery. Pro takové firmy mame k dispozici
specializovanou technickou podporu, ktera jim
pomiZe zapojit se do naseho obchodniho modelu.
Ale také usilujeme o rozsifeni naseho byznysu

se stavajicimi partnery i o oslovovani novych
zdkaznikd tak, abychom se mohli podilet na zcela
novych fesenich. Klienti hledaji komplexni feseni,
pottebuji IT partnera, ne jen dodavatele.

MARTINA DZUROVA

V IBM pracuje 16 let. Byla vykonnou
asistentkou generdlniho feditele regionu
avice nez 11 let pracovala v Centru

zékaznické podpory. V soucasné dobé
dohlizi na spolupraci v ramci ekosystému
partnerl IBM, se kterymi tzce spolupracuje
na poskytovani technologii IBM klientdm

z rGznych odvétvi.

Je dnes pro IBM stézejni spiSe hardware,
nebo uz software?

Pred tfemi lety jsme stanovili strategii IBM v ob-
lasti hybridniho cloudu a umélé inteligence. Od
té doby jsme do téchto oblasti soustfedili vyzkum
a vyvoj, pfizvali spole¢nosti se spravnou kombina-
ci schopnosti a naopak se rozlou¢ili s témi, které
neodpovidaji naSemu zaméteni. Oboji, software

i infrastruktura, tedy nadale pfedstavuji klicové
prvky tohoto i viech ostatnich projekti digitalni
transformace, které realizujeme.

Ve kterych oblastech tedy dnes mate tézisté?
Jak feceno, zaméfili jsme se na jedine¢nou schop-
nost IBM integrovat technologické a obchodni
znalosti ve prospéch nasich klientt i partnert.
Nasge aktivity se soustfedi na hybridni cloud

a umélou inteligenci, tedy dvé technologie, které
v soucasnosti maji nejvétsi potencial ménit svét.

S tim, Ze nase sluzby integruji software, poraden-

stvi a infrastrukturu z celého naseho rozsitujictho
se ekosystému partneru. To je dne$ni IBM.

Vejde se vam tam i dnes vSudypfitomna
udrzitelnost?

V ramci ¢innosti firem se udrzitelnost stava stale
generalnich feditelt uvad{ udrzitelnost jako jednu
z nejvyssich priorit své organizace, jak vyplyva

z nedavno publikované studie IBM Institute for
Business Value.

V IBM jsme proto vyvinuli komplexni specializo-
vany software. Spole¢nosti ve stfedni a vychodni
Evropé, Ceskou republiku a Slovensko nevyjimaje,
totiz hledaji u¢inna fe$eni pro zlepseni energetické
ucinnosti svych datovych center a modernizaci

IT infrastruktury s cilem sniZit spotiebu energie

i ndklady. Vime, jaka data pro které certifikace
sbirat, a jsme schopni firmam nabidnout jednotny
systém pro integraci a spravu jejich ESG dat, vcet-
né Skoleni ve firmach.

Bohuzel fada firem viibec netusi, ktera data
sledovat...

To mate pravdu. Vétsina spole¢nosti ma problém
ur¢it vychozi bod, najit smysl v kupé svych dat
nebo i zméfit pokrok v daném ohledu. S tim
umime pomoci, protoze vime, ktera data jsou
vyznamna pro které konkrétni certifikace. Systém,
ktery nabizime, samoztejmé doprovazi i $koleni

a zavedeni u zdkaznika. Jiz spolupracujeme s néko-
lika partnery v této oblasti.

IBM ekosystém je pomérné unikatni model.
Co viechno zahrnuje a jak vlastné funguje?
Spolupréce v ramci byznysovych partnerstvi je
jde o rychlejsi uvadéni klientskych feseni na trh.
Proto jsme urychlili roz$ifovani naseho ekosysté-
mu, zejména prostiednictvim spusténi programu
IBM Partner Plus letos v lednu. Tento program
nové definuje zpisob, jakym spolupracujeme

s partnery tim, Ze jim poskytuje vétsi miru zapo-
jeni, lepsi podporu a vyhody v oblasti softwaru

a infrastruktury. Integrovany a transparentni
program davd partnerim vétsi kontrolu nad jejich
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B UMELA INTELIGENCE JE
NEDILNOU SOUCASTI NASI DNA.
VZDYT DAVNO PREDTIM, NEZ NASTAL
SOUCASNY BOOM STROJOVEHO

A HLUBOKEHO UCENI, JSME
DOKAZALI SESTROJIT POCITAC, KTERY
PORAZIL SVETOVEHO SACHOVEHO
VELMISTRA I SAMPIONA
VEDOMOSTNI SOUTEZE RISKUJ!

A DNES JE TO NASE PLATFORMA
WATSONX.
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ristem tim, Ze prohlubuje jejich technické znalosti,
zrychluje uvadéni inovaci na trh a ziskavani klien-
tt. Jen béhem prvnich tfi mésict od oznameni
nového programu nam proto ptibylo vice nez
1400 registrovanych partnert.

Na tom viem je dillezité, Ze sem prinasime know-
-how, zvedame technologickou trover a pfinasime
danym zemim pokro¢ilejsi technologie. Véfime, ze
mame tak kvalitni produktové portfolio, Ze je pro
partnery i zakazniky garanci spolehlivosti. A to je
jeden z atributd, ktery je dnes velmi poptavan.

Co viibec musi firma splnit, aby se mohla
stat IBM byznys partnerem a vyuzivat vase
know-how?

Podminkou je registrace na portalu Partner Plus
Program.

Nic vic? Program je tedy otevieny tieba

i startupim?

Samozfejmé. Mame radi startupy, pro nas jsou
dtlezité firmy, které prichazeji na trh s tim, Ze pte-
mysleji jinak. Nedavno jsem napiiklad spolupra-
covala se startupem, ktery za¢inal na péti tisicich
dolarech za ¢tvrt roku a dnes jiz déla velké aplikace
v nasobnych objemech.

Ridite néjak jejich skladbu? Myslim, kdyz
jeden partner déla urcitou oblast, tak mu do
byznysu nepustite konkurenci?

To ne. Vitame partnery vSech velikosti a typt nebo
i s riznymi potfebami. Dilezité je, abychom zajis-
tili, Ze nasi klienti budou spolupracovat s nejvhod-
néj$im partnerem, ktery je zkuseny v jejich oboru.
Odborné znalosti v daném odvétvi jsou klicové.
Naptiklad v oblasti udrzitelnosti pfina$ime tech-
nologii, ale pro partnera je rozhodujici, aby mél
rozsahlé zkusenosti s poskytovanim poradenstvi
organizacim v oblasti strategii udrzitelnosti a dob-
fe se vyznal v legislativé dané zemé.

IBM se historicky chlubi skvélym vyzkumem.
Plati to i dnes?

Soustfedime se na technologie, u nichz vétime, Ze
budou nejen zlepsenim byznysu, ale i kvality Zi-
vota. V soucasné dobé se IBM Research zamétuje
na inovace s praktickym vyuzitim, zejména v ob-
lastech hybridniho cloudu, dat a umélé inteligence,
automatizace, bezpec¢nosti, polovodic¢t a kvanto-
vych pocitaci.

Troufnete si odhadnout, jak mize vypadat
technologické zazemi firem za nékolik let?
znameng, ze zékaznik si vybere obchodni model,
ktery mu nejvic vyhovuje z pohledu provozu i z fi-
nan¢niho hlediska. Kli¢ova pro nas v tomto ohledu
byla investice do spole¢nosti RedHat, protoze pravé
RedHat a Openshift predstavuji centralni vrstvu,
kolem které Ize budovat aplikace a ktera mtize byt
implementovana na nejriznéjsich architekturach.
To zakaznikiim zajisti svobodu vybéru hardwarové

¢2 www.komora.cz

platformy. A umozni prenaset aplikace mezi riizny-
mi prostfedimi a optimalizovat tak néklady.

A bezpochyby velka témata predstavuje uméla
inteligence a kvantovy po¢itac. Ve viech tiech
zminénych smérech je IBM velmi aktivni.

Uméla inteligence, to je vpravdé fenomén
roku 2023. Co miizeme od IBM ocekavat

na tomto poli?

Uméld inteligence je nedilnou soucdsti nasi DNA.
Vidyt davno predtim, nez nastal souc¢asny boom
strojového a hlubokého uceni, jsme dokazali
sestrojit pocita, ktery porazil svétového Sachového
velmistra i $ampiona védomostni soutéze Riskuj!

S rozvojem specializovaného hardwaru prisla

nyni skute¢na uméla inteligence. A pokud jde

o0 hardware, od zac¢4tku jsme v této oblasti prindseli
unikatni feSeni — svého ¢asu nejrychlejsi superpoci-
ta¢ na svété byl postaveny na nasich akcelerovanych
serverech s procesorem Power. Mame i ¢ip specialné
vyvinuty pro umélou inteligenci. Dnes toho samo-
ziejmé délame mnohem vice neZ dfive v oblasti
software, vzpomenu tfeba platformu Cloud Pak for
Data, ktera poskytuje nejen datovym védciim a vy-
vojarim unikdtni platformu na vytvareni a nasazo-
vani modelt umélé inteligence. A ur¢ité nemohu
zapomenout na platformu WatsonX, kterd ma4 tfi
zékladni stavebni prvky: WatsonX.AI pro tvorbu
model& umélé inteligence a strojové uceni, Watsonx.
Data pro ukladani a spravu big data, a WatsonX.
Governance pro organizaci a ptistup k ulozenym
dattim. WatsonX je zalozen na vysvétlitelnosti

a transparentnosti, protoZe pro IBM jsou dulezité
etické principy a vse, co délame, s nimi musi byt

v souladu. A etickd rovina spoluprice s umélou inte-
ligenci je pro budoucnost zcela zasadni otazkou.

S rozvojem technologii stoupa vyznam cyber
security. MiiZze byt IBM partnerem firmam

i v této oblasti?

Pro IBM je oblast Zero Trust klicovou doménou,
kde nabizime rozsahlou fadu feseni a sluzeb pro
zajisténi nulové davéry. Pro klienty mame pfi-
praveno jednak feseni pro zajisténi kompletniho
zivotniho cyklu uzivateld, véetné analytiky, spravy
roli, opravnéni a dal$ich. Nabizime také kompletni
bezpec¢nostni monitoring na trovni infrastruktury
a aplikaci, zafizeni i uzivatell v¢etné integrace
automatizované a sladéné reakce na incidenty,

a miizeme poskytnout i agentni fe$eni pro databd-
zovy monitoring uvnitt databazi. A samoziejmé
méme i fe$eni pro zabezpeceni koncovych boda,
které znamenaji pro uzivatele asi nejvétsi riziko.

Je i pro IBM Cesko malou laboratof¥i feseni,
podobné jako je tomu napfiklad ve fintech
segmentu?

V ur¢itych oblastech. V digitalizaci a automati-
zaci tfeba ano, v oblasti cyber security spie ne,
protoZe u nas nejsou utoky ani tak masivni, ani tak
sofistikované.

A jak tedy IBM vnima Cesko, pokud jde

o technologie?

Jsme velmi dobte technologicky vybaveni, 1épe,
nez by se mohlo zdat. Vnimame pfedevsim statni
spravu, a tam lze Fict, ze ufady, armada, policie,
zdravotnictvi jsou na tom technologicky velmi
dobre, 1épe, nez kde jinde. Je vSak tieba jejich
systémy lépe provazat, Gizeji integrovat a konsoli-
dovat. m

PETR KARBAN
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TvoFime distribuci
pro budoucnost

Jsme lidr v distribu€i s pfidanou hodnotou a tvofime novy standard
sluzeb, ktery bude vzdy o krok napfed a umozni nasim partnerdm
a dodavatelim Uspésné realizovat projekty rdzné velikosti a naro¢nosti.

+ Jsme dllezitym spojovacim ¢ldnkem mezi vyrobci informacénich technologii
a poskytovateli, ktefi je ddl zprostfedkovavaiji koncovym zdkaznikdm

* Zajistujeme kompletni cyklus pripravy a realizace IT projektd zahrnujici nejen
predprodejni podporu, podporu pfi samotné realizaci ¢i poprodejni podporu

* Pomdhdme s financovanim IT projektu

+ Jako distributor s pfidanou hodnotou (Value Added Distributor / VAD)
navic poskytujeme dalsi sluzby a podporu nad radmec bézné distribuce

* Mé@me rozsahly tym pro marketingové sluzby @ podporu obchodu
i vzdélavani a certifikace

« Diky nadstandardnim odbornym znalostem produktt nabizime svym
partnerim lepsi servis a zdkaznickou péci, profesni sluzby véetné
implementaci a projektoveho fizeni, testovani, Skoleni, certifikace
a dalsi vzdélavani £

www.dns.cz
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Podnikani neni zadna onlajnovka

Vyznam zdravého fundamentu

Myslim si, Ze jedna véc se z podnikani v posledni dobé malicko vytraci. Alespor se nam to tak jevi, kdyz si o tom
s ostatnimi podnikateli povidame. Pfijde mi, Ze mizi potieba budovat firmu na zdravém fundamentu. Zkratka stavét ji
od zacatku ziskové na obchodnim modelu, ktery dava od prvopocatku smysl.

si k tomu trochu ptispéla i nedavna doba, ve
Akteré bylo velmi snadné ziskat externi penize.
Zasli jste za investorem, nabrali herni Zetony
a pustili se do hry. Neméli jste co ztratit, kdyby
to nevyslo, neriskovali jste vlastni tvrdé vydrené
penize, zaplatil by to investor. Vy jste se pobavili
s prateli, nasbirali néjaké zkuSenosti a ucet jste
nechali na stole.
Mozna to zni trochu jako pfehanéni, ale takhle to
opravdu velmi ¢asto bylo, a to bohuZel i u firem,
které se na Cas objevily ve Forbesu. Kdyz se misto
podnikani vénujete béhu mezi jednotlivymi koly
financovani, nemuze to dopadnout dobfe.

Uspéch nema rad spéch

Vybudovat zdravou a profitabilni firmu prosté
néjaky Cas trva. Chce to trpélivost, vydrz, odiikani
a velkou psychickou odolnost. A to ma dnes
malokdo. Dnes se hodné spéchd, chceme véci
rychleji. Rychleji ale neznamena kvalitnéji. Pokud
v byznysu bezhlavé spéchite, je to stejné, jako
kdy? se prifitite na nadrazi a mate radost, Ze jste
na posledni chvili stihli vlak. Po chvili jizdy ale
zjistite, Ze misto do Prahy jedete do Brna. K ¢emu
je takovy spéch?

Nouze jako cesta k efektivité

Na zac¢atku podnikani jsem si to chtél taky alespoil
trochu uleh¢it a vzit si pijcku 300 tisic korun.
Obesel jsem nékolik bank, ale Zddn4 z nich mi ne-
puj¢ila. A to bylo to nejlepsi, co se mi mohlo stat.
Kdy? totiz neméte moc finan¢nich prostiedka,
donuti vés to byt efektivni. Otécite kazdou korunu
a zvazujete, jak ji optimalné alokovat.

Pokud zalozite startup a nafasujete si od investort
nékolik miliond, nic vas nenuti prezit. A proto si
v sobé nevybudujete ten bazalni modus operandj,
ktery vas nuti nakladat s penézi jako se vzacnym
zdrojem, ktery kdyZ vyschne, tak je konec.

Batovy principy stale plati

To, ze nebudete mit nekonecné cashflow, vas donu-
ti byt efektivni a hned od zac¢atku vystavét business
model, ktery dava smysl a je mozné jej Skalovat.
Doba je sice novd, ale podnikatelské principy se od
Batovych cast nijak nezménily.

Kvalitni business se d vybudovat i bez cizich
zdroju a ja to véem doporucuji. V zddném ptipadé
ale nechci znit jako odptirce externiho financova-

¢4 www.komora.cz

JIRI JEMELKA A JPF CZECH

Jii Jemelka je jednatelem spolecnosti,

kterd diky tymu interim manazerd poméha
budovat prosperujici a stabilni ¢eské

a slovenské firmy stfedni velikosti a prispiva
tak v CR a SR k obnové podnikatelského
ducha zalozeného na hodnotach, jako jsou
charakter, etika, pracovitost, sluzba a kvalitni
feseni problém0 zékaznika.

Kazdy ¢len JIP tymu je osobnost

s mnohaletymi zkusenostmi. Know-how
vychdzi z mnohaleté praxe, neustalého
vzdélavani i z charakterovych rysa
jednotlivych manazerd. Ti do firem vnaseji
nejen pevny fad a jasny smér, ale predevsim
svou zkusenost a také plnou odpovédnost za
kazdy krok a rozhodnuti. Také proto Jednotka
intenzivni péce pro firmy jako jediny subjekt
svého druhu na trhu nabizi vSem klientdm
Risk Free Garanci: pokud nesplIni predem dané
méitelné cile, klient za jejich sluzby neplati.

ni. Jestlize se dostanete do faze, kde mate vyladény
a provéreny obchodni model a vite, ze pokud do
néj nalejete desetkrat vice penéz, budete mit 10x
vetsi profit, tak beze vSeho! V tomto pripadé samo-
zfejmé finan¢ni paka dava obrovsky smysl.

Vice penéz neznamena vétsi uspéch
Penize jsou skvély akcelerator, samy o sobé ale nic
nevyfesi. Vice penéz vam v pocatcich podnikani
moc nepomize a rozhodné vis nezachrani, pokud
je vase firma v potizich kviili tomu, Ze ma déravy
fundament. Pokud prvné neucpete diry, které
zplisobuji potize, dodate¢né zdroje vasi firmou jen
protecou a ve vysledku budete v horsi situaci nez
predtim.

Uzasné firmy se pies noc vybudovat nedaj.
Podnikani je tvrda disciplina, kterd vyzaduje Cas,
pili a odfikani. S tim, jak budujete sebe, roste a sili
i vase firma a lidé okolo vas. Pokud se nenechate
zlakat pozlatky a rtiznymi urychlovadi, existuje
mnohem vétsi $ance, Ze se dostanete v poradku
docile. m

JIRTJEMELKA, JPF Czech
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Spokojeny zamestnanec
= prosperujici firma

Bylo by skvélé, kdyby to platilo obecné. Zaméstnanec chodi do prace hlavné proto, aby dostal vyplatu. Tu dostane bez
ohledu na ekonomicky rdst firmy. Vyplaty jsou ¢asto nejvyssim nakladem. Bohuzel vétsina firem nemé o3etfenou tuto
investici tak, aby za své penize dostala maximum, pfesnéji aby zaméstnanec byl schopen maximum odvést. Firma musi
fungovat jako dobfe promazany stroj. Proto potfebuje vykonné zaméstnance. Existuje fedeni, aby firmy nemusely bojovat
s fluktuaci ani s absencemi a nemusely neustale vymyslet nefunkéni motivacni darky.

Yoy

Zaméstnanec je tou nejvykonnéjsi a zaroven

nastolit rovnovahu. Pro¢? Protoze vSichni se
potykdme s men$imi ¢i vétsimi problémy. Ty si
prenasime do prace. Zaméstnavatel pak misto ma-
ximalniho pracovniho vykonu miize od zamést-
nance ocekavat 20 az 30 procent. Co s tim?

Prevence jako reseni

Touto otazkou se zabyvala Lenka Vackova, dnes
generalni feditelka a spoluzakladatelka spole¢nosti
LIN & Partners. Se spole¢nikem Petrem Kadidlem
na zikladé svych dlouholetych zkusenosti a potteb
dalsich pfednich manazert vyvinuli systém

ELA - Employer Life Assistant, ktery se béhem

10 let stal kli¢covym fe$enim pro organizace véech
druhii a velikosti. ELA dokaze uc¢inné pfedchazet
problémiim firmy a Fesit je tak, aby byly viechny
¢asti firmy spokojené. Zakladatelé vidi ELA jako
ekosystém, ktery fesi nejen Zivoty zaméstnanct,
coz ulevuje celému vedeni spole¢nosti na véech
urovnich i oddélenich, od CEO pres vyrobniho
feditele aZ po HR oddéleni, ale zaroven poméha
predchazet konfliktim na pracovisti, pfipadné

je umi velmi efektivné resit. Prestoze se bavime

o vylep$eni ekonomiky firmy a snizeni naklada

na zaméstnance, tedy o jakémsi HR ekonomickém
nastroji, jsou v ramci vyuzivani tohoto ekosystému
spokojeni vsichni.

Jak ELA funguje?

Ekosystém ELA je natolik obsahly, Ze vysvétlit ho
tak, abyste pfinosy spravné pochopili, vlastné ani
nejde. K tomu je zapotiebi nechat si sluzbu osobné
predstavit, jinak dojde obcas k omylu, Ze se jedna
o asisten¢ni linku, psycholinku ¢i benefit pro
zaméstnance. Okrajové Ize fict, Ze zaméstnanci do-
stanou neomezeny pristup k tymu odbornikd, ktefi
budou diskrétné fesit jejich starosti. Automatickou
soucasti je nonstop bezlimitni psychologicka po-
moc véetné krizové intervencni linky. Ani nékolik
stran by nestacilo na popis véeho, co tymy ELA dé-
laji. I proto firmy, které ELA vyuzivaji, Casto fikaji,
ze ELA predstavuje ,,bezpe¢nost® a garanci, Ze vie
funguje, jak ma, Ze je ELA pro ,lepsi“ zaméstnava-
tele, protoze vytvari unikatni zdravé klima.

ELA fesi osobni Zivoty zaméstnancii

a umoziuje jim lépe fungovat

Jejich spokojenost a vys$si vykonnost nejsou
jedinym vysledkem. ELA nabizi zaméstnavateltim
pomoc a feSeni témat, jako je eticky kodex, due
diligence, BOZP, rovné zachazeni, whistleblowing,
a dalsich procest, které pozaduje legislativa a které
se Casto stavaji jejich no¢ni miirou. Nékdo namit-
ne, Ze ma vlastni etickou linku. Nebo Ze vi, jak jeho
firma funguje. Neni v§ak mozné obejit viechny za-
méstnance a vyslechnout je, natoz jim pomoci. Je
naivni o¢ekdvat, Ze se zaméstnanci budou svéfovat
¢i volat na interni linku. Dnes se Casto fesi Sikana
na pracovisti, lidé ¢astéji trpi psychickymi problé-
my a fe$i ekonomickou krizi a valku a je nemozné,
aby zaméstnavatel pokryl vSechny tyto potieby

a problémy. A opét jsme u rovnice. Zaméstnanec

s problémy = nevykonny pracovnik...

Zameéstnanci nemusi byt na problémy sami
Druhotnym efektem toho, Ze ELA ,,fe$i zamést-
nance a jejich Zivoty, je, Ze zaméstnanci vi, Ze
zaméstnavatel o né pecuje a zalezi mu na nich.
Firma za tuto skute¢nou péci ziskd prestizni certi-
fikit HUMANE EMPLOYER, ktery zvysuje kredit

Foto: archiv Eia

na trhu prace a loajalitu a vdék zaméstnanct.
Desitky tisic zaméstnanct a firmy napfi¢ vemi
sektory, jako naptiklad Leti§té Praha, DHL Ex-
press, IVECO Czech Republic, Rossmann, Aisan
Industry Czech, Forvia, Algeco, Nemocnice Sum-
perk, MAPO Group, CEPRO, HP Adler Pelzer,
jsou diikazem toho, ze ELA opravdu funguje.
Kazdy fesi néjaky problém. Nékdo méa nemocné
rodice nebo trpi nespavosti, jiny zlobivé déti nebo
nedokaze vyjit s penézi. ELA tymy nefesi, zda se
jedna o problém maly ¢i velky. Rodiny zaméstnan-
cll nejsou uz na své problémy samy! m

VALERIE SAARA
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Blockchain otevira dvere zajemcim
o unikatni produkty Colt CZ Group

Mezinarodni skupina s ceskymi kofeny Colt CZ Group, mezi jejiz hlavni znacky patfi vyrobci ru¢nich palnych zbrani
Ceska zbrojovka a americky Colt, nabizi od konce loriského roku speciélni edice ruéné rytych palnych zbrani netradi¢nim
zpusobem. Skupina Colt CZ se stala prvni spolecnosti z oblasti obranného primyslu na svété, ktera vstoupila do svéta
blockchainové technologie.

ktera v roce 2021 koupila legendarni spolec-

nost Colt, piisobi jak na trhu ozbrojenych
slozek po celém svété, tak i na komer¢nim trhu,
kde se t&si oblibé zakaznika naptiklad sportovni
pistole a kulovnice Ceské zbrojovky nebo revolvery
a pistole od Coltu.
Pravé ru¢né ryté pistole s tematickym zdobenim
jsou velmi oblibené nejen mezi sbérateli, ale také
mezi investory. Rytiny Ceské zbrojovky jiz také
byly nékolikrat vyuzity jako statni dary predstavi-
teli Ceské republiky pti zahrani¢nich navitévach.
Patrné jednim z nejslavnéjsich majitelt specidlni
pistole z edice CZ 75 Rad Bilého lva zdobené
Ceskymi statnimi symboly je ukrajinsky prezident
Volodymyr Zelenskyj, kterému ji pfi dubnové
navstévé Kyjeva daroval prezident Petr Pavel.
Nékteré specialni pistole pak skupina Colt CZ
pravidelné vénuje do dobrocinnych aukei. Colt CZ
Group uz ve spolupraci s Galerii Kodl vydrazila
pistole CZ 75 z edice Republika nebo kombo pis-
toli CZ 75 a Colt 1911 Pocta legendam, ktera od-
kazuje na vyroéi spojeni svétovych znacek Ceskd
zbrojovka a Colt. Dalsi limitovanou edici - pistoli
CZ 75 TOBRUK - se v ramci charitativni aukce,
kterou usporadala iniciativa Svobodu Ukrajiné ve
spolupréci s magazinem Forbes, podafilo vydrazit
za 5 miliont korun.

COlt CZ Group, dtive Cesk4 zbrojovka Group,

&£ www.komora.cz
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predepsané ndleZitosti pro drZeni zbrané,“ ptiblizu-
je Jan Drahota.

Principem aukce je NFT spojené se sériovym
¢islem pistole, dle kterého si zdjemci vyberou,

na jaké NFT piihodi. Vitézové ziskavaji nejen NFT,
ale hlavné misto v poradniku na nakup konkrétni
zbrang, kterou si mohou vyzvednout po splnéni
zdkonnych pozadavki. Samotné NFT tedy slouzi
jako poukaz na nakup zbrané. Jiz prvni aukce
ukdzala, ze NFT byly krok spravnym smérem.

Bliz k zakaznikiim

»Snazili jsme se umoznit komukoliv, aby se aukce
ziicastnil, at uz je z Ceské republiky, USA, nebo tieba
z Austrdlie. Presun do svéta blockchainu tak ucinil
aukce férovéjsi. My jsme diky tomuto ptistupu blize
nasim zdkaznikiim,“ popisuje vyhody Jan Drahota.
Do aukci se od prosince 2022 zapojili zajemci nejen
z Ceské republiky, ale také ze Slovenska, Némecka,
Svédska, USA a z dalsich zemi.
NFT vsak podle Drahoty neslouz
jen pro nakup sbératelskych kust,

Blockchain jako platforma
pro vSechny zajemce

»Poptdvka po sbératelskych kusech byla v minulosti
vysokd, a tak jsme chtéli ddt Sanci i dalsim zdjem-
ciim, a ne pouze ucastnikiim aukénich galavecerii
Ci tizké skupiné lidi, “ vysvétluje CEO a predseda
predstavenstva Colt CZ Jan Drahota.

Po zvazeni riznych alternativ, jak zptistup-

nit specialni ryté edice Sirokému okruhu lidi,

v Colt CZ padla volba na digitalni tokeny NFT.
»Online aukce NFT z toho vysla jako nejlepsi fesent,
protoze se do aukce tokenii miiZe pfihldsit kdokoliv
odkudkoliv, samoziejmé za predpokladu, Ze splni

ale poskytuji i novou troveil
autentizace samotné zbrané.
Dal3im zptisobem, jakym

Colt CZ vyuziva NFT, jsou
bonusy k ndkupiim novych
produkti. Nyni je bonus spojen
s pistoli pro sportovni stielbu
CZ TS 2 Orange, pocita se s nim
ale pro v§echny nadchazejici
novinky pro komer¢ni trh. Lidé,
ktet1 si pistoli koupi a zaregistru-
ji ji na webovém portalu, ziskaji
naptiklad prodlouzenou zaruku
nebo ptistup do platformy ¢lenskych benefitu.

»Na zdkladé pozitivni zpétné vazby od zdkaznikii pld-
nujeme obdobné bonusové programy i pro nase dalsi
produkty. NFT jsou moznd ponékud nekonvencnim
zpiisobem, jak takové sluzby nabizet, ale inovace jsou
soucdsti nasi DNA. Navic je toto feseni v digitdlnim
svété ovéfitelné a bezpecné a umoziiuje nam navdzat
jesté blizsi kontakt se zdkazniky, coz je nasi hlavni vizi
nejen na komercnim trhu, ale i pi dlouhodobé spolu-
prdci s nasimi klicovymi partnery z fad ozbrojenych
slozek,“ dodava Jan Drahota k pfistupu skupiny. m

DOMINIK PATZNER
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Spolehnéte se na cestach do zahranicina
pojisténf pro mensi firmy sBusinessTravel.
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UZ za 745 K€ na osobu a rok!

e 762"
ENERGIEVEDNEVNOCI.CZ,

Stabilni energii, vidy - SEVEN

-

kdyz threbu jete. . .18 y COMMODITIES

www.komora.cz ¢#



PODNIEANT trendy & inovace

Investice do
luxusnich nemovitosti

nemusi byt jen sen

Nejista doba se odrazi i v novych ekonomickych modelech. Jednim z nich je princip sdilené ekonomiky, ktery se jiz fadu
let prosazuje i v oblasti investic. A v pfipadé spolecnosti Tuseca nejen méni tradi¢ni pohled na vlastnictvi nemovitosti,
ale soucasné v podobé spoluvlastnictvi nabizi i mensim investoriim moznost snadno a bezpecné investovat do luxusnich

tuzemskych i zahrani¢nich nemovitosti ve vyhledavanych lokalitach.

¢&# www.komora.cz



osud se uptednostnoval model stoprocentni-

ho vlastnictvi nemovitosti. Stale vétsi procen-

to klient si dovolenou chce uzit, nechtéji se
starat o bézné provozni zéleZitosti, drzbu, tklid,
zahradu, dané... Chtéji si zkratka uzivat svou ne-
movitost s rodinou nebo prateli a bez starosti. ,,Po-
kud ale viastnite nemovitost, musite o ni zdkonité
pecovat, pfindsi to operativu a starosti. Pokud mdte
navic nemovitost v zahranici, je to o to ndrocnéjsi.
Sli jsme tedy poptdvce naproti a sdhli po osvédéeném
modelu, ktery se pred tiemi lety rozjel v Americe
a jako vina se vali ze zdpadu na stfedni Evropu.
Sdileni a spoluvlastnictvi prémiovych rekreacnich
nemovitosti stoji méné penéz, neznamend v podstaté
Zddné starosti a piindsi fadu benefitil. Ndsleduje
tak oblasti, kde trend spoluvlastnictvi uz néjakou
dobu funguje, jako je napfiklad sdileni letadel nebo
jachet, “ tika spoluzakladatel spole¢nosti Tuseca
Zdenék Komenda.

I SDILENI A SPOLUVLASTNICTVI
PREMIOVYCH REKREACNICH
NEMOVITOSTI STOJI MENE PENEZ

A VEDLE RADY BENEFITU NEPRINASI
V PODSTATE ZADNE STAROSTI.

Vyhody luxusu bez starosti

Pokud chce nékdo vlastnit nemovitost v zahraniéi,
je pravdépodobné, Ze stravi tydny, moznd i mésice
hledanim spravného objektu, ale i ovérova-

nim informaci, jednanim s pfislusnymi utady

a pravniky. Uz jen koupé je velmi ¢asové naro¢na.
Tuseca nabizi ovéfené prémiové nemovitosti.
Pokud tedy klienta zaujme néktera z nabidek, je
mozné si sjednat schiizku v prazské kancelati nebo
prostrednictvim videocallu. Nasledné se klient
jede na nemovitost podivat a pak uz sta¢i pouze
podepsat smlouvu - jde tedy o dva podpisy - a vse
je vyfesené. Novy spoluvlastnik dostane klice ¢i
magnetickou kartu od nemovitosti. O udrzbu,
uklid a spravu nemovitosti véetné vytctovani

a dani se pak za transparentnich cenovych podmi-
nek postara sama Tuseca.

Spravedlivé podminky,

transparentni pravidla

Tuseca nemovitosti vyhledavé, kupuje a do spolu-
vlastnictvi nabizi na zakladé ovéteného rakouské-
ho modelu GmbH & Co. KG. Jedna se o dokonale
odzkouseny setup na spoluvlastnéni nemovitosti,
ve kterém klienti jako komanditisté nemovitost
vlastni a nakladaji s ni, Tuseca jako komplemen-
tar se pak stara o jeji provoz. Detailni nastaveni
pamatuje jak na pravni zaleZitosti, tak i spravedlivé
uzivani nemovitosti viemi spoluvlastniky, v¢etné
konkrétnich pravidel. Vlastnény podil Ize jedno-
duse zase prodat, coz pro ostatni spoluvlastniky
nehraje v podstaté zadnou roli, nebot je vymezeno

smlouvou, ze kdokoliv dalsi vstoupi do této struk-
tury, musi vzdy souhlasit se stanovami spole¢-
nosti, s provoznim fadem nemovitosti a s dal$imi
prislusnymi dokumenty. Zarover je dulezité, ze
pravné je spoluvlastnictvi na turovni ptimého vlast-
nictvi zapsaného v katastru nemovitosti. ,, Model je
nastaven tak, Ze jeden viastnik miiZe mit osminu az
polovinu nemovitosti. Clovék tedy nemiize vlastnit
vice neZ padesdt procent konkrétniho objektu. Vy-
hodou je fakt, ze diky spoluvlastnéni miize jedinec
dosdhnout hned na nékolik nemovitosti a pokryt tak
veskeré své touhy. V podstaté za cenu jedné nemo-
vitosti v zahrani¢i miiZe pobyvat hned na nékolika
mistech, a jesté k tomu usetfi,“ popisuje detailni
aspekty modelu Zdenék Komenda.

Prévni nastaveni a sofistikovany rezerva¢ni
systém vSem spoluvlastnikim garantuji, Ze svou
nemovitost budou moci vyuzivat jak v hlavni, tak
i ve vedlejsi sezoné. Aplikace hlidd také stfidani
vlastnikil v exponované svitky a volné dny. Nikdy
tedy nedojde k tomu, aby se ve stejném terminu
na mist¢ sesli dva vlastnici. Obecné pak plati, ze
pti vlastnictvi osminy pfipada na majitele zhruba
$est tydnit dovolené ro¢né. Dluzno dodat, Ze
model spoluvlastnictvi a spoluuzivani nemovitosti
se veze nejen na viné sdilené ekonomiky, ale i na
vIné ekonomiky udrzitelné - ze statistik je zfejmé,
ze vétsina rekrea¢nich dom je Sest i vice mésict
v roce prazdna. Pro¢ tedy plytvat?

Prémiové nemovitosti

v Cesku i v zahranici

Mezi destinace, kde Tuseca nemovitosti prodava,
patfi Ceska republika, Rakousko, Chorvatsko,
Spanélsko nebo Italie. ,, Nicméné pripravujeme

do nabidky i luxusni vily na Bali, které nabidnou
zajimavé rocni vynosy s moznosti vlastnich pobyti
v této exotické destinaci. Kviili optimalizaci opera-
tivy ale sousttedime svou snahu do vice nemovitosti
v jedné lokalité. Nenf totiZ nic tézkého udélat pékné
fotky, dat je na web a prodat nemovitost, ale umét se
postarat o vse, co s nemovitosti souvisi, to je presné
to, co nakonec rozhoduje o kvalité sluzby. A my tyto
sluzby mdme v lokalitach, kde proddvime, vZdy
profesiondlné zajisténé. Soustiedime se predevsim
na prémiové apartmdny a vily v top lokalitdch,

u plaze s vyhledem na mote, na biehu jezera nebo

v hordch pobliz sjezdovky. VZdy jde o objekty, které
vykazuji vysoky standard, maji alesporn dvé loZnice,
bazén, saunu, nebo vifivku. Nasim cilem je, aby
hodnota vech nemovitosti v portfoliu v ¢ase rostla

a nasi klienti tak dosdhli na zajimavé zhodnoceni
pocdtecni investice. KaZdy klient se také automa-
ticky stdvd clenem TUSECA Clubu, coz mu otevird
dvere k Cerpani vyhod ze vSech nasich nemovitosti

v portfoliu, diky viméndm pobytii s ostatnimi spolu-
vlastniky. Klienti tak mohou pozndvat nové lokality
a to s védomim, Ze na né vZdy Cekd perfektné pfipra-
vend nemovitost ve vysokém standardu,” uzavira
Zdenék Komenda. m

JUDITA HRUBESOVA

ZDENEK KOMENDA

Vzpomenete si, co jste délali v patnacti
letech? Zdenék Komenda mél svij vlastni
e-shop s pocitaci. O rok pozdéji ve velkém
saku, aby vypadal prece jen o néco starsi,
prodéval na tatdv zZivnosték datové sluzby.
Na VUT v Brné stravil jen jeden semestr,
ostatni totiz vyuzil ke studiu v zahranici.
Absolvoval fadu stazi ve firmach, jako jsou
L'Oréal, Nintendo nebo Amazon. Vice nez
Sest let pracoval v nejuzsim vedeni ¢eského
vyhledavace letenek Kiwi.com. Navazal vice
nez dva tisice strategickych partnerstvi,
ktera ptvodni projekt SkyPicker vynesla
mezi zaslouzilé nadnarodni spolecnosti
velkého vyznamu. Dnes Zdenék Komenda
spolec¢né s Tomasem Docekalem plisobi ve
spolec¢nosti TUSECA, kde se stard zejména
o Business Development a Sales. Sam
vlastni rekreacni nemovitosti v Chorvatsku,
v Mexiku ¢i na Bali.

¥
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Budte Swobbee!

UdrZzitelnost v praxi méa mnoho podob. Jednu z nich pfedstavuje Clean Future Dividend Fund - investi¢ni fond zaméreny
na projekty, které maji zdravé byznysové jadro postavené pravé na udrzitelnosti. Takové projekty totiz davaji smysl.
O jednom velmi aktudlnim jsme si povidali s Miroslavou Masarikovou, obchodni feditelkou zminéného fondu.

a udrzitelnost?

Velice dobre, a dokonce stéle 1épe. Pro mne
je to ale hodné osobni otdzka. Je mi pétaltyticet
let, mam tfi déti a na jejich budoucnosti mi zalezi.
Takze se opravdu citim spoluodpovédna za to,
v jakém stavu planetu détem predame. Zaroven se
dlouhodobé vénuji obchodu a investicim. Takze
kdyz ptisel Jaroslav Kucera s myslenkou na zalo-
Zeni fondu, pfemygsleli jsme o tom, ¢im se budeme
zabyvat, abychom mohli aspon trochu pomoci nasi
planeté a zaroven aby nam to prinaselo vyrazné
finan¢ni zhodnoceni. Vysledkem je fond, zaloZeny
v roce 2020, ktery se specializuje na private equity
a podporuje spole¢nosti, které k ochrané planety

J ak jdou dohromady investice

vyznamné piispivaji.

Ochrana planety, to je Siroky pojem, ktery
miiZe mit silny obsah, ale stejné dobfe muze
byt pouhou frazi...

V na$em piipadé, troufdm si Fict, md skute¢ny
obsah. Nage investi¢ni strategie cili na podporu
dynamicky rostouciho trendu vyuzivani obnovitel-
nych a ¢istych zdroji energie a inovace v energetice.
Spociva tak predevsim v nakupu kmenovych akcii
ve vyzkumnych, vyvojovych a vyrobnich spole¢nos-
tech v oblasti skladovani energie, dale inovativnich

S0 www.komora.cz

bateriovych a solarnich feSeni napti¢ segmenty, s té-
2i§tém pravé v dopravé, logistice, bydleni a dalsich
oblastech. Vybirame investi¢ni cile v evropském
prostoru a cilime pfedev$im na malé az stfedné

velké privatni spole¢nosti v ristové fazi, kde se
ucastnime upisovani sérii A, A+. Upisované objemy
se pohybuji v jednotkéch miliond eur. V soucasné
dobé se zaméfujeme na rozsifovani portfolia, hledd-

CLEAN FUTURE DIVIDEND FUND

Fond, ktery byl zalozen v roce 2020 v Nizozemsku, se specializuje na private equity. Investi¢ni
strategie fondu ve stfedné az dlouhodobém horizontu spociva predevsim v ndkupu kmenovych
akcii ve vyzkumnych, vyvojovych a vyrobnich spole¢nostech v oblasti skladovani energie, déle

v oblasti inovativnich bateriovych a solarnich feseni napfi¢ segmenty, napfiklad v dopravé, logistice,
bydleni, a v dalsich oblastech. Svou ¢innosti podporuje vyuzivani obnovitelnych a ¢istych zdrojt
energie a inovace v tomto odvétvi.

V soucasnosti se zaméfuje na rozsifovani portfolia a vybira investicni cile v evropském prostoru.
Zajima se o malé az stfedné velké privatni spolecnosti v rlstové fazi. V letosnim roce fond investoval

do spolecnosti Swobbee, ktera provozuje multimodélni vyménné stanice pro baterie od rGznych
dodavatell, které se pouzivaji v malych elektrickych dopravnich prostiedcich. Do tohoto systému je
jiz integrovano 8 béznych typu baterii.

Vyuziti se zamétuje na segment mikromobility, kde stojany funguji jako nabijeci pumpy pro flotily
malych dopravnich elektro-prostredki v oblasti sdileni, logistiky, doru¢ovani a dalsich aplikaci
zalozenych na elekttiné. Chytry servisni bateriovy a nabijeci systém umoznuje jednoduchy,
pohodiny a nakladové optimalizovany prechod k elektro mobilité.

Tym CFDF tvofi zakladatel Jaroslav Kucera, feditelka Dagmar Parizkova, obchodni reditelka
Miroslava Masatikova a vykonna asistentka Martina Bedrnova. Manazerem fondu je Svycarska
spole¢nost Richfox Capital, ktera pravé slavi 10 let Uspésného fungovani na poli investic.
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me spolecnosti, které se vénuji bateriim, ukladani
energie a souvisejicim inovacim. Mohou ptisobit
naptic¢ odvétvimi, typickymi jsou bezpochyby
logistika, elektromobilita, klimaticko-technologicky
segment, fotovoltaika, solarni systémy a s nimi spo-
jend chytra feSeni. Treba takovd, jaké predstavuje
infrastruktura pro elektromikromobilitu.

To je pomérné nové odvétvi, neni pro
investice rizikové?

Nemyslim si, Ze je rizikovéj$i, mozna naopak. Je
to odvétvi, které je sice na startu, ale je zfejmé, ze
rovnyma nohama skocilo do faze intenzivniho
rtstu. Ono to neni nic divného. Doprava osob

i zboZi na kratsi vzdalenosti je kli¢covym problé-
mem mnoha mést, kterd trpi jak dopravni zatézi,
tak emisemi. A feSeni predstavuje pravé elektro-
mikromobilita, tedy takovy zptisob prepravy, kterd
je realizovana vozidly do 500 kg, s elektrickym
pohonem.

A muizZe zahrnovat nejen nejriiznéjsi formy sdilené
prepravy, typicky elektromobily, elektrokola ¢i
elektrické kolobézky a skutry, ale také veskeré
logistické sluzby na posledni mili. Limitujicim
faktorem pro jeji masové rozsifeni je samozrejmé
dobijeci infrastruktura. A pravé to je segment, kde
se pohybuje Swobbee. Fond aktualné navysuje
svou investi¢ni pozici pravé v této spole¢nosti.
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Pfiznavam, ze tuhle firmu neznam...
Vyrabi, dodavé a provozuje multimodalni vyménné

stanice pro baterie rtiznych dodavatelii pouzivané
pravé v systémech elektromikromobility. Vyuziti
takovych vyménnych stanic je $iroké, mohou slou-
zit nejen pro flotily malych sdilenych dopravnich
elektro prostredka, ale také pro veskeré logistické
a dorucovatelské sluzby zaloZené na elektromikro-
mobilité. Chytry servisni bateriovy a nabijeci sys-

MULTIMODALNI VYMENNA
STANICE SWOBBEE

1 Osvétleni

Diky energeticky uspornému LED osvétleni
nevadi ani tma pozdé v noci.

2 Napajeci modul

Srdce Swobbee. Napdjeci modul fidi proud

a zajistuje, Ze vSechny procesy nabijeni jsou
fizeny inteligentné.

3 Displej + RFID skener

K bateriim je pohodIny pfistup pomoci RFID
karty na displeji nebo pres aplikaci.

4 Jednobateriovy modul

Za kazdymi z téchto dvefi ¢ekd pIné nabita
baterie.

5 Ctyibateriovy modul

Velké prihradky umoziuiji pfistup ke ¢tyrem
bateriim.

6 Reklamni zobrazeni

Full HD reklamni displej nabizi crossmarketing
a dalsi moznosti pro partnery a zékazniky.
Stanice Swobbee maji v sou¢asné dobé
integrovany baterie typu Elektrokolo AES 2.0,
GreenPack, OKAI A, OKAI B, Segway (dva typy)
a Torrot. Integrace dalSich typ( je mozné.

tém téchto stanic umoziuje jednoduchy, pohodlny
a ndkladové optimalizovany prechod k elektromik-
romobilité vsem hra¢iim na trhu.

Swobbee je prvni multimoduldrni stanice pro
vyménu baterii v Evropé. K dispozici je v rezZimu
24/7 a diky systému plug & go umoziuje vyménu
baterie v fadu sekund. Jde o otevfeny systém, ktery
dovoluje integrovat i dalsi typy baterii. Jeho vyuZiti
znamena pro provozovatele elektro flotil snizeni
nakladi, zvy$eni operability a také delsi Zivotni
cyklus baterii, to diky nepfetrzitému monitoringu
a spravé baterii.

I FOND AKTUALNE NAVYSUJE
SVOU INVESTICNI POZICI VE
SPOLECNOSTI SWOBBEE.

A nékde se uz takové stanice provozuji?

Jisté, stanice Swobbee funguji v Némecku,
Holandsku a Velké Britanii, pfedvedena byla

tato technologie v New York City, kde bude také
nasazena, protoze tato metropole aktualné resi gi-
ganticky problém s nebezpe¢nymi LEV bateriemi
a nabijenim uvnitf budov. Jednani vedou Swobbee
v Indii a Japonsku, stejné jako v Cesku, Skandi-
navii, Rakousku, Francii, Italii, Spanélsku nebo
Portugalsku. Takze vidite, Ze potencidl ma opravdu
zna¢ny. Diivodem je i to, ze EU razi strategii bez-
emisnich mést a jinde ve svété toto téma resi kazdé
velké mésto.

Urdité to ale neni jedina investicni prilezitost,
kterou nabizite...

Ano, mdme v hleda¢ku fondu také dalsi techno-
logické spolec¢nosti, které fesi vyznamné socialni
nebo environmentalni vyzvy ve vzajemné synergii.

Takze z investicniho pohledu je sazka

na udrzitelnost sazkou na jistotu?

Pokud je to spravné cilend investice, tak ano.

V nésledujicim obdobi totiz predpokladame

i vzhledem k tlaku na snizovani vyroby ener-

gie z fosilnich paliv pokracujici vyrazny nartst
vyroby energie z obnovitelnych zdroji. A stag-
nujici kapacita vyroby z jadra tuto pottebu jesté
vice podtrhuje. Potencial pro budoucnost proto

z na$eho pohledu predstavuji nejen vyrobci
baterii pro elektromobilitu, ale také velkd tlo-
Zi§té pro energetiku a navazné aplikace, stejné
jako domaci tlozisté, bateriové nabijeci stanice
pro elektromobilitu a podpora pro zminénou
elektromikromobilitu. Zatimco napfi¢ odvétvimi
zaznamenala vétsina tituld v poslednich obdobich
ztraty, v energetickém segmentu lze ocekavat rast
i z kvartalu na kvartal, jelikoZ ma i v soucasném
nelehkém makroekonomickém prostiedi véechny
atributy k prekondni trhu a zhodnoceni investice
nad ramec inflace. A diky nasemu fondu uz to
neni prileZitost jen pro velké hrace. m

VALERIE SAARA
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PODRNILEANI trendy &inovace

Talentovane podnikatelky,
ktere se neboji jit za svym snem

Budoucnost lidstva je vzdy spjata s rozvojem technologii. Tento dynamicky a narocny obor se jevi jako dokonala studijni
i pracovni prilezitost s garantovanou prosperitou pro kazdého, presto mu dosud vévodi muzi. Ve vzduchu je oviem zména,
coz dokazuje probihajici 2. ro¢nik Women in Tech.

omen in Tech je iniciativou Vyzkumného
W\istavu pro podnikani a inovace pti Hos-

podarské komore, Hospodarské komory
a spole¢nosti Huawei zaméfenou na individua-
Ini vzdéldvani Zen, jejichz podnikani se snoubi
s technologickym segmentem. Leto$ni druhy
ro¢nik tohoto programu ptivital devét tspé$nych
startupistek, které pod vedenim expertt z odvétvi
technologif i byznysu budou po zbytek tohoto
roku pokorovat své vlastni hranice a rozvijet
své podnikatelské projekty. ,, Tésim se na expert-
ni workshopy a mentoring, které mi pomohou
v rozvoji potencidlu produktu, “ uvedla béhem
seznamovaciho setkdni Adéla Sedldckova, kterd
se do programu ptihlasila s aplikaci Preventivka
podporujici pé¢i o zdravi.
Odbornici se shoduji, Ze spole¢nost Zendm vstup
do odvétvi technologii zrovna neusnadiiuje.
,Zeny maji k technologiim respekt, ktery ale
prameni z podvédomého prijeti faktu, Ze je svét
technologif stdle jesté doménou muzii a prosadit
se na tomto poli je sloZité,“ vysvétluje ucastnice
Eva Dubinska sviij nézor na to, proc je tfeba na-
bidnout Zenam v technologiich pomocnou ruku.
»Necitim nikde podporu, souhlasné se pridava
Lenka Titova, zakladatelka spole¢nosti Volny
termin, jez spojuje poskytovatele turistickych slu-
zeb se zdkazniky. Pravé pro né a dalsi ambiciézni
podnikatelky vznikl vybérovy program Women
in Tech.

§2 www.komora.cz

Atraktivni napln i nové kontakty
Utastnice jsou nyni zhruba za polovinou progra-
mu, byli jim pfifazeni individudlni mentofi a G¢ast-
nily se napriklad $koleni na pouzivani platformy
LinkedIn, setkani s inspirativnimi lidry spole¢nosti
v ramci byznys snidané moderované ambasador-
kou Lindou Stucbartovou & pracovaly na prezen-
taci svych projektil investoram. Tésit se mohou

na dalsi pestrou $kalu aktivit, jako workshop s jed-
nou z nejvlivnéjsich Cesek podle magazinu Forbes
Renatou Mrazovou, MasterMind setkani s absol-
ventkami programu WIT ¢i $koleni na téma umélé
inteligence a trendy v komunikaci. Nebude chybét
ani tcast na mezinarodni vzdélavaci konferenci.
»Iimto programem se ndm dafi bourat stereotyp, Ze
Hospoddfskd komora neni pro zacinajici podnikatel-
ky a podnikatele nebo pro mladé nebo pro Zeny nebo
pro startupy, “ tika Martin Frélich, feditel VUPL
Program je individualné upravovan pro jednot-
livé ucastnice tak, aby kazda méla $anci pracovat
na svém podnikatelském i osobnim rozvoji, a to
dle svych preferenci a pfani. ,,Nasi prioritou je
naslouchat pottebdm kazdé z iicastnic a pfipravo-
vat aktivity, které by co nejlépe odpovidaly jejich
ocekdvant,“ vysvétluje Gabriela Lobel, manazerka
pro CSR projekty ve spole¢nosti Huawei. Zaroven
dodéva, Ze tento ro¢nik stavi také na pozitivnich
ohlasech lonskych absolventek. ,,Snazime se, aby
byl osobni riist ticastnic pfirozeny, a véfim, Ze
pestrost programu a moznosti setkavdni s dalsimi

Foto: archiv VUPI

WOMEN IN TECH

Specialni vzdélavaci program Vyzkumného
Ustavu pro podnikani a inovace, Hospodérské
komory Ceské republiky a spole¢nosti
Huawei. U¢astnice byly do letodniho druhého
ro¢niku programu vybirany na zakladé

spojitosti vlastnich projektd s hlavnimi pilifi
iniciativy spole¢nosti Huawei TECH4ALL,
kterymi jsou vzdélavani, Zivotni prostredi,
zdravi a rozvoj. Program bude probihat

do prosince tohoto roku, kdy se zaroven
uskutecni slavnostni ocenéni Ucastnic.

LETOSNi OCASTNICE
WOMEN IN TECH A JEJICH PROJEKTY

PETRA DOUBKOVA | ECOHAUS, vyrabi
ekologické praci papirky do domacnosti

i na cesty

EVA DUBINSKA | MYSLI JINAK, organizuje
hackatony podle izraelské technologie

MARIE FROULIKOVA | KUDYKAMPUS, spojuje
studenty s mentory, dava jim inspiraci a rozhled
ANETA KLECKA GEISTOVA | FEMVIE, pecuje

0 zenské hormonalni zdravi v priibéhu celého
Zivota

ADELA SEDLACKOVA | SPOLECNOST LOONO
A APLIKACE PREVENTIVKA, poméaha Cechtim
s prevenci

MARTINA STAIMMER | ZEN SPACE, propojuje
lektory j6gy se zdjemci o lekce a naopak
VLADKA STEINOVA | PRANA YOUR WAY, uéi
vytizenou spolecnost spravné dychat, cvicit
azit

JAROSLAVA SNEJDAROVA | WO MUM, vyrébi
udrzitelné obleceni pro téhotné a kojici Zzeny
LENKA TITOVA | VOLNY TERMIN, poméhé
poskytovatelGim sluzeb naplnit volné kapacity

tispésnymi podnikatelkami jsou pro nase Women in
Tech inspiraci, jak posouvat ddle nejen sviij byznys,
ale i sebe,“ dodava. m

MARTIN FRELICH, vykonny feditel VUPI
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PODNIEANI zahranidi

Ceské firmy cht

v ersr

&ji pomoci

s povalecnou obnovou Ukrajiny

Podnikatelska féra pofadana Hospodatskou komoru CR a Svazem primyslu a dopravy CR na Ukrajiné ve Lvové, Kyjevé
a Dnipru ukazala velky zajem ceskych a ukrajinskych podnikatel( o prohlubovani dosavadni obchodni spolupréce,

ale také moznosti vytvoreni zcela novych obchodnich vztahi obou zemi. Zastupci podnikatel doprovodili na pracovni
cesté do valkou zmitané zemé vladniho zmocnénce pro rekonstrukci Ukrajiny Tomase Kopecného.

Podnikatelské setkdni v Kyjevé

_ > i I
=i

P sl

Soucasti mise na Ukrajinu byla i B2B jednani mezi ¢eskymi a ukrajinskymi firmami.

veské podniky se uz nyni intenzivné podileji

Cna feseni aktualnich potieb Ukrajiny. Kromé
vojenského materidlu a humanitarni pomoci

se jedna zejména o oblast zdravotnictvi, energe-
tiky ¢i Zivotniho prostredi. A¢koliv hlavni vlna
rekonstrukce zemé bude probihat aZ po ukonceni
boju, podle firem je dileZité o pomoci zemi jednat
uz v soucasné chvili.
SViddni predstavitelé Ukrajiny ndm ukdzali aktudini
pldn, na co se bude zemé v prvé fadé soustedit pri
své obnové. Je zjevné, ze na Ukrajiné bude hodné
prdce, nicméné bez zahranicni pomoci to bude velmi
tézké. Je proto nutné, aby se zapojily i instituce,
které pomohou s financovdnim a tak oteviou prostor
pro zahranicni firmy,“ fekl Adam Cernoch ze
spole¢nosti Contract management, ktery zaroven
na misi reprezentoval Ceskou asociaci konzulta¢-
nich inzenyra.
Hospodatska komora uz loni oslovila své ¢leny
a vytvotila seznam vice nez 100 provéfenych firem,
které maji realny zajem i konkrétni nabidky pro
obnovu Ukrajiny. Cesta na Ukrajinu navazala
na lonskou navstévu prezidenta Ukrajinské ob-
chodni a priimyslové komory Hennadije Cyzykova
v Praze, kde zhruba mésic po vypuknuti valky

S¢ www.komora.cz

predjednaval na ptidé Hospodarské komory s tu-
zemskymi firmami moZznou pomoc pti obnové sté-
tu. Podle jeho odhadu bylo uz kratce po vypuknuti
konfliktu ochromeno 30 % ukrajinské ekonomiky,
zejména na vychodé a jihu zemé.

»Je vidét, Ze Zivot a byznys se nezastavil ani na vdl-
kou postizeném vychodé Ukrajiny. Nase ptitomnost
zde ukdzala ukrajinskym partneriim, Ze to jako Cesi
myslime s obnovou zemé vazné. V tomto sméru tedy
povazuji nasi misi za tispésnou, “ vyzdvihl hlavni

prinosy cesty vladni zmocnénec pro rekonstrukei
Ukrajiny Tomas Kope¢ny.

Energetika a infrastruktura -

hlavni vyzvy

Nejvétsi zdjem ukrajinskych partnert vyvolalo
podnikatelské forum ve mésté Dnipro, na které
zavitalo na 150 ukrajinskych firem. Akce byla
spojend s navstévou priamyslového parku, kde pro-
béhla prezentace konceptu budouciho ekonomic-

PODNIKATELSKE MISE NA UKRAJINU SE MIMO JINE ZUCASTNILY TYTO PODNIKY

AVDZP
BLOCK CRS, a. s.
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of the Czech Republic
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CVUT Praha

Dekonta Velka Bites, a. s.
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RSJ
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Ukrainian—-Czech Chamber
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Vakumform
Vzduchotechnik
WAREX

Prvni brnénska strojirna
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PODNIEANI zahranidi

VIddni zmocnénec pro rekonstrukci Ukrajiny Tomés Kopecny béhem podnikatelského féra za dcasti
Ceskych a ukrajinskych firem v Kyjevé.

Vybornou spolupraci s ¢eskymi firmami i viddou potvrdil prezident Ukrajinské obchodni

a préimyslové komory Hennadij Cyzykov.

kého rozvoje této perspektivni lokality a moznosti
zahrani¢nich investic.

Na Ukrajiné vyjednaval i prezident
Eurochambres Vladimir Dlouhy

Oficialni jednani s predstaviteli ukrajinské vlady
k obnové valkou znicené zemé zorganizovala také

Evropska asociace obchodnich a priimyslovych ko-
mor Eurochambres pod vedenim svého prezidenta
Vladimira Dlouhého.

»Ukrajinsky byznys je i pres extrémné ndrocné pod-
minky stdle aktivni a pripraveny obchodovat po celé
Evropé. Takovd hospoddr'ska spoluprdce je zdsadni pro
udrzeni chodu ekonomiky a pro polozeni zdkladii pro

obnovu a rekonstrukci zemé. Prdvé proto jsme se do
Kyjeva vydali,“ uvedl prezident Eurochambres Vladi-
mir Dlouhy, ktery se seel naptiklad s ndméstkyni
ukrajinského ministra ekonomiky Nadou Bigun

a vicepremiérkou zemé Olgou Stefani§ynovou. m

MIROSLAV BENES a MILAN KASIK, HK CR

Minirozhovor s Tomasem Kopecnym

Jaké prilezitosti vidite pro ceské firmy

v oblasti povalecné obnovy Ukrajiny?

V oblasti rekonstrukce evidujeme jiz ted obrovsky
z4jem o infrastrukturni projekty, at uz se to tyka
obort stavebnictvi, ¢i energetiky. Vyznamné také bu-
dou zakédzky pro firmy ze sektoru zdravotnictvi, pro-
toze v Ukrajiné vznika, i je rekonstruovana, nebo
nové vybavovana celd fada odbornych zdravotnic-
kych zatizeni. Dal$im kli¢ovym sektorem je bydleni,
protozZe valka znicila desetitisice obytnych domiL.
Celkoveé vice nez 40 procent zakazek, které Ukrajina
v soucasné dobé vypisuje, se tyka stavebnictvi.

Podle HK CR bude nutné, aby Ukrajina pro
ceské firmy vytvofila vhodné podminky.
Pokrodila néjak v tomto sméru podle vasich
informaci Ukrajina? A pokud ano, jak
konkrétné?

Souhlasim s tim, Ze podminky by mély byt pro
vSechny stejné a procesy financovani zakazek
transparentni, zejména pokud k obnové vyuzivi-
me masivni prosttedky velkych mezinarodnich
finan¢nich instituci, jako je Svétova banka, EBRD
a EIB. Ukrajina v tomto sméru usla uz zna¢ny kus
cesty, kdy ztizenim Agentury pro obnovu Ukrajiny
pod vedenim Mustafy Nayema dostala oblast
identifikace priorit jasny ramec a institucionalni
ukotveni. Pravé tato agentura bude pomdhat jed-
notlivym regiontim i méstiim s pfipravou slozité

dokumentace pro jednotlivé projekty, aby mohli
zadat o zahrani¢ni finance.

Zarover, a to je néco, co fikim opakované,
Ukrajina bude vysoce konkurenéni prostredi, kde
budou nase firmy muset obstat mezi ostatnimi
zahrani¢nimi spole¢nostmi. Uspéch bude &asto
zélezet na tom, jaké ma dand spole¢nost zkusenosti
s orientaci na ukrajinském trhu a jak se dokaze
ptizpusobit realité toho, Ze o projekty nebude zidat
v Ukrajing, ale v tenderech, které budou vypisovat
pravé vy$e zminéné mezinarodni finan¢ni institu-
ce. Dulezité je také zminit, Ze dle odhad WB a UA
vlddy bude obnova stat kolem 411 miliard dolart,
prislibené finan¢ni prosttedky jsou nyni v hodno-
tach o rdd mensich. Bude dulezité, aby mezina-
rodni spolecenstvi nepolevovalo ve svém pristupu,
obnova se v§ak neobejde bez soukromych investic.

Jak jste spokojen s cestou na Ukrajinu?

Byly spInény jeji hlavni cile?

Na tuto misi jsme ve spolupraci Hospodatskou
komorou a Svazem priéimyslu a dopravy ptivezli

i 30 ceskych podnikateld, za to patii socidlnim
partnerim veliky dik. Podékovani je také namisté
smérem k Ministerstvu pramyslu a obchodu, které
misi spoluorganizovalo a jehoZ zéstupci nas dopro-
vodili do vSech navstivenych mést, a samoziejmé
Ministerstvu zahrani¢nich véci a nasemu diploma-
tickému zastoupeni ve Lvové a Kyjevé. Navstivili

jsme Lvov, Kyjev a Dnipro, kde probihala Business
fora, ktera propojovala ceské a ukrajinské podniky.
Zajem ukrajinskeé strany byl obrovsky — nékolika-
nasobné vétsi co do poctu, nez ¢itala nase delegace.
V Kyjevé nas ptivitala mistni hospodarska komora
a priblizné 100 podnikatelt a v Dnipru jsme v séle
kongresového centra pfivitali na 150 podnikate-
1a. Jsem hrdy na to, Ze jsme byli prvni takovéto
delegace, ktera se ,,odvazila“ cestovat na vychod
Ukrajiny. Slovo ,,odvazila“ davam schvalné do
uvozovek, protoze pro kazdého, kdo byl na misté,
bylo zfejmé, Ze Zivot a byznys se nezastavil ani

na valkou postizeném vychodé, a nase pritomnost
zde ukazuje ukrajinskym partnertim, Ze to jako
Cesi myslime s obnovou Ukrajiny vazné. Hlavni
cile nasi cesty tak byly splnény.

Musime je$té provést fadné vyhodnoceni, nicméné
se domnivam, ze podnikatelska delegace byla

s priibéhem mise také spokojena a ziskala cenné
kontakty a dalsi obchodni vazby. Nasi ukrajinsti
partnefi byli velmi otevieni v pfistupu k nim

a sdélovali ndm své akutni potieby i dlouhodobé
plany. V tomto sméru tedy povazuji nasi misi za
uspésnou. Bude jen na nas, jak dokazeme téchto
kontaktil a informaci vyuzit. Jakousi pomyslnou
tiesnickou na dortu pak bylo schvéleni viddou CR
nastroje pro pojisténi zakazek do Ukrajiny v ramci
EGAP Fondu Ukrajina, ke kterému doglo pravé
béhem nasi mise.
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Praha upira svuj zrak
do hlubin vesmiru

Malokdo vi, Ze zraky odborniki zkoumajicich vesmir se také casto upiraji na Prahu. A jaké jsou k tomu diivody? Stovézaté
mésto, jehoZ slava hvézd se bude dotykat, jak podle legendy predpovidala uz knézna Libuse, jich ma hned nékolik. A tomu
na konté i mnohé globdIné vyznamné kongresy a konference, které se této tematiky tykaji. Jak to tedy s témi hvézdami

v Praze je?

raha md tu Cest byt domovem hned nékolika
va’rznamn)'fch instituci, které se vyzkumem
vesmiru ¢i vesmirnych technologii zabyva-
ji. V roce 2021 zde vznikla naptiklad Agentura
Evropské unie pro kosmicky program (EUSPA)
a nahradila tak Agenturu pro evropsky globalni
navigaéni druzicovy systém (GSA), kterd méla
v Praze sidlo jiz devét let predtim. Pod tuto
agenturu kromé jiného spadd i naviga¢ni systém
Galileo (obdoba amerického GPS systému), ktery
m4 aktudlné ¢tyti miliardy uZzivatel po celém
svété a funguje na zakladé 28 druzic.

Evropsky kosmicky inkubator

se zabydlel v Praze

O to, aby vesmirné technologie nasly své vyuziti
i na Zemi nebo naopak aby se nové technologie

S& www.komora.cz

do vesmiru co nejdiive dostaly, se stard podni-
katelsky inkubator Evropské kosmické agentury
ESA BIC Czech Republic se sidlem v Praze. Ten
poskytuje pfedev$im poradenstvi a technickou

a administrativni podporu startupim pasobicim

v tomto odvétvi. Vyvijejici se vesmirné technologie
pak v Praze muiZete nechat i otestovat, a to v no-
vém centru C3T - Czech Centre for Competitive
Technologies Vyzkumného a zku$ebniho leteckého
ustavu (VZLU).

Pluto neni planeta

O tom, Ze toto téma Prahou rezonuje, svédci velké
mnozstvi mezindrodnich odbornych kongrest

a konferenci, jez se vyzkumu vesmiru a novym
technologiim vénuji. Védéli jste naptiklad, Ze Pluto
prestalo byt planetou pravé v ¢eské metropoli?

Rozhodlo o tom valné shroméazdéni Mezindrodni
astronomické unie (IAU) na takzvaném Astrono-
mickém kongresu, ktery se porddal v srpnu 2006

v Kongresovém centru Praha. I dnes se ale kond vel-
ké mnozstvi akci zaméfenych na kosmicky priimysl
a mnohé z nich jsou urcené i vefejnosti. Pravidelné
se organizuje napiiklad Czech Space Week. Konfe-
rence a kongresy ur¢ené odborné vefejnosti muzete
najit v kalendafi Prague Convention Bureau.

A jaké zajimavé projekty

cekaji Prahu dale?

Ceské republika by se jiz brzy mohla zatadit mezi
zemé zkoumajici sluneéni soustavu diky vlastni
sondé. Projekt mési¢ni sondy Lunar VIcinity
Complex Environmental Explorer (alias LVICE?),
kterou vyviji konsorcium ¢eskych firem pod



vedenim prazské esc Aerospace, ispé$né prosel
prvni fazi testujici proveditelnost celé mise ze
strany Evropské kosmické agentury ESA. Jina son-
da - JUICE - uz Gspés$né na svou cestu k Jupiteru
vyrazila. Na sondé, ktera by méla byt u Jupitera za
osm let, se vyznamné podileli i ¢eti védci Ustavu
fyziky atmosféry AV CR a z Astronomického tsta-
vu AV CR. Dalsi zajimavé vyzkumy nds jisté jesté
Cekaji, a to i v souvislosti s ¢erstvé podepsanou
dohodou s nazvem Artemis. Tu podepsala Ceska
republika jako 24. zemé svéta a diky ni bude moci
spolupracovat nejen pti priizkumu Mésice, ale

i tfeba Marsu a dal$ich vesmirnych téles.

Prazské planetarium bude
nejmoderné;si na svété

Sirok4 vefejnost se té7 miize t&sit na znovuotevieni
zrekonstruovaného Planetaria Praha. Planovand
rekonstrukce probiha od konce dubna leto$niho
roku az do jara roku 2024 a diky ni se z prazského
planetaria stane nejmodernéjsi zafizeni na svété
disponujici technologii LED Dome se 45 miliony
diod. Na své si pfijdou i organizatoti akci, ktefi si
pro svou konferenci mohou pravé prostory plane-
taria zarezervovat. Hlavni digitalni planetdrium
nabizi aktudlné kapacitu aZ pro 230 osob, kinosal
pak pro vice nez 90. Foyer a venkovni terasa dopl-
nwji kapacitu o dalich 400 mist. m

HANA KREJBICHOVA

PODNIEANIT MICE

PRAZSKY MICE KALENDAR

Je doslova nabity akcemi, Na druhou polovinu roku 2023 jich Prague Convention Bureau eviduje
rovnych 174, mezi nimi prestizni svétové kongresy i tematicky velmi zajimavé akce dostupné
i Siroké verejnosti. Nize vybirdme ty nejzajimavéjsi.

Prague European Summit - https://praguesummit.eu/ (15.-16. 11.)

FUTURE PORT YOUTH 2023 - https://futureportyouth.com/ (9. 11.)

Czech Internet Forum - https://www.tuesday.cz/akce/czech-internet-forum-2023/ (2. 11.)
Happiness@Work Live! — https://www.happinessatwork.live/cs (19. 10.)

Smart Forum Energy - https://www.smartenergyforum.cz/ (17.-18. 10.)

Forum 2000 - https://www.forum2000.cz/projekty/27-konference-forum-2000 (15.-17. 10.)
WEC 2023 - World Engineers Convention - https://www.wec2023.com/ (11.-13.10.)
Forum elektromobilita 2023 - https://www.forumelektromobilita.cz/ (11.-12. 10.)

Brand Management 2023 - https://www.brandmanagement.cz/cs (3. 10.)

WRC 2023 - Svétovy silni¢ni kongres — https://www.wrc2023prague.org/cs/ (2.-6. 10.)

ESPA 2023 - European Congress for Paediatric Anaesthesiology 2023 —
https://www.espacongress.com/ (28.-30. 9.)

Prague.bio - https://www.prague.bio/ (26.9.)
Experts Live Europe - https://www.expertslive.eu/ (18.-20. 9.)

BEAUTY KONGRES AKO CR - https://www.akocr.cz/beauty-kongres-ako-cr-nejocekavanejsi-
profesionalni-udalost-pro-beauty-obory-v-roce-2023 (15. 9.)

O

Kompletni seznam najdete na:

https://www.pragueconvention.cz/cz/kalendar-akci/

Spolecenské saly Empire Hall
ww.empirehall.cz

www.komora.cz S#
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Uvoliiujeme personalistum ruce

Spolecnost Asiana znaji diky portalu Letuska.cz asi vsichni jako renomovaného prodejce letenek.
Nicméné sluzby Asiany jsou mnohem $irsi a fada z nich mifi na firemni sektor. Pravé o nich jsme si
povidali s Pavlou Pulchart, ktera ma na starosti rozvoj obchodu.

letecké cestovani?

Situace v letecké dopravé je jina. Pripravova-
né zmény, které se valkou a pandemif urychlily,
odstartovaly novou dobu. Po¢itali jsme s tim
a uméli v¢as zareagovat. Letuska.cz neddvno napii-
klad spustila evropsky ojedinélou funkcionalitu. Ta
na jedno kliknuti umoziiuje ukazat ceny sedadel
tf cestovnich tfid leteckych spole¢nosti KLM a Air
France, zdroven zobrazi jejich kompletni palubni
sluzby ve vybraném terminu do zvolené destinace.
Jde o nové pojeti nabidky letenek, které ma ucinit
z vyhledavani letenek a ze samotného 1étani jesté
komfortnéjsi zaZitek. Usadi do pohodInéjsich
sedadel za piijemné ceny vice cestujicich, ale také
je seznami s celou produktovou nabidkou.

ZaEneme od cestovani? Jaky cas proziva

Co se zménilo pro cestujiciho?

Na nagem trhu zejména znatelné chybi silny
narodni dopravce. To samoziejmé ovliviiuje
rozloZeni sil. Low-cost aerolinie tak nezabraly trzni
podil tém klasickym, ale viceméné vyplnily pro-
stor, ktery uvolnily CSA. To s sebou ale paradoxné
nenese tlak na snizeni cen letenek. Nizkonakladovi
dopraveci totiz nabizeji za sniZzenou cenu o néco
méné komfortu nez klasické aerolinky, ale pfi
zakoupeni doprovodnych sluzeb a prepravé vétsich
zavazadel jsou pak ceny mnohdy s klasickymi
dopravci srovnatelné.

S& www.komora.cz

Modernim feSenim nakupu letenek, kterou
oceni zvlasté firmy, je online platforma...
Letusgka byla prvnim online prodejem letenek ve
stfedni Evropé a i firemni platforma MojeLetuska.cz
byla vlastovkou, ktera svého ¢asu predbéhla dobu.
Firmy ji vyuzivaji jiz fadu let. Umime zde zohlednit
cestovni politiku klienta, schvalovaci proces, faktura-
ciadalsi.

Ne kazdy vi, ze Asiana nabizi sluzby i v oblasti
firemnich 3koleni...

Zda se, ze s cestovanim to nema mnoho spole¢ného.
Je to sluzba, o kterou si fekly samy firmy, pro které
jsme zajiStovali cestovni sluzby. Dvéfovaly nam

a je pro né jednodussi mit jednoho dodavatele. Tak
vznikl na§ HR Shop, platforma, kterd usnaduje
fizeni lidskych zdrojt, a navic garantuje kvalitu.

Cili mate své provéiené skolitele. Ale je i fada
akci, které maji profesni charakter, jako

jsou treba evropské ci svétové workshopy,
seminare, konference... Udrzujete si piehled
a miizete svym zakaznikam i doporudit, co by
rozhodné neméli minout?

Takové sluzby rovnéz nabizime a zahrani¢ni
organizatofi o nas védi. Diky spolupraci s nimi
dokdzeme sledovat trendy, najit pro klienta vhodny
kongres a samoziejmé také zajistit registraci véetné
ucastnického poplatku a organizace cesty. Neprebi-

rame tkoly personalistd, ale uvolfiujeme jim ruce,
aby se mohli vénovat strategickému HR.

0 co je v segmentu Skoleni nejvétsi zajem?
Dlouhodobé vedou hardskills typu Excel, véetné nej-
ruznéjsich nadstaveb typu PowerBI ¢i PowerApps.

A pokud jde o softskills, tak zvlasté v posledni dobé
jsou to komunikac¢ni a prezentaéni dovednosti,
vyjednavani, sdélovani neptijemnych zprav.

HR Shop ale nejsou pouze skoleni...

Je to Sirokd a oteviena platforma, kde umime
firmdm nabidnout vedle $koleni také dalsi sluzby,
benefity, teambuildingy, eventy, zkratka vie, co
firma potfebuje.

To uz jsme pfimo v oblasti MICE. Jak se dafi
incentivé?

Dobte. Po pandemii evidujeme enormni nartist
poptavek po incentivnich zajezdech. Méli jsme za
to, ze firmy utraceji uSettené budgety, ale zdjem
neopada, a zatimco dfive jsme délali tyto zajezdy
povétsinou v ramci Evropy, nyni bere firemni
klientela tokem takové destinace, jako je Viet-
nam, Mauritius, Severni i JiZzni Amerika... Soucas-
né plati, Ze firemni incentiva mifi stale vice dovnitf
firem, k vlastnim zékaznikiim, coz je logické nejen
kvl rostoucimu trendu vzdéleného ptipojent.

Je to bezpochyby odraz toho, jak vypada
tuzemsky pracovni trh...

Presné tak. Motivujici zdzemi spoluvytvari kvalit-
niho zaméstnance. Péce firem o incentivu je dnes
mnohem sofistikovangjsi. I proto nehledaji v nds
dodavatele, ale partnera. A to nas tési, je to nejrele-
vantnéjsi zhodnoceni nasi prace. m

PETR KARBAN

Foto: 2x archiv Asiana
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a podpon vas gastronomi

S kapacitou do 150 osob zaZzij
kde vy sami jste hvézdy jevisté.
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PRAGUE

CONGRESS CENTRE

Co mUzete tedy oCekavat? Ptejte se
vice na: booking@praguecc.cz
nebo volejte na 261 172 222

T. +420 261 172 222 | E: booking@praguecc.cz
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Resort Panstvi Bechyne

oo

Zédmeckd atmosféra v samém srdci jiznich Cech

Vitejte na Panstvi Bechyné — skrytém klenotu pouze 120 kilometr( od Prahy, ktery nabizi nezapomenutelny zazitek
nejen pro firemni akce. Obklopeny jihoceskou pfirodou se zamecky resort pysni atmosférou bohaté historie a moderniho
komfortu, diky ¢emuz je bezkonkurencnim mistem pro konani jakychkoli akci.

lestl, 282 hektart rybniki, areal zimku Bechy-

né a dalsi nemovitosti na Bechyiisku. Hlavni
¢innosti spolecnosti, kterd byla zalozena v roce
1993 a vznikla na majetku byvalych velkostatkd
Bechyné a Opatany, je lesnictvi a obchod se dre-
vem. Prostfedky z této ¢innosti jsou vyuzivany
pfedev$im na udrzbu a zuslechtovani lest a dale
pak na financovani obnovy zameckého komplexu
a dal8ich nemovitosti.
Diilezitou soucasti rodinné firmy jsou aktivity
podporujici cestovni ruch a kulturu. Za timto ce-
lem bylo v byvalé Cernické obofe nedaleko Bechy-
né vybudovano jedine¢né devitijamkové golfové
h¥i§té, nejstarsi v jiznich Cechéch. Souasti resortu
je i hotel Panskd na namésti v Bechyni, penzion
Cernické obora a Cernicky zdmecek uprostted
stejnojmenné obory nedaleko Bechyné.
Po rozsahlych opravach v devadesatych letech byla
vefejnosti poprvé v historii zptistupnéna expozice
zdmku Bechyné. V zdmeckém aredlu jsou pravidelné
poradany mezinarodni umélecké vystavy ¢i kulturni
akee, stejné tak je vyuZivan i prostor byvalé zdmecké
sypky jako galerie. V leto$nim roce je mozné az do
konce zaf{ navstivit sochafsky park ¢i vystavu v za-
mecké galerii, které jsou inspirovany tématem lidské
existence a prav. Mimoradny vystavni program je
v tomto roce vysledkem spoluprace s renomovanou
svétovou galerif Galleria Continua z Italie.
Vétsinu prostor zamku Bechyné a cely areal ne-
dalekého Cernického zamecku ¢i golfové hiisté je
dnes mozné vyuZit pro nejriznéjsi spolecenské ¢i

Cel}? resort zahrnuje 4 982 hektart vlastnich

soukromé akce.

&0 www.komora.cz

Na velikosti nezalezi

Panstvi Bechyné disponuje $irokym spektrem pro-
stort, které jsou idedln{ pro firemni akce riznych
velikosti. Malé salonky nabizeji intimni prostredi
pro mensi setkdni a prezentace. Na druhé strané
neni problém uspokojit i ty nejvétsi pozadavky —
prostory arealu zamku Bechyné mohou hostit az
900 osob, aniz by to ovlivnilo komfort nebo kvalitu
zazitku. Ani $patné pocasi neni prekazkou, jelikoz
zdmeckad jizddrna jako nejvétsi konferen¢ni sél

v jiznich Cechdch poskytne dostate¢né piistiesi

i velkym udalostem.

Spojeni prace a odpocinku

Véfime, ze optimalni produktivita je dosazena spo-
jenim pracovniho usili s odpoc¢inkem a relaxaci.
Na Panstvi Bechyné je mozné doslova vidét, jak se
napady rodi na pozadi nadherné ptirody a histo-
rickych zakouti. Mezi jedndnimi si miizete dopiat
odpocinek pti prochdzce v parku zamku Bechyné,
na stezkach v okoli mésta nebo si zahrat golf - vse
je na dosah ruky.

Absolutni soukromi, exkluzivita

a osobni pristup

Chapeme, Ze nékteré akce vyzaduji zvlastni miru
soukromi a exkluzivity. Ke kazdému klientovi pti-
stupujeme individudlné a jsme ptipraveni nabid-
nout moznost prondjmu celych objektti a lokac,
aby bylo mozné vytvorit prostredi, které napliuje
vSechny pozadavky do posledniho detailu. Firemni
udalost je diky tomu takovd, jakou si ji kazdy pred-
stavuje — jedine¢nd a neopakovatelna. Snazime se

byt partnerem v plnéni cilt, vytvateni spole¢nych
vzpominek a nezapomenutelnych zazitkd pro
vSechny ucastniky firemnich akei.

Kontaktujte nas

Pokud hodlate zazit nezapomenutelné chvile

na Panstvi Bechyné, nevéhejte nas kontaktovat.
Jsme ptipraveni poskytnout vaim veskeré infor-
mace a asistenci potfebnou k pldnovani a realizaci
dokonalé firemni akce. Velice radi vas na$im resor-
tem provedeme a ukazeme vSechny moznosti.

Na Panstvi Bechyné vés ¢eka kombinace historie,
elegance a moderniho pohodli - idealni prostredi
pro proziti nezapomenutelnych okamzikud. Vase
akce bude mit osobni péci i pé¢i o kazdy detail,
abyste se mohli plné sousttedit na to nejdile-

vvvvvv

se svymi hosty. m

JANA ZAHRADKOVA

PANSTVI

BECHYNE
7N\

Vice informaci na:

www.resort-bechyne.cz
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DAROVANSKY
DVUR

Nemusite jezdit do zahranici, abyste zazili perfektni dovolenou. Zpomalte, relaxujte,

objevujte krasy prirodniho parku Horni Berounka a uzijte si pestry program
v Darovanském dvore. Nedaleko zivé Plzng, presto uprostred Cisté prirody.

%M%MWWP

e Wellness, golfové, cyklistické a dalsi tematické pobyty
e 27 jamkové golfové hriste a golfovd akademie

pro zacatecniky
e Antické lazné a masdze

® Venkovni sportovisté (tenisové kurty, beachvolejbal,
volejbal, fotbaloveé hristé)

® Venkovni kryty bazén a chill out zona
e Cyklistické a singletrailové traté (radi vam zapUjcime
kola nebo uschovame vase)

e VYlety po okoli v prirodnim parku Horni Berounka
i do nedaleké Plzné

e Unikatni LaserBar (bowlingové drahy, akeni hra Laser
Game, PlayStation zona, kulecniky, Sipky, stolni fotbalek)

Uellness v <ntickych loguich

Regenerace téla i ducha. To jsou Antické 1azne,

kde si uzijete celkem 16 relaxacnich a rehabilita¢nich
procedur jako je fimskd pdra, bylinkova a solnd
inhalace, letni dést, Kneippova koupel nebo whirpool
¢i sauna. Po dvou hodindch odchdzite jako
znovuzrozen.

Citite, Ze byste potfebovali dovolenou, ale nemuzete
odjet na nékolik dni pryC? Presné pro vas jsme
vymysleli DaySpa. Cely den si uzivate veskeré
procedury Antickych I&zni a k tomu mate k dispozici
hotelovy pokoj, kde si mizete v klidu odpocinout.

Rezervace E- E

E: hotel@darovanskydvur.cz r

M: +420 604 211 565 EE-

www.darovanskydvur.cz Resort Darovansky dvar Darova 3, 338 24 Brasy
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Mala scena, velke akce

aneb

Vezmeéte firmu do divadla

,Nem(zeme staré lidi premlouvat, aby chodili do divadla. My musime lakat mladé. Uz od (tlého véku chceme v détech
vzbuzovat zdjem o kulturu,” fika feditel Hudebniho divadla v Karliné Egon Kulhanek. Vyznamny krok timto smérem jeho divadlo
udéla v pravé startujici sezoné. Otevie Malou scénu. Kdo ji vyuzije kromé déti? Jaké dalsi novinky nadchazejici sezona prinese?

yslenka na vybudovani Malé scény Hudeb-
niho divadla v Karliné vznikla uz pred

nékolika lety, ale realizaci zbrzdila covidové
pandemie. Jeji dusledky jsou pro karlinské divadlo
nastésti uz minulosti. ,Vracime se do roku 2020,
tedy tésné pred pandemii. Nase myslenka tenkrdt
byla, Ze velkd scéna svym tispéchem potdhne scénu
malou, nejen umélecky, ale hlavné financné. To
kviili pandemickému chaosu dlouho neslo a ja mdm
obrovskou radost, Ze i diky tispésné loriské sezoné si
své prani miizeme konecné splnit,“ neskryva radost

&2 www.komora.cz

feditel Hudebniho divadla v Karliné (HDK) Egon
Kulhanek.

Prvotni myslenkou vzniku Malé scény bylo
vybudovani scény, kterd se bude soustfedit hlavné
na déti a mladez s dirazem na hudbu. ,, Takovych
v Praze moc neni. Nechtéli jsme, aby déti jen pasiv-
né pozorovaly predstavent, ale aby se také aktivné
zapojily,“ ptidava se vedouci Malé scény Lenka
Pixova. Soucasti programu tak jsou nau¢né porady
i kurzy muzikalového herectvi pro déti. Oficidlné
se Mala scéna HDK otevte v listopadu rodinnym

muzikdlem Ivana Mladka Mo¢dl Story, ale uz ted
scéna funguje ve zkusebnim provozu.

Moznosti pro Skoleni

nebo raut s divadlem

Jak uz samotny ndzev napovida, Mala scéna se

od Velké scény lisi nejen velikosti, ale i kapacitou.

Zatimco hlavni scéna pojme téméf tisicovku diva-
ka, hledisté v Malé scéné disponuje jen 150 misty

a mnohem mensi je i samotné jevi§té. V tom Len-
ka Pixova vidi vyraznou ptednost: ,Na Velké scéné




mdme opravdu velké a vypravné show, na Malé
scéné miiZeme vice rozehrdt intimni prostfeds, které
divdka daleko vice pohlti. Na Malé scéné nabidneme
stejny Zdnr jako na té Velké, tedy zejména hudebni
predstaveni a koncerty, jen spojent s divikem bude
daleko blizsi.“

Mala scéna vznikla pfestavbou dosavadni zku-
$ebny. To ale neznamend, Ze by ted herci neméli
kde zkouset - tomu bude prostor slouzit i nadale.
Projektanti prestavby tak museli pfijit na to, jak
zkusebnu s prostorem pro vefejnd predstaveni
skloubit. A napadlo je unikatni feseni. , MiiZeme se
pochlubit zasunovacim hledistém i jevistém. Béhem
minuty tak scénu preménime zpdtky na zkusebnu,
na jedno kliknuti ndm hledisté odjede tiplné dozadu
mistnosti a jevisté pak spustime do jedné tirovné

s podlahou.

Takto vytvoreny prostor nemusi slouzit jen pro
zkousky, ale hodi se napiiklad i pro firemni akce.
»Prostor je vhodny pro $kolent, semindre nebo firem-
ni vecirky. Diky zminénému zasunovacimu hledisti
miiZeme provést i stolovou uipravu pro asi osmdesdt
o0sob. Takto vznikne krdsny prostor tfeba pro raut,

a protoZe jevisté miizeme ponechat, milZe na ném
zdroven probihat néjaké divadelni predstaveni

nebo koncert,“1i¢i vedouci Malé scény. Veskerou
organizaci dokaze zajistit HDK - od vystupujicich
umélcil pres catering az po fotografy - a to vie

na prani Klientt. ,,K dispozici mdme projektor a zd-
roveri skvélé vybaveni zvuku i svétel,“ doplitje.

BALICKY PROGRAMU DARUJTE
DIVADLO DETEM

Vstupenky vsech balick Ize libovolné
kombinovat z cenovych kategorii 890 K¢,
790 K¢, 590 K¢, 390 K¢ i 290 K¢.
Balicek v hodnoté 50 000 K¢
Vstupenky - v ndkupni hodnoté 70000 K¢
10 ks program{i
8ks CD
Logo na internetovych strankach s proklikem

Reklama na obrazovkach pii predstaveni
Alenka v fisi divd

Hlasova reklama pied predstavenim Alenky
v fisi divd

Balicek v hodnoté 30 000 K¢

= Vstupenky v nékupni hodnoté 40 000 K¢

= 6 ks programi

= 4ksCD

= Logo na internetovych strankdch s proklikem

= Reklama na obrazovkach pfi predstaveni

Alenka v fisi divl

Balicek v hodnoté 10000 K¢

= Vstupenky v nakupni hodnoté 12000 K¢

= 4 ks program(i

PODNIEANI kultura

TYPY PARTNERSTVi

Partner predstaveni

Zvukové podékovani pred predstavenim o ° ° °

VizudIni reklama na oponé pied predstavenim ° o ° ° ° °
Vklady materialt partnera do zakoupenych programl ° ° ° o ° ]
Na LED panelech pied predstavenim ]

VizudIni reklama 1 minutu pred predstavenim
(nutné predem schvalit)

Reklama a média

Obrazovky ve foyeru divadla na 2 mésice o

Obrazovky ve foyeru divadla na 1 mésic

Obrazovky ve foyeru divadla na 1 piedstaveni

Pro divaky pfi predstaveni

Pocet vstupenek v cené 250 200 150 100 50 20
Autogramidda po piredstaveni ° °

Prohlidka divadla pro 20 osob o

Prohlidka divadla pro 30 osob o (]

Prohlidka divadla pro 2x 20 osob °

Darujte divadlo détem

Prondjem prostoru Malé scény ale neni jedi-
nou nabidkou, kterou HDK firmam poskytuje.
Umoziiuje jim spojit dobro¢innost s propagaci,
a to programem Darujte divadlo détem. Kdo-
koliv mtiZe vénovat détem z détskych domovi

a Klokanka divadelni pfedstaveni véetné setkani
s umélci a podpisovou akci po jeho skonceni.
Tutéz moznost lze samoziejmé vyuzit i pro déti
vlastnich zaméstnancti nebo partnerd. Ptipra-
veny jsou tfi zakladni balicky, které 1ze pfipadné
upravit podle pozadavki. Tym divadla vée po-

trebné zajisti produk¢né i administrativné, véetné
dokumentace.

Firmy si také mohou objednat celé pfedstaveni,
ptipadné koupit vstupenky na zna¢nou ¢ast kapa-
city hledisté. Dal$i moznosti se nabizi v partnerstvi
predstaveni. Co konkrétné to pro firmy znamens,
zjistite z prilozené tabulky.

Prichazi Andél Pané,
ale starSi muzikaly ziistavaji

Daldi novinkou nadchézejici sezony v Hudebnim
divadle v Karliné je premiéra nového muzikalu

www.komora.cz £%

Foto: 6x archiv HDK
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pohadek. O pouhé pteklopeni filmu na jevi§té ale
podle feditele HDK Egona Kulhanka rozhodné
nejde: ,, Pfed casem jsem v Londyné navstivil jeden
muzikdl, ktery presné kopiroval svou filmovou
predlohu a do néhoz autofi akordt vioZili pisnicky.
Zddny novy pohled neptinesli, jenom nedokonalym
divadelnim zpiisobem predvedli to, co film umi
dokonale. Takto zpracovany muzikdl mé osobné
neoslovil a Zddnym velkym hitem se také nestal.
Nase cesta je jind, divikovi chceme pohled zpestfit,
dat tomu nadstavbu. Ta se nabizi v hudbé a jeji
hravosti, zménéni stylil, zcizovdni prostiedi... My-
slim, Ze se divik miiZe tésit na spoustu prekvapent,
kterd z filmu neznd.“

Novy muzikél se v premiéfe predstavi v Fijnu.

Jak dlouho se muzikal na jevisti udrzi, si Egon
Kulhanek netroufa odhadovat: , Pfed pandemii
platilo - a jd doufdm, Ze uz to opét bude platit, Ze
hranici ispéchu je sto repriz. Dvé sté repriz je velky
tispéch, vice neZ t¥i sta repriz je mega tispéch. Jak
novy muzikdl divdci ptijmou, nikdy doptedu nevite.
SnaZzite se samozrejmé udélat maximum, ale stejné
pak pti premiéfe s napétim ocekdvite, jak budou
reagovat.“

vvvvvv

ci Hudebniho divadla v Karliné byla Carmen,

&% www.komora.cz

kterou uz ale divaci neuvidi. Z aktualné uvadénych
muzikalil jsou nejvétsimi stalicemi Jesus Christ
Superstar a Dracula, velmi uspésny je i The Body-
guard s Hynkem Cermakem v hlavni roli. Pozice
téchto muzikald je neotiesitelnd, vyprodany byvaji
tradi¢né nékolik mésicti dopredu.

Tim ale nabidka z repertoaru karlinského divadla
zdaleka neni vycerpana. Divikiim se predstavuje
Legenda jménem Holmes, Rebelové, Alenka v fisi
divti a dal$i muzikalova adaptace Gspé$ného filmu
Slunce, seno, jahody. , Zivot muzikdlu zélezi na mno-
ha okolnostech. Jednak je to samoziejmé divicka



prizet, ale jistym ohroZenim pro nékteré muzikdly
paradoxné je premiéra nového muzikdlu ve stejném
domé. Novy muzikdl, pokud je iispésny, tak nékteré
starsi inscenace do urcité miry zastini. A ¢im je pre-
miéra tspésnéjsi, tim je zastinéni dokonalejsi! Pfitom
jsou to predstavent, kterd rozhodné stoji za zhlédnuti
a lidé je maji radi. S uvedenim nového dila tak
ndvstévnikim zdiraziiujeme, Ze pfiristek v nasem
repertodru rozhodné neznamend konec nebo ztenceni
dosavadni nabidky. Radi je tedy uvidime i na nasich
starsich kusech, “ zve feditel divadla. A jsou to pravé
tyto star$i muzikaly v repertoaru HDK, které si
firmy mohou nejsnadnéji objednat. m

DANIEL MRAZEK

Muzikaly aktualne uvadené v Hudebnim

Andél Pané

Bozsky muzikdl podle stejnojmenné filmové
pohadky z roku 2005. V ném andél Petronel -
popleta a nebesky outsider - putuje v doprovodu
$kodolibého certa Uriase po Zemi, aby dokézal
Panu Bohu, jak lehké je napravovat hii$niky a zaro-
ven se sim nedostat do pekla. V pozemském svété
zpusobi spoustu zmatkd, ale sila lidské lasky, pevna
nadéje a vSichni svati pomohou napravit vse, co
Petronel pokazil. Nakonec se smi i vratit na nebesa,
protoze na posledni chvili jednoho hti$nika napra-
vi - sdm sebe! Andél Pané je muzikalovd komedie
pro celou rodinu nejen v ¢ase predvano¢nim.

The Bodyguard

Muzikal z roku 2012 podle stejnojmenného
filmového hitu z roku 1992 s Kevinem Costnerem

a Whitney Houston v hlavnich rolich. Predstavuje
jak romanticky pribéh lasky mezi péveckou hvézdou
prvni velikosti a byvalym agentem tajné sluzby Fran-
kem Farmerem, jejim osobnim strazcem, tak pisné,
které proslavily nejen film, ale pfedevsim jeji inter-
pretku Whitney Houston. Kromé pisni z filmového
soundtracku, jako jsou tfeba I Will Always Love You,
I Have Nothing nebo I'm Every Woman, se divdk
miize té8it na dalsi pisné, které byly do divadelniho
muzikdlu pridany. Predstaveni je navic bohaté na vy-
razné svételné, stroboskopické a zvukové efekty.

Slunce, seno, jahody

D¢j muzikalu stejné jako filmu se odehrava

v jihoceské vsi Hostice, do jejihoZ JZD ptichazi

na brigadu student vysoké zemédélské skoly Simon
Plénicka. Ten chce vyzkouset v praxi svij experi-
ment na téma ,Dojivost krav v zavislosti na kul-
tute prostfedi®, jinymi slovy, chce nechat kravy
poslouchat pfi dojeni hudbu. Vedeni JZD vsak
nechce o Zadném prapodivném pokusu ani slyset.
Simon tedy zkusi $tést{ u faréte Otika, experiment
vyjde a farafova krava podoji az zazraéné mnozstvi
mléka. Blazena, dcera pani Skopkové, u niZ je Si-
mon ubytovan, ma za tkol zjistit, jak se véci maji.

Vsechno zamota Zarlivost BlaZenina kluka Venci,
ktery si mysli, ze Blazena ¢eka dité se Simonem,
ane s nim. K tomu se jesté po vesnici roznese, Ze
Simon je synem predsedy krajské zemédélské spra-
vy. O zapletky, které prinaseji spoustu komickych
a zabavnych situaci, tedy neni nouze.

Rebelové

Romanticky muzikal s hity Sedesatych let podle
stejnojmenného filmu Filipa Rence a Zdenka
Zelenky, nato¢eného pred dvaceti lety a ocenéné-
ho dvéma Ceskymi Ivy. Pibéh jedné velké lasky
(a nékolika dal$ich) zasazeny do léta roku 1968

a atmosféra muzikalu vés spolehlivé vtéhne do
déje, chytlavé pisnicky S-3-§, Oliver Twist, Patd,
Gina, Mné se libi Bob, J6, tfesné zraly nebo Tereza
a Nechte zvony znit (ty ve filmové verzi nebyly)

a dalsi nenechaji v klidu nikoho sedét a jesté dlou-
ho si je budete sami zpivat.

Legenda jménem Holmes

Muzikal, jehoz déj je viceméné smysleny, se humor-
nou formou opiré o slavu legendarniho detektiva
Sherlocka Holmese a peripetie jeho autora spisova-
tele Sira Arthura Conana Doyla. Ten pod natlakem
médii, spole¢nosti, a predevsim jeho vydavatele
Virgila Cromwella za¢ina podléhat zarlivosti, ktera
ho pfivadi na jedinou moznost vysvobozeni se ze
zajeti stinu slavného detektiva. Vysvobozeni vidi
humorny ptibéh plny nadsazky a skvélé hudby
dopadne? To zatim nevi ani na$ Sir Arthur Conan
Doyle. Postava Sherlocka Holmese se ne vzdy drzi
svého tolik typického charakteru a ob¢as necekané
vybodi, pro osvézeni déje, i do jiné, pro divaka
rovnéz tak sympatické polohy. Veskrze jde o to, aby
se divak zasmal, dojal, mozna trochu poucil, ale
hlavné se po celou dobu kralovsky bavil.

Alenka v fisi divi
Jeden z nejzndméjsich pohddkovych pribéhi se
dockal mnoha divadelnich i filmovych zpracovani.
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divadle Karlin

Na scénu Hudebniho divadla v Karliné ptichézi
Alenka ve zcela nové muzikalové, velkovypravné

a kouzelné podobé podle scénare A. a J. Pixovych

s nadhernou hudbou Vaso Patejdla, texty Kristyny
Pixové, to vSe ve spolupraci skupiny Pixa-pro a Hu-
debniho divadla v Karliné. A za doprovodu orches-
tru Felixe Slovacka juniora. S Alenkou se na cesté
fi8i divii potkate s drsnym Housenakem, komicky-
mi dvojéaty Fukem a Fikem, nemocnym PaZelvem
a jeho Zelvickami, anorektickou Lilif, Valibukem,
potrhlym Klobou¢nikem, krutou Srdcovou krélov-
nou a jejimi vojaky a také s Alenc¢inymi rodidi, ktefi
vlastné mohou za to, ze se Alenka do své paralelni
fi$e divii vyda. Novy pohled na Alencinu cestu,
hudba, vypravné kostymy, scéna Martina Cerného,
choreografie Petry Parvoni¢ové a v neposledni radé
i herecké, pévecké a tane¢ni vykony jsou zdrukou
muzikéalového zazitku pro celou rodinu.

Dracula

Hudebni divadlo Karlin ve spolupréci s LL Pro-
duction a ProVox music publishing, s. r. 0., uvadi
muzikél Karla Svobody, Zderika Borovce a Richar-
da Hese DRACULA od roku 2015, kdy uplynulo
20 let od svétové premiéry. Uvedeni je samoziejmé
postaveno na dnes jiz legendarni hudbé a libretu,
dale se producenti rozhodli co nejvice priblizit pa-
vodnimu obsazeni z Kongresového centra. Pilifem
vypravy pak je scéna Daniela Dvordka a kostymy
Romana Solce, které divaci znaji z uvedeni tohoto
muzikdlu v divadle Hybernia. Vyprava je rozsifena
a obohacena o nové moderni prvky, jako jsou
napiiklad projekce.

Jesus Christ Superstar

Legendarni muzikal ¢i spise rockovou operu Jesus
Christ Superstar vytvofili textaf Tim Rice a skla-
datel Andrew Lloyd Webber v roce 1969. Vypravi
o poslednich dnech JeziSe Krista od jeho ptichodu
do Jeruzaléma aZ po ukiizovani. Ceské publikum
ho poprvé vidélo v roce 1994, Hudebni divadlo
Karlin ho uvédi od roku 2010.

www.komora.cz €S
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Na golf s Komorou

Jiz 7. rokem se kona Chamber Challenge Golf Tour, uzaviena série sedmi golfovych turnaji pofadana na nejkrasnéjsich
ceskych hristich. Mezi oblibené stalice patii napfiklad Beroun, Albatross, Ypsilonka, Kravare i Ldzné Bohdanec.
Hralo se ale také na kacovské Panoramé, na Mnichu, ve Zbraslavi a mnoha dalSich rezortech.

Jana Mvh:m
& CHAMBER Gy
W‘:‘fﬁ GOLF Tous

R

El & Jancu Melichey
PEjte na dobrou vicl

Zavérecny ceremonidl v reZii Miss CR Jany Dolezelové

Foto: 4x archiv RHK Brno

Hraje se o krdsné ceny v mnoha kategoriich

odpora byznysu, obchodnich vztaht i pro-
Ppojovéni novych kontaktti pod $irym nebem
v prételské atmosféte — to je hned nékolik
dobrych davodd, pro¢ vyuzit pate¢ni dny hravé
i efektivné soucasné.
Kazdy turnaj je navic doprovazen bohatym cate-
ringem, zaji$tén je celodennf pitny rezim vcetné
ochutnévek prémiového italského prosecca.
Trénink (vstup na driving a tréninkové plochy)
véetné micu je pred turnajem viem k dispozici
zdarma. Hra startuje canon startem, to znamend,
Ze celé hiisté patfi po cas turnaje pouze hra¢im
Chamber Challenge Golf Tour.
Vitézové se mohou tésit na hodnotné ceny i trofeje
ve tfech kategoriich. Ptipraveny jsou vidy odmény
za vyhry ve vloZenych soutézich. V soucasné se-

&6 www.komora.cz

zoné hrajeme naptiklad o golfové voziky, vylety za

zahrani¢nim golfem, ale tfeba i o krasné kabelky.

CHAMBER CHALLENGE GOLF TOUR

Posledni dil letosni tour se odehraje

6. 10. 2023 a hostit ho bude SILESIA GOLF
RESORT v Kravafich. Prijdte si zahrat i vy!

¥

N—

Vice informaci o celé tour
i o poslednim turnaji na:

www.chamberchallenge.cz

—

Zavére¢ny ceremonidl jiz tradi¢né moderuje ¢eska
miss Jana DoleZelova. Perlickou letosni sezony
byla ucast prezidenta karlovarského festivalu Jifiho
Bartosky a profesiondlni hracky Jany Melichové,

se kterou si ti¢astnici mohli zahrat extra vloZenou

soutéz pro dobrou véc - kompletni vytézek ze
sazek putoval nadaci Pink Bubble. m

PETRA KAMENIKOVA



Kdy jindy nez ted.
Audi now.

Poridte si nyni Audi Q

20 999 Kc | ==

T ROS, a.s.

Financial Services Pofici 124/3, Brno

Uvér. Leasing. Pojisté&ni. Mobilita. www.audi.cz/ros
Kompletni Servis a zaruka Atraktivni Nulové
pojisténi Audi vozu po celou paket pocatecni
Platinum dobu financovani Gravity investice

Vzorovy piiklad operativniho leasingu na viiz Audi Q7 40 TDI 150 kW S tronic v cené 1 984 200 K¢. Doba prondjmu 48 mésict a najezd 25 000 km ro¢né. Uvedena pravidelna
mésicni splatka 20 999 K¢ bez DPH. Tato nabidka plati pouze pro podnikatele. Splatka obsahuje zaru¢ni a pozaruéni servis po celou dobu prondjmu vozidla, dale obsahuje
povinné a havarijni pojisténi s 10% spoludicasti, pojisténi vnéjsich skel do limitu 10 000 K¢ a pojisténi GAP. Tato indikativni nabidka neni nabidkou ve smyslu § 1732

zékona ¢. 89/2012 Sb., ob¢anského zakoniku, a jejim prijetim nevznikd mezi spole¢nosti SkoFIN s.r.o. a druhou stranou zavazkovy vztah. Kombinovana spotteba

aemise CO,: 6,6-9,1 1/ 100 km, 174-208 g/km. Foto je pouze ilustrativni. Akéni nabidka plati do vycerpdni zésob.
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